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RESUMO

MURALIKRISHNA, A. PRATICAS PARA REDUCAO DE ESTOQUE DE MATERIA
PRIMA OBSOLETO E DE BAIXO GIRO. Monografia (Trabalho de Concluséo de Curso)

- Escola de Engenharia de S&o Carlos, Universidade de So Paulo, S&o Carlos, 2019

Este trabalho trata de uma vertente de gestao de estoques que tem como objetivo a reducéo de
estoque através da melhoria da sua qualidade. Através de uma pesquisa de carater exploratério
e descritivo, proporciona uma familiarizacdo com os conceitos acerca da qualidade de estoque
a partir de uma ¢ética financeira e com préticas de reducdo de estoques com foco em obsoletos
e itens de baixo giro. Em seguida, mostra os resultados das aplicacfes destas praticas em uma
industria de linha branca que, por fim, além de trazer mais responsabilidade acerca do estoque
a outras areas da empresa, promoveu reducdo de R$105 milhGes de reais de estoque de itens de
baixo giro no ano de 2018 e proporcionou aumento da qualidade do estoque de 78 por cento a

87,8 por cento no periodo de dois anos.

Palavras-chave: Estoque Obsoleto. Reducdo de Estoques. Giro de Estoques. Gestdo de

Estoques.






ABSTRACT

MURALIKRISHNA, A. PRATICAS PARA REDUCAO DE ESTOQUE DE MATERIA
PRIMA OBSOLETO E DE BAIXO GIRO. Monograph (Graduation Work) - School of
Engineering of S&o Carlos, University of Sdo Paulo, S&o Carlos, 2019

This work is about a different perspective of inventory management that aims to reduce stocks
by improving its quality. Through an exploratory and descriptive research, this research brings
the concepts of stock quality from a financial perspective and different ways to reduce inventory
focusing in obsolete and low turnover stocks. It then brings the results of its applications in a
white-good appliances company that, in addition to bringing more accountability for inventory
to other areas of the company, led to a reduction of 105 million reais of inventory of low-
turnover items in the year 2018 and provided an increase in stock quality from 78 percent to
87.8 percent in a two year period.

Keywords: Obsolete Inventory. Inventory Reduction. Inventory Turnover. Inventory

Management.
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1. INTRODUCAO
1.1.  Contextualizacao

As multinacionais de bens de consumo estéo inseridas em um mercado bastante
competitivo e muito suscetiveis as oscilacdes da economia. A constante busca por otimizacao
de recursos, reducdo de custos e aumento do capital de giro tem trazido metas financeiras cada
vez mais agressivas, obrigando as empresas a fazerem gestéo financeira detalhada de todos seus
ativos e passivos que mostre todos os pontos de oportunidade para obtencdo de melhores
resultados.

Em empresas de manufatura, grande parcela dos ativos da empresa esta concentrado
em estoques de matéria prima e de produtos acabados.

Segundo Arnold (1999, p.265):

Os estoques sdo materiais e suprimentos que uma empresa ou instituicdo mantém, seja
para vender ou para fornecer insumos ou suprimentos para o processo de produgéo.
Todas as empresas e instituicBes precisam manter estoques. Frequentemente, 0s
estoques constituem uma parte substancial dos ativos totais.

Por constituir uma parte substancial dos ativos totais da empresa, se torna necessario
um estudo destes estoques para garantir que o investimento realizado nesses materiais esteja
sendo feito de forma que traga 0 maximo de retorno financeiro para a empresa.

Para Chiavenato (2005, p.68), os estoques constituem um ativo circulante necessario
para que as empresas possam produzir e vender com 0 menor risco de paralisagédo ou de
preocupacéo.

“Os estoques desempenham um papel importante na flexibilidade operacional da
empresa, [...] minimizam os efeitos de erros de planejamento e as oscilagGes
inesperadas de oferta e procura, a0 mesmo tempo em que isolam ou diminuem as
interdependéncias das diversas partes da organizagdo empresarial” (CHIAVENATO,
2005, p. 68).

Por outro lado, a manutencao de estoques traz grandes desvantagens financeiras. Ainda
segundo Chiavenato (2005, p. 72) se por um lado niveis altos de estoque favorecem as areas de
Compras, Producdo e Depdsitos de Produtos Acabados, para a area financeira é mais
interessante “reduzir ao minimo possivel o capital investido em estoques e fazé-lo girar
rapidamente para aumentar a rentabilidade do capital da empresa.”(CHIAVENATO, 2005,
p.72). Ou seja, da mesma forma que a existéncia de estoque flexibiliza e traz seguranca para a
operacdo, ele também representa alta quantidade de dinheiro parado, que poderia estar em
forma de capital livre para investimentos. Alem disso, traz custos de armazenagem, tem baixa
liquidez, além de estar suscetivel a perdas, obsolescéncia e depreciacéo.

As empresas passaram a buscar entéo, quais 0s niveis 6timos de estogues para garantir

tanto o nivel de servico, quanto a satde financeira da empresa. Fica evidente a necessidade de



se ter uma visdo clara dos estoques das empresas e quais por¢Ges impactam a empresa
financeiramente de forma positiva ou negativa. Com essa analise, se tornam mais claros o0s
pontos de oportunidade para reduzir os estoques de forma que a seguranca, flexibilidade e
qualidade do nivel de atendimento da empresa continuem assegurados. Estas analises podem
servir também como argumentos para justificar as liderancas das empresas a necessidade de

investimentos ou revisao de metas.

1.2. Delimitacdo do tema e justificativa

Com metas financeiras cada vez mais desafiadoras, as areas ligadas a administracdo
de materiais passaram a buscar diversas formas de reduzir os estoques para entregar estes
nameros. Porém, nem sempre estas reducGes sdo realizadas de forma adequada através de
analises detalhadas e em conjunto com outras areas, 0 que pode acarretar em risco de
desabastecimento no ambito de producdo ou de vendas, podendo afetar diretamente o
faturamento da empresa.

Para auxiliar nessas tomadas de decisdo, sdo necessarias informacdes que deem uma
visdo macro do estado de estoque da empresa para que seja possivel realizar um mapeamento
de longo prazo. Por isso, ter os indicadores de estoque bem claros ajudam na gestdo da empresa,
mostrando o que precisa ser melhorado e, até mesmo, apontando em qual dire¢éo seguir.

No caso de estoques, faz-se necessario definir o que constitui um estoque de qualidade
para a empresa. Esta definicdo permite a identificacdo de oportunidades de reducéo de estoques
direcionadas a proporc¢éo ruim dele. O mapeamento do que constitui um estoque ideal também
pode servir de argumentagcdo para a geréncia para revisdo de metas muito baixas e/ou
inconsistentes com o respectivo ambiente de producéo.

Para melhores entendimentos a respeito desse estudo, foi utilizada como base uma
multinacional, fabricante de eletrodomésticos de linha branca, que atua ha mais de cem anos no
mercado brasileiro, dona de duas das principais marcas de eletrodomésticos comercializados
no pais. O estudo total contemplou tanto o estoque de produtos acabados quanto o de materias-
primas, porém para entendimento mais simplificado, serd considerado neste trabalho apenas o

estudo referente ao estoque de matéria prima desta empresa.

1.3. Problema e Objetivos
Um problema que a maioria das empresas enfrenta é o impasse de como reduzir

estoques sem perda de suas qualidades. Como visto anteriormente, existem pontos igualmente
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importantes a favor e contra o tamanho dos estoques em empresas de manufatura. Deve-se

chegar em um ponto étimo que traga um estoque minimo, porém de qualidade e que atenda as
variagdes de demanda e permita flexibilidade na produgéo.

O objetivo deste trabalho é expor préaticas para se reduzir estoques com o foco das
acOes na porcdo gque o impacta negativamente, de forma a melhorar a proporcao de estoque
saudavel. Se utilizard como exemplo o caso de uma empresa de linha branca.

A hipotese por trés deste estudo é a de que com acompanhamentos mensais € possivel
reduzir o estoque de uma empresa, sem afetar o seu desempenho, com foco na melhoria da

salde do estoque.

1.4. Método
A pesquisa cientifica € o resultado de uma investigacdo ou exame detalhado,
realizado com o objetivo de resolver um problema, recorrendo a procedimentos cientificos.
Lehfeld (1991) refere-se a pesquisa como sendo a inquisi¢do, o procedimento sistematico e
intensivo, que tem por objetivo descobrir e interpretar os fatos que estdo inseridos em uma
determinada realidade.

Existem trés tipos de pesquisa, exploratoria, descritiva e explicativa. Segundo Gil
(2007), a pesquisa exploratéria tem como objetivo principal o aprimoramento de ideias
e envolve na maioria dos casos: (a) levantamento bibliografico; (b) entrevista com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) analise de exemplos que
“estimulem a compreensao”. (Selltiz et ai., 1967, p. 63 apud GIL, 2007, p.41).

Ja a pesquisa descritiva, teria como objetivo principal “a descri¢do das caracteristicas
de determinada populacdo ou fenbmeno ou, entdo, o estabelecimento de relacdes entre
variaveis.” (GIL, 2007, p.42). Elas geralmente vém acompanhadas de estudos que se
aproximam da pesquisa exploratoria, quando servem mais para proporcionar uma nova Visao
do problema; ou da pesquisa explicativa; quando focam em entender a natureza da relagéo entre
as variaveis.

Por fim, Gil (2007, p.42) explica que a pesquisa de carater explicativa tem como
finalidade identificar os fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia de fenébmenos.
E um tipo de pesquisa mais aprofundado pois explica o porqué das coisas e por este motivo, é
0 tipo mais completo e suscetivel a erros.

Para atingir o objetivo proposto, foram realizadas pesquisas de carater exploratério e
descritivo para familiarizagdo com o tema, seguidas de apresentacdo de andlises qualitativas

referentes a uma experiéncia empresarial de implantacdo de um indicador e fluxo de melhoria



de salde de estoques de matéria prima. Iniciou-se o estudo a partir de revisdes bibliograficas
sobre os principais conceitos acerca do tema estudado e utilizou-se, como fontes de pesquisa,
documentos oficiais e bases de dados fornecidos pela empresa em questdo. Por ultimo,

apresentou-se um breve estudo de caso para assimilacdo da importancia da medi¢do em questéo.

1.5. Objetivos especificos
Os objetivos especificos deste trabalho guiam o desenvolvimento dos conceitos acerca
do tema e aplicacdo dos métodos ao longo deste trabalho e estdo subdivididos da seguinte
maneira:
1) Caracterizar os tipos de estoque e qual seu impacto no estoque total de uma
empresa.
2) Definir indicador para medir a proporcéao de estoques de Matéria-Prima (mensal)
3) Definir agdes reativas para tratar o estoque atual e as areas envolvidas.
4) Definir agbes Pro-Ativas para minimizar a geracao de mais estoque ruim (Slow +
Not)

5) Definir uma nova rotina que contemple as acdes definidas e as areas envolvidas.

1.6. Objeto de Estudo

Antes que se desenvolvam os objetivos especificos deste trabalho, é necessério realizar
uma analise do objeto de estudo. A empresa de estudo é uma multinacional de origem
americana, especializada em produtos de linha branca e presente em mais de 170 paises. Tem
sua matriz em Benton Harbor - Michigan nos Estados Unidos e tem mais unidades distribuidas
na América do Norte, Europa, Asia e América Latina.

No Brasil, possui trés unidades fabris e produz produtos das duas principais marcas
lideres no mercado nacional de linha branca nas seguintes categorias: fogdes, cooktops, fornos,
lavadoras de roupas, refrigeradores, ar condicionados, climatizadores, purificadores de agua,

maquina de bebidas, microondas e lava-lougas.






2. REFERENCIAIS TEORICOS
2.1. Importancia de estoques

Muito se evoluiu a respeito do conceito de estoque ao longo das décadas. Segundo
Corréa, Gianesi e Caon, (2001, p.49):

Nos anos 1980, por exemplo, muitas empresas tiveram problemas estratégicos sérios
por acharem que deveriam, a todo custo, baixar a zero seus estoques, frente a leituras
equivocadas das mensagens subliminares passadas cenario dos sistemas de gestdo
japoneses daquela época.

Corréa (2001, p.49) afirma que estoques sdo acUumulos de recursos materiais que
proporcionam independéncia entre as fases dos processos de transformacéo entre as quais se
encontram. E que se entendeu que ndo se deve ter estoques maiores do que a quantidades
estrategicamente necessarias.

De acordo com Chiavenato (2005, p.68), apesar de representar um enorme
investimento financeiro, o acimulo de estoques em niveis adequados € uma necessidade para
que uma empresa possa produzir e vender com um minimo risco de paralisagdo ou de
preocupacéo. Ele cita as principais func¢des do estoque como sendo:

Garantir o abastecimento de materiais a empresa, neutralizando os efeitos de: demora
ou atraso no fornecimento de materiais; sazonalidade no suprimento; riscos de dificuldade no
fornecimento;

Proporcionar economias de escala por meio de compra ou produgdo de lotes
econémicos, pela flexibilidade do processo produtivo; e pela rapidez e eficiéncia no
atendimento as necessidades.

O autor também explica que a “administracdo desses estoques apresenta aspectos
financeiros que exigem um estreito relacionamento da area de finangas, pois [...] a area
financeira est4 preocupada com os lucros, liquidez da empresa e a boa aplicagdo de todos os
recursos empresariais. (CHIAVENATO, 2005, p. 68).

Em contrapartida, Slack, Chambers e Johnston (2009) ressaltam alguns pontos
negativos quanto a manutencao de estoque como comprometimento do capital de giro; custos

de armazenamento; obsolescéncia, danificacdo ou perdas de itens, entre outros.

2.1. Administracdo de estoques

Como é possivel notar, a existéncia e a necessidade de estoques sdo afetadas por
diversos fatores, em geral, todos com vieses econémicos. Como mostra o Quadro 1, para cada

area da empresa o estoque tem uma importancia e uma necessidade. Existe um claro conflito
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de interesses a respeito da sua manutencao e € o equilibrio entre esses conflitos de interesse que

uma boa gestéo de estoque deve buscar.

Segundo Guerrini, Gelhot e Azzolini Janior (2014, p.137 e 138), o time financeiro tem
a responsabilidade basica de assegurar que os fluxos de caixa sejam eficientes e garantir que 0s
recursos financeiros da empresa nao estejam “travados” de forma desnecessaria. “Em geral,
dispde-se a manter os niveis de estoques baixos para todos os tipos de estoques, e fazer mais
aplicagdes financeiras, porque sua visdo é de dinheiro parado.” (GUERRINI, BELHOT,
AZZOLINI JUNIOR, 2014, p.137). Por este motivo, nota-se que todas as grandes empresas
passaram a medir e monitorar o indicador chamado Free Cash Flow (FCF) - Fluxo de Caixa
Livre e a manutencéo de estoques caminha no sentido contrario a ele.

Os times de Marketing e VVendas preocupam-se mais com o nivel de produtos acabados
para rapido atendimento de pedidos e 0s estoques servem para prevenir-se de eventuais perdas
de vendas. Para os times de Producdo, é favoravel manter altos nives de estoque, pois trazem

flexibilidade e possibilidade de produgéo em grandes lotes.

Quadro 1: Conflitos da Gestéo de Estoques

CONFLITOS NA GESTAO DE ESTOQUES

MATERIAL| ESTOQUE MAT. COMPRAS | PRODUGAO VENDAS FINANCAS

Matérias- Desconto
primas.

por
quantidade

Espago de Maternisis
Materiais amazém disponiveis Perdas
Perdas, danos Fabricagdo financeiras
-] de grandes Custo de
obsolescéncia lotes armazenzgem

Processo ALTO

Movimentagio Entrega
roduto desnecessaria imedista
Melhores
vendas

Produtos

Auxiliares Materiais awdliares disponiveis

Fonte: https://ejakes.files.wordpress.com/2010/05/modulo-3-gestao-de-estoques.pdf (Data de Acesso:
01/05/2019).
Para se ter uma previsibilidade do negécio e se garantir uma boa utilizacdo dos

recursos da empresa, é necessario ter um controle eficiente que dird quanto de material é usado
na producdo; quando serd necessario fazer novas compras junto aos fornecedores e até mesmo
se estd havendo algum desperdicio ou fraude no processo produtivo.

Segundo Dias (2010), as diferentes teorias sobre o tema de Gestao de Estoques, partem
da premissa de que a partir da previsdo de demanda de consumo do produto é possivel definir

uma quantidade étima de estoque de cada componente e dos produtos da empresa.



Para Chiavenato (2005):

O estoque excessivo leva ao desperdicio de dinheiro e a perdas financeiras decorrentes
de seus custos mais elevados. O estoque insuficiente, por outro lado, conduz a paradas
e interrupcles da producdo por inexisténcia de materiais, 0 que também provoca
prejuizos a empresa. Ambos os extremos devem ser evitados. (CHIAVENATO, 2005,
P.72)

Com uma gestdo ampla e efetiva de estogques, a empresa sera capaz de ter um processo
produtivo racional e eficiente, sem perdas ou custos desnecessarios. E improvavel que uma
empresa atinja sua maxima capacidade lucrativa sem ter uma visdo organizada de seu estoque,

além de ter uma boa previsdo de demanda e/ou rapido tempo de resposta.
2.2. Qualidade de estoques

Existem alguns fatores que favorecem um estoque mais saudavel, sendo eles:
acuracidade; cadastro correto de materiais; giro de estoque, entre outros, que serdo melhor

detalhados a sequir:
2.2.1. Acuracidade do estoque

Segundo Waller et al (2006), para se tomar decisbes seguras referentes ao
gerenciamento de estoques, € necessario ter acuracidade do estoque, ou seja, ter informacGes
precisas sobre ele.

Para medir o nivel de acurécia € utilizada a expressao (BERTAGLIA, 2006):
Acuracia = (Quantidade fisica / Quantidade tedrica) x 100

Quanto mais proximos os resultados estiverem de 100%, melhor a qualidade do
controle de estoques da empresa.

De acordo com Arnold (1999), a imprecisdo a respeito dos registros de estoque pode
gerar uma série de efeitos indesejaveis para as organizagdes, dentre eles: baixa produtividade;
baixo nivel de servico; expedigdo excessiva de envios emergenciais; excesso de estoque; falta
de material; plano de producdo com frequentes alteracfes; perda de vendas. Podemos ver o
efeito causado pela falta de acuracidade dos estoques na Figura 1.
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Figura 1: Efeitos causados pela falta de acuracidade do estoque

[ Vendas perdidas | [ Atrasos na produgzo |
t
[ Nivel de servigo comprometido
t
[ Desbalanceamento dos estoques
f f
[ Decisties ineficazes J [ Aquisicdes erradas ]
f 1
| Erosno custeio | | saldos errados |
f f
[ Falta de acuracidade das informacbes ]

Fonte: https://ejakes.files.wordpress.com/2010/05/modulo-3-gestao-de-estoques.pdf. (Acesso em 01/05/2019).

Em geral, os problemas com acuracidade de estoques podem ser minimizados com:
tecnologia de transferéncias por codigos de barras, treinamentos para os funcionarios,

inventarios ciclicos e automatizacdo de processos sujeitos a falhas manuais.
2.2.2. Cadastro de materiais

Atualmente a maioria das empresas utiliza algum software eletrdnico para gestdo de
estoques e pedidos. Para melhor utilizacdo destes softwares e para garantir que eles trabalhem
a favor do estoque é imprescindivel garantir que os cadastros dos itens estejam sempre
atualizados. Sdo dados como: lotes minimos, maltiplo de embalagem, frequéncia de entregas,
cobertura necesséria em dias, estoques de seguranga, horizonte de planejamento fixo, entre
outros.

O cadastro correto destas informacdes ajuda o software a ndo gerar excessos ou falta

de pedidos frente a incluséo, corte ou alteracfes de planos de producéo.
2.2.3. Giro de estoque

Um indicador importante a ser medido é o giro dos estoques, que esta mais ligado ao
resultado da companhia. E o giro de estoque que permite saber de forma precisa a frequéncia
em que o seu estoque costuma ser renovado. Por meio de calculos como o tempo médio do giro
do estoque (nimero de dias do periodo analisado dividido pelo nimero do giro de estoque nesse
periodo), é possivel dizer que um estoque foi renovado X vezes naquele ano, e essa renovacao

se deu aproximadamente a cada Y dias.



A rotatividade do estoque ou giro indica quantas vezes o estoque foi renovado no ano,
e é calculado da seguinte forma, segundo Dias (2010):
R =C/EM
onde: R =rotatividade, C = consumo expresso em unidades e EM = estoque médio em
unidades. Avaliar indicadores como esse é fundamental para a gestdo financeira de uma

empresa.

2.2.3.1. Itens de Alto Giro

Os itens de alto giro séo consumidos em alta quantidade ou em alta frequéncia, e, dessa
forma a sua permanéncia no estoque é curta.

Sdo itens que mais trazem qualidade para o estoque. Analisando satde do estoque, é
recomendavel ter a maior quantidade dos itens utilizados na producdo dentro dessa faixa, pois
dessa forma é possivel evitar desperdicios financeiros.

Uma boa préatica aplicada para maximizar a quantidade de itens de alto giro no estoque
€ a busca por comunalizacdo de componentes na producdo ou a aplicacdo de pecas
intercambidveis. Quanto maior o nimero de itens comuns no processo produtivo maior a

facilidade de girar o estoque.

2.2.3.2. Itens de Baixo Giro

Os itens de baixo giro sdo consumidos em uma velocidade baixa. Dessa forma, estes
itens acabam ficando parados em estogque durante longos periodos de tempo.

Existem varios parametros de compras ou estratégias que podem gerar um item de
movimentacéo lenta. Dentre eles pode-se listar os seguintes: lote minimo de compra muito alto;
queda abrupta de volume de producéo; erro de programacao; estoque de seguranc¢a muito alto;
baixo indice de confiabilidade do fornecedor; estoque estratégico.

Apesar de os itens de baixo giro serem um tipo de estoque que penaliza a satde do
estoque das empresas, € possivel adota-lo como estratégia: um tipo de antecipacdo de volume
ou um lote minimo alto para conseguir melhores precos nas negociacfes. Se faz necessario
analisar caso a caso, porém, no cenario geral, ele pode trazer beneficios para a companhia.

Nestes casos se enquadram grande parte dos materiais importados.

2.2.3.3. Itens Sem Giro
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Por fim, tem-se os itens classificados como sem giro ou obsoletos. Sao itens que sdo

identificados por ndo terem mais previsdo de consumo. Ou seja, s&o itens que estdo no estoque
parados, mas que ainda se mantém como itens ativos em estoque.

Esse é pior caso que se pode ter dentro da gestdo de estoque e deve ser evitado ao
méaximo. Os itens sem giro costumam ser gerados pela descontinuacdo de algum produto/peca
devido a avancos tecnolégicos, por alguma alteragdo no processo ou no produto/peca ou por
falha na previsédo de demanda.

Nesse caso, as opc¢des para tratativa costumam ser o descarte dos itens ou venda como
sucata para, segundo Viana (2010, p.130): “[...] eliminar os materiais que ndo mais atendam as
exigéncias técnicas da empresa; desocupar areas de armazenagem; reduzir os custos de
armazenamento e reduzir o valor das imobiliza¢des em materiais”

Estoque parado traz baixa liquidez, possibilidade de endividamento, custos com
manutencdo de estoques, perda de produtos, perda por sazonalidade, perda de oportunidade de

investimento.



3. DESENVOLVIMENTO

Para iniciar as tratativas de reducao de estoque, primeiramente é necessario categoriza-
lo de forma a evidenciar as partes dele que mais o afetam negativamente. Assim é possivel
direcionar acdes de forma priorizada visando maiores retornos. Essa categorizacdo do estoque
pode ser realizada quanto as movimentacdes passadas, quanto a previsdes de consumo futuros,
quanto a dias de estoque disponiveis, entre outros. Na empresa em estudo o estoque foi
classificado de acordo com o seu consumo historico e previsdo de consumo futuro conforme a

sequir:

3.1. Classificacao dos estoques da empresa quanto ao consumo histérico e futuro

Por uma ¢6tica financeira dividiu-se de forma sistémica os estoques em trés categorias:
Not Moving, Slow Moving e Fast Moving. O fluxograma desta classificacdo pode ser observado

na Figura 2.

3.1.1. Estoque Not Moving - Sem movimentagéo

Foram definidos como Not Moving todos 0s itens com estoques que ndo possuiram
nenhuma movimentacdo de consumo nos ultimos 180 dias (aproximadamente seis meses).

Nesta categoria estamos considerando estoques muito antigos parados.

3.1.2. Estoque em Slow Moving - Em movimentacéo lenta

S&o todos os itens cujo estoques foram consumidos nos ultimos 180 dias, mas que,
olhando-se o estoque atual menos o consumo futuro, existe saldo futuro.

Este estoque foi subdivido em Slow Moving 240 dias; Slow Moving 180 dias e Slow
Moving 90 dias.

Para definir em qual das trés categorias 0s itens se enquadram, pega-se 0 Consumo
durante os proximos 240 dias e subtrai-se do estoque atual. Caso haja estoque saldo futuro, o
item é classificado como Slow Moving 240 dias. Se ndo houver, analisa-se 0 consumo dos
proximos 180 dias e realiza-se 0 mesmo calculo. Se houver saldo futuro, o item é classificado
como Slow Moving 180 dias e por tltimo, caso ndo haja saldo, subtrai-se o consumo futuro dos
proximos 90 dias do estoque atual e verifica-se se ha saldo futuro. Caso exista, este item é

classificado como Slow Moving 90 dias.
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3.1.3. Estoque Fast Moving - Em movimentacéo rapida

Os itens Fast Moving séo aqueles que, por visdo financeira, compde a porcao saudavel
do estoque da empresa, pois se enxerga consumo total do seu estoque em um horizonte menor
que 90 dias. Ou seja, se movimentam de forma réapida o suficiente para garantir salde de

estoque.

Figura 2: Fluxograma de classificacdo dos estoques

( Estoque atual | Se =0 Slow
‘ - Ir-‘ Moving
¥ Consumo 240 dias | 240 dias |
Se=0 l
| Estogue atual Se > 0 . Slow
- Moving
| 2 Consumo 180 dias 180 dias
Se=0 l
| Estoque atual | Se =0 . Slow
_ »  Moving
|  >Consumo 90 dias J 90 dias

Se=0 l

‘ Fast Moving

Fonte: Autoria propria.

Dentre as trés categorias de Slow Moving, tem-se que o estoque Slow Moving 240 dias
€ 0 mais grave, pois entende-se que existe estoque em planta para mais de oito meses de

consumo.
3.2. Medicao da proporcéao de estoques de Matéria-Prima (mensal)

Para monitorar a evolucao da qualidade do estoque das plantas, criou-se um indicador
mensal com base nas classificagdes citadas, chamado de Inventory Health - Satde de Estoques.
Este indicador foi criado para medir a porcentagem de estoque saudavel da companhia. Subtrai-



se de um, o estoque total de Slow Moving e Not Moving dividido pelo estoque total da empresa
ou da planta que se esta analisando, conforme a seguir:
B3 (Estoque Slow Moving + Not Moving)

Sazide do Estoque= 1 -
E% Estogue Tetal

Idealmente, o valor buscado seria sempre de 100% (percentagem), porém
reconhecendo que sempre existirdo vulnerabilidades nos processos de gestdo de estoque, foi
estipulada uma meta inicial de 85% de estoque saudavel para todas as plantas. Ou seja, deseja-
se que o estoque ruim (Slow Moving e Not Moving) da companhia nédo ultrapassasse 15% do
valor total do estoque.

Frente a criacdo deste indicador, o proximo passo € identificar quais as maneiras de

melhoré-lo. Alguns métodos serdo discutidos em seguida.

3.3.  Acdes reativas para tratar o estoque atual

Uma vez definido o indicador, fica evidente quais por¢cdes do estoque devem ser
atacadas para aumentar a sua qualidade e reduzir o estoque total da companhia.
De acordo com as classificagbes adotadas para o estoque, tem-se que a ordem de

prioridade para tratamento e reducao de estoques seja como na Figura 3.

Figura 3: Priorizacdo de tratamento por tipo de estoque

-~ NOT MOVING
(zem gira)

SLOW MOVING
(gire lento)

G de estoque -

FAST MOVING
(giro alto)

Priorndade de Trataments 4

Fonte: Autoria propria

Como o estoque sem giro ndo traz nenhum beneficio para a companhia, entende-se
que a melhor direcdo para reducdo de estoques esteja em zerar a quantidade obsoleta e reduzir
ao maximo os estoques de baixo giro, que constituem a parte ruim de estoque.

Antes de iniciar qualquer tratativa, o ideal ¢ identificar a causa raiz deste estoque ser

obsoleto ou Slow Moving e documentar esta informagé&o, pois isso pode ajudar a direcionar o
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seu tratamento, além de dar informacdes sobre como prevenir que 0 mesmo problema ocorra

novamente.

Como visto anteriormente, estoques obsoletos podem ser fruto de diversas causas
distintas: entrada/saida de projetos mal realizados, lotes minimos de compra desproporcionais
ao consumo, erros de planejamento, erros de parametrizacdo do MRP, problema de qualidade,
entre outros.

Identificadas as causas raizes, enxergam-se algumas alternativas que serdo abordadas
individualmente: utilizacdo alternativa, venda a terceiros, descarte como sucata e a
documentacdo das causas raizes para prevencao de novos obsoletos. Em seguida, é descrita a

funcdo de cada area da empresa nestes processos.

3.3.1. Utilizacdo Alternativa

Identificado um item com estoque obsoleto ou de baixissimo giro, deve se entender se
existe possibilidade de consumir este material de forma alternativa a outro utilizado atualmente.
Esta é uma boa opcdo quando se identifica que o item em questdo deixou de ser
utilizado por alguma alteracdo de lista técnica. Pode ter sido descontinuado por algum projeto
de melhoria de qualidade ou reducdo de custo onde ndo se esgotou o material antigo antes de
se iniciar o fornecimento do material novo. Outro caso é de materiais bloqueados por qualidade,
que talvez possam ser reutilizados ap6s algum tipo de retrabalho.
Também entram aqui os materiais que tem a possibilidade de serem reciclados e
reutilizados de alguma forma.
Para esta analise, o ideal é envolver os times de Tecnologia ou Engenharia de Produtos
da empresa para que possam revisar desenhos técnicos e especificacdes dos itens e verificar a

viabilidade de utilizacdo do material em questdo sem prejuizos a qualidade do produto final.

3.3.2. Venda para terceiros

Para alguns tipos de materiais é possivel negociar revendas para terceiros ou mesmo
aos proprios fornecedores do material, visto que podem ndo ter utilizacdo para a empresa em
questdo, mas possam ser utilizados por outro cliente ou parceiro. De qualquer forma, o retorno
financeiro é melhor que o de um possivel descarte de matéria-prima. E o caso de matérias
primas em seu estado mais basicos, que ndo tenham passado por processos de transformacéo

complexos. Como por exemplo acos e metais em geral, papel, resinas plésticas, nailon, vidros,



borrachas, entre outros. Todo o processo deve ser alinhado através do time Comercial da

empresa.
3.3.3. Descarte e Venda para sucata

Caso ndo exista utilizacdo alternativa, nem opc¢do de venda para terceiros, escolhe-se
a opcdo de descartar o material em forma de sucata. O retorno financeiro ndo € alto, porém é
melhor do que a opc¢éo de manter o capital imobilizado em estoque sem previsdo de liberacao.
E importante que o processo de descarte seja realizado através de empresas especificas que
garantam o destino do material. Vale ressaltar que “atualmente no Brasil sdo reutilizados ou
reciclados 90% do aluminio, seguido do ago (49%), papel (47%) e vidro (45%).” (VG
RESIDUOS LTDA, 2018). Segundo a empresa VG Residuos (2018), os residuos de sucata mais
conhecidos e comercializados sdo: metais ferrosos; metais ndo ferrosos; sucata de plastico;
sucata de papel e papelédo e sucata de eletrnicos.

Essas baixas além de terem que ser realizadas junto a empresas especializadas devem
estar em linha com os times de controladorias das empresas para que ocorram de forma licita

perante a contabilidade da empresa e a lei.
3.3.4. Documentacdo e mapeamento das causas raizes

Em paralelo as tratativas dos estoques Slow Moving e Not Moving, se faz necessario
trabalhar nas causas raizes identificadas inicialmente, responsaveis pela existéncia daqueles
estoques na empresa. Deve-se definir planos de acdo para evitar a0 maximo que 0S mesmos
problemas voltem a ocorrer e a empresa se previna contra a geragdo de mais estoque ruim.

Neste ponto, deve-se tratar junto a todos os times geradores de obsoletos, novos fluxos
e analises para que ndo voltem a ocorrer ou a0 menos sejam previstos com antecedéncia e

tratados prontamente.
3.3.5. Papel de cada area da empresa nestes processos

E possivel notar que a gestdo do estoque corporativo ndo é tarefa para uma érea
especifica da empresa. E necessario engajamento de diversas areas da empresa como: Finangas
e Custos, Comercial, Planejamento e Controle da Producdo e de Materiais (PCPM), Vendas,

Areas de Descarte, Projetos e Engenharia.
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Na multinacional estudada, adotou-se um fluxo que envolve todas essas areas e define

responsaveis pelas agoes.

Mensalmente, logo ap6s todo o fechamento contébil, a Controladoria da empresa
extrai um relatorio financeiro do estoque via o software utilizado pela empresa (SAP ERP), que
traz uma foto do estado de todos os itens do estoque com informac6es de preco, quantidade e
valor total para definir qual o somatério do estoque total da companhia no més em questao.

Nesta nova rotina, além deste relatério, a Controladoria passou a extrair também
previamente ao fechamento contabil mensal um relatério com itens sem movimentacao nos
altimos 180 dias e os itens com baixa movimentacao analisando-se 90, 180 e 240 dias futuros.

Todos os itens que se enquadram como sem movimentagdo nos ultimos 180 dias e com
saldo, analisando-se 0 consumo previsto para 0s proximos 240 dias sdo, entdo, classificados e
provisionados como obsoletos no sistema contabil da empresa para descarte.

Esta lista € enviada para os times de PCPM das plantas todos 0os meses para analise do
que pode, ou ndo, ser descartado. Esta andlise leva em consideragdo o descarte como Ultima
opcdo. Primeiramente, deve-se entender se existe utilizacdo alternativa para as pecas ou
possibilidade de vendas. Essas analises devem ser realizadas junto dos times de Tecnologia,
Engenharia, Projetos ou Suprimentos.

Apos definida a lista do que devera ser descartado, € funcéo do time de PCPM alinhar
0 descarte com o time de Controladoria para entender se todo o descarte pode ser realizado
dentro daquele més ou se deve ser planejado para 0os meses seguintes. Em seguida deve alinhar
os descartes e baixas com os times de Inventario e Almoxarifado e estes, por sua vez, com a
Central de Residuos.

De forma paralela, os itens classificados como Slow Moving e Not Moving que
representam os maiores valores monetarios do relatorio, sdo tratados em féruns semanais de um
Comité de Inventory Health do time de PCPM junto do time de Projetos. Neste comité
acompanha-se de perto a identificacdo dos quesitos, de forma a evitar a0 maximo o prejuizo da
empresa.

1. Causas raizes;

2. Quem deve ser envolvido para entendimento e resolucéo do problema;

3. Agdo alternativa

4. Prazo para solucdo do problema

Na data estipulada ao final do més, a Controladoria fecha todas as ordens de baixa e
extrai um relatério que é conferido para garantir que todos os itens baixados foram

provisionados e, em seguida, é apresentado a Geréncia da empresa.



Figura 4: Fluxo do processo de analise de Slow e Not Movings
Time Line - Baixas de obsoletos no estoque - PA, MP, PS e Acessdrios

Més Corrente

#Areasde Descartas

Fonte: Lucas Kerr - colaborador da empresa em estudo (2016)

Esta nova rotina possibilita o controle e maior governanga acerca dessas analises e
garante que ela ocorra de maneira sistémica e periodica, trazendo uma visdo constante e
antecipada a geréncia da empresa sobre a qualidade do estoque e os planos de acdo futuros.

Esta nova metodologia tem como objetivo principal antecipar-se aos problemas e
aumentar a responsabilidade pessoal de todas as areas envolvidas sobre o estoque da
companhia.






4. RESULTADOS E ANALISES

O indicador e o processo de medicdo do Inventory Health comecaram a ser
estruturados no final de setembro de 2016 na empresa, porém ele se consolidou e passou a ser
considerado como meta oficial da empresa somente a partir de 2018. Com a implementacgéo
dessa nova metodologia de andlise e fluxos entre &reas, foi possivel progredir bastante em
questdo de satde de estoque.

Em 2016 o cenério era de 78% de estoque saudavel total da empresa, olhando-se as
trés plantas do Brasil, chegando a 66% na Planta 3, como mostra a Gltima coluna da Tabela 1.
Nesta tabela, é possivel verificar quantos milhdes de reais existiam em materiais de cada

categoria no més em questao.

Tabela 1: Estoque da empresa de estudo em setembro de 2016 (em milhdes de reais)

Centro |Estoque Fast >90 >180 Slow + Not
f Moving dias dias Moving

Saude do Estoque

(%)

| Total 238,48 185,8 13,28 17,03 1,2 21,18 52,69 0,78
| Planta 1 | 105,00 I 86,61 | 2,53 | 7,83 | 0,85 | 7,19 | 18,40 | 0,82
Planta2 82,38 65,38 7,99 4,64 0,27 4,09 16,99 0,79
Planta3 51,11 33,81 2,76 4,56 0,08 9,89 17,30 0,66

Fonte: Autoria Propria.

Em registro de 2018, nota-se que a porcentagem do estoque passou de 78% para acima
de 85% em todos os meses, atendendo a meta estipulada, conforme a Tabela 2. O pico foi de
89,2% em novembro de 2018. Pode-se verificar os valores divididos por planta e é possivel
notar que a minima de estoque saudavel passou de 66% para a Planta 3 em 2016 para 81,3% na
mesma planta no final de 2018, passando por uma méxima de 95,0% em julho de 2018.

Tabela 2: Evolugéo do indicador de Salide de Estoque em 2018 (em milh&es de reais)

2018

o Lo Lo [ Lo L [ oo [ Lo [ oo [

R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

Estoque Total 70 63 557 259 256 287 308 331 317 335 323 299

Slow e Not
Moving R$54 R$59 R$56 R$53 R$47 R$51 R$54 R$59 R$50 R$50 R$44 R$56
(Total)
Anélise

Erfiiies R$35 R$35 R$34 R$33 R$34 R$35 R$37 R$42 R$35 R$38 R$35 R$37
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Slow '1\?3%‘3;‘9 ( R§29 R$27 R$29 R$27 R$26 R$27 R$29 R$34 R$28 R$31 R$31 R$34

NotMoving R$6 R$8 R$5 R$6 R$9 R$8 R$8 R$7 R$7 R$6 R$4 R$2

S'O"‘;'\g&‘j’)‘”g( R$19 R$24 R$23 R$19 R$13 R$16 R$16 R$17 R$15 R$12 R$9 RS 20

Meta 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0% 85,0%
Planta 1 88,4% 85,9% 88,9% 88,4% 85,3% 84,1% 85,1% 83,9% 87,1% 85,7% 88,3% 88,5%
Planta 2 86,0% 85,6% 81,7% 82,8% 85,1% 88,7% 87,9% 88,6% 89,4% 89,9% 89,9% 88,3%
Planta 3 83,0% 89,4% 92,1% 93,2% 93,1% 94,7% 95,0% 92,9% 91,8% 92,6% 88,8% 81,3%

Saude do
Estoque

Fonte: Material cedido pela empresa em estudo.

87,1% 86,6% 86,9% 87,1% 86,6% 87,8% 87,9% 87,4% 89,0% 88,8% 89,2% 87,8%

Nota-se que mesmo com 0 aumento do estoque total, que ocorre naturalmente ao longo
dos anos por motivos de inflacdo e variagdo do ddlar, as quantidades representadas pela parte
ruim do estoque baixaram consideravelmente, principalmente dos materiais Not Moving que,
como visto no Capitulo 3, eram o foco principal de redugdo. O mesmo passou de 13,28 milhdes
em 2016 para 2,21 milhdes em dezembro de 2018. Uma reducdo de 83% do montante inicial.
Um ponto importante é que parte destes Not Movings, podem ter passado a Slow Movings, o
que pode explicar os valores altos de estoque de baixo giro no periodo apontado.

Para atingir estes nimeros, foram reduzidos mensalmente do estoque 0s montantes
apresentados na Tabela 3.

Tabela 3: Montantes reduzidos de estoques Slow e Not Moving em 2018 (em milhdes de reais)

2018

Jon | ov Tmar b | mar Ljun | ju Jago | set | out [nov] e | Total

Provisdo de Descarte 5,08 534 544 471 39 38 402 452 396 4,31 253 1,19

Descarte Realizado 04 0 0,25 059 1,13 0,04 054 047 1,18 1,08 055 1,19 742
Reduces Realizadas 0 -18,18 -6,93 -9,94 -11,22 -8,35 -10,1 -8,25 -9,2 -11,17 -8,66 -3,91 -105,91
Slow Moving (>240d) 0 -14,14 -591 -5,65 -9,35 -5,96 -6,96 -5,39 -7,25 -9,49 -6,01 -2,38 -78,49

Not Moving 0 -405 -1,02 -4,28 -1,87 -2,39 -3,15 -2,86 -1,95 -1,68 -2,65 -1,53 -27,43
Fonte: Empresa de estudo

E possivel notar que houve grande reducdo de perdas por obsolescéncia de matéria-

prima. A partir destes dados também é possivel analisar dois pontos:



1) Os descartes realizados ndo representam todo o montante reduzido, ou seja, 0
maior ganho ocorreu com as agdes de utilizacdo alternativa, vendas ou por algum
eventual aumento de demanda.

2) O valor reduzido em Slow Moving e Not Moving dentro do més ndo condizem com
a diferenca total entre os meses.

E possivel entender o segundo ponto, analisando-se as Figuras 5 e 6 que
compararam os relatérios enviados pela Controladoria da empresa mensalmente em 2018. O
més de referéncia nas Figuras 4 e 5 remetem ao més anterior na Tabela 2 e podem variar por
aproximac0es de casas decimais. Ou seja, o resultado de Abril nas figuras 4 e 5, é referente aos
resultados de Marco na Tabela 2.

Figura 5: Novos casos de estoque Slow Moving com base no més inicial (em milhdes de reais)

SLOW MOVING

275 285 287 284 0.1

293
24,0
64
133 146
- 10,6 gl 185
15,2 14,1 13.3 12,6 1.6

MAR/1E ABR/18 MAIS1E JUN/1E JuLfig AGOD/1E SET/18 ouT/f18 NOW/18 DEZ/18
M Base Line W Mowos casos Total

Fonte: Fornecido pela empresa estudada

Figura 6: Novos casos de estoque Not Moving com base no més inicial (em milhdes de reais)

NOT MOVING

B6
8.3 7.8 7.8 23 .
o 3,7 ' ’
51 a4 a4 o .
i) ] Iy
g3 4.6 .
49
3,5 34 27 oa -

MARf1E  ABR/18 MAIJ18  JUN/18 1uL/1e AGOf18  SET/18 OUT/18  NOV/18  DEZ/18

M Base Line ® Movos casos Total

Fonte: Fornecido pela empresa em estudo
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Os dados apresentados pelas Figuras 5 e 6 mostram que estdo entrando materiais nas
categorias de Slow Moving e Not Moving em velocidade maior do que estdo saindo itens da
categoria. Com este problema, surgiu uma nova frente de atuacéo.

Com o inicio dos trabalhos do comité de Inventory Health semanalmente, foi possivel
entender as causas raizes mais frequentes para a entrada de itens nas classificacGes de baixo
giro. Mapeando-se mensalmente as causas raizes dos 25 itens Not Moving e Slow Movings mais
representativos financeiramente no estoque da companhia em 2018 obteve-se os dados
apresentados nas Tabelas 4 e 5. Para esta analise, foi considerado que 0s itens nao se repetiram

més a més.

Tabela 4: Mapeamento das Causas Raizes dos Top 25 Not Movings entre abril/2018 e dezembro/2018

Causa Raiz abr/18(mai/18|jun/18|jul/18|ago/18|set/18|out/18|nov/18|dez/18
Acordo comercial 2 1 3
Demanda baixa x Lote
minimo 2 4 6 3 2 2 2 2 2 25
Divergéncia Fisico x
Contébil 5 1 1 7
Erro de cadastro 1 1 2
Erro de Consumo 2 2
Erro do relatorio 6 4 10
Phase-In de Projeto 3 1 1 3 3 2 2 3 2 20
Phase-Out de Projeto 6 7 11 10 11 6 6 7 10 74
Problema de Qualidade 1 5 5 5 5 1 2 24
Queda de demanda 5 8 1 1 15
Sem Classificagéo 2 4 4 10 6 10 7 43
Total geral 25 25 25 25 25 25 25 25 25 225

Fonte: Autoria Prépria

Tabela 5: Ocorréncias das Causas Raizes dos Top 25 de Slow Movings entre abril/2018 e dez/2018

Causa Raiz abr/18|mai/18 |jun/18|jul/18|ago/18|set/18|out/18|nov/18|dez/18

Acordo Comercial 3 5 1 1 1 1 1 13

Aumento de demanda 1 1



Baixa Demanda x Lote

Minimo 1 1 1 1 1 1 6
Bloqueio de Qualidade 1 1 2
Demanda baixa x Lote 1 1

minimo

Divergéncia Fisico x Contabil 3 3
Erro de cadastro 1 1 1 3
Phase-In de Projeto 7 8 9 12 11 13 8 8 76
Phase-Out de Projeto 7 11 8 8 7 6 4 6 7 64
Problema de Qualidade 1 1 2 1 1 2 2 1 11
Pulméo - Manutencéo de
. 1 1 2
Maquinario
Queda de Der‘rjanda de 5 5 3 3 3 4 2 3 2 27
Producéo
Sem classifica¢éo 2 1 1 1 5 6 16
Total geral 25 25 25 25 25 25 25 25 25 225

Fonte: Autoria Propria

Fica evidente pelos dados das Tabelas 4 e 5, que a principal causa para o surgimento
dos estoques ruins da empresa sdo as entradas e saidas de Projetos mal realizadas, como
destacado em amarelo nas tabelas. Por isso é importante realizar acompanhamentos muito
préximos dos times de projetos para entender o quanto estdo monitorando o Ciclo de Vida total
dos produtos que estdo entrando e saindo de linha e quais as proje¢des de obsoletos e pecas de
baixo giro que serdo geradas com essas mudangas.

Por meio das analises apresentadas fica evidente a necessidade, de realizar tratativas
reativas de estoques e também de tratativas pro-ativas para minimizar a geragao de estoque ruim

com foco no monitoramento do Ciclo de Vida dos Projetos.

4.1.  Agdes pro-ativas para minimizar a geracdo de mais estoque ruim (Slow + Not)

Em paralelo a necessidade de tratar o estoque existente, para se garantir um estoque
saudavel, é imprescindivel trabalhar para que nao se gere mais estogue ruim para a companhia.
Nesta etapa, surge a necessidade de construir, junto aos times de Projetos e Suprimentos,
métodos de controle dos planos de descontinuagdo de itens ou produtos com foco no menor
obsoleto possivel.
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Torna-se necessario entender de forma detalhada todos os produtos e pecas que se

tornardo obsoletos com a entrada ou a saida do projeto e focar no obsoleto zero. Ajustar o
sistema para que ndo gere mais pedidos além do necessario, negociar lotes diferentes ou Gltimas
compras com os fornecedores de forma a ndo comprar excessos, entender previamente, quanto
€ necessario se deixar de pecas para atendimento ao cliente e garantia de produto e acompanhar
todas as a¢Oes para que resultem em um impacto em estoque mais préximo de zero possivel.

No entanto estas a¢des, pressupdem que se continuara gerando obsoletos ou estoques
de baixo giro. Surge a necessidade de se criar uma nova frente com foco em economia circular
que foque além da minimizacdo da geracdo de obsoletos, na ndo geracdo de obsoletos. Com
esta frente de acdo, cresce a necessidade de se aplicar préaticas de reaproveitamento de matérias
primas através da transformacdo da mesma em outros tipos de insumos para o fluxo;
comunalizacdo de pecas para diferentes modelos; tratar de outra forma a obsolescéncia
programada de produtos acabados; desmontar produtos acabados obsoletos para
reaproveitamento de seus componentes, entre outras praticas.

Os Not Movings e Slow Movings gerados por conta de Projetos devem passar a ser
vistos de forma preventiva e estarem no foco de toda a alta gestdo da empresa. A tarefa de
encontrar solucGes pré-compra, como por exemplo, renegociacdo de lotes minimos com
fornecedores ou corte de pedidos quando ainda ndo se comprou o material que se prevé que
virara obsoleto, se tornam mais féaceis de tratar. Outras iniciativas como comunaliza¢do de
pecas, que sdo muito benéficas para a salde do estoque de uma empresa, também passam a ser
mais incentivadas e bem vistas por toda a companhia por gerar beneficios para diversas areas
afetadas por estoques.

Cada nova entrada de projeto ja deve se responsabilizar por fazer o levantamento do
quanto de obsoletos ird gerar e ja fica responsavel por adicionar este valor ao escopo financeiro
do projeto. Devem enviar a controladoria da empresa uma lista de todas as matérias primas com
quantidade e valor, solicitando aprovacdo para baixa nos meses definidos.

Ou seja, desde a criagdo de um novo projeto ja se analisa se ele gerara obsoleto ou
Slow Moving no futuro. Informag&o que ja entra no case financeiro de aprovagdo do projeto e
obriga os times envolvidos a se engajarem para tratamento destes montantes antes que se
consolidem.

Essa etapa € muito importante, pois passa parte da responsabilidade pelo estoque aos
times que a principio, s6 tinham a funcdo de desenvolver projetos que trouxessem mais

rentabilidade para a empresa.



5. CONSIDERACOES FINAIS

A partir deste estudo detalhou-se uma nova vertente de gestdo de estoques que visa a
reducdo de estoque com o aumento da sua qualidade. Isso se da através do foco da reducdo no
tratamento da porcdo ruim do estoque, ou seja, a porcao que ndao tem mais giro ou que gira
muito lentamente e impacta diretamente no Free Cash Flow da companhia. Esse novo
tratamento de estoques se apoia em trazer mais responsabilidade acerca do estoque a diversas
areas da empresa.

Entende-se que este € o0 primeiro passo para se reduzir o estoque de uma empresa que,
em seguida, deve focar na revisdo de politicas de estoque,

Essa gestdo de estoques estabelece uma rotina de monitoramento do estoque e
provisionamentos oficiais e periodicos de descarte de matérias-primas de baixo ou zero giro
qgue envolve diversos times da empresa e trazem uma visdo clara do estado atual e do
planejamento e projecao de estoques para a geréncia.

Através dele foi possivel expor uma maneira simples e didatica de sinalizar a satde
dos estoques para o restante da companhia através de um indicador e da classificacdo dos
estoques de matéria prima quanto aos seus consumos passados e futuros. Essa medicdo
direciona todos os esforcos de redugdo de estoques para as por¢Bes ndo saudaveis dele
garantindo assim que 0 seu estoque seja otimizado, sem efeitos negativos em flexibilidade de
producdo e cobertura de pecas.

Foi possivel definir métodos de tratativas reativas e pro-ativas para se manter um
estoque saudavel, além do fluxo de acompanhamento de todo o processo. Tudo isso,
observando-se os resultados destes passos em uma empresa de linha branca, onde foi possivel
identificar a principal causa raiz geradora de novos estogues de baixa qualidade e definir novos
processos para evitar que isso ocorra.

Um dos principais ganhos com este tipo de gestdo, além do ganho econdmico, é
integracdo das diversas areas, com énfase na aproximagéo da area de Controladoria ou Custos
aos times de Projetos e Planejamento, de uma forma a trazer mais responsabilidade financeira
a esses times. Outro ganho importante é o engajamento dos times de Projetos com o Ciclo Total
de Vida do produto acompanhando tanto a entrada quando a saida de produtos com foco no
plano de descontinua¢do com menor obsoleto possivel.

Para proximos estudos, seria muito interessante analisar de forma mais aprofundada
maneiras de se reduzir a zero a geragdo de novos obsoletos com a entrada de projetos. Além
disso, é possivel abordar estudos a respeito da possibilidade de negociagdo de adicionais de
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volumes de producdo com o time de vendas, com o intuito de livrar o estoque de pecgas nao

utilizadas ou explorar a viabilidade de se aumentar os estoques consignados nas empresas.
Espera-se que o trabalho possa contribuir para o desenvolvimento de outros
profissionais da area e que sirva de exemplos de praticas que possam ser aplicadas em outras
empresas ou situacdes reais. Por fim, este trabalho permitiu o entendimento mais a fundo dos
fluxos e processos da empresa, foco do estudo, e proporcionou um grande aprofundamento
acerca de todos os conceitos e dos fatores que asseguram um estoque de boa ou ma qualidade
contribuindo muito para a formacdo pessoal e profissional da aluna como Engenheira de

Producdo Mecanica.
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