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SUMARIO

Proposta de um método de apuracao do lucro de
projetos de uma empresa de engenharia consultiva, elimi-

nando as distorcoes provocadas pela inflacao.

Os principais conceitos utilizados foram a
contabilizacdo a moeda constante e a avaliacao de débitos
e creditos descontando-se o efeito financeiro dos prazos

de vencimento.
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APRESENTACAO

Neste trabalho abordamos os aspectos econdmico e
financeiro da apuragdo de resultados da prestacdo de servi-
cos de engenharia consultiva. Foram levantadas as caracte-
risticas principais dos projetos executados, destacando-se
as dificuldades relativas dquela apuracdo, notadamente em
épocas de altos Indices inflaciondrios. A partir dessas difi
culdades verificadas e da metodologia usada atualmente na
empresa para o levantamento de resultados dos projetos, :

criamos um novo método de acompanhamento, no sentido de con

tornar tais dificuldades.

Dessa forma. foil proposto um novo método de apu
racao dos resultados dos projetos da companhia, cujas prin-

cipais caracteristicas sao:

. A contabilizacao em moeda constante.

A correta avaliacdo das receitas e dos desembolsos,
considerando-se os descontos relativos aos prazos de

vencimento.

0 método novo foi aplicado na apuracdo do resulta
do de um projeto da companhia, a fim de permitir uma compara

cao real entre as duas metodologias de apuracao de resultados



(a atual € a proposta). Ficou destacada, assim, a importan-
cia da apuragao do lucro em moeda constante, principalmente
em virtude do longo perfiodo de vida dos projetos, durante o

qual a moeda nacional sofre considerivel] desvalorizacao.

Por fim, concluiu-se quanto is vantagens da im-
plantacdo do método proposto, destacando-se o acerto da con

tabilizacao isenta dos efeitos inflaciondrios,
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1.  INTRODUCAO

1.1 A EMPRESA

Este trabalho foi desenvolvido numa organizacdo '
brasileira de consultoria em engenharia, sediada na cidade
de Sao Paulo, que atua nao s6 no pais mas tamb&m nos merca

dos da América Latina, Oriente Proximo e Africa do Norte.

A empresa se dedica ds atividades de prestacdo de
servigos de engenharia e arquitetura, de gerenciamento da
implantacao de empreendimentos e de pesquisa e desenvolvi-
mento tecnologico. As dreas nas quais a empresa € suas sub

sidiarias tém trabalhado sdo, de uma maneira geral:

. Petrdleo e Gas
Quimica e Petroquimica
Mineragao e Beneficiamento de Minérios
Siderurgia

. Metalurgia dos nao-ferrosos

. Saneamento
Aproveitamento dos Recursos Hidricos
Usinas Hidrelétricas
Sistemasde Transmissdo e Distribuigdo de Energia }
Usinas Termelétricas: Nucleares e Convencionais
Edificacoes

. Transportes

. Telecomunicagées




., Automacao e Controle
. Sistemas Eletrdnicos Digitais
. Controle da Poluicdo Ambiental

. Tontes Alternativas de Energia

Devido ao grande nimero de projetos desenvolvidos
simultancamente e pelo carater essencialmente multidiscipli-
nar dos servicos prestados, a empresa estd organizada segun
do uma estrutura matricial. Nesta forma de organizacdo 0S8
recursos produtivos sio agrupados funcionalmente sendo, con
tudo, disputados por cada um dos projetos. A figura do Ge-
rente de Projeto adquire uma grande importdncia, pois este

é o elemento encarregado de negociar, '"contratar', junto aos

’
gerentes funcionais a utilizacfo dos recursos produtivos (ba
sicanente pessoal técnico) necessdrios i execucdo do seu pro

jeto.

A figura 1.1 mostra de maneira clara as relagoes

que ¢x1stem nesta estrutura organizacional.

No caso de projetos de enorme vulto e de longa du
ragé>, & cmpresa pode criar uma equipe exclusiva para execu-

tar s servigos, formando assim um grupo-tarefa.
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L5 0 ESTAGIO

0 estagio foi desenvolvido na area de Financas da
empresa e, em especlial, no Departamento de Financas Interna
cionais, cuja atribuigdo € de prestar suporte aos Servicgos
executados pela companhia no exterior. Este suporte envolve
a obtencao de financiamentos, fiancas e cartas de garantia '
junto aos bancos do exterior, bem como o custeio, acompanha-
mento de resultados, pagamentos e recebimentos relativos aos

projetos no estrangeiro.

A elaboragao do Trabalho de Formatura, no entan
to, se concentrou no acompanhamento de resultados econdmicos
dos projetos nacionais, onde o estudo da influéncia da in-
flagao & de grande interesse para a empresa e para nés  que

iremos desenvolvée-1lo.




1.3 OBJETIVOS DO TRABALHO E SUA IMPORTANCIA PARA A

EMPRESA

0 nosso objetivo na elaboracao deste trabalho &
o de permitir um bom controle gerencial do andamento econd-
mico/financeiro dos projetos desenvolvidos pela companhia,
Isto significa que deveremos ter um sistema de apropriacdo '
de receitas, custos e despesas que seja imune as distorc¢des
provocadas pela inflacao, de modo a garantir o calculo cor-

reto do lucro de cada projeto,

A apuracgao do lucro real de um projeto € de suma
importancia para a empresa, tanto para fins de gerenciamento

como de avaliagao dos responsdveis pelo projeto.

Por gerenciamento entendemos o acompanhamento dos
resultados parciais de cada projeto, identificando as causas
de eventuais desvios que possam ocorrer e propondo as medi

das corretivas adequadas.

Quanto & avaliacao, cada gerente Jde projeto € di
retamente responsavel por tudo que diz respcito aos projetos
sob sua administracao, inclusive os resultados econdmicos '
apurados. A Unica maneira, entdo, de se poder cobrar resul
tados positivos € a de possuir um método de levantamento dos

resultados isento de quaisquer distorcbes e que possibilite

conclusoes bastante objetivas.
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O TRABALHO E A ADMINISTRACAO DE PROJETOS



2. O TRABALHO E A ADMINISTRACAO DE PROJETOS

A Administracao de Projetos & um conjunto de pro

cedimentos que, segundo Manubens e Cattini, deve incluir:

a) Definigao do Projeto

b) Planejamento das atividades

c) Programacao das datas e orgamento
d) Controle da execugao

e) Replanejamento e reprogramacoes, quando necessarias.

A definicdo do projeto € naturalmente o primeiro
passo a ser tomado, uma Vvez que Sem uma delimitacao do esco
1

po dos trabalhos e a definicao do prazo de execugao, pouco

ou nada pode ser realizado.

0 planejamento & geralmente feito através de mo-
delos de rede PERT/CPM. gue incluem uma relacao das ativida-
des a serem executadas, suas interligacdes de sequencia e
dependéncia, além das duragGes de cada uma das atividades. A
partir destas informacGes, & mon£ada a rede de precedéncias,
que indica as atividades criticas e o tempo total previsto
de duracdo do projeto (para um determinado nivel de recursos)
Consideracdes a respeito do prazo de execucao, da quantidade
de recursos produtivos e financeiros disponiveis ao longo da

vida do projeto, da necessidade de ter concluido certas ati-
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vidades em prazos pré-determinados, frequentemente provocam

alteragoes na rede do planejamento inicial,

A programacao inclui a fixacdo das datas de ini-
clo e término para cada uma das atividades, bem como do or

camento dos custos ao longo da execucdo do projeto,

O controle da execugdo do projeto, finalmente, &
a atividade que procura verificar se as metas de prazo, cus-
to e qualidade estao sendo cumpridas, indicando os eventuais

replanejamentos e reprogramacoes necessirios.

E justamente dentro deste ambito que o trabalho '
aqui apresentado se desenvolveu, sugerindo uma nova metodolo
gia de tratamento dos custos financeiros, muito significati-
vos numa €poca de inflacio exagerada. Pretendemos, dessa for
ma, colaborar com o controle de custos dos projetos de enge-
nharia, tornando-os isentos dos efeitos inflacionfrios de

nossa economia,



3. AS OPERACOES DE ENGENHARIA
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Sy 0S SERVICOS PRESTADOS

A empresa presta os seguintes servigos de consul
toria técnica, dentro dos campos de atuacdo ji apresentados

anteriormente;

a) Projetos (propriamente ditos) de engenharia e arqui

tetura

Estudos de viabilidade técnica/economica/financei-

ra

- Estimativa de investimento
- Anteprojeto

- Projeto basico

- Projeto detalhado ou executivo

b) Pesquisa e desenvolvimento de tecnologia

c) Suprimentos

- compra e inspecao de equipamentos

d) Gerenciamento de implantac@ao de empreendimentos

Planejamento, programacao e controle de execucao

Orcamento e controle de custos

Preparagao de documentacao de concorreéncias

Assisténcia na obtencao de financiamento
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e) Supervisao de construcOes e montagens

f) Prospeccao sismica

g) Informatica

- Projeto e desenvolvimento de sistemas de informa

cao

- Projeto e desenvolvimento de equipamentos  micro

eletronicos para telecomunicagdes e informatica,
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S AS MODALIDADES DE CONTRATACAO

Sl Preco Global

E o tipo de contrato no qual acerta-se de ante-
mao o preco dos servigos a serem prestados. Podem ser acres
centados prémios e multas para o cumprimento ou nao do pra

z0 e para a qualidade alcangada,

Esta modalidade estimula a execucao de um trabalho
de baixo custo e com rapidez (diminuir custos fixos). Isto
no entanto, pode refletir numa diminui¢do da qualidade dos

servigos.

O contrato por prego global representa, ainda, um
certo risco para a empresa contratada, que pode muitas ve-
Z€S OTrcar um preco malor para compensar tal risco. Por e
tro lado, € necessiario um alto grau de detalhamento do pro
jeto antes de se fechar o contrato, a fim de se orcar um

preco compativel com o trabalho 2 ser executado,
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3.3.2 Custo mais remuneracgdo porcentual

Também chamada de contrato por administracao, es
ta modalidade prevé o pagamento dos custos incorridos acres-

cidos de uma margem de lucro,

E o tipo de contrato mais comum para servigos de
consultoria de engenharia quando nd@o €& possivel determinar '
de antemao e com precisdo as dimensdes do trabalho a ser

executado.

As principais vantagens dos contratos por admi-
nistracao sao o fato de permitirem a assinatura do contrato
antes de se detalhar muito o projeto, além de eliminarem a
necessidade de se definir exaustivamente o escopo do traba-

lho.

Em contrapartida, temos a desvantagem que € a
necessidade de um cuidadoso controle do cliénte sobre 0Ss
servig¢os executados pela empresa consultora, exigindo-se um

grande rigor nas medicoes dos servicos.

Normalmente, este tipo de contrato € bastante se
guro para as empresas de engenharia, pois deve garantir sem
pre a obtencao da margem de lucro combinada. No entanto, nao

€ isto que se tem verificado no Brasil nos tltimos anos, em

virtude do descompasso existente entre a evolucao do custo




16.

da mao-de-cobra e dos demais Itens que formam o precgo dos

servigos de consultoria. Vamos explicar melhor este problema.

Os gastos de uma empresa de consultoria de tnge

nharia com a elaboragdo de um projeto sio:

-~ Custos diretos de mao-de-obra técnica (saldrios + en-

cargosj}.

- Custos diretos de fornecimento de equipamentos e ma-

teriais e da contratacgao de servigos de terceiros.

- Despesas gerails, que incluem os custos indiretos e
todas as despesas administrativas de companhia. Sao
rateadas entre os projetos proporcionalmente aos cus-

tos diretos de mao~de-obra.

O total a ser pago pelo contratante & obtido so-
mando-se, ao total de gastos, a margem de lucro contratada, '
que incide apenas sobre os custos diretos de mao-de-obra e

as despesas gerais, pois os custos de formecimento e servi-

cos de terceiros sao reembolsaveis mas nio remunerdveis.

A receita total pode dessa forma ser dividida nas

suas componentes:

Receita = Custos diretos de mao-de-obra
+ Custos diretos de fornecimentos e servicos

de terceiros.




17.

+ Despesas gerais

+ Margem de lucro

O procedimento adotado na pritica nestes tipos de
contrato € o do cliente pagar 3 empresa contratada os cus-
tos diretos de mao-de-obra acrescidos de um multiplicador
(para incluir despesas gerais + margem de lucro), além &
claro dos custos diretos de fornecimentos e servicos de ter-
ceiros. Este multiplicador representaria adequadamente as
despesas gerais e a margem de lucro na hipStese dos indices
inflaciondrios do custo de mio-de-obra e das despesas ge-
rals crescerem paralelamente,

No entanto, nao foi isto o que se verificou no '
Brasil nos ultimos anos. A legislacio salarial vem sistemati
camente restringindo o custo da m3o-de-obra abaixo dos in-

dices gerais de inflacao, o que deveria ser compensado por

uma elevagao do multiplicador.

A manutencao., contudo, desse multiplicador nium
patamar fixo, seja pela relutancia dos clientes em aceitar o
seu aumento, seja por forca de contratos de longo prazo fir
mados no passado, tem comprometido cada vez mais a parcela '

de lucro das empresas de consultoria,.

A titulo de ilustracdo podemos apresentar os na-
meros levantados por Cunha e Rabino. segundo os quais um

multiplicador de 2,85 no 1° semestre de 1980 deveria corres
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ponder, no 1¢ semestre de 1985, a um multiplicador de 4,10,

3.3.3 Custo mais remuneracao fixa

Esta modalidade de contratagao apresenta-se Como
um meilo termo entre o prego global e o custo mais remunera-~
cdo fixa. O cliente reembolsa os custos incorridos na elabo-

racao do projeto, acrescentando uma margem fixa de lucro.
0 grande interesse da empresa contratada dessa

forma & de executar rapidamente os servicos, a fim de nao

diluir o lucro fixo por um periodo muito longo.

3.3.4 Tarifa unitaria por categoria

Os contratos por tarifa unitdria por categoria '
preveem pagamentos proporcionais ao total de horas trabalha-

das por cada categoria profissional no projeto em questao.

Este tipo de contrato assemelha-se ao custo mais
remuneragao porcentual, tendo exatamente as mesmas vantagens

e desvantagens. A Unica diferenca entre as duas modalidades
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€ que a tarifa unitdria ndo reconhece as variagbes de  sala

rios de profissionais de ummesmo nivel, tomando um valor mé

dio. Na pratica, ambos produzem os mesmos resultados.



4., O CONTROLE DE RESULTADOS DAS OPERACOES
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4, O CONTROLE DE RESULTADOS DAS OPERACOES

As operacoes de engenharia sdo atividades que se
caracterizam pelo extenso prazo de execucdo (de alguns meses
a 2 ou 3 anos, ou até mais), ocorrendo entradas e saidas de
caixa ao longo de um periodo igual ou maior do que a vida da
operacgao.

Numa conjuntura inflacionaria, o manuseio dos va

lores histéricos de receitas e despesas deve ser feito com
muito cuidado, sob o risco de se apurar um resultado final
tanto mais irreal quanto maior for a taxa de desvalorizagao
da moeda. Essa distorcao dos resultados se manifesta de duas

formas:

(i) No levantamento, desde o inicio da operacdo, dos
valores acumulados de receitas e despesas e, consequentemen-

te, do lucro acumulado.

(ii) Na determinacao do custo real das atividades de
engenharia desenvolvidas, uma vez que as receitas (ou despe
sas) financeiras decorrentes da defasagem entre recebimentos
e desembolsos deveriam estar embutidas no resultado operacio

nal.

E importante destacar desde ja que a nossa preocu

pacao aqui nao € a de simplesmente obter o resultado final



e

de uma operagdo quando do seu encerramento; sabemos que isto

-

seria facilmente obtido levando-se todas as entradas e sal
das de caixa da operacdo para uma mesma data, a taxas de corre
cao adequadas. Pretendemos, isto sim, conhecer periodicamen-
te a situacdo de cada uma das cerca de 200 operagdes que a

empresa mantém simultaneamente em funcionamento, de maneira

a permitir um controle eficiente de todas elas.

Assim sendo, o problema que se apresenta € o de
encontrar uma metodologia de tratamento dos dados periddicos
relativos ao resultado das operagbes, que nao eésteja sujeita
as distorgdes citadas anteriormente. Deseja-se, ainda, que
esta metodologia seja suficientemente pratica para fornecer
conclusdes em tempo habil de se tomarem as eventuais medidas
corretivas que se facam necessarias, para cada uma das ope-
racoes em andamento.

Vamos agora apresentar o acompanhamento mensal '
dos resultados que € feito atualmente, descrevendo-o de ma-
neira simplificada, sem nos preocuparmos com o detalhamento
desnecessario de todas os componentes de receita, custos e

despesas.
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dLolk 0 ACOMPANHAMENTO MENSAL DOS RESULTADOS

A empresa emite, mensalmente, demonstratives dos
resultados de todas as operacdOes em andamento, com a finali-
dade de quantificar monetariamente as atividades desenvolvi-
das durante o més. Estes relatdrios individuais das operagles
s3o consolidados em relatdrios por Superintendéncias que,
por sua vez, sao consolidadas por Areas e Grupos-Tarefa. Fi-
nalmente, a consolidagado dos relatérios destas Gltimas for-
nece o demonstrativo dos resultados alcancados pela empresa

no mes de referencia.

Essa graduacao na abrangéncia dos relatorios de
resultados permite um rapido conhecimento do comportamento '
da empresa no m€s, em qualquer nivel de detalhe.

Os relatorios de acompanhamento fornecem, para '’
cada operacao, os valores de receitas, custos, despesas e
margem verificados no més e também acumulados no ano fiscal
e desde o inicio da operacdao. Para fins de comparagao, for-
necem-se ainda os valores totais previstos, Na figura 4.1 '

apresentamos um modelo simplificado desse relatdrio para uma

operacao hipotética.

A explicacao dos Itens que aparecem no relatdrio

sera feita a seguir.



RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS - VALORES EM KCr$

15/09/85 Inicio: Marco-85
Fim prev.: Dezembro-85

Periodo: Agosto-1985

Operagao: XX534

Servigos: Projeto Basico de Usina de Alcool - Piracicaba

Cliente: Cia. Brasileira de Alcool

Gerente do

Projeto: Eng® Francisco Silva KArea: Energia

Realizado Acumulado no Acumulado Valor Global

no mes ano fiscal até o més Previsto
Receita servigos 250.000 1.093.000 1.093.000 1.850.000
Receita vendas 0 0 0 0
Receita total 250.000 1.053.000 1.093.000 1.850,000
Custos salariais 183.100 831.400 831.400 1.342.100
Custo produtos vend, 0 0 0 0
Outros custos 10.380 50.230 50.230 90.500
Custos Filnanceiros 21.710 109.470 109.470 193.000
LUCRO 34.810 101.900 101.900 224.400
LUCRO/RECEITA(%) 14 9 9 12
Dispendios a recup. 17.620 89.700 89.700 156.000

Saldos das contas da operacdo no encerramento do mes:

Faturas e ND's a receber 372.552
Receitas a faturar - 80,377
Retencoes 0
Notas de Débito a emitir 22.489
Glosas 0
Onus financeiro a cobrar 0
Receitas a apropriar : 0
Adiantamentos a fornec. : 0
Adiantamentos de clientes 0

FIGURA 4.1 - Modelo de relatorio de acompanhamento de resultados

I3 L L] Rl - P . 1 ~



Receita de servicos -

Receita de vendas -

Custos salariais -

Custos produtos vendidos

Qutros custos =

24,

sao os valores relacionados com fa

turas ao cliente.

ocorrem quando a empresa vende ao
cliente equipamentos e materiais ad

quiridos de terceiros.

representam o total de salarios e
encargos sociais relativos ao  pes
soal que trabalhou na operagio. 1In
clui também provisbes para os custos
indiretos e despesas administrativas

da companhia.

- correspondem aos custos de aqui
sicdo, pela companhia, de equipamen
tos e materials para determinado '
projeto. Nao se incluem aqui 05
custos de produtos comprados em no

me do cliente, que sao contabiliza-

dos em Dispendios a recuperar.

englobam todos os dispéndios  refe
rentes a um determinado projeto e
gque nao sao nem salariais, nem de
produtos vendidos e nem financeiros.
Incluem, assim, servicos de tercei-
ros, viagens, impostos, aluguéis,

etc.




Custos Financeiros
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denominados Custos Financeiros atri
buiveis & Operacao (CFO), procuram

refletir o resultado financeiro da
operacao decorrente das defasagens
entre recebimentos e pagamentos,

bem como do aclGmulo de valores his
téricos das parcelas componentes do
resultado (receitas, custos, despe-
sas)., O CFO & atualmente calculado

de duas maneiras diferentes, depen-
dendo das caracteristicas da opera
cdo considerada, Maiores esclareci-
mentos sobre este assunto podem ser
encontrados no item 4.3 do capitulo

seguinte.

Lucro ~ & a parcela do lucro da companhia antes do impos-

to de renda.

Lucro/Receita (%)

Dispendios a recuperar -

t

€ o lucro expresso em porcentagem

da Receita Total.

sao os gastos incorridos pela com
panhia e que serao reembolsados pe
los clientes através de Notas de

Débito.
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Ainda segundo a figura 4.1, os valores sao expres

sos em 4 colunas, a saber:

Realizado no més - +valores apropriados no més de referéencia.

Acumulado no ano fiscal - valores apropriados desde o inicio

do ano fiscal.

Acumulado até o més - valores apropriados desde o inicio da

operacgao.

Valor global previsto - & a estimativa do total corresponden-
te aquela operac¢ao, sendo reformulado

periodicamente.

Quanto aos saldos das contas da operagac no encer-
ramento do més, apresentados no final do relatdorio descrito '
na figura 4.1, estes resumem o balanco de 'contas a pagar" e

"contas a receber" atribuiveis aquela operacao. Vejamos o que

significa cada uma das contas.

Faturas e ND's a receber - sao todas as Faturas e Notas de Dé

bito ja emitidas ao cliente mas

ainda nao recebidas.

Receitas a faturar - sao os valores de receitas ja reco
nhecidas como tal, mas cujas fatu-
ras ainda nao foram emitidas ao

cliente.
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RetencCes - s@o valores que o cliente deve & com
panhia mas que foram retidos a titu-

lo de garantia,

Notas de D€bito a emitir - corresponde ao total de dispéndios
a recuperar que a companhia jd in-
T

correu mas ainda nzZo cobrou do

cliente.

Glosas - corresponde aos valores de faturas
glosadas pelo cliente e que nao fo-

ram resolvidas até o momento.

Onus financeiro a cobrar - s3o as multas (quando previstas em
contrato) referentes a atrasos de

pagamentos por parte do cliente.

Receitas a apropriar - sao valores de receitas ainda néo reco
nhecidas como tal, mas que ja foram fa

turadas ao cliente.

Adiantamentos a fornec. - sao valores que a companhia adian-
tou a fornecedores relativos a com
pras de equipamentos para a opera-

cao.

Adiantamentos de clientes - sdo valores que o cliente adian-
tou & companhia, correspondentes

a servigos ainda nao executados.
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4.2 AS DIFICULDADES DA APURACAC DO RESULTADO REAL

O problema verificado no levantamento dos resulta

dos das operacdes pode ser definido da seguinte maneira:

"Como devemos considerar os valores de diferentes
datas de receitas, custos e despesas na apuragao do lucro '
real de uma operacdo, que pode se estender por diversos

anos"?

De acordo com o que ja foi destacado no inicio
deste capitulo, devemos ter sempre em mente que o que se
objetiva € uma maneira pratica que possibilite o acompanha-
mento simultaneo de cerca de 200 operagoes, e que possa Ser

realizada periodicamente (no caso, mensalmente).

E facil perceber que a origem de todo o problema
estd na defasagem que existe entre as ocorréncias das diver
sas parcelas de receitas, de custos e de despesas. Caso es-
tes componentes do resultado de uma operagdo se realizassem
de uma s6 vez, bastaria diminuir os custos e as despesas da
receita para se obter o resultado da operacao. No entanto, '
nio é isto que se verifica na realidade: para cada operacao
sao apropriadas mensalmente parcelas de receitas, custos e
despesas, de acordo com o progresso fisico do projeto e com
as horas trabalhadas neste projeto. Dessa forma, a apuragao

do resultado real da operacdao através da contabilizacdo de

todos os valores lancados historicamente nas suas contas es-



ta sujeita as duas distorcbes citadas anteriormente, a sa-

ber:

- Qual o resultado acumulado de uma operacdo?

T

Esta questdo & a que surge mais naturalmente,
quando estamos em um periodo de altos indices inflaciondrios.
A soma das parcelas ocorridas durante a vida da operagao per
de o seu significado quando feita a valores correntes. Via !
de regra, a solugdo disso € a contabilizagao das parcelas de

receitas., custos e despesas a valores constantes, utilizando

se de um indice que represente a inflagao adequadamente,

Muitas vezes. no entanto, a apuragaoc dos resulta-
dos de uma operacao feita pela soma dos valores historicos

estd muito proéximo da realidade!

Como pode ser isto? Estamos sendo contraditorios?

E claro que nac. Um indicador muite significativo
do resultado de uma operacao € a relagao entre o lucro e a
receita de um periodo: € o que chamamos de margem operacio-
nal porcentual. Assim, no caso de uma operacao que tenha se
desenvolvido de maneira bastante continua e uniforme, tere-
mos que mensalmente os resultados serao quase que OS MESMOS,
em moeda constante. Os resultados em valores histéricos, mo
entanto, se apresentardo crescentes, proporcionalmente g in-
flacdo. A margem operacional porcentual, por ser uma relagdo

entre dois valores da mesma data, esta imune a esta distor-
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cdo, mesmo sendo calculada a partir de dados histdricos.,

A figura 4.2 ilustra bem as possiveis diferencas
no resultado decorrentes das varias possibilidades de desen
volvimento fisico da operacdo. Assim, apesar de terem as
mesmas datas de inicio e t&rmino e os mesmos valores finais
corrigidos de receita, custos e margem operacional, as ope-
ragoes ""A" e "B" apresentam resultados a valores histéricos
bem diferentes. A operacao "A'", por ter se desenvolvido uni
formemente com uma igual margem porcentual apresentou, ao
final, essa mesma margem porcentual., A operacao "B", ao
contrario, se desenvolveu apenas nos meses 1 e 24 e com mar
gens porcentuais bastante distintas, o que distorce bastan-

te a margem operacional porcentual ao final da operacao.

0 motivo desta distorcdo € que, no levantamento
do resultado final pelos valores histdricos de cada més, as
parcelas dos meses iniciais da vida da operagao sao subava-
liadas, em razao da desvalorizacao da moeda. Assim, a margem
operacional porcentual no fim da operacao estara, erradamen
te, atribuindo um peso maior as parcelas finais em detrimen

to das parcelas inicials da vida do projeto.




OPERACAO - A

(Uniforme, acompanhando a inflacao)

Sl .

Total
Mes 1 Mes 2 Més 3 ... Més 23 Mes 24 Valores Valores cor
Historicos rigidos pa-
T raMes 24
Receita 100 110 121 ... 814 895 8.850 21.490
Custos 80 88 97 ... 651 716 7.080 17.192
Margem
Operacional 20 22 24 ... 163 179 1.770 4.298
Margem
Operacional 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Porcentual
OPERACAO - B (Concentrada em apenas dois meses - 1 e 24)
Total
Més 1 Mes 2 Més 3 ... Mes 23 Mes 24 Valores Valores cor
Historicos rigidos pa-
ra Mes 24
Receita 1.500 = - - 8.059 §.559 21.490
Custos 1.400 - - - 4.656 6.056 17.192
Margem N g _ =
Operacional 100 3.403 3.503 4,298
Margem
Operacional 7% - - - 42% 37% 20%
Porcentual
FIGURA 4.2 - Comparacao dos resultados de duas operacoes de mesmo

valor mas de diferentes esquemas de pagamento.

Hipotese: Inflacao =

(Elaborado pelo autor)

10% a.m,
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- Quais sdo os custos financeiros devidos a um

determinado periodo?

Esta segunda questdo & mais sutil do que a ante-
1

rior pois, como veremos adiante, nao permite uma resposta

unica.

Como todos sabemos, as receitas apropriadas men-
salmente na demonstracao de resultados de uma operacgao  nao
sao recebidas imediatamente. As receitas incorridas no meés

n sao, via de regra, faturadas ao cliente no més n+l e

recebidos apenas no m€s n+2. Da mesma forma, os custos de
uma operacao apropriados em um mé€s nao sao desembolsados in-

teiramente no més de competéncia.

1

Surgira assim, um resultado (lucro ou prejuizo)
financeiro, consequéencia da defasagem entre os recebimentos
das receitas e 0s pagamentos dos custos. Este resultado sera
positivo quando os recebimentos ocorrerem antes dos pagamen-
tos, 1sto &, quando o cliente financiar a empresa. Inversa-
mente, serao negativos guando os pagamentos ocorrerem pri-

meiro, quando a empresa financiar o cliente.

Em condigoes normais, tais resultados financeiros
nao sao muito significativos frente ao total da operacao.
Quando. no entanto, estamos lidando com uma inflacao da or-
dem de 200% ao ano, qualguer adiamento na liquidacao de uma

divida influi sensivelmente no valor real da quantia efetiva
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mente transacionada. Basta notar quenum prazo de 10 dias a

moeda sofre uma depreciacao de cercade 3%,

As empresas de engenharia consultiva sofrem, ain-
da, um outro agravante, comum a todos os setores da economia
que tém o governo como principal cliente: os frequentes atra
sos nos pagamentos das faturas emitidas., Quando estes atra
sos implicam na correcao integral do montante a receber, o)
problema nao € tao grande assim (ao menos para as empresas
de maior folego financeiro). Muitas vezes, no entanto, clau
sulas contratuais estipuladas pelo cliente preveem reajustes
decorrentes de atrasos de seus pagamentos muito abaixo da
realidade, provocando um grande prejuilzo n3o sO financeiro,

mas econdmico a empresa.

Podemos ter uma idé€ia da relevancia deste proble-
ma comparando a taxa mensal de desvalorizagao da moeda com a
margem operacional porcentual de determinado projeto. A pri
meira esta, atualmente, em torno de 10%, enquanto que a se-
gunda varia entre 10 e 15%, dependendo da operacao. Isto sig
nifica que, em muitos casos, um atraso de um més no recebi-
mento de um cliente pode extinguir todo o lucro que a empre-

sa pretendia obter com aquela operacao.

ApOs estas consideracoes podemos retomar a ques-

tao que deu o titulo a este Item:
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"Quais sdo oscustos financeiros devidos a um de-

terminado periodo"?

Tomemos como exemplo um caso muito frequente de
operacdo no qual as receitas de determinado més sdo recebi -
das do cliente 2 meses depois, enquanto que os custos sao
desembolsados pela empresa apenas 1 mé&s depois. Teremos, as-
sim um prejuizo financeiro para a empresa, decorrente do
més em que os custos jd tinham sido desembolsados mas as

receitas ainda nao recebidas,

Agora, a que més se refere este prejuizo financei
ro? Ao més de competéncia da receita, ao do seu faturamento

ou ao do seu recebimento?

Caso o resultado financeiro seja encarado como
uma despesa atribuivel a um periodo, o mais natural seria de
duzir tal prejuizo do resultado dos meses no qual ele ocor-

reu.

Por outro lado, caso o resultado financeiro seja
encarado como um custo atribuivel 3@ prestacao de determinado
servico, deveriamos contabilizar tal custo juntamente com
todos os demais. Isto &, o custo financeiro entraria no re-

sultado do més da prestagdao do servigo.
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4.3 COMO A EMPRESA PROCURA SANAR ESTAS DIFICULDADES

Sob a rubrica CFO (Custos Finaneeiros Atribuiveis
i Operacdo) a empresa procura considerar os resultados  fi-
nanceiros decorrentes da realizagdo de cada projeto. Confor
me ja foi dito na apresentacao do Relatorio de Acompanhamen
.

to de Resultados, existem duas maneiras distintas pelos

quais o CFO € calculado a saber:

- 0 método das perdas (ou ganhos) monetdrios

- 0 método do saldo de caixa

4.3.,1 0 método das perdas ou ganhos monetarios

t

Usado para a grande maioria das operacoOes, esta
forma de determinacdo do CFO leva em conta apenas as defasa
gens entre os pagamentos e os recebimentos de determinada '

operacao.

No inicio de cada més € calculado o saldo de con
tas a receber 1iquido das contas a pagar. Este total repre-
senta em quanto a empresa estava financiando o cliente no
final do més anterior. Ocasionalmente o saldo pode ser nega-
tivo, hipbtese na qual a empresa € que estava sendo financia

da.
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Admitindo-se que o saldo final de um mé€s permane
cerd inalterado para todo o més seguinte, o calculo do  re-
sultado monetario de cada més & obtido pela simples multipli

cacdo deste saldo pela variagdo da ORTN no mes.

No caso de existir no més alguma forma de multa a
titulo de 6nus financeiro devido a atrasos nos pagamentos do

cliente, este valor deve ser abatido do resultado monetario.

Assim, a foérmula de calculo do CFO de um més &
a seguinte:
CFOn+1 = (TRn = TPn) X ORTN - Multan
onde:
CFO_,; = Custo Financeiro atribuivel a Operagao no
mes n+l,
TR = Total a receber no final do més n, atribui-

vel 8 operacdo. Corresponde 4 soma das se-

guintes contas:

Faturas e Notas de Débito a Receber
+ Glosas + Retencoes
+ Receitas a faturar

+ Notas de débito a emitir
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TP. = Total a "Pagar" no final do més n, atribuivel a
operacgac. Corresponde aos valores realizados du

rante o més n, de:

Receita Operacional Total

+ Despesas Reembolsaveis

além dos saldos das contas de:

Receitas a apropriar

+ Adiantamento 1iquidos (Adiantamentos de clien-

tes-adiantamentos a fornecedores)

ORTN més n+l
ORTN = -1

ORTN mé€s n

Multa Multa relativa a onus financeiro no més n;
& calculada conforme clausulas contratuais

gque variam de operacdo para operagdo.

Pode parecer curiosa a inclusao da recelta opera-
cional do més no Total a "Pagar", mas isto tem uma explica-
cdo bastante légica. A receita divide-se em duas parcelas:
custos + lucro; os custos sao efetivamente pagos, enquanto
que, apds o pagamento dos impostos, o lucro sera distribui-
do aos acionistas, aos empregados ou entdo reinvestido na
companhia. E facil percebermos, assim, que caso nao conside-

rissemos também o lucro como uma '‘conta a pagaTt', estariamos
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desprezando todos aqueles pagamentos citados acima (impostos,
dividendos, gratificagdes, investimentos), que sO existem em

funcao da margem de lucro obtida nas operacgoes.

Este método de calculo do CFO fornece valores men
sais bastante razoadveis, existindo apenas a simplificacao de

1

adotar como constante no més o saldo de 'contas a receber"”
menos ''‘contas a pagar”.(*)

Na determinac¢do do resultado acumulado num perio
do ou desde o inicio da operacdo, no entanto, este método de
calculo do CFO nao corrige em nada a distorcdo decorrente da
soma de valores de datas diferentes., AI, temos entio aque-
la questao da validade da margem operacional porcentual, ja

discutida no item 4.2 deste capitulo.

(*) A partir de outubro/85 iniciou-se a implantacao de um
sistema de calculo do saldo médio mensal de '"contas a '
receber' menos '"'contas a pagar''. Este sistema permite o

cdlculo exato de CFO mensal,
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4,3.2 0 Método do saldo de caixa

Este método & usado para projetos muito grandes,
de longa duracao e cujos contratos prevéem receitas e/ou 1lu
cro bruto calculados em ORTN's. Mesmo com um progresso fisi
co linear, a receita de cada més & sempre crescente face 4

desvalorizacao da moeda.

A idéia toda estad baseada em calcular as receitas
(ou custos) financeiros decorrentes do saldo de caixa atri-
buivel a operacdo., Assim, todos os recebimentos e desembol-
sos sdo corrigidos para a data do relatdrio, entrando esta
correcao na composigao do CFO. Obteremos, dessa forma, 0
valor atualizado das entradas e saidas de caixa da operagao

desde o seu inicio.

Para o calculo do resultado da operacao entre
duas datas (resultado no més, no ano fiscal), este método
prevé ainda que a corregdo monetaria do lucrc operacional
acumulade no inicio da operacao seja abatida do resultado do
periodo. E exatamente isto o que & feito pelas empresas  pa
ra a apuracao dos seus resultados no ano fiscal: diminui-se
dos resultados do periodo a correcdo monetaria do patrimonio

1iquido na data inicial do periodo,



5. UM METODO DE APURACAQ DO RESULTADO MAIS
PROXIMO DA REALIDADE
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Sk UM METODO DE APURACAO DO RESULTADO MAIS PROXIMO DA

REALIDADE

Uma vez apresentada a situacao atual do sistema '
de acompanhamento de resultados das operacdes, vamos procu
rar agora resolver os problemas que foram levantados, pro-

pondo um novo método de apuracdo de tais Tesultados.

Este método baseia-se na corregido dos valores his
toricos da demonstracdo de resultados de uma operacao, de
mode a permitir que lucros de periodos distintos possam ser
somados corretamente, Também serao computadas no resultado '
de determinado periodo as perdas (ou ganhos) financeiras(os)
decorrentes das defasagens entre os recebimentos das recei

tas e os pagamentos dos custos e despesas correspondentes.

Antes de entrarmos no método propriamente dito
vamos comentar quais sao as restricoes gue se impGem de
antemao a um sistema de acompanhamentoc de resultados na em-
presa. Pretendemos, ainda, analisar as questoes da contabili
zacao a moeda constante e do periodo de competéncia de recei
tas e custos para projetos de engenharia, uma vez que o no-
vo método proposto exigira uma definigdo bastante clara des-

tes toépicos.

Por fim, apresentaremos um novo modelo de relato-
rio de acompanhamento de resultados, adaptado ao método pro

posto de apuracao do lucro.
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5.1 RESTRICOES

0 sistema de acompanhamento de resultados das ope
racGes da empresa deverd emitir periodicamente os relatdrios
da situacao de cada projeto, individualmente, Mas qual de-
vera ser esta periodicidade? Semanal, quinzenal, mensal, bi-
mestral, .,,.? E por que ndo introduzir um sistema de acompa
nhamento que emita relatdrios de acordo com o progresso fi-

sico de cada operagao?

Como ja foi dito anteriormente, a empresa traba
lha com cerca de 200 operacoes simultaneamente, nimero este
que varia um pouco em fungdo do encerramento de alguns pro-
jetos e o inicio de outros, Isto torna quase impraticavel um
tratamento especifico para cada uma das operacoes, O que se
pretende & a introducdo de um método mecanizado que, a par-
tir das informacoes disponiveis ao departamento de Financas
(Contabilidade, Cobranca, etc) possa, rapidamente, sinteti-

zar o aspecto monetario de cada projeto em andamento,

Assim, como estas informacoes sao apuradas no en

cerramento de cada mes (""fechamento" mensal da Contabilidade,
da Cobranga...), € como a periodicidade de um més tem se re
velado bastante adequada para o controle das operacgoes, op-
1

tamos por manter a emissao de relatdrios de acompanhamento

das operacgbes em bases mensais,
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0 sistema de acompanhamento de resultados deve
ser um instrumento de controle econdmico/financeiro das ope
racbes, para informar o pessoal das areas técnicas da empre-
sa a respeito do desempenho dos seus projetos, alertando €
orientando-os a respeito de possiveis desvios de cada opera-
cao.

Dessa forma, os relatdrios devem ser publicados '
em tempo habil de se tomarem as medidas corretivas, © gue
reforca ainda mais a necessidade de um sistema mecanizado e
padronizado de coleta de informagdes para a apuragdo dos re-

sultados dos projetos.,
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5.2 CONTABILIZACAO A MOEDA CONSTANTE

Numa época de elevados indices inflacionarios, a
manutencdo da contabilidade de uma empresa em valores 1isen-
tos das desvalorizacoes a que a moeda estd sujeita, & uma me

dida muitoc Util aos seus administradores,

Esta sistematica de contabilizacdo a moeda cons-
tante pode ser entendida como se todas as transacoes fossem
registradas nao em cruzeiros, mas em uma ''moeda forte", tal
como a "ORTN" ou o USD6lar; as conversoes seriam sempre fei

tas com base nas taxas de paridade da época da transagao.

Quando do fechamento do balango da empresa, o De
monstrativo de Resultados seria entao levantado a partir de
valores registrados ao longo do ano em "moeda forte', Dessa
forma, as componentes do resultado (receitas, custos, despe-
sas) estariam perfeitamente representadas no demonstrativo,
ao contrario do que ocorre na Demonstracao do Resultado le-
gal, na qual somam-se valores em cruzeiros de datas diferen-

tes,

Devemos notar que, numa contabilidade em moeda
constante, os itens monetarios (caixa, contas a receber, con
tas a pagar, etc) representam fontes de alteracao no resulta
do. Isto & facilmente percebido quando o saldo em cruzeiros
'

de uma conta de "Caixa', por exemplo, mantém-se constante

por certo periodo, mas o saldo em ORTN's diminui més a mes,
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A manutencao de ativos monetarios representa pa-
ra a empresa perdas decorrentes da desvalorizagao da moeda,
enquanto que a de passivos monetdrios representa ganhos. Es
tas perdas ou ganhos podem ser compensados, pelo menos em
parte, dependendo da parcela de Itens monetarios que estao

indexados a alguma forma de corregao.

A contabilizagdo a valores constantes €  combati
da, as vezes, devido d necessidade de se manter toda uma
contabilidade paralela a contabilidade legal. Os mesmos re-
sultados podem, entdo, ser alcancados fazendo-se a corregao
integral do balanco, que nada mais € sendo uma outra forma '
de operacionalizar os mesmos cdlculos. Neste metodo, todos
os valores sao trazidos para uma mesma data (geralmente a de
final de periodo fiscal), aplicando a taxa de desvalorizacao

da moeda entre a €poca de ocorréncia do evento e a data fi-

nal.(l)

No método de apuracdo de resultados de operacoes
de engenharia, apresentado mais adiante neste capitulo, pro

curamos aplicar estes conceitos validos para a empresa  nas

(1) A correcao integral de balancos estd explicada de manei
ra bastante objetiva no livro "Contabilidade Introduto-
ria", Sérgio de Iudicibus e outros, Ed. Atlas (6° edigao),
capitulo 11 - Correcao de Balangos pelas Variacoes do

Poder Aquisitivo da Moeda.
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opera¢des em particular. Assim, tratando cada operacao como
se ela fosse uma pequena empresa, poderemos calcular, em moe
da constante, os valores acumulados de receitas, custos, dés
pesas e lucros. Os ganhos ou perdas monetarios, por sua vez,
serao estimados com base nas defasagens entre os recebimentos

e os pagamentos devidos dquela operacdo.
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5.3 A COMPETENCIA DE RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS

A execugao de projetos de engenharia € uma ativi
dade que se estende por um longo prazo, O que requer um pro
cesso permanente de controle, de modo a garantir que a ope-

racdao caminhe rumo aos objetivos tracados inicialmente.

Assim, face 3 inutilidade de se apurar o resulta
do de uma operagac apenas na ocasiao do seu encerramento, so
mos obrigados a apropriar periodicamente valores de receitas
custos e despesas relativos @ operagao. Mensalmente, apds o
fechamento da contabilidade, o sistema de acompanhamento de
resultados levanta todas as parcelas componentes do lucro de
cada operacao que ocorreram no Ultimo més. Analisando-se os
valores obtidos, €& possivel detectar eventuais problemas !

(atrasos de pagamentos, rentabilidade baixa, custos exagera-

dos, etc).

As parcelas de receitas, custos e despesas que
competem a cada mes sdo relativamente faceis de serem deter
minadas. 0s custos e despesas decorrem diretamente do nﬁmg
ro de horas trabalhadas por cada categoria profissional, na
operagao, durante o més, dos equipamentos usados, dos servi-
cos contratados de terceiros; enfim, correspondem aos gas-
tos ocorridos durante o més, com aquela operacao em particu-

lar.
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As receitas, por outro lado, apenas nas operacoes
contratadas por administragao sao funcdo direta das horas '
trabalhadas. Neste tipo de contrato, o cliente paga & em-
presa o total de custos salariais diretos acrescido de um fa

tor multiplicador.

Nos contratos por precoc global, a apropriacao men
sal da receita esta sujeita as medigbes do progresso fisico
1

da operag@o, o que & mais dificil do que o simples cdmputo

das horas diretas trabalhadas.

Mas enfim, de uma forma ou de outra, as parcelas
de receitas, custos e despesas atribuiveis a cada operacao,

num mes, podem ser determinadas.

Mas o que dizer dos custos financeiros? Como de
terminar os custos financeiros decorrentes das atividades de

uma operacao? E a que meses devem ser atribuidos?

Para responder a estas perguntas vamos estudar o

seguinte caso genérico:

. Numa determinada operacao, verificou-se no més n uma
receita de 100, custos e despesas no valor de 80, re

sultando num lucro de gg.
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T A

| Receita=100 Recebimento=100

i

]

i

!

-~ | —~
mes n mées n+l mées n+2

TR rh“,_ww.h_wmw _“__m4ﬂﬁ =l { Ln e
1 115 1 15 1 10 30

i

i

| Custos=80

: + Desembolso=100

+ Lucro = 20

. O recebimento da receita de 100, no entanto, s6 ocor-

reu no dia 10 do més n+2, conforme o esquema acima.

. O desembolso dos custos e despesas, além do lucro, no
valor total de 100 ocorreu no dia 15 do més n+l. (Ex-
, Sl S

plicaremos no item 5.4 o porqué dessa data).

E imediata a constatagdo de que no periodo  com-
preendido entre o dia 15/n+1 e o dia 10/n+2 ocorreu um sal
do de caixa negativo. Isto representa um encargo financeiro

que deve ser debitado ao resultado da operacio.

Este encargo financeiro pode ser entendido como
0 custo associado ac periodo em que a empresa esteve finan
L]

ciando o cliente. Por isso mesmo, tal custo & normalmente

atribuido ao periodo de sua ocorréncia.
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Ora, € claro que o custo financeiro ocorreu em

dias dos meses n+l e n+2, mas ele se deve Unica e exclusi-

vamente & ocorrencia da receita de 100 no més n. Dessa forma,
se a receita foi apropriada no més n, por que ndo apropriar

igualmente o custo financeiro desta receita no mesmo mes?

Fica assim langada a nossa proposta no que diz
respeito ao periodo de competéncia de encargos financeiros '
decorrentes da prestacao de servigos de consultoria em enge-

nharia.
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5.4 PROPOSICAO DO METODO

Para apresentar nossa proposta de um novo método
de acompanhamento de resultados das operagoes de engenharia
vamos mostrar isoladamente as modificacoes que pretendemos

que sejam introduzidas.

Este novo método foil formulado visando a  substi
tuicao do método das perdas (ou ganhos) monetarios, descrito
no capitulo 4 (item 4.3.1), que € o método usado atualmente
em todas as operacgoes da empresa exceto uma., Esta operacdo '
particular, cujo resultado € levantado pelo método do saldo
de caixa, tem sua receita mensal, fixada em ORTN's, num va-

lor tao significativo para o total do faturamento da compa-

nhia, que justifica seu tratamento especial.

5.4.1 Correcao dos valores hist8ricos

Os valores histdricos das parcelas do lucro de
uma operacao (receita, custos, despesas), quando registrados
em moeda sujeita a altos Indices inflacionarios, devem ser
atualizados para uma mesma data, afim de poderem ser somadas

corretamente.
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Esta correcao pode ser feita multiplicando-se
tais valores histdricos pela variacado de um indice que re-
presente, aproximadamente, a desvalorizacao da moeda no pe-
riodo considerado. Ou, de outra forma, pode ser feita con-
vertendo os valores historicos para uma moeda "forte', razoa
velmente isenta dos efeitos da inflagao, acumulando-se en-

tao os wlores expressos na moeda ''forte'.

Embora as duas formas sejam conceitualmente
iguais, a segunda & mais facil de ser mecanizada, bastando '
conhecer para cada perfodo o valor da paridade entre a moe-

da depreciavel e a moeda forte. Como desvantagem, no entanto,

esta forma de correcaoc expressa os valores numa moeda diferen

te da que estamos acostumados a lidar, exigindo assim uma
certa experiencia para avaliar as proporcoes exatas de uma

determinada cifra monetaria.

Escolhida a conversao dos registros em cruzeiros

1

para uma moeda "ndo depreciavel", falta ainda escolhermos
qual serd esta moeda. As duas hipoteses que se apresentam '
mais comumente sio o U.S. Délar e a ORTN. Como as variacoes

da ORTN e da paridade U.S. Dolar/Cruzeiro tem caminhado qua
se que paralelamente desde o ano passado, nao existira gran
de diferenca entre a escolha de um ou de outro. A ORTN apre-
senta a vantagem de ser usada nos demonstrativos contabeis,

além de expressar exatamente a correcao monetaria do Cruzei-

ro. 0 U.S. D6lar, por outro lado. ainda representa uma me-

dida mais palpavel do valor de determinado bem ou servigo.
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Assim, nos dias de hoje, uma cotagdo em U.S. D6lar € mais
bem aceita do que em ORTN's, razdo pela qual decidimos wuti-

lizar a moeda norte-americana,

Futuramente, uma vez implantado este método de
apuracdo de resultados, e com a cotagdo de pregos em ORTN's
T

cada vez mais frequente, poderemos mudar a base de calculo

de U.S. Dolar para ORTN,

E importante destacarmos que nao consideramos ou-
tros indices mais representativos da inflacao, como o IGP-DI
ou algum indice especifico do setor de engenharia consultiva
ou, ainda, um Iindice de inflacdo para a empresa em particu-

lar. Isto se deve aos seguintes motivos, principalmente:

a) A empresa exporta seus servigos, o que faz com  que
existam operacgdes cujo controle jd & feito em U.S. Dolares.
A utilizacdo de um indice de inflagdo mais preciso nao seria
assim justificada, face a confusao que seria criada em tor

no da utilizacado de critérios diversos.

b) Se ja estamos preocupados com a dificil aceitacao de
um método que acumule valores em U.S. Délares ou ORTN's, o)
que dizer entao de um método que apresente cifras expressas
em Indice Geral de Precos ou Indice de Servigos de engenha-

ria consultiva?
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c) Mais adiante calcularemos os encargos financeiros
das operagdes, o que € feito usualmente aplicando-se taxas

de juros + corregcao monetdria, e ndo juros + inflacao.

5.4.2 Calculo dos Encargos Financeiros

Conforme a id€ia sugerida no item 5.3 deste ca-
pitulo, vameos debitar do lucro de um més os encargos finan-
celros decorrentes do esquema de pagamentos e recebimentos

das parcelas componentes daquele lucro,

Isto significa que os encargos financeiros seriao
tratados na verdade como custos financeiros, atribuiveis a
seu periodo de competéncia, Assim, se num determinado mes
tivermos uma receita de 100 (a receber em 45 dias) e custos
e despesas de 80 (a pagar em 30 dias), o lucro nao serd de
20, mas sim de 20 menos o onus financeiro decorrente de 15

dias de financiamento do saldo negativo.

Vamos entao agora nos preocupar em como calcular
o onus financeiro mencionado. Para tanto, precisamos conhe-
cer nao sb6 os valores de receita, custo e despesas mas tam

bém as suas datas de realizacio.




54,
Para as receitas isto nio parece muito dificil, '
visto que poderiamos considerar os recebimentos como se fos
sem ocorrer exatamente nas datas de vencimento das faturas '
emitidas. No entanto, isto ndo funcionard perfeitamente pa-
ra todos os tipos de contratos de fornecimento de servigos '
de engenharia; existem contratos nos quais o faturamento nao
acompanha necessariamente o progresso fisico da operacdo.
Nestas situagoes, frequentemente o faturamento de um més di-
fere bastante da receita apropriada na operagao.

Para contornar este problema, iremos considerar '
que a parcela da receita ndo faturada num més o serd no meés
seguinte, existindo portanto o custo financeiro de um mes de
atraso. Na hipotese do faturamento nao ocorrer nem no més

seguinte, havera a incidéncia de mais custos financeiros de

correntes de outro mes de atraso nos recebimentos das fatu-

ras. Como, no entanto, o més de competéncia j& tera se en-
cerrado, estes custos financeiros serao atribuidos ao mes
subsequente.

No que diz respeito as datas de pagamento de cus
tos e despesas, precisamos fazer algumas consideracoes, A
empresa reconhece que paga ndo somente custos e despesas, '
mas também o lucro apurado. A destinacao do lucro verificado
nas operacoes € para o pagamento de impostos e gratificacoes,

a distribuicao de dividendos e os reinvestimentos na compa-

nhia, conforme ditoc no capitulo anterior.
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Como a empresa paga, entio, os lucros, além, e
claro, dos custos e despesas, podemos dizer que o total da
receita que a companhia arrecada €& desembolsado de alguma '
forma. Ponderando-se os desembolsos pelas suas datas de

ocorréncia, & possivel determinar uma data média dos pagamen

tos referentes a um certo mes.

Na figura 5.1 apresentamos um c@lculo hipotético
da data média de desembolsos. Ndo foram utilizados os valo
res reais de participacdo de cada um dos Itens componentes '
da receita para resguardar os interesses da companhia em

nio publicar este tipo de informacéo. Isto, no entanto, nao

invalida a demonstracdo do procedimento a ser adotado.

A figura 5.1 nos leva a conclusdo de que o total
da receita (custo + lucro) & desembolsado, em média, 30 dias
apés a sua ocorreéncia. Mas, como a receilita de um més OocoTrre
gradativamente ao longo deste més, ela pode ser concentrada
no dia 15, para fins de prazos médios. Dessa forma, chega
mos 4 data de desembolso das receitas mensais que € o dia 15

do més mais 30 dias, isto &, o dia 15 do més seguinte.

Agora, como j& conhecemos as datas de realizacao
das receitas e dos custos dos projetos da empresa, podemos '
finaimente introduzir a maneira de calcular os custos finan-

ceiros associados a execucao de um determinado projeto.
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PORCENTAGEM PRAZO DE PAGA PRAZO

L2 DA RECEITA(%) MENTO (DIAS) | PONDERADO
Salarios 32 15 4,80
Encargos sociails 19 30 5,70
Fornecimentos 25 30 7,50
Custos nao salariais 10 30 3,00
Investimentos 10 15 1,50
Gratificacées 3 180" 5,40
Dividendos 1 180" 1.80
RECEITA TOTAL 100 29,7 (dias)

FIGURA 5.1 - Prazo médio dos desembolsos da empresa

(elaborado pelo autor}

(*) Duas vezes pOT ano
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CFO, = [:EE(Faturas emitidas no més x (Data Vencto - 1f/n+1) +
n? de dias do mes n
+ Receitas a faturar no final do més n +
- Receitas a apropriar no final do més ni} X
ORTN
x[—ml x(1+i)—1:|
ORTN,
n
- Onus financeiro cobrado do cliente no més n
onde,
CFO, = Custo Financeiro atribuivel @ Operacao no més n,
Data Vencto - 15/n+l1 = n® de dias a decorrer apbs o dia
15 do més n+l e a data de venci-
mento da fatura,
i = taxa mensal de juros (custo do dinheiro)

Onus financeiro = multas cobradas do cliente por atrasos
nos pagamentos (quando previsto em con

trato).
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Analisando a formula proposta, vemos que a parce-
la de faturas emitidas procura estimar o custo financeiro re
lativo ao n® de dias transcorrido desde o pagamento dos cus-
tos (no dia 15 do més seguinte) até o vencimento das faturas.
Na hipotese desse vencimento ocorrer antes do dia 15, tere

mos um custo negativo, ou seja, uma receita financeira.

Quanto as parcelas de receitas a faturar e receil-
tas a apropriar, € estimado um custo (ou receita) financeiro
referente ao periodo de 1 més, uma vez que apenas no MEs se-
guinte havera uma definicao do que ocorreu com estas IRECICHN
tas. Caso essa definicado nao ocorra nem no més seguinte, se-
T4 novamente estimado um custo referente a 1 més de  finan

ciamento, e assim sucessivamente.

As Tubricas faturas emitidas e receitas a faturar

que aparecem na formula devem ser entendidas num sentido
mais amplo, englobando também notas de débito emitidas e
notas de débito a emitir, respectivamente. Na pratica, ape
sar das notas de débito estarem associadas a despesas reem
bolsaveis e nao entrarem no total da receita, tanto elas <co

mo as faturas representam valores a receber.

A formula proposta acima faz uma provisao para os
custos financeiros gue ocorrerao nos meses seguintes mas que
sio atribuiveis ao més atual. Essa provisado € apenas uma es

timativa razoavel, pois existem dois fatores imprevisiveis:
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. a variagdo da ORTN nos meses futuros (a provisio ad-
mite que a mesma variacao verificada no més atual sera vali

da nos meses seguintes).

. a data efetiva do pagamento das faturas (a provisdo '

estima esta data pela data de vencimento).

Desta forma, no futuroc, quando ocorrerem oS paga
mentos, conheceremos os numeros reais, podendo entdo estor
nar as provisoes feitas nos meses de competéncia e acrescen-
tar as quantlas corretas de custos financeiros. Isto sera

feito adicionando-se as duas parcelas apresentadas abaixo:

-5 [Recebimento X (Data Venct® - 15/mes de emissao + 1)

) o - .
no més n n° de dias do mes de emissao

ORTN . ~
( emissao+1 i i)] N
ORTN . -

emissao

+ > [.Recebimento « (Data Pagt® - 15/més de emissdo + 1) .

no més n n¢ de dias dos meses desde 3 emis-

s3o até o més n-1

ORTN
n

. (1+i)(n—emiss§o) _ i)}

ORTN_ . -
€m1Sssao
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onde,

. Data Venct® — 15/més de emissao + 1

N? de dias decorridos desde o dia 15 do més seguinte ao

da emissao da fatura até a data de vencimento.

. Data Pagt® - 15/més de emissido + 1 =

Idem, até a data do pagamento da fatura
- ORTN_ = Valor da ORTN no més de referéncia

] e = id & issa t
ORTNemlssao ldem, no mes de emissao da fatura

. ORTN idem, no més seguinte ao da emissdo

emissao+1l
da fatura

. N - emissao = N® de meses decorridos desde a emissio da

fatura até o més de refereéncia

A formula de cdlculo dos custos financeiros atri
buiveis a operacao (CFO) num determinado més, para um deter

minado projeto devera ser, seguindo as convencoes adotadas:
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Faturas e ND's emitidos (Data Venct® - 15/n+1)
Z(no més n X ) +

CFOn =
n® de dias do m8s n

+ (Receit faturar e ND' emitir . =
( itas a T S a mll)noflmdomesn

- (Receitas a aproprlar)no S ] X

X [ ORANRDLL & (1+i) - l]
ORTN n

- Onus financeiro cobrado do cliente no més n +

—Z [Recepimentos X (Data Venct®-15/més emissao+1)
no mes n n® de dias do més de emissio

ORTl\yemissé +1
x ( S e ikeay) = 1):’ +
OR

emissao

(Data Pagt®-15/meés emissao+1)

“'Z Recebimentos
710 MES N n? de dias dos meses desde
a emissao até o mes n-1

(1+i) (n-emissao) _ 1)}

X

ORTN
(o

1
ORT]\emisséo

Neste ponto seria bastante conveniente aplicarmos
esta formula para um caso pratico, de modo a exemplificar a

sua utilizacgédo,
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Tomando entao o més julho/85 do caso analisado no

capitulo seguinte, temos as seguintes informagoes:

. Faturas emitidas -

Valor

Cr$ 17.641.000

Cr$165.504.000

. Pagamentos recebidos -

Valor

Cr$276.205.000

Cr$ 23.254.000

ORTN

L tacoes - .

ORTN; mho

OR"n\vjulho

ORTN
agosto

. Saldos de fim de més -

n

Cr$

Cr$

Cr$

Cr$

38

42

45

49

Receitas a faturar
ND's a emitir

Receitas a apropriar

Emissao Vencimento  Pagamento
03/07/85 16/08/85 H
31/07/85 03/09/85 ¥
Emissdo  Vencimento Pagamento
31/05/85 04/07/85 05/07/85
04/06/85 04/07/85 12/07/85
.208,46 i = I;5%. ao mes
.031,56
.901,91
.396,88
= 0
= 0,062.000
= 5.153.000



De onde podemos entao calcular:

=+

CRO,y1po = [ (17.641 x 1 + 165.504 x —22-)

&)1 31

+9.062 - 5.153‘] [fﬁﬁfﬁﬁb§§- x 1,015 - %] +
45.901,91
- 0
s [276.205 x 19y (42.081.56 . 1 015-1 ) +
31 38.208,46

+ 23254 x =2 x  32-000,91 9 015-1 j}
30 42.031,56

+l}76.205 x 20 y (4590191 o g g15-1) 4
61 38.208,46

v 23.250 x =5 x ( A5.901.91 4 4159 )J -
30 42.031,56

= 9775 - 18.975 + 19.614 = 10.414

. . CFO Cr$ 10.414.000

julho
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5.4.3 0 novo modelo de relatdrio

A introdugdo de um novo método de apuracdo de re-
sultados dos projetos deve ser acompanhada de um novo modelo
de relatdrio, a fim de operacionalizar as mudancgas que foram

propostas.

A correcdo dos valores hist8ricos sera feita con
vertendo-se para U.S.Délar os valores em Cruzeiros realizados
durante um més, usando a taxa de paridade do encerramento do
més. O fato de considerarmos, assim, que a moeda nao se des
valoriza dentro do més, isto &€, que kCr$ 1.000 no dia 1° va-
lem exatamente o mesmo que kCr$ 1.000 no dia 30 do mesmo '
més, € uma aproximacao bastante razodvel para os atuais In-
dices de inflacdo. Além disso, tal aproximacdo € extremamen-
te conveniente do ponto de vista de simplificacdo dos calcu-

los, uma vez que todos os lancamentos contabeis de um més em

uma determinada conta podem ser tratados de maneira agregada.

Na hipdtese, no entanto, da inflagao ultrapassar
em muito o patamar atual de aproximadamente 200% ao ano, se-
ria aconselhavel mudar tal procedimento diminuindo o periodo

de um més para uma quinzena, uma semana ou até um dia.

Mas como a tendéncia mais provavel (e esperada.)
€ a de uma diminuicao dos Indices inflacionarios, julgamos
acertada a escolha do periodo mensal, numa relacao de compro
misso entre a simplicidade computacional e a precisao dos

valores.
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Quanto ao calculo dos custos financeiros, este se
ra feito conforme proposto no item 5.4.2 deste capitulo, ou
seja, considerando-se o resultado decorrente da defasagem en
tre a incorréncia (competéncia) e a realizacdo (caixa) de re

ceitas e custos.

Na figura 5.2 apresentamos o novo modelo de rela
torio, montado a partir do existente atualmente, incorporan-
do as modificagdes propostas. Dessa forma, temos colunas de
valores em U.S.Dolares e também informagdes sobre as Faturas

e Notas de Débito emitidas e recebidas no més.

Neste novo relatdrio, os valores serdo calculados

na seguinte ordem:

i} Contabilidade fornece os valores em Cruzeiros do rea

lizado NO MES na operacao.

ii} Cobranga fornece os valores e detalhes das Faturas e

Notas de Débito emitidas e recebidas no més.

iii) Calculam-se os Custos Financeiros atribuiveis & Ope-

racao, em Cruzeiros.

iv}) Convertem-se os valores realizados NO MES para U.S.

Dolares, preenchendo a coluna respectiva.



RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE RESULTADOS = 15/12/85
Periodo : Novembro - 1985 Inicio: Margo-85
Operagao: XX534 Fim prev.: Dez-85

Servicos: Projeto Bdsico de Usina de Xlcool - Piracicaba
Cliente : Cia. Brasileira de Alcool
Gerente do Projeto: Eng® Francisco Silva Area: Energia

EM KCr$ EM US$
NO MES  ACUMULADO NO MES ACUMULADO TOTAL PREVISTO

—— i e e v Y S e mm L RAL S B M e e b b Y e e ¥ e e e = = e e M e A T MmN Em Em E Em e M e = e Em P e e ma o me =

Receita servicgos 130.000 2.530.000 13.904 361.429 380.000
Receita vendas 0 0 0 0 0
Receita total 130.000 2.530.000 13.904 361.429 380.000
Custos salariais 80.000 1.770.000 8.556 245.121 260.000
Custo prod. vend. 0 0 0 0 0
Outros custos 30.000 305.000 3.209 32.900 35.000
Custos Financ. 10.800 50.790 1.155 9.500 9.000
Lucro 9.200 404.210 984 72.908 76.000
Lucro/Receita(%) 7 16 7 Z20 20
Dispéndios a recup.  8.650  281.130 925  41.300 45.000
Saldos no fim do més: | Glosas : 0
Fatur. e ND's a rec.: 88.000 Onus financ. a cobrar: 0
Receitas a faturar : 10.000 Receitas a apropriar : 0
Retencoes : 0 Adiant. a fornecer 0
ND's a emitir SR 1677/ (0) Adiant.de clientes 0
Faturas € ND's Valor (KCr$) Data Emissao Data Venct® Data Pagt®
emitidas no meés 125.000 20/11/85 20/12/85 -
125.000
Recebimentos Valor (KCr$) Data Emissao Data Venct® Data Pagt®
no mes 58.000 17/10/85 17/11/85 18/11/85
79.000 20/10/85 20/11/85 21/11/85
137.000

FIGURA 5.2 - O novo modelo de relatorio

(Adaptado de relatdrio da empresa, introduzindo

novas informacdes)

(Elaborado pelo autor)
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v) Somam-se as colunas de realizado NO MES com as de
ACUMULADO do més anterior, preenchendo as colunas de
ACUMULADO até o més (tanto em Cruzeiros como U.S.D&-

lares).

Devemos notar que a coluna de Acumulado No Ano
Fiscal existente no relatério original descrito no capitulo
anterior foi suprimido neste novo modelo. Este tipo de infor
magao nao interessa diretamente ao Acompanhamento de Resulta
dos, mas sim ao pagamento de impostos., A coluna de Acumulado
No Ano Fiscal, no entanto, poderad ser colocada no lugar da
coluna de ACUMULADO em Cr$, que sé foi mantida para permitir
uma comparacao entre os acumulados em Cruzeiros e U.S.D6la-
res. Tal comparagao serd particularmente Util na fase de im-

plantacgao.

Outro Item a ser observado € o de que a coluna de

TOTAL PREVISTO para a operacao passara a sSer expressa em
U.S.D6lares e nao mais em Cruzeiros, Isto permitird uma com
paracao muito mais precisa dos valores realizados com os to

tals previstos,
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6. APLICACAO DO METODO A UM CASO REAL

6.1 A OPERACAO CONFORME O METODO ATUAL

Com o objetivo de analisar mais detalhadamente o
método de apuracao de resultados proposto no capitulo ante
rior, vamos apresentar agora uma operacdo em particular pa-

ra podermos aplicar o método a um caso pritico.

A operacao que vamos estudar € de um contrato do
tipo misto, no qual parte das receitas & calculada com base
num preco-global e a outra parte € calculada com base em
custos mails remuneracao. 0Os relatdrios mensais de acompanha-~
mento de resultados desta operacdo estdo resumidos adiante,
na figura 6.1. Tais relatorios correspondem aos que foram '
emitidos mensalmente desde o inicio da operagao, sendo 0s

Custos Financeiros atribuiveis & Operacido calculados pelo mé

todo das perdas monetarias.

Esta operacao tinha seu t&rmino previsto para se-
tembro-1985 mas isto s6 vird a ocorrer efetivamente no  més
de novembro-1985. Dessa forma, fomos obrigados a estimar os
resultados dos dois UGltimos meses, o que nao invalida as con
clusoes obtidas, uma vez que a operacio chegou muito proxima

ao fim em setembro.
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Figura 6.1 - Relat6rios de Acompanhamento de Resultados

da operagao PRO-120, iniciada em abril-~84

e encerrada em novembro-85 (pags. 71 a 80 )

OBS.

Todos os relatdrios que vém a seguir
foram adaptados e simplificados a

partir de relatdrios da companhia.

Os valores apresentados correspondem
aos valores historicos reais multi-

plicados por um fator constante.
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6.2 A OPERACAO CONFORME O METODO PROPOSTO

A partir das informagSes dos relatdrios de Acompa
nhamento de Resultados apresentados na figura 6.1 e também '
de detalhes sobre o faturamento colhidos junto ao departamen
to de Cobranga, foi possivel montar os novos relatdrios, se

gundo a metodologia proposta. Na figura 6.2 podemos encon
trar estes relatdérios, que representam como seriam apurados
os resultados mensais da operagdo, caso o novo método ji es-

tivesse vigorando.

Convém notarmos que a coluna de ACUMULADO em Cru
zeiros fol mantida apenas para permitir uma comparacgdo entre
os valores acumulados em Cruzeiros e U.S.Dolares, uma vez
que o valor acumulado nao € do nosso interesse, no momento.
Futuramente, na implantagao deste método, poderemos voltar a
ter a coluna relativa ao Ano Fiscal, eliminando a de acumula

do desde o inicio da operacio.
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Figura 6.2 - Aplicacgdo do novo método proposto.
Relatorios de Acompanhamento de Resultados
da operacao PRO-120, iniciada em abril-84
e encerrada em novembro-85.

(pédgs. 83 a 102 )

0BS.: Todos os relatdrios que vém a seguir
foram adaptados e ampliados a partir

de relatdrios da companhia.

0s valores apresentados correspondem
aos valores historicos reais multipli

cados por um fator constante.

Admitiu~-se uma taxa de juros de 1,5% am,
como representativa do custo do di-
nheiro para a companhia, no periodo

considerado.
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ABRIL - 1984 ORIN = 10.235,07

Cr$/US$ = 1.453,00 (30/04)

KCR$ uss
NO MES ACUMULADO . NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 7.287 7.287" 5.015 5.015
CUSTOS i - 7.097 7.097 4.884 4.884
CUSTOS FINANCEIROS 707 707 487 487
LUCRD -517 -517 -356 -356
LUCRO/RECEITA (%) -7 -7 -7 -7
DISPENDIOS A RECUPERAR 2.227 2.227 1.533 1.533
SALDOS_NO_FIM_DO_MES:
Faturas e ND's a Receber 7.651
Receitas a Faturar 0
Retencoes e Glosas ; 0
Notas de Debito a Emitir 1.863
Receitas a Apropriar 0

Valor {KCr$) Data Emissao Data Venct? Data Pagt®
7.651 30/04/84 03/06/84 -

FATURAS E ND's

EMITIDAS NO
MES 7.651

Velor (KCrs) Date Emissao Data Venct? [Data Page?

RECEBIMENTOD

1%

NO MES
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MAIQO - 1984 ORTN = 11.145,99
Cr$/US$ = 1.582,00 (31/05)
KCR$ Uss
NO MES ACUMULADO NO MES ACUMULADC
RECEITA TOTAL 41,835 49,122 26.444 31.459
CUsTOS 28.281 35.378 17.877 22.761
CUSTOS FINANCEIROS 3.488 4,195 2.204 2,691
{ UCRO 10.066 9.549 6.363 6.007
LUCRO/RECEITA (%) 24 19 24 19
DISPENDIOS A RECUPERAR 2.904 5.131 1.836 3.369
SALDOS _NO_FIM_DO_MES:
Faturas e ND's a Receber 45.716
Receitas a Faturar 5.6390
Retencoes e Glosas 0
. Notas de Debito a Emitir 2.898
Receitas a Apropriar 0

FATURAS E ND's
EMITIDAS NO
MES

Valor (KCr$)

Data Emissao

Data Venct©

Data Pact?

36.089
1.976
38.065

31/05/84
18/05/84

06/07/84
17/06/84

RECEBIMERTOS
NO MES

Valor {KCr&)

Data Emissac

Date Vencti©




JUNHO - 1984

ORTN = 12.137,98

85,

Cr$/US$ = 1.728,00 (30/06)

9.627

KCR$ US$
NO MES ACUMULADD _ NO. MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 61.336 110.458 35.495 66.954
CUSTOS 32.792 68.170 18.977 41,738
CUSTOS FINANCEIROS 2.976 7.171 1.722 4.413
LUCRO 25.568 35.117 14.796 20.803
LUCRO/RECEITA (%) 42 32 42 31
DISPENDIOS A RECUPERAR 6.260 11.391 3.623 6.992
SALDOS NO_FIM_DO_MES:
Faturas e ND's a Receber 11.863
Receijtas & Faturar 0
Retengoes e Glosas 0
. Notas de Debito a Emitir 5.630
Receitas a Apropriar 5.272
Valor (KCr$) Data Emissao Data Venct® Data Paot®
FATURAS E ND's =
EMITIDAS NO 42.586 29/06/84 03/08/84 -
MES 33.189 14/06/84 15/07/84 -
75.775
Valor (KCr$) Data Emissac Data Venct® Data Pagi®
RECEBINMENTOS 7.651 30/04/84 03/06/84 04/06/84
NO MES 1.976 18/05/84 17/06/84 18/06/84
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JULHO - 1984 ORTN = 13.254,67
Cr$/US$ = 1.905,00 (31/07)
KCR§ - Uss

‘NO MES ACUMULADD NO MES ACUMULADO

RECEITA TOTAL 72.967 183.425" 38.303 105.257

CUSTOS 57.277 125.447 30.067  71.805

CUSTOS FINANCEIROS 4,355 11.526 2.286 6.699

LUCRO 11.335 46.452 5.950 26.753

LUCRO/RECEITA (%) 16 25 16 25

DISPENDIOS A RECUPERAR 3.899 15.290 2.047 9.039

SALDOS NO_FIM DO WES:

Faturas ¢ ND's a Receber 122.243
Receitas a Faturar 0
Retengoes e Glosas . 0
. Notas de Debitc a Emitir 404
2.837

Receitas a Apropriar

Valor (KCr$) Data Emissaoc Data Venct® Data Pagito

FATURAS E ND's

EMITIDAS NO 74.060 31/07/84  31/08/84 .

MES 4.186 09/07/84 09/08/84 -
1.411 31/07/84  31/08/84 .
79.657

RECEBIMENTGS
NO MES

Valor (KCrs)

36.089

33.189

69.278

Data Emissao Data Venct® Dats Pagi?
31/05/84 06/07/84 04/07/84
14/06/84 15/07/84 15/07/84




AGOSTO - 1984

ORTN = 14.619,00

87.

Cr$/Us§ = 2.107,00 (31/08)

120.832

KCR$ Uss
NO MES ACUMULADO NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 90.484 273.909° 42.944 148.201
CUsSTOS 74.091 199.538 35.164 106,869
CUSTOS FINANCEIROS 6.850 18.376 3.251 9.950
FUCRO 0.543 55.995 4.529 31.282
LUCRO/RECEITA (%) 11 20 11 21
DISPENDIOS A RECUPERAR 4.446 19.736 2.110 11.149
SALDOS_NO_F1M_DO_WES:
Faturas e ND's a Receber 93.808
Receitas a Faturar 0
Retencoes e Glosas 0
. Notas de Debito a Emitir 4.257
Receitas a Apropriar 4.157
Valor {KCr$) Data Emissao Data Venci® Data Pagt?®
FATURAS E ND's
EMITIDAS NO 87.589 31/08/84 04/10/84 -
MES 2.260 31/08/84 04/10/84 -
2.548 09/08/84 11/09/84 -
92.397
Valor (KCr$) Data Emiss@o Duta Venct® Daiz Pacl?
RECEBIMENTOS 42.586 29/06/84 03/08/84 02/08/84
NO MES 74.060 31/07/84 31/08/84 31/08/84
4.186 09/07/84 06/08/84 10/08/84
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ORTN = 16.169,61

SETEMBRO .- 1984
Cr$/Us§ = 2.329,00 (30/09) l

uss }

KCR$
NO MES ACUMULADO NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 78.392 352.301 33.659 181.860
CUSTOS 67.086 266.624 28.8p5 135.774
CUSTOS FINANCEIROS 5.733 24.109 2.462 12.412
LUCRO 5.573 61.568 2.392 33.674
LUCRO/RECEITA (%) 7 18 7 19
DISPENDIDS A RECUPERAR 5.228 24.964 2.245 13.394
SALDOS _NO_FIM_DO_MES:
Faturas e ND's a Receber 172.467
Receitas a Faturar 0
Retencoes e Glosas -3.245
Notas de Debito a Emitir 9.286
Receitas a Apropriar 3.528
Valor (KCrS) Data Emissaoc Data Venct® Data Pagt®
FATURAS E ND's
EMITIDAS NO 77.596 28/09/84 31/10/84 -
MES 366 17/09/84 17/10/84 -
77.962
Valor (KCr$&) Data Emissac Data Venct® Data Pagt®
RECEBIMENTOS
NO MES 2.548 09/08/84 11/09/84 11/09/84

2.548




OUTUBRO - 1984

ORTN = 17.867, 00
CR$/US$ = 2.622,00 (31/10)

89.

168.856

KCR$ US$
NO MES ACUMULADO NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 115.317 467.618° 43,981 225.841
CUSTOS 90.963 357.587 34.692 170.466
CUSTOS FINANCEIROS 11.4890 35.589 4,378 16.790
LUCRO 12.874 74.4472 4,911 38.585
LUCRO/RECEITA (%) 11 16 11 17
DISPENDIOS A RECUPERAR 6.112 31.076 2.331 15.725
SALDOS NO_FIH_DO_MES:
Faturas e ND's a Receber 121.322
Receitas a Faturar 0
Retencoes e Glosas 804
. Notas de Debito a Emitir 9.095
Receitas a Apropriar 3.668
_ Valor (KCr$) Data Emissaoc Data Venct9 Data Pagt®
FATURAS E ND's
EMITIDAS NO 93,228 31/10/84 01/12/84 -
MES 28.532 31/10/84 06/12/84 -
121.760
Valor {KCr$) Dats Imissao Data Vencit? DBate Paot?
RECEBIMENTOS 1.411 31/07/84 31/08/84 17/10/84
87.589 31/08/84 04/10/84 04/10/84
2.260 31/08/84 04/10/84 31/10/84
77.596 28/09/84 31/10/84 31/10/84




)

NOVEMBRO - 1984 ORTN = 20.118,71

Cr$/US$~= 2.881,00 (30/11)

100.615

KCR$ uss
NG MES ACUMULADD . ND MES ACUMULADD
RECEITA TOTAL 167.8509 635.477° 58.264 284.105
CUSTOS 118.504 476.091 41.133 211.599
CUSTOS FINANCEIROS 11.926 47.515 4.140 20.930
LUCRO 37.429 111.871 12.991 51.576
LUCRO/RECEITA (%) 22 18 22 18
DISPENDIOS A RECUPERAR 11.466 472.542 3.980 19.705
SALDOS_NO_FIH_DO_MES:
Faturas e ND's a Receber 204,460
Recejtas a Faturar 668
Retencoes e Glosas ) 7
. Notas de Debito a Emitir 1.128
Receitas a Apropriar 0
Valor (KCrs) Data Emissao Data VenctQ® Data Peci®
FATURAS £ ND's -
EMITIDAS NO 7.021 01/11/84 01/12/84 -
‘MES 13,998 20/11/84 20/12/84 -
161.937 30/11/84 03/01/85 -
182.956
Valor (KCr$)} Data Emisszo Data Venct? Dats Pent?
RECEBIMENTGS 366 17/09/84 17/10/84 09/11/84
NO MES 93,228 31/10/84 01/12/84 30/11/84
7.021 01/11/84 01/12/84 30/11/84




al.
DEZEMBRO - 1984

ORIN = 22.110,46
Cr$/US$ = 3.184,00 (31/12)

42.530

KCR% Uss$
NO MES ACUMULADO . NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 178.472 813.949 - 56.053 340.158
CUSTOS 95.743 571.834 30.070 241.669
CUSTOS FINANCEIROS - 12.234 59.749 3.842 24.772
LUCRD 70.495 182.366 22,141 753.717
LUCRO/RECEITA (%) 40 0z 40 G2
- DISPENDIOS A RECUPERAR 13.067 55.609 4,104 23,809
SALDOS_NO_FIM DO MES:
Faturas e ND's a Receber 345.831
Receitas a Faturar 668
Retencoes e Glosas i 7
. Notas de Debito & Emitir 8.766
Receitas a Apropriar 0
Valor (KCr$) Data Emissao Data Venct® Data PagtQ
FATURAS E ND's §
EMITIDAS NO 66.777 21/12/84 25/01/85 -
MES 98.462 31/12/84 06/02/85 -
18.662 19/12/84 18/01/85 =
183.901
Valor (KCrS) Data Emissac Data Venct®  Defz Pagif
RECEBIMENTOS 28.532 31/10/84 06/12/84 06/12/84
NO MES 13.998 20/11/84 20/12/84 20/12/84




JANEIRO - 1985

ORTN = 24.432,06

e

Cr$/US$- = 3.585,00 (31/01)

228.714

KCR$ Uss
‘NO MES ACUMULADOD NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 114.474 928.423 - 31.931 372.089
CUSTOS 124.474 696,308 34,721 276.380
CUSTOS FINANCEIROS 25.600 8§5.349 7.141 31.913
LUCRO -35.600 146.766 -9.931 63.786
LUCRO/RECEITA (%) -31 16 -31 17
DISPENDIOS A RECUPERAR 10.695 66.304 2.983 26.792
SALDOS_NO_FIM DO _MES:
Faturas e ND's a Receber 244,538
Receitas a Faturar 3.718
Retencoes e Glosas 0
. Notas de Debito a Emitir 2.471
Receitas a Apropriar 0
] Valor (KCrs Data Emissao  Data Venct®  Dat t
RS T it (KErs) a Venct® Data Pagqt®
EMITIDAS NO 32.110 15/01/85 20/02/85 .
MES 95.304 "31/01/85 06/03/85 =
127.414
Valor (KCr$) Deila Emissao Data Venct? Data Pagi?
RECEBIMENTOS 161.937 30/11/84 03/01/85 25/01/85
NOQ MES 66.777 21/12/84 25/01/85 25/01/85




FEVEREIRO - 1985

83,

ORTN = 27.510,00

Cr$/Us§ = 3.951,00 (28/02)

KCR$ Us$
NO MES ACUMULADD NG MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 230.402 1.158.825 58.315 430,404
CUSTOS 150.732 847.040 - 38.150  314.540
CUSTOS FINANCEIROS 23.339 108.0688 5.907 37.820
LUCROD 56.331 203.097 14.258 78.044
LUCRO/RECEITA 24 18 24 18
DISPENDIOS A RECUPERAR 22.704 89.008 5.746 32.538
SALDOS_NO_FIM DO MES:
Faturas e ND's a Receber 315.699
Receitas a Faturar 24.794
Retengoes e Glosas
. Notas de Debito a Emitir 15.106
Receitas a Apropriar
Valor (KCrS) Data Emissdo Data Venct¢ Data Paai®
FATURAS E ND's
EMITIDAS NO 10.457 08/02/85 15/03/85 -
MES 158.333 28/02/85 04/04/85 -
51.605 22/02/85 26/03/85 =
220.395
Valor (KCr$)  Data Emissae  Data Venct? Dats Tantl
RECERILENED S 98.462 31/12/84  06/02/85  07/02/85
NO MES 18.662 19/12/84  18/01/85  05/02/85
32.110 15/01/85 20/02/85 25/02/85




MARCO -~ 1985

94,

ORTN = 30.316,57

Cr$/US$ = 4.450,00 (31/03)

Receitas a Apropriar

KCR$ Uss
NO MES ACUMULADO NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 161.713 1.320.538 36.340 466.744
CUSTOS 157.631  1.004.671 35.423 349,963
CUSTOS FINANCEIROS 16.354 125.042 2.675 41.495
LUCRD -12.272 190.825 -2.758 75.286
LUCRO/RECEITA (%) -3 14 -8 16
DISPENDIOS A RECUPERAR 32.871 121.879 7.387 39.925
SALDOS _NO_FIM DO_MES:
Faturas e ND's a Receber 440.916
Receitas a Faturar 0
Retencoes e Glosas 0
. Notas de Debito a Emitir 5.588
2.082

FATURAS E ND's
EMITIDAS NO
MES

RECEBIMENTOS
NO MES

Valor (KCrs)
46.165
14,234

170.579
230.978

Valor {KCr$)

Data Emissao

Data Venct® Data Pagt®

21/03/85
.29/03/85
29/03/85

Data Emissao

19/04/85 =
12/05/85 =
03/05/85 =

Data Venct? Dzta Pagt?

95.304
10.457
105.761

31/01/85
08/02/85

06/03/85 06/03/85
15/03/85 15/03/85




ABRIL - 1985

ORTN = 34.166,67

55,

Cr$/US$ = 4.980,00 (30/04)

FATURAS E ND's
EMITIDAS NO
MES

Valor (KCr$)

RECEBIMENTOS
NO MES

KCRS uss
NO MES ACUMULADO NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 177.576 1.498.114 - 35.658 502.402
CuUSTOS 126.873 1.131.544 25.477 375.440
CUSTOS FINANCEIROS 19.536 144,578 3.923 45,418
LUCRO 31.167 221.992 6.258 81.544
LUCRO/RECEITA (%) 18 15 18 16
DISPENDIOS A RECUPERAR 19.992 141.871 4,014 43.939
SALDOS_NO_F1i_DO_MES:
Faturas e ND's a Receber 414,634
Receitas a Faturar 3.936
Retencoes e Glosas 0
. Notas de Debito a Emitir 4.688
Receitas & Apropriar 0
Valor (KCr$) Data Emisszo Data Venct? Data Pagt?®

35.898

156.552

182.450

16/04/85
30/04/85

Data Emisszo

17/05/85
05/06/85

Data Venct©

158.333
40.165

14.234

Zjl8Y. FisiZ

28/02/85
21/03/85
29/03/85

04/04/85
19/04/85
12/05/85

08/04/85
19/04/85
30/04/85
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258.082

MAIO - 1985 ORTN = 38.208,46
Cr$/US$ = 5.480: (31/05)
KCR$ Usg
NO MES ACUMULADD NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 270.925 1.769.039 - 49,439 551. 841
CUSTOS ' 257.0306 _ 1.388.583 46.9004 . . 422.344
CUSTOS FINANCEIRDS 34,383 178.961 6.274 51.692
LUCRD -20,972 201.495 -3.739 77.805
LUCRO/RECEITA (%) -8 11 -8 - 14
DISPENDIOS A RECUPERAR 26.972 168.843 4,922 48.861
SALDOS NO_FIM_DO_MES:
Faturas e NB's a Receber 443,452
Receitas a Faturar 1.537
Retengoes e Glosas ; 0
. Notas de Debito a Emitir 18.084
Receitas a Apropriar 0
Valor (KCr$) Data Emissao Data Venct® Data Pact¢
FATURAS E ND's
EMITIDAS NO 10.695 _14/05/85 15/06/85 -
MES 276.205 31/05/85 04/07/85 -
286.900
Valor (KCr&)  Deta Emissao Data Venct? Dot ant?
EBIMEN
RECEBIHENTOS 51.605 22/02/85 26/03/85 17/05/85
NG MES 170.579 29/03/85 03/05/85  03/05/85
35.898 16/04/85 17/05/85 17/05/85




JUNHO - 1985

ORTIN = 42.031, 56

7%

Cr§/uUs$ = 5.980,00 (30/06)

167.247

KCR$ uss |
NO MES ACUMULADD NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 214.968 1.984.007 - " 35,948 A587.789
CUSTOS 224.721 1.613.304 37.579 459,923
CUSTOS FINANCEIROS 16.696 195.657 2.792 54.484
LUCRO -26.449 175.046 -4.4723 73.382
LUCRO/RECEITA (%) ~12 g -12 12
DISPENDIOS A RECUPERAR 28.489 197.332 4.764 53.625
SALDOS NO_FIM DO MES:
Faturas e ND's a Receber 527.575
Receitas a Faturar 0
Retengoes ¢ Glosas 77
_ Notas de Debito a Emitir 16.243
Receitas a Apropriar 4.612
Valor (KCrS) Data Emissao Data Venct? Data Paqt®
FATURAS E ND's
EMITIDAS NO 23.254 04/06/85 04/07/85 =
MES 216.034 -28/06/85 06/08/85 =
12.159 28/06/85 06/08/85 -
251.447
Valor {KCr§8)} Data Emissaoc Data Venct? Data Paot?
RECEBIMENTOS 156.552 30/04/85 05/06/85 04/06/85
NO MES 10.695 14/05/85  15/06/85 17/06/85
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JULHO - 1985 ORIN = 45.901,91

Cr$/US$ = 6.440,00 (31/07)

KCR$ Uss
NO MES ACUMULADD . NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 151.196 2.135.203° 23.478 611.267
CUSTOS ' 154,472 1.767.776 23,986  483.908
CUSTDS FINANCEIROS 10.414 206.071 1.617 56.101
LUCRO -13.690 161.356 -2.125 71.257
LUCRO/RECEITA (%) -9 -8 -9 12
DISPENDIOS A RECUPERAR 24,227 221.559 3.762 57.387
SALDOS_NO_FIM_DO_MES:
Faturas e ND's a Receber 410.888
Receitas a Faturar 0
Retengoes e Glosas i 450
. Notas de Debiteo a Emitir 9.062
Receitas a Apropriar 5.153

Valor {KCr$s) Data Emissao Data Venct® Data Pagto

FATURAS E ND's

A e 17.641 03/07/85  16/08/85 -
Ee 165. 504 31/07/85 03/09/85 =
183.145
Valor (KCr&)} Data Emissac  Data Venct® Data Pagi®
RECE%?*“TOS 276.205 31/05/85  04/07/85  05/07/85
NO MES 23.254 04/06/85 04/07/85 12/07/85

299.459




AGOSTO - 1985

ORTN = 49.396,88

S

Cr$/US$ = 6.970,00 (31/08)

245.834

KCR$ Uss
‘NG MES ACUMULADD . NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 103.722 2.238.925 14.881 626.148
CusTOoS 81.507 1.849.280 11.694 495.603
CUSTOS FINANCEIROS 3.311 209.382 475 56.576
LUCRO 18.904 180. 263 2.712 73.969
LUCRO/RECEITA (%) 18 8 18 12
DISPENDIOS A RECUPERAR 12.084 233,643 1.734 59.121
SALDOS _NO_FIM DO _MES:
Faturas e ND's a Receber -291.014
Receijtas a Faturar 0
Retencoes e Glosas 0
. Notas de Debito a Emitir 4.881
Receitas a Apropriar 10.676
Valor (KCrs) Data Emissao Dats Venct® Data Paqit®
FATURAS E ND's
EMITIDAS NO 16.406 13/08/85 13/09/85
MES 109.104 "30/08/85 04/10/85
125.510
Valor (KCr§) Data Emissdo Data Venct@ Detz Yeat?®
RECEBIMENTOS 216.034 28/06/85 06/08/85 06/08/85
NO MES 17.641 03/07/85 16/08/85 16/08/85
12.159 28/06/85 06/08/85 06/08/85




100.
SETEMBRO -- 1985

ORTN =.$3.437,40

Cr$/Us$ = 7.825,00 (30/09)

KCR$ uss
NG MES ACUMULADO NO MES ACUMULADG

RECEITA TOTAL 127.802 2.366.727 16.333 642.481
CUSTOS 87.867  1.947.147 12.507 508.110
CUSTOS PINANCEIROS =~ T SEWS60 | Zimisiy) s A2, g di1Sig
LUCROD . 26.475 206.738 3.384 Hlc 398
LUCRO/RECEITA (%) 21 9 21 12
DISPENDIOS A RECUPERAR 31.375 265.018 4.010 63.131
SALDOS NO_FIM_DO_MES:

Faturas e ND's a Receber ©270.402

Receitas a Faturar 0

Retencoes e Glosas : 0
. Notas de Debito a Emitir 4.435

Receitas a Apropriar 12.351

Valor (KCr$) Data Emisszo Data Venct® Data Pagt®

FATURAS E NB's

Lo 129.477 26/09/85 27/10/85
Wee 31.821 03/09/85 04/10/85 o
161.298
—————————————————————————————————————————————— r——-———-—-——-—-—-—-——————--—--—-—-———‘-—-——-—50————
Valor {KCr$) Data Emisséc Data Venct? Data Pagtl
RECEBIMENTOS 165. 504 31/07/85 03/09/85 03/09/85
NO MES 16.406 13/08/85 13/09/85 13/09/85

181.910




OUTUBRO - 1985

101.

ORTN=58,300,20
Cr§/Us$=8.560,00 (31/1

270.402

KCRS Uss
NO MES ACUMULADO NO MES ACUMULADO
RECEITA TOTAL 12,351 2.379.078 1.443 643.924
CUSTOS 0 1.947.147 0 508.110
CUSTOS FINANCEIROS 407 213,249 48 57.066
LUCRO 11,944 218.682 1.395 78.748
LUCRO/RECEITA (%) 97 9 g7 12
DISPENDIOS A RECUPERAR 0 265,018 0 63.131
SALDOS_NO_FIM_DO_MES:
Faturas e ND's a Receber 16.786
Receitas a Faturar 0
Retencoes e Glosas 0
. Notas de Debito a Emitir 0
Receitas a Apropriar 0
Valor (KCr$) Data Emissao Date Venct9 Deta Pant?®
FATURAS E ND's
EMITIDAS NO MES _4.435 .18/10/85 18/11/85 =
4,435
Valor (KCr§) Data Emissao  Datz Venct®  Dzta Paci?
RECEBIMENTOS 109.104 30/08/85 04/10/85 04/10/85
NO MES 129.477 26/09/85 27/10/85 27/10/85
31.821 03/09/85 04/10/85 04/10/85




102.
NOVEMBRO - 1985

ORTN = 63.547,22
Cr$/US$=9.350 (30/11,estimac

KCRS uss

NO MES  ACUMULADO .  NO MES  ACUMULADBO
RECEITA TOTAL 0 2.379.078 1.443 643.924
CUSTOS 0 1.947.147 0 508.110
CUSTOS FINANCEIROS 0 213.249 48 57.066
LUCRO 0 218.682 1.395 78,748
L UCRO/RECEITA (%) 0 9 97 - 12
DISPENDIOS A RECUPERAR 0 265.018 0 63.131

SALDOS NO FIM DO MES:

Faturas e ND's a Receber
Receitas a Faturar
Retencoes e Glosas

. Notas de Debito a Emitir
Receitas a Apropriar

o O o QO O

Valor (KCr$) Data Emissao Data Venct® Data Peaoti®

FATURAS E ND's
EMITIDAS NO MES =

Valor (KCr$} Data Emissio  Data Vencil Bz

RECEBIMENTOS

NO MES _4.435 18/10/85 18/11/85 18/11/85

4.435
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6.3 COMPARACAO ENTRE 0S DOIS METODOS

Os resultados finais da operacao PRO-120 estao re
sumidos na tabela da figura 6.3, tanto os apurados pelo méto
do atual como os pelo método proposto. Enquanto que para o '
método atual sO temos os valores acumulados em Cruzeiros, pa
ra o método proposto apresentamos 3 colunas, referentes aos
valores acumulados em Cruzeiros, acumulados em U.S.DOlares e
acumulados em U.S.DSlares convertido para Cruzeiros de novem
bro-1985. Estes valores de U.S.Ddlares convertidos para Cru-

zeiros nao constam do relatdrio, mas saoc muito Uteis para se

fazer a comparacdo entre as duas metodologias.

METODO METODO_PROPOSTO

ATUAL Cr$/USS = 9.350(30/11,est.)

ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO {ACUM.  EM KCr$

EM  KCr$ EM KCr$ EM US$ (30/11/85)
Receita total 2.379.078 2.379.078 643,924 6.020.689
Custos 1.947.147 || 1.947.147 508.110 4.750.829
Custos Financ. 211.617 213.249 57.066 533.567
Lucro 220.314 218.682 78.748 736.293
Lucro/Receita(%) 2] g 12 12
Dispendios a Recuperar 265.018 265.018 63.131 590.274

FIGURA 6.3 - Resultados finais da operacao PR0O-120 apurados
pelo método atual e pelo método proposto.

(Elaborado pelo autor)
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Na figura 6.3 podemos ver que o lucro apurado pe
lo método atual foi de KCr$ 218.682 enquanto que o apurado '
pelo método proposto foi de KCr$ 736.293 (obtido pela conver
sao do valor em U.S.Dolares pela taxa de paridade estimada '

para 30/11/85}).

Esta diferenca bruta de KCr$ 517.611 se deve prin
cipalmente ao fato das duas cifras ndo estarem expressas em
moedas da mesma data: a primeira, KCr$ 218.682, & uma soma '
de valores entre abril-84 e novembro-85, enquanto que a se-

gunda, KCr$ 736.293, estd estimada em Cruzeiros de 30/11/85.

Outro motivo de ocorréncia dessa diferenca & o
fato da metodologia de calculo dos Custos Financeiros atri -
buiveis a Operacao ter sido alterada. Na figura 6.3 a coluna
de acumulado em Cruzeiros do método proposto fornece o valor
desta diferenca, uma vez que a Unica alteragdo que esta colu
na apresenta com relacdo ao método atual & justamente quanto
ao calculo dos custos financeiros. Assim, podemos notar que
houve um aumento de KCr$ 1.632 nos custos financeiros, que

passaram de KCr$ 211.617 para KCrS$ 213.240.

Podemos, entao, sintetizar as alteracoes no lucro

total da operacao, da seguinte maneira:



itk 3

Lucro (Método Atual) XCr$ 220.314
Aumentos dos Custos Financeiros KCr$ (1.632)
Correcao dos valores mensais KCr§  517.611
Lucro (Método proposto) KCr$ 736.293

E interessante notar que a relacao Lucro/Receita
apurada pelo método proposto & maior do que a apurada pelo
método atual. Isto indica que a contabilizacao em moeda cons
tante nao apenas trouxe todos os valores para uma mesma data,
mas também apurou o lucro isento de distorcOes inflaciondrias.
0 método atual apura um lucro distorcido pols as parcelas que
ocorrem no fim da operacao sao super-avaliadas em detrimento
daquelas que ocorrem no inicio (determinada quantia em moeda
"forte'" representa muito mais Cruzeiros no fim da operagao do

que no inicio).

Dessa forma, no caso da operacdo PR0O-120, a relacgao
Lucro/Receita que foi de 12% estava sendo sub-avaliada em ape-
nas 9%, uma vez que os maiores ganhos ocorreram na primeira me

tade da vida da operacao.

Qutro Item a ser notado € que quase nao houve varia
cdo nos custos financeiros totais que pudesse ser atribuida a
mudanga na metodologia de calculo destes custos. A variagao
devido a contabilizacdo em moeda constante foi muito mais sig
nificativa, conforme demonstramos a seguir (dados retirados

da figura 6.3).
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Custos Fimanceiros (Método Atual) KCr$ 211.617
Aumento devido a nova metodologia KCr$ 15 082
Correcao dos valores mensais KCr$ 330.318
Custos Financeiros KCré 533.56;

Esta pequena variacdo nos custos financeiros to-
tais estd de acordo com o que pretendiamos no inicio deste '
trabalho, ja que o interesse era de alocar tais encargos nas
quantias e nos meses corretos. Assim, comparando-se més a meés
os relatdrios das figuras 6.1 e 6.2, percebemos que no método
proposto os custos financeiros sio antecipados em relacgao ao

método atual, apesar dos totais finais serem praticamente os

mesmos.



7. CONCLUSAOQ
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7. CONCLUSAO

Tendo sido apresentadas as principais caracteris-
ticas das atividades de consultoria técnica em engenharia,
levantamos os problemas relativos & apuracao dos resultados
empresariais destes servigos. Deixando de lado os aspectos
técnicos ligados @ execucdo dos projetos, concentramos nos-
sos esforcos nas questoes economica e financeira, onde a in-
fluéncia dos altos indices inflaciondrios € particularmente

importante.

As dificuldades da apuracao do resultado dos pro
jetos decorrem principalmente do longo prazo de duragao dos
servicos, ocorrendo in(meras entradas e salidas de caixa ao
longo deste periodo. Assim, no acompanhamento de resultados
de uma operacdo ainda ndo encerrada, existe a necessidade de
se levantar periodicamente o lucro verificado até o momento,
o que exige um tratamento adequado dos valores historicos re
gistrados bem como uma apropriagde correta dos custos ja in-

corridos,

As solucoes propostas (contabilizacao em moeda
constante e apropriacao dos custos financeiros, decorrentes
dos prazos de pagamento, no més de competéncia) vém  justa-
mente no sentido de resolver tais dificuldades, a partir de
uma nova metodologia de apuracao dos resultados dos projetos

de engenharia.
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7.1 CRITICAS A0 METODO PROPOSTO E SUA IMPLANTACAO

A nova metodologia proposta para a apuracdo do lu

cro dos projetos da companhia fornece resultados bastante

proximos da realidade mas, por outro lado, representa uma
maior complicagdo quanto ao aspecto operacional. Alé&m dos
calculos serem mais complexos e em maior nGmero do que na

metodologia atual, existe ainda a necessidade de se colheren
informacdes relativas ao faturamento de cada operacio, o)

que nao ocorre no método atual,

Outro problema do método proposto estd ligado aos
casos em que ha atrasos nos pagamentes por parte do cliente.
Os custos financeiros desses atrasos sio apropriados no més
de pagamento, fazendo com que, na hipitese do atraso exce-
der o final do més, os custos correspondentes s8 sejam compu
tados no més seguinte. Esta distorcio, no entanto, sera el
minada nos contratos que incluam clausulas relativas ao paga
:

mento de multa por atrasos, quando entdo o cliente pagara

nao sd o total da fatura mas também o valor da multa,

Quanto a implantacdo do método proposto, a maior
complexidade dos cdlculos serd largamente compensada pelas '
vantagens gerenciais apresentadas, uma vez que os resultados
1

apurados estarao muito mais préximos da realidade, sendo

mais confiaveis.
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Conforme foi destacado durante a proposicado do
novo método, duas mudancas deverdo ser introduzidas no futu-
ro, mas foram mantidas no momento para facilitar a aceitacao

do método.

A curto prazo trocaremos a coluna de Acumulado em
Cruzeiros desde o inicio da operacdo para uma de Acumulado

— -

no Ano Fiscal, visto que esta informacdo € necessaria a ou-

tros departamentos da empresa, ao passo que aquela perdera
L]

seu significado (o acumulado em moeda "forte'" € muito mais

representativo).

A médio ou longo prazo pretendemos substituir a
utilizacao do U.S.DGlar por ORTN, uma vez que esta nova ''moe
da" € cada vez mais comum a nos, além de refletir mais ade-

quadamente (pelo menos deveria) a inflacdo brasileira.
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7.2 A GENERALIZACAO DOS CONCEITOS APRESENTADOS

A contabilizagao a moeda constante & uma pratica
que vem ganhando bastante destaque no nosso pais, notadamen
te a partir da publicagao dos Ultimos balancos da TELEPAR e
da VASP. Esta metodologia apura um lucro final bastante pro
ximo da realidade mas, t@o importante quanto isto, & o fato
das parcelas componentes do lucro (receita, despesas, custos)

também estarem expressas em valores reais.

Para a boa administracao de uma empresa & essen-
cial o conhecimento correto das parcelas que entram na com-
posicao do lucro, o que ndo & possivel na contabilidade fei
ta segundo a legislacao. O salde da conta de correcao mone-
taria, prevista por lei, engloba todas as corregoes que de-
veriam ser feitas nos demais itens da Demonstracdo de Resul
tados, fazendo com que o resultado final seja correto mas
nao deixando transparecer as proporcoes exatas entre as re-

ceitas, custos e despesas gue originaram o lucro.

Dessa forma., a nossa proposta de atualizar os va
lores historicos e descontar os efeitos dos prazos de venci
mento de débitos e créditos, na apuracao de resultados de
projetos. pode ser entendida num contexto mais amplo, que

€ o de contabilidade a moeda constante para a empresa Como

um todo.
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