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Sumario

0 presente trabalho de formatura trata do estudo
de wviabilidade econdmica de uma pegquena indidstria
produtora de suco integral fresco de laranja, seguindo
o padri@c propostc pela UNIDO (Organizagdo para o
Degsenvolvimento Industrial das Nagdes Unidas) em seu
"Manual de Preparagao de Estudos de Viabilidade

Industrial™.




Consideragiies Iniciais

Todos oe grAficos e tabelas contidos mneste
trabalho foram elaborades pelo autor, a menos gue
conste alguma indicagéc ao contrério. As cotagoes de
equipamentos cujas confirmagoes por escrito chegaram
até& a data de 15/6/94 foram anexados a este trabalhe no
anexoc 2. As demais cotagbes foram confirmadas com Aas
empresas via contate telefdnico e devem ger
conaideradas como firmes. O anexo 1 reuna algumas fotos
que foram realizadas com @ intuito de esclarecer
ddvidas referentes as denominagées dadas as diversas
partes da laranja. As referéncias bibliograficas estao

listadas no anaxo 3.
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Capitulo 1
Introdugdo
















estudando deade sua disponibilidade até as
necessidades de o¢ada um deles, passando pelas

eztimativas de perdas no procesao.

No capitule seguinte debate-se o problema da
localizagéo. 0Os fatores que influenciam na deciséo do
local onde funcionard a empresa sac listados e

guantificados para chegar-se a uma concluséo.

Em seguida passa-se a engenharia do projato,
onde s&c desenvolvidos os lay outs do projeto,
define-se a tecnologia utilizada, escolhem-se os
equipamentos e 88c descritos os trabalhos de

engenharia civil necessérios.

O sexto capitulo trata da organizagdc da empresa
de +tal forma a possibilitar o entendimento e o
controle dos custos indiretos envolvidos em sua

operagio.

0 capitulo de Recursos Humanos discute a
gqualificagho da maoc-de-obra envolvida e do pessoal
administrativo, levantando cargos e salérios e

montando uma estrutura organizacicnal para a empresa.

0 capitulo 8 cuida do programa de implantagaoc,
estimando os prazos necessfrios para construgdo ciwvil

e instalagio dos equipamentos.

0 préximo capitulo trata da avaliagido econdmico-
financeira do projeto, mostrando o fuxo de caixa e
anal isando o8 indicadores financeiros e a
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Capitulo 2
Origem e
Historico do
Projeto







0 mercade de supermercados e lojas de convenisncia
ndc esté sendo considerado & priori, haja wvisto gue J4&
& um mercado extremamente competitivo e gue apresenta
grandes barreiras para a entrada porque & dominado pela
Parmalat, uma empresa j& bastante conhecida no mercado
e gue conta com espago cative npas prateleiras dos
supermercados por causa dos outros produteos de sua
marca. A empresa decidiu focar & sua atuagao nos nichos
gue ainda ndo s8o atendidos, nos guais acredita que tem

grande possibilidade de obter sucesso.

0 mix de producdo seria formado pelo suco integral
acondicionade em diferentes embalagens, adeguadas ao
segmento de mercadoc. O mercade de entregas a domiefilie,
por exemplo, serd atendide com embalagens de um litro
enguanto o mercado profissional (restaurantes, hotéis,
empresas de alimentagéo), sera atendido com embalagens
maiores, as bombonas de 4 litros. A priori © mix de
produgdic serd definido como 60% para o mercado de

entregas a domicilio e 40% para o mercado profissional.
2.2. 0 Produto

0 produte da empresa serd o suco fresco de
laranja, n#oc pasteurizado, produzido de acordoc com
orientacgoes propostas pelo FDA {Food k Drugs
Administration) nos EUA.
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3.Mercado e Capacidade da Fabrica

3.1. Introdugdo

E bastante conhecida a importéncia da
citricultura no mundo. Estatisticas da FAO revelam
que mais de 80 paises produzem citros socb uma enorme
variedade de condicdes agronfmicas e climaticas. Em
termos de volume fisico, entre as frutas, em 1990 cs
citros ocupavam o primeiro lugar com 68 milhdes de
toneladas, seguidos pelas uvas (mesa e vinho) com 61
milhées, bananas com 46 milhSes e magés com 40

milhdes de toneladas.

0 wvalor monetdrio do mercado mundial de citros
(frutas frescas de mesa e processadas) alcangou USS
6,5 bilhées em 1990. 0O succ citrice representou 43%
deste total (aoc redor de US§ 3 bilhdes) e cerca de
70% do valor do comércico mundial de todos os sucos de
frutas e hortaligas. Mundialmente, o Brasil € <o maior

produtor e exportador de sucos citricoa.

3.2. Estudo de Demanda e Mercado

2 demanda interna de suco de laranja tem sido
suprida através do consumo de frutas frescas, gue sa&o
processadas nas residéncias, bares e lanchonetes ou
consumidas diretamente. Pode-se considerar com
pequena margem de erroc gue toda fruta fresca vira

suco e portanto gque a demanda interpa de suco de
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Ao Vendas (milhdes | Vendas {mil
de cxs de 27 kg) | toneladas)
87 16.5 4453.5
BA 13.2 356.4
BY 14.2 383.4
80 15.5 418.5
21 16.1 4347
| 52 158 426.6

Tabela 3.1 - Série histérica das vendas de laranja no CEAGESP (fonte:
CEAGESP)
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Figura 3.1 - Gréfico da série historica de vandas de laranja no
CEAGESE

Pode-gse observar gque o volume de laranja
comercializado no CEAGESF em Sac Paulo gira em torno
de 15 milhSfezs de caixas de 27 kg por ano.
considerando o fator de transformagdo de 12 litros de
suco por caixa de mercado, tem-se entao gue a demanda

atual de suco de laranja via fruta fresca € de:

v = 15 x 12 = 180 milhdes de litros por ano
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3.3. PrevisGo de Uendas e Marketing de Produtos

e Subprodutos

3.3.1. Avaliagdo do Prego de Mercado

Para que se possa decidir sobre a wviabilidade
econémica do projeto & imprescindivel gue se avalie o
valor gue o mercado estd disposto a pagar pelo
produtc. No caso atual esta avaliacdo mostra-se
simples porque j& existem produtos similares no
mercado e portanto o seu valor mercadolégico

encontra-se balizado.

0= principais concorrentes s&c o8 sucos
pasteurizados da Parmalat e da Suco Tropical
(SBuntrop), o suce fresco da Holambra e a prépria
laranja in npatura. Foi realizada uma pesquisa de
mercado em supermercados, padarias e barracas de
frutas com o objetive de identificar e walor
mercadolégico do produto. O resultado encontra-se na
tabela a seguir.

Produto Local Prega (URV) |
Holambra  Supermercado 56 1.10)
Holambra  Padaria Casablanca | _..53.-..3.1..|
Laranja Pera  Pees Mendonga i 0.65
\Laranja Pera  Supermercado S& _ __D.Ea!
Farmalat Supermercado S& 1.35
{Parmalat | Paes Mendonga | 1.21
Parrmalat ‘Oasis-Loja de convenidneia L}3|
Parralat ICarrafour . l.eg|
Suntrop Pass Mendanga | ...1.58
Suntrop Odsis-Loja de convenléncia ; 'I!..'-"_{I|
| Suntrop Carrefaur 1.70 |

Tabela 3.2 - Pesquisa de pregos de produtos concarrentas
20







representariam se o pericdeo fosse de calor. No
entantc esta experiéncia & pouco representativa e sua
validade & discutivel. Por outro lado tem-se gue a
sazonalidade do produto & um fatoe no nivel agregado.
Para a fatia de mercado almejada pela empresa (menos
de 1%), o efeito sazonal pode ser completamente
revertido através de esforgos de marketing gue
permitiriam o avango sobre novas porgdes do mercado.
De maneira conservadora serd utilizado neste trabalho
o coeficiente experimentado durante a operagdo da
empresa. Isto significa gque o coeficiente de
sazonalidade estimado para o pericdo gue vai de
outubro a margo €& igual a 1 € para os meses de abril

a setembro & 0,7.

Bﬂmmﬂdtﬁnmﬂﬁﬁcﬂsmm*zj

JaAM  FEV  MAR ABR  MAl JUN JUL AGD SET OUT MOV DET

Figqura 3.2 - Representagho gréfica do coeficiente de sazonalidade
estimads
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35.5.5. Marketing

L idéia central gne envolverd o marketing do
produto seré a guestao da "disponibilidade". Agora o
consumidor poderd beber um sucoc de laranja igual ao
gque ele estd acoatumado a tomar em casa sem ter gue
espremer a laranja na hora. Basta abrir uma garrafa

do suco preduzide pela empresa.

Nota-se entdo gque o produto compete diretamente
com &a laranja “in npatura® e com a mac-de-obra
doméstica, gue espreme a laranja na hora em gue se
deseaja tomar o suce. Qual seria a vantagem do preduto
industrializado gque faria com gue as pessoas
realmente comprassem este produto, mudande de uma
certa forma os seus hAbitos? Em primeiro lugar estd a
guestdo da praticidade e disponibilidade gue podem
aumentar o acesso dos consumidores em geral a um
produto gue todos conhecem e gostam. Em sequndo lugar
estd o fato de gue o ganho de escala obtido na compra
das laranjas possibilita um  prego bastante
competitive em relagac a fruta "in natura®
comercializada no varejo. Finalmente esti a guestao
da comodidade do abastecimento, haja wvisto que o
abastecimento de laranja é& incomodo para a maioria
dos consumidores porgue representam um volume grande
que tem gue Ber transportado e guardado
convenientemente para nac estragar-gse. A partir do

momento que o abstecimente possa vir a ser garantido
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por terceiros, e melhor ainda, com a laranja J& em

forma de suco, pode-se esperar um aumentoc do consumo.

Segundo estudo realizado por MAIRZ, a relagac

entre os pregos praticadozs no produtor, no atacado e
no varejo é de 1; 1,28 e 1,90. Ou seja, ©0s pregos
médios praticados pelo setor atacadista sdoc 28% acima
dos pregos médios praticados pelos produtores
enquanto o8 varejistas praticam pregos médios 390%

acima dos produtores (49% acima dos atacadistas).

A divulgagdo do produto serd Dbasicamente
composta por agdes de Marketing Direto e por
viaitas do vendedor. Nac & do interese da empresa
tornar-se conhecida de uma maneira massificada. Ela
acredita gue =26 deve ser conhecida por agueles gue
podem tornar-se seus consumidores. Assim direcionara
seus esforgoa no sentido de localizar estes
candidatos a consumidores e contatéd-los oferecendo o

servigo de entrega.

Uma das maneiras para localizar os consumidores
de entrega a domicilic seria através da segmentagaoc
geogréfica. A partir do estudo de regices com
concentragtes altas de pessoas de caracteristicas
aderantes ao perfil dos consumidores de suco de
laranja (atletas ou pessoas de vwvida corrida ou
solteiros gue moram sozinhos ou mdes em busca de
compdidades etc.) pode-se chegar a locais de mailecr

probabilidade de venda do produto e entfio partir para
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Figura 3.3 — Efeito Multiplicader do Boca a Boca

Para motivar a ac8c boca-a-boca serdc dados
descontos acos clientes gue indicarem ocutros clientes,
na ordem de 10% do valor da conta do indicado. Para
efeito da preparagio doz fluxoe de caixa sera
considerado gue cada cliente indicari em média 1 novo
cliente. Portantc para um crescimento das entregas de
X, a receita marginal serA iqual a 0,5X x PREGO
HORMAL + 0,5X x (PREGQO NORMAL) x 0,9, o gque significa
que para cada dois novos litros de suco vendides um
se deu através da agdo de Marketing direto e outro se
deu através da agdo do boca-a-boca e portanto geroun

um abatimento de 10% para um cliente antigo gue
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Figura 3.4 - Representacio grifica do crescimento planejado da empresa

0 eixo Y representa a utilizagdc da capacidade
instalada, em porcentagem, enguantoc o© eixoe X
representa o tempo e encontra-se dividido em
trimestres. Na verdade este grifico dewveria ir até o
trimestre 40, uma wvez gue a wvida util estimada do
projeto & de 10 anos, mas como a partir do =segundo
ano a empresa JjA deve ter atingido sua capacidade

méxima, mostrou-se apenas a fase de crescimento.
3.3.5. Estimativa de Uendas

Através do cronograma de implantagdc tem-se a
data de inicio das atividades, gue poders ser em uma
época com coeficiente de sazonalidade 1 ou 0,7.
Compondo-se entfo o coeficiente de sazonallidade com o
crescimento esperadc chega-se &s estimativas de

vendas cujo gr&fico & apresentado a seguir (inicic em
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Figura 3.% - Representagio grdfica do crescimento de vendas planejado
da empresa.

A partir do final do primeiro ano as vendas

apresentam-ge claramente sazonais.

Através da interpolaglo deste gréfico pode-se
montar uma tabela com os valores de produgdc diédria
atingides ac longe de tempec & assim estimar as vendas
em termos numéricos ao longe do tempeo. Foram
interpoclados cinco wvalores em cada pericdo de um
trimestre e entdo tirou-se uma média destes wvalores
para estimar-se a produgaoc didria média do periodo,
gue multiplicada pelo nimerc de dias trabalbados da a
produgdc do periodo. Esta tabela estd mostrada a

seguir.
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400,457

i 100.00%

.

280,320

Tabela 3.3 - InterpolagBo da curva de vendas estimadas e valores

ealrulados de produgio e capacidade utilizada médios.

A produgdo diédria média do periodo dividida por
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Explicandoc um pouco mais, isto significa gue em
primeirc lugar este empreendimento parte da premissa
de gue serd implementado apenas com Iecurscs
provenientes dos sécioca, ou seja o funding do projeto
deverd ser préprio. Os sécios nao estdo dispostos a
incorrer nos custes financeiros e nem muito menos nos
riscos provenientes da captagido de financiamento
bancério. Em segundo lugar tem-se que o8
distribuidores deverdc 8ser gerenciados de uma
maneira muito préxima para evitar a ocorréncia de
problemas de entrega gue venham a estragar a imagem
da empresa 5junto aos consumidores. Deste modo, tal
gerenciamento deverd ficar a cargo de um dos sdcios,
gue estima gue o ndmero méximo de distribuidores
administridveis com gualidade & de 10, além de este
niimerc ser suficiente para cobrir uma grande Area da
cidade de S3c Paulo. As regides atendidas serdo as

segquintes:

_Regléo Belorw
1 Morumbi .!
2 |Jardins |
3  |Itaim-Bibi |
4  |Higien6polis
5  |Pinheiros
6 |Brooklin
T im'. Paulista
8 | Perdizes /| Sumaré
9 !]]Jirapuera { Moema
10 |Butantﬁ_

Tabela 3.4 - Regides atendidas pelo servigo
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De acordo com conversas telefdnicas realizadas
com os préprios distribuidores, a média de clientes
de leite de cada um gira em torno de 1500 e a
guantidade média de litros por entrega € 1,7. Como as
entregas sdo feitas em dias alternados para gue se
possa cobrir uma regifoc maior com o mesmo nGmero de
distribuidores, tem-zse gue cada um realiza cerca de
750 entregas de leite por dia e 1.275 litros. Para o
caso do suco serd considerado gue cada distribuidor
chegard uma média de 800 clientes ativos de suco de
laranja recebendo 1 litro por entrega (ou tré&s litros
por semana) © gue leva a um nomero de 400 litros por
dia por distribuidor ou 4.000 litros por dia para o
mercado de entregas a domicilio. Quanto aoc mercado
profissional tem-se um limitante de capacidade dado
tanbém pela capacidade de dietribuiglc e sob a forma
da frota da empresa. A empresa jA possui uma FKombi
revestida termicamente (gue seréd devidamente incluida
nos cdlculos de investimento inicial) cuja capacidade
de transporte & de 20 embalagens de transporte
(discutidas no préxime capitulo), ou seja 30 x 4 =
120 bombonas de 4 litros ou 480 litros de suco por
viagem. Considerando gue a EKombi poderd fazer duas
viagens por dia chega-se a 960 litros por dia para o
mercado profissional. Somando-se o3 dois mercados
tem-se © nimerc de 4.960 litrosa por dia como uma

estimativa inieial da capacidade almejada da fabrica.
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3.6. Tabelas

A seguir encontram-se as

eate capitulo.

|Estimativa da Recsita de Vendas

!ﬁ'ﬂﬂdmnv
|

|P¢‘H:|'|

Ano 2

Ara 3

Ano 4

Ano 5.

Ano B

Ana 10

$1,225,395.85

Tebala 3.5 - Eptimativa das receitas de vendas.

Esta tabela mostra A estimativa de receita do

empreendimento considerando os niveis de wvenda gue

38

tabmlas referentes

Suce de Laranja
Semestre 1 Quant, ([} 78,490
Prega (LS$/) $0.90
Receita{lis53) §70,640.64
Semestre 2 Quant, (1) 548,747
Prego {US3/1) 50.90
_ Receita{lISE) $558,205.39
Semestre 3 Quant.{l} 560,640
_ Prega (USS/1) $0.90
. Recetta(Us$) _ $508,540.53
Semestre 4 Quant. {l) 800,31+
Prego {USS/1) $0.90
Receita(LIS$) £710.010.51
Quant. (1} 1,361,554
Prega (USS/1) $0.90
Receita{lUss) | $1,200,170.05
Quant. (1} 1,361,554
Preco {USES) $0.90
ReceitalUSE) 51,225,398.85
Quant. (1) 1,361,554
Prago {(US$./1) $0.90
RecetalUS3) $1,225,398.85
Quant. (T} 1,381,554
Prago (US$A) 30.90
Receita(US$)  $1,225,398.85




foram discutidos anteriormente neste capitulo, o©
valor mercadolégico determinade e a politica de

descontos.

Estimativa dos custos de vendas
Valores em USS

_ Eﬂ;:ﬂ_-_él'lfl_a_ (%) Eu_stu_!.ni'_l:l.'.tﬁrin__ "i':."ustu efativo

Custas de vendas e 1
|Telemarketng | 500% 150 30
| Panfletagem . 2.00% pesl 4

Pahala 3.6 - Egtimativa dos custos efetivos das agdes de
marketing direts

Nesta tabela tem-se ae estimativas dos custos de
vendas. Para sua montagem foi necessdrio estimar-se
oz custos das agdes de marketing direto gue serdo

utilizados bem como a eficiéncia de cada uma delas.

A proxima tabela mostra o programa de produgaoc

dividido por semestres.
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Programa de Produgdo

Sﬂ- 1.
.ﬂ'.‘g.....
L. | T

100,

TO!

D R
100
70

100

1000

. .. Sueco d'ﬂ Lnn'mln = =
C-lplnlhdn{%} LHdasdna {n ﬂlpa:ldadq[ﬁ] Urld:dE: {leg)
; T8, *Wﬂl
..ﬁ'.'ﬂ'.ﬁ 41
560,640
800,814

TE490
E48,7417 )

560,540'__

B00.214

560,640

_B00,914,

560,840

800,214

800,914
S560,640:

eon,214

. 560,840

BOD,814

. 560,640
800,814/

800,914,
560,640,

Bagago

.8

360,840
...500,214

" 560,640

800,914

800,814

560,640
500,914
560,640
BO0.914

800,914
560,640

560,040

560,640
800,914

tabela 3.7 - Programa de produgio
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Estimativa de Custas de Vendas: Eanpanrm de I';'I-arketlng
Valores em LSS

Anc 1 Sem.
Sem,
Ano 2 Sem.
Sarn
Ano 3

An 4
Amo 5
Ano B

Ano 7

i 38
CEEEEEREEERREgES

|
12
o i
14
. §5,
.18
17

18
2

10,

18

F

Capandade Unidades Entregaa Egquivalente Clientes via Custo de

(96} no final =~ (I/dia)

da perfodo

B0.00%

B7.50%
TOLO0%
100.00%
T0.00%
100.00%

100.00%
T

T0.00%
100,00°%
100,004
TO.O0
100, 00%
T0.00%
L0 O
70.00%
100,00%

2,560
4,480
3,564
5,120
3,384
5,120

3,584
5,120
3,584
5,120
3,584
5,120
3,584
5,120
3,584
5,120
3,584
5,120
3,584

5,120

2,074
3,823
2,903
4,147
2,203
4,147
2,903
4,147
2,903
4,147
2,803
4,147
2,903
4,147
2,903

4,147

2,903
4,147
2,903
4,147

domicilia em clientes
(A%}

4,147
7,258
5.806
B,294
808
B,294
5,806
8,294
£, 806
& 294/
c, B0e
8,254
5,806
B.294
5,806

8,294

5,806
8,294
5,B06
6,234

MED

4,147

1,737
o

1,452
D:
1,452

)

1,452;
s
1,452
0
1,452
Q!
1,452
o
1,452
a

1,452

L8

vendas

6,221
38,206
0|
31,933 |
o
31,933
0
31,933
Q
31.93_3_|
0

31,933 |
n
31,833
4]
31,933
0
31,933
[ #]

1452 31,933

Tabela 3.8 — Estimativa de custo de vendas: campanhas de marketing

| Custos de vendas: comissbes de distribudores

i Valores em LISH

Ano 1
| Ao 2
Ao 3
(Ana 4
Apa 5
| tno 6

Tabela 3.9 - Betimativa de custo de verdas: comissdes
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Ana 7
Ana B
Ang 8
|Ano 10

Receita
GZA,B4G

1,218,551

1,200,170

1,£253583

1,225,399
1,225,399

1,225,398

1,225,399,
1,225,399
1,225,393

Comissas

125,769

243,710

240,034
245,080
245,080
245,080
245080

245,080
245080

245,080
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Preco da Caixa

Ano | Pago ao Produtor
(LISE)
1980 $2.43
1981 220
1982 £1.90
1883 51.48
1984 52.74
1985 £3.50
1986 5115
1987 5241
1988 $3.74
1989 $3.53
1880 L1373
1981 $£2.30
Média £2.37

Tabela 4.1 - Prego médio da caixa de laranja (fonte: Revists Laranis
wal.13)
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Figura 4.1 - Gréfice de evoluglo dos pregos da laranja
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gsquematizagdoc da bombona.

Figura 4.2 « Bombona de 4 litros.

As embalagens gerdo fornecidas pela
Plastirrico Indidstria e Comércio Ltda., ambas na
cor branco leitoso, gque d& uma idéia de limpeza aco
mesmo tempo gue permite a visualizagac do produto,
e seus pregos estdoc listadoa a seguir.

Garrafa 1 lire 0,11277 LRV
\Bombona 4 flros (149940 LRV |

Estes pregos séo referentes ao conjunto
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geladeira), o processo de rotulagem dispensa © uso
de eola (o r6étulo pléstico € vestido na garrafa,
abragando-a), © gue © torna mais rpido e limpo.
Finalmente ainda héd a vantagem de custo pols este

rétulo é mais barato gue o seu similar em papel.

0 lote minimo de produgéo da Plastic Foil € de

oitocentos mil rétulos a um custo de US5 Z.400.

Na préxima pagina pode ser visto o rotule que
vinha sendo utilizado (de papel).

4.5.5. Embalagem de Comercializagado

Os produtos serdc transportados em caixas
pléasticas fabricadas pela Hevea S.A. Estas caixas
estabelecem unidades de comercializagac de acordo
com sua capacidade. Desta forma, a unidade de
comercializacdc da garrafa de 1 litro serd 24
unidades & 5 unidades para a bombona de 4 litros.
£ importante nmnotar Ggue estas caixas s&o0
retornfvelis, nic representando um custo de

produgéo e sim um investimento em infra-estrutura.

As dimensSes destas caixas sdo 23 x 60 x 40 cm
e o seu preco unitéric é de US§ 1,70.
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sabendo gue cada saco mede 53 X 65 % 23 cm tem-se
um volume efetivo ocupado de 20,6 m®, o gue corresponde

s uma sala medindo 3 x 4 x 1,80 m inteiramente tomada.
para gue haja espago para movimentaglc o estogue terd

uma Area de 7 x B m e um pé direito de 3 m.

para as utilidades tem-se 4ue haverd uma caixa
d'Agua com capacidade para um dia de fornecimentoc e o

alemento de assepsia serd comprado mensalmente.
4.4.2. Calculo de Necessidades

pa acorde com o fabricante das extratoras o
rendimento em pesc do processo & de s0%, ou seja, para
cada kg de laranja procesgzado obtém-se 300 g de sucec de
laranja gue eguivalem a 300 ml uma vez gue a densidade
de suco € muito préxima de 1 g/cmi. Dail tem-se para uma
produgdc diéria de 5.120 litros uma necessidade de

10,24 toneladas de laranja.

Larania \ ] .rsmmHMamw
angarrafado

Embalagens PROCESSO -

Outros Inpuls P Bagaco

—

Figura 4.3 - Entradas & Saldas do Processo

considerando um indice de rejeigdo de 3%, que pode

a7







para este item e arredondou-se O total para USSH 300.00
como © custo mensal de utilidades caom utilizagéo de
100% da capacidade. Na tabela este cuasto foi ajustado

semestre a semestre pelo percentual de utilizagio.
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_1=_ Estimativa do custo de producio: materiais e insumes (valores em USE)
=1 [ Laranja | Garrafas | RAotules ‘Bombonas | Utflidades
4 Unidade Cgixa | Garrafa | Rétulo Bombora | ---
5] Quant. 3,963 63,577 800,000 166
6 _|Sem. 1 Custo Unitario 255 0.130] 0.003 1.73
| 7 Tetal | 10,105 B,245 2,400 322 176
B Quant. 32,755, 525480 o 1,541
9 | Sem. 2 |Custo Unitério 2.55 £.130 0.003 1.73 J
10 Total 83,525, 68,147 o| 2,686 1,458
11 Quant. 28,307 454,118, 892,000 1,332
12| Sem, 3 |Custo Unitdrio 255 0,30 0.003 1.73|
13 | Total 72,182] 58,893 2,676 2,304, 1,260
14 Quant, 40,438 G4B,740 R, 1,902 '
135 | Sem. 4 Custo Unitério 295 0130 £.003 1.73
16 | Total  103,118] 84,132 0| 3290 1,800
17] Quant, 28307 454118| 1,702,900] 1,332
18| Sem. 5 |Custo Unitério 2.55 0.130 0.003 1.73
18] | Total 72,182 58,893 3.309] 2,304 1,260
20 | Queant. 40,438, 648,740 0 1,802
|21 |Sem.B|Custo Unitério| 255  0.130 0.003 1.73
22 ‘Total 103,118 B4,132 4] 3,290, 1,800
23 Quant. 68,745 1,102,859| 1,102,900 3,234/
24| Anod4 Custo Unitéio, 2,55,  0.130] 0.003! 1.73
25| Total | 175300] 143,025 3,309 5,535 3,060
26 | Quant. | EB,745 1,102,859| 1,102900| 3,234 N
27 | AnoS | Custe Unitério| 2.55 0,130 0.003 1.73
28] Total | 175,300 143,025 3,309 5,505 3,060
29 | Quant. BB,745| 1,102,859| 1,102,900 3,234
30 Ano & Custo Uniténo 2.55 0.130 0.003/ 1,73
31 Total 175,300 143,025 3309 5595 3,060
32 Quant. | BB,745 1,102,859| 1,102,800 3,234
| 33| Ano 7 |Custe Unitério 2.55 0.130 0.003 1.73 —1
34 Total 175,300 143,025 3,300 5,60% 3,060
35| Quant. 5B,745 1,102,859 1,102,800 3,234
36 | Ano B |Custo Unitédo 255 013p| ooox] 173
87 Total | 175300 143,025 3,309 5595 3,060
38 Quant. 68,745 1,102,859 1,102,900 3,234
39 | Anc O |Custo Unitério 2.55 0.130/ 0.003 | 1.73]
40 Total 175,300, 143,025 3,309 5,505 3,060
41 Guant. £8,745, 1,102,859 1,102,900 3,234
' 42 Ano 10| Custo Unitére 2.55 D130, 0.003 1.73
43 Total | 175,300 143,025 3,309 5,595 3,060

60




Capitulo 5

Localizagao
e dituagdo




5.Localizagdo e Situagdo

5.1. Localizagdo

E importante destacar gque a localizagao deve ter
como objetive a minimizagdc dos custos totais
envolvidos no processo predutivo gue variam com a
posigdo geogréfica da planta, principalmente pelo fato
de o empreendimento nfAc ter contato direto com O
cliente. BEm um primeirc momentc serd definida a macro
regidc gue abrigard o empreendimente para em segquida
definir-se exatamente o© terrenc on prédio onde sera

desenvolvido o processo produtivo.
5.2. ConsideragBes Iniciais

A empressa teréa toda sua drea  produtiva
centralizada em um mesme local uma vez gue @&
axtremamente focalizada em um Gnico tipo de produto: ©

suco de laranja integral.

pelo fato do produto ser altamente perecivel, a
empresa decidiu também focalizar seu mercado no Estado
de S&c Paulo e mais especificamente na sua capital.
Portanto a macrolocalizagdao fica restrita a este

Estado.

Talvez no futuro, com o crescimento da empresa
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armazenagem. Seria ainda necessaria, contude, uma Area
gque possibilitasse uma estocagem de cerca de 3 dias
para dar uma certa seguranga e estabilidade ao processo
produtive. A empresa considera gue caso algum problema
seja detectado, o fornecedor ter& condigbes de
reqularizar a situagd3c em dois dias (produzir © vo lume
didrio de utilizacdc da empresa) ou entéc, em Gltimo
casc, & empresa poderd realizar a compra de um

fornecedor alternativo.

Serdc analisados agora os custos de deposigéo do
bagago. Dependendo da localizagio da fébrica o bagago
poderd ser recolhido por agropecuaristas ou por
empresas de limpeza urbana. Caso seja racolhido por
agropecuaristas, ocorrerd esem OSnus para a empresa
porgue gerd wutilizade como ragdo de gado ou
fertilizante. Caso contririo a empresa terd gque arcar
com os custos de recolhimento. A possibilidade de
peneficiamento do bagage para venda nao estd sendo
considerada por uma gquestdc de escala. Existe um
processo de aproveitamento das sobras do processo,
utilizado nas grandes indGstrias exportaderas de suca
de laranja, gue extrai Slec das sementes e transforma
todo © bagage em ragSc animal ("pellets"). Entretanto
egte processo demanda um investimento alto em
eguipamentos gque 86 se justifica para grandes volumes

de produgao.
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Por fim tem-se o8 custoz de comercializagio. Esta
classe de custos € composta dos gastos com wendas:
propaganda, comissdes e distribuigdo prépria. Deve-se
notar gue no casc da localizagac no interior torna-se
necessaric um ponto na cidade de Sac Paulc gue
concentre a distribuicéo, ou seja, um ponto onde os
distribuidores recolheriam o produto e de onde sairia a
distribuigdc prdpria. Este ponto receberia o auco
transportado do interior e o armazenaria para entregé-
lo & distribuigfo. Deve portanto possuir uma céamara
fria.

Conelui-se entde gue o8 custos atrelados a
localizagie da empresa s3c agqueles relacionados ao
trangporte, A& deposicd3c de residucos e A& centralizacio
da distribuig@o e gue existem duas possibilidades a um

nivel macro:

1. Empresa localizada -unto aos produtores de

laranja (interior);

2. Empresa localizada junto ac mercade consumidor

(capital).

A decisao serd tomada a partir da ponderagaoc dos
custos envolvidos. No casc 1 tem-se baixo custo de

trangporte de matéria-prima e de deposigaoc contra

custos elevados de transporte dos insumos e produtos
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acabados e de infra-estrutura para distribuigéc. HNo
caso 2, inversamente, tem-se baixo custo de transporte
dos insumos e produtos acabades e um custe mais

elavado no frete da laranja e no tratamento do bagago.
5.3. Comparacgdo dos Custos

Para a opgAc de localizar a empresa Jjunto aos
produtores de laranja deve-se considerar a regiao
produtora que se encontre mais proxima da cidade de Sao
Paulc, onde encontra-se o mercado consumidor. Escolheu-
se entdo a regifo de Limeira, distante apenas 200 km e

tradicional predutora de citricos.

A seguir estid apresentada uma tabela com a
composigdoc dos custos operacionais relacionados a
localizacdo para os casos de fédbrica na regiac de
Limeira (caso 1) e fébrica na cidade de S5&8o0 Paulo (caso

oy 1

Custos (USS) Limefra  Sao Paulo

Transporte de Laranja 0 1:313;
‘Transporte Insumos I 10
;"J."[‘H.ﬂﬂ]]ﬂ[lﬁ Suco Pronto _ 384 0
‘Deposicao de Bagaco 0 144
!lnfra estrutura Distribuicao fens

o Bod; 2Tl

Tabela 5.1 = Comparacio de custos de localizagdo 552 Paule X Limeirs
GE







75 x 5,12 = 3B4 URV's

Portanto, no caso da empresa estar localizada em
Limeira, haveria uma despesa com transporte do produto

acabade para S&c Paulo de 384 URV's por dia.

O custos de infra-estrutura de distribuigic né&o
seridc estudados, uma wvez gue a opgdo de localizagaoc em
Limeira jJ& se mostrou mais Cara mesmo sem a

contabilizagao deste custo adicional.

Além deste resultadeo tem-se um fator ndo-econdmico
de bastante peso na decisdo gue € a vontade dos sdécios

de permanecerem situados em S3s Paulo.

5.4. Local

0 lecal escolhideo fica localizado na R. Carlos

Carra, 696, Vila Santa Catarina, na zona sul de S5ao

Paunlo, Trata-se de um terrenc de BOO m€ (20 x 40 m) com

um galpdc pronte com 500 m? de A&rea construida, ao

prego de US$ 1.500,00 por més.

5.5. Condicdes Locais

0 local escolhido encontra-se em uma zona do tipo
2, aberta para as atividades industriais, com todos oB

servigos municipais em funcionamento (&gua, energia,
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Tabela 5.2 i
‘Estimativa do custo de producao: terreno
:Valures em USS

~ Aluguel
~ Anc1 | 18,000

‘ ~An? | 18000
Ano3 | 18,000
Anc4 | 18,000

Anc5 | 18,000
Ano6 | 18,000
Ano7 | 18,000

Ano8 | 178,000
Ano9 | 18,000

_Ano10 | 18,000

Tabala 5.2 - Estimativa do custo de producic: terrano

A préxima tabela resume os custos de transporte e
deposicio de bagago, considerando os valores mostrados
na +tabela 5.1; o8 dias +trabalhados no anc = a

porcentagem de capacidade utilizada.
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!!fd.!!met.'xt do custo de producio: transporte e deposigio

| Transporte de Transperie de  Deposicio de = TOTAL
....... 4 . Jaranjs | insumos | bagage | 0
Znel | A6663 | 1,389 | 19,995 | 38047
Ano2 | 37,029 3,086 | 44,434 = B4,549
Ane3 - 37023 3,088 | 44434 | B4,549
Anod 37029 | 3086 | 44434 | B4549

) . 3086 | 44434 ' 84549
|A"F'E' -t 37028 3:{:"55 1'41."1'34 ....... 54L549

| Ano 7 et AGOER | 30086 | 44434 | 84,549

M08 | 37029 | 3086 | 44,434 | 84549
Ano @ | 37029 | 3086 | 44434 | Basan
|An010 37,029 3,086 | 44434 | 84549 |

Tabmla 5.3 - Estimativa do custo de preoduglo: tranmportes e depoaigio
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6.Engenharia do Projeto

6.1. Dimensdo do Projeto

A fAbrica em gquestio pode ser considerada como
pequena, uma vez gue sua capacidade produtiva, de
apenas 5.120 litros/dia representa um faturamento de
pouco mais de U©US$ 1,2 milhdo/ano e pode ser
facilmente administrada por um corpo administrativo
pastante reduzido. O nimeéro de funcionarios total na
empresa, gue serd discutido mais detalhadamente no
capitulo referente a Recurscs Humanos, & de apenas 22

funciondrios.

6.2. Tecnologia

Existem vérias tecnologias para a produgido e
embalagem de suco de laranja, entre as guais podemos

deatacar:

0 suco pasteurizado: & o suco gue passa pelo
processo térmico de pasteurizacgdo com o objetivo

de minimizar a presenga de microflcra.

* 0 suco concentrado congelado: & o suco
ncrmalmente exportadec pelo Brasil e consiste em
um produto pasteurizado, concentrado através da
evaporagac de grande parte da &dgua contida no

auco, e congelado.

+ O suco reconstituido: & o suce proveniente do
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lanvagem

inspegio

laranja
resfriamento N/ poxre |

bagaco
SUCo

(:) engarrafamento

Q) rouuagen

ermbalagem

produto
acabado

distribulcan

() operagdo

[ e

Figura 6.1 - Carta de Frocessos
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Estacionamenta

Pigura 6.2 — Planta da swpress |E=m macala)
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tangue., De acorde com o lay out gue serd mostrado
maie adiante, duas das bancadas seraoc montadas com o
armazenador de garrafas do lado direito e duas com

egtes montados do lado esquerdo.

A rotunlagem e embalagem serd realizada em outra
bancada, onde um operador pegard a garrafa j& com
suco, vestird o rotule (gue € como uma camisa de
plastico), carimbard a wvalidade e entaoc colocard a
garrafa na caixa gue se encontra na transportadora de

roletesg.




l 150 cm

.

L2 0L

gcgogc:
-0

0 00

Figura 6.3 - Bancadas para engarrafamento (Sem escalal.

guande a caixa estiver completa, o operador &a

empurrara pela transportadora e ela entraré na camara
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refrigerada, onde outro operador trataria de empilha-
la.

0 lay out da édrea de engarrafamento e embalagem

serd mostrado a seguir.

fm

i

O
O

9m | | B T 1

O
O

O L
|

.
Camara fria

Figqura 6.4 = Lay out do setor de embalagem/engarrafamento (sem
eacala) .

2.2. Laboratorio

0 laboratério deve possuir equipamentos para o©
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A= tabelas referentes a este capitulo estao

mostradas a seguir.

Estimativa do custo de Investimento: caulpamenta
velares em US$

Mo.  ftem Unidade Quant. - Custo Unitério Total
1 Equipamente de Produgio B |
1.1, Equipamenta de favagem L § s L 3,?35!
1.2. | Equipamento de secagem L 4,020 4,020
1.3, Extratoras #i 6,000 24,000
1.4, Trocadar de calor 1 1,062 1,062
1.5.  Transportadoras B i 10,000
1.5. Bomba 1 Bag 898
Equipamentos de
1.7. |Inspegio e .. ! - = { - - ! - =
1.8. | Mesa de escolha 1 4,596 4,596
2 Equipamento Auxillar :
| i Bencadas para
:engarrafamento &
|_E-1- . embalagem 4 100 400
2.2. | Labaratéria I 1! 2,700 2,700
‘Sdo de armazenagem de
2.3. laranja & 6,050 36,300
2.4, Depbsita de bagaco 1 4,060 4,060
2.5, Tanque de suco 1 3,890 3,830
2.8, :Camara fria 1 ¥,000 7,0040|
2.7. A condiclonada | 1 1,200 1,200
2.8, [ Calxas 440 G _2.eal|
Equipaments de |
2.9, limpeza/hinienizacio 1 300 EE{Fl
2.10, Equip. pf lav. bombonas | 1 300 300
2.11, Balanca 1] 11,847 11,847 |
2.12.Kombi 1 3,200 3,200
Subtetal = | 126,148
3 Equipamento de Servigo 25,230
_ Total 151,378

Tabela 6.1, = Castoa de Investimanto: Egquipamentos

Na préxima tabela pode-se ver ¢ valor do
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investimento em cbras de engenharia civil.

Estimativa do custo de investimenteo: cbras de engenhasiaeivll -

Quant.  Custo Untirio  Total |

civis especials me 250 | 15309 | 88294 |

Takels 6.2. — Custos de Investimento: Obras de Engenharia Civil.
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CC 305 = Outros

Este centro de custos engloba as demais despeaas
da empresa, cuja relevidncia n8oc justificam a inclusao
em CC's especificos. E o casc das despesas com
seguranga patrimonial, com os servigeos do office-boy, e

despasas diversas.
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8.5. Organograma

0 organcgrama da empresa esti mostrado a seguir.

I Congalho

== SRl

Gar. Prod. Gar, Compras
_Ea'n'n& ca.

peradaoras

Figura 8.1 - Crganograma

8.5. Treinamentos

Az necessidades de treinamento dos recursos
humanos devem ser consideradas e estimadas nesta stapa
do processo. Tem-se para o projetc em questdo gue os
distribuidores necessitam de um treinamento bastante
eficaz no que diz respeitoc a gualidade de servigo. Este
treinamente deve passar de uma forma clara para os
distribuidores os conceitos de gqualidade, as limitacdes
do produto e os cuidados gue devem zer tomados para que

estes cheguem ao consumidor em perfeitas condigées e de
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= off-= A . T E__ E
Tabela 8.1
Quadre de pessoal
|Fungio Quant. Salarie Total + Hora extra + Encargos
' Membra do Censelho Executive = 2] §00.  1.000 1,000 1,700
Secrstiria 1 7e9. 769 879, 1,494
i Gerente de Produgiio L F 2,578, 2,578 2,948, 5,009 |
Gerente de Compras N RS- 3,123 3,123 3,564 Elﬂﬁﬁ!
Gerente de Marketing & Vendas 1 2,081 2081 2,378 4,043
|Gerente Administrativo 1 2038 2039 2,330 3,961
| Técnleo de Controle de Qualidade 1] I - 5 I, - | 1,789
Responsiveis Téenicos | 10 230, 2,300 2,629 4,469
|Compradar 1] B0DI 600 600, 1,020
| Analista de Finangas, Custos &
 Contabilidace 1 545 545 . 545 926
!;}Eﬂpa:bc-r ....... 1 150, 150 150, 255
| Distribuidor 1 270 270 08 525
Sequrancs 1 2551 255, 291 | A5
|TOTAL 23, 16,631 18,679 31,754

'* valores gbtidos da Folha de S30 Pauls no dia 15/05/1994

Tabela B.1 - Folha de pagaments para plens operagio.

As horas extras foram calculadas como 100% do
valor de um dia de trabalho enguante o©os encargos
sociais foram considerados comeo sendo 70% do wvalor do

salario.

As economias com pessoal no primeiro ano serdc de
cerca de US$ 60.000 conforme pode ser visto na tabela
B.2 abaixo.
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Estimativa de custos de producio: saldnos
Valores em US%
Ana 1 | 320,815
Ano 2 381,048
A3 | 381,048
B 4 381,048
Ano 5 381,048
Ano 6 381,048
Ano T 381,048
Ano8 | 2 381,048
Ano 9 381,048
[ Arma 10 381,048

Tabela B.2 - Estimativs de custos de produgds: salarios
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2 Engenhana de Detalhes
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9.4. Estimativa do Custo de Implantagdo do Projeto

Os custos de implantagéo do projeto sfo custos de
pré-produgdo, gque estdc para ser capitalizados. Eles

podem ser divididos como segua.

9.4.1. Custos de Gerenciamento para Implantagdo do

Projeto

Envolve os custos de saldries para o staff
gerencial, o aluguel do galpdo, viagens e despesas de
comunicagado e impostos e taxas durante o periodo de
implantagao. Na tabela abaixo encontram-se os custos de
salarios e uma estimativa dos demais considerada como

5% do wvalor da soma dos outros dois custos.

| Custos de gerendamento para implantacio da projeto —

Salfirios Aluguel | Dutres | TOTAL
Ane O | 30,415 7,500 1,896 35,811
Ane 1 12,166, 3,000 758 15,924

Tabela 9.1 - Custos de gerenciamento

9.4.2. Custos de Detalhamentoc de Engenharia dos

Equipamentos e Dbras Civis

Envolve os saldrios e ordenados dos responsdveis e
@5 gastos com testes. Como o©0s responsdveis serdo os

mesmos JA& considerados acima e os ordenados dos
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9.4.4. Custos de Testes

Os custos de testes s&c formados pelos de
materiais e insumos e de md3c-de-cbra para uma semana de
funcionamento. Serd estimado através da folha de
pagamento para 4 operadores, o técnico do laboratério,
o distribnidor e o sequranga, e mais uma contingéncia
de 10% deste valor para a compra de materiais e

insumos.

| Custos de testes
Valares em US$

‘Salarios ‘Materais & Insumos TOTAL .
| Ano 0 0 o I
g 1,006 101 1,106
Tabela 9.4 - Custos de teates
9.4.5. Custos de Aprovagdes Governamentais

Os custos de aprovagbes governamentais serao
estimados como © walor do ordenadeo de um contador
durante todo o pericdo de pré-producio (7T meses). Este
ordenado seri estimade em dois salérios minimos, ou
seja US$ 130,00 por més e portantc o custec total desta
fase sera USS 910,00.

9.4.6. Custos de Totais de Pré-Producgdo
U8 custos de pré-produgdc s@o a soma dos custos
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mostrados nas tabelas deste capitulc e se encontram

totalizados na tabela a sequir.

| Custos de pré-producio.
e e —
. . Suprimentos. : o, |
Ano O 39,811 0o o b, L _ o
Ano 1 15,924 5,574 5815 13068  @p

Tabela 9.5 - Cuatoa totaia de pré-producio
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resumidos na prdéxima tabela.

ﬂEE&m;ﬂuangﬂﬂp

Trarﬁi:uﬁ:e  Materiais @ = Saldrios  Aluguel  Vendas | TOTAL
¢ Deposicdo Insumos | .

Ano 1 38,047 177,045 320,815 18000 170,198| 724,102
| Ana 2 84,543 329,656 381,048 18,000 275644 1,088,896
Ano 3 84,543 330,288 381,048 18,000 271,967 1085852
Anod | B4,548 330,288] 381,048 18,000 271,967 1,085852
AncS | B4,543 330,288 381,048 18,000 271,967 1,085852
Ano@ B4,540° 330,288, 381,048 18,000 271,967 1085832
Ano ¥ | 64,549 330,268 381,048 18000 271,967 1,085852)
\Anc B 84,549 330,288 381,048 18,000 271,967 1,085852|
Ana 9 B4,549 330,288 387,048 18,000 271,967 1,085852
Ana 10 84,549 330,288 381,048 1B,000 271,967 1,08585¢

Tabela l0.2 - Custos de produgio

10.4, Fluvo de Caixa do Projeto

A proxima etapa é a montagem do fluxeo de caixa do
projeto, gue contem as receitas e despesas programadas
anc a ano, o resultade brute, o imposto de renda e o
resultade liguido. A aligquota de imposto de renda
considerada & de 30%.

4 seguir encontram-se uma tabela com o fluxo de
caixa e os gréficos do fluxc de caixa liquido e dos

resultados acumulados.

140



Fluxo de Caixa . TTITTINT I (TITG] SO S S L
g G SRS SRe ] e ] VSRR

ValoresemUS$ | L e : b 4

: - = !
Receita @ Despesa | Resultado Impostode Resultado — Acumulado

i Bruto Renda | Liauido |
Ana® | . . 0l (229.486) (229.486): . .. 0, [(229.486) (220,486)
Ano1 | 628,846 (755432), (126,586) . .. 0, (126586) (356,072)
o2 | 1,218,551 (1,088,896), 129,685 .. .. 0, 129,655 (226417)
Anod i 1,200,170 (1,085852)] 114318, . ¢ 0. .114318 (112,099
Anod | 1,225398: (1,085852)) 139,547| (8234) 131,312 19,213
Ano5 | 1,225,399 (1,085852), 139,547 (41,864) 97,683 116,896
Anof | 1,225399 (1,085852)| 139,547 (41,864)  97.683 214,579
Ane7 | 1,225,390 (1,085852) 139,547 (41864) 07683 312,261
Ane® | 1,225,399 (1,085852) 139,547, (41,864) 97,683 409,944
Anod | 1,225,399 (1,085852) 139,547 (41,664) 87,683, 507,626
Ano 10 1,225,399 (1,085852) 139,547 (41,864); 97,683 B05,303

Tabala 10.3 - Fluxo de Caixa

Fluxo da CH:HI

200,000 = S T G

1 m.mﬂ' )

(100,000) R — e " e LT

(200,000) 1

{Hﬂﬂ.ﬂﬂﬂ] T T T T ¥ T L T T T
Ao Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano T Ano 8 Aano Sano 10

Figura 10.1 - Gréfico do fluxo de caixa liquido
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Aol Ao 1 Anc 2 Anp3 Anod AnaS Ao 6 Ano7 Ano B Ano 9Ano 10

Figura 10.2 - Grafisco des resultadeos acumilados

18.5. indices Financeiros

Nesta etapa serdo mostrados alguns  indices
financeiros do projeto para apoiar a decisdao do

investimento. Os indices utilizados serao:
. lucratividade;
. tempo de retorno do investimento;
: taxa interna de retorno;

i valor presente liguido.
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18.5.4. Ualor Presente Liguido (UPL)

E o valor atual do resultado acumulado durante a
vida ftil deo projeteo, descapitalizadc a uma taxa de
jurca. Congiderando-se uma taxa de juros real de 5%
a.a. (equivalente & poupanga), tem-g2e um VPL de USS
346.954,00.

18.6. Analise de Sensibilidade

Serac consideradas algumas mudangas nas hipdteses
consideradas para gue se possa sentir o seu impacto no

projeto.
10.6.1 Caso 1: Aumento de 28% no Prego da Laranja

Neaste caso os resultados seriam os segquintes:

| Fluxo de Caixa

!F"ruj:r!:n Laranja

Valeres em USS

Receita Despesa - Resuliado fmposto de Resultado  Acumulado
| Bruto Renda Liguida

AnoQ .0 {(229486) (£29,485) 0. (229,488) (223,488)
| Ano 1 B2B.Ba8  (774,158) (145,312) 0 (145312} (374,798)
\Ano2 | 1,218,551 (1.,123,956) 94,595, 0 94,595 (280,203)
!.l'-f'.r_u::3 1,200,170 (1,120,912} 79,258 0 79,258 {.E_E!D,.EH.E}E
Ao 4 1,225,398 (1,120,912)| 104,487 0. 104487 QQE,#S.E}E
Anea | 1,823,339 (1,120,312} 104,487  (2,408) 102,076 3,820
AncE | 1,225,333 [1.120,912) 104,487 (31,346} /3,141 78,760

Amo7 | 1,225,398 (1,120,912) 104487 (31,346) 73,141 151,901
Ana B | 1,225:399 (1.120.812) 104,487 (31,346) 73,141 225,042 |
Anc® | 1,275,398 {1,120,812) 104487 (31,348) 73,141, 208,182
Anc 10 | 1,225,399 {1,120,812) 104,487 (31,346) 73,141 371,323
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ReanlEadics Asurmulades - Ciso 1 I

400,000
300,000
200,000
100,000
0
{100.000) 14—
{200,000) -
{300,000
(400,000)

Ano 0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 AncS AncB Anc7 Ano8 Anc 9 Ana 10

Figura 10.3 - Gréfico de resultados scumulades: caso 1

Comc s8se pode perceber, ¢ projeto & bastante
vulneravel ac prego da laranja. Para um aumento de 20%
neste item o© prazo de retorno do investimento subiu
para cerca de 5 ancs, a lucratividade no periodo de
plena produgio caiu para 6%, a taxa interna de retorno
caiu também para 13,65% e o VPL para uma taxa de juros
de 6% a.a. baixou para USS 130.242.

Esta andlise deixa bem claro o risco
demasiadamente altc do projeto, haja visto as wvariagoes

nos pregos da laranja mostradas na figura 4.1.

10.6.2. Caso 2: Redugac do Custo de Investimento

em Z20%

145




Este casoc demandaria um grande poder de negociagdo
com o8 fornecedores de eguipamentos, mas pode ser
vidvel. © resultado desta hipdtese encontra-se a

seguir.

;._E:-I._IS'I‘.{_II de [mvestments

 Eguipamentes Obras Civis  Treinsmento  Pré-Sroduclo  TOTAL
iAma0 | 121,102 30,638 0 31,848 183,588
LA 1 o o 16000 2 c3M464 0 @5,004

Tabela 10.5 - Custos de investimentos com redugac de 203

| Fluxo de Caixa . |
Projetd Laranjs ! | |
| Valores em LIS$ | |

Receitas Despesa Resultadeo H-q:mtude Resultado  Acumulad
Brute  Renda Liguido

| Ano 0 0 (183,588) (183,588) 0:  (183,588) (183,588
Ano 1 628,846 (749,188) (120,320) o (120,320) (303,908}
Arc2 1,218,551 (1,088,886) 129,655 o 129,655 (174,253}
Ane3 | 1,200,170 (1,085852) 114318 o 114,318  (53,935)

Ano4 1,225,399 (1,085B852) 139,547 (23,883) 115,863 55,728 |
AnoS 1,225,399 (1,085,852) 138,547 (41,864) 97,6683 153411

| A6 1,225,399 (1,085852) 139,547 (41,864) 97,683 251,093
Ao 7 1,225,399 (1,085852) 139547  (41,864) aT.E83 348,776
AnoB  1,225300 (1,085852) 139,547 (41,864) 97,683 446,458
AnaQ 1,225,399 (1,085852) 139,547 (41.864) 97,683 544,141 I
Ano 10 1,225339 (1,085B852)) 139,547 (41,864 97,683 647,824

Tabela 10.6 - Fliuxo de caixa ajustado para o caso 4
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Figura 10.4 - Grdfico de resultados acumulados: casc -

Neste caso o retorno do capital se d4 em 3,5 anos,

a lucratividade fica em 9% & a taxa interna de retorno

sobe para 26%.
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TRANSPORTADORES DE ROLETES

= LIVRES OU POR GRAVIDADE -

Altas Capacidades.

Montagem

facil.

Elementos modulares, permitindo os
mais variados arranjos.

Roletes colocados por simples encaixe,

Roletes em tubo mecanico com buchas

de nylon,

Vedacéao perfeita,

Tubos e eixos metdlicos, zincados.

ROLETES
DIAMETRO | DIAMETRO | CAPACIDADE
TUBO (D) Fixo (d) INDIVIDUAL
: DE CARGA
~Jeea10mmigsl| - 100Kg
SR RS =3 150 Ky |

PADROES
Difmetro - 1] 3

dos Roletes
c Im = 15m=" 2m - 25m- 3m 1
g 300mm - 400mm - 500mm - 600mm
LU |336mm - 436mm - 536mm - 636mm |
Le A16mm - 518mm - 616mm ' - 716mm -

iR e 15cm - 10cm - 15em - 20em:25em - 30em
R = 20mm 33mm
ir 2Bmm 25mm 12mm
R 80 em
a 450 . 90

® Dutras dimenctes forg dos padries.

sob eanyita.
= Ver scessOrios no faltha 5.




H@ﬁﬁs THHH—SH_["-E ssteva 16 1100

MODULOS RETOS
DE ROLETES
NAC MOTORIZADOS

Estrutura em chapa
dobrada conforme

tabela abaixo.

Holetes conforme nosso
catdlogo de companentes.
Pés fixos ou requlivels
conforme folha TADO10/20.

Ex | - Rolete mais alto

b k| X
o ](J 5
£
5
Il
Ex Il -Rolete mals baivg =

__i!_I

1300 2.000 2500 3000 —

=
T -
| ]-r:a Distincia
antre roletes

T5-100 - 180
200 - 250 - 300
Tipo L Tipo M Tipo M 1 Tipe Masye "p"

v I 1 J £ L b
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Diametro das Aoletes
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