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“A  g e n t e  n ã o  p o d e  e s t a r  c o n t r a 
u m  p r o g r a m a  q u e  v i a b i l i z a  a 
c o n s t r u ç ã o  d e  m o r a d i a  p a r a 

a  p o p u l a ç ã o  b r a s i l e i r a .  A g o r a 
a  f o r m a . . .  E u  a c h o  q u e  o 

p r o g r a m a  e n g e s s a  m u i t o  e  n ã o 
a b r e  u m a  p e r s p e c t i v a  p a r a  n ó s , 
a r q u i t e t o s ,  p r o p o r m o s  s o l u ç õ e s 

d i f e r e n t e s ”
( L e l é )



G o s t a r i a  d e  a g r a d e c e r  a 
o r i e n t a ç ã o  p a c i e n t e  e  a m i g a  d a 
Ta t i a n a  S a k u r a i ,  q u e  s e m p r e 
b u s c o u  p r e c i s ã o  e  o b j e t i v i d a d e 
e m  m e u s  m o m e n t o s  m a i s  a f l i t o s .
A  K a r i n a  L e i t ã o ,  q u e  m u i t o  a l é m 
d e  u m a  o r i e n t a ç ã o  m e t o d o l ó g i c a , 
f o i  u m  d o s  m e u s  a l i c e r c e s  p a r a 
a  c o n c l u s ã o  d e s t a  e t a p a .
A  P a u l a  R e g i n a  N o i a  q u e 
f o i  a  m a i o r  c o l a b o r a d o r a  e 
e s p e c i a l i s t a  n o  t e m a  q u a n d o  e u 
m a s  p r e c i s a v a  e  p e r m i t i u  t o d o 
o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  p e s q u i s a .
A  m i n h a  f a m í l i a  p o r  t o d o 
a p o i o  a o  l o n g o  d o s  a n o s ,  m a s 
e s p e c i a l m e n t e  m i n h a  m ã e  - 
D o n a  L ú c i a  -  q u e  s e m p r e  f o i 
m i n h a  r e f e r ê n c i a  p a r a  t o d a s  a s 
m i n h a s  e s c o l h a s ,  f a z  p o s s í v e l 
m e u s  m a i o r e s  s o n h o s  e  é  m e u 
m a i o r  e x e m p l o  d e  v i d a .
A o  E l i a s ,  m e u  c o m p a n h e i r o  d a 
v i d a ,  d a s  t r i s t e z a s  e  a l e g r i a s , 
q u e  n ã o  m e  d e i x a  d e s a n i m a r 
n e m  m e  d i m i n u i r,  q u e  e s c o l h e u 
d i v i d i r  o  m u n d o  c o m i g o  e 
i n c e n t i v a  s e m p r e  m e u  p r ó x i m o 
p a s s o .
A o s  a m i g o s  d a  FA U U S P  q u e 
p e r m i t i r a m  u m a  c a m i n h a d a 
m a i s  l e v e  e  f o r a m  r e f ú g i o 
q u a n d o  p r e c i s e i .  A  a m i g a  L u í s a , 
q u e  n u n c a  d e s a n i m a  d i a n t e  d e 
s e u s  o b j e t i v o s  e  s e m p r e  e s t e v e 
p r e s e n t e .
A o s  q u e r i d o s ,  A n a  e  L u c a s ,  q u e 
s e m p r e  f o r a m  t ã o  d i s p o s t o s  e 
a t e n c i o s o s .  E  a  A n a ,  t a m b é m  p o r 
t o d a  a  d e d i c a ç ã o  e  a j u d a  c o m  o s 
t e x t o s  d e s t e  t r a b a l h o .
A  t o d o s  q u e  d e  a l g u m a  f o r m a 
c o l a b o r a r a m  s e j a  c o m  u m 
s o r r i s o  o u  c o m  o  c o n f o r t o  d e  u m 
a b r a ç o  a m i g o .

A G R A D E C I M E N T O S





E s t e  T r a b a l h o  F i n a l  d e 
G r a d u a ç ã o  p r o p õ e   o  e s t u d o 
s o b r e  a  f l e x i b i l i z a ç ã o  d e  u s o  e 
o c u p a ç ã o  n o  i n t e r i o r  d o m é s t i c o 
e m  p r o j e t o s  d e  u n i d a d e s - t i p o 
d e  t r ê s  c o n j u n t o s  h a b i t a c i o n a i s 
d o  P r o g r a m a  M i n h a  C a s a 
M i n h a  V i d a  -  F a i x a  1  d a  r e g i ã o 
m e t r o p o l i t a n a  d e  S ã o  P a u l o .  S ã o 
a n a l i s a d o s  s o b  d u a s  c h a v e s :  a 
v i a b i l i d a d e  t é c n i c a  d e  r e f o r m a 
i n t e r n a  e  e s t u d o s  d e  d i s p o s i ç ã o 
d e  m ó v e i s  e  e q u i p a m e n t o s . 

P a l a v r a s - c h a v e :  H a b i t a ç ã o , 
p o p u l a r,  r e f o r m a ,  l a y o u t , 
m o b i l i á r i o ,  f l e x i b i l i d a d e  d e 
u s o .

T h i s  G r a d u a t i o n  C o n c l u s i o n 
T h e s i s  p r o p o s e s  t h e  s t u d y 
o f  f l e x i b i l i t y  i n  u s a g e  a n d 
o c c u p a t i o n  o n  t h e  d o m e s t i c 
i n t e r i o r  o f  t h e  h o u s i n g  u n i t i e s ’ 
p r o j e c t s  o f  t h r e e  s o c i a l  h o u s i n g 
c o m p l e x e s  t h a t  a r e  p a r t  o f  t h e 
“ M i n h a  C a s a  M i n h a  V i d a  –  F a i x a 
1 ”  p r o g r a m m e ,  l o c a t e d  o n  t h e 
M e t r o p o l i t a n  R e g i o n  o f  S ã o 
P a u l o .  T h e y  a r e  b e i n g  a n a l y s e d 
u n d e r  t w o  p e r s p e c t i v e s :  t h e 
t e c h n i c a l  v i a b i l i t y  o f  a n  i n t e r n 
r e f o r m u l a t i o n  a n d  t h e  s t u d y 
o f  f u r n i t u r e  a n d  e q u i p m e n t ’ s 
a r r a n g e m e n t s .

K e y w o r d s :  H o u s i n g ,  p o p u l a r, 
r e n o v a t i o n ,  l a y o u t ,  f u r n i t u r e , 
f l e x i b i l i t y  o f  u s e .

R E S U M O  /  A B S T R A C T





F i g u r a  1 :  C a p a  c a r t i l h a  O f i c i a l  d a  C A I X A  E c o n ô m i c a  F e d e r a l . 

F i g u r a  2 :  P l a n t a  t i p o  p a r a  p r é d i o s  s e m  e l e v a d o r,  s e m

e s c a l a .  D i s p o n í v e l  e m :  < h t t p : / / w w w. a d e m i . o r g . b r / d o c s /
C a r t i l h a C a i x a . p d f  -  2 0 / 0 4 / 1 7 > .

F i g u r a s  3  e  4 :  E s p e c i f i c a ç õ e s  d o s  a p a r t a m e n t o s .  D o c u m e n t o 
o f i c i a l  d i s p o n í v e l  e m :  h t t p : / / w w w. c a i x a . g o v. b r / s i t e /
p a g i n a s / d o w n l o a d s . a s p x / a s p / d o w n l o a d . a s p . >  A c e s s o : 
2 0 / 0 4 / 2 0 1 7 .

F i g u r a  5 :  G r á f i c o  P o r c e n t u a l  d e  d o m i c í l i o s  q u e  p o s s u e m 
o s  s e g u i n t e s  b e m  d u r á v e i s  -  p o r  c l a s s e  d e  r e n d a  -  B r a s i l . 
F o n t e :  < h t t p s : / / s i d r a . i b g e . g o v. b r / p e s q u i s a / p n a d / g e r a l /
p e s q u i s a - b a s i c a > .  D a t a  d a  c o n s u l t a :  2 0 / 0 5 / 2 0 1 7

F i g u r a  6 :  G r á f i c o  P o r c e n t u a l  d e  d o m i c í l i o s  q u e  p o s s u e m  o s 
s e g u i n t e s  b e m  d u r á v e i s  -  p o r  c l a s s e  d e  r e n d a  -  S ã o  P a u l o . 
F o n t e :  < h t t p s : / / s i d r a . i b g e . g o v. b r / p e s q u i s a / p n a d / g e r a l /
p e s q u i s a - b a s i c a > .  D a t a  d a  c o n s u l t a :  2 0 / 0 5 / 2 0 1 7

F i g u r a s  7  a  1 0 :  C o n d o m í n i o  S i l v i n a .  F o n t e :  C o n d o m í n i o 
S i l v i n a ,  p e r s p e c t i v a  i n t e r n a  d o s  a p a r t a m e n t o s .  C U R C I O , 
G u s t a v o  O r l a n d o  F u d a b a ,  “ M ó v e l  p o p u l a r :  c o m o  f a l a r  d e 
d e s i g n  c o m  a  n o v a  c l a s s e  m é d i a ”,  2 0 1 5 .  p . 6 3 - 6 4 .  A u t o r i a : 
C a r o l  Q u i n t a n i l h a .

F i g u r a s  1 1  a  1 4 :  C o n d o m í n i o  S i l v i n a ,  p e r s p e c t i v a  i n t e r n a 
d o s  a p a r t a m e n t o s .  F o n t e :  C U R C I O ,  G u s t a v o  O r l a n d o  F u d a b a , 
“ M ó v e l  p o p u l a r :  c o m o  f a l a r  d e  d e s i g n  c o m  a  n o v a  c l a s s e 
m é d i a ”,  2 0 1 5 .  p . 6 3 - 6 4 .  A u t o r i a :  C a r o l  Q u i n t a n i l h a .

F i g u r a s  1 5  a  1 9 :  A n ú n c i o s  d e  m o b i l i á r i o  p o p u l a r.  F o n t e s : 
C a s a s  B a h i a  e  L o j a s  A m e r i c a n a s .

F i g u r a s  2 0  a  2 2 :  A n ú n c i o s  d e  m o b i l i á r i o  p o p u l a r.  F o n t e s : 
C a s a s  B a h i a  e  L o j a s  A m e r i c a n a s .

L I S T A  D E  F I G U R A S

S o f á  4  l u g a r e s  r e t o :  h t t p : / / w w w. a m e r i c a n a s . c o m . b r /
p r o d u t o / 1 2 4 4 6 6 9 8 8 / s o f a - 4 - l u g a r e s - a t e n a s - c h e n i l l e -
- b e g e
S o f á  4  l u g a r e s  L :  h t t p : / / w w w. c a s a s b a h i a . c o m . b r / M o -
v e i s / S a l a d e E s t a r / S o f a s / s o f a - d e - c a n t o - 4 - l u g a r e s - s a n -
- r e m o - s u e d e - a m a s s a d o - m a r r o m - 1 0 9 7 6 3 0 1
S o f á  2  l u g a r e s :  h t t p : / / w w w. c a s a s b a h i a . c o m . b r / M o v e i s /
S a l a d e E s t a r / S o f a s / S o f a - 2 - L u g a r e s - A m e r i c a n - C o m f o r t -
- R o m a - e m -Te c i d o - C h e n i l l e - 3 4 8 2 4 7 6
M e s a  c o m  4  c a d e i r a s :  h t t p : / / w w w. c a s a s b a h i a . c o m . b r /
M o v e i s / S a l a d e J a n t a r / m e s a s e c a d e i r a s d e j a n t a r / C o n j u n -
t o - d e - M e s a -T h a i s - c o m - 4 - C a d e i r a s - B r a n c o - C r a q u e a d o -
- R a t t a n - 1 1 4 1 8 9 8 1

C r i a d o  m u d o :  h t t p : / / w w w. a m e r i c a n a s . c o m . b r /
p r o d u t o / 1 2 1 0 4 9 5 9 9 / c r i a d o - m u d o - d o m u s - 2 -
g a v e t a s - b r a n c o - c l a s s i c h o m e ? c o n d i t i o n = N E W & p f m _
c a r a c = c r i a d o + m u d o & p f m _ i n d e x = 0 & p f m _
p a g e = s e a r c h & p f m _ p o s = g r i d & p f m _ t y p e = s e a r c h _ p a g e +



F i g u r a s  2 3  a  2 5 :  A n ú n c i o s  d e  m o b i l i á r i o  p o p u l a r.  F o n t e s : 
C a s a s  B a h i a  e  L o j a s  A m e r i c a n a s .

F i g u r a  2 6 :  C o n j u n t o  H a b i t a c i o n a l  G e m a .  F o t o :  P a u l a  R e g i n a 
N o i a

F i g u r a  2 7 :  F o t o  a é r e a .  F o n t e :  G o o g l e  E a r t h  e  P a u l a  N o i a

F i g u r a  2 8 :  I m p l a n t a ç ã o  C o n d o m í n i o  G e m a .  F o n t e :  S o u h e n 
N a h a s .

F i g u r a  2 9 :  P l a n t a  b a i x a  a p a r t a m e n t o t i p o .  F o n t e : 
C o n s t r u t o r a  e  I n c o r p o r a d o r a  S o u e n  N a h a s

F i g u r a  3 0 :  C o n j u n t o  P a r q u e  E s t e l a .  F o t o :  P a u l a  N o i a .

F i g u r a  3 1 :  F o t o  A é r e a  e  i m p l a n t a ç ã o  d o  P a r q u e  E s t e l a . 
F o n t e :  A d a p t a d o  d e  G o o g l e  E a r t h  e  P a u l a  N o i a .

F i g u r a s  3 2  e  3 3 :  S i s t e m a  c o n s t r u t i v o  e m  a l v e n a r i a 
e s t r u t u r a l  e  p r é - f a b r i c a ç ã o  d e  l a j e s  e  e s t r u t u r a  n a  p e r i f e r i a 
d o  t e r r e n o  .  F o n t e :  P e a b i r u  T C A 

F i g u r a  3 4 :  I m p l a n t a ç ã o  C o n d o m í n i o  P a r q u e  E s t e l a .  F o n t e : 
P i a b u r u  T C A .  F i g u r a  3 5 :  T i p o l o g i a s  u n i d a d e s  h a b i t a c i o n a i s . 
F o n t e :  P e a b i r u  T C A .

F i g u r a  3 5 :  T i p o l o g i a s  u n i d a d e s  h a b i t a c i o n a i s .  F o n t e : 
P e a b i r u  T C A .

F i g u r a  3 6 :  F o t o  C o n j u n t o  R e s i d e n c i a l  J a r d i m  P o r t i n a r i . 
F o n t e :  S o u e n  N a h a s

F i g u r a  3 7 :   F o t o  A é r e a  e  i m p l a n t a ç ã o  d o  R e s i d e n c i a l 
J a r d i m  P o r t i n a r i .  F o n t e :  A d a p t a d o  d e  G o o g l e  E a r t h  e  N O I A , 
P.  R .  .“ P a r t i c i p a ç ã o  e  q u a l i d a d e  d o  a m b i e n t e  c o n s t r u í d o  n a 
h a b i t a ç ã o :  p r o c e s s o  e  p r o d u t o  n o  p r o g r a m a  M i n h a  C a s a 
M i n h a  V i d a  -  E n t i d a d e s . ,  2 0 1 7

F i g u r a  3 8 :  I m p l a n t a ç ã o  C o n d o m í n i o  J a r d i m  P o r t i n a r i . 
F o n t e :  S o u h e n  N a h a s

C a m a  c a s a l :  h t t p : / / w w w. c a s a s b a h i a . c o m . b r / M o v e i s /
D o r m i t o r i o s Q u a r t o s / C a m a s / C a m a - d e - C a s a l - M o v e i s - E u -
r o p a - M o n a l i s a - F l e x - N o g u e i r a - B r a n c o - 4 9 9 9 3 1 3 . h t m l ? I -
d P r o d u t o = 2 2 0 6 6 8 0 & r e c s o u r c e = b t e r m o & r e c t y p e = p 1 _ o p _
s 3
A r m á r i o  c a s a l :  h t t p : / / w w w. c a s a s b a h i a . c o m . b r / M o v e i s /
D o r m i t o r i o s Q u a r t o s / g u a r d a r o u p a / G u a r d a - R o u p a - B a r -
t i r a - A i r e s - c o m - 3 - P o r t a s - e - 3 - G a v e t a s - 4 0 6 7 8 4 8 . h t m l ? I -
d P r o d u t o = 1 5 4 3 2 6 5 & r e c s o u r c e = b t e r m o & r e c t y p e = p 1 _
o v _ f _ s 1

C r i a d o  m u d o :  h t t p : / / w w w. a m e r i c a n a s . c o m . b r /
p r o d u t o / 1 2 1 0 4 9 5 9 9 / c r i a d o - m u d o - d o m u s - 2 -
g a v e t a s - b r a n c o - c l a s s i c h o m e ? c o n d i t i o n = N E W & p f m _
c a r a c = c r i a d o + m u d o & p f m _ i n d e x = 0 & p f m _
p a g e = s e a r c h & p f m _ p o s = g r i d & p f m _ t y p e = s e a r c h _ p a g e +
C a m a  s o l t e i r o :  h t t p : / / w w w. c a s a s b a h i a . c o m . b r / M o v e i s /
D o r m i t o r i o s Q u a r t o s / C a m a s / C a m a - d e - S o l t e i r o - H a v a -
n a - S t a r - F l e x - B r a n c o - P r e t o - 1 7 3 5 8 9 2 . h t m l ? I d P r o d u -
t o = 3 4 2 0 7 8 & r e c s o u r c e = b t e r m o & r e c t y p e = p 1 _ o p _ s 3
A r m á r i o  s o l t e i r o :   h t t p : / / w w w. c a s a s b a h i a . c o m . b r / M o -
v e i s / D o r m i t o r i o s Q u a r t o s / g u a r d a r o u p a / G u a r d a - R o u p a -
- B a r t i r a - P o r t o - c o m - 6 - P o r t a s - e - 3 - G a v e t a s - 3 9 5 9 1 0 4 . h t -
m l ? r e c s o u r c e = w p r o d d i s p & r e c t y p e = w 9



F i g u r a s   3 9  a  4 1 :  P a t o l o g i a s  c o n s t r u t i v a s  e n c o n t r a d a s  n o 
R e s i d e n c i a l  J a r d i m  P o r t i n a r i .  F o t o :  P a u l a  N o i a

F i g u r a  4 2 :  T i p o l o g i a  u n i d a d e  h a b i t a c i o n a l .  F o n t e :  S o u e n 
N a h a s .

F i g u r a  4 3 :  E s t u d o  d e  C i r c u l a ç ã o  G e r a l :  P r o j e t o  p a d r ã o 
M C M V.  R e d e s e n h o  p r ó p r i o  d a  p l a n t a  t i p o  d o  a p a r t a m e n t o 
c o m  e s t u d o  d e  c i r c u l a ç ã o .  F o n t e :  A u t o r i a  p r ó p r i a .

F i g u r a  4 4 :  E s t u d o  d e  l a y o u t  1 :  P r o j e t o  p a d r ã o  M C M V 
R e d e s e n h o  p r ó p r i o  d a  p l a n t a  t i p o  d o  a p a r t a m e n t o  c o m 
e s t u d o  d e  c i r c u l a ç ã o .  F o n t e :  A u t o r i a  p r ó p r i a .

F i g u r a  4 5 :  E s t u d o  d e  l a y o u t  2 :  P r o j e t o  p a d r ã o  M C M V 
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1 . 1  A P R E S E N TA Ç Ã O

C o n h e c e r  o  p a p e l  d a  A r q u i t e t u r a 
e  d e  s e u s  p r o f i s s i o n a i s  é  a l g o 
u m  t a n t o  d i s t a n t e  d a  r e a l i d a d e 
d e  m u i t a s  p e s s o a s  n o  p a í s  e 
d e n t r e  a s  q u a i s  m e  i n c l u í  p o r 
m u i t o  t e m p o .  N a  v e r d a d e  p o d i a 
r e s u m i r  m e u s  c o n h e c i m e n t o s 
à  e d i f í c i o s  h i s t ó r i c o s ,  p r é d i o s 
m u i t o  a n t i g o s ,   d o  “ c e n t r o  v e l h o ” 
d e  S ã o  P a u l o .  E  a  a r q u i t e t u r a 
c o m o  a l g o  m u i t o  d i s t a n t e , 
c o n s u m i d o  a p e n a s  p e l a  e l i t e . 
E u  n ã o  c h e g a v a  a  s e r 
p r o p r i a m e n t e  p o b r e ,  h o u v e r a m 
m o m e n t o s  m u i t o  d i f í c e i s ,  e 
a p e s a r  d e  s e m p r e  t e r  a c e s s o 
à  i n f o r m a ç ã o  e  c o n h e c i m e n t o 
e m  g e r a l ,  p r o p o r c i o n a d o  p e l o 
g r a n d e  e s f o r ç o  d e  m i n h a  m ã e , 
e u  n ã o  t i n h a  i d e i a  d o  q u e  e r a 
a r q u i t e t u r a ,  n ã o  f a z i a  p a r t e  d o 
n o s s o  m u n d o .  P a r a  r e f o r m a s  e m 
c a s a  c h a m á v a m o s  o  S e u  Z é ,  S e u 
J o ã o  o u  S r.  G e r a l d o  e  m e s m o 
a s s i m ,  e u  a  e s c o l h i .
A o  l o n g o  d o s  a n o s ,  j á  n a 
f a c u l d a d e ,  f u i  p e r c e b e n d o  q u e 
e u  p o d i a  a b r i r  a l g u m a s  p o r t a s , 
d e s v e n d a n d o - a ,   p u d e  e s t u d á - l a , 
p u d e  c o m p r e e n d e r  o  s e u  p a p e l 
n a  p r o m o ç ã o  d a  q u a l i d a d e  d e 
v i d a  d a s  p e s s o a s ,  p r o b l e m a t i z e i , 
p r o j e t e i  e  d i s c u t i ,  m e  i m p u s 
e  n ã o  q u i s  a p e n a s  o b s e r v a r  o 
m u n d o  a  v o l t a ,  q u i s  p a r t i c i p a r 
d e l e .  M a s  t a m b é m  h o u v e r a m 
i n c e r t e z a s ,  s e n t i m e n t o  d e  n ã o -
p e r t e n c i m e n t o ,  n o i t e s  e m  c l a r o . 
E  d ú v i d a s  p e r m a n e n t e s :   p o r q u e 
e l a  n ã o  é  a c e s s í v e l  a  t o d o s ? 
O  t e m a  d e s t e  T r a b a l h o  F i n a l 
d e  G r a d u a ç ã o  é  f r u t o  d e s s a s 
i n d a g a ç õ e s  t ã o  p r e s e n t e s  e 
t a m b é m  d a  r e a l i d a d e  d e  p a r a 
q u e m  g o s t a r í a m o s  d e  t r a b a l h a r 
e s t a n d o  a  u m  p a s s o  d o  m e r c a d o 
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e s t a n d o  a  u m  p a s s o  d o  m e r c a d o 
d e  t r a b a l h o .  S e r i a  p o s s í v e l 
a  a r q u i t e t u r a  d e  f a t o  s e r 
a c e s s í v e l  p a r a  t o d o s ?  E s t a r i a m 
o s  p r o f i s s i o n a i s  e n v o l v i d o s 
n a  c o n c e p ç ã o  d a s  u n i d a d e s 
r e s i d e n c i a i s  c o m p r o m e t i d o s 
c o m  a  q u a l i d a d e  d o  h a b i t a r  e  s e u s 
m o r a d o r e s ?  E  e s s a s  h a b i t a ç õ e s , 
e s t a r i a m  p r e p a r a d a s  p a r a  s e 
a d a p t a r  a o s  d i f e r e n t e s  m o d o s 
d e  v i d a  e  n e c e s s i d a d e s  d e  s e u s 
m o r a d o r e s ? 

A  p r o d u ç ã o  e m  s é r i e  d e 
c o n j u n t o s  h a b i t a c i o n a i s  e m 
S ã o  P a u l o  f o i  i m p u l s i o n a d a 
a  p a r t i r  d a  d é c a d a  d e  1 9 5 0 , 
c o m  u s o  d e  m a t e r i a i s  d e  b a i x o 
c u s t o ,  b a i x a  q u a l i d a d e   e 
t e r r e n o s  l o c a l i z a d o s  e m  b a i r r o s 
p e r i f é r i c o s ,  t o r n a n d o - s e  r e g r a 
t a n t o  e m  o b r a s  e s t a d u a i s , 
c o m o  a s  d a  C o m p a n h i a  d e 
D e s e n v o l v i m e n t o  H a b i t a c i o n a l 
e  U r b a n o  ( C D H U ) ,  q u a n t o  n o s 
r e c e n t e s  p r o j e t o s  f e d e r a i s 
r e a l i z a d o s  p e l o  p r o g r a m a 
M i n h a  C a s a  M i n h a  V i d a  ( M C M V ) 
e  t a m b é m  n a s  c o n s t r u ç õ e s 
f e i t a s  p e l a  S e c r e t a r i a  M u n i c i p a l 
d e  H a b i t a ç ã o  ( S e h a b ) ,  a  p a r t i r 
d o s  c o n j u n t o s  e r g u i d o s  p e l a 
C o m p a n h i a  M e t r o p o l i t a n a  d e 
H a b i t a ç ã o  d e  S ã o  P a u l o  ( C o h a b ) 
o u  d o  –  n ã o  m a i s  e x i s t e n t e  - 
C i n g a p u r a .

E s s a  o p ç ã o  q u e  t e m  c o m o 
p r i o r i d a d e  o  b a r a t e a m e n t o  d o s 
c u s t o s  d o s  p r o j e t o s  i n t e r f e r e 
d i r e t a m e n t e  e m  c o m o  a s 
f a m í l i a s  p o d e r ã o  u t i l i z a r  e 
m o d i f i c a r  e s s e s  e s p a ç o s  e  e m 
ú l t i m a  i n s t â n c i a ,  n a  q u a l i d a d e 
d e  v i d a  d e s s a  p e s s o a s .  O s 
p r o j e t o s  o f e r e c i d o s  m u i t a s 
v e z e s  s ã o  “ e n g e s s a d o s ”  e m  u m a 
e s t r u t u r a  q u e  n ã o  s e  a d a p t a 
à s  n e c e s s i d a d e s  d o s  r e a i s 
u s u á r i o s ,  d e  s e u  c o t i d i a n o  e 
m u d a n ç a s  a o  l o n g o  d o s  a n o s . 
N ã o  s e  t r a t a  a p e n a s  d e  a j u s t e s  d e 
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l a y o u t  d e n t r o  d e  u m a  r e d u z i d a 
m e t r a g e m  q u a d r a d a  d a s 
h a b i t a ç õ e s ,  m a s  u m a  c o m b i n a ç ã o 
d e  f a t o r e s ,  t a i s  c o m o ,  s i s t e m a 
c o n s t r u t i v o  a d o t a d o ,  a  n ã o -
p a r t i c i p a ç ã o  e  c o n s u l t a  a o s 
s e u s  f u t u r o s
u s u á r i o s  n o  p r o c e s s o  d e 
c o n c e p ç ã o ,  b a i x a  q u a l i d a d e 
a r q u i t e t ô n i c a .
S o b r e  o  a c e s s o  a o s  s e r v i ç o s 
d e  r e f o r m a ,  c o m b i n a n d o 
p r o f i s s i o n a i s  d e  p r o j e t o ,  m ã o 
d e  o b r a  e s p e c i a l i z a d a  e  f o r m a s 
d e  p a g a m e n t o  f a c i l i t a d a s , 
a t u a l m e n t e  t e m o s  d o i s  e x e m p l o s 
d e  e m p r e e n d i m e n t o s  s o c i a i s 
a t i v o s ,  c o m o  o  P r o g r a m a  V i v e n d a 
( h t t p : / / p r o g r a m a v i v e n d a . c o m .
b r / ) ,  e m  S ã o  P a u l o  e  o  C l u b e 
d a  R e f o r m a  ( h t t p : / / w w w.
c l u b e d a r e f o r m a . c o m . b r / ) ,  q u e 
a t u a  e m  t o d o  o  B r a s i l ,  m a s  a i n d a 
n ã o  r e s p o n d e m  a  n o s s a  p e r g u n t a 
a n t e r i o r :  q u a l  o  g r a u  d e  ( i n )
f l e x i b i l i d a d e  d a  a r q u i t e t u r a  d e 
i n t e r e s s e  s o c i a l  e x i s t e n t e  q u e 
j u s t i f i q u e  o  i n v e s t i m e n t o  e m 
u m  p r o j e t o  d e  r e f o r m a ? 
A  p a r t i r  d e s s a s  i n q u i e t a ç õ e s  e 
t e n d o  e m  v i s t a  a  d e m a n d a  d e 
p r o j e t o s  d e  r e f o r m a s  r e a l i z a d o s 
e m  g r a n d e  q u a n t i d a d e  n o 
m e r c a d o  i m o b i l i á r i o  a t u a l , 
o  o b j e t i v o  d e s t e  T F G  é ,  p o r 
m e i o  d a   a n á l i s e  -  e s t r u t u r a l 
e  d e  l a y o u t  -  d e   3  p r o j e t o s  d e 
h a b i t a ç ã o  s o c i a l  o f e r e c i d o s  n o 
P r o g r a m a  M i n h a  C a s a  M i n h a 
V i d a  –  F a i x a  1  n a  c i d a d e  d e  S ã o 
P a u l o  ( C o n j u n t o  H a b i t a c i o n a l 
G e m a ,  C o n d o m í n i o  P a r q u e  E s t e l a 
e  R e s i d e n c i a l  J a r d i m  P o r t i n a r i ) 
v e r i f i c a r  a  v i a b i l i d a d e ,  o u 
n ã o ,  d e  r e f o r m a s  n o s  p r o j e t o s 
p r o p o s t o s . 
A  e s c o l h a  p o r  e s s e s  3  p r o j e t o s 
f o r m a l i z o u - s e  a o  c o n h e c e r  o s 
e s t u d o s   d a  a r q u i t e t a  P a u l a 
R e g i n a  N o i a  a p r e s e n t a d o  c o m o 
t e s e  d e  d o u t o r a d o  n e s t e  m e s m o 
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a n o  d e  2 0 1 7 ,  s o b  o  t í t u l o : 
“ P a r t i c i p a ç ã o  e  q u a l i d a d e 
d o  a m b i e n t e  c o n s t r u í d o  n a 
h a b i t a ç ã o :  p r o c e s s o  e  p r o d u t o 
n o  p r o g r a m a  M i n h a  C a s a 
M i n h a  V i d a  -  E n t i d a d e s .”  E m 
s e u  t r a b a l h o ,  N o i a  e s c o l h e u  6 
p r o j e t o s  p a r a  e s t u d o  e  m e n c i o n a 
q u e  o p t o u  p o r  e l e s  d e v i d o  a 
l o c a l i z a ç ã o ,  c o n s t r u t o r a s  e 
m o v i m e n t o s  d i s t i n t o s ,  c o m  a 
i d e i a  d e  r e s u l t a r  e m  u m  p r o d u t o 
m a i s  d i v e r s i f i c a d o  e  a m p l o 
p o s s í v e l . 

N a  p r i m e i r a  e t a p a  d e s t e  t r a b a l h o 
f o i  r e a l i z a d o  u m  l e v a n t a m e n t o 
b i b l i o g r á f i c o  c o n s i d e r a n d o 
n ã o  a p e n a s  a  t e m á t i c a  g e r a l 
d a  h a b i t a ç ã o  s o c i a l  b r a s i l e i r a , 
m a s  e m  e s p e c i a l  t í t u l o s  q u e 
a n a l i s a s s e m  c r i t i c a m e n t e 
o s  p r o g r a m a s  h a b i t a c i o n a i s 
e x i s t e n t e s  e  o  i n t e r i o r  d a s 
u n i d a d e s  r e s i d e n c i a i s .  N e s t e 
m o m e n t o  f o i  d e  g r a n d e 
i m p o r t â n c i a  a s  o b r a s  d e  R o s a n a 
F o l z  ( 2 0 0 2 )  e  G u s t a v o  C u r c i o 
( 2 0 1 5 )  q u e  c o n d u z e m  s u a s 
p e s q u i s a s  s o b  a  p e r s p e c t i v a  d o 
m o b i l i á r i o .
F o l z  e x p õ e  a  p r o b l e m á t i c a 
d a  i n s e r ç ã o  d o  m o b i l i á r i o  n a 
h a b i t a ç ã o  p o p u l a r  u r b a n a , 
a n a l i s a n d o  ‘ a  p r o d u ç ã o  d o 
m ó v e l  p o p u l a r  e  d i f e r e n t e s 
e x p e r i ê n c i a s  e  p r o j e t o s  q u e 
e n f o c a m  u m a  m e l h o r  a d e q u a ç ã o 
d o  m ó v e l  n o s  p e q u e n o s  e s p a ç o s 
d a s  h a b i t a ç õ e s  u r b a n a s ’ 
( 2 0 0 2 , p . 1 ) ,  p e r m i t i n d o  u m a 
r e l a ç ã o  m a i s  c o e r e n t e  e n t r e  o 
m o b i l i á r i o  e  a  c a s a . 
C u r c i o  e s t u d a  o  d e s i g n  d o  m ó v e l 
e  a s  r e l a ç õ e s  d o  u s u á r i o  ( n o  c a s o , 
a  N o v a  C l a s s e  M é d i a  B r a s i l e i r a ) 
c o m  o  e s p a ç o  d a  h a b i t a ç ã o 
p o p u l a r  b r a s i l e i r a .  A r t i c u l a d o  à 

1 . 2  C O N S I D E R A Ç Õ E S 
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a n á l i s e  d a  c a p a c i d a d e  d e  a t u a ç ã o 
d e  a r q u i t e t o s  e  d e s i g n e r s 
n a  e s c o l h a ,  d i s t r i b u i ç ã o  e 
a r t i c u l a ç ã o  d o s  o b j e t o s  n o 
a m b i e n t e  d a  h a b i t a ç ã o  d e 
i n t e r e s s e  s o c i a l  p r o d u z i d a  e m 
l a r g a  e s c a l a  n o  B r a s i l ,  C u r c i o 
u s o u  c o m o  m o d e l o  p a r a  s e u 
e s t u d o  u n i d a d e s  h a b i t a c i o n a i s 
d o  p r o g r a m a  ‘ M i n h a  C a s a ,  M i n h a 
V i d a ’,  o  q u e  n o s  a p r o x i m a  a i n d a 
m a i s  d o  o b j e t o  d e  e s t u d o  a  s e r 
a n a l i s a d o  n e s t e  t r a b a l h o .
J á  e m  u m  s e g u n d o  m o m e n t o 
d o  t r a b a l h o ,  e m  u m a  c o n v e r s a 
c o m  a  a r q u i t e t a  P a u l a  R e g i n a 
N o i a  s o u b e  d e  s u a  p e s q u i s a 
“ P a r t i c i p a ç ã o  e  q u a l i d a d e 
d o  a m b i e n t e  c o n s t r u í d o 
n a  h a b i t a ç ã o :  p r o c e s s o  e 
p r o d u t o  n o  p r o g r a m a  M i n h a 
C a s a  M i n h a  V i d a  –  E n t i d a d e s , 
2 0 1 7 ”,  a  q u a l  p r o p o r c i o n o u 
o  m o m e n t o  d e c i s i v o   p a r a  a 
e s c o l h a  d o s  e m p r e e n d i m e n t o s 
a  s e r e m  a n a l i s a d o s ,  p o i s  f o i 
p o s s í v e l  a c e s s a r  m a t e r i a i s 
v a l i o s í s s i m o s  p a r a  e s t u d o  d e 
p l a n t a ,  e q u i p a m e n t o s  e  o b r a 
q u e  p e r m i t i a m  m a i s  p r e c i s ã o  e 
t a m b é m  a n á l i s e  d a  a p r e s e n t a ç ã o 
d o  m a t e r i a l  u t i l i z a d o  n o 
p r o c e s s o  d e  i m p l a n t a ç ã o 
d o  p r o j e t o .  E m  s u a  t e s e  d e 
d o u t o r a d o ,  P a u l a  N o i a  a n a l i s a 
p o r  m e i o  d e  d a d o s  q u a l i t a t i v o s 
o s  p r o j e t o s  e s c o l h i d o s  p o r  e l a , 
d e s t a  f o r m a  f o i  p o s s í v e l  t e r  u m a 
c o m p r e e n s ã o  p r o j e t u a l  p r o f u n d a 
e  a t u a l i z a d a ,  d i m e n s i o n a d a  p o r 
t a b e l a s  e  g r á f i c o s  q u e  e x p l i c i t a m 
t o d o  o  e s t u d o  r e a l i z a d o  e m  c a d a 
p r o j e t o .
O  g u i a  o f i c i a l  d a  C A I X A  f o i 
d e f i n i d o r  d a s  d i r e t r i z e s 
d e  a n á l i s e ,  s u a  f o r m a  d e 
a p r e s e n t a ç ã o  e  e x p l i c a ç õ e s 
s u c i n t a s  s o b r e  o s  p a d r õ e s 
e s t i p u l a d o s  f o r a m  u m 
i m p o r t a n t e  r e s u m o  p a r a 
c o n s u l t a  d e  d a d o s  r á p i d o s  e 
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p r e c i s o s ,  e  t a m b é m  f o i  u m a 
f e r r a m e n t a  d e  a n á l i s e  d e  c o m o  o 
P r o g r a m a  M C M V  é  a p r e s e n t a d o 
p a r a  o  p ú b l i c o  e m  g e r a l .  C o m o 
f e r r a m e n t a  t a m b é m  c o n t o u - s e 
c o m  o  m a t e r i a l  d i s p o n i b i l i z a d o 
p e l a s  c o n s t r u t o r a s ,  a t r a v é s 
d e  P a u l a  N o i a ,  q u e  p e r m i t e 
a  v i s u a l i z a ç ã o  d o s  p r o j e t o s 
d a  m e s m a  p e r s p e c t i v a  d e  q u e 
s e  t ê m  d u r a n t e  o  p e r í o d o  d e 
e x e c u ç ã o  d a s  o b r a s . 
A s  a n á l i s e s  d e  t i p o l o g i a  f a m i l i a r, 
d o m i c í l i o s  e  b e n s  d u r á v e i s 
f o r a m  e m b a s a d a s  p o r  d a d o s  d o 
I B G E ,  q u e  p e r m i t i r a m  t a m b é m  a 
c o n f i r m a ç ã o  d a s  e s c o l h a s  f e i t a s 
p e l o  P r o g r a m a  a o  d e f i n i r  o s 
p e r f i s  d o s  b e n e f i c i á r i o s . 
Ta m b é m  c o n t o u - s e  c o m 
u m  m a t e r i a l  r i q u í s s i m o  d o 
l a b o r a t ó r i o  L a b o r a t ó r i o  d e 
H a b i t a ç ã o  e  A s s e n t a m e n t o s 
H u m a n o s ,  L A B H A B ,  s o b 
c o o r d e n a ç ã o  d o  p r o f e s s o r  d o u t o r 
J o ã o  S e t t e  W h i t a k e r  F e r r e i r a ,  a 
p u b l i c a ç ã o  ‘ P r o d u z i r  c a s a s  o u 
c o n s t r u i r  c i d a d e ?  D e s a f i o s  p a r a 
u m  n o v o  B r a s i l  U r b a n o ,  2 0 1 2 ’,  o 
q u a l  a p r e s e n t a  u m  e s t u d o  a m p l o 
s o b r e  a s  t i p o l o g i a s  e  f o r m a s  d e 
h a b i t a r  d a  p r o d u ç ã o  r e c e n t e  d e 
h a b i t a ç õ e s  s o c i a i s .
P a r a  p o d e r  i n v e s t i g a r  o s  c u s t o s 
e  o  m o b i l i á r i o  m í n i m o  q u e 
t a n t o  f a l a r e m o s ,  f o i  u t i l i z a d a 
p l a t a f o r m a s  e l e t r ô n i c a s  p a r a 
c o m p r a  d e  m o b i l i á r i o  p o p u l a r, 
c o m o  o  s i t e  d a s  C a s a s B a h i a , 
A m e r i c a n a s ,  e n t r e  o u t r o s . 
O  q u e  é  p o s s í v e l  s e r  f e i t o ?  É 
u m a  a r q u i t e t u r a  f l e x í v e l ?  N o s 
m o d e l o s  e x i s t e n t e s ,  é  p o s s í v e l 
p r o p o r  r e f o r m a  o u  a p e n a s  u m a 
m u d a n ç a  d e  l a y o u t ?  O u  n ã o 
p e r m i t e  q u a l q u e r  a l t e r a ç ã o ? 
S ã o  a l g u m a s  d a s  q u e s t õ e s 
q u e  c o n d u z i r a m  o  p r o c e s s o 
d e  a n á l i s e  e  a  p r ó x i m a  f a s e ,  a 
d o s  e s t u d o s  p r á t i c o s .  P a r a  t a l 
f o i  n e c e s s á r i o  r e d e s e n h a r  e 
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u n i f o r m i z a r  e m  u m a  m e s m a  b a s e 
d i g i t a l  e  d e  l i n g u a g e m  a s  p l a n t a s 
e s c o l h i d a s .  C o m  o  r e d e s e n h o  é 
p o s s í v e l  e x t r a i r  o s  p r o b l e m a s 
e n c o n t r a d o s  e m  d e t a l h e s ,  c o m o 
e s t u d o  e  d i s t r i b u i ç ã o  d e  á r e a s , 
a d e q u a ç ã o  d o  m o b i l i á r i o  e 
d e  c i r c u l a ç ã o .   C o m  e l e  s e  f a z 
n e c e s s á r i o  p e n s a r  o  u s o ,  o 
c o t i d i a n o  d o  u s u á r i o  e  e s t a  é 
a  p r i n c i p a l  f e r r a m e n t a  d e s t a 
p e s q u i s a ,  p o i s  v i s a  o  c a m i n h o 
e  a s  p o s s i b i l i d a d e s  d e n t r o 
d e  c a d a  p r o p o s t a  d e  u n i d a d e 
h a b i t a c i o n a l .
A  e t a p a  p o s t e r i o r,  a l é m  d a s 
e s c o l h a s  r e p r e s e n t a t i v a s  n a 
l i n g u a g e m  u t i l i z a d a  p a r a  a 
c o n f e c ç ã o  d o  c a d e r n o  c o m o  a 
e s c o l h a  p e l a  f ô r m a  d e  c a r i m b o , 
a  q u a l  r e m e t e  a o  t e r m o  u t i l i z a d o 
p a r a  a  r e p e t i ç ã o  c o n t i n u a d a 
d e  u m a  m e s m a  t i p o l o g i a  d e 
p l a n t a  b a i x a ,  f o i  a  t a b u l a ç ã o 
d o s  d a d o s ,  a  o r g a n i z a ç ã o  d o 
m a t e r i a l  c o l e t a d o  e m  c o n j u n t o 
a o  e x t r a í d o  d o  e s t u d o  p r á t i c o , 
c o m p a r a n d o - o s  s o b  a  l e n t e  d o 
p o t e n c i a l  d e   f l e x i b i l i d a d e  d o s 
l a y o u t s  n o s  t r ê s  p r o j e t o s  M C M V 
–  f a i x a  1  e s c o l h i d o s .  
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E n t r e  d i v e r s o s  e s t u d o s  e  l e i t u r a s , 
o  t r a b a l h o  d e  R e n a t a  F r a g o s o 
C o r a d i n ,  u m a  d i s s e r t a ç ã o  d e 
m e s t r a d o  d e f e n d i d a  n o  a n o 
d e  2 0 1 4  s o b  o r i e n t a ç ã o  d o 
P r o f e s s o r  D o u t o r  P a u l o  B r u n a 
i n t i t u l a d a :  “ H a b i t a r  s o c i a l : 
a  p r o d u ç ã o  c o n t e m p o r â n e a 
n a  c i d a d e  d e  S ã o  P a u l o ”, , 
n o s  a p r e s e n t a ,  u m a  p e s q u i s a 
d e s e n v o l v i d a  n o  â m b i t o  d a 
h a b i t a ç ã o  d e  i n t e r e s s e  s o c i a l , 
c o m  o  o b j e t i v o  d e  a n a l i s a r 
p r o j e t o s  c o n t e m p o r â n e o s 
( 2 0 0 1 - 2 0 1 3 )  d e  c o n j u n t o s 
h a b i t a c i o n a i s  p r o m o v i d o s 
p e l a  S e c r e t a r i a  M u n i c i p a l  d e 
H a b i t a ç ã o  d e  S ã o  P a u l o  ( S e h a b ) . 
N e l e ,  e n c o n t r a m o s  a  s e g u i n t e 
c i t a ç ã o  d e  R u t h  Ve r d e  Z e i n ,  d o 
s e u  l i v r o  “ B r a s i l :  a r q u i t e t u r a s 
a p ó s  1 9 5 0 ” :

“  [ . . . ]  f r e q u e n t e m e n t e ,  a  v o n t a d e 
d e  r e l a c i o n a r  a  a r q u i t e t u r a 
h a b i t a c i o n a l  c o m  t e m a s  d e 
o r d e m  s o c i o e c o n ô m i c a ,  p o l í t i c a 
e  c u l t u r a l ,  a c a b a  d e i x a n d o 
a  a r q u i t e t u r a  p r o p r i a m e n t e 
d i t a  e m  ú l t i m o  p l a n o ,  o u 
s e q u e r  a  m e n c i o n a ,  s e n d o 
c o m u m  c o n s i d e r a r  d e  m e n o r 
r e l e v â n c i a  a  a n á l i s e  c r í t i c a 
p o r m e n o r i z a d a  d a s  s o l u ç õ e s 
a r q u i t e t ô n i c a s  e  u r b a n í s t i c a s , 
p r o p o s t a s  o u  e f e t i v a m e n t e 
r e a l i z a d a s ,  p a r a  a  h a b i t a ç ã o 
s o c i a l ;  [ . . . ]  E s s a  c o n e x ã o 
s i m p l i s t a  d e v e  n e c e s s a r i a m e n t e 
s e r  u l t r a p a s s a d a :  n i n g u é m  m o r a 
e m  p o l í t i c a s  h a b i t a c i o n a i s  e  s i m 
e m  c a s a s  e  e d i f í c i o s  c o n c r e t o s , 
s i t u a d o s  e m  b a i r r o s  e x i s t e n t e s 
o u  n o v o s ,  i n s e r i d o s  e m  c i d a d e s 
r e a i s  e  n ã o  e m  e s q u e m a s  u r b a n o s 
t e ó r i c o s ;  e  a  m a n e i r a  c o m o  s ã o 
c o n s t r u í d a s  e  p r o p o s t a s  e s s a s 

P A D R Ã O  C A I X A
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h a b i t a ç õ e s ,  n e s s e s  b a i r r o s , 
n e s s a s  c i d a d e s  é  q u e ,  a f i n a l  d e 
c o n t a s ,  i r á  g a r a n t i r  o u  n ã o  a 
q u a l i d a d e  e  p e r t i n ê n c i a  d o s 
r e s u l t a d o s  –  e  r e t r o a t i v a m e n t e
v a l i d a r ,  o u  n ã o ,  a s  p o l í t i c a s  q u e 
o s  f o m e n t a r a m .”  ( B A S T O S ;  Z E I N . 
2 0 1 0 ,  p .  1 6 3 ) .

A  a r q u i t e t a  R u t h  Z e i n 
c r i t i c a  e x a t a m e n t e  o  m o d e l o 
h a b i t a c i o n a l  q u e  t e m  s i d o 
e x e c u t a d o  r e p e t i d a m e n t e 
e  a  f a l t a  d e  e m p e n h o  n o 
d e s e n v o l v i m e n t o  d o  p r o j e t o 
a r q u i t e t ô n i c o  e m  h a b i t a ç õ e s 
s o c i a i s .  D e s t a  f o r m a ,  p a r t i n d o 
d e s t a  p e r s p e c t i v a  m a i s 
c r í t i c a  d o  m o d e l o  e x i s t e n t e 
c o m o  p r e m i s s a  p a r a  p r o j e t o s 
h a b i t a c i o n a i s  p o d e m o s  a n a l i s a r 
m e l h o r  a  t i p o l o g i a  p r o p o s t a 
p e l o  P r o g r a m a  M i n h a  C a s a 
M i n h a  V i d a  –  F a i x a  1 .
P e s q u i s a n d o  a  p a r t i r  d o s 
m a t e r i a i s  d i s p o n i b i l i z a d o s  p e l o 
s i t e  d o  P r o g r a m a ,  v e m o s  j á  n o 
p r i m e i r o  m o m e n t o  o  p o r q u ê  d e 
t a n t o s  p r o j e t o s  s e  l i m i t a r e m 
n a  p r o d u ç ã o  a r q u i t e t ô n i c a ,   o s 
d o c u m e n t o s  s ã o  o r g a n i z a d o s 
p o r  o r d e m  a l f a b é t i c a ,  s e m 
u m a  d i r e t r i z  t i p o l ó g i c a ,  c o m o : 
“ e s t r u t u r a ”,  “ i m p l a n t a ç ã o ”,  “ l e i s 
q u e  r e g e m  o  p r o j e t o ”,  e t c . 
E n c o n t r a n d o  a s  d i r e t r i z e s 
p r o p o s t a s  e l a s  s e  r e s t r i n g e m 
a  o f e r e c e r  o  m í n i m o ,  t a n t o  n a 
f l e x i b i l i z a ç ã o  d a  c o n s t r u ç ã o , 
q u a n t o  n a  i m p l a n t a ç ã o  d o 
p r o j e t o .  E n t r e  o s  a r q u i v o s 
c a t a l o g a d o s  n o  s i t e ,  t e m o s 
u m a  c a r t i l h a  g e r a l  f e i t a  p a r a 
e l u c i d a r  s o b r e  d i r e t r i z e s  d o 
p r o j e t o ,  n a  q u a l  s e  e x p õ e  c a d a 
t i p o l o g i a ,  d e s d e  c a s a s  t é r r e a s 
r u r a i s  a  e d i f í c i o s  u r b a n o s .  P a r a 
e s t a  p e s q u i s a  d a r e m o s  d e s t a q u e 
p a r a  o s  e d i f í c i o s  u r b a n o s  s e m 
e l e v a d o r,  c o m o  j á  m e n c i o n a d o 
a n t e r i o r m e n t e ,  c o n s i d e r a n d o 
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o s  t r ê s  p r o j e t o s  M C M V  –  F a i x a 
1  s e l e c i o n a d o s  d a  R e g i ã o 
M e t r o p o l i t a n a  d e  S ã o  P a u l o ,  q u e 
é  o  m o d e l o  m a i s  r e p r o d u z i d o
d e v i d o  a   o t i m i z a ç ã o  e s p a c i a l 
c o m  p o s s i b i l i d a d e  d e  b a i x o 
c u s t o  p e l a  á r e a  d o   t e r r e n o  a 
s e r  i m p l a n t a d o .

P a r a  a t e n d e r  à s  f a m í l i a s  d a 
f a i x a  1 ,  q u e  p o s s u e m  r e n d a 
d e  a t é  3  s a l á r i o s  m í n i m o s ,  é 
d e t e r m i n a d o  q u e  a  c o n s t r u t o r a 
s i g a  a l g u m a s  r e g r a s  c o m o :

	 A q u i s i ç ã o  d e 
e m p r e e n d i m e n t o s  n a  p l a n t a 
c o m  e s p e c i f i c a ç õ e s  e  c u s t o s 
d e f i n i d o s .
	 E m p r e s a  c o m  a n á l i s e 
d e  r i s c o  a p r o v a d a  p e l a  C A I X A , 
r e a l i z a d a  a  m e n o s  d e  1 2  m e s e s .
	 P a g a m e n t o  à  v i s t a  d o 
t e r r e n o  a o  e m p r e e n d e d o r.
	 L i b e r a ç ã o  d e  r e c u r s o s 
m e d i a n t e  e x e c u ç ã o  d a s  e t a p a s 
d a  o b r a .
	 P o s s i b i l i d a d e  d e 
a n t e c i p a ç ã o  d o  r e c u r s o 
e q u i v a l e n t e  à  p r i m e i r a  p a r c e l a , 
m e d i a n t e  a p r e s e n t a ç ã o  d e 
g a r a n t i a s  b a n c á r i a s  o u  r e a i s .
	 C o n c l u í d o  o 
e m p r e e n d i m e n t o ,  a s  u n i d a d e s 
h a b i t a c i o n a i s  s ã o  a l i e n a d a s  a o s 
b e n e f i c i á r i o s  f i n a i s .
	 S e m  s e g u r o  d e  t é r m i n o  d e 
o b r a .
	 E x i g ê n c i a  d e  c o n t r a t a ç ã o 
d o  s e g u r o  d e  r i s c o  d e  e n g e n h a r i a .
	 D e s o n e r a ç ã o  d o  R e g i m e 
E s p e c i a l  d e  T r i b u t a ç ã o  – 
R E T  p e l o  g o v e r n o  f e d e r a l 
e  d o s  i m p o s t o s  m u n i c i p a i s 
e  e s t a d u a i s ,  a  c r i t é r i o  d o s 
m u n i c í p i o s  e  e s t a d o s .
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	 C o m p a r t i m e n t o s :  s a l a , 
c o z i n h a ,  á r e a  d e  s e r v i ç o , 
b a n h e i r o ,  2  d o r m i t ó r i o s . 	
	 P r é d i o :  4  p a v i m e n t o s , 
1 6  a p a r t a m e n t o s  p o r  b l o c o  – 
o p ç ã o :  a t é  5  p a v i m e n t o s  e  2 0 
a p a r t a m e n t o s .
	 Á r e a  d a  u n i d a d e :  4 2 m ² .
         Á r e a  i n t e r n a :  3 7  m ² .
	 P i s o :  c e r â m i c o  n a  c o z i n h a 
e  b a n h e i r o ,  c i m e n t a d o  n o 
r e s t a n t e .
	 R e v e s t i m e n t o  d e 
a l v e n a r i a s :  a z u l e j o  1 , 5 0  m 
n a s  p a r e d e s  h i d r á u l i c a s  e  b o x . 
R e b o c o  i n t e r n o  e  e x t e r n o  c o m 
p i n t u r a  P VA  n o  r e s t a n t e .
	 F o r r o :  l a j e  d e  c o n c r e t o .
	 C o b e r t u r a :  t e l h a 
f i b r o c i m e n t o .
	 E s q u a d r i a s :  j a n e l a s  d e 
f e r r o  o u  a l u m í n i o  e  p o r t a s  d e 
m a d e i r a .
	 D i m e n s õ e s  d o s 
c o m p a r t i m e n t o s :  c o m p a t í v e l 
c o m  m o b i l i á r i o  m í n i m o .
	 P é - d i r e i t o :  2 , 2 0  m  n a 
c o z i n h a  e  b a n h e i r o ,  2 , 4 0  m  n o 
r e s t a n t e .
	 I n s t a l a ç õ e s  h i d r á u l i c a s : 
n ú m e r o  d e  p o n t o s  d e f i n i d o , 
m e d i ç ã o  i n d e p e n d e n t e .
	 I n s t a l a ç õ e s  e l é t r i c a s : 
n ú m e r o  d e  p o n t o s  d e f i n i d o , 
e s p e c i f i c a ç ã o  m í n i m a  d e 
m a t e r i a i s .
	 A q u e c i m e n t o  s o l a r /
t é r m i c o :  i n s t a l a ç ã o  d e  k i t 
c o m p l e t o .
	 P a s s e i o :  0 , 5 0  m  n o 
p e r í m e t r o  d a  c o n s t r u ç ã o .

N a  c a r t i l h a 1  t a m b é m  h á  u m a 
p l a n t a  b a s e  c o m o  r e f e r ê n c i a 
p r o j e t u a l ,  c o m  a  t i p o l o g i a  b á s i c a 
q u e  e x e m p l i f i c a  o  c o n c e i t o  d o 
e d i f í c i o :

 

1Cartilha Oficial 
CAIXA Econômica 
Federal, disponível 
no site do Programa 
MCMV: <http:/www.
caixa.gov.br/voce/
habitacao/minha-
-casa-minha-vida>

Figura 1: Capa carti-
lha Oficial da CAIXA 
Econômica Federal. 
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É  p o s s í v e l  n o t a r  a q u i  a  p l a n t a 
m a i s  d i f u n d i d a ,  t a l v e z  n o 
p a í s ,  e n t r e  o s  p r o g r a m a s 
s o c i a i s .  I n i c i a l m e n t e  e s s a 
r e p r e s e n t a ç ã o  e m  “ H ”  e r a  u m a 
“ s o l u ç ã o  f á c i l ”  –  u m a  f ô r m a  – 
p a r a  a  m e l h o r  d i s t r i b u i ç ã o  e 
a r t i c u l a ç ã o  d o  f u n c i o n a m e n t o 
p r e d i a l ,  m a s  é  u m a  t i p o l o g i a  q u e 
h o j e  s e  r e p r o d u z  s e m  o  e s t u d o 
n e c e s s á r i o  d a  i m p l a n t a ç ã o  d o 
p r o j e t o ,  t o r n o u - s e  u m  p r o b l e m a 
c ô m o d o  e  a c e i t o  p o r  t o d o s . 

“A  p l a n t a  H ,  c o m  u n i d a d e s 
h a b i t a c i o n a i s  n o  t é r r e o , 
a m p l a m e n t e  a d o t a d a  n a 
p r o d u ç ã o  a t u a l ,  e m b o r a  o t i m i z e 
o  u s o  d a  c i r c u l a ç ã o  v e r t i c a l  n u m 
e s p a ç o  m í n i m o  q u e  a t e n d e  a 
q u a t r o  a p a r t a m e n t o s ,  a p r e s e n t a 
g r a n d e s  p r o b l e m a s :  ( I ) s e m p r e  
q u e  o  e d i f í c i o  e s t i v e r  n o  e i x o 
n o r t e - s u l ,  u m a  d e  s u a s  f a c h a d a s 
n ã o  r e c e b e r á  i l u m i n a ç ã o  n a t u r a l , 
( I I )  c o m p r o m e t e  a  v e n t i l a ç ã o 
c r u z a d a  p o r  n ã o  e s t a r  i m p l a n t a 
s o b r e  p i l o t i s ,  o  q u e  i m p e d e  a s 
c o r r e n t e s  a s c e n d e n t e s  d e  a r 
( o  c h a m a d o  e f e i t o  c h a m i n é ) ” 
( L A B H A B ,  ‘ P r o d u z i r  c a s a s  o u 
c o n s t r u i r  c i d a d e ?  D e s a f i o s 
p a r a  u m  n o v o  B r a s i l  U r b a n o ’, 
2 0 1 2 . p . 9 5 )

Figura 2: Planta 
tipo para prédios 
sem elevador, sem
escala. 
Disponível em: 
<http://www.
ademi.org.br/docs/
CartilhaCaixa.pdf - 
20/04/17>.
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E m  o u t r a  f i c h a  c o r r e s p o n d e n t e  a 
t i p o l o g i a ,  e n c o n t r a d a  n o  s i t e  d a 
C a i x a  E c o n ô m i c a  F e d e r a l ,  d a n d o 
ê n f a s e  a  e s t a  t i p o l o g i a ,  e  c o m  o 
r e s p a l d o  d a  “ N B R  1 2 7 2 1 : 2 0 0 6 
d e  P a d r ã o  B a i x o ”,  o  p r o j e t o 
é  c a r a c t e r i z a d o  e  d e s c r i t o 
c o m o :  “ e d i f i c a ç ã o  r e s i d e n c i a l 
m u l t i f a m i l i a r,  ( b l o c o )  d e  4 
p a v i m e n t o s  t i p o ,  s e m  e l e v a d o r, 
c o m  4  a p a r t a m e n t o s  e m  c a d a , 
t o t a l i z a n d o  1 6  u n i d a d e s 
h a b i t a c i o n a i s .  N a  q u a l  c a d a 
u n i d a d e  é  c o m p o s t a  p o r  s a l a , 
2  q u a r t o s ,  b a n h e i r o ,  c o z i n h a  e 
á r e a  d e  s e r v i ç o ”.  J á  o  s i s t e m a 
c o n s t r u t i v o  é  m e n c i o n a d o  c o m o 
a l v e n a r i a  e s t r u t u r a l  e m  b l o c o 
d e  c o n c r e t o ,  o  f o r r o  d e  g e s s o 
n a s  c o z i n h a s  e  b a n h e i r o s  c o m 
2 . 3 0 m  e  c o b e r t u r a  e m  t e l h a  d e 
f i b r o c i m e n t o  e s t r u t u r a d o  e m 
m a d e i r a .
U m  t e r m o  u t i l i z a d o  n o  l i v r o 
d o  L A B H A B  n o  c a p í t u l o 
“ I m p l a n t a ç ã o :  a  p r o d u ç ã o  a t u a l ” 
e  d i f u n d i d o  n a  a r q u i t e t u r a 
e m  g e r a l  é  o  “ c a r i m b o ”, 
r e p r o d u ç õ e s  p a d r o n i z a d a s  q u e 
d e s c o n s i d e r a m  a s  c o n d i ç õ e s 
s o c i o e s p a c i a i s ,  a m b i e n t a i s 
e  t o p o g r á f i c a s  d o s  t e r r e n o s 
e s p e c í f i c o s ,  e x e m p l i f i c a n d o 
d a  m e l h o r  m a n e i r a  a  r é p l i c a 
d e s e n f r e a d a  q u e  v e m o s  n o s 
p r o j e t o s  d o  P r o g r a m a .  S e g u n d o , 
a i n d a ,  o  l i v r o  d o  L A B H A B , 
m u i t a s  v e z e s :

“ N o s  e s t u d o s  d e  v i a b i l i d a d e 
r e a l i z a d o s  p e l a s  i n c o r p o r a d o r a s 
s ã o  d e s c a r t a d o s  o s  t e r r e n o s  c o m 
d e c l i v i d a d e  m a i s  a c e n t u a d a , 
e m b o r a  e s t e s  p o s s a m  t e r  s o l u ç õ e s 
u r b a n í s t i c a s  e  a r q u i t e t ô n i c a s 
i n t e r e s s a n t e s .  A s  s o l u ç õ e s  d e 
i m p l a n t a ç ã o  “ c a r i m b a d a s ”  s ã o 
f a c i l m e n t e  i m p l a n t á v e i s  e m 
á r e a s  p l a n a s ,  e  a s s i m  r e c o r r e -
s e  a  a g r e s s i v a s  t e r r a p l e n a g e n s , 
c o m  g r a n d e  v o l u m e  d e  c o r t e 
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o u  a t e r r o ,  i m p a c t a n d o  n a 
t o p o g r a f i a  n a t u r a l  d o  t e r r e n o 
e  d o  e n t o r n o .  O s  c a r i m b o s  q u e 
s e  r e p e t e m  s ã o  a r r a n j o s  p r é -
d e f i n i d o s  p a r a  a  d i s p o s i ç ã o 
d a s  e d i f i c a ç õ e s ,  v a g a s  d e 
e s t a c i o n a m e n t o ,  á r e a s  v e r d e s 
e  d e  l a z e r ,  n a  t e n t a t i v a  d e 
m i n i m i z a r  c u s t o s  e  r a c i o n a l i z a r 
a  c o n s t r u ç ã o .” 

e  a i n d a , 

“ [ . . . ]  e m  a l g u n s  c a s o s ,  t a l 
a t i t u d e  é  r e f o r ç a d a  p e l a 
p r ó p r i a  l e g i s l a ç ã o  m u n i c i p a l , 
q u e  e x i g e  a  d e s t i n a ç ã o  d e  u m a 
v a g a  d e  c a r r o  p o r  a p a r t a m e n t o , 
e l i m i n a n d o  a  p o s s i b i l i d a d e  d e 
o u t r a s  a l t e r n a t i v a s  d e  m o r a d i a 
a s s o c i a d a s  a o  u s o  d o  t r a n s p o r t e 
p ú b l i c o  e  d a  l o c o m o ç ã o  a 
p é .  A  “ s o b r a ”  d o  e s p a ç o  d e 
e s t a c i o n a m e n t o  s e  c o n s t i t u i  n a 
“ á r e a  v e r d e ”,  e v i d e n t e m e n t e 
i n s u f i c i e n t e .”

A t é  a g o r a  v i m o s  b a s i c a m e n t e 
a  “ f ô r m a ”,  o  p r o j e t o  l i d o  s e m 
a d e n t r a r m o s  n o s  d e t a l h e s  d e 
l a y o u t ,  a p e s a r  d e  h a v e r m o s 
a p r e s e n t a d o  a s  n u a n c e s  g e r a i s 
d o  p a d r ã o  p r é  e s t a b e l e c i d o , 
p o d e m o s  d e l i n e a r  o  q u e  s e r á 
e s t u d a d o  m a i s  a d i a n t e  n o s 
p r ó x i m o s  c a p í t u l o s .  S e g u n d o 
R o s a n a  F o l z :

“ O  c o n h e c i m e n t o  d o s  f a t o r e s 
q u e  a f e t a m  o  j u l g a m e n t o  d a s 
d i m e n s õ e s  f í s i c a s  d e  u m  c ô m o d o , 
p o d e  a j u d a r  n o  e n c o n t r o  d e 
s o l u ç õ e s  p a r a  s e  a u m e n t a r  a 
s e n s a ç ã o  d e  e s p a ç o ,  m e s m o 
q u a n d o  n ã o  e x i s t a  a c r é s c i m o 
e  s u p e r f í c i e .  [ . . . ]  o  a r r a n j o  d o s 
m ó v e i s  o u  a s  s u a  q u a l i d a d e 
d e  p r o j e t o  p o d e  a j u d a r  a 
d i m i n u i r  e s t a  s e n s a ç ã o  d e 
c o n g e s t i o n a m e n t o  n a  h a b i t a ç ã o 
m í n i m a ’ ( F O L Z , 2 0 0 2 ,  p . 8 4 . )
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A  a u t o r a  a t e n t a  p a r a  a  s e n s a ç ã o 
e s p a c i a l  a  p a r t i r  d o  m o b i l i á r i o , 
e m  c o m o  a  m o b í l i a  e x e r c e  e f e i t o 
n o  e s p a ç o  q u e  o c u p a  e  n o s  v a z i o s 
q u e  s ã o  d e l i n e a d o s ,  a  p a r t i r 
d e s t a  o b s e r v a ç ã o ,  a b r i m o s  o 
c a m p o  p a r a  a  a b o r d a g e m  d e 
c o m o  o  m o b i l i á r i o  e n t r a  n a 
p e r s p e c t i v a  d e  p r o j e t o  n a s 
p l a n t a s  d o  P r o g r a m a  M C M V.
N o  d o c u m e n t o  “ E s p e c i f i c a c o e s _
A P T O S _ a c s ” 2 ,  t a m b é m  d i s p o n í v e l 
n o  s i t e ,  t e m o s  u m a  t a b e l a ,  q u e 
d e t e r m i n a  e x a t a m e n t e  e s s a 
f o r m a  d e  p r o j e t a r,  n a  q u a l  a 
m o b í l i a  i m p õ e  a s  d i m e n s õ e s  d o s 
c ô m o d o s  c o m  m ó v e i s  p a d r ã o 
( c o m  m e d i d a s  m í n i m a s )  q u e 
e n c o n t r a m o s  h o j e  n o  m e r c a d o :

2 Figuras 3 e 4: Espe-
cificações dos aparta-
mentos. Documento 
oficial disponível em: 
h t t p : / / w w w. c a i xa .
gov.br/site/paginas/
downloads.aspx/asp/
download.asp.> Aces-
so: 20/04/2017.



32

Tabela1: Reprodução da 
tabela de especificações de 
apartamentos do Progra-
ma MCMV.. Disponível em: 
<http://www.caixa.gov.br/
site/paginas/downloads.
aspx/asp/download.asp.>
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D e v e m o s  s e m p r e  c o n s i d e r a r  p a r a 
o  e x e r c í c i o  d e  p r o j e t o ,  o  l a y o u t 
d e s e j a d o  p a r a  q u e  s e  t e n h a  u m a 
b a s e  d e  e s t u d o  e r g o n ô m i c o  e 
n o ç õ e s  m í n i m a s  d e  e s p a ç o ,  n o 
e n t a n t o ,  n ã o  d e v e m o s  e n g e s s a r 
e s s e  m o d e l o  e  o  t o m a r  c o m o 
r e g r a .  A  i d e i a  p a r t e  d e  u m a  b o a 
c a r a c t e r i z a ç ã o  d o  a m b i e n t e ,  d o 
p e n s a r  p e l o  u s o  e  f u n ç ã o ,  m a s 
c o m o  s ã o  u t i l i z a d a s  m e d i d a s 
m í n i m a s  i m p õ e m  a p e n a s  p a r a 
d e t e r m i n a d o s  p r o d u t o s ,  o s 
q u a i s  p o d e m  m u d a r  a o  l o n g o 
d o  t e m p o ,  t o r n a n d o  o  l a y o u t 
a p r e s e n t a d o  o b s o l e t o . 
A  a r q u i t e t u r a  d e v e  u l t r a p a s s a r 
o  m o m e n t o  d o  p r o j e t o ,  d e v e 
p r e v e r  m u d a n ç a s  e  p r o p o r 
s o l u ç õ e s  e ,  a s s i m ,   p o d e r e m o s 
v e r  c o m o  e s s a s  e s c o l h a s  f e i t a s 
a  p a r t i r  d e s s e  p a d r ã o  u t i l i z a d o 
i n t e r f e r e m  n i t i d a m e n t e 
n o s  p r o j e t o s  d o  P r o g r a m a 
a p r e s e n t a d o s  a  s e g u i r.
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A n a l i s a n d o  o s  d a d o s  d e  2 0 1 0 
d i s p o n i b i l i z a d o s  n o  s i t e  d o  I B G E 
o  c o n c e i t o  d e  f a m í l i a  a d o t a d o  é  o 
d e  u m  “ g r u p o  d e  p e s s o a s  l i g a d a s 
p o r  l a ç o s  d e  p a r e n t e s c o  q u e 
v i v e m  n u m a  u n i d a d e  d o m é s t i c a ”, 
n ã o  r e f e r e n c i a n d o  o  g r a u  d e 
p a r e n t e s c o ,  s e x o  o u  i d a d e ,  o 
q u e  p e r m i t e  u m a  i n f i n i d a d e  d e 
t i p o l o g i a s  f a m i l i a r e s  e  t a m b é m 
d e m o n s t r a  -  r e s s a l t a n d o  o 
e s t u d o  a q u i  p r e s e n t e  -  c o m o  a  
a d o ç ã o  d e  u m a  m e s m a  t i p o l o g i a 
h a b i t a c i o n a l  n ã o  a t e n d e  e s s a 
v a r i a ç ã o .
U m a  u n i d a d e  d o m é s t i c a  -  l u g a r 
o n d e  d e t e r m i n a d a s  p e s s o a s 
v i v e m  j u n t a s  -   é  d e t e r m i n a d a 
p o r  t r ê s  t i p o l o g i a s :  “ u n i p e s s o a l 
( q u a n d o  é  c o m p o s t a  p o r  u m a 
p e s s o a  a p e n a s ) ,  d e  d u a s  p e s s o a s 
o u  m a i s  c o m  p a r e n t e s c o  o u 
d e  d u a s  p e s s o a s  o u  m a i s  s e m 
p a r e n t e s c o  e n t r e  e l a s ”   ( I B G E ) . 
E s s a s  u n i d a d e s  d o m é s t i c a s  n o 
B r a s i l ,  s e g u n d o  o  c e n s o  2 0 1 0 , 
s ã o  c o n s t i t u í d a s  p o r  u m a 
m a i o r i a  d e  8 7 , 2 %  p o r  d u a s 
o u  m a i s  p e s s o a s  c o m  l a ç o s  d e 
p a r e n t e s c o .  A s  p e s s o a s  q u e 
v i v e m  s o z i n h a s  r e p r e s e n t a m 
1 2 , 1 %  d o  t o t a l  e  a s  p e s s o a s 
s e m  p a r e n t e s c o  s ã o  0 , 7 % .  É 
e s t i m a d o  q u e  c a d a  l a r  b r a s i l e i r o 
t e n h a  3 , 3  m o r a d o r e s ,  e m  m é d i a , 
u m a  d i m i n u i ç ã o  s i g n i f i c a t i v a 
e m  r e l a ç ã o  a o  a n o  2 0 0 0 ,  q u a n d o 
o  n ú m e r o  e r a  d e  3 , 8  m o r a d o r e s .
D e n t r e  o s  s e r v i ç o s ,  a  i l u m i n a ç ã o 
e l é t r i c a  e s t á  p r e s e n t e  e m  q u a s e 
t o d o s  o s  d o m i c í l i o s  b r a s i l e i r o s 
( 9 7 , 8 % )  e  a  c o l e t a  d e  l i x o ,  e m 
8 7 , 4 %  d a s  m o r a d i a s .  J á  o  s e r v i ç o 
d e  a b a s t e c i m e n t o  d e  á g u a 
a l c a n ç a  8 2 , 7 %  d o s  d o m i c í l i o s  e 
o  e s g o t a m e n t o  s a n i t á r i o ,  6 7 , 2 % . 
E s s e  l e v a n t a m e n t o  d e  d a d o s 

      F A M Í L I A  E  M O B Í L I A



35

j u n t o  a o  I B G E ,  d e t e r m i n a  q u e  a 
c a r a c t e r i z a ç ã o  d o s  d o m i c í l i o s 
d i m e n s i o n a m  o  c o n f o r t o  d o s 
m o r a d o r e s ,  p o i s  i n d i c a m  a 
q u a n t i d a d e  d e  m o r a d o r e s  p o r 
d o r m i t ó r i o  e  p o r  c ô m o d o ,  o s 
s e r v i ç o s  d e  q u e  d i s p õ e m  e 
o s  b e n s  d e  c o n s u m o  d u r á v e i s 
p r e s e n t e s  n o s  l a r e s .
A  p a r t i r  d e  m e c a n i s m o s  d o 
p r ó p r i o  s i t e ,  é  p o s s í v e l  g e r a r  u m 
g r á f i c o  a t u a l i z a d o  ( n e s t e  c a s o , 
d e  2 0 1 5 )  d e  b e n s  d u r á v e i s  p o r 
f a i x a  d e  r e n d a  e  p o r  d o m i c í l i o s 
u r b a n o s .  T r a ç a n d o  o  p e r f i l  d o 
u s u á r i o  q u e  é  a t e n d i d o  p e l o 
P r o g r a m a  M C M V  –  F a i x a  1  e  s u a 
f o r m a  d e  m o r a r,  c o m p a r a n d o 
c o m  o u t r a s  f a i x a s  d e  r e n d a  e  c o m 
o  t o t a l  d a  a m o s t r a g e m ,  t e m o s  o 
g r á f i c o  a  s e g u i r  c o m  o  p e r f i l  d e 
b e n s  d u r á v e i s  n o  B r a s i l :   
   

Figura 5: Gráfico Porcentual 
de domicílios que possuem 
os seguintes bem duráveis - 
por classe de renda - Brasil. 
Fonte: <https://sidra.ibge.
gov.br/pesquisa/pnad/ge-
ral/pesquisa-basica>. Data 
da consulta: 20/05/2017
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A  a m o s t r a g e m  d e  b e n s  d u r á v e i s 
d o  p e r c e n t u a l  d e  d o m i c í l i o s  d o 
B r a s i l ,  p a r a  e s t e  t r a b a l h o ,  é 
m u i t o  a m p l a ,  o  q u e  d i f i c u l t a r i a 
a  a n á l i s e  d o s  e s t u d o s  d e  c a s o 
e s c o l h i d o s ,  p o i s  g e n e r a l i z a r i a 
o  p e r f i l  d o  u s u á r i o ,  q u e  n ã o  é 
ú n i c o  p a r a  t o d o  o  p a í s .
O  g r á f i c o  a  s e g u i r  f o i  e l a b o r a d o 
c o m  a s  d i r e t r i z e s :  d o m i c í l i o s 
d e  S ã o  P a u l o  c o m  s i t u a ç ã o 
u r b a n a ,  q u e  f o s s e m  d o m i c í l i o s 
p a r t i c u l a r e s  p e r m a n e n t e s 
p o r  c l a s s e s  d e  r e n d i m e n t o 
m e n s a l  d o m i c i l i a r,  t a m b é m  a 
s i t u a ç ã o  d o  d o m i c í l i o  e  a l g u n s 
b e n s  d u r á v e i s  e x i s t e n t e s  n o 
d o m i c í l i o ,  r e s u l t a n d o :

3 . 1  PA R A  Q U E M ?

Figura 6: Gráfico Porcentual 
de domicílios que possuem 
os seguintes bem duráveis 
- por classe de renda - São 
Paulo. Fonte: <https://sidra.
ibge.gov.br/pesquisa/pnad/
geral/pesquisa-basica>. Data 
da consulta: 20/05/2017

O  p e r f i l  f a i x a  1  d o  P r o g r a m a 
M C M V  é  d e  f a m í l i a s  c o m 
r e n d a  d e  a t é  R $  1 . 8 0 0 , 0 0 ,  o 
q u e  s i g n i f i c a ,  c o n s i d e r a n d o 
o  s a l á r i o  m í n i m o  a t u a l  d e  R $ 
9 3 7 , 0 0 ,  f a m í l i a s  q u e  p o s s u e m 
r e n d a  m e n o r  q u e  d o i s  s a l á r i o s 
m í n i m o s .  C r u z a n d o  a  r e n d a  c o m 
a  m é d i a  n a c i o n a l  d e  m o r a d o r e s 
d e  u m a  m e s m a  u n i d a d e 
d o m é s t i c a  ( 3 , 3  p e s s o a s ) ,  t e m o s 
u m a  f a m í l i a  q u e  é  f o r m a d a  p o r 
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3 . 1  PA R A  Q U E M ? 4  p e s s o a s  e  s e  m a n t é m  c o m  u m a 
r e n d a  m e n o r  q u e  d o i s  s a l á r i o s 
m í n i m o s .  A p r e s e n t a n d o ,  a s s i m , 
u m  p e r f i l  c o n s i d e r a d o  c r í t i c o 
j á  q u e  a  m e n s a l i d a d e  d e  u m 
f i n a n c i a m e n t o  p a r a  e s t a  f a i x a 
é  d e  a t é  1 2 0  m e s e s  e  p o s s u e m 
p r e s t a ç õ e s  m e n s a i s  q u e  v a r i a m 
d e  R $  8 0 , 0 0  a  R $  2 7 0 , 0 0 , 
c o n f o r m e  a  r e n d a  b r u t a  f a m i l i a r.
C o m  b a s e  n o s  d a d o s  d o 
g r á f i c o  t e m o s  p a r a  o  p e r f i l 
d e  f a m í l i a s  c o m  m a i s  d e  u m  e 
a t é  d o i s  s a l á r i o s  m í n i m o s  e m 
u m  d o m i c í l i o  q u e ,  e m  g e r a l 
a p r e s e n t a ,  o s  i t e n s  b á s i c o s  p a r a 
v i v e r,  o u  s e j a ,  f o g ã o ,  g e l a d e i r a 
e  m á q u i n a  d e  l a v a r,  p e r m i t i n d o 
q u e  a  a n á l i s e  d e s t e  t r a b a l h o 
a t i n j a  a  p r o p o s t a  d e  e s t u d o  d e 
l a y o u t  e  s u a  f l e x i b i l i d a d e  e m 
f u n ç ã o  d a  f a m í l i a  q u e  o  h a b i t a .

3 . 2  Q UA I S  M Ó V E I S  U S A R

“ M ó v e l  p o p u l a r  é  o  m o b i l i á r i o 
i n s e r i d o  n a  c a s a  p o p u l a r ,  e  t e m 
s u a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c í f i c a s 
n o  c o n t e x t o  n a c i o n a l .  S e u 
d e s i g n  ( f o r m a ,  f u n ç ã o )  é 
e s p e c í f i c o  e  d e f i n e  a  q u a l i d a d e 
d o  u s o  d o s  a m b i e n t e s  d e s s a 
h a b i t a ç ã o .” ( C U R C I O . 2 0 1 5 , p . 2 5 )

A  a t u a ç ã o  d o  a r q u i t e t o  n e s t e 
c e n á r i o  d e  h a b i t a ç ã o  m í n i m a  é 
m u i t o  i m p o r t a n t e  p a r a  o  m e l h o r 
a p r o v e i t a m e n t o  d o  e s p a ç o 
m e s m o  u t i l i z a n d o  o  m o b i l i á r i o 
o f e r e c i d o  p o r  l o j a s  p o p u l a r e s 
-  c o m o  C a s a s  B a h i a ,  L o j a s 
A m e r i c a n a s ,  e n t r e  o u t r a s  –  c o m 
e l e  é  p o s s í v e l  p e n s a r  m e l h o r  o 
a m b i e n t e  p a r a  a  o t i m i z a ç ã o  d e 
s u a s  f u n ç õ e s  d e n t r o  d o  e s p a ç o 
j á  c o n s t r u í d o . 
N o  e n t a n t o ,  m e s m o  p o d e n d o 
r e p e n s a r  o  e s p a ç o ,  v e m o s 
a l g u m a s  l i m i t a ç õ e s  q u e  i n d u z e m 
a  e s c o l h a s  n o  u s o  d o s  a m b i e n t e s 
e  q u e  n ã o  p e r m i t e m  o u t r a s 

Figuras 7 a 10: Fonte: 
Condomínio Silvina, 
perspectiva interna dos 
apartamentos. CURCIO, 
Gustavo Orlando Fudaba, 
“Móvel popular: como 
falar de design com a 
nova classe média”, 2015. 
p.63-64. Autoria: Carol 
Quintanilha.
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o p ç õ e s .  A  p r o p o s t a  d e  p r o j e t o 
d o  p r o g r a m a  M C M V,  c o m o  v i m o s 
n o  c a p í t u l o  a n t e r i o r  o  p a d r ã o 
s u g e r i d o  o f e r e c e  u m a  p l a n t a 
m u i t o  l i m i t a d a  e  p r a t i c a m e n t e 
“ e n g e s s a d a ”,  d e v i d o  a  s u a 
m e t r a g e m  d e f i n i d a  p o r  m e i o  d e 
m ó v e i s  t a m b é m  m í n i m o s .
U m a  e x p e r i ê n c i a  q u e  e x e m p l i f i c a 
b e m  a  f a l t a  d e  p o s s i b i l i d a d e  d e 
l a y o u t  e m  h a b i t a ç õ e s  m í n i m a s  é 
o  e s t u d o  d e  c a s o  q u e   G u s t a v o 
C u r c i o  a p r e s e n t a  e m  s u a  t e s e 
d e  d o u t o r a d o d a  f o t ó g r a f a  C a r o l 
Q u i n t a n i l h a ,  n o  q u a l  s ã o  f e i t a s 
f o t o s  s o b  o  m e s m o  â n g u l o 
e m  d i f e r e n t e s  u n i d a d e s  d o 
c o n d o m í n i o  S i l v i n a ,  t a m b é m 
d o  p r o g r a m a  M C M V,  e m  S ã o 
B e r n a r d o  d o  C a m p o ,  S ã o  P a u l o . 
O b s e r v a - s e  p o u c a  o u  q u a s e 
n e n h u m a  v a r i a ç ã o  d e  l a y o u t , 
a p e n a s  c o m  v a r i a ç õ e s  d o s 
m o d e l o s  d o s  e q u i p a m e n t o s  p o r 
s e r e m  d e  f a m í l i a s  d i f e r e n t e s . 
A l g u m a s  f o t o s  d o  e n s a i o 
f o t o g r á f i c o  p o d e m  s e r  v i s t a s , 
n a s  f i g u r a s  5  a  8  e  9  a  1 3 .
P a r a  c o m p r e e n d e r m o s  m e l h o r 
a s  m e d i d a s  u t i l i z a d a s  p a r a  a 
e l a b o r a ç ã o  d o s  p r o j e t o s  f o r a m 
s e l e c i o n a d o s  a l g u n s  m ó v e i s  d e 
l o j a s  p o p u l a r e s  e s s e n c i a i s  p a r a 
a  m o r a d i a ,  s e g u n d o  a  c a r t i l h a 
o f i c i a l  d a  C A I X A .  O s  b e n s 
d u r á v e i s  f o r a m  c o n s i d e r a d o s  n o 
e s t u d o  d e  l a y o u t  c o n s i d e r a n d o 
o s  d a d o s  d o  I B G E ,  d e  q u e  e s s a 
f a i x a  d e  r e n d a  j á  p o s s u i r i a 
e s s e s  e q u i p a m e n t o s  c o m o  j á 
m e n c i o n a d o .  U t i l i z o u – s e  c o m o 
c r i t é r i o  d e  p e s q u i s a  o  m e n o r 
p r e ç o  e  a s  m e d i d a s  o f e r e c i d a s 
p e l o  P r o g r a m a  M C M V,  o b t e n d o 
o s  s e g u i n t e s  p r o d u t o s :

Figuras 11 a 14: Condo-
mínio Silvina, perspecti-
va interna dos aparta-
mentos. Fonte: CURCIO, 
Gustavo Orlando Fudaba, 
“Móvel popular: como 
falar de design com 
a nova classe média”, 
2015.p.67-69. Autoria: 
Carol Quintanilha
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Tabela 2: Mobiliá-
rio popular. Fonte: 
autoria própria. 

Figuras 15 a 19: 
Anúncios de mobili-
ário popular. Fontes: 
Casas Bahia e Lojas 
Americanas.

Largura mínima sala de estar/refeições: 2,40m. Quantidade mínima de 
móveis: sofás com número de assentos igual ao número de leitos, mesa 
para 4 pessoas e Estante/Armário TV.

SALA DE ESTAR/REFEIÇÕES

Móvel para TV correspon-
de aos ofertado pelas lojas 
populares.

Conjunto proposto 
corresponde aos 
oferecidos pelas lojas 
populares.

Sofá opção 1: Medida 
oferecida corresponde 
à oferecida pelas lojas 
populares.

Sofá opção 2: Medida 
oferecida corresponde à 
oferecida pelas lojas 
populares.

Sofá opção 3: Medida 
oferecida corresponde à 
oferecida pelas lojas 
populares.
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Itens descritos: 1 cama (1,40mx1,90m); 1 criado-mudo (0,50mx0,50m); 
1 guarda-roupa (1,60mx0,50m). Circulação de 0,50m.

DORMITÓRIO CASAL

Medida oferecida não 
considera a estrutura do 
produto, existem opções 
sem estrutura (cama box), 
no entanto, os valores são 
muito maiores.

Medida oferecida não 
corresponde a profundi-
dade dos produtos 
anunciados, no entanto, 
não in�luencia no layout .

Medida oferecida 
corresponde à oferecida 
pelas lojas populares.

Tabela 3: Mobiliá-
rio popular. Fonte: 
autoria própria.
 
Figuras 20 a 22: 
Anúncios de mobili-
ário popular. Fontes: 
Casas Bahia e Lojas 
Americanas.
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Quantidade mínima de móveis: 2 camas (0,80mx1,90m); 1 criado 
(0,50mx0,50m); 1 guarda-roupa (1,50mx0,50m). Circulação de 0,80 m 
entre as camas e restante com 0,50 m.

DORMITÓRIO DUAS PESSOAS

Medida oferecida não 
considera a estrutura do 
produto, existem opções 
sem estrutura (cama box), 
no entanto, os valores são 
muito maiores.

Medida oferecida não 
corresponde a profundi-
dade dos produtos 
anunciados, no entanto, 
não in�luencia no layout .

Medida oferecida 
corresponde à oferecida 
pelas lojas populares.

Tabela 4: Mobiliá-
rio popular. Fonte: 
autoria própria. 

Figuras 23 a 25: 
Anúncios de mobili-
ário popular. Fontes: 
Casas Bahia e Lojas 
Americanas.
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O  p r e s e n t e  c a p í t u l o  a p r e s e n t a 
d a d o s  g e r a i s  d o s  t r ê s  p r o j e t o s 
s e l e c i o n a d o s  c o m o  f o n t e  d e 
e s t u d o  d o  P r o g r a m a  M i n h a  C a s a 
M i n h a  V i d a  –  F a i x a  1  r e a l i z a d o s 
n a  R e g i ã o  M e t r o p o l i t a n a  d e  S ã o 
P a u l o ,  d e s t i n a d o s  a   f a m í l i a s 
c o m  r e n d a  d e  a t é  R $ 1 8 0 0 , 0 0 . 3 
E s s e s  d a d o s  f o r a m  c o l e t a d o s  e 
e s t u d a d o s  p a r a  a  c o m p r e e n s ã o 
d o s  p r o j e t o s  e  t a m b é m  p a r a 
p o s t e r i o r  e s t u d o  d o  l a y o u t ,  o 
q u a l  e s t a  p e s q u i s a  s e  p r o p õ e . 
To d o  o  m a t e r i a l  d e  e s t u d o 
u t i l i z a d o  f o i  c e d i d o  p e l a 
a r q u i t e t a  e  p e s q u i s a d o r a  P a u l a 
R e g i n a  N o i a ,  f r u t o  d e  s u a  t e s e 
d e  d o u t o r a d o  “ P a r t i c i p a ç ã o 
e  q u a l i d a d e  d o  a m b i e n t e 
c o n s t r u í d o  n a  h a b i t a ç ã o : 
p r o c e s s o  e  p r o d u t o  n o  p r o g r a m a 
M i n h a  C a s a  M i n h a  V i d a  - 
E n t i d a d e s . ,  2 0 1 7 ”

P R O J E T O S  E S C O L H I D O S 
M C M V  -  F A I X A  1

4 . 1  R E S I D E N C I A L  G E M A

O  C o n j u n t o  H a b i t a c i o n a l  G e m a 
t e v e  s e u  p r o j e t o  f i n a l i z a d o 
e m  2 0 1 1 ,  s e n d o  e n t r e g u e  e m 
D e z e m b r o  d e  2 0 1 3 .  E s t e  p r o j e t o 
e s p e c i f i c a m e n t e  c o n t o u  c o m 
a  i n i c i a t i v a  d a  S e c r e t a r i a  d e 
H a b i t a ç ã o  d a  P r e f e i t u r a  d e 
D i a d e m a  q u e  r e u n i u  m o r a d o r e s 
d e  d i v e r s a s  o r i g e n s  p a r a 
a d e q u a ç ã o  d o  p r o j e t o .  
A  c o n s t r u t o r a  r e s p o n s á v e l  p e l o  
p r o c e s s o  d o  e m p r e e n d i m e n t o 
f o i  a  S o u e n  N a h a s   C o n s t r u t o r a 
e  I n c o r p o r a d o r a ,  s o b  o  r e g i m e 
c o n s t r u t i v o  d e  E m p r e i t a d a 
G l o b a l ,  n o  q u a l  o  e m p r e i t e i r o  s e 
r e s p o n s a b i l i z a  p e l o s  m a t e r i a i s , 
e q u i p a m e n t o s  e  m ã o  d e  o b r a 
n e c e s s á r i o s  a o  p r o j e t o . 

3Valor estipulado 
para a Faixa 1 do 
Programa MCMV. 
Disponivel: < http://
www.caixa.gov.br/
vo c e / h a b i t a c a o /
minha-casa-minha-
-vida/urbana/Pagi-
nas/default.aspx>. 
No entanto, foi ob-
servado em alguns 
documentos oficiais 
que a renda seria de 
R$1600,00.
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4 . 1  R E S I D E N C I A L  G E M A

O  c o n j u n t o  e s t á  l o c a l i z a d o  n a 
R u a  G e m a ,  5 5  –  C a m p a n á r i o , 
D i a d e m a ,  s e n d o  a t e n d i d o  p o r 
t r ê s  l i n h a s  d e  ô n i b u s  q u e 
i n t e r l i g a m  o s  m u n i c í p i o s 
d e  S ã o  B e r n a r d o  d o  C a m p o , 
D i a d e m a  e  S ã o  P a u l o .  S e g u n d o 
P a u l a ,  a  r e g i ã o  a p r e s e n t a  c e r t a 
i n f r a e s t r u t u r a  c o m  e s c o l a s 
p ú b l i c a s  e  U n i d a d e s  B á s i c a s  d e 
S a ú d e  n a  r e g i ã o .

Figura 26: Conjunto 
Habitacional Gema. 
Foto: Paula Regina 
Noia

Figura 27: Foto 
aérea. Fonte: Google 
Earth e Paula Noia

A  á r e a  t o t a l  c o n s t r u í d a  d o 
C o n j u n t o  é  d e  1 5 . 0 0 0  m ² , 
c o m  2 0 0  a p a r t a m e n t o s  n o 
t o t a l ,  d i s t r i b u í d o s  e m  2 0 
b l o c o s  d e  a p a r t a m e n t o s  d e 
c i n c o  p a v i m e n t o s  c a d a  e  d u a s 
u n i d a d e s  p o r  a n d a r. 
O  t e r r e n o  p o s s u i  1 1 6  v a g a s 
d e  e s t a c i o n a m e n t o ,  á r e a  d e 
l a z e r,  s a l ã o  d e  f e s t a s  e  á r e a s 
v e r d e s .  C o m  v i a s  i n t e r n a s  q u e 
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d i s t r i b u e m  o  f l u x o  d e  c i r c u l a ç ã o 
e n t r e  o s  b l o c o s , r a m p a s  e  e s c a d a s 
c o r t a m  p e r p e n d i c u l a r m e n t e  o 
t e r r e n o  e n t r e  o s  b l o c o s .

Figura 28: 
Implantação 
Condomínio Gema. 
Fonte: Souhen 
Nahas.

A  a r q u i t e t a  t a m b é m  a t e n t a  q u e 
p a r a  a  s i m p l i c i d a d e  d a   s o l u ç ã o 
d e  i m p l a n t a ç ã o ,  q u e  t o r n a  o 
t e r r e n o  d e  d i f í c i l  a c e s s i b i l i d a d e , 
m e s m o  c o m  s e u  d e s n í v e l  n ã o 
a c e n t u a d o .
O s  a p a r t a m e n t o s - t i p o  p o s s u e m 
4 2 m ²  e ,  c o m  u m a  a n á l i s e 
r á p i d a ,  j á  p o d e m o s  o b s e r v a r  o 
p a d r ã o  e x i g i d o  p e l o  P r o g r a m a :  
d o i s  d o r m i t ó r i o s ,  s a l a , 
c o z i n h a ,  b a n h e i r o  e  á r e a  d e 
s e r v i ç o ,  r e p r o d u z i d o s  d e  f o r m a 
e s p e l h a d a  e  g e m i n a d a  c o m o 
c a r i m b o s ,  a s s i m  c o m o  v e m o s  n a 
p l a n t a  b a i x a  n a  p á g i n a  a  s e g u i r.

A  p a r t i r  d a  p l a n t a  p o d e m o s 
n o t a r  q u e  n e n h u m  a m b i e n t e 
é  i n t e g r a d o ,  a p e n a s  a  á r e a 
d e  s e r v i ç o  e  a  c o z i n h a  q u e 
c o m p a r t i l h a m  u m a  m e s m a  á r e a 
e  é  d e f i n i d a  p e l o  m o b i l i á r i o . 
Te m o s .  u m a  c i r c u l a ç ã o  p r i n c i p a l 
r e s o l v i d a  e m  s i  m e s m a ,  p o r  s e r 
f e i t a  p e l o  h a l l  d e  d i s t r i b u i ç ã o 
d o s  d o r m i t ó r i o s  e  b a n h e i r o . 
O s  e s p a ç o s  p r i v a d o s  s ã o 
c o m p o s t o s  p o r  a p e n a s  u m  t i p o 
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d e  t i p o l o g i a ,  s ã o  e s p e l h a d o s 
e  d i s t r i b u í d o s  d a n d o  f o r m a 
a o  c o n d o m í n i o .  A  u n i d a d e 
p o s s u i  3 7 , 2 0  m ²  d e  á r e a  ú t i l  e 
f o i  e n c o n t r a d o ,  n o s  m a t e r i a i s 
d i s p o n í v e i s  d e  f o r m a  o f i c i a l , 
d u a s  o p ç õ e s  d e  á r e a  m í n i m a  p a r a 
a  m e s m a  t i p o l o g i a .  N a  c a r t i l h a 
o f i c i a l  d a  c a i x a  t e m o s  q u e  o 
m í n i m o  é  d e  3 7 m ² ,  n o  e n t a n t o 
t a m b é m  é  p o s s í v e l  v e r i f i c a r  3 9 
m ²  c o m o  m í n i m o ,  n ã o  s e n d o 
p o s s í v e l  c o n f i r m a r  d e  f a t o  q u a l 
é  a  m e t r a g e m  a d e q u a d a  d e n t r o 
d o s  p a r â m e t r o s  d o  P r o g r a m a . 
A  e x i s t ê n c i a  d e  q u a s e  m e t a d e 
d a s  u n i d a d e s  c o m  d o r m i t ó r i o s 
n a  f a c e  s u l  d e m o n s t r a  u m a 
m á  e s c o l h a  n a  o r i e n t a ç ã o  d o s 
e s p a ç o s  p r i v a d o s .
E s t e  p r o j e t o  f o i  d e s e n v o l v i d o 
p e l a  e m p r e s a  P e n t a r c o 
E n g e n h a r i a  e  A r q u i t e t u r a  L t d a , 
a  q u a l  f o i  c o n t r a t a d a  p e l a 
S o u e n  e  N a h a s  C o n s t r u t o r a 
e  I n c o r p o r a d o r a ,  e  f o i 

Figura 29: Planta 
baixa apartamento-
tipo. Fonte: Constru-
tora e Incorporado-
ra Souen Nahas



46

a c o m p a n h a d o  e  s u p e r v i s i o n a d o 
p e l a  C a i x a  p o r  m e i o  d e  m e d i ç õ e s 
p a r a  a  l i b e r a ç ã o  d e  s u a  e n t r e g a .
O  s i s t e m a  c o n s t r u t i v o  a d o t a d o 
f o i ,  i n t e i r a m e n t e ,  e m  a l v e n a r i a 
e s t r u t u r a l  e m  b l o c o s  d e  c o n c r e t o 
e  s e  a d e q u a m  à  r e a l i d a d e  d e  u m 
e d i f í c i o  d e  4  p a v i m e n t o s ,  s e m 
e l e v a d o r.  É  p o s s í v e l  c o n s t a t a r, 
a  p r i m e i r a  v i s t a ,  q u e  o  p r o j e t o 
n ã o  p e r m i t e  u m a  f l e x i b i l i d a d e 
n e c e s s á r i a  à  a l t e r a ç õ e s 
p o s t e r i o r e s . 
O  p r o j e t o  s e g u i u  e x a t a m e n t e  a 
p r o p o s t a  d a  c a r t i l h a  o f i c i a l  d a 
C a i x a ,  o s  m a t e r i a i s  u t i l i z a d o s 
e s t ã o  d e n t r o  d o s  r e q u i s i t o s 
d e  q u a l i d a d e  d o  p r o g r a m a , 
a t e n d e n d o  à s  d e m a n d a s  d o 
S i a C ,  P B Q P - h .  A  c o b e r t u r a  é 
f e i t a  e m  t e l h a  o n d u l a d a  d e 
f i b r o c i m e n t o  c o m  e s t r u t u r a 
e m  m a d e i r a ,  i n s t a l a d a  s o b r e 
l a j e .  S e g u n d o  P a u l a ,  a p e s a r  d e 
a d e q u a d o ,  f a l t a  d e t a l h a m e n t o  e 
o  p r o j e t o  n ã o  d i m e n s i o n a  i t e n s 
d o  s i s t e m a  c o l e t o r  d e  á g u a s 
p l u v i a i s  c o m o  d e s c i d a s  d e 
á g u a s  p l u v i a i s  e  e x t r a v a s o r e s .  E 
o s  p i s o s  s ã o  e s p e c i f i c a d o s  c o m 
d o i s  t i p o s  d e  q u a l i d a d e s :  u m a 
d e  c e r â m i c a  d e  p r i m e i r a  l i n h a , 
i n c l u s i v e  e s p e c i f i c a n d o  m a r c a s , 
p a r a  a s  á r e a s  m o l h a d a s  e  a  o u t r a 
c e r â m i c a  c o m u m  p a r a  a s  d e m a i s 
á r e a s .  N a s  á r e a s  s e m i - p ú b l i c a s 
o s  p i s o s  s ã o  e x e c u t a d o s  e m 
c o n c r e t o  r e g u l a r i z a d o .
A  a n á l i s e  q u a n t o  a o  c o n f o r t o , 
d e  m a n e i r a  g e r a l ,  p o d e  s e r 
r e s u m i d a  c o m  u m  s i m p l e s 
d i a g n ó s t i c o  d e  q u e  o  p r o j e t o  n ã o 
f u n c i o n a .  O  p o s i c i o n a m e n t o  d o s 
b l o c o s  d e  e d i f í c i o s  n ã o  p e r m i t e 
b o a  v e n t i l a ç ã o  n o  s e n t i d o 
l e s t e - o e s t e ,  a s  a b e r t u r a s  n o s 
d o r m i t ó r i o s  v ã o  e m  c o n t r a m ã o 
a o  C ó d i g o  S a n i t á r i o  d o  E s t a d o  d e 
S ã o  P a u l o  s e n d o  m e n o r e s  d o  q u e 
o  r e c o m e n d a d o ,  m e n c i o n a n d o 
a i n d a  o  e s t u d o  d e t a l h a d o  d e 
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P a u l a :

“ É  i m p o r t a n t e  l e m b r a r  q u e 
q u a s e  m e t a d e  d o s  b l o c o s  ( 9 )  t e m 
s e u s  d o r m i t ó r i o s  v o l t a d o s  p a r a  o 
s u l ,  p r e j u d i c a n d o  a  s a l u b r i d a d e 
d e  t a i s  c ô m o d o s .  E m  r e l a ç ã o  a o 
c o n f o r t o  a c ú s t i c o  à s  u n i d a d e s  n a 
p o r ç ã o  n o r t e  d o  t e r r e n o  t e m  s e u s 
d o r m i t ó r i o s  v o l t a d o s  p a r a  a  R u a 
J a c u í ,  g r a n d e  f o n t e  d e  r u í d o s 
p e l a  g r a n d e  m o v i m e n t a ç ã o  d e 
v e í c u l o s ”  ( N O I A ,  2 0 1 7 , p . )

E  a i n d a  a s s i m ,  m e s m o  s o b 
r i g o r o s a  i n s p e ç ã o  e  n o r m a s , 
o  p r o j e t o  f o i  l i b e r a d o  p a r a 
e x e c u ç ã o  e  p o s t e r i o r  e n t r e g a .

4 . 2  R E S I D E N C I A L  PA R Q U E  E S T E L A

O  C o n j u n t o  P a r q u e  E s t e l a  t e v e 
s e u  i n í c i o  c o m  o  g r u p o  d e 
f a m í l i a s  o r g a n i z a d o  p e l o  M N L M 
( M o v i m e n t o  N a c i o n a l  d e  L u t a 
p a r a  M o r a d i a )  f o r m a d o  e m 
2 0 0 4 ,  p o r  m e i o  d a  E n t i d a d e 
O r g a n i z a d o r a  S o c i e d a d e  d e 
A p o i o  à  L u t a  p e l a  m o r a d i a 
( S A M ) .  S u a  A s s e s s o r i a  Té c n i c a 
f o i  f e i t a  p e l a  P e a b i r u  T r a b a l h o s 
C o m u n i t á r i o s  e  A m b i e n t a i s .
A  o r i g e m  d o s  b e n e f i c i á r i o s 
d o  P a r q u e  E s t e l a  é 
p r e d o m i n a n t e m e n t e  d o 
m u n i c í p i o  d e  G u a r u l h o s  ( 6 8 % ) , 

Figura 30: Conjunto 
Parque Estela. Foto: 
Paula Noia.
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s e n d o  a  s e g u n d a  g r a n d e  p a r t e 
d o s  m o r a d o r e s  p r o v e n i e n t e  d a 
Z o n a  L e s t e  e  Z o n a  N o r t e  d e  S ã o 
P a u l o  ( 2 8 % ) .
S e g u n d o  N o i a ,  o  C o n j u n t o  f o i 
u m  d o s  p i o n e i r o s  n a  m o d a l i d a d e 
E n t i d a d e s  d o  M C M V  –  F a i x a 
1 ,  e m  s e u  i n í c i o  a l i á s  n ã o  e r a 
a i n d a  M C M V  e  s i m  u m  p r o g r a m a 
c h a m a d o  C r é d i t o  s o l i d á r i o , 
m a s  o  p r o j e t o  p a s s o u  p o r  e s s a 
m i g r a ç ã o  e  t e v e  q u e  s e  a d e q u a r 
a o  n o v o  p r o g r a m a ,  q u e  t a m b é m 
h o u v e  m u d a n ç a s  e  f o i  f i n a l i z a d o 
n a  s e g u n d a  e t a p a  d o  M C M V.
D e s s a  f o r m a  e n t ã o ,  s e g u n d o  o 
p r ó p r i o  s i t e  d o  e m p r e e n d i m e n t o 
c o n f i r m a d o  p e l o s  e s t u d o s  d e 
P a u l a  N o i a ,  o  p r o j e t o  t e v e  s u a s 
a ç õ e s  i n i c i a i s  d e  f a t o  a  p a r t i r 
d e  2 0 0 5 ,  c o m  a s  p r i m e i r a s 
r e u n i õ e s  d e  l e v a n t a m e n t o  d a 
d e m a n d a .  E n f r e n t a n d o  d i v e r s o s 
p r o b l e m a s ,  e n t r e  e s t u d o s 
p r e l i m i n a r e s  c o m  a  a s s e s s o r i a 
t é c n i c a ,  n e g o c i a ç õ e s  d e  t e r r e n o 
a t é  a  a s s i n a t u r a  d o  c o n t r a t o , 
f o r a m  5  a n o s  e  s o m e n t e  e m  2 0 1 1 
a  o b r a  t e v e  s e u  i n í c i o  e  s u a 
e n t r e g a  f o i  r e a l i z a d a  e m  2 0 1 3 . 
O  c o n d o m í n i o  e s t á  l o c a l i z a d o 
n a  R u a  M u c u g e o ,  2 0  n o 
B a i r r o  d o s  P i m e n t a s ,  e m 
G u a r u l h o s ,  S P.  P o s s u i n d o  b o a 
i n f r a e s t r u t u r a  d e  e q u i p a m e n t o s 
i n s t i t u c i o n a i s  c o m o  C e n t r o s 
E d u c a c i o n a i s  U n i f i c a d o  ( C E U ) , 
E s c o l a s  M u n i c i p a i s  d e  E n s i n o 
F u n d a m e n t a l  ( E M E F )  e  E s c o l a s 
M u n i c i p a i s  d e  E d u c a ç ã o  I n f a n t i l . 
Ta m b é m  s i t u a - s e  p r ó x i m o  a o 
P a r q u e  E c o l ó g i c o  C h i c o  M e n d e s . 
S u a  i n f r a e s t r u t u r a  b á s i c a 
( á g u a ,  e s g o t o ,  i l u m i n a ç ã o , 
d r e n a g e m )  é  a d e q u a d a  e  p o s s u i 
b o a  i n t e g r a ç ã o  d e  t r a n s p o r t e s 
p ú b l i c o s  c o m  b a i r r o s  d e 
G u a r u l h o s  e  S ã o  P a u l o . 	
P a r a  a c e s s a r  o  t e r r e n o , 
e x i s t e m  d u a s  p o s s i b i l i d a d e s , 
u m a  d e l a s  p e l a  p r ó p r i a  r u a  d o 



e m p r e e n d i m e n t o  R u a  M u c u g e o 
e  o u t r o  p e l a  R u a  G u a r a p i r a n g a , 
a m b o s  p e r m i t i n d o  o  a c e s s o 
t a n t o  p a r a  v e í c u l o s  c o m o  p a r a 
p e d e s t r e s .
A  d e s c r i ç ã o  d o  l o t e  d e  9 . 2 0 0 , 4 0 
m ² ,  m e n c i o n o  d a d o s  c o l h i d o s 
t a m b é m  n a  p e s q u i s a  d e  N o i a 
e  r e v i s t o s  n o  s i t e  e  b l o g  d o 
e m p r e e n d i m e n t o ,  o  t e r r e n o 
‘ p o s s u i  u m  t o t a l  d e  2 1 8  u n i d a d e s 
d e  4 6 , 8 0 m ² ,  d i s t r i b u í d a s  e m  6 
b l o c o s  d e  5  o u  6  p a v i m e n t o s . 
T r ê s  d e s s e s  b l o c o s  e s t ã o 
s o b r e  p i l o t i s ,  p o s s i b i l i t a n d o  a 
i m p l a n t a ç ã o  d e  g a r a g e n s ,  c o m  o 
t o t a l  d e  1 1 0  v a g a s  e  u m  c e n t r o 
c o m u n i t á r i o .  A l é m  d o  c e n t r o 
c o m u n i t á r i o ,  o  c o n j u n t o  c o n t a 
c o m  p l a y g r o u n d ,  c h u r r a s q u e i r a s 
e  s a l ã o  d e  f e s t a s .  To d o  e s s e 
p r o g r a m a  é  r o d e a d o  p o r  u m a 
á r e a  d e  3 . 1 1 3 , 4 5 m ²  d e  á r e a 
v e r d e ,  o n d e  f i c a  u m a  Á r e a  d e 
P r o t e ç ã o  P e r m a n e n t e  ( A P P ) ,  a o 
r e d o r  d e  u m  c ó r r e g o  e x i s t e n t e 
n o  t e r r e n o .  A  c i r c u l a ç ã o  c o l e t i v a 
d o s  b l o c o s  é  f e i t a  a t r a v é s  d e 
c a i x a s  d e  e s c a d a  d e  c o n c r e t o 
e  c o r r e d o r e s  a b e r t o s  à  á r e a 
e x t e r n a .’  ( N O I A , 2 0 1 7 . p . 1 9 3 )
O  r e g i m e  d e  c o n s t r u ç ã o 
a d o t a d o  p e l o  m o v i m e n t o  f o i 
a  e m p r e i t a d a  g l o b a l ,  a s s i m 
c o m o  o  R e s i d e n c i a l  G e m a 
m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e ,  c o m 
a  c o n t r a t a ç ã o  d a  c o n s t r u t o r a 
Q u a l y f a s t ,  a  q u a l  f o i  d e t e r m i n a d a 
p e l a  C a i x a  d e v i d o  a  p r o b l e m a s 
a n t e r i o r e s  n a  c o n t r a t a ç ã o . 

Figura 31: Foto 
Aérea e implantação 
do Parque Estela. 
Fonte: Adaptado 
de Google Earth e 
Paula Noia.
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O u t r a s  e m p r e s a s 
t a m b é m  p a r t i c i p a r a m  d o 
d e s e n v o l v i m e n t o  d o  p r o j e t o , a 
D M A . E N G  P r o j e t o s ,  c o m  o  c a r g o 
d e  a s s e s s o r i a  t é c n i c a ,  f i c o u 
e n c a r r e g a d a  d o s  p r o j e t o s  d e 
e s t r u t u r a ,  e l é t r i c a  e  h i d r á u l i c a 
e  a  M o r e t t i  E n g e n h a r i a ,  c o m 
o  p r o j e t o  p a r a  e s t r u t u r a , 
f u n d a ç õ e s  e  t e r r a p l e n a g e m . 
D e  a c o r d o  c o m  N o i a :  ’ t o d a s  a s 
d e m a n d a s  e x i g i d a s  p e l o s  ó r g ã o s 
l e g a i s  f o r a m  c o n t e m p l a d a s  e m 
p r o j e t o ,  e  a t e n d i d o s .  A  e x e c u ç ã o 
f o i  d e v i d a m e n t e  a c o m p a n h a d a 
p e l a  C a i x a  a t r a v é s  d a s  m e d i ç õ e s 
d e  o b r a ,  q u e  c o n s i d e r o u  o 
e m p r e e n d i m e n t o  c o m p l e t o  e 
a u t o r i z o u  s u a  e n t r e g a .  N ã o 
h o u v e r a m  q u e i x a s  s o b r e  a 
i m p l a n t a ç ã o  d e  t a i s  s i s t e m a s .’ 
( N O I A ,  2 0 1 7 , p . 1 9 7 )
C o n f o r m e  o  p a d r ã o  M C M V  o 
s i s t e m a  c o n s t r u t i v o  u t i l i z a d o 
n o  e d i f í c i o  f o i  a  a l v e n a r i a 
e s t r u t u r a l  e m  b l o c o s  d e  c o n c r e t o 
e s t r u t u r a d o  c o m  e s t a c a s .  O 
t e r r e n o  n ã o  a p r e s e n t a  g r a n d e s 
d e s n í v e i s  o p t a n d o  a s s i m 
p e l a  t e r r a p l a n a g e m  p a r a  q u e 
d i s t r i b u í s s e  e s s a  d i f e r e n ç a  a o 
l o n g o  d e  t o d a  a  á r e a .
U m a  p r o p o s t a  q u e  a c e l e r o u  o 
t e m p o  d e  o b r a  e  d i n a m i z o u  o 
d e s e n v o l v i m e n t o  c o n s t r u t i v o 
f o i  a  e s c o l h a  p e l o  p r o c e s s o  d e 
p r é - f a b r i c a ç ã o  d a s  l a j e s  e m 
c o n c r e t o ,  f i g u r a s  3 1  e  3 2 . 
J á  d i f e r e n t e  d o  p r i m e i r o  p r o j e t o 
a n a l i s a d o ,  o s  s i s t e m a s  p r e d i a i s 
a p r e s e n t a r a m  u m  d e t a l h a m e n t o 
s a t i s f a t ó r i o .  A  c o b e r t u r a  -  b e m 
d e t a l h a d a  -  e m   t e l h a  o n d u l a d a 
d e  f i b r o c i m e n t o  p o s s u i n d o  u m a 
i n c l i n a ç ã o  d e  1 0 % .
O s  p i s o s  s ã o  c e r â m i c a s  3 0 X 3 0 c m 
d e  p r i m e i r a  l i n h a  n a s  á r e a s 
m o l h a d a s ,   a t e n t a n d o  p a r a 
d e v i d o  c a i m e n t o .  E  a s  á r e a s 
n ã o - m o l h a d a s  d o  a p a r t a m e n t o 
f o r a m  e n t r e g u e s  c o m  c o n t r a 

Figuras 32 e 33: 
Sistema construtivo 
em alvenaria 
estrutural e pré-
fabricação de lajes 
e estrutura na 
periferia do terreno 
. Fonte: Peabiru TCA 



51

Figura 34: Implan-
tação Condomínio 
Parque Estela. Fon-
te: Piaburu TCA.

p i s o  d e s e m p e n a d o  3  c m  n o  t r a ç o 
1 : 3 ,  s o b r e  a  l a j e  d e  c o n c r e t o .
O  c o n f o r t o  a m b i e n t a l  n o  p r o j e t o , 
s e g u n d o  N o i a ,  a p r e s e n t a 
a s p e c t o s  p o s i t i v o s  e  n e g a t i v o s . 

“A  d i s p o s i ç ã o  l i n e a r  d a s  u n i d a d e s 
n o  p a v i m e n t o  p o s s i b i l i t a 
i m p o r t a n t e  v e n t i l a ç ã o  c r u z a d a 
n o  a p a r t a m e n t o ,  a l é m  d a 
i n s o l a ç ã o  d o s  a p a r t a m e n t o s , 
t a n t o  n o  p e r í o d o  m a t u t i n o 
q u a n t o  v e s p e r t i n o .  Ta l  f a t o 
c e r t a m e n t e  c o n t r i b u i  p a r a  o 
c o n f o r t o  t é r m i c o  e  l u m í n i c o . 
C o n t u d o ,  o s  c a i x i l h o s ,  m e d i n d o 
1 , 2 0 m  x  1 , 2 0 m  ( m a s  n o  c a s o  d o s 
d o r m i t ó r i o s ,  p o s s u i n d o  s o m e n t e 
5 0 %  d e s s a  á r e a  p a r a  i l u m i n a ç ã o 
e  v e n t i l a ç ã o ) ,  r e s t r i n g e m  a 
0 , 7 2 m ²  d e  á r e a  i l u m i n a n t e , 
i n f e r i o r  a o  r e c o m e n d a d o  p e l o 
C ó d i g o  S a n i t á r i o  d o  E s t a d o  d e 
S ã o  P a u l o 3 7 .  A  i l u m i n a ç ã o  d a 
s a l a ,  c o m  1 , 0 8 m ² ,  t a m b é m  f i c a 
a q u é m  d a  1 , 1 2 5  m ²  d e  á r e a 
i l u m i n a n t e  r e c o m e n d a d a  p e l o 
c ó d i g o  ( F i g u r a  4 5 ) .  A  i n s o l a ç ã o 
d e  a l g u n s  b l o c o s  i g u a l m e n t e  s e  v ê 
p r e j u d i c a d a ,  s e  c o n s i d e r a r m o s  o 
r e c u o  d e  6  m e t r o s  e n t r e  o s  b l o c o s 
2 ,  3  e  4 ,” ( N O I A ,  2 0 1 7 , p . 1 9 7 )
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Figura 35: 
Tipologias unidades 
habitacionais. 
Fonte: Peabiru TCA.

J á  e m  r e l a ç ã o  a o s  e s p a ç o s 
p r i v a d o s ,  n o s s o  p r i n c i p a l  o b j e t o 
d e  e s t u d o ,  o  e d i f í c i o  a p r e s e n t a 
t r ê s  t i p o l o g i a s  p r i n c i p a i s :  a 
u n i d a d e  d o  c o r r e d o r  ( 4 1 , 5 0 
m ²  d e  á r e a  ú t i l ) ,  a  u n i d a d e 
d a  p o n t a  ( 4 1 , 6 5  m ²  d e  á r e a 
ú t i l )  e  a  u n i d a d e  a d a p t a d a 
à  a c e s s i b i l i d a d e  n o  t é r r e o 
( 4 1 , 3 5  m ²  d e  á r e a  ú t i l ) ,  s e n d o 
s e l e c i o n a d a  p a r a  o  e s t u d o  d o 
l a y o u t  a  u n i d a d e  d a  p o n t a  p o r 
a p r e s e n t a r  c a r a c t e r í s t i c a s  d e 
p o s i c i o n a m e n t o  m a i s  p a r e c i d a s 
c o m  a s  p l a n t a s  d o s  o u t r o s 
p r o j e t o s  e s c o l h i d o s ,  q u e  s e r á 
a p r e s e n t a d o  n o  c a p í t u l o  a 
s e g u i r.  “A s  u n i d a d e s  d o  c o r r e d o r 
a p r e s e n t a m  u m a  o r i e n t a ç ã o 
n o r t e / s u l  o u  l e s t e / o e s t e ,  o 
q u e  p o s s i b i l i t a  a b e r t u r a s  p a r a 
d u a s  f a c h a d a s  d o  e d i f í c i o .  J á  a s 
u n i d a d e s  d a  p o n t a  p o s s i b i l i t a m 
a b e r t u r a s  p a r a  t r ê s  f a c h a d a s 
d o  e d i f í c i o .  O  r e s u l t a d o  d e s t a 
d i f e r e n ç a  é  a  i l u m i n a ç ã o  e 
v e n t i l a ç ã o  d o s  b a n h e i r o s , 
q u e  n o  c a s o  d a s  u n i d a d e s  d a 
p o n t a  é  a b e r t a  a o  e x t e r i o r .” 
( N O I A , 2 0 1 7 . p . 2 0 0 0 )

S e g u i n d o  o  p a d r ã o  p l a n t a  d o 
P r o g r a m a  M C M V  o s  e s p a ç o s 
i n t e r n o s  d e  c a d a  u n i d a d e  s ã o 
d i v i d i d o s  e m  s a l a ,  c o z i n h a , 
á r e a  d e  s e r v i ç o ,  b a n h e i r o  e 
2  d o r m i t ó r i o s ,  n ã o  h a v e n d o 
i n t e g r a ç ã o  e n t r e  o s  c ô m o d o s 
e  a  c i r c u l a ç ã o  d e n t r o  d a 
u n i d a d e  é  o t i m i z a d a ,  c o m o  n o 
p r o j e t o  R e s i d e n c i a l  G e m a ,  p o i s 
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Figura 36: Foto 
Conjunto Residen-
cial Jardim Porti-
nari. Fonte: Souen 
Nahas

t a m b é m  n ã o  a p r e s e n t a  l o n g o s 
c o r r e d o r e s ,  a p e n a s  u m  p e q u e n o 
h a l l  d e  d i s t r i b u i ç ã o . 
S e g u n d o  N o i a ,  a p e s a r  d a s 
d i m e n s õ e s  m í n i m a s  d o s  c ô m o d o s , 
o  p r o j e t o  c o n s e g u e  a l c a n ç a r 
b o a  o r g a n i z a ç ã o  e s p a c i a l ,  c o m 
p o u c a s  s o b r e p o s i ç õ e s  d e  f u n ç ã o 
e  b o a  q u a l i d a d e  e r g o n ô m i c a .  N o 
e n t a n t o ,  e s s e  i t e m  a i n d a  i r e m o s 
v e r i f i c a r  c o m  o  e s t u d o  d o 
l a y o u t  c o m  o  m o b i l i á r i o  p o p u l a r 
a p r e s e n t a d o .

4 . 3  R E S I D E N C I A L  J A R D I M  P O RT I N A R I

O  R e s i d e n c i a l  J a r d i m  P o r t i n a r i  é 
o  c o n j u n t o  q u e  m a i s  d e m o n s t r a 
p r o b l e m a s  p ó s  o c u p a ç ã o 
d e n t r e  o s  e s c o l h i d o s ,  s e u 
d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p r o j e t o 
f o i  u m a  i n i c i a t i v a  d o  a g e n t e 
i n c o r p o r a d o r  d i r e t a m e n t e  c o m 
a  p r e f e i t u r a  d o  m u n i c í p i o  d e 
D i a d e m a ,  s e n d o  c o n t r a t a d o  p e l a 
C a i x a  E c o n ô m i c a  F e d e r a l  e m 
m a i o  d e  2 0 1 2 ,  t e n d o  d u r a ç ã o 
d e  t o d o  o  p r o c e s s o  d e  d o i s 
a n o s ,  f i n a l i z a d o  e  e n t r e g u e 
e m  2 0 1 4 .  O s  m o r a d o r e s  f o r a m 
s e l e c i o n a d o s  c o m  o  m e s m o 
c r i t é r i o  d o  C o n d o m í n i o  d a 
G e m a :  “ [ . . . ]  5 0 %  d a s  u n i d a d e s 
s ã o  d e s t i n a d a s  à s  f a m í l i a s 
c l a s s i f i c a d a s  n a  p r é - s e l e ç ã o 
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Figura 37:  Foto 
Aérea e implantação 
do Residencial Jardim 
Portinari. Fonte: 
Adaptado de Google 
Earth e NOIA, P. 
R. .“Participação e 
qualidade do ambiente 
construído na 
habitação: processo e 
produto no programa 
Minha Casa Minha 
Vida - Entidades., 2017

p ú b l i c a  d a  p r e f e i t u r a  d e  D i a d e m a 
e  a s  d e m a i s  u n i d a d e s  d e s t i n a d a s 
à s  f a m í l i a s  m o r a d o r a s  d e  á r e a s 
d e  r i s c o ,  e s p e c i f i c a m e n t e  d o s 
n ú c l e o s  h a b i t a c i o n a i s  B o m 
S u c e s s o ,  F a z e n d i n h a  e  R e i  d o 
G a d o .” ( N O I A . 2 0 1 7 , p . 2 4 2 )
O  c o n j u n t o  s i t u a - s e  n a  Av e n i d a 
F u n d i b e m ,  9 3 5  -  J a r d i m 
P o r t i n a r i ,  e m  D i a d e m a .  O  t e r r e n o 
é  a f a s t a d o  d o s  c e n t r o s ,   p r ó x i m o 
–  m e n o s  d e  1  k m  -  à  R o d o v i a  d o s 
I m i g r a n t e s  ( S P - 1 6 0 ) .  D i s t a n t e 
d o  m u n i c í p i o  d e  S ã o  P a u l o  e  a t é 
m e s m o  d o  c e n t r o  d e  D i a d e m a 
e m  u m a  z o n a  o r i g i n a l m e n t e 
i n d u s t r i a l ,  q u e  a t r a i  e s s e  t i p o 
d e  e m p r e e n d i m e n t o  p e l a  v a s t a 
r e g i ã o  a i n d a  a  s e r  a d e n s a d a .  
S e g u n d o  N O I A  e  c o n f i r m a d o 
p o r  u m a  r á p i d a  p e s q u i s a  s o b r e 
o c u p a ç ã o  d o  s o l o  n e s t a  r e g i ã o , 
n ã o  e x i s t e m  m u i t o s  e d i f í c i o s 
i n s t i t u c i o n a i s  n a  r e g i ã o ,  a p e n a s 
u m a  E M E B  e  u m a  E M E I  n o  b a i r r o .
S e g u i n d o  o  m e s m o  r e g i m e 
d e  c o n s t r u ç ã o  d o s  o u t r o s 
c o n d o m í n i o s ,  o  r e g i m e  a d o t a d o 
f o i  a  E m p r e i t a d a  G l o b a l ,  e 
c o m o  o  C o n d o m í n i o  G e m a ,  a 
c o n s t r u t o r a  r e s p o n s á v e l  é  a 
S o u e n  N a h a s  C o n s t r u t o r a  e 
I n c o r p o r a d o r a .
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Figura 38: Implan-
tação Condomínio 
Jardim Portinari. 
Fonte: Souhen 
Nahas

A  p a r t i r  d o  d i a g n ó s t i c o  d e 
N O I A ,  o  t e r r e n o  d o  c o n j u n t o 
p o s s u i  a p r o x i m a d a m e n t e  6 . 5 0 0 
m ² ,  s e n d o  r e l a t i v a m e n t e  p l a n o 
p e l a  e s c o l h a  d e  i m p l a n t a ç ã o , 
m a s  c o m  u m  g r a n d e  d e s n í v e l 
e m  s e u  a c e s s o  à  r u a  -  n o  c a s o , 
a  Av e n i d a  F u n d i b e m  -  d e 
a p r o x i m a d a m e n t e  5  m e t r o s , 
h a v e n d o  u m a  b a r r e i r a  f í s i c a 
p a r a  t r a n s p o r  l o g o  n o  a c e s s o  a o 
c o n d o m í n i o .  P a r a  s u p r i r  a  n o r m a 
d e  a c e s s i b i l i d a d e ,  d e v i d o  a  e s s e 
d e s n í v e l  a c e n t u a d o ,  o p t o u -
s e  p o r  u m a  r a m p a  d e  6  l a n c e s 
e x t e n s o s  a o  l a d o  d a  g u a r i t a  d e 
e n t r a d a .
E s s a  á r e a  d e s t i n a d a  a o 
e m p r e e n d i m e n t o ,  s e g u n d o 
N O I A ,  é  e x t r e m a m e n t e  p e q u e n a 
p a r a  a  p r o p o s t a  d e  2 0 0  u n i d a d e s 
d i s p o s t a s  e m  2 0  b l o c o s  d e 
5  p a v i m e n t o s  c a d a ,  c o m  2 
u n i d a d e s  h a b i t a c i o n a i s  p o r 
p a v i m e n t o ,  c o n t a n d o  a i n d a  c o m 
p l a y g r o u n d ,  c e n t r o  c o m u n i t á r i o , 
q u a d r a  i n f a n t i l ,  á r e a  v e r d e  e 
1 0 0  v a g a s  d e  e s t a c i o n a m e n t o , 
e m  u m a  á r e a  t o t a l  c o n s t r u í d a  d o 
e m p r e e n d i m e n t o  d e  1 2 . 0 0 0 , 0 0 
m ² .

C o m o  p o d e m o s  n o t a r  n a  i m a g e m 
a c i m a ,  o s  b l o c o s  d o  c o n d o m í n i o 
s ã o  g e m i n a d o s  l i n e a r m e n t e ,  e m 
q u a t r o  g r a n d e s  c o n j u n t o s ,  s e n d o 
2 ,  3 ,  6  e  9  b l o c o s  e m  u m  t e r r e n o 
m u i t o  l i m i t a d o .  Ta m b é m  v e m o s 
q u e  a  i m p l a n t a ç ã o  p e r m i t e 
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t r ê s  o r i e n t a ç õ e s  d e  f a c h a d a s : 
n o r t e ,  s u l  e  l e s t e ,  f o r m a n d o 
u m a  r u a  c e n t r a l  e m  f o r m a  d e 
“ T ”,  c o m o  m e n c i o n a  N O I A .  C a d a 
b l o c o ,  c o m  c i n c o  a n d a r e s  e  d u a s 
u n i d a d e s  p o r  a n d a r,  c o m p õ e m 
1 0  u n i d a d e s .
O s  p r o j e t o s  d e  a r q u i t e t u r a ,  
e s t r u t u r a ,  h i d r á u l i c a  e 
e l é t r i c a  d o  J a r d i m  P o r t i n a r i 
f o r a m  t e r c e i r i z a d o s  p e l a 
S o u e n  N a h a s ,  c o n t r a t a n d o  a 
e m p r e s a  P e n t a r c o  E n g e n h a r i a  e 
A r q u i t e t u r a .  O  d e s e n v o l v i m e n t o 
d a  o b r a  t e v e  a c o m p a n h a m e n t o 
d a  f i s c a l i z a ç ã o  d a  C a i x a  p o r 
m e i o  d e  m e d i ç õ e s  s e g u i n d o  o 
p r o t o c o l o  d o  P r o g r a m a  M C M V.
D e v e m o s  e n f a t i z a r  q u e ,  a i n d a 
s e g u n d o  a  t e s e  d e  P a u l a  N o i a , 
h o u v e r a m  m u i t a s  q u e i x a s 
a t r a v é s  d o  P r o g r a m a  d e  O l h o  n a 
Q u a l i d a d e  d a  C a i x a ,  e n t r e t a n t o 
d i v e r s o s  p r o b l e m a s  e m  s e u s 
s i s t e m a s  i m p l a n t a d o s  a i n d a  n ã o 
e n c o n t r a r a m  s o l u ç õ e s .
O  s i s t e m a  c o n s t r u t i v o  e m p r e g a d o 
s e g u i u  o  p a d r ã o  s u g e r i d o  c o m 
u s o  d a  a l v e n a r i a  e s t r u t u r a l 
e m  b l o c o s  d e  c o n c r e t o  ,  s e n d o 
a d e q u a d o  t i p o  d e  c o n s t r u ç ã o 
d e  a p e n a s  5  p a v i m e n t o s .  P e l a 
a v a l i a ç ã o  d e  N O I A  o  t e r r e n o 
a p r e s e n t a  s i t u a ç õ e s  e s t r u t u r a i s 
d e  p e r i f e r i a  d e  t e r r e n o  m a l -
r e s o l v i d a s  e  c o m  g r a n d e s 
m u r o s  d e  c o n t e n ç ã o  e x e c u t a d o s 
d e  m a n e i r a  i n a d e q u a d a ,  c o m  
s é r i o s  p r o b l e m a s  e s t r u t u r a i s , 
t e n d o  u m  d e l e s  j á  c o l a p s a d o  e m 
p e r í o d o  d e  c h u v a s  i n t e n s a s .
A  a v a l i a ç ã o  d o  c o n j u n t o  é  d i f í c i l , 
p o i s  a p r e s e n t a  p r o b l e m a s  d e s d e 
a  i m p l a n t a ç ã o  a t é  h o j e ,  p o i s  e m 
v i s i t a  N O I A  c o n t a t o u  d i v e r s a s 
p a t o l o g i a s  q u e  i m p e d i r i a m 
a  a p r o v a ç ã o  d a  l i b e r a ç ã o 
d e s s a s  m o r a d i a s :  “ T r i n c a s  s ã o 
e n c o n t r a d a s  e m  t o d o  o  e d i f í c i o , 
e  v e m  s o f r e n d o  r e p a r o s  p o r  p a r t e 
d a  c o n s t r u t o r a .  P a r a p e i t o s  d e 
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Figuras  39 a 41: 
Patologias constru-
tivas encontradas 
no Residencial 
Jardim Portinari. 
Foto: Paula Noia

j a n e l a s ,  p a s s e i o s  a o  r e d o r  d o 
e d i f í c i o  m a n i f e s t a m  t r i n c a s , 
a s s i m  c o m o  o s  m u r o s  a p a r e n t a m 
r e c a l q u e .  O s  p i s o s  e x t e r n o s , 
e m  c o n c r e t o  r e g u l a r i z a d o 
t a m b é m  a p r e s e n t a m  f i s s u r a s 
n o  l i m i t e  c o m  o  e d i f í c i o , 
i n d i c a n d o  m o v i m e n t a ç ã o 
n o  s o l o  q u e  a p a r e n t e m e n t e 
f o i  m a l  c o m p a c t a d o .” 
( N O I A . 2 0 1 7 , p . 2 4 5 )

O u t r a s  p a t o l o g i a s  c o n s t r u t i v a s 
f o r a m  i d e n t i f i c a d a s 
r e l a c i o n a d a s  à  c o b e r t u r a . 
D i v e r s a s  i n f i l t r a ç õ e s  f o r a m 
i d e n t i f i c a d a s  n o  c e n t r o 
c o m u n i t á r i o ,  e m  f u n ç ã o  d e 
p r o b l e m a s  d e  e s t a n q u e i d a d e  d a 
c o b e r t u r a .  O  e x e c u t o r  a l e g a  q u e 
o s  p r o b l e m a s  s ã o  d e c o r r e n t e s  d o 
m a u  u s o  d a  c o b e r t u r a ,  a l e g a n d o 
q u e  a  c o b e r t u r a  é  a c e s s a d a  d e 
f o r m a  i n a d e q u a d a . 
Ta m b é m  i d e n t i f i c o u - s e 
p r o b l e m a s  n a  c o b e r t u r a 
c o m o  i n f i l t r a ç õ e s  n o  c e n t r o 
c o m u n i t á r i o  d e v i d o  a  p r o b l e m a s 
d e  e s t a n q u e i d a d e ,  c o n t u d o ,  o 
e x e c u t o r  a l e g a  m a u  u s o  p e l o 
a c e s s o  i n d e v i d o .  A  s e g u i r 
a l g u m a s  f o t o s  t i r a d a s  p o r 
P a u l a  N o i a  d e m o n s t r a n d o  o s 
s i n t o m a s  d e  u m a  c o n s t r u ç ã o 
m a l  p r o j e t a d a  e  g e r i d a ,  a i n d a 
q u e  n ã o  h a j a  q u e i x a s  e s p e c í f i c a s 
s o b r e  a  q u a l i d a d e  d o s  m a t e r i a i s 
e m  s i ,  m a s  s i m  s o b r e  o s  s i s t e m a s 
o u  s u a  q u a l i d a d e  d e  e x e c u ç ã o , 
l e m b r a n d o  q u e  o s  m a t e r i a i s 
a t e n d e m  à s  d e m a n d a s  d o  S i a C , 
P B Q P - h . 
D e  f o r m a  g e r a l ,  o  p r o j e t o 
a p r e s e n t a  t o d a  a  d o c u m e n t a ç ã o 
n e c e s s á r i a ,  e s t á  a p r o v a d o 
d e n t r o  d a s  f i s c a l i z a ç õ e s 
d a  c a i x a ,  t e m  a p r o v a ç ã o 
d e  q u a l i d a d e  d e  m a t e r i a i s . 
C o n t u d o ,  o  e m p r e e n d i m e n t o 
a p r e s e n t a  d i v e r s o s  p r o b l e m a s 
d i f í c e i s  d e  c o m p r e e n d e r 
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e s t a n d o  d e n t r o  d a s  n o r m a s ,  d e 
c e r t a  f o r m a ,  a c a b a  j u s t i f i c a n d o 
e  s e n d o  c o n i v e n t e  c o m  u m a 
c o n s t r u ç ã o  r u i m ,  s e m  a o  m e n o s 
m e n c i o n a r  q u e s i t o s  d e  l a y o u t ,  o 
q u a l  a i n d a  v a m o s  d e m o n s t r a r. 
I n c l u s i v e  o  p r o j e t o  d e 
p r e v e n ç ã o  e  c o m b a t e  a  i n c ê n d i o 
f o i  a p r o v a d o  e  e x e c u t a d o ,  m a s 
a i n d a  p o s s u i  p e n d ê n c i a s .  N ã o 
f o i  d i s p o n i b i l i z a d o  n e n h u m 
d e t a l h a m e n t o  s o b r e  p a r e d e s 
c o r t a  f o g o  e n t r e  o s  b l o c o s 
g e m i n a d o s ,  a s s i m  c o m o  n o 
C o n d o m í n i o  G e m a .
E m  r e l a ç ã o  a o  c o n f o r t o 
a m b i e n t a l ,  N O I A  r e s u m i u  e 
c l a s s i f i c o u  c o m o  ‘ é  r u i m ’, 
c o m o  n o  p r o j e t o  C o n d o m í n i o 
G e m a ,  t a m b é m  e x e c u t a d o 
p e l a  S o u e n  N a h a s ,  o p t o u -
s e  p o r  u m  p r o j e t o  a l i n h a d o 
e  c o m  o s  b l o c o s  g e m i n a d o s , 
i m p o s s i b i l i t a n d o  v e n t i l a ç ã o 
l e s t e - o e s t e  n a  u n i d a d e .  E 
t a m b é m  s o b r e  a  i m p l a n t a ç ã o 
g r a n d e  p a r t e  d a s  u n i d a d e s 
p o s s u e m  o s  d o r m i t ó r i o s 
v o l t a d o s  p a r a  s u d o e s t e ,  o u 
s e j a ,  u m a  s i t u a ç ã o  q u e  n ã o  é 
a d e q u a d a  p a r a  e s t e s  c ô m o d o s , 
c o n t a n d o  a i n d a  c o m  a b e r t u r a s 
m e n o r e s  à s  r e c o m e n d a d a s  p e l o 
C ó d i g o  S a n i t á r i o  d o  E s t a d o  d e 
S ã o  P a u l o ,  d e v i d o  a  i l u m i n a ç ã o 
n a t u r a l .
A  c a i x a  f a z  a v a l i a ç õ e s  d e 
p ó s - o c u p a ç ã o  a t r a v é s  d o 
p r o g r a m a  o l h o  d a  q u a l i d a d e , 
o  q u a l  f i s c a l i z a  e  a c o m p a n h a 
r e c l a m a ç õ e s  e  p r o b l e m a s  n o 
u s o  d a  c o n s t r u ç ã o .  N e s t e  c a s o , 
t e m  a c o m p a n h a d o  à s  d i v e r s a s 
i n t e r v e n ç õ e s  p a r a  r e p a r o s 
r e c o r r e n t e s  m e s m o  e m  t ã o 
p o u c o  t e m p o .
S o b r e  a  t i p o l o g i a  d a  u n i d a d e 
f o i  a d o t a d a ,  a s s i m  c o m o  n o 
C o n d o m í n i o  d a  G e m a ,  a  p l a n t a 
t i p o ,  ú n i c a  e  e s p e l h a d a , 
r e m e t e n d o  a  r e p r o d u ç õ e s 



59

Figura 42: Ti-
pologia unidade 
habitacional. Fonte: 
Souen Nahas.

c a r i m b a d a s  c o m o  j á  f o i 
m e n c i o n a d o .
O  a p a r t a m e n t o  d e  4 4 m ²  d e  á r e a 
ú t i l  é  c o m p a r t i m e n t a d o  e m 
s a l a ,  c o z i n h a ,  á r e a  d e  s e r v i ç o , 
b a n h e i r o  e  d o i s  d o r m i t ó r i o s .  A 
c i r c u l a ç ã o  i n t e r n a  é  o t i m i z a d a 
p o r  n ã o  h a v e r e m  c o r r e d o r e s , 
a p e n a s  o  h a l l  c e n t r a l 
i n t e r l i g a n d o  o s  a m b i e n t e s .  S ó  h á 
i n t e g r a ç ã o  e n t r e  c o z i n h a  e  á r e a 
d e  s e r v i ç o ,  q u e  s e  d e l i m i t a m 
p e l o  m o b i l i á r i o . 
E s t e s  t r ê s  p r o j e t o s  a p r e s e n t a d o s 
s e r ã o  n o s s o  o b j e t o  d e  e s t u d o 
d e  l a y o u t ,  r e p r e s e n t a n d o  o 
m o d e l o  d i f u n d i d o  d e  h a b i t a ç õ e s 
p r o d u z i d a s  a t r a v é s  d o  P r o g r a m a 
M C M V.  D e m o n s t r a n d o  s u a s 
d e f i c i ê n c i a s  e  n e c e s s i d a d e  d e 
a d e q u a ç ã o  d a  p r o p o s t a  v i g e n t e , 
q u e  p o s s u i  f e r r a m e n t a s  d e 
f i s c a l i z a ç ã o  i m p o r t a n t e s  p a r a  
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a  c o n f o r m i d a d e  d o s  p r o j e t o s , 
t o d a v i a ,  n ã o  a t i n g e  o  n í v e l 
m í n i m o  d e  q u a l i d a d e  c o m o 
v i m o s  n o  c a s o  d o  C o n d o m í n i o 
G e m a  e  J a r d i m  P o r t i n a r i .  A 
t e s e  d e  P a u l a  N o i a ,  e v i d e n c i a  a 
i m p o r t â n c i a  d a  p a r t i c i p a ç ã o  d o s 
m o r a d o r e s  n o  d e s e n v o l v i m e n t o 
d o s  p r o j e t o s  e  d e m o n s t r a  c o m o 
i s s o  é  b e n é f i c o  p a r a  q u e  o 
p r o j e t o  a t e n d a  à s  n e c e s s i d a d e s 
e n c o n t r a d a s .
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“ B o a s  s o l u ç õ e s  t e c n o l ó g i c a s 
e  d e  p r o j e t o  a r q u i t e t ô n i c o 
n a s  e s c a l a s  d a  e d i f i c a ç ã o 
e  d a  u n i d a d e  h a b i t a c i o n a l 
s ã o  a q u e l a s  c o m p r o m e t i d a s 
c o m  a  r e d u ç ã o  d o s  i m p a c t o s 
a m b i e n t a i s ,  e ,  s o b r e t u d o , 
c o m  o  c o n f o r t o  d o  u s u á r i o , 
n o  c o r r e t o  d i m e n s i o n a m e n t o 
d o s  a m b i e n t e s  e  n a  a d o ç ã o  d e 
o r i e n t a ç õ e s  a d e q u a d a s  d a s 
e d i f i c a ç õ e s ,  q u e  p r i v i l e g i e m  a 
c a p t a ç ã o  d o s  v e n t o s  d o m i n a n t e s 
e  d a  i l u m i n a ç ã o  n a t u r a l ,  e  n o s 
a r r a n j o s  d o s  a m b i e n t e s  n a s 
u n i d a d e s ,  d e  m o d o  a  a t e n d e r  a o s 
d i f e r e n t e s  p e r f i s  e  c o m p o s i ç õ e s 
f a m i l i a r e s  e  g r u p o s  s o c i a i s ” 
( L A B H A B ,  ‘ P r o d u z i r  c a s a s  o u 
c o n s t r u i r  c i d a d e ?  d e s a f i o s  p a r a 
u m  n o v o  B r a s i l  U r b a n o ’,  2 0 1 2 . )
 
C o m o  m e n c i o n a d o  n a  c i t a ç ã o 
a c i m a ,  e m  q u a l q u e r  p r o j e t o 
h a b i t a c i o n a l ,  a  p r i n c i p a l 
d i r e t r i z ,  o  p a r t i d o  a  s e r  a d o t a d o , 
d e v e  s e r  s e g u i r  p a r â m e t r o s 
d e  q u a l i d a d e .  O  c o n f o r t o  d o 
u s u á r i o ,  o s  c u s t o s  d a  c o n s t r u ç ã o , 
d i s t r i b u i ç ã o  d a s  u n i d a d e s ,  o 
s e u  l a y o u t ,  a  f l e x i b i l i d a d e  d o 
p r o j e t o ,  a  s u s t e n t a b i l i d a d e , 
a c o m p a n h a m  o  b o m  p r o j e t o . 
O  e x e r c í c i o  d a  a r q u i t e t u r a  é 
a  u n i ã o  d e s s e s  e s t u d o s  e  a 
c o m p a t i b i l i d a d e  a o  l o c a l  a  s e r 
i m p l a n t a d o ,  e x a l t a n d o  t o d a s  a s 
c a r a c t e r í s t i c a s  q u e  o  e d i f í c i o 
p o d e  o f e r e c e r.
A s  s o l u ç õ e s  t e c n o l ó g i c a s 
a p l i c a d a s  n a  c o n s t r u ç ã o  s ã o 
u m  a r t i f í c i o  p a r a  a  m e l h o r i a  d o 
d e s e m p e n h o ,  c o m  e l a  é  p o s s í v e l 
r e d u z i r  c u s t o s  e  a m p l i a r  a s 
o p ç õ e s  n a s  e s c o l h a s  d o  p r o j e t o , 
p o i s  c o n s i d e r a m  a s  m u d a n ç a s 
c l i m á t i c a s ,  g a r a n t i n d o   c o n f o r t o , 
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b o m  d e s e m p e n h o  c o n s t r u t i v o  e 
a i n d a  b a i x a  m a n u t e n ç ã o .  

O  c u s t o  d a  c o n s t r u ç ã o  p o d e  s e r 
o  f a t o r  m a i s  r e l e v a n t e  p a r a  o 
d e s e n v o l v i m e n t o  d e  u m a  b o a 
a r q u i t e t u r a .  M a s ,  e  s e  f o s s e 
p o s s í v e l  q u e  o s  v a l o r e s  n ã o 
m u d a s s e m  s i g n i f i c a t i v a m e n t e 
c o m  o u t r a s  o p ç õ e s  c o n s t r u t i v a s ? 
A  i d e i a ,  p r i m e i r a m e n t e ,  é  n ã o 
t e r  c o m o  m e t a  a p e n a s  o  l u c r o . 
Q u a n d o  s e  c o l o c a  o  l u c r o  c o m o 
m e t a ,   s e  d e t e r m i n a  q u e ,  e m  u m 
p r o j e t o ,  s e  r e d u z a  a o  m á x i m o 
p o s s í v e l  o  c u s t o  n a  o b r a  p a r a  s e 
t e r  u m a  m a r g e m  d e  l u c r o  m a i s 
v a n t a j o s a .  Ta m b é m  d e v e - s e 
l e v a r  e m  c o n s i d e r a ç ã o  q u e  o s 
c u s t o s  n ã o  d e v e m  s e r  r e p a s s a d o s 
a o  u s u á r i o  c o m o  m a n u t e n ç ã o  d o 
i m ó v e l  p o s t e r i o r m e n t e ,  o u  s e j a , 
o  m o r a d o r  n ã o  d e v e r i a  t e r  q u e 
f a z e r  r e f o r m a s  p o r  p r o b l e m a s 
c o n s t r u t i v o s  a p ó s  a  c o m p r a , 
p o i s  a r c a r i a  c o m  u m  v a l o r  q u e 
c o r r e s p o n d e  à  c o n s t r u t o r a 
p o r  u t i l i z a r  o p ç õ e s  q u e  n ã o 
a p r e s e n t a m  l o n g a  d u r a b i l i d a d e
 
S e g u n d o  o  P r o f e s s o r  K h a l e d 
G h o u b a r,  q u e  c o l a b o r o u  c o m  o s 
e s t u d o s  d o  L A B H A B  FA U U S P,  c o m 
“ N o t a s  s o b r e  a  i n d u s t r i a l i z a ç ã o 
d a  C o n s t r u ç ã o  C i v i l ”  d e  2 0 1 2 , 
u m  s i s t e m a  c o n s t r u t i v o 
i n d u s t r i a l i z a d o  e  d e s t i n a d o  à 
h a b i t a ç ã o  e c o n ô m i c a - p o p u l a r 
é  f a d a d o  a  b u s c a r  r e d u ç ã o 
d e  c u s t o s  d a  c o n s t r u ç ã o , 
e s p e c i f i c a m e n t e  c o m  a  o b r a 
e  g e s t ã o  d o  e m p r e e n d i m e n t o . 
P r e v ê  c o m o  c o n d i ç ã o  b á s i c a 
p a r a  o  c r e s c i m e n t o  d o  s e t o r 
d e  t e c n o l o g i a  e  s a t i s f a ç ã o , 
a  s u s t e n t a b i l i d a d e  n o  f l u x o 
d e  o b r a s  p o r  d e t e r m i n a d o 
p r a z o  d e  t e m p o ,  q u e  g e r e  “ a 
a m o r t i z a ç ã o  d o s  i n v e s t i m e n t o s  e 
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a  f o r m a ç ã o  d e  u m a  m ã o - d e - o b r a 
n u m e r o s a  e  q u a l i f i c a d a .” p . 9 1 . 
O u  s e j a ,  s o l u ç õ e s  v i á v e i s  p a r a  a 
c o n s t r u ç ã o  c i v i l  q u e  p e r m i t e m 
a m p l i a r  o  d e b a t e  s o b r e  a s 
t e c n o l o g i a s  u t i l i z a d a s ,  s ã o 
s o l u ç õ e s  p e n s a d a s  a t r a v é s :

“ d a  p r é - f a b r i c a ç ã o  e  d a 
m o n t a g e m  d a s  c o n s t r u ç õ e s 
d e n t r o  d e  s i s t e m a s  a b e r t o s , 
e m  s i n t o n i a  c o m  a  d i m e n s ã o 
c o n t i n e n t a l  d o  b r a s i l  e  s u a s 
d i s t i n t a s  r e g i õ e s  c l i m á t i c a s , 
a m b i e n t a i s  e  s o c i a i s ,  a  e x i g i r 
a b o r d a g e n s  d i v e r s i f i c a d a s 
n a  c o n c e p ç ã o  e  e x e c u ç ã o  d o s 
p r o j e t o s ;  g r a n d e  a c e l e r a ç ã o  n a 
v e l o c i d a d e  d a  p r o d u ç ã o ,  c o m  a 
c o n s e q u e n t e  r e d u ç ã o  n o  p r a z o 
d e  r e t o r n o  d o s  i n v e s t i m e n t o s  e 
r e d u ç ã o  d o  p r a z o  d e  a c e s s o  d o s 
u s u á r i o s  à  f r u i ç ã o  d o s  b e n s  p a r a 
e l e s  p r o d u z i d o s ;  e f e t i v o  c o n t r o l e 
t e c n o l ó g i c o  d a  p r o d u ç ã o , 
r e d u z i n d o  s i g n i f i c a t i v a m e n t e 
a s  p a t o l o g i a s  p r e s e n t e s  n o s 
s i s t e m a s  c o n v e n c i o n a i s ; 
r e d u ç ã o  n o  n ú m e r o  d e  i n s u m o s 
e  c o m p o n e n t e s  n a  p r o d u ç ã o , 
i n d u z i n d o  d a  r e d u ç ã o  d e 
p r a z o s  e  d o  m a i s  e f i c i e n t e 
c o n t r o l e  t e c n o l ó g i c o  d a 
p r o d u ç ã o .” ( G H O U B A R , 2 0 1 2 )

C o m o  v i m o s  n o s  p r o j e t o s 
e s c o l h i d o s ,  h á  u m a 
p r e d o m i n â n c i a  d a  a l v e n a r i a 
e s t r u t u r a l  n a s  c o n s t r u ç õ e s  d e 
h a b i t a ç õ e s  s o c i a i s ,  v i s a n d o 
a  e c o n o m i a  d a  c o n s t r u ç ã o  – 
a d e n t r a  t a m b é m  a s  q u e s t õ e s  j á 
m e n c i o n a d a s ,  a l é m  d o  c u s t o ,  a 
p r o d u t i v i d a d e ,  a  d u r a b i l i d a d e ,  a 
b a i x a  m a n u t e n ç ã o ,  f a r t a  o f e r t a , 
e n t r e  o u t r o s  –  c o m  a  n e c e s s i d a d e  
d e  c r e s c i m e n t o  d a  e s c a l a  d e 
p r o d u ç ã o  é  f u n d a m e n t a l  o 
u s o  e  i n v e s t i m e n t o  e m  n o v a s 
t e c n o l o g i a s .  E s s e s  f a t o r e s 
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i m p a c t a m  d i r e t a m e n t e  n a 
p r o p o s t a  d e  p e r m i t i r  q u e  o 
s i s t e m a  s e j a  f l e x í v e l ,  a  e s c o l h a 
p e l a  a l v e n a r i a  e s t r u t u r a l  p a r a 
o  p r o j e t o  e m  s u a  t o t a l i d a d e  j á 
i m p e d e  q u a l q u e r  p o s s i b i l i d a d e 
f u t u r a  d e  r e f o r m a .
A l g u m a s  e s c o l h a s  d e  m a t e r i a i s 
s e  d e s t a c a m  n o  d e s e n v o l v i m e n t o 
d e  n o v a s  t é c n i c a s  c o n s t r u t i v a s 
c o m o :  p a r e d e s  d e  c o n c r e t o 
m o l d a d a s  i n  l o c o ,  p a r e d e s  e m 
P V C  e  c o n c r e t o ,  s t e e l - f r a m e  ( o 
u s o  d e  a ç o  p e r m i t e  u m a  o b r a 
c o m  ó t i m a  l o g í s t i c a  e  r a p i d e z 
d e  m o n t a g e m ) ,  b l o c o s  d e  E P S , 
g r a n d e s  p a i n é i s  c e r â m i c o s  p r é -
f a b r i c a d o s ,  e n t r e  o u t r o s ,  q u e 
a t e n d e r i a m  m e l h o r  d e  a c o r d o 
c o m  a  p r o p o s t a  d e  p r o j e t o  e 
s u a  l o c a l i z a ç ã o  n o  p a í s  p a r a 
a d a p t a ç ã o  a o  c l i m a .

“A  d i f u s ã o  e m  l a r g a  e s c a l a 
d e s s a s  t é c n i c a s  d e v e  o c o r r e r  n o s 
p r ó x i m o s  a n o s .  É  i m p r e s c i n d í v e l , 
p o r t a n t o ,  q u e ,  a l é m  d a s 
c e r t i f i c a ç õ e s  o f i c i a i s ,  s e j a m 
f e i t o s  e s t u d o s  e s p e c í f i c o s  d e 
d e s e m p e n h o  t é r m i c o  e  a c ú s t i c o 
c a p a z e s  d e  a t e n d e r  à s  d i f e r e n t e s 
r e a l i d a d e s  c l i m á t i c a s  d o  P a í s , 
c o m o  r e f e r i d o  a n t e r i o r m e n t e . 
C o n c o m i t a n t e m e n t e ,  o  a v a n ç o 
d e s s a s  t é c n i c a s  d e v e  s e r 
a c o m p a n h a d o  d e  e s t u d o s  s o b r e 
s u a  o t i m i z a ç ã o  n o  q u e  d i z  r e s p e i t o 
a o  p r o j e t o  a r q u i t e t ô n i c o ,  p a r a 
s e r e m  a l a v a n c a s  d e  m e l h o r i a , 
e  n ã o  f a t o r e s  d e  c o n s o l i d a ç ã o 
d o  p a d r ã o  r e p e t i t i v o  e  s e m 
q u a l i d a d e ,  o b s e r v a d a  n a 
p r o d u ç ã o  a t u a l .”  ( L A B H A B , 
2 0 1 2 ,  p . 9 2 )
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E S T U D O S  D E  L A Y O U T
“A  p r o p o s t a  d e  u m  e s t u d o 
d a s  h a b i t a ç õ e s  m í n i m a s  e 
d a  q u a l i d a d e  d o  m o b i l i á r i o 
u t i l i z a d o  p o r  e s t e s  i n d i v í d u o s , 
r e a f i r m a  a  r e a l  n e c e s s i d a d e 
d e  u m  a r q u i t e t o / d e s i g n e r 
p r e o c u p a d o  c o m  a s  q u e s t õ e s 
l i g a d a s  a o  s o c i a l .  A  b u s c a  p o r 
s o l u ç õ e s  d e  p r o b l e m a s  t ã o 
u r g e n t e s  n u m a  s o c i e d a d e  c o m o 
a  b r a s i l e i r a  d e v e  s e r  c u l t i v a d a 
p o r  t o d o  t i p o  d e  p r o f i s s i o n a l .  ” 
( C U R C I O ,  2 0 1 5 ,  p . 3 0 )

E s t e  c a p í t u l o  b u s c a  s a l i e n t a r 
a  i m p o r t â n c i a  q u e  o  e s t u d o 
d o  l a y o u t  t e m  n a  e l a b o r a ç ã o 
d e  p r o j e t o ,  a n t e s  e  d e p o i s  d a 
c o n s t r u ç ã o .  O  e s t u d o  p r o p o s t o 
v i s a  a  q u a l i d a d e  a m b i e n t e s 
i n t e r n o s  à  r e s i d ê n c i a  e  t e m 
c o m o  p r i n c í p i o  o  m e l h o r 
a p r o v e i t a m e n t o  e s p a c i a l  e  d e 
u s o ,  o t i m i z a n d o  a  m a n e i r a  d e 
m o r a r  i n d e p e n d e n t e  d a  f a i x a  d e 
r e n d a . 
O s  a p a r t a m e n t o s  e s c o l h i d o s 
-  C o n d o m í n i o  d a  G e m a , 
C o n d o m í n i o  P a r q u e  E s t e l a  e 
C o n d o m í n i o  J a r d i m  P o r t i n a r i  - 
a p r e s e n t a m  d i m e n s õ e s  m í n i m a s 
d e  m o r a d i a  t o m a n d o  c o m o  b a s e 
a s  d i r e t r i z e s   p r o p o s t a s  p e l o 
P r o g r a m a  M i n h a  C a s a  M i n h a 
V i d a  –  F a i x a  1  p a r a  e d i f í c i o s 
s e m  e l e v a d o r.
O s  e s t u d o s  c o n s i d e r a m  t a n t o 
a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s p a c i a i s 
( d i m e n s ã o ,  c i r c u l a ç ã o , 
d i s p o s i ç ã o  d o  m o b i l i á r i o  e 
u s o s )  q u a n t o  a  q u a l i d a d e  d o 
m o b i l i á r i o  ( d i m e n s ã o  e  f u n ç õ e s ) 
e  c o m o  e s s a s  c a r a c t e r í s t i c a s  s e 
r e l a c i o n a m  d e n t r o  d a  m o r a d i a 
p o p u l a r.
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6 . 1  O  Q U E  C A B E ?

6 . 1 . 1  A p a r t a m e n t o  t i p o  -  M C M V

N o s  t r ê s  p r o j e t o s  s e l e c i o n a d o s 
c o n s t a t o u - s e  o  u s o  d e  a l v e n a r i a 
e s t r u t u r a l  p r a t i c a m e n t e  e m 
s u a  t o t a l i d a d e ,  n ã o  p e r m i t i n d o 
q u a l q u e r  a l t e r a ç ã o  p o s t e r i o r 
a  c o n s t r u ç ã o ,  o u  s e j a 
n e n h u m a  p o s s i b i l i d a d e  d e 
r e f o r m a ,  t o r n a n d o  a  p r o p o s t a 
m u i t o  d i s t a n t e  d a  r e a l i d a d e 
e n c o n t r a d a  n o  p e r f i l  d e 
q u a l q u e r  f a m í l i a .  F a m í l i a s ,  p o r 
m a i s  q u e  t e n h a m  a  e s t i m a t i v a 
d e  s e r e m  c o n s t i t u í d a s  e m  s u a 
m a i o r i a  p o r  4  i n d i v í d u o s ,  s o f r e m 
m u d a n ç a s  c o n s t a n t e s  e  p o s s u e m 
u m a  d i n â m i c a  m u t á v e l  a o 
l o n g o  d o  t e m p o :  .   e n v e l h e c e m , 
m o r r e m ,  n a s c e m  e  s e  u n e m  e  s e 
s e p a r a m .  O  f o r m a t o  p o d e  v a r i a r 
m u i t o ,  d e s d e  o  t r a d i c i o n a l  p a i , 
m ã e  e  f i l h o s ,  c o m o  t a m b é m 
a v ó s  e  p e s s o a s  s e m  l a ç o s  d e 
p a r e n t e s c o . 
O  p r o j e t o  a d e q u a d o  p o s s i b i l i t a 
a  a d a p t a ç ã o  n o s  a r r a n j o s 
d o s  c ô m o d o s  d e  a c o r d o 
c o m  s e u s  u s o s  e  o c u p a ç õ e s , 
e m  e m  ú l t i m a  i n s t â n c i a  a 
q u e s t õ e s  d e  p r i v a c i d a d e  e 
c o m p a r t i l h a m e n t o .  A  r e f o r m a , 
e n q u a n t o  a l t e r n a t i v a  p a r a  a 
f l e x i b i l i z a ç ã o  d o s  a m b i e n t e s , 
c u s t o m i z a ç ã o ,  a t u a l i z a ç ã o , 
c o n s e r v a ç ã o  e  v a l o r i z a ç ã o  d o 
i m ó v e l ,  d e v e r i a  s e r  u m  d i r e i t o 
d e  q u a l q u e r  u m  q u e  p o s s u i  u m a 
m o r a d i a .  O  u s o  d e  a l v e n a r i a s 
l e v e s ,   a s  q u e  n ã o  s ã o  e s t r u t u r a i s , 
p e r m i t e m  m o d i f i c a ç õ e s  d e 
p l a n t a  a  c u s t o s  a c e s s í v e i s  e 
s ã o  v i á v e i s  p a r a  m e l h o r i a  d o s 
p r o j e t o s  d e  h a b i t a ç ã o .

A  p a r t i r  d e s s e  c o n t e x t o ,  d e 
c o n s t a t a r m o s  a  i n v i a b i l i d a d e 
d a  r e f o r m a  n e s t e s  p r o j e t o s , 
d e s e n v o l v e u - s e  o  e s t u d o  d e 
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6 . 1  O  Q U E  C A B E ?

6 . 1 . 1  A p a r t a m e n t o  t i p o  -  M C M V

l a y o u t  c o m  b a s e  n o  m o b i l i á r i o 
p a r a  m e l h o r  c o m p r e e n s ã o  d o 
p r o j e t o  d o s  a p a r t a m e n t o s .

C o m o  p o d e m o s  o b s e r v a r  n a 
t a b e l a ,  a s  m e d i d a s  j á  d e i x a m  d e 
a t e n d e r  a  t a b e l a  1  –  p r e s e n t e  n o 
c a p í t u l o  2  d e s t e  t r a b a l h o  –  q u e 
d e t e r m i n a  a  m e d i d a  a  p a r t i r  d o 
m o b i l i á r i o ,  a s s i m  t e m o s :  q u e  o 
d o r m i t ó r i o  1  é  p o s s í v e l  d e n t r o 
d o s  l i m i t e s  m í n i m o s  e  e s t á 
a d e q u a d o ,  m a s  o  d o r m i t ó r i o 
2  d e v e r i a  t e r  u m a  d i s t â n c i a 
e n t r e  c a m a s  d e  0 , 8 0 m  s e g u n d o 
a  t a b e l a  o f e r e c i d a  p e l a  C a i x a 
E c o n ô m i c a ,  o u  s e j a ,  a p r e s e n t a  a 
m e d i d a  e x a t a  d e  u m a  t i p o l o g i a 
d e  m o b i l i á r i o ,  o  q u a l ,  n o  c a s o 
d a  c a m a ,  d e s c o n s i d e r a  q u a l q u e r 
e s t r u t u r a  m a i o r  d e  1 c m  d e 
e s p e s s u r a  d o  m o b i l i á r i o .  A 
s a l a  d e  e s t a r  e  r e f e i ç õ e s  e s t á 
d e n t r o  d a s  m e d i d a s  e s t i p u l a d a s 
e  c o n s i d e r a  o s  m o b i l i á r i o s 
c o n f o r m e  s u g e r i d o .  A  l a r g u r a 
d o  b a n h e i r o  é  m u i t o  m e n o r  d o 
m í n i m o  e s t i p u l a d o  d e  1 , 5 m . 
A  á r e a  d e  s e r v i ç o  a p r e s e n t a 
m e d i d a s  a d e q u a d a s  a o  u s o ,  m a s 
a  c o z i n h a  a p e s a r  d e  a c o m o d a r 
o s  e q u i p a m e n t o s  b á s i c o s  ( f o g ã o , 
g e l a d e i r a  e  a r m á r i o s )  t e m  u m 
p r o b l e m a  e r g o n ô m i c o  n o  u s o 
d a  g e l a d e i r a ,  q u e  s e r á  v i s t o  a 
s e g u i r  n o  e s t u d o  d o  l a y o u t .

 DORM 
1 

DORM 
2 

SALA COZINHA BANHEIRO AS 

ÁREA ÚTIL (M2) 8,57 7,40 14,75 4,89 2,47 1,28 

LARGURA (M) 2.54 3.15 4,05 2,02 1,15 1.62 

COMPRIMENTO 
(M) 

3.38 2,45 2,46 3,30 2,20 0.80 

Tabela 5: Projeto 
modelo MCMV 
segundo a cartilha 
oficial da Caixa 
Econômica Federal: 
características 
dimensionais dos 
cômodos . Fonte: 
Autoria própria, 
baseado nas tabelas 
de Paula Noia.
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Figura 43: Estudo 
de Circulação Geral: 
Projeto padrão 
MCMV. Redesenho 
próprio da planta 
tipo do apartamen-
to com estudo de 
circulação. Fonte: 
Autoria própria.

Figura 44: Estudo 
de layout 1: Projeto 
padrão MCMV Re-
desenho próprio da 
planta tipo do apar-
tamento com estudo 
de circulação. Fonte: 
Autoria própria.
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Figura 45: Estudo 
de layout 2: Projeto 
padrão MCMV Re-
desenho próprio da 
planta tipo do apar-
tamento com estudo 
de circulação. Fonte: 
Autoria própria.

N e s t e  p r i m e i r o  e s t u d o ,  t e m o s 
a  p l a n t a  t i p o  c o m  o s  m ó v e i s 
s u g e r i d o s ,  e v i d e n c i a n d o 
o s  p r o b l e m a s  a p o n t a d o s 
a n t e r i o r m e n t e .  N a  c o z i n h a ,  a 
g e l a d e i r a  f i c o u  s e m  e s p a ç o , 
m e s m o  d e s l o c a d a  e l a  a p r e s e n t a 
p r o b l e m a s  p a r a  a  a b e r t u r a 
d e  p o r t a  c o m p l e t a ,  s e m  q u e 
a f e t e  a  c i r c u l a ç ã o  o u  o  p r ó p r i o 
f u n c i o n a m e n t o  d a  c o z i n h a . 
A  s a l a  d e  e s t a r /  r e f e i ç õ e s  é 
a p r e s e n t a d a  c o m  u m a  o p ç ã o 
d o s  e q u i p a m e n t o s  s u g e r i d o s 
e m  s u a s  d i m e n s õ e s  m í n i m a s , 
p a r a  s e g u i r  u m  p a d r ã o  d e n t r o 
d o s  p r o j e t o s  s e l e c i o n a d o s 
a p r e s e n t a d o s  n a  s e q u ê n c i a .  O 
i n c ô m o d o  g e r a d o  n e s t e  l a y o u t 
é  a  p o s i ç ã o  d e t e r m i n a d a  p a r a  o 
‘ r a c k  d e  t v ’  q u e  f o i  p o s i c i o n a d o 
s e m  q u a l q u e r  c r i t é r i o  p o r 
n ã o  h a v e r  o u t r a  p o s s i b i l i d a d e 
q u e  a c o m o d e  m e l h o r  e s t e 
e q u i p a m e n t o ,  e  a i n d a ,  e s t a 
c o n f i g u r a ç ã o  i m p õ e  a  s a l a  d e 
e s t a r  c o m o  c a m i n h o  d e  c i r c u l a ç ã o 
p r i n c i p a l  d o  a p a r t a m e n t o , 
c o m o  é  d e m o n s t r a d o  d o  e s t u d o 
d e  c i r c u l a ç ã o  n a  f i g u r a  4 2 .  O s 
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d o r m i t ó r i o s  a p r e s e n t a m  t o d o s 
o s  e q u i p a m e n t o s  s u g e r i d o s , 
m a s  n ã o  p o s s i b i l i t a m  q u a l q u e r 
v a r i a ç ã o  d e s t a  c o n f i g u r a ç ã o . 

N a  f i g u r a  4 5 ,  c o m  o  e s t u d o  d e 
l a y o u t  2 ,  a p e n a s  f o i  p o s s í v e l 
s u g e r i r  a  m u d a n ç a  d o  m o d e l o  d o 
s o f á  e  m e s a  d a  s a l a ,  n o  c a s o  d a 
m e s a  -  a n t e s  o  m o d e l o  m í n i m o  d e 
0 . 7 0 x 0 . 7 0 m  -  f o i  p o s s í v e l  i n s e r i r 
o  m o d e l o  d e  1 . 2 0 , . 8 0 m .  N o 
e n t a n t o  p e r m a n e c e  a  c i r c u l a ç ã o 
p r i n c i p a l  e n t r e  o  s o f á  e  o 
m ó v e l  p a r a  t e l e v i s ã o ,  a i n d a  n ã o 
p e r m i t i n d o  v a r i a ç õ e s  e s p a c i a i s 
d o  m o b i l i á r i o .  N o  l a y o u t  a 
s e g u i r,  f i g u r a  4 6 ,  t a m b é m 
v a r i o u - s e  a p e n a s  o  m o d e l o  d o 
s o f á  p a r a  a p r o v e i t a m e n t o  d o 
c a n t o  d o  i m ó v e l ,  m a s  n ã o  f o i 
p o s s í v e l  p r o p o r  n e n h u m  t i p o 
d e  o r g a n i z a ç ã o  d i f e r e n t e  d a 
i m p o s t a  p e l a  p l a n t a  t i p o  d o 
e m p r e e n d i m e n t o  p a d r ã o  M C M V, 
d e v i d o  a  i m p o s s i b i l i d a d e  d e 
a l t e r a ç õ e s  e m  s u a  c o n s t r u ç ã o 
d e  a l v e n a r i a  e s t r u t u r a l  e  s e u s 
e s p a ç o s  m í n i m o s .
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PADRÃO MCMV - APARTAMENTO TIPOFigura 46: Estudo 
de layout 3: Projeto 
padrão MCMV Re-
desenho próprio da 
planta tipo do apar-
tamento com estudo 
de circulação. Fonte: 
Autoria própria.
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N o  p r o j e t o  d o  R e s i d e n c i a l 
G e m a ,  v e m o s  q u e  a s  d i m e n s õ e s 
d o s  c ô m o d o s  s e g u e m  o  m í n i m o 
e s t i p u l a d o  p e l o  P r o g r a m a  M C M V, 
m e n o s  o  b a n h e i r o  q u e  é  m e n o r 
e m  l a r g u r a  d o  q u e  o  p r o p o s t o , 
t e n d o  1 , 2 0 m  e  o  m í n i m o  d e v e r i a 
s e r  1 , 5 0 m  p a r a  e s t e  a m b i e n t e , 
c o m p r o m e t e n d o  o  u s o  m a i s 
a d e q u a d o  d e s t e  e s p a ç o . 
N o  p r ó p r i o  m a t e r i a l 

Figura 47: Estudo 
de layout 4: Projeto 
padrão MCMV Re-
desenho próprio da 
planta tipo do apar-
tamento com estudo 
de circulação. Fonte: 
Autoria própria.
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6 . 1 . 2  R e s i d e n c i a l  G e m a

 DORM 
1 

DORM 
2 

SALA COZINHA BANHEIRO AS 

ÁREA ÚTIL (M2) 8,74 7,56 9,72 5,30 2,26 2,35 

LARGURA (M) 3,63 2,40 2,40 2,36 1,20 1,96 

COMPRIMENTO 
(M) 2,41 3,14 4,00 2,25 2,09 1,28 

Tabela 6: Residencial 
Gema: características 
dimensionais dos 
cômodos. Fonte: NOIA, 
P. R. .“Participação 
e qualidade do am-
biente construído na 
habitação: processo e 
produto no programa 
Minha Casa Minha 
Vida - Entidades, 
2017”
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d i s p o n i b i l i z a d o  p e l a 
c o n s t r u t o r a  S o u e n  N a h a s  é 
d e m o n s t r a d a  a  d i s p o s i ç ã o 
d o s  m ó v e i s  e  e q u i p a m e n t o s 
d o  a p a r t a m e n t o ,  p o d e m o s 
v e r i f i c a r  p e l o  r e d e s e n h o  d o 
m e s m o  n a  f i g u r a  X ,  n a  q u a l 
t a m b é m  é  t r a ç a d a  a  c i r c u l a ç ã o 
d o  a p a r t a m e n t o  d e  a c o r d o  c o m 
s e u s  u s o s : 
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0.60

Figura 48: Estudo 
de Circulação Geral: 
Projeto Residencial 
Gema. Redesenho 
próprio da planta 
tipo do apartamen-
to com estudo de 
circulação. Fonte: 
Autoria própria.

E m  s e u  e s t u d o  d e  l a y o u t 
c o n s t a t a m o s  q u e  a  d i s p o s i ç ã o 
d o s  m ó v e i s  s u g e r i d a  p o s s u i 
b o m  u s o ,  n o  e n t a n t o ,  n ã o  é 
p o s s í v e l  q u a l q u e r  v a r i a ç ã o 
d e  m o b i l i á r i o  t a n t o  o  m o d e l o 
c o m o  s u a  l o c a l i z a ç ã o  e  a i n d a , 
s e n d o  c o n s i d e r a d o s  o s  m e n o r e s 
m ó v e i s  d o  m e r c a d o  i n c l u s i v e  o 
c o n j u n t o  m e s a  d e  0 . 7 0 x 0 . 7 0 m 
c o m  4  c a d e i r a s  n ã o  é  p r ó p r i o 
p a r a  u s o  c o m o  m e s a  d e  r e f e i ç õ e s 
p o r  n ã o  a c o m o d a r  4  p r a t o s 
a  u m a  d i s t â n c i a  c o n f o r t á v e l 
d e  u s o .  A  ú n i c a  p o s s i b i l i d a d e 
d e m o n s t r a d a  n a  f i g u r a  4 9  é  a 
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Figura 49: Estudo 
de layout 1: Projeto 
Residencial Gema: 
Redesenho próprio 
planta tipo aparta-
mento com estudo 
de circulação. Fonte: 
Autoria própria.

Figura 50: Estudo 
de layout 2: Projeto 
Residencial Gema: 
Redesenho próprio 
planta tipo aparta-
mento com estudo 
de circulação. Fonte: 
Autoria própria.
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i n v e r s ã o  d o s  q u a r t o s ,  o  q u e 
n ã o  a c r e s c e n t a  n a d a  n o v o ,  s e j a 
p o s i t i v o  o u  n e g a t i v o  p a r a  o s 
e s p a ç o s .
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O  c o n j u n t o  r e s i d e n c i a l  P a r q u e 
E s t e l a ,  q u e  a p r e s e n t o u  a  m e l h o r 
a v a l i a ç ã o  s e g u n d o  P a u l a  N o i a 
d e n t r e  o s  t r ê s  p r o j e t o s  a v a l i a d o s 
n e s t a  p e s q u i s a ,  a p r e s e n t a 
o u t r o s  t i p o s  d e  t i p o l o g i a s  n o 
c o n j u n t o  c o m o  u m  t o d o ,  n o 
e n t a n t o  p a r a  e s t u d o  d o  l a y o u t  
o p t o u - s e  p e l a  o p ç ã o  d a  p o n t a 
p o r  a p r e s e n t a r  v i s u a l m e n t e  a 
p l a n t a  m e n o s  f a v o r á v e l  p a r a  a 
d i s p o s i ç ã o  d o  m o b i l i á r i o . 
A n a l i s a n d o  a  t a b e l a  d e 
d i m e n s õ e s  d o s  c ô m o d o s  j á   é 
n o t á v e l  q u e  o s  a m b i e n t e s  f o r a m 
d i m e n s i o n a d o s  e m  g r a n d e  p a r t e 
a c i m a  d o  m í n i m o  e s t i p u l a d o  p a r a 
o  p r o g r a m a ,  t o r n a n d o  o  p r o j e t o 
m a i s  m a l e á v e l  q u a n t o  a  s u a 
p r o d u ç ã o ,  o u  s e j a ,  o r g a n i z a ç ã o 
i n t e r n a  d o  m o b i l i á r i o .  A p e n a s 
o  b a n h e i r o  s e r i a  m e n o r  q u e  o 
e s t i p u l a d o  c o n t a n d o  a p e n a s 
c o m  1 , 2 m ,  i n v é s  d e  1 , 5 m .  P o r 
a p r e s e n t a r  o  s i s t e m a  c o n s t r u t i v o 
e m  a l v e n a r i a  e s t r u t u r a l ,  n ã o 
p e r m i t e  r e f o r m a s ,  n o  e n t a n t o , 
c o m  a s  d i m e n s õ e s  m i n i m a m e n t e 
m e l h o r e s  p e r m i t e  q u e  o  a m b i e n t e 
s e j a  f l u í d o ,  c o m o  v e m o s  n a 
f i g u r a  5 0 ,  p o s s i b i l i t a n d o  u m 
m e l h o r  u s o  e  a p r o v e i t a m e n t o  d o 
e s p a ç o .
N o  e s t u d o  d e  c i r c u l a ç ã o  c o m 
o  p r i m e i r o  l a y o u t  p r o d u z i d o  é 
p o s s í v e l  o b s e r v a r  q u e  t o d a  a 
c i r c u l a ç ã o  é  o t i m i z a d a  e  f l u i d a , 
p e r m i t i n d o  o s  a c e s s o s  m e s m o 

6 . 1 . 3  R e s i d e n c i a l  P a r q u e  E s t e l a

 DORM 
1 

DORM 
2 

SALA COZINHA BANHEIRO AS 

ÁREA ÚTIL (M2) 9,00 9,00 11,70 5,10 2,40 2,11 

LARGURA (M) 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 0,90 

COMPRIMENTO 
(M) 

3,00 3,00 3,90 2,55 1,20 2,55 

Tabela 7: Parque 
Estela tipologia da 
ponta: Caracterís-
ticas dimensionais 
dos cômodos. Fonte: 
NOIA, P. R. .“Partici-
pação e qualidade 
do ambiente cons-
truído na habitação: 
processo e produto 
no programa Minha 
Casa Minha Vida - 
Entidades, 2017.



75

6 . 1 . 3  R e s i d e n c i a l  P a r q u e  E s t e l a f l u i d a ,  p e r m i t i n d o  o s  a c e s s o s 
m e s m o  d u r a n t e  u s o  d o s 
e q u i p a m e n t o s .
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Figura 51: Estudo 
de Circulação Geral: 
Projeto Residencial 
Pq. Estela – tipo-
logia da ponta. 
Redesenho próprio 
da planta tipo do 
apartamento com 
estudo de circula-
ção. Fonte: Autoria 
própria.
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Figura 52: Estudo 
de layout 1 : Projeto 
Residencial Pq. 
Estela – tipologia da 
ponta. Redesenho 
próprio da planta 
tipo do apartamen-
to com estudo de 
circulação. Fonte: 
Autoria própria.
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O  e s t u d o  d o  l a y o u t  j á  a p r e s e n t a 
c e r t a  m a l e a b i l i d a d e  q u a n t o 
a  o r g a n i z a ç ã o  d o  m o b i l i á r i o . 
O s  q u a r t o s  s ã o  e s p a ç o s o s  e 
p e r m i t e m  o u t r a s  o p ç õ e s  d e 
m o b i l i á r i o ,  s e n d o  p o s s í v e l  o 
m o r a d o r  e s c o l h e r,  d e  f a t o ,  c o m o 
e q u i p a r  s u a  m o r a d i a  t a n t o  n a 
e s c o l h a  d o  m o b i l i á r i o  q u a n t o 
e m  c o m o  d i s p ô - l o  n o  a m b i e n t e , 
c o m o  é  p o s s í v e l  v e r  n a  f i g u r a 
5 1  e  5 2 .  A  c o z i n h a  é  a d e q u a d a 
a o  u s o ,  p e r m i t i n d o  a b e r t u r a 
d a  g e l a d e i r a  s i m u l t a n e a m e n t e 
a o  u s o  d a  p i a  e  f o g ã o .  A  á r e a 
d e  s e r v i ç o  a p r e s e n t a  u m a 
d i s p o s i ç ã o  q u e  p o d e  t r a z e r  u m 
p r o b l e m a  l o g í s t i c o  r e c o r r e n t e 
e m  p e q u e n a s  h a b i t a ç õ e s ,  q u e 
é  a  d i s p o s i ç ã o  o b r i g a t ó r i a 
l o n g e  d o  t a n q u e  q u e  m u i t a s 
v e z e s  n ã o  s ã o  d i s p o s t o s  p o n t o s 
h i d r á u l i c o s  c o r r e s p o n d e n t e s 
a o  u s o ,  a s s i m  b u s c o u - s e  n o 
m a t e r i a l  d i s p o n i b i l i z a d o  o 
d e t a l h a m e n t o  d o s  p o n t o s  d e 

Figura 53: Estudo 
de layout 2 : Projeto 
Residencial Pq. 
Estela – tipologia da 
ponta. Redesenho 
próprio da planta 
tipo do apartamen-
to com estudo de 
circulação. Fonte: 
Autoria própria.
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á g u a  e  e s g o t o  d o  a p a r t a m e n t o 
e ,  c o m o  v e m o s  n a  f i g u r a  5 3 , 
c o n s t a t o u - s e  o  p r o j e t o  i d e a l  d e 
h i d r á u l i c a  p a r a  e s t a  d i s p o s i ç ã o , 
s e n d o  o  p r o j e t o  a d e q u a d o  a o 
q u e  s e  p r o p õ e .

O  a m b i e n t e  q u e  m a i s 
c o m p r o m e t e  o  p r o j e t o  é  a  s a l a 
d e  e s t a r / r e f e i ç õ e s ,  a p e s a r 
d e  s u a  m e t r a g e m  f a v o r á v e l , 
n ã o  p e r m i t e  u m  c o n j u n t o  d e 
m e s a  m a i s  a d e q u a d o  a o  u s o , 
d e v i d o  a o  n i c h o  c r i a d o  p a r a  a 
c o z i n h a  f a z e n d o  u m  r e c o r t e  n o 
a p r o v e i t a m e n t o  d o  e s p a ç o  d a 
s a l a ,  e s t e  q u e  a i n d a  c o n t a  c o m 
a  p e r d a  d a  á r e a  d e  a b e r t u r a 
d a  p o r t a .  J á  o  s o f á  p r e c i s a 
s e r  d i s p o s t o  c o m o  e s t á  n o 
l a y o u t ,  a p e n a s  o p t a n d o  p o r  s e u 
m o d e l o ,  n ã o  é  p o s s í v e l  v a r i a r  a 
d i s p o s i ç ã o  d a  s a l a  m e s m o  a p ó s 
d i v e r s o s  e s t u d o s  r e a l i z a d o s .

P o r  ú l t i m o ,  t e m o s  o  C o n d o m í n i o 
R e s i d e n c i a l  J a r d i m  P o r t i n a r i , 
o  q u a l  s e g u e  a  m e t o d o l o g i a 
e m p r e g a d a  n o  R e s i d e n c i a l 
G e m a  d e  r e p r o d u ç ã o  d a  m e s m a 
t i p o l o g i a  p o r  t o d o  o  c o n j u n t o .  O 
d i m e n s i o n a m e n t o  d o s  c ô m o d o s 
d e  f o r m a  g e r a l  s ã o  b o n s .  S u a 

Figura 54: Planta 
isométrica de insta-
lações hidráulicas 
no Conj. Residencial  
Estela. Fonte: Peabi-
ru TCA.

6 . 1 . 4  R e s i d e n c i a l  J d .  P o r t i n a r i
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c i r c u l a ç ã o  é  o t i m i z a d a  c o m 
f l u i d e z  p e r m i t i n d o  o  u s o  d o s 
e q u i p a m e n t o s  s i m u l t a n e a m e n t e , 
i n c l u s i v e  o  b a n h e i r o  a p r e s e n t a 
d i m e n s õ e s  d e  a c o r d o  c o m  a s 
s u g e s t ã o  d e  m í n i m o s  d a  c a r t i l h a 
o f i c i a l  d a  C a i x a  E c o n ô m i c a 
F e d e r a l . 

C o n t u d o ,  a p e s a r  d e  e s t a r 
d e n t r o  d a s  e s p e c i f i c a ç õ e s ,  o 
p r o j e t o  p r o p o s t o  n ã o  p e r m i t e 
q u a l q u e r  m o v i m e n t a ç ã o  d o 
m o b i l i á r i o ,  c o m o  e m  u m a  f ô r m a , 
e s t e  n ã o  p e r m i t e  n e m  c o m o  n o 
R e s i d e n c i a l  G e m a  a  m u d a n ç a 
e n t r e  o s  d o r m i t ó r i o s .  N ã o 
f o i  p o s s í v e l  p r o p o r  n e n h u m a 
v a r i a ç ã o  d e v i d o  à s  m e d i d a s  d o s 
m o b i l i á r i o s  m í n i m o s  c o m o  a 
m e s a ,  n ã o  p r ó p r i a  p a r a  j a n t a r, 
e  o  s o f á  q u e  n ã o  é  o  m a i s 
c o n v e n c i o n a l  e  b a r a t o .  
E s t e  e s t u d o  d e  l a y o u t  f o i 
e l a b o r a d o  a  p a r t i r  d o s  d e s e n h o s 
d a  p r ó p r i a  c o n s t r u t o r a , 
e n t r e t a n t o ,  n ã o  f o i  p o s s í v e l 
i d e n t i f i c a r  o  m a t e r i a l  d a  p a r e d e 
q u e  d i v i d e  o  d o r m i t ó r i o  c a s a l 
e  a  s a l a  d e  e s t a r / r e f e i ç õ e s 
i m p o s s i b i l i t a n d o  s a b e r  s e 
e s t a  p a r e d e  p o d e  s e r,  o u  n ã o , 
e l i m i n a d a .  M a s  e m  t o d a  a 
p e s q u i s a  r e a l i z a d a  i n d i c a v a 
a  c o n s t r u ç ã o  i n t e i r a m e n t e 
e m  a l v e n a r i a  e s t r u t u r a l ,  p o r 
e s t e  m o t i v o  n ã o  f o i  p r o p o s t o  e 
t a m b é m  n ã o  f o i  c o n s i d e r a d o  u m 
l a y o u t  f l e x í v e l .

 DORM 
1 

DORM 
2 

SALA COZINHA BANHEIRO AS 

ÁREA ÚTIL (M2) 11,74 9,98 9,98 4,76 3,94 1,66 

LARGURA (M) 3,41 4,06 4,06 2,46 1,73 0,86 

COMPRIMENTO 
(M) 

2,46 2,46 2,46 1,93 2,46 1,93 

Tabela 8: Caracterís-
ticas dimensionais dos 
cômodos. Fonte: NOIA, 
P. R. .“Participação 
e qualidade do am-
biente construído na 
habitação: processo e 
produto no programa 
Minha Casa Minha 
Vida - Entidades., 
2017.
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Figura 55: Estudo 
de Circulação Geral: 
Projeto Residen-
cial Jd. Portinari 
- tipologia da ponta. 
Redesenho próprio 
da planta tipo do 
apartamento com 
estudo de circula-
ção. Fonte: Autoria 
própria.

Figura 56: Estudo 
de layout 1 : Projeto 
Residencial Pq. 
Estela – tipologia da 
ponta. Redesenho 
próprio da planta 
tipo do apartamen-
to com estudo de 
circulação. Fonte: 
Autoria própria.



80

6 . 2  O  Q UA N T O  C U S TA ?

D e  a c o r d o  c o m  o  c a p í t u l o  2 
d e s t e  t r a b a l h o ,  o  m o b i l i á r i o 
d e t e r m i n a d o  p a r a  o 
d e s e n v o l v i m e n t o  d o s  p r o j e t o s 
s ã o  o s  m ó v e i s  p o p u l a r e s ,  q u e 
a p r e s e n t a m  m e d i d a s  m í n i m a s 
e  v i s a m  a  f u n ç ã o  e  a d e q u a ç ã o 
d o  p r o d u t o  c o n s i d e r a n d o  s u a 
p r o d u ç ã o  e m  e s c a l a  i n d u s t r i a l 
e  v a l o r  f i n a l .  F o i  e l a b o r a d o 
u m a  t a b e l a  c o m  o  m o b i l i á r i o 
m a i s  r e c o r r e n t e  n a s  p l a n t a s 
e s t u d a d a s  e  v a l o r e s  d e 
m ó v e i s  e n c o n t r a d o s  e m  l o j a s 

sofá 4 lugares
rack para tv
conj. mesa 4 lugares
cama de casal
criado mudo
armário casal
cama de solteiro 
criado mudo

2.40X.0,76m
0,70x0,40m
0,70x0,70m
1,46x1,95m
0,50x0,35m

1.60x0,050m
0,80x1,90m
0,50x0,35m

R$499,99
R$89,32

R$269,99
R$255,51
R$39,99

R$379,05
R$206,90
R$39,99

R$ 1.780,74

2.10X.2,10x0,76m
0,70x0,40m
0,70x0,70m
1,46x1,95m
0,50x0,35m

1.60x0,050m
0,80x1,90m
0,50x0,35m

2.10X.0,76m
0,70x0,40m
0,70x0,70m
1,46x1,95m
0,50x0,35m

1.60x0,050m
0,80x1,90m
0,50x0,35m

sofá 4 lugares L
rack para tv
conj. mesa 4 lugares
cama de casal
criado mudo
armário casal
cama de solteiro 
criado mudo

2x sofá 2 lugares
rack para tv
conj. mesa 4 lugares
cama de casal
criado mudo
armário casal
cama de solteiro 
criado mudo

MOBILIÁRIO PADRÃO

VALOR MÉDIO DE GASTO                                                                                                                              R$ 1.944,01

DESCRIÇÃO MEDIDAS PREÇO

R$799,99
R$89,32

R$269,99
R$255,51
R$39,99

R$379,05
R$206,90
R$39,99

R$ 2.080,74

2xR$344,90
R$89,32

R$269,99
R$255,51
R$39,99

R$379,05
R$206,90
R$39,99

R$ 1.970,55

Tabela 9: Valor médio 
gasto com mobiliário 
por habitação do Pro-
grama MCMV – Faixa 
1. Fonte: Autoria pró-
pria. Data da pesquisa: 
junho de 2017. Fonte: 
Autoria própria.
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6 . 2  O  Q UA N T O  C U S TA ? p o p u l a r e s  ( C a s a s  B a h i a  e  L o j a s 
A m e r i c a n a s ) ,  o s  q u a i s  n o s  d ã o 
u m a  e s t i m a t i v a  d e  q u a n t o  p o d e 
c u s t a r  m o b i l i a r  u m  a p a r t a m e n t o 
d o  P r o g r a m a  M C M V  –  F a i x a 
1 ,  q u e  p o s s u i  s a l a  d e  e s t a r /
r e f e i ç õ e s ,  d o i s  d o r m i t ó r i o s , 
c o z i n h a ,  á r e a  d e  s e r v i ç o  e 
b a n h e i r o .  F o i  d e s c o n s i d e r a d o  o s 
e q u i p a m e n t o s  t i d o s  c o m o  b e n s 
d u r á v e i s  p o r  j á  c o n s t a r e m  n o 
p e r f i l  d e s t a  f a i x a  d e  r e n d a ,  c o m o 
j á  m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e . 
C o m o  é  p o s s í v e l  v e r i f i c a r 
n a  t a b e l a  8 ,  o  v a l o r  é  d e 
R $ 1 . 9 4 4 , 0 1  e m  m é d i a ,  o u  s e j a , 
e m  u m a  s i t u a ç ã o  q u e  a  f a i x a  d e 
r e n d a  f a m i l i a r  n ã o  c h e g a  a  d o i s 
s a l á r i o s  m í n i m o s  s e  a  f a m í l i a 
n ã o  p o s s u i r  e s t e  m o b i l i á r i o  e 
n ã o  d i s p o r  d e  u m  s i s t e m a  d e 
c r é d i t o  o u  p o s s i b i l i d a d e  d e 
p a r c e l a m e n t o ,  s ó  s e r á  p o s s í v e l 
e q u i p a r  o  a p a r t a m e n t o  a  l o n g o 
p r a z o .
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N e s t e  c a p í t u l o  f i n a l  s e r ã o 
a p r e s e n t a d o s  p r o j e t o s  q u e 
p r o p õ e m  u m a  n o v a  p e r s p e c t i v a 
q u a n t o  a o  e x e r c í c i o  d a 
a r q u i t e t u r a  e m  p r o j e t o s  d e 
h a b i t a ç ã o  p o p u l a r.  N ã o  s ã o 
s o l u ç õ e s  d e f i n i t i v a s  d e  p r o j e t o s 
p e r f e i t o s ,  p o i s  t o d o  p r o j e t o 
d e v e  s e r  e s t u d a d o  e m  s u a s 
p a r t i c u l a r i d a d e s ,  a n a l i s a n d o 
s u a  i m p l a n t a ç ã o  e  s u a s 
n e c e s s i d a d e s  e s p e c í f i c a s .
U m  p r o j e t o  d e  h a b i t a ç ã o 
d e v e  p a r t i r  d o  p r i n c í p i o  d a 
d i v e r s i d a d e ,  d e  q u e  a s  f a m í l i a s 
s e  t r a n s f o r m a m  a o  l o n g o  d o 
t e m p o ,  u m  d o s  i d e a i s  c o m o 
p a r t i d o  d e  p r o j e t o  é  a  v a r i a ç ã o 
t i p o l ó g i c a  d e n t r o  d e  u m  m e s m o 
c o n j u n t o  h a b i t a c i o n a l ,  q u e 
a t e n d a  a  d i f e r e n t e s  p e r f i s  o u 
u n i d a d e s  a d a p t á v e i s ,  a s s u n t o s 
d i s c u t i d o s  a o  l o n g o  d e s t e 
t r a b a l h o  e  e x e m p l i f i c a d o s  p e l o s 
e s t u d o s  d e  c a s o .

7 . 1 . 1  P r o j e t o  C o r r u í r a s

A r q u i t e t o s :  B o l d a r i n i 
A r q u i t e t u r a  e  U r b a n i s m o
L o c a l i z a ç ã o :  R u a 
d a s  C o r r u í r a s  -  V i l a 
C a m p e s t r e ,  S ã o  P a u l o  - 
S ã o  P a u l o ,  B r a s i l
F o t o g r a f i a s :  D a n i e l  D u c c i
Á r e a :  2 1 4 0 4 . 0  m 2

A n o  d o  p r o j e t o :  2 0 1 1

O  R e s i d e n c i a l  C o r r u í r a s  f a z 
p a r t e  d a s  a ç õ e s  d a  S E H A B / P M S P 
n a  á r e a  d a  O p e r a ç ã o  U r b a n a 
C o n s o r c i a d a  Á g u a  E s p r a i a d a 
e  f o i  p e n s a d o  p a r a  a t e n d e r  o s 
m o r a d o r e s  d a  F a v e l a  M i n a s 
G e r a i s  q u e  p e r t e n c i a m  a  u m a 
o c u p a ç ã o  i r r e g u l a r  p r ó x i m a  a o 

O U T R O S  O L H A R E S

7 . 1  P R O J E T O S  F L E X Í V E I S
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m o r a d o r e s  d a  F a v e l a  M i n a s 
G e r a i s  q u e  p e r t e n c i a m  a  u m a 
o c u p a ç ã o  i r r e g u l a r  p r ó x i m a  a o 
t e r r e n o  a o  q u a l  f o i  i m p l a n t a d o .
O  c o n j u n t o  l o c a l i z a - s e  e m 
u m  t e r r e n o  c o m  d e c l i v i d a d e 
a c e n t u a d a  p r ó x i m o  a o  c ó r r e g o 
Á g u a  E s p r a i a d a ,  d e  m o d o 
a  o f e r e c e r  e  e x i g i r  u m a 
p e r s p e c t i v a  q u e  p r o p u s e s s e  o 
a p r o v e i t a m e n t o  d e s t e  d e s n í v e l 
a c e n t u a d o .

“ O  p r o j e t o  s e  d e s e n v o l v e u  t i r a n d o 
p a r t i d o  d e s t a s  c o n d i c i o n a n t e s 
a o  d i s p o r  o s  d o i s  b l o c o s  q u e 
c o m p õ e m  o  c o n j u n t o  d e  f o r m a 
e s c a l o n a d a ,  c o m  a c e s s o s 
p e l a s  v i a s  s u p e r i o r  e  i n f e r i o r , 
e x p l o r a n d o  o  d e s n í v e l  t a n t o 
p a r a  o  m e l h o r  a p r o v e i t a m e n t o 
d o  t e r r e n o ,  o  q u e  p e r m i t i u  u m 
n ú m e r o  m a i o r  d e  u n i d a d e s  ( 2 4 4 ) 
e  p a v i m e n t o s  ( 7  e  9 ) ,  c o m o 
t a m b é m  u m  i n c e n t i v o  a  u m a 
m i r a d a  a o  e x t e r i o r ,  p r o p i c i a d a 
a o  a d o t a r  a  t r a n s p a r ê n c i a  d e 
e l e m e n t o s  v a z a d o s  e  p e r f u r a d o s , 
e  p e q u e n a s  v a r a n d a s  n a s 
h a b i t a ç õ e s . ” ( B O L D A R I N I , 
M a r c o s  e m  e n t r e v i s t a  p a r a  o 
s i t e  A r c h d a i l y )

O  p r o j e t o ,  a l é m  d o 
a p r o v e i t a m e n t o  d o  t e r r e n o 
e m  s u a s  c a r a c t e r í s t i c a s  m a i s 
n a t u r a i s ,  p r o p õ e  u m  s i s t e m a 
m i s t o  d e  c o n s t r u ç ã o ,  f e i t o  e m 
a l v e n a r i a  e s t r u t u r a l ,  a ç o  e 
b l o c o s  d e  v e d a ç ã o ,  c o m e n t a d o 
a o  l o n g o  d e s t e  t r a b a l h o  q u e 

Figura 57 a 59: 
Projeto Corruíras.
Foto: © Daniel 
Ducci

Figura 60: Corte 
transversal Projeto 
Corruíras. Fonte: 
Archdaily
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v i a b i l i z a  p e q u e n a s  r e f o r m a s 
e  p e r m i t e  q u e  o  u s u á r i o  t o m e 
d e c i s õ e s  s o b r e  s u a  p r ó p r i a 
m o r a d i a .  O  p a r t i d o  f l e x i b i l i z a 
–  a i n d a  p o u c o  -  a  f o r m a  d e 
m o r a r,  m e s m o  j á  p r o p o n d o  u m 
l a y o u t  c o m  m o b i l i á r i o  p o p u l a r, 
e s t r u t u r a l m e n t e  a b r e  m a i s 
o p ç õ e s  p a r a  a s  f a m í l i a s  s e 
a d a p t a r e m  a o  e s p a ç o  p r o p o s t o .

A  f a c h a d a  q u e  m u i t a s  v e z e s 
é  u m  d o s  i t e n s  m a i s  c u s t o s o s 
d o  p r o j e t o  -  p e l a  q u a n t i d a d e 
d e  a b e r t u r a s  e  v i d r o s  -  f o i 
s o l u c i o n a d a   c o m  o  p r o j e t o  d e  
u m a  v e n e z i a n a  q u e  c o r r e  p e l a 
p a r t e  d e  f o r a  d o  a m b i e n t e .
J á  a s  á r e a s  e x t e r n a s  r e c e b e m 
u m  t o q u e  d e  l e v e z a ,  c o m 
o s  e l e m e n t o s  m e t á l i c o s  d a s 
p a s s a r e l a s  e m  a ç o  g a l v a n i z a d o 
e  c o m  o s  g r a d i s  d e  c h a p a 
p e r f u r a d a ,  q u e ,  a p e s a r  d e  s e r e m 
a l t o s  -  c o m  a l t u r a  d e  1 , 3 0  m  e m 
r e l a ç ã o  a o  p i s o  - ,  g u a r d a m  c e r t a 
t r a n s p a r ê n c i a  p a r a  a  p a i s a g e m 
d o  e n t o r n o .
O s  e l e m e n t o s  v a z a d o s  d e 
c o n c r e t o ,  s u s t e n t a d o s  e 

Figura 61: Im-
plantação. Fonte: 
Archdaily
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r e f o r ç a d o s  c o m  e l e m e n t o s  d e 
a ç o ,  c o n f i g u r a m  o s  c o r r e d o r e s 
d e  c i r c u l a ç ã o  h o r i z o n t a l ,  c o m 
a b e r t u r a s  q u e  d e s c o r t i n a m 
v i s t a s  d i v e r s a s ,  p o d e m  f i g u r a r 
t a m b é m  c o m o  v a r a n d a s 
c o l e t i v a s ,  q u e  a r t i c u l a m  o 
c o n j u n t o .  O u t r o  e l e m e n t o  d o s 
c o r r e d o r e s  s ã o  a s  d i f e r e n t e s 
a l t u r a s  d a s  a b e r t u r a s  q u e  d ã o 
p a r a  a s  h a b i t a ç õ e s . 
A  p r o p o s t a  d e s t e  p r o j e t o 
s e  d e s t a c a  a i n d a ,  p o r  s u a 
l o c a l i z a ç ã o ,  p r ó x i m o  a o  m e t r ô 
J a b a q u a r a  o f e r e c e  u m a  n o v a 
v i s ã o  d o  q u e  c o s t u m a m o s  v e r  e m 
p r o j e t o s  p a r a  h a b i t a ç ã o  p o p u l a r, 
q u e  p o r  v e z e s  d e s c o n s i d e r a 
o  a c e s s o  a o  e m p r e e n d i m e n t o 
c o m o  r e c u r s o  p a r a  u m  b o m 
p r o j e t o .

Figuras 62 a 64: Projeto Corru-
íras, vista interna dos aparta-
mentos. Foto: © Daniel Ducci

Figura 65: Planta apartamento 
2 dormitórios. Fonte: Archdaily
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7 . 1 . 2  P r o j e t o  J a r d i m  E d i t e

A r q u i t e t o s :  M M B B  e  H + F
L o c a l i z a ç ã o :  Av. 
E n g e n h e i r o  L u í s  C a r l o s 
B e r r i n i  -  I t a i m  B i b i ,  S ã o 
P a u l o  -  S P,  B r a s i l
Á r e a :  2 5 7 1 4 . 0  m 2
F o t o g r a f i a s :  N e l s o n  K o n
A n o  d o  p r o j e t o :  2 0 1 0

O  c o n j u n t o  H a b i t a c i o n a l  d o 
J a r d i m  E d i t e  f o i  p r o j e t a d o 
p a r a  o c u p a r  o  l u g a r  d a  f a v e l a 
d e  m e s m o  n o m e ,  a s s i m  c o m o  o 
P r o j e t o  C o r r u í r a s  f a z  p a r t e  d a s 
a ç õ e s  d a  S E H A B / P M S P  e  g a n h a 
d e s t a q u e  p r o p o n d o  u m  p r o j e t o 
v e r t i c a l i z a d o  e m  u m  d o s  p o n t o s 
d e  r e c e n t e  c r e s c i m e n t o  d o 
s e t o r  f i n a n c e i r o  e  d e  s e r v i ç o s 
d e  S ã o  P a u l o :  o  c r u z a m e n t o 
d a s  a v e n i d a s  E n g e n h e i r o  L u í s 
C a r l o s  B e r r i n i  e  J o r n a l i s t a 
R o b e r t o  M a r i n h o .
O  p r o j e t o  p o s s u i  u m a  á r e a  t o t a l 
c o n s t r u í d a  d e  2 5 . 5 0 0  m ² ,  c o m 
2 5 2  U n i d a d e s  H a b i t a c i o n a i s 
d e  5 0  m ²  e  a i n d a  c o n t a  c o m  o 
t é r r e o  a t i v o ,  p o s s u i n d o  u m 
r e s t a u r a n t e  e s c o l a  d e  8 5 0  m ² , 
u m a  U n i d a d e  B á s i c a  d e  S a ú d e , 
1 3 0 0  m ² ,  e  a  C r e c h e ,  c o m 
1 4 0 0  m ² .  B u s c o u - s e  i n t e g r a r  a 
h a b i t a ç ã o  c o m  o  e n t o r n o ,  t o d o s 
o s  e q u i p a m e n t o s  s ã o  a b e r t o s 
t a n t o  a o s  m o r a d o r e s  c o m o 
p a r a  o  p ú b l i c o  e m  g e r a l ,  c o m o 
v i m o s  n o s  p r o j e t o s  a n a l i s a d o s , 
m u i t a s  v e z e s  a  l o c a l i z a ç ã o  d o 
e m p r e e n d i m e n t o  p r e j u d i c a 
m u i t o  s e u  b o m  d e s e m p e n h o , 
c o m o  n o  c a s o  d o  C o n j u n t o 
R e s i d e n c i a l  d a  G e m a ,  o  q u a l  n ã o 
p o s s u i  f á c i l  a c e s s o , 
P a r a  p r o p o r c i o n a r  u m  t é r r e o 
à  h a b i t a ç ã o ,  u m  e s p a ç o  d e 
c o n v i v ê n c i a ,  f o i  p e n s a d o  u m 
t é r r e o  e l e v a d o  i n t e r l i g a n d o 
t o d o s  o s  e d i f í c i o s  e m  u m a 
q u a d r a ,  o  q u e  e n f a t i z a  a  q u e s t ã o 

Figura 66 a 68: 
Conjunto Habitacio-
nal Jd. Edite Foto: 
Nelson Kon
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d o s  u s o s ,  p ú b l i c o  e  p r i v a d o , 
m e s m o  c o m  o s  e q u i p a m e n t o s 
i n t e g r a d o s  a o  p r o j e t o .
N a s  q u e s t õ e s  d a  a r q u i t e t u r a 
d o  e d i f í c i o ,  c o m o  e  v e n t i l a ç ã o 
c r u z a d a ,  c o m  a b e r t u r a s  e m 
f a c e s  o p o s t a s  d a  c o n s t r u ç ã o ,  e 
u m a  o r i e n t a ç ã o  q u e  p e r m i t e  o 
m e l h o r  a p r o v e i t a m e n t o  d o  s o l , 
t a n t o  p e l a  m a n h ã  q u a n t o  p e l a 
t a r d e .
S e u  s i s t e m a  c o n s t r u t i v o 
c o n t e m p l a  u m a  e s t r u t u r a  e m 
c o n c r e t o  a r m a d o  c o m  p i l a r  e 
v i g a ,  s e n d o  i n d e p e n d e n t e  d o 
s i s t e m a  d e  v e d a ç ã o .  A  v e d a ç ã o 
u t i l i z a d a  e m  t o d o  o  c o n j u n t o 
f o i  a l v e n a r i a  d e  b l o c o s ,  c o m 
e x c e ç ã o  d o s  c o r r e d o r e s  d a s 
t o r r e s  e  á r e a s  d e  s e r v i ç o  d o s 
a p a r t a m e n t o s  d a s  e x t r e m i d a d e s , 
q u e  o p t o u - s e  a l é m  d a  a l v e n a r i a 
e m  b l o c o s ,  g r a d e s  m e t á l i c a s 
p i s o - t e t o ,  q u e  p e r m i t e m 
v e n t i l a ç ã o ,  i l u m i n a ç ã o  e  a 
c a r a c t e r í s t i c a  d a  f a c h a d a . 
É  i n t e r e s s a n t e  n o t a r  a  c r e s c e n t e 
i n i c i a t i v a  p a r a  b o n s  p r o j e t o s 
q u e  e s t a m o s  v i v e n c i a n d o , 
a p e s a r  d e  a i n d a  s e r  u m a  e x c e ç ã o 
à  r e g r a ,  h á  e x c e l e n t e s  p r o p o s t a s 
d e   c o n s t r u ç õ e s  m i s t a s  q u e 

Figura 69 a 71: Re-
sidencial Jd. Edite. 
Foto: Nelson Kon

Figura 72: Prancha 
detalhamento 
Conjunto Habitacio-
nal Jd. Edite. Fonte: 
Archdaily.
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p r o v a m  f o r m a s  d e  h a b i t a r  n o v a s 
e  m e l h o r e s .
N e s s e  c o n t e x t o ,  c o m 
a  a p r e s e n t a ç ã o  d e s t e s 
e m p r e e n d i m e n t o s ,  p e r c e b e m o s 
q u e  é  p o s s í v e l  a t e n d e r  a 
d e m a n d a  d e  u m a  a r q u i t e t u r a 
p e n s a d a  p a r a  f a m í l i a s  d i v e r s a s , 
q u e  u m a  e s t r u t u r a  i m p o s t a  e 
i m u t á v e l  é  o b s o l e t a  a s s i m  q u e 
e l a  é  e n t r e g u e .

Figuras 73 e 74: 
Plantas pavimento 
tipo, lâmina e torre, 
respectivamente. 
Fonte: Archdaily.
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C O N S I D E R A Ç Õ E S  F I N A I S
A  r e f o r m a  é  u m  d o s  n i c h o s  d e 
a t u a ç ã o  n o  c a m p o  d a  a r q u i t e t u r a 
q u e  p o s s u i  g r a n d e  d e m a n d a , 
m e s m o  e m  n o s s o  m o m e n t o  a t u a l 
d e   e c o n ô m i c a ,  p o i s  v a l o r i z a  o 
i m ó v e l  e  é  u m a  a l t e r n a t i v a  p a r a 
a d a p t a r  o  a m b i e n t e  d o m é s t i c o 
à s  n e c e s s i d a d e s  d o  u s u á r i o .  N o 
e n t a n t o ,  a p e s a r  d e  s e r  u m  c a m p o 
a m p l o ,  e l e  a i n d a  é  s e t o r i z a d o , 
m a r c a d o  p e l a  i n f o r m a l i d a d e  e 
n ã o  a t i n g e  a  p o p u l a ç ã o  d e  b a i x a 
r e n d a . 
O  g o v e r n o  f e d e r a l  l a n ç o u  e m 
n o v e m b r o  d e  2 0 1 6 ,  o  p r o g r a m a 
d o  C a r t ã o  R e f o r m a  ( h t t p : / /
c a r t a o r e f o r m a . c o m ) ,  a i n d a 
m u i t o  r e c e n t e  p a r a  s e r  a v a l i a d o , 
m a s  r e p r e s e n t a  u m  a v a n ç o  p a r a 
v i a b i l i z a r  a  r e f o r m a  d e  c a s a s 
p o p u l a r e s .  S e g u n d o  o  p r o g r a m a : 
“ O  C a r t ã o  R e f o r m a  é  u m  p r o g r a m a 
d o  G o v e r n o  F e d e r a l  q u e  i r á 
f o r n e c e r  a u x í l i o  e m  d i n h e i r o 
e m  f o r m a  d e  c r é d i t o  e m  c a r t ã o 
f í s i c o ,  p a r a  f a m í l i a s  d e  b a i x a 
r e n d a  q u e  t e m  a  n e c e s s i d a d e 
d e  r e a l i z a r  r e f o r m a s  e m  s u a s 
r e s i d ê n c i a s .  O  p r o g r a m a  v a i 
o f e r e c e r  e m  m é d i a  5  m i l  r e a i s 
q u e  s e r ã o  d e s t i n a d o s  a  c o m p r a 
d e  m a t e r i a i s  d e  c o n s t r u ç ã o  e m 
e s t a b e l e c i m e n t o s  c a d a s t r a d o s .” 
E  e n f a t i z a  q u e  o  p r o g r a m a  n ã o 
é  u m  e m p r é s t i m o ,  “ o  v a l o r 
d o  b e n e f í c i o  e s t á  p r e v i s t o  n o 
o r ç a m e n t o  d a  U n i ã o ,  p o r  i s s o  n ã o 
é  n e c e s s á r i o  d e v o l v e r  v a l o r e s .”, 
e x t r a í d o  d o  p r ó p r i o  s i t e .  P o r é m , 
“ ( . . . )  n ã o  s e r á  p e r m i t i d o  o  u s o  d o 
c r é d i t o  p a r a  c o b r i r  v a l o r e s  d e 
m ã o  d e  o b r a  e  t a m b é m  n ã o  s e r ã o 
a c e i t a s  r e s i d ê n c i a s  e m  l o c a i s 
d e  r i s c o  o u  “ a l u g a d a s ”,  s o m e n t e 
r e s i d ê n c i a s  p r ó p r i a s  e s t a r ã o 
a p t a s  n o  p r o g r a m a ”.
A  r e f o r m a  é  a s s o c i a d a  à 
q u a l i d a d e  d e  v i d a ,  c o m o  v e i c u l a 
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o  m a t e r i a l  d e  d i v u l g a ç ã o  d e s s e 
p r o g r a m a .  M a s  d e  u m a  m a n e i r a 
m u i t o  r e s t r i t a  e  a p o i a d a  n a 
i n f o r m a l i d a d e ,  a o  p e r m i t i r  q u e  a 
f a m í l i a  p o s s a  a d q u i r i r  a p e n a s  o s 
m a t e r i a i s  d e  c o n s t r u ç ã o  p a r a  o s 
r e p a r o s  d o m é s t i c o s  d e s e j a d o s , 
s e m  m ã o  d e  o b r a  e s p e c i a l i z a d a 
e  a c e s s o  à  c o n s u l t o r i a  t é c n i c a . 
A  r e s t r i ç ã o  é  a m p l i a d a  q u a n d o 
c o n s i d e r a m o s   o s  c a s o s 
a p r e s e n t a d o s  n e s t e  t r a b a l h o , 
n o s  q u a i s  a  a r q u i t e t u r a  d a s 
h a b i t a ç õ e s  n ã o  p e r m i t e m 
q u a l q u e r  p o s s i b i l i d a d e  d e 
r e f o r m a  a l é m  d e  u m a  “ p r o d u ç ã o ” 
–  t e r m o  u t i l i z a d o  n a  a r q u i t e t u r a 
d e  i n t e r i o r e s  p a r a  d e s i g n a r  u m a 
r e p a g i n a ç ã o  n o  a m b i e n t e ,  s e m 
q u a l q u e r  t i p o  d e  o b r a  e s t r u t u r a l 
d e  f a t o . 
O s  p r o j e t o s  d o  P r o g r a m a  M i n h a 
C a s a  M i n h a  V i d a  –  f a i x a  1 ,  a o 
m e n o s  n e s t e s  t r ê s  e s t u d o s  d e 
c a s o ,  s ã o  i n e f i c a z e s  d o  p o n t o 
d e  v i s t a  d a  f l e x i b i l i d a d e  d e  u s o . 
O  ú n i c o  p r o j e t o  –  R e s i d e n c i a l 
P a r q u e  E s t e l a  -  q u e  a p r e s e n t a 
u m a  l e v e  m e l h o r i a ,  a p r e s e n t a 
u m a  d i s t r i b u i ç ã o  i n t e r n a  q u e 
a i n d a  n ã o  é  s u f i c i e n t e  p a r a 
a t e n d e r  u m a  f l e x i b i l i z a ç ã o  d e 
l a y o u t  c a p a z  d e  a t e n d e r  f a m í l i a s 
d e  d i f e r e n t e s  t i p o s .
O  u s o  i n d i s c r i m i n a d o  d a  a lve n a r i a 
e s t r u t u r a l  p a r a  “ e n x u g a r ”  o 
o r ç a m e n t o  c o m o  a b o r d a d o 
e m  “ C u s t o s  e  Te c n o l o g i a ”, 
e n r i j e c e  p o r  c o m p l e t o  o  p r o j e t o 
a r q u i t e t ô n i c o .  C o m o  v i m o s , 
o s  p r o j e t o s  e s t ã o  d e n t r o  d a s 
e x i g ê n c i a s  d o  p r o g r a m a  M C M V, 
c o n d u z i n d o - n o s  a  p e n s a r  e n t ã o , 
q u e  o  m o d e l o  a d o t a d o  é  b o m 
e  f u n c i o n a l ,  e  q u e  o  e s t u d o 
d e  i m p l a n t a ç ã o  e  a d a p t a ç ã o 
d o  p r o j e t o  a o  l o c a l  n ã o  é 
n e c e s s á r i o ,  p o i s  n ã o  é  e x i g i d o .  
A  m á  a r q u i t e t u r a  e  a  f a l t a 
d e  c u i d a d o  n o  e s t u d o  d o 
l a y o u t  i n t e r n o  d a s  u n i d a d e s 
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h a b i t a c i o n a i s  n ã o  é  j u s t i f i c á v e l 
p e l a  n e c e s s i d a d e  d e  s e  
t r a b a l h a r  c o m  o  m í n i m o ,  f a z 
p a r t e  d a  p r o f i s s ã o  o  e s t u d o  d o 
e d i f í c i o  e  o  c u i d a d o  p a r a  q u e m 
e s t a m o s  t r a b a l h a n d o .  C o m o 
m e n c i o n a d o  a n t e r i o r m e n t e , 
p a r a  u m  p r o j e t o  d e  h a b i t a ç ã o 
p o p u l a r  é  n e c e s s á r i o  t r a b a l h a r 
c o m  a  d i v e r s i d a d e ,  q u a n d o 
p o s s í v e l  p e n s a r  a  f l e x i b i l i d a d e 
d o  p r o j e t o ,  p r o p o r  u n i d a d e s 
c o m  v a r i a ç ã o  t i p o l ó g i c a  q u e 
n ã o  s e j a  a p e n a s  a  r e p e t i ç ã o 
d e  u m  p a d r ã o  q u e  m a l  s e 
a d a p t a  a  i m p l a n t a ç ã o .  A s p e c t o s 
t é c n i c o s  c o m o  o  d e s e m p e n h o 
d a  e d i f i c a ç ã o ,  t a i s  c o m o ,   a 
e f i c i ê n c i a  t é r m i c a  c o n s i d e r a n d o 
a  d i v e r s i d a d e  c l i m á t i c a ,  e 
e m p r e g o  d e  m a t e r i a i s  e  s o l u ç õ e s 
a d e q u a d a s  t a m b é m  d e v e r i a m 
s e r  a  t ô n i c a  d o s  p r o j e t o s . 
É  u m  e x e r c í c i o  e  d e s a f i o 
c o n s t a n t e  n a  b u s c a  d e  e q u i l í b r i o 
e n t r e  o s  r e q u i s i t o s  s o c i a i s  e 
d e  v i a b i l i d a d e  e c o n ô m i c a .  A 
r é p l i c a ,  a  r e p r o d u ç ã o  e x a g e r a d a 
d e  u m a  m o d e l o  –  n o s s o s  c a r i m b o s 
–  é  u m a  f o r m a  d e  p r o p a g a r  m a i s 
d o  m e s m o ,  s e m  e s t u d o s ,  s e m 
d e s a f i o s  e  p r i n c i p a l m e n t e  s e m 
a r q u i t e t u r a . 
A  p a r t i r  d a  a n á l i s e  d a s  p l a n t a s , 
n o t a m o s  t a m b é m  q u e  a  r é p l i c a 
d e  u m  “ c a r i m b o ”  u t i l i z a d o  d e 
f o r m a  s e r i a l ,  e m  d e t r i m e n t o 
d a  d i v e r s i d a d e  e  d a  q u a l i d a d e , 
n ã o  s e  r e s t r i n g e  a p e n a s  à 
o r g a n i z a ç ã o  e  a r t i c u l a ç ã o 
d o s  a m b i e n t e s  ,  m a s  t a m b é m 
a o  m o b i l i á r i o  d i s p o n í v e l  n o 
m e r c a d o . 
P o d e m o s  l e v a n t a r  a l g u m a s 
q u e s t õ e s  a  p a r t i r  d e s s e s  d a d o s : 
É  p o s s í v e l  d e s e n v o l v e r  u m 
p r o j e t o  f l e x í v e l  c o m  s o l u ç õ e s 
e c o n o m i c a m e n t e  v i á v e i s ? 
P e r t e n c e r   a  u m a  f a i x a  d e  r e n d a 
b a i x a  é  s i n ô n i m o  d e  a c e s s o  a 
p r o j e t o s  d e  b a i x a  q u a l i d a d e 
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e s p a c i a l ?
U m  p r ó x i m o  p a s s o  d e s t e 
e x e r c í c i o  c r í t i c o  s e r i a  a 
c o m p a r a ç ã o  e n t r e  a  a n á l i s e 
d o s  p r o j e t o s  c o n s i d e r a n d o  a 
b i d i m e n s i o n a l i d a d e  ( p l a n t a 
l a y o u t )  e  a  t r i d i m e n s i o n a l i d a d e 
( m o d e l o s  3 D ) ,  o  e s t u d o  d e 
p o s s i b i l i d a d e s  p r o j e t u a i s  d a 
a r t i c u l a ç ã o  e  f l e x i b i l i z a ç ã o 
d o s  a m b i e n t e s  e  a s  p e ç a s 
d e  m o b i l i á r i o  e ,  f i n a l m e n t e , 
p r o p o s i ç õ e s  d e  d e  l a y o u t 
s u b m e t i d o s  à  c o m  a  c o n s u l t a  d e 
s e u s  u s u á r i o s  p o t e n c i a i s .
P e n s a r  o  p a p e l  d a   a r q u i t e t u r a 
é  t a m b é m  r e f l e t i r  s o b r e  a s 
f o r m a s  d e  a c e s s o ,  p e r m i t i n d o 
q u e  e l a  c h e g u e  a  t o d o s ,  a t é 
e m  p r o g r a m a s  s o c i a i s  c o m 
c u s t o s  m í n i m o s .  É  p e r m i t i r 
q u e  a  c r i a ç ã o  d e  p r o g r a m a s 
c o m o  o  C a r t ã o  R e f o r m a s  n ã o 
s e j a m  a p e n a s  f e r r a m e n t a s 
p o l í t i c a s  e  r e a l m e n t e  p o s s a m 
s e r  u s u f r u í d o s  p e l o  p ú b l i c o 
d e s t i n a d o .
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