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RESUMO

O marco regulatério estabelecido a partir da reforma do setor elétrico durante os
anos 90 estabeleceu a possibilidade de uma paulatina ampliacdo do mercado
competitivo. O Novo Modelo do Setor Elétrico, implantado em 2004, fundou uma
forma de funcionamento da comercializacdo de energia elétrica em dois ambientes:
0 reguiado e o livre.

Este trabalho discute a posicdo de especialistas sobre o funcionamento dos
ambientes de contratagdo e as conseqliéncias da ampliacdo do Mercado Livre.
Nesse sentido, buscou-se responder a seguinte questdo: “Qual a percepcio dos
Agentes em relagdo ao funcionamento da comercializagdo em dois ambientes,
regulado e livre, previstos no atual modeio e as possiveis conseqiiéncias frente a
ampliagao’ do Ambiente de Contratag&o Livre ~ ACL ou Mercado Livre?”

Para responder a questio enunciada foi construide um questionario estruturado
contendo perguntas fechadas e abertas e adaptado ao método SWOT. Nele
constam perguntas que pedem a indicagdo de pontos fracos e fortes do
funcionamento da comercializagdo e as ameacas, oportunidades e possiveis
conseqliéncias da abertura do mercado.

A tabulacdo dessa ampla pesquisa quantitativa e qualitativa, que envolveram 103
especialistas das empresas CCEE, Comercializadoras, Consumidores Livres,
Distribuidoras e Geradores, foi realizada por meioc de técnicas estatisticas e de
analise de contelido, respectivamente.

Finalmente foram realizadas 7 entrevistas com especialistas do setor energético que
complementaram a visao abrangente identificadas nas pesquisas.

Os resultados da pesquisa trouxeram evidéncias importantes expondo os intrinsecos
interesses comercias dos segmentos.

! Significa a diminuigao pela metade da demanda (que hoje & de 3 MW) e de qualquer tenséo (hoje
69 kV para consumidores anteriores a 1985} para que os clientes cativos possam se tornarem fivres.
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ABSTRACT

The possibility of choosing your electric energy supplier, developing strategies that
allow you to best attend your needs, including price adjustment criteria, and taking
into account the advantages of costs, products and services represent the actual
needs of potential free consumers — PFCs.

The regulatory milestone established by the reform of the electric energy sector
during the 90’s allowed the possibility of a gradual ampilification of the competitive
market. The New Electric Sector Model, established in 2004, instituted a functional
form of commercialization in two environments: regulated and free. This work
discusses the position of specialists regarding the function of contract environments
and the consequences of the amplification of the free market. With this in mind, it
was necessary to answer the following question: “What is the agents’ point of view in
relation to commercialization within two environments, regulated and free, designated
in the present model, and the possible consequences due to the amplification of the
Free Contracting Environment — FCE or Free Market?” The term expansion of the
electric energy Free Market was defined as being the reduction of demand by half
(today at 3 MW) and the inexistence of a tension limit (today at 69 kV for pre-1995

consumers) for those captive clients to become free.

To answer the proposed question, a structured questionnaire was formed that
included both open and closed questions which were adapted to the SWOT method.
Questions were also included that requested identification of both the strong and
weak points of the functioning of commercialization as well as the consequences,
threats and opportunities of opening the market.

The tabulation of this ample quantitative and qualitative research, which involved 103
specialists from CCEE, Commercializing Agents, Free Consumers, Distributors, and

Generators, was done by statistical methods and content analysis, respectively.

Finally, 7 interviews were performed with specialisis in the electric sector. These

interviews complemented the overall vision identified in the questionnaire.



The research results bore out important evidence which exposed intrinsic commercial
interests of the divisions. In relation to the market function in two divisions, the
general average given by the specialists reached the value of 6.68 in a range of O to
10. The highest average noted (7.03) was given by the specialists at CCEE. On the

other hand, the lowest average noted (5.89) was given by the Commercializing
Agents.
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1 INTRODUGAO

O atual modelo de comercializagdo de energia elétrica em 2 ambientes de
contratacao, o regulado e o livre e 0 recente aumento do nimero de Consumidores
Livres s&o temas atuais e relevantes que merecem especial atengéo, uma vez que a
legislagdo prevé eventual ampliagdo do Mercado Livre, por meio de diminuicdo das
barreiras legais hoje vigentes.

A possibilidade de escolher seu fornecedor de energia elétrica, bem como elaborar
estratégias de forma a melhor atender as suas necessidades, inclusive os critérios
de reajustes de precos, levando ainda em conta vantagens de custos, produtos e

servicos, representam reais necessidades dos diversos segmentos da economia.

Nesse contexto, o objetivo do presente trabalho discute a visdo dos Agentes sobre o
funcionamento do mercado atual de comercializag@o de energia e as conseqiéncias
de uma possivel ampliagdo do ambiente livre, caso as regras sejam alteradas no
sentido de reduzir as barreiras de entrada para a livre contratagao.

Essa possibilidade vislumbrada pelos CPLs, e também por aqueles que
permanecem excluidos dessa alternativa de migrar para o Ambiente de Contratagdo
Livre — ACL é o direcionador da discusséo sobre a possibilidade de aumento do
Mercado Livre.

A novidade do assunto, a auséncia de referencial teorico, a vivéncia da implantacéo
do modelo de comercializagdo, o0 envolvimento dos autores no exercicio de
atividades da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica e o trato diario do
assunto em estudo com os Agentes foram fatores definidores para a motivagéo de

abordar esse tema.

Assim sendo, o presente trabalho apresenta os resultados de uma ampla pesquisa
quantitativa e qualitativa, com 103 representantes do setor elétrico dos diversos

segmentos de atuagdo da inddstria/comércio de energia elétrica.
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As posicoes destacadas pelos representantes pesquisados das empresas
Geradoras, Comercializadoras, Distribuidoras, Clientes Livres e da CCEE visam
reconhecer como cada segmento percebe o funcionamento do mercado de energia
elétrica e as conseqiéncias de uma eventual ampliagéo dos limites para que CPLs
possam migrar ao ACL.

Finalmente foram realizadas 7 entrevistas com especialistas do setor elétrico que

complementaram as posigcdes evidenciadas nas respostas aos questionarios.

O tratamento estatistico de 103 questionarios nas questdes fechadas, a analise de
conteldo nas questdes abertas e a compilagdo dos resultados das entrevistas
permitiram conclusdes importantes sobre a vis&o de cada segmento em relagéo ao
funcionamento da comercializagéo e a ampliagdo de seu ambiente livre.

Entre o conjunto de conclusées destaca-se a evidéncia de que a ampliagdo do
Mercado Livre interfere no negécio de cada segmento. As constatagBes
apresentadas confribuem para o melhor conhecimento da comercializagdo da
energia elétrica, de seu funcionamento e das possibilidades da expansdo do
mercado livre. Com isso, percebe-se a relevancia e a importancia deste trabalho. As
recentes mudangas nesse Marco Regulatdrio do setor e o seu estudo traduzem a
atualidade, pertinéncia e oportunidade da pesquisa.

A fundamentac&o teérica buscou apresentar o contexto pesquisado por meio de um
breve relato do histérico do setor elétrico, da evolugéo da estrutura de monopélio
para o competitivo, dos principios do Novo Modelo e do contexto atual do mercado.
Também foi realizada uma incurs&o nos textos e artigos publicados na midia. Isso
decorreu da dificuldade de obtencdo das referéncias tedricas, dado a novidade do
tema.

A metodologia utilizada na coleta de informagdes, a busca pela fidedignidade do
resultado, a técnica de coleta e processamento dos dados e, por fim, a utilizacdo da
analise SWOT adequado aos nossos objetivos, foram fundamentais na aplicacéo,
tabulagao e analise dos questionarios e das entrevistas realizadas. Esse processo
foi muito intenso e desafiador, dentro da limitagdo de tempo disponivel. Entretanto,
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foram encontradas diferentes posicdes dos segmentos inerentes a sua prépria
génese. Na analise das forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades ficou evidente
que o vetor de cada segmento apresenta sentido e diregdo préprio, indicando o
interesse inerente a cada categoria, comprovando as hipoteses previamente
elencadas.

As entrevistas realizadas com pessoas de grande experiéncia no setor e
representativas de cada segmento, foram de extrema importancia no sentido de
proporcionar uma viséo mais abrangente sobre a percepcao dos Agentes frente ao
funcionamento do atual modelo de comercializacdo de energia elétrica e as
possiveis conseqiléncias da ampliagdo do Mercado Livre, complementando as
informagdes obtidas pelos questionarios.
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2 PROBLEMA E HIPOTESES

O Mercado Livre de energia foi criado em julho de 1995, com a Lei 9.074. O objetivo
foi desonerar a maquina publica dos investimentos em infra-estrutura, por meio da
atragéo do capital privado, estimulando a livre concorréncia. Com isso, aumentou-se
a competitividade das empresas brasileiras, com a reducéo dos custos com energia
elétrica. Para introdugdo da competicdo no setor elétrico foi necessaria uma
reestruturacao regulatéria.

Apos o racionamento de 2001/2002 e com o consumo de energia deprimido devido
ao crescimento pifio da economia, os precos no Mercado Livre sofreram forte queda,
fruto da sobra energética que aconteceu pelo aprendizado da sociedade diante da
necessidade de racionalizar o uso de energia elétrica. Neste cenario, iniciou-se a
migracao do Mercado Cativo para o ambiente de livie negociagao, especialmente
pelas vantagens de preco auferidas nesta operagao.

A partir de 2003, foi concebido o denominado Novo Modelo para o setor de energia
elétrica. O momento politico no Brasil em relagéo ao setor de energia elétrica era de
crise potencial. Novos investimentos ndo estavam sendo realizados. Vivia-se uma
situagéo de aparente e perigoso equilibrio € normalidade por conta do excesso de
oferta em relagéo & demanda. No entanto, um pequeno crescimento do PIB, poderia
ocupar rapidamente a capacidade ociosa, trazendo de volta a triste lembranga do
racionamento elétrico. Era necessaria uma reestruturagdo mais substancial no setor
elétrico. O modelo vigente, mostrava-se, de forma clara, sua inviabilidade. Segundo
Castro (2003) era possivel citar trés fatos: a crise de oferta que levou ao
racionamento; o grave desequilibrio econdmico-financeiro das empresas
distribuidoras resultou na explosédo das tarifas para os consumidores finais. Em
sintese, a geracdo, distribuicdo e consumo sofreram com o modelo de
fundamentacao privatista.

O Novo Modelo estabeleceu regras mais claras para a expansdo do parque de
geracdo, para a contratago no Mercado Livre e para o Mercado Regulado. Nesse

novo cenario, o ambiente Livre se desenvolveu com a migracdo de consumidores
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industriais/comerciais do Mercado Cativo para o Mercado Livre, que buscaram

redugéo de custos e gerenciamento de sua carteira de opgbes energéticas.

A edicdo da Medida Proviséria n°. 144, de 11 de dezembro de 2003, convertida
posteriormente na Lei n°. 10.848, de 2004, estabeleceu a definicdo de um marco
regulatdrio claro, estavel e transparente para o setor elétrico. Dentre as mod ificagcbes
introduzidas pela Lei n°. 10.848, de 2004, e pelo Decreto 5.163, de 30 de julho de
2004, ocorreu a regulamentagéo do CPL que pode optar pela compra de energia
eiétrica de outro fornecedor. Foi estabelecido o direito do Consumidor Livre voltar a

adquirir energia da Distribuidora local, a seu exclusivo critério.

A experiéncia acumulada na gestio, uma regulamentacdo melhor estruturada e a
definicdo da atividade de comercializagdo permitiram aos Comercializadoras se
aproximarem dos CPLs que passaram a enxergar a energia elétrica como um
insumo gerenciavel.

Esse novo cenario legal de regulamentacio e de atuacdo na comercializacédo de
energia elétrica permitiu um aumento significativo de migracdo dos CPLs para o
Mercado Livre. A possibilidade de revisdo dos atuais limites de 3 MW de demanda e
69 kV de tensdo das conexdes anteriores a 1995 (apds 1995 serve qualquer tensao)
pode trazer consequéncias importantes. Estas, decorrentes da liberdade de escolha
do fornecedor, no incentivo de expans@o da geragdo pela competicdo ou na
mudanga estratégica de atuagéo dos Agentes de mercado.

A percepcao evidenciada pelos especialistas dos segmentos do mercado sobre o
seu funcionamento em dois ambientes de comercializacso de energia elétrica e das
possiveis conseqliéncias da abertura de mercado é fundamental para que se
obtenha elementos que desvendem as relagbes aparentes e intrinsecas associadas
a esse cenario. Nesse sentido, este trabalho buscou responder a seguinte questao:
“Qual a percepgdo dos Agentes em relagio ao funcionamento da
comercializagdo em dois ambientes, regulado e livre, previstos no atual
modelo e as possiveis conseqiiéncias frente a ampliacdo do Ambiente de
Contratacao Livre — ACL ou Mercado Livre?”
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O estudo preliminar da bibliografia e do problema exposto permitiu descrever as
seguintes hipdteses:

I. A percepcéo dos representantes das empresas de Geragao, Distribuigéo,

Comercializacdo, Consumidores Livres e CCEE diferem em relacdo ao
funcionamento da comercializagdo em dois ambientes, regulado e livre,
previsto pelo atual modelo de energia eléfrica.

ll. A percepcido dos representantes das empresas de Geracgdo, Distribuicéo,
Comercializagdo, Consumidores Livies e CCEE diferem de maneira
significativa em relagéo a ampliagéo do Mercado Livre.

lli. A ampliagdo do Mercado Livre (ACL) tornaria o setor elétrico brasileiro
melhor (mais dindmico, ou mais competitivo), entretanto, neste momento,
seria melhor ajustar o atual modelo de maneira a consolida-lo para s6 depois

se prever a sua ampliacao.
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3 OBJETIVOS

3.1 Geral

Analisar o posicionamento dos representantes das empresas de Geragéo,
Distribuicdo, Comercializagdo, Consumidoras Livres, CCEE e associagdes frente
funcionamento do atual modelo de comercializagdo em dois ambientes, regulado e

livre, e as conseqUéncias da ampliagdo do mercado de energia elétrica no Brasil.

3.2 Especificos

I.  Descrever o posicionamento dos representantes das empresas de
Gerago, Distribuicdo, Comercializagdo, Consumidoras Livres € CCEE frente
ao funcionamento do atual modelo de comercializagdo em dois ambientes,
regulado e livre, e as consequéncias da ampliagao do Mercado Livre.

Il.  Comparar os posicionamentos dos pesquisados frente ao funcionamento
do atual modelo de comercializagao em dois ambientes, regulado e livre, e as
consediiéncias da ampliagdo do Mercado Livre.

. Listar os pontos fortes e fracos sobre o funcionamento do atual modelo de
comercializagio em dois ambientes, regulado e livre.

IV.  Listar as consequéncias, ameagas e as oportunidades frente 3 ampliagéo
do mercado de energia elétrica.
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4 FUNDAMENTACAO TEORICA

4.1 Estrutura de monopélio para competitivo

A partir da década de 50, os Governos Estaduais passaram a atuar diretamente no
desenvolvimento do setor elétrico brasileiro. Exemplos foram a criagio das Centrais
Elétricas de Minas Gerais S.A. (CEMIG) e da Comiss&o Estadual de Energia Elétrica
(CEEE). Com esses marcos iniciou-se o processo de intervengao direta do Estado
no setor elétrico brasileiro que culminaria com a implantacao das Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. (Eletrobras), em 1963.

Diversas outras empresas estaduais e federais foram criadas por todo o territorio
brasileiro. De uma maneira geral, embora nao fosse uma regra, existindo excegdes,
as empresas federais ficaram responsaveis pelos segmentos de geragdo e
transmisséo enquanto que as empresas estaduais desenvolveram a distribuicdo de

energia elétrica.

No final da década de 80, iniciou-se o processo de reforma do Estado brasileiro, com
o ideal de se reduzir a sua presenga no investimento direto em diversos setores da
economia, fortalecendo seu papel de Agente Regulador. Esses ideais também
chegaram ao setor elétrico.

A reforma do setor elétrico brasileiro, com a Lei 8.631, de 1993, extinguiu a
equalizacao tarifaria, entdo vigente, e criou os chamados contratos de suprimento
entre Geradores e distribuidores, visando estancar as dificuldades financeiras das

empresas. Além do que, nédo havia a obrigacéo contratual antes disso.

Marco importante na reforma foi a promulgagéo da Lei 9.074 de 1995 e o Decreto
2.003 de 1996, que pretendiam estimular a participagéo da iniciativa privada no setor
de geragéo de energia elétrica com a criagéo da figura do Produtor Independente de
Energia (PIE). Neste momento estabeleceu-se os primeiros passos rumo a
competic&o na comercializagéo de energia eiétrica, com o conceito de Consumidor
Livre, ou seja, o consumidor que, atendendo requisitos estabelecidos na legislagao
vigente, tem liberdade de escolha de seu fornecedor de energia elétrica.
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Em 1996 foi implantado o Projeto de Reestruturagdo do Setor Eiétrico Brasileiro
(Projeto RE-SEB), pelo Ministério de Minas e Energia e contando com coordenagao
da Coopers & Lybrand, empresa de consultoria inglesa, outras empresas do setor e
de diversos técnicos brasileiros. Os trabalhos do Projeto RE-SEB definiram as bases
conceituais que deveriam nortear o desenvolvimento do setor elétrico. De maneira a
promover a competicdo no setor, houve a necessidade de se impiementar a
desverticalizacdo das empresas de energia elétrica, ou seja, dividi-las nos
segmentos de geracéo, transmisséo e distribuicao, incentivando a competicdo nos
segmentos de geragdo e comercializagdo, manter os setores de distribuicdo e
transmiss&o de energia elétrica, considerados como monopélios naturais , sob forte
regulacdo do Estado. Foi promovido o livre acesso aos sistemas de transmissao e
de distribuicdo, possibilitando a comercializagdo direta entre produtores e
consumidores, independente de suas localizagées no sistema elétrico
interligado. Também foi consenso a necessidade da criacéo de um 6rgéo regulador
(a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL), de um operador para o sistema
elétrico nacional (Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS) e de um ambiente
para a realizacéo das transagées de compra e venda de energia elétrica (o Mercado
Atacadista de Energia Elétrica — MAE).

Concluido em agosto de 1998, o Projeto RE-SEB definiu o arcabougo conceitual e

institucional do modelo a ser implantado no setor elétrico brasileiro.

Em 2001, o setor elétrico sofreu uma grave crise de abastecimento gue culminou em
um plano de racionamento de energia elétrica. Esse acontecimento gerou uma série
de questionamentos sobre os rumos que o setor elétrico estava trilhando. Visando
adequar o modelo em implantacdo, foi instituido, em 2002, o Comité de
Revitalizagao do Modelo do Setor Elétrico, com a miss&o de encaminhar propostas
de aperfeicoamento do modelo vigente. Os trabalhos desse Comité resultaram na
publicagdo de trés documentos denominados “Relatério de Progresso” que
apresentavam as alteragbes que deveriam ser implementadas em diferentes
segmentos do setor elétrico, visando seu aperfeicoamento.
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Durante os anos de 2003 e 2004 o Governo Federal lancou as bases de um novo
modelo para o setor elétrico brasileiro, sustentado pelas Leis n°. 10.847 e 10.848, de
15 de margo de 2004 e pelo Decreto n°. 5.163, de 30 de julho de 2004.

4.2 Principios do novo modelo

A edicdo da Medida Proviséria n°.144, de 11 de dezembro de 2003, convertida
posteriormente na Lei no 10.848, de 2004, foi o instrumento legal para a definicéo de
um marco regulatorio claro, estavel e transparente para o setor elétrico, buscando
uma efetiva garantia do suprimento para o mercado, a expansio permanente das
atividades intrinsecas ao setor (geracdo, transmissdo, comercializagdo e
distribuicdo), vinculada & seguranga e a busca da justa remuneragdo para os
investimentos, e a universalizagdo do acesso e do uso dos servicos, além da

modicidade tarifaria, em um horizonte de curto, médio e longo prazo.

As modificagbes introduzidas pela Lei no 10.848, de 2004, trouxeram novas
perspectivas ac setor, que permitiram a retomada dos investimentos na geracéo,
transmissao e distribuicdo de energia elétrica. O decreto 5.163, de 30 de julho de
2004, detalhou e especificou os objetivos propostos, que podem ser entendidos
como principios desse novo modelo: promover a modicidade tarifaria; garantir a
seguranca do suprimento; e criar um marco regulatério estavel.

A implementagdo desse novo modelo ocorreu com as regras gerais de
comercializacao de energia elétrica definidas na Lei 10.848 e no Decreto 5.163.

O principal instrumento para ser aicangada a modicidade tarifaria é a realizagéo de

Leildes para contratacdo de energia pelas Distribuidoras, com o critério de menor
tarifa.

A seguranca de suprimento é baseada no critério de que todos os Agentes de
consumo devem contratar 100% de sua carga e que cada contrato de venda de
energia deve ter um lastro fisico de geragdo, de forma que ndo existam contratos
sem a correspondente capacidade fisica de suprimento.
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A construgéo eficiente de novos empreendimentos é viabilizada por meio de Leildes
especificos para contratagdo de novos empreendimentos de geragéo de energia. Foi
definido que, ap6s os Leildes, ocorre a celebragéo de contratos bilaterais de longo
prazo entre as Distribuidoras e os vencedores, com garantia de repasse dos custos
de aquisicéio da energia as tarifas dos consumidores finais. A licenca ambiental
prévia de empreendimentos hidrelétricos candidatos foi estabelecida como uma
condigdo importante para estimular o investidor. Este conjunto de medidas reduz
substancialmente os riscos do investidor, possibilitando o financiamento do projeto a

taxas mais atrativas, com beneficios para o consumidor.

O papel estratégico do Ministério de Minas e Energia, enquanto 6rgdo mandatario da
Uniéo refor¢cou as fungdes de regulagao, fiscalizagdo e mediagio da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e organizou as fungdes de planejamento da
expanséo, de operacio e de comercializagéo.

A criagéo dos ambientes de: Contratagdo Regulada — ACR, no qual se realizam as
operagbes de compra e venda de energia envolvendo as Distribuidoras e de
Contratag&o Livre — ACL, no qual as operagdes de compra e venda s&o liviemente

negociadas estabeleceram as condigbes necessarias para estruturar os mercados
regulado e livre.

A definicao do Consumidor Livre, conforme as condicdes previstas nos arts. 15 e 16
da Lei no 9.074, de 7 de julho de 1995, proporcionou a operacionalizacdo do Novo
Modelo no sentido de permitir a viabilidade de negociacéo de energia no ACL e com

isso garantir a consolidagéo do Mercado Livre. Veja citagdo dos referidos artigos:

Art. 15. Respeitados os coniratos de fornecimento vigentes, a prorrogacéo
das atuais e as novas concessdes serdo feitas sem exclusividade de
fornecimento de energia elétrica a consumidores com carga igual ou maior
que 10.000 KW, atendidos em tensao igual ou superior a 69 KV, que podem
optar por contratar seu fornecimento, no todo ou em parte, com produtor
independente de energia elétrica.’

§ 1° Decorridos trés anos da publicacdo desta Lei, os consumidores
referidos neste artigo poderdo também estender sua opgéc de compra a
qualquer concessionario, permissionario ou autorizado de energia elétrica

% Incluidos os parags. 8° 9° e 10° no art. 15, pela LEI 10.848 de 15.03.2004, D.O de 16.03.2004,
secdo 1, p.2, v. 141, n. 51.
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do mesmo sistema interligado, excluidas as concessionarias supridoras
regionais.

§ 2° Decorridos cinco anos da publicacéo desta Lei, os consumidores com
carga igual ou superior a 3.000 KW, atendidos em tens&o igual ou superior
a 69 KV, poderdo optar pela compra de energia eiétrica a qualquer
concessionario, permissiondrio ou autorizado de energia elétrica do mesmo
sistema interligado.

§ 3° Apos oito anos da publicaggo desta Lei, o poder concedente podera
diminuir os limites de carga e tenséo estabelecidos neste e no art. 16.

§ 4° Os consumidores que nao tiverem clausulas de tempo determinado em
seus contratos de fornecimento 6 poder&o optar por outro fornecedor apos
0 prazo de trinta e seis meses, contado a partir da data de manifestacio
formal ao concessionario.

§ 5° O exercicio da opgéo pelo consumidor faculta o concessionario e o
autorizado rever, na mesma proporgdo, seus contratos e previsdes de
compra de energia elétrica junto as suas supridoras.

§ 6° E assegurado aos fornecedores e respectivos consumidores livre
acesso aos sistemas de distribuicdo e transmissdo de concessionario e
permissiondrio de servico publico, mediante ressarcimento do custo de
transporte envolvido, calculado com base em critérios fixados pelo poder
concedente,

§ 7° As tarifas das concessionarias, envolvidas na opgéio do consumidor,
poder&o ser revisadas para mais ou para menos, quando a perda ou o
ganho de mercado alterar o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Art. 16. E de livre escolha dos novos consumidores, cuja carga seja igual ou
maior que 3.000 KW, atendidos em qualquer tens@o, o fornecedor com
quem contratara sua compra de energia elétrica.

Surgiu a figura do Consumidor Potencialmente Livre - CPL com sendo aquele
atendido em quaiquer tenséo, que por seu porte tem direito de optar por outro
fornecedor de energia elétrica, mas que compra energia de suas Distribuidoras no
ambiente regulado.

Foram estabelecidas as diretrizes para a aferigao do atendimento de contratar 100%
das cargas (no caso da energia, verificada mensalmente sobre o consumo ocorrido
nos Ultimos doze meses) e para a aplicagéo das penalidades por ndo-cumprimento a
Convengao de Comercializagio da Camara de Comercializagao de Energia Elétrica -
CCEE.

O lastro fisico de geragdo foi estabelecido de tal forma que para cada
empreendimento fosse identificado no contrato de concess&o ou ato de autorizagao.
Estes lastros séo definidos pelo Ministério de Minas e Energia — MME, levando-se
em conta critérios gerais de garantia de suprimento a serem propostos pelo
Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE.
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Quando o empreendimento de geragdo que serve de lastro para um contrato néo é
concluido a tempo, ou quando sofre indisponibilidade prolongada, o responsavel
pelo empreendimento tem a obrigac&o de recompor o lastro fisico de seus contratos
de venda de energia, sem prejuizo de penalidades estabelecidas pela ANEEL.

A definigdo dos Leildes de energia proveniente de novos empreendimentos de
geracao e de energia proveniente de empreendimentos existentes e os Leildes de
ajuste (nos quais é adquirida energia proveniente de empreendimentos existentes)
foi estabelecida visando a aquisicdo de energia pelo menor pre¢o e para cumprir a
obrigacdo de atendimento a 100% da carga dos Distribuidores.

Foi disposta a necessidade de que todo Agente Distribuidor, Vendedor, Autoprodutor
ou consumidor livre tem a obrigagdo de declarar, em cada ano, sua previsdo de
mercado ou carga, para cada um dos cinco anos subseqiientes é utilizada no
planejamento da expansé&o do sistema.

Cada Agente de distribuicdo deve declarar, até sessenta dias antes de cada leildo
de energia proveniente de empreendimentos existentes ou de energia proveniente
de novos empreendimentos, os montantes de energia que devera contratar nos
Leildes. Além disto, deve especificar a parcela de contratagdo dedicada ao
atendimento a Consumidores Potencialmente Livres. Esta especificagdo serve para
balizar possiveis redugdes nos contratos.

As opgdes para compra de energia elétrica no ACR para as distribuidoras sao
realizadas por meio de Leildes de: (i) energia proveniente de novos
empreendimentos, realizados cinco anos antes do inicio da entrega da energia -
chamados de Leildes "A-5"; (ii) energia proveniente de novos empreendimentos,
realizados trés anos antes do inicio da entrega - Leildes "A-3"; (iii) energia de
empreendimentos existentes, realizados no ano anterior ao de inicio da entrega da
energia - Leildes "A-1"; (iv) ajustes, também de energia proveniente de
empreendimentos existentes, com inicio de entrega em até 4 meses; e (v) chamada

publica para geragéo distribuida.
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Os editais dos Leilées s&o elaborados pela ANEEL observando diretrizes do MME
com a utilizagao do critério de menor tarifa no julgamento e o valor do pagamentio
anual pelo Uso do Bem Publico — UBP, no caso de novas concessées. Foi
especificada uma féormula que permite a participagéo nos Leildes, em igualdade de
condicdes, de investidores que pretendam utilizar parte da energia do
empreendimento hidrelétrico leiloado para uso préprio ou para comercializagdo no
ACL e outra parte destinada ao suprimento do consumidor cativo do ACR. A férmula
objetiva incentivar o investidor a destinar mais energia ao Mercado Reguiado, o
ACR, proporcionando um ganho a ser utilizado em beneficio da modicidade tarifaria.

O detalhamento das condigdes de participagéo de empreendimentos que entraram
em operagao nos Leildes de energia proveniente de novos empreendimentos consta
nos Editais de Licitacéo.

A definicdo do tratamento é dada nos Leilées de energia proveniente de novos
empreendimentos, as usinas que obtiveram suas concessdes com base em méximo
pagamento de UBP, com o objetivo de compensar uma eventual desvantagem

dessas usinas numa licitagdo por menor tarifa.

A quantidade de energia adquirida pelas Distribuidoras nos Leildes de energia
proveniente de empreendimentos existentes tem limite (105% da reposicao dos
contratos da distribuidora que estejam vencendo). O objetivo desta restricdo é o de
evitar que as Distribuidoras adquiram no futuro energia proveniente de
empreendimentos existentes no lugar de energia proveniente de novos

empreendimentos, o que poderia comprometer a seguranga do suprimento.

As regras para os Leildes de energia proveniente de empreendimentos existentes
durante o periodo de transigao foram definidas. O objetivo foi o de permitir que a
energia descontratada devido ao excesso de oferta na época em relagdo &
demanda, tivesse a oportunidade de ser contratada pelas Distribuidoras,
proporcionando maior tranqlilidade aos Geradores e contribuindo para o©
funcionamento normal do modelo desde seu inicio de implantagdo. A denominada

Energia Existente foi destacada e contratada antes da Energia Nova com o objetivo



26

de reducéo de tarifa. Cabe ressaltar que os CPLs que optaram pela migragdo para o
Mercado Livre, no momento da transi¢do, necessitam de reavaliagdo das condi¢des

para recontratagéo da energia que esta para vencer.

O limite maximo para o total de energia contratada pela distribuidora em Leildes de
ajuste foi definido (1% da carga da distribuidora), para impedir que o distribuidor opte

por nao contratar energia proveniente de novos empreendimentos que poderia levar
ao desabastecimento.

Os vencedores de cada leildo de energia do ACR firmam contratos bilaterais com
todas as Distribuidoras — denominados Contratos de Comercializagdo de Energia em
Ambiente Regulado, CCEAR, em propor¢dc as respectivas declaragbes de
necessidade. A Unica excecdo € o leildo de ajuste, onde os contratos sdo
especificos entre Agente vendedor e Agente de distribuicdo. Foram especificadas as
duragdes minima e maxima para os CCEARs provenientes dos Leildes "A-5" ou "A-
3" (15 a 30 anos) e "A-1" (5 a 15 anos) e estabelecida existéncia de clausula arbitral.
Foram detalhadas as duas modalidades de CCEAR: por quantidade de energia, nos
quais o Agente vendedor assume os riscos hidrolégicos e por disponibilidade de
energia, nos quais 0s Agentes compradores assumem os riscos hidrolégicos (e com

isto podem adquirir energia por um prego mais reduzido).

Os CCEARs decorrentes de Leildes de energia proveniente de empreendimentos
existentes estabelecem trés possibilidades de reducao das quantidades contratadas:
() compensagdo pela saida de Consumidores Potencialmente Livres - o0s
distribuidores, apoés utilizarem o mecanismo de compensacédo de sobras e déficits
(mecanismo que fara parte da Convencédo de Comercializacido), poderdo reduzir
seus contratos no montante equivalente ao saldo ndo compensado devido a saida
do consumidor livre; {ii) redugao, a critério da distribuidora, de até 4% do montante
contratado para adaptar-se aos desvios do mercado face as projegbées de demanda;
e (iii) adaptacao as regras estipuladas nos contratos de geracéo pactuados até 11
de Dezembro de 2003. Nos trés casos as redugdes serdo aplicadas uniformemente

entre todos os CCEARs da distribuidora decorrentes de Leildes de energia
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proveniente de empreendimentos existentes. Estas redugdes sdo precedidas do
Mecanismo de Compensacéo de Sobras e Déficits — MCSD entre as distribuidoras.

Os mecanismos de repasse tarifario ficaram definidos com o objetivo de funcionar
como indutor & contratagéo eficiente, pois a quantidade de energia que cada
distribuidora adquire em cada leildo é uma decisdo da propria distribuidora. Com o
objetivo de induzir a contratagéo eficiente, foram definidas as seguintes limitagdes ao
repasse: (i) a distribuidora pode repassar os montantes contratados até 103% de sua
carga (Este limite aumenta a seguranga do sistema, pois reconhece a
impossibilidade de uma previséo perfeita da demanda e estabelece o limite aceitavel
para efros nesta projegéo, assegurando que os contratos sejam no minimo iguais a
carga); (ii) Quando a contratagdo em "A-3" exceder 2% da demanda, o direito de
repasse esta limitado ao menor dentre os custos de contratagéo relativos a "A-5" e
"A-3", e (i) Se uma distribuidora contratar energia proveniente de novos
empreendimentos em excesso para, posteriormente, ajustar-se descontratando
energia proveniente de empreendimentos existente, provocara uma ineficiéncia no
uso de recursos do pais. Com o objetivo de inibir esta prética, caso a aquisi¢ao de
energia proveniente de empreendimento existente seja menor que o limite inferior de
contratag&o, o repasse do custo de aquisigdo de energia proveniente de novos
empreendimentos correspondente a esse valor ndo contratado foi limitado por um
redutor.

Foi estabelecido o periodo de transigio para a contratagio de energia proveniente
de empreendimentos existentes nos Leildes "A-1" ndo excedendo a 1% da
demanda. O que exceder a este limite tem o repasse do custo de aquisicdo
reduzido. Este mecanismo tem por objetivo incentivar as Distribuidoras a contratar o
maximo de suas necessidades no leildo de energia proveniente de

empreendimentos existentes durante a transic&o, a ser realizado em 2004 e 2005.

Foi definida a Comercializacdo de energia do ACL onde foram apresentadas as
regras gerais para o tratamento das relagdes entre os Consumidores Potencialmente
Livres - CPL com as Distribuidoras.
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Foi possivel incluir na declaragéo da Distribuidora o CPL que optar por comprar
energia de outro fornecedor. O exercicio desta opgdo deve ser informado a
distribuidora até quinze dias antes das declaracfes de suas necessidades de
energia para o leildo "A-1". A aquisigio de energia de outro fornecedor podera ser
iniciada somente a partir de janeiro do ano subseqliente ao da declaragéo. O CPL
podera contratar junto a outro fornecedor uma parte ou a totalidade de sua carga. Os
contraios que tenham prazos de denuncia diferentes tem suas condi¢des
respeitadas.

Foi estabelecido que se um consumidor livre optar por voltar a adquirir energia da
distribuidora local devera formalizar esta decisdo com cinco anos de antecedéncia®
do inicio do fornecimento. A distribuidora podera atendé-lo em prazo inferior, a seu
exclusivo critério.

Foram ftratadas as especificidades da comercializa¢éo de energia no ACL para os
Agentes vendedores sob controle federal, estadual e municipal. Estes Agentes
devem sempre observar os principios da transparéncia, publicidade e igualdade de
acesso a todos os interessados.

Houve a definicdo que o objetivo do Mercado de Curto Prazo é a contabilizagéo e a
liqguidagdo de diferengas entre os montantes de energia contratados e os
efetivamente consumidos ou produzidos pelos Agentes. Esta atividade é realizada
mensalmente, tendo como base o Prego de Liguidagéo de Diferengas - PLD - que &
publicado antecipadamente pela CCEE. O célculo do PLD leva em conta a
otimizag&o do uso dos recursos eletro-energéticos para atendimento das cargas do

sistema e devera observar limites maximos e minimos estabelecidos pela ANEEL.

® Cabe ressaltar gue este dispositivo ainda n&o foi testado em razdo do tempo de funcionamento do
modelo ser inferior a cinco anos do inicio de sua operacionalizagéo.
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Os vencedores das licitagbes de usinas hidrelétricas recebem as respectivas
concessOes para os aproveitamentos e podem optar entre o regime de servico
publico e o de uso de bem publico (produgéo independente e autoproducédo). Os
empreendimentos termelétricos somente sao autorizados se tiverem o suprimento de
combustivel assegurado®.

Estes sdo os termos e as principais disposicdes do novo modelo estabelecidos em
consonéncia com a politica de desenvolvimento econdmico e social do Pais e
implementadas pelas novas regras para o setor elétrico. Devem contribuir para a
consolidagdo da expansdo do parque gerador, garantindo a atragdo de
investimentos nas areas de geragao, fransmissao e distribuico de energia elétrica, e

a seguranc¢a do abastecimento com modicidade tarifaria.

4.3 Contexto atual do mercado brasileiro

O Brasil enfrenta grandes desafios para prover os requisitos necessarios de servigos
de eletricidade nas préximas décadas. A energia elétrica participa cada vez mais de
todos os aspectos da cadeia produtiva nacional e o bem-estar econdmico e social da
populagéo depende crescentemente de um suprimento confidvel e da qualidade da
energia elétrica. O marco regulatério do setor elétrico caminha na direc&o de atrair
investimentos para atender a demanda, especialmente na edicio de Leildes com a
contratagéo garantida. Prova disto sdo os leildes no ambiente regulade e no
ambiente livre onde participaram as geradoras e comercializadoras, contratando
montantes consideraveis de energia, respectivamente com as Distribuidoras e com
grandes consumidores. Cabe salientar que o nimero de Clientes Livres aumentou
consideravelmente nos dois primeiros anos da implantagdo do novo modelo,

conforme pode ser verificado na figura 4.1.

Figura 4.1 — Evolugdo no numero de Consumidores Livres na CCEE

* Este dispositivo & fragilizado na medida em que os contratos de importacdo de gas com a Bolivia
néo estio sendo atendidos conforme a previso inicial.
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Evoluciio dos Consumidores Livres na CCEE
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Fonte CCEE. Dados de 23/10/2006

4.3.1 Incentivos para a migracio ao Mercado Livre

Existem incentivos para que o consumidor possa se tornar livre. Alguns
Consumidores Potencialmente Livres mais conservadores preferem permanecer no
Mercado Reguiado, outros optaram por contratar energia no Mercado Livre. A opcéo
varia em cada situagdo e depende de andlise de viabilidade das empresas. Os
incentivos mais relevantes podem ser:

¢ beneficio econdmico, em decorréncia do excesso de oferta, os precos
competitivos ofertados pelos Geradores proporcionam ao consumidor uma
economia de 156% a 30% comparativamente a tarifa cativa praticada pela
Distribuidora:

* possibilidade de alocagdo da energia entre suas diversas unidades industriais, ou
seja, uma sobra de energia de uma determinada unidade pode ser direcionada
para atender a necessidade de consumo adicional de outra unidade; e

¢ 0s contratos de compra e venda de energia pactuados no Mercado Livre sdo
indexados, em sua absoluta maioria, pelo IGPM. Isso proporciona ac consumidor
uma capacidade de previséo orgamentaria mais apurada em relagéo ao reajuste

do seu contrato cativo. Comparando, respectivamente, os processos para o
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calculo de reajuste, percebe-se que um é previsivel e o outro necessita de um
estudo aprofundado para que se entenda a forma de calculo do fator de reajuste.

Os Geradores também se beneficiam da possibilidade de venda direta a

Consumidores Livres, entre eles podem ser citados:

» melhora do risco de crédito de sua carteira comercial, por meio da pulverizagéo
de contratos e da sele¢do de Consumidores Livres que apresentem uma melhor
situagdo financeira comparativamente as Distribuidoras;

¢ fonte de financiamento, por meio da antecipagéo dos contratos firmados com
Consumidores Livres junto a instituicées financeiras, criando assim uma fonte de
financiamento para suas necessidades de capital de giro; e

« diversificacdo da composigao de seus recebiveis, por intermédio do fechamento
de contratos heterogéneos quanto ao seu prazo de duragdo e condigbes
comerciais.

4.3.2 Competicdo no Novo Modelo

Em relacdo & competicdo no Novo Modelo, no artigo publicado pela Camara

Brasileira de Investidores de Energia, Sales diz:

Entendemos que a eficiéncia s6 pode ser atingida por meio da competicao
entre os Agentes. A competic&o deve ser estimulada como fator promotor
de modicidade tarifaria. Em varios aspectos, 0 modelo proposto substitui a
Competico pela Regulagdo. Como a regulag&o ndo substitui a competicéo
na busca da eficiéncia, sua aplicacdo deve ser circunscrita as areas nas
quais o estabelecimento da competicdo & absolutamente inviavel.(Sales,
2003, p.1)

Dessa forma, percebe-se que a competigdo esta presente como fator propulsor da
modicidade tarifaria. Entretanto, a regulacéo estabelecida pela descrigdo do modelo
de comercializagéo pode ser fator inibidor do processo competitivo.
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4.3.3 O funcionamento do Novo Modelo

No artigo publicado no site do Banco Regional do Desenvolvimento Econdmico —
BRDE, Mocelin afirma em relagao ao funcionamento do novo modelo que:

Uma das principais mudangas introduzidas se da na forma de
comercializagdo da energia. O setor de gerag&io continua sendo tratado
como competitivo, porém, terd uma “competicio orientada” ou direcionada
para garantir a expans8o da capacidade instalada de forma planejada,
visando maior seguranga no suprimento e menor custo na tarifa final paga
pelos consumidores. As novas usinas sero construldas sob encomenda
das distribuidoras, que deverio informar ao MME sua projecéo de demanda
futura. Na normatizagéo anterior os Leildes de concessio eram feitos com
base no maior prego. Além disso, o vencedor da concessdo deveria
conseguir a licenga ambiental e ainda buscar mercados para vender a sua
energia. No novo modelo, o vencedor do leildo sera o que oferecer a menor
tarifa e o leildo s6 sera realizado ap6s concessdo da licenga arnbiental.
Outro fator importante & que o vencedor do leildo ja teréd o contrato (PPA -
Power Purchase Agreement) de venda garantido.(Mocelin, 2004, p.12)

A venda de energia em Leildes do ACR, baseada na declarag@o obrigatéria das
Distribuidoras, trouxe dimensdes importantes para: a modicidade tarifaria por meio
da competicéo do preco; a seguranca na contratacéo por meio de CCEARs de longo
prazo; a identificacdo clara dos ambientes de contratacdo e o nivelamento dos
pregcos pagos pelas distribuidoras, cujo preco médio de contratagdo € idéntico para
todas as Distribuidoras que participaram daquele leildo.

O modelo estabelece que as concessionarias e permissiondrias de servico publico
de distribuicdo nd3o podem exercer atividades de geragao, transmissdo e

comercializagdo a consumidores livres.

A atividade de geragéo ¢ caracterizada como competitiva. Nesse sentido, todos os
geradores podem vender sua produgéo tanto no ACR quanto no ACL.

Os Distribuidores sé6 podem vender energia a consumidores em condicbes
reguladas. No caso de consumidores livres que optarem por outros fornecedores, o
distribuidor tem fung¢ao de provedor de rede, devendo ser remunerado pela Tarifa de
Uso de Sistema de Distribuicio — TUSD.

A metodologia de calculo das tarifas permanece inalterada, ou seja, permanece a

estrutura com base em custos marginais de fornecimento.
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Caso o Consumidor Livre opte pelo retorno ao ACR deve solicitar ao distribuidor,
com antecedéncia minima de cinco anos, ficando novamente com o distribuidor a
prefrogativa de aceitar ou ndo uma eventual antecipacéo. O fato de ser consumidor
livre n&o o desobriga dos encargos tais como os referentes a Conta de Consumo de

Combustiveis — CCC do sistema isolado, taxa de fiscalizacdo da ANEEL, entre
outros.

Os comercializadores podem desempenhar as seguintes fungdes: comprar e vender
energia dos geradores; comercializar energia com consumidores livres; comercializar
energia com os distribuidores nos contratos de ajustes com prazo de até dois anos,
participando dos Leiles promovidos pela ANEEL/CCEE: e representar geradores
nos Leildes promovidos pela ANEEL/CCEE. Mocelin afirma:

E quase consenso entre analistas do setor que a nova legislagéo (que vem
sendo discutida desde a posse do atual governo e regulamentada em
julho/agosto de 2004) traz importantes avancos nessa direcdo. As novas
formas de comercializagdo de energia ddo maior seguranga aos
investidores, na media em que estes ja terdo contratos de venda de longo
prazo, o que devera lhes assegurar maior de retorno de seu investimento.
[...] Além disso, o novo modelo assegura as distribuidoras o repasse do
preco de aquisicdo para as tarifas, minimizando, assim, os riscos de
inadimpléncia intra-setorial. As inovagbes no sentido de proporcionar maior
seguranga aos investidores do setor também se transmitem a seus
financiadores. Esse fato pode ser verificado na forte valorizacao nas agbes
de empresas do setor elétrico, ocorrida apés a publicacdo dos decretos
regulamentadores.(Mocelin, 2004, p. 26)

O Funcionamento do Modelo do Setor elétrico foi debatido amplamente com todos
0s segmentos do mercado. Portanto, houve uma adequacgéo de interesses baseado
nas forgas de cada um e com a mediagéo e decisdo do governo.

4.3.4 A ampliagdo do Mercado Livre

Foi definido no artigo 16 da Lei 9.074, de 7 de julho de 1995, que os Consumidores
Potencialmente Livres, cuja carga seja igual ou superior a 3.000 kW, atendidos em
qualquer tensdo, poderdo escolher o fornecedor com quem contratara sua energia
elétrica. Apds oito anos da publicagéo da referida Lei, o poder concedente podera
diminuir os limites de carga e tensio estabelecidos no art. 16. Portanto, o poder
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concedente, pode estabelecer novos limites. Verificar as implicagdes de um possivel
aumento do Mercado Livre € importante pois trata de antecipar consequéncias
provaveis. Tavares afirma:

O Mercado Livre de energia elétrica no Brasil & irreversivel. Lembro que 0
primeiro contrato envolvendo uma comercializadora foi assinado em 1999.
Desde entdo, o nimero de consumidores livres cresceu bastante e hoje
soma exatos 577, enquanto o total de Agentes de comercializacio
registrados na CCEE atinge 42. Esses dois numeros d&o uma idéia precisa
quanto ao extraordinario crescimento do Mercado Livre no Pals em apenas
sete anos. No préximo ano, continuaremos na rota do crescimento, mas é
necessario flexibilizar as regras de acesso ao Mercado Livre, para que
maior nlimero de empresas possa usufruir dos beneficios por ele oferecidos.
(Tavares, 2007, p. 1)

A possibilidade de perda de uma significativa parcela do mercado envolve algumas
questdes importantes para as Distribuidoras. Umas delas é o risco de aumento da
migragéo para o Mercado Livre e com isso a perda da receita e da adimpléncia pela
qualidade do cliente que migrou.

Em relagéo aos custos com a energia elétrica no Mercado Livre, Maciel afirma:

O Mercado Livre no Brasil ainda tem uma histéria curta e muitos dirigentes
de empresas desconheciam os ganhos que podiam conquistar através de
economias nas faturas de energia eléirica. Quando ficou claro que a
comercializaggo contribui em larga escala para o aumento da
competitividade, as industrias comegaram a buscar o apoio de
comercializadores para fechar contratos no Mercado Livre. Na conjuntura
atual, os comercializadores avaliam que os grandes consumidores podem
chegar a ter uma economia de 20% a 40% nos gastos com energia elétrica,
optando pela migragéo para o Mercado Livre. (Maciel, 2005, p.44)

Os comercializadores, por seu lado, pressionam, por intermédio de suas entidades
representativas, para a revisdo dos limites legais de migracéo, de modo a ampliar a
fatia de mercado potencialmente livie. Além disso, deverdo otimizar os seus
portfélios de servigos para conviver num ambiente de competicéo acirrada.

Na busca incessante da competitividade, principalmente pela insercao cada vez
maior do pais no comércio internacional, os grandes consumidores estardo atentos
as melhores opgdes de atendimento as suas necessidades energéticas, ndo apenas
circunscritas ao Mercado Livre, mas também avaliando as possibilidades de
autoproducéo.
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4.4 Textos e artigos publicados na midia

O modelo de comercializacdo de energia elétrica em 2 ambientes de contratagio é
muito recente e estd em fase de consolidagdo. O atual crescimento do nimero de
Consumidores Livres ainda ndo estabilizou completamente, permanecendo alguns
CPLs no ambiente regulado. Esta é uma das razées pelas quais a publicacdo de
artigos relacionados ac tema n3o & abundante, sendo rara a localizagdo de
bibliografia especifica. Dessa forma, utilizou-se 0 procedimento de busca de
informagdes pela internet de textos e artigos publicados na midia para servirem de
subsidios tebricos para a elaboragéo deste trabalho.

Sendo assim, foi elaborada uma sintese de publicagées no periodo desta pesquisa

onde constam os titulos e um breve resumo de cada item, bem como os sites que

foram acessados, conforme pode ser visualizado no quadro 4.1 e 4.2.

Quadro 4.1 — Lista das publicagbes na midia

! Fonte Autor Titulo Resumo

| Gazeta | Tractebel quer A Tractebel Energia estabeleceu como meta vender
Mercantil Juliana Wilke | mais clientes metade da energia a clientes livres, que sfo as
power.inf.br livres grandes industrias e estabelecimentos comerciais.

| Empresas As empresas que compram energia elétrica no
investnews.co Denis economizam R$ Mercado Livre gastaram 24% menos com a
m.br - Cardoso 1.6 bilhdo no aquisicdo do insumo no primeiroc semestre do ano
31/8/2006 IVierca do Livre em comparacao com o valor gasto pelos

consumidores cativos.
. ) . Uma pesquisa realizada pela Comerc mostra que os
2;?'1;’_19@3' Brasil Energia ]éggﬁz mizam R$ consumidores do Merca_do Livre dg eqergia
30 I8;’2006 1.6 bilhdo economizaram R$ 1,6 bilhdo no primeiro semestre
! de 2008.
| A EPE esta trabalhando na elaborag&o de um

| modelo de previsdo para o crescimento do Mercado
Brasil Energia- | Roberto B Livre de energia no longo prazo. Hoje ha uma
brasilenergia. | Carlos Expantsa(ljo COAGE preocupacéo do setor em como este mercado sera
com.br Francellino SMESSTIES atendido, ja que ndo da para prever com grande

antecedéncia o que vai acontecer nos proximos 30
anos neste segmento.

. Usinas em Grand_es consumidores de energia do P:_arana, como
Gazeta do Mauricio construcao a fabricante de papel Norske Skog e a cimenteira
Povo- PR - Tolmasquim | afastam risco de ltambé vem tendo dificuldade para fechar contratos
29/08/2006 PR de compra de energia que lhes garantem

pag abastecimento a partir de 2008.

| Semindrio gdu%(do & - a=sla Os objetivos dos consumidores, as virtudes do

| FIESP palding - energia Mercado Livre.
ABRACE | competitiva
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Fonte Autor Titulo Resumo
Dilma O novo modelo do
MME Rousseff cattrelin As bases do novo modelo.
|
ABRACE ABRACE O Setor Elétrico A visdo da ABRACE sobre o setor elétricoe o
e 0 Livre Mercado | Mercado Livre.
Site CPFL : Qual & o prego final do uso da energia? Quais as
SREE | Brasil Meneadeliivie vantagens de se optar pelo Mercado Livre?
Revista | Crescem as O volume de energia consumida por meioc do
Amanha Site Terra vendas de energia | Mercado Livre ja ultrapassa 12,6 mil megawatts por
22/09/2006 elétrica no més — o equivalente a 25,7% do consumo total do
Mercado Livre pais -
O Mercado Livre | O nascimento do Mercado Livre, O desenvolvimento
 COMERC COMERC de Energia do mercado, Quem sao os Consumidores Livres, A
I Eletrica no Brasil | atuag&o das Comercializadoras de energia.
gg;;ﬁg O posicionamento
Andrade & César Correa ggisgur;?ggrses -
Canellas Sa, Jodo novo mercado Mudancas na Regulagio, necessidades estratégicas
Consu}ion‘a e |Carlos Mello e energético & gerenciais do consumidor, gest&o de energia.
Engenharia | Femando | prasieio
Accelerated el . .
T e Liberalisation of Prmcl_p_les, Market & Regulatlons, Technical
dte.nl dte.nl the Ener Conditions Also Applicable o the Free Market, Real
| ' 9y Freedom of Choice? The Basis for the Free Market
! Markets )
| Mercado Livre -
! ﬁifg;?]t” . Ra}yn"_nundo de ﬁﬁagrscjeszg ?XOS € Empresas compram agora energia que vao consumir
| 16/06/2004 Oliveira impulsionam daqui a 12 meses.
i__ contratos futuros
! Jodo Mello
Andrade & g:s;;lg I;IL a I\Ense}:g::jrszge Apresentacéo da visdo das estruturas de mercado
Canellas José C Silv% Energia Elétrica de energia elétrica em mercados selecionados e as
| Consultoria e Fernanﬁ o B M%n do opcbes disponiveis para os grandes consumidores
Engenharia Spalding de energia.
Marcos Abreu
Abraceel : Hoje, o Mercado Livre no Brasil ja representa cerca
16/01/2006 [ Paulo Pedrosa LI L de 20% de toda a energia transacionada e esta

Canal Energia |

veio para ficar

totalmente pronte para avangar ainda mais.

JORNAL DO
COMMERCIO
- RJ Economia
04/09/2006

Cirilo Junior

Condominio
podera comprar
energia no
Mercado Livre

As Distribuideras podem sofrer mais um baque em
suas participagdes no segmento caso a ANEEL
aprove resoluc&o que permite que grupos de
pessoas, como moradores de condominio, possam
comprar energia por PCH e usinas de biomassa
diretamente no Mercado Livre

canalenergia.
com.br
6/09/2006

| Agéncia Canal
| Energia -
| Fabio Coufo

Abdib apresenta
sugestdes para
setor elétrico em

[ agenda de infra-
| estrutura

A agenda de agbes para os préximos quatro anos
trata da necessidade de sinalizag&o nos futuros
Leildes de energia nova, da perspectiva de escassez
ou excesso de energia e da expanséo gradativa do
Mercado Livre.
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| Fonte Autor Titulo Resumo l
Os consumidores residenciais de Portugal ja podem
. . desde segunda-feira (4/9) escolher seu fornecedor ‘
brasilenergia ?I?:g elftr;ergla de energia livremente. Com isso, 0os consumidores
com.br ) Carlos | Portugal ac_lere ao [téma o_pgéo de permanecer no Mercado Regulado - |
6/9/2006 Francellino | Mercado Livre com ‘tanfas regule_ldas pela Entidade Reguiadora de .
. Servigos Energéticos - ou podem negociar !
| livremente com um produtor de energia, através de
| : uma empresa Comercializadora.
| Na avaliacéo de Ronaldo Seroa da Motta, a forte
Egﬁe?:apggsl_éi\?re expanséo do Mercat_:io Livre pode criar problemas ‘
Juliana pode criar para o Mercado Cativo. Como a diferenca entre os
Agéncia Canal B | problemas bara dois mercados n&o se restringe aos tipos de
Energia ‘ P AT Rﬂerca do Cgtiv N fornecedor e consumidor, uma forte expansao do |
14/9/2006 o gia. avalia " | Mercado Livre podera fazer com que o Mercado '
' pesquisador do Cativo fiqu_e com a energia mais cara, fazendq com ‘
lpea que administragbes futuras tenham que reduzir o
; bom desempenho do mercado.
A sinalizag&o futura de elevacgso do prego da energia
. o | €8ta dificultando a migracao de consumidores do ‘
DCI ——— i‘i‘e{g'zgi{: M8 | Mercado Cativo — ambito das Distribuidores para
eletrica.com.br Correa cliegntegs . o Mercado Livre. Além da baixa atratividade para o
15/9/2006 ‘ Mercado Livre cliente, o encarecimento da energia tem feito as ‘
‘ empresas de geragéo repensar a estratégia de |
comercializagéo.
- , A garantia de fornecimento de energia para os ‘
MONITOR LIVRE grandes consumidores, _s.obretudo indistrias, que
. | X compram no Mercado Livre comeca a preocupar o
gngCfoAgN/;gaé gfgﬂ,‘gﬁ?; gg%ﬁ%’;‘ga\o governo e setor privado. Muitas empresas fizeram ‘
. EMPERRA contratos que vencem de 2008 a 2010 agora tem
‘ dificuldade de renova-los devido a expectativa de
| novo apagio naquele periodo. '
| s
Especial ‘ |
DCI - SP [ Energia LEILAO DE O governo trabalha com a idéia de “ins_trumentali_zar” -
25/09/2006 | Elétrica - [ LIWVRE ENTRA a ampliag&o do Mercado Livre e os Leildes, na visso
| Mauricio [EM PAUTA do executivo pode ser o meio para isso.
Tolmasquim | ‘
|
| No momento em que o Brasil ocupa o lamentével |
GAZETA quar_to lugar entre as tarifas de energia eletrica para :
MERCANTIL | Renato O desafio do uso industrial mais caro do mundo ja ha quem
09/10/2006 Volponi Mercado Livre de | questione se o atual movimento de alta nos pregos |
. energia inviabilizara, também, a op¢do que as industrias t&ém
| ' para baratear seu suprimento energético: o Mercado
| Livre.
Gazeta : O desafio do No ano passado, os Consumidores Livres de energia
Mercantil gazetamercan | Mercado Livre de | Pagaram precos 20% a 30%, em média, inferiores a
9/10/2008 til.com.br energia tarifa cobrada pelas Distribuidoras, uma economia

equivalente a R$ 2,6 bilhdes
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Quadro 4.2 - Sites Acessados

Site Endereco
Associagéo. Brasileira das Distribuidoras de
Energia Elétrica www.abradee.org.br
Associagéo Brasileira das Empresas Geradoras de
Energia Elétrica www.abrage.com.br

Associac&o Brasileira dos Agentes

= 2 e www.abra . .
Comercializadoras de Energia Elétrica abraceel.com.br

Camara de Comercializacao de Energia Elétrica WWww.ccee.org.br

Ministério de Minas e Energia WWW.mme.gov.br

Operador Nacional do Sistema Elétrico www.ons.org.br
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5 METODOLOGIA

Essa pesquisa apresenta caracteristicas de natureza quantitativa e qualitativa.
Segundo Neves (1996) os métodos de pesquisa quantitativo e qualitativo ndo se
excluem. Embora difiram guanto a forma e a énfase, os métodos qualitativos trazem
como contribuigéo ao trabalho de pesquisa uma mistura de procedimento de cunho
racional e intuitivo capazes de contribuir para a melhor compreensdo dos
fendémenos. Pode-se distinguir o enfoque qualitativo do quantitativo, mas n#o seria
correto afirmar que guardam relagdo de oposigdo. O método quantitativo, como o
proprio nome indica, caracteriza-se, segundo RICHARDSON et al. (1999), pelo
emprego da quantificagéo, tanto nas modalidades de coleta de informagées, quanto
no tratamento dessas, por meio de fécnicas estatisticas, desde as mais simples
(como percentual, média, desvio padrao) até as mais complexas, como coeficientes

de correlagéo, testes de hipotese para igualdade de médias e andlise fatorial.

Segundo QUIVY e CAMPENHOUDT (1998, p.224) as principais vantagens dos
métodos quantitativos s&o:

* A precis&o e o rigor do dispositivo metodolégico, que permite satisfazer o critério de
intersubjetividade;

* A capacidade dos meios informaticos, que permitem manipular muito rapidamente
grande numero de variaveis; e

* a clareza dos resultados e dos relatérios de investigagao, nomeadamente quando o

investigador aproveita os recursos da apresentagéo grafica as informacoes.

Foram utilizadas as técnicas estatisticas para a elaboragéo das tabelas e quadros
nas questbes objetivas e a técnica de andlise de conteldo para organizar os
quadros de afinidade nas questdes descritivas do questionario. As frases
apresentadas como respostas nos questionarios foram objeto de andlise de
conteudo, a fim de formar tipologias de subcategorias simbélicas que reunem as
citagbes (unidades de registro) em razdo de caracteristicas comuns e semelhantes
(Bardin, 1979). Na seqiiéncia, foram produzidos os quadros com as categorias
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sintéticas mais freqlentes representativas das subcategorias. O objetivo foi o de

sintetizar as idéias e organiza-las de tal forma que, ac final do processo, fosse

possivel identificar as associagbes e afinidades mais intensas, criando uma

dimenséo composta (composito) capaz de expressar os dizeres dos pesquisados. A

categorizag&o representou a passagem dos dados brutos a dados organizados em

quadros.

5.1 Instrumento de coleta

Foi usado um instrumento (questionario) pré-estruturado para atingir os objetivos

propostos e provar as hipéteses enunciadas. O questionério foi elaborado contendo

questoes fechadas e abertas. Veja no quadro 5.1 a correspondéncia entre as

perguntas e cada um dos objetivos e hipbteses.

Quadro 5.1 - Relagéo entre os objetivos, as hipéteses e as perguntas do questionario

Hipoteses

I

Objetivos especificos

Itens do questionario

i

I. A percepcao dos
representantes das
empresas de Geragéo,
Distribuigao,
Comercializagso,
Consumidores Livres e
CCEE diferem em relag&o
ao funcionamento da
comercializagdo em dois
ambientes, regulado e livre,
previsto pelo atual modelo
de energia elétrica.

1 - De uma forma gerai o
funcionamento da
comercializacao de energia
elétrica em dois ambientes,
um de contratagdo regulado

{ACR) e outro de contratagbo
livre (ACL), previsto pelo atual

maodeio, se mostram
competitivos.

Il. A percepgdo dos
representantes das
empresas de Geragdo,
Distribuigao,
Comercializago,
Consumidores Livres e
CCEE diferem
significativamente em
relagdo a ampliacéo do
Mercado Livre.

2 — A ampliacdo do Mercado
Livre* de energia elétrica &

necessaria e devera ocorrer
no curto prazo.
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Hipdteses I Objetivos especificos

Itens do questionario

Ill. A ampliagéo do Mercado
Livre (ACL) tornaria o setor
elétrico brasileiro mefhor
{mais dinamico, ou mais
competitivo), entretanto,
neste momento, seria
melhor ajustar o atual
modelo de maneira a
consolida-lo para s6 depois
se prever a sua ampliagao.

3 - A ampliacdo do Mercado
Livre*, de uma forma geral,

tornaria o setor elétrico
brasileiro mais dindmico e
competitivo.

I. Descrever o pesicionamento dos
representantes das empresas de
Geragao, Distribuic&o, Comercializagéo,
Consumidoras Livres e CCEE frente ao
funcionamento do atual modelo de

[ comercializag&o em dois ambientes,
regulado e livre, e as conseqiéncias da
ampliagdo do Mercado Livre.

4 — A sua empresa esta

| preparada, de uma forma
geral, para a ampliagao do

| Mercado Livre* de energia

elétrica.

|. Descrever o posicionamento dos
representantes das empresas de
Geragao, Distribuicéo, Comercializacéo,
Consumidoras Livres e CCEE frente ao
funcionamento do atual modelo de
comercializagdo em dois ambientes,
regulado e livre, @ as conseqéncias da
ampliac&o do Mercado Livre.

5 — Considerando a atual
estratégia e a estrutura
operacional da sua empresa,
pode se afirmar que as
conseqiéncias da ampliag@o
do Mercado Livre* de energia
elétrica so mais positivas do
gue negativas para a
empresa.

| |. Descrever o posicionamento dos
representantes das empresas de
Geragao, Distribuicdo, Comercializaggo,

: Consumidoras Livres e CCEE frente ao

| funcionamento do atual modelo de
comercializag&o em dois ambientes,

i regulado e livre, e as conseqéncias da
ampliacéo do Mercado Livre.

6 — Cite duas conseqliéncias
para a sua empresa caso
ocorra uma amplia¢o do
Mercado Livre*:

|
[ 1. Descrever o posicionamento dos

| representantes das empresas de
Geracdo, Distribuicdo, Comercializagao,
Consumidoras Livres e CCEE frente ao
funcionamento do atual modelo de
comercializacdo em dois ambientes,
regulado e livre, & as conseqliéncias da
ampliag&o do Mercado Livre.

7 — A sua empresa esta
| prevendo alteragdes nas suas
estratégias em relac&o a uma
possivel ampliag&o do
Mercado Livre*? ( } ndo

{ ) sim. Se sim, cite

[
| uma:

Iil. Listar os pontos fortes e fracos sobre
o funcionamento do atual modelo de
comercializacgo em dois ambientes,
regulado e livre.

8 - Sob o ponio de vista do
seu segmento, apresente até
dois pontos fortes e dois
pontos fracos em relagao ao
funcionamento do atual
modelo de comercializagéo de
energia elétrica em dois
ambientes, regulado e livre.




42

=3 Hipéteses Objetivos especificos

Itens do questionario |

|

IV. Listar as consequéncias, ameacas e
as oportunidades frente & ampliagdo do
mercado de energia elétrica.

9 - Sob o ponto de vista do
geu segmento, apresente até
duas oportunidades e duas
ameagas em relacéo a

ampliacdo do Mercado Livre*

de energia elétrica.

I. A percepcédo dos
representantes das
empresas de Geragio,
Distribuigao,
Comercializagao,

l. Descrever o posicionamento dos
representantes das empresas de
Geragéo, Distribuigéo, Comercializacso,

| Consumidares Livres e Consumidoras Livres e CCEE frente ao
CCEE diferem em relacao funcionamento do atual modelo de
ao funcionamento da comercializagdo em dois ambientes,
comercializac8o em dois regulado e livre, e as conseqiiéncias da

ambientes, regulado e livre, | ampliagéo do Mercado Livre.
previsto pelo atual modelo
[ de energia elétrica.

l

10 - Atribua uma nota de 0
(zero) a 10 (dez) em relagao
ao funcionamento do atual |
modelo de comercializagéo de |
energia elétrica em dois .
ambientes, regulado e livre, |
onde a hota majs baixa
significa funcionamento
precario e mais alta signifique
funcionamento eficaz

Ampliacao do Merca

ado Livre* de energia elétrica significa a diminuigdo pela metade da demanda (que

hoje é de 3 MW) e de qualquer tensio (hoje 69 kV para consumidores anteriores a 1995) para que os

clientes cativos possam se tornarem livres.

Por meio das respostas apresentadas nos questionario, avaliou-se o posicionamento

de 103 representantes pesquisados na CCEE e nas empresas de distribuigdo,

geracgao, consumidoras livres e comercializadoras de energia elétrica.

5.2 Fidedignidade do instrumento de coleta de dados

O questionario foi aplicado na forma de pré-teste em pessoas ligadas a atividade

de energia, num total de trinta. O pré-teste centrou-se na avaliacdo do questionario

enquanto tal procura verificar se todas as perguntas foram respondidas

adequadamente, desde a clareza dos termos até a ordem das perguntas. As

respostas serviram de referéncia para apontar e para retirar/alterar aquelas que nao

apresentaram consisténcia.

No final, o questionario foi corrigido e refeito, onde criou-se perguntas

identificadoras do perfil dos pesquisados. As cinco primeiras questdes e a décima

foram iguais para todos os segmentos®. As questdes de nimeros 6, 7 8 e 9 foram

adaptadas por segmento, afim de perceber a posicéo de cada um.

® Nome atribuido aos setores pesquisados: CCEE, comercializadores, consumidores livres,

distribuidoras e geradores.



EE L0
sajuaby sop sepepiale sep (OJUSWRIQ)UOL) 9|01JUCT JOIBLU 2P SPEPISSadaN

(z) sepepinye
SEp 9|0JJUo 101

Siejajefiq soienuod ap ojuatune mvcmgm wn souwlzta4

siesa)e|iq sagdeioobau sep ojuswiny

{2} 10V ou siesselg
£0]eJju0d ap ojusLIny

"siewap se anb
JJuUADIS SIBW B0 8P SBJISHED sens 1einingsa oesnfiasuoo sepeledald
siew sesaidwa B apuo [eInjeu 0gds|as BWN BISABY SJUSWIBAISSOd

‘ogdeacusl euxgld B Wwod sapdipuod sasoyow
JInBasuoo ap eAneoadxa & a1dwas B1a) JopIUNsSuod o stod ‘sajuejsucd
siew segdieaoual BlOUSNbasuoD oW ‘ogdeInp JOUSLL! 9P 0BISS SOIBJILOD SO

(z) soopbau ap
oejsafi ep elpuslapy

S2UAJ $SIOPILNSUOD
woo eiblaus ap epusa o eidwoo op segdevobou ap SWNJOA IO

SO9S1) OPUBZIWIUILL $3}USII0 3P OQIHod Nes BOKISIBAIP
2 salojew sodaid e Jezieiolawod anbasuco siod ‘'sopelnsal saloyep

“sauald ap olgiuod op ojuswny

(g) onopiod
op oedeosiand

“89)UaI[0 ap apuelb olsWNU Wn Wod ogdelooban

S3)U3I[D 8P BJISMED BP OJUBWNY |

10V ou eibieus ap OBdEJUSLLIAOW @ SBUSID Bp apepiiuenb ep ojuswny

&)

S9IUBIIO P oJUBWINY

(ep) orogbau
op ojuawny

129

181d

8JAIT 2

2J0W0D

3300

elouanbasuo)

elobajeaqng

euobajen

oLl




apepIiqISIA JOe|y

(1) apepliqIsIA Jorejy

sojusby soe ojusuIIpUale 8 SOJBIUOD 3P OB)SA9)

(1) ogysab Jorepy

alAl| opeaJaw
0 Jooayuo2 @ Jenje eled as-Jeinnise oeles|oaid oedessh ap sesaidwa sy

(1) opeosaw op
OJUSLUIDBYLIOD JOIBN

‘opedJall ap sajuaby soAou ap
epeljus 2 oedelapIsuod Wwe opueas| OESeziiqejucd ap sasijeue seu sajsnly

(1) oedez)geiuco ep |
sasijeue SeuU ojuawiny

(ie) sesopllunsuod
ap Jolew ewef ewn wa eiBlsus ap opeossw siqos ogddansad ep ojuswiny

(1)

OpEDIaL Op QJUBWINY

soobau soaou ap apepijigissod ep ojuswny

(1) soioobau
SOAOU 3p ojusLiny

1OV @ YOV ouU oedezi|e10islucs aus BuaId)Ip & 19s BigAp
Jousw 1Oy 0 Jejuswine anb epipawl BN ‘elouad BIOUSLI0IU0D ap OpEMISW
wn efes anb apsap eibisus ep oede0|00 B eled opesIswW SIEW EI12AEH

(1)

OpEDIBW 2P CJUBLNY

129

3s1a

esasdwe ep |euesaidws oyisanb ou weaquiel 8)ayal as anb o ‘oAlnsdwioo (1) oednadwon
g 3 oolWRUIP SIBW 25-1BUI0} a)ualy o edlo) alnl| cedelenuod ap ajuaiquie O ap ojusLINY (¢t) orogBau
- : : op ojuaLIny
L 10V © Bled MOV Op SOjesucd ap ogdesBin @
| — y - 10V © eied YOV op
" {opeassu ap sodaid sop oeduny wWa Yoy SOIBIUO00 Sp OBdEIBIN
op S0)eljuoo soe eagepelb opdiniisgns) 10V OU SClENUOD ap oedeziewo '
‘OPBHEAR WIAQ 1as dAap
anb 1018} Wn @ 8883 "0S0I00 anby oipenb ossou sojuswow sunble was ap
0951 0 BY ‘ouwso}al eied soue ooulo ap ozeud ojed openusie efes oss! eioguig (z) sapepinye
F "0AIED 0 Bled ouiojal win siodap @ alal| opecsaw ou sejusbe sp osewnu 58 -
. ‘ p 8]01JU02 ICIEIN
apuesB wn Ja) sowapod sojuawow sope wa ‘efes no ‘sajusbe ap osswinu
op seoipouad sagde|oso Jauooo apod (ossacosd assau 00sl WN BY 04IN0 Jod
8IAI7 9 | 218w09 | 3399 elauanbasuo) ellobBajeaqng euobajen

LI




BlEjIe) BINJNJISS BP OBDEIS)Y

(1) engjue)
BIMNAse ep ogdelally

Ll opejnbal ajuslque ou oedejelucIsap op 098Iy (2) MoV
ou ogderesjucosap
L opejnBe sjusiIquie ou OESEJEHUCISIP BP 0ISU Sp CJUBLINY s
P COSly
L oedejenuoo aiqos | (z) oedejesuosalqos
L (,Buoy, oedisod) eibisus ap oede)enu0oaIgos ap 0sIy B8P 0981y
(z) onse| ou
Z eiblaus ap oJise| ou sajsnle op SpePISSadaN a1snle op spepIssaoaN
} oedejeljuoo
B ap opoliad oe ojuenb edueimbasul o eugjue) opdnpal ap BAoadsIOd (z) oedelRnuo9 (1€)
opejeRuod eu eSueinBasul | ©osu Op cluswIny
r opouad oe ojuent edueinBesul @ eugyle) 0BSNPaI ap BAlDadsIad
L Bloug|dwiped ap 0JUSWNE [9AISSOY
w SetelidiRey (e) eougidunpeu
2p 02SI Op OjusLWINY
‘sopdez||iqejucoal ap osswinu oe abue) anb
L ou ajuauwljedioulid Jolew |euoioelado 0)Sho ‘g7d Op OIUSLUBIOU OpP OSED Wa
opesiaw op cjudweAel) sjuanbasuod e seloug|dwipeul ap 0osI Op CJUBLIMY
i ) R SBJOPINGUISIP SENS ap S8IOPILNSUCD ) ()|
9p EpP|IES B WOD 1eadd sop 0BSNPar g OpIASP SBIGOS SENS ap oJuaWny | syy300 8p 0gdnpay
. (1) soJpenb
L SIEUOIOUN] SoJpenb snas ap oedez|euoissyold S0P ORSEZIBUOISSIIOI] A%ku or__wﬂ%wc
L . $010068U sa.0y|a ap apepliqIssod | (1) so109bou saioyB| | . b
, (1) ouswipuale op |
L apepIoojaA/OjuUsWIPpUS)E Op Speplienb Bu BIOYBI apepifenb eu eiouB
139 | I1Sig |[94ar1 D | odwo9 | 3399 elouanbasuon eoBajeaqgng elofajes

8Ll




opesIalu sp soosu soe oedisodxs ol

(1)

S008I soe oedisodx]

SOAIJED S2I0PILNSUCD SO Bled sejlie) sep oedeas|q

(1)

sele) sep oedeAs|3

eifiaus ap eidwod @ opessaw ap oedaloid eled ezepsou| sp nelb Joep

opeaJaw op apepliqisiaaid ap ejed

(1)

opeassw op oesiaaud
S apep|ndQ

-g)snleas oaou opezijea) eles anb g)e BJLUE) BU OUd)|inbasap
wn opuesnes wabiew Jolew wanssod anb so ogs wesbiw enb sejusio sO

(1)

ejuE) eu ouqj|inbasag

QAlJED O] gjuBLl
eied 'ajusl|o oe olUSWIpUS)e ap eAlssaibe eoyijod ewn ap spepissadan

(1) swsio op
apeplapy eu ojuswiny

esaldwa ep opejnsal
ou opedun sjuanbasuoo o eibiaus ap ogdejesuod ep 0osU Op ojuBLINY

(1) oedejenuod
BU 09811 Op OJusWINY

SOAJED S2IOPILINSUCD
SOB Md|V.LI &P elbiaus e Opeloosse [elquied 0osU Op Blougiasuel |

(1) [eiques
0951l Op ojuawny

soLe)Ie) sa)snleal SOu X Joje) op SOoMS)d Sop
ojuswine 8 eifious ap 0jesuod 3p eidwoo ap SaPEPISSadaU SBU 0gdnNpaYy

(1) X Joje} op cpuawny

9]0.U0D 9P SPEpISSadsU JOBI

(1)

9jONJU0D 2P OJULUNY

(1e)

0951 Op CUBWINY

"$9)UB)Sa) SOAIED SaJopiLNsuoD sojed sobed (1) eougidunipeu
F WEaS SOJBD SIEW SOJRIJU0D SO anb zaA ewn ‘eloug|dwipeul e aiqos ogssaid Ep ojuawny
egy | 1s1g | 24A17 9 | MBwoD | 3399 eppugnbasuos euobajeogng erlofiajen

6L 1




{aquasixa eibisua ap sYYIDD) SISAIXSY SOJEIUCD ap OBSNjOASD
gjad seiopinglLysip sep oosu ap oeysalb ap spepioedes ep ogdnpay

(1)
ogjsal ep ogdnpay

(1) ernugdwipeul @

i (eiougidunpeul & ouny) soangws|qo.td siew ssjusi) BIBIOUS 9P OLINy JOIBN
(1) esaidwa
L esaidwa ep oedisodxa Jole ep oe3isodxa Joe
= § iy
eifisua ap
L : opedlaw op oesiasid
| eidwoo ap oedeleiosp ap ogdelogel mu._ma opeataw o Jaasud ap spep|nauig op SpEPINOYIP JOIBI
‘epioauIo} Biblaua ep %001 op ogdejenuod (1) opeasow
L e ap apepauojebuqo & EsiA Wa opua) 'opesssw nas ap sagdelbiw | op ojuslieyuedwooe (1€)
stanjssod sep ojusueyUBdUOOR JOIBLL WN 13} OBIBASP SEIOPINGUISIP SY jolepy | O9SH Op ojuawny
"S0JED SleW sojuawipusaidws soaou
ap epuinbpe opis 19} euapod ef “Jov © eled 10} anb aualo o tspusie eled
eifisua e opuenb ‘gjeleq siew ojueyod ‘ssjusisixe sojuswipuasiduwe ap (1) opepIIqsiASd
L auaiuanoid eibiaus Jaaj0aap Jopinguisip oe eljiqissod ogdelbiw & enb o)siA ‘ _u._%. 9 e
‘SiEul} $2IOPILUNSUOD SOp BjlUE) B JeAs(@ (800F ap iiued &) owixgid oinjny P Eled
W2 ‘SAISh|OUI Opuspod ‘selopinguisip sep eidwod ap seiffigienseo seu ejedw)
2lAl opedlaw o esed sajuaio sop oedelbiw ap spepiiqisiasid ap ejel v
B0y | 18I | @A 9 | sdewoD | ITDD eiougnbasuoy enobajesqns euobajen

ocl




19V 0 eled oAl JopILINSU0D

wn ap oedesBiw ep opuenb ‘Y4NIOHd SOJEIUCS SO WOD SEPBUOIOR|R)
sapepinle se ojdwiaxa Jod owo) "sealyjoadsa SapepISsaoau Woo sejusby
ap ejooied ©5S5 B JOPUS)R OPUBSIA 33D ep segdinglie sep ojuswny

(¢) sepdnguye
ap ojuswny

sepeinnise sagdelado ap ojuaLIne 3p apeplIqISsod

(1) segdeiado
SEp Ojuauiny

opeoIaw
ajseu oedenie eled waleinjniss os seljopesab sesaidws Sep apepissaoaN

BoIS1y/|eucioelado einjnijsa ep ogdenhape ap spepisssoaN

$818J0(E|00
ap o |euoEINdWOS BLUS)SIS 9p BINNIISS ep oedenbape ap sapepissadoN

~“BiNjNISS-BIJUI BP EPUBLUAD IO

ojUaUNISBID
a)so eJed eonadse ogysab ewn Jeledaid ewn sp spepissaoau 3

3309 ep [euoiesado einnise ep ogdedepy

{9) eannJjs®
ep oedeidepy

{(£2) eamnis3
Ep ojuawny

gibiaus ap ogdejesuo0 ep 0osly

(1)

oedejenuod sp oosiy

‘OpEoIoW 9P SOIASaP SOLN0

1od 0051 nas JiznpaJ ap _IOPINGUISID B SPEPIIGIXaY B Waznpal 3 |e10adss
JOPILNSUOD Op BPIES O BJep B WOD Wapiouled aidwas wau snb 'salAy
SE00J} © %P 8P SASHIN Sojed sopesuadwod OBS SajUEIUOLU S35 "SIA)
S9JIOPILLINSUOD SO Bled O}18) & OWO0D SYYI DD SOp sjuapuodsaliod ajueuow

(1) spepiqixay

(1€)
0281 Op ojusWny

I
0 J1Znpal ap OjaJIp W} OBU $8)58 anb ZoA BwIN S8J0pINQUISIP SOP SOIBJUOD op 0dnpay
ap Blivpes BU BoRdWll (SEABWSHE Sa)juc) ap eifiaus weldwod anb
M 00G & Jouadns epuelldp LoD SIoPILNSU0D ) SIe13adse, SaIopILINSUCD
sop gle0Jed g epiaap e sjuswiediound ‘opeolsw op opsuedxs
B | 181g | 24A17 9 | 2r0W0n elouanbasuon ewobajeoqng euobajen

EER)

XA




0]SN2 OXIBQ WOD S8UaI0 ap Jolew
oJawinu wn wo9 Jeyjeq eied 21I60[0UDS) LS CJUSLINSOAUI 9P SPEPISSE0aN

{1) eibojoussy
W3 OJUBWNSIAL|

(1)

1 (se[ne) cjuaweulaJ} ojuawiny OJUBLIBIA) CJUSWINY
‘gluawepuelb
Jeuea waped ajuaby Jod sepezigisswiod sspepiuenb se o ‘ogdejenuod mE omwwwﬁk_ﬁmo
_‘ ep oBdeziIgIXa| op SELI0) SESIaAIp SIeu se ajuad aia| opessaw o snb zoa P =5 ,.h_.mnE: W
BWN ‘SOJBJIUOD 9P OB}SS0 Op BLIB)SIS 2P OJUSWIAIJOAUSSSP S SpEPISSalaN ) v
l SESJOAIP Se10gIal Wa oyjegel) op soxny) ap oalealiubis ojusuwiny @
oyleqel; op ojuswiny
B L 3300 eu w_mco_om%m@umamm ap EPUBLLAD EU OJUdWINY )
L eibisus ap ogdezijenlawos eled o ‘epezieialawed eifiious Bp cjuaweine;
/ owsweyuedwooe eled [gossad ap olpenb op oedejdwe ap apepissadIsn (€7) BIMNAST
= T ) Ep ojusuny
L eifiaus ap oedez||elolaWo0 ap sonobau ap awnjoA ou ojuawny (%)
_ i - clogbau op ocjuswiny
‘SeJopEZI[EIDIaUIoD Sep oyege op adinba ep ogdedwe
b a)uanbasuo B WOD $3IAI| SRIOPILLNSUOD SOB BLIOSSSSSE ap ojuawny
) L ~ sopeyoaj soobeu ap spepiuenb ep ojuswny
sleuolorlado sapepiane se
r apodns ap sewajsIS @ |Buoicuny olpenh op oedeininisasl ap apepissasoN
L ~ esaidwe ep |eossad ap oipenb op oAedRubIs ojuswny | ¥) Mw_%“w__wﬂ@
| L "SOLI2UOIoUN) Bp owINY |
b sSolBUOIOUN} 8P 0I1pEND O Jejuswny
L 300 Bp $203INALAE SBP OJUSWaIOU|
- ‘S903INQUIE SBAOU JOAIOSGO
_‘ anb J9) sowaispod ‘SaI0pILUNSUCD SOAOU SOP SEJIISIIS)IEIED SEP oBdun) W
125 | 181 | &IAI7 9 | sd8w0) | 3399 elouanbasuo) euobajeoqng euobajen

ecl




‘soBuo| sozeud o eibiaus ap ,s000|q, sopueld
ap SOIU0D W2 J9) 3pod @s 0s anb sieneljuod senuelel s epaoal ap epiad

- (ex1eo o0y1843) E}208) ep 0B3npay

E}909) 8P 0BINPaY |

BXIED 9p OXNhj} OU Opueldedill BIOPINGUISIP BP B)90a) Bp 0BSNpay

Bli92al Ep oBdnpay

ei61ou9 ap eidwoo WoD S0Jsho sop ogdnpal @ B)ladal ap epiad

ell90al op eplad

‘SOJUBUINSaALI
sonou eled sownsaldwe ap wafieoueae|e ap apepioeded ep BpIad

sesaldws sep Bxied ap oxny) 0 e19)|e
anb eysoal ep cediNwp & a)sIxa elopinguisip e eied oyueb iazel) sasp ocgu
eibusua ep epusaa e ejsodoid elBIE) BININYSS BU 9nb OPUBISPISUOD OUISalY

"alAl| Sjuswlelcustod op Bples ep apuenb eiopinglysip
ep [eucioesado e)993) eu ajusweebsu opueioedw ‘oy gjue); eu oeu
‘eibisus U sepeindwos oBS CJUSLIIOSLLIO Bp elle] ep sajusuoduod sunbly

‘sesaldwa sewnble
e sepep|noyip Jesned spod anb ‘edioew ogdeibiw ap esarodiy Y ‘exieo ap
OXNj} Bp [BISURISONS OB3NPS) BLIN BISARY OJUSWOW odigwilid oU ‘OSSIp Wy

‘ol @p 01996au op ougjinba o opunueseb Jaa)sa
oeu ocedeinbal e as apepl|igeiual ap epad ap e 9 eougnbasuoo jediouud ¢

B)I953] 3p Bpidd

OJUSWEINJE} Bp eplad

{91) eusoal ap eplad

(e2)
e|a08. ap eplad

lag)

1sid

2IA1 D

2UBWOY

3392

elougnbasuo)

euobajeogng

eliobajen

ecl




o1} ap esaidwa eled eiouaBIAAUOYD

elbiaus ap oedinquisip BU S0310jSa 9p 0BIBIJUSDUOD)

(g) oy op jenbn)y

(9) oy op [anbnyy

- oy op |anbny
R ‘B|EOSS Jojew (1) opeonsycs
WS ‘SOPBONISIOS SIEW 0BdIpall ap SBWS]SIs ap oede|ejsul ap 9pepIssaosN | ogdipaul ap ewslsIS
ojuswelme; | (| ogdipsw ap mEmum_|w_

ap oedipaw ap ewsa)sis op sopsinbal-aid sou ogdezqixe) esed ogssaid

ou ogdez|qixel4

aleMpiey @ ewsjsis ap e1bojouda} Siew Jepuewap SOWeA

BWaISIS

‘0JUSLINE 8)Sa Jepodns OBU BLIS)SIS Op apepl|IqIssod

n6ins glapod anb sojuabe

ap ocsswnu spuelb oe suodns jep eled sieuoEINdWOD SBWS)SIS SO 8
jeossad ap ospenb o Jenbape ap soweyus) zaAje) 8 esaldwe e eled oyesap
apuelb wn eJas anb oyoy ‘[eucioesado sued eu gyss ewsjgosd apueil o

-s1abe o sioagjuSIsSns seoiBojouss) seonljod ap ogdusinueWw ap SpPEPISSISN

oedenys esse Jejdwaiuod eled sieuooeindwod sewsisis sop ogdenbapy

‘(10S) ewalsIs ap [aAlU B sajuaby
ap sWNjoA 0p CJusLNge 0 eled SOUBWNY SOSIND3I 8p 8 B2IUDY) oedeldepy

() ewasig
op oedenbapy

{6)
sieuooeIndwod
SBLLS)SIS

sop oedela)y

1OV © eied salal| ajusWieIoUa}0d SajuBI0 ap eples

(1) 1dD sp eples

9)ual|o Jod sajousw
S0.I0N| Wod ‘ojdwe siew opedIsw wn wa leyeqes) anb ogua) sesaidws sy

(1) osony |
ap wabiew Jouapy

SOIOPILNSUOD 8P Bplad

(2) saioplwnsuod
3P Epied |

opeoJaul Nas op oednpay

"SEIOPINQL)SIP SEP OAIJRO OPEOJaL Op 0Bdnpay

| |||

OB3enje ap OpedIowW 8P Ep.ad |

() opeoJowW 8p BpJRd

(€2)
Bjl999. ap eplad

ejoudnbasuon

elobejeaqng

euobajen




oyje siewl sodaud eoyiubis anb o ozeid
olpalWl OU BPUBLISP ® BU2J0 a4ud ouq)jinbasap ap apepiiqissod e ejuswine
0ss| o (0zeld olND ap SOJEUOD OBS elolew ens wa) oedelah ep oesuedxs
eJob 0BU 1Al OPEJIBLL O BJUBWIENJE <- OAIJOW <- BIAWOD 9P XIW Ojuswiny

(1) epuewap a eusjo
a.ua ouqnbasag

() oesuedxs ap
epueieb ap e)e4

oedINgLIsip op sesaidwa se
opuebaliesalqos ogse anb Ndiv.L op eibisus ‘owod sielojes sobieous ey

(1) sieuojes sobleoud
ap ebieoaigog

SOAI| S2I0PILLNSUOD SO WOD
sopeyuedwod weles ogu sobieous SO 0SED OAIJED JOPILUNSUOD O JBIBUQ

(1)

sobJesus ap cjuswny

"BLUSAW Bp OJUSWEBIouURUI
op wabesuene|e ap s20dIPUCO SE @ EXIED 3P OXN|j O BIRJSJE JIAI| OPEIISW
op oedendwe e eiopingL)sIp BU OL0UBUL O2ILIQLODS OLII|INba BlSIXS 0SB

‘ex1e0 op orlsab eled 0JIBoUBUIL OISNO Op OJUSWINY

(2) caaoueuly
0JSNo Op CUBWINY

{t7) oaeoueul
Q}sno op ojuaWny

SOPIA|OAUS SOOSL) (1) soyueb

F SOp OBRSEJISILLLIPE JOoyBW Bwn & epelje soyued seioew ap sapepiiqissod ap seanoadsiad
_ . _ ‘somese siew sodald (1) epuan |

‘ & S9IopILINSU0D $9ssa & elfilaua ap epusa ap apepiunuodo sp cluswibing ap speplunuodo

" *so10069u ap Joew
oU 3P SpNHIA WS OJuSLIEIN}E) OU B BLUN SOWISIS] [ SOJEJLOD 3P JOIBW oN

$JUBIO SOAOU
sajsa e ojustlipuale eled jeucioesado oedeydepe ‘sejisoal ap ouswINY

sojesuoD ap oijsiBaloedejuasaidal/ojusulelnie) ap aseq Bp OuaWNY

e opugdwe ‘esssdws ep 0BSS0UOD Bp BAIE BU S,HDd op oedeje)su|

QSM.L ep eyadal op ogdepedalle |

(€)

EJI802) ep ojuswny

(1) asn.|

EP B}I9084 ap oluswiny

‘SEPIUSP SjUSWE}S.ICO WRJesd dSNL
sep ejouenodwi e jep ‘(01)) BLILISIS OP OSN OU IRJjuddLod as & essed e))80ay

Sepluyap SjUBWE)BLCO WaIESe QSNL
sep elpuepodw g [ep ‘(0l)) BLWS)SIS Op OSN OU JEJU2UCD 98 B essed E)100ay

(g) eye0al
ep ojuswny

(9) oy op (Bnbn)y

129

s1a

34A7 D

24907

3300

erougnbasuoy

eliobajeoqng

euobajen

gcl




‘sajusuiued oedezieniawos ap seifal sep ogsiAsy

(1)

seibay sep oesiney

"00LJ2|2 10)8S OU BIOUSLIOU0D
Ep BIBIOYSUSQ S OBU JOPIWNSUOD O 'SEPRINIUIA SBIOPEZI|EIDISW0D

{£) sojuBwWIpa20id

Sep OB BU JOIEW BPUIE OpEDJIaW Sp 19pod @ OAlED OPEJISWI O SO)SND SOjE (1) oedeziei01awos B w mm_fmmm
} $0 Wo?) eibiaus ap oedezienowos e eled oedinguisip eu wanssod sodnib ep apepleba P o v
s@)se anb oljodouowl o erejUBLUNE 3 SEPEINOUIA SEIOPEZI[BIDI/SW0I SEP JoiaLl
EpUIE OBSEPIOSLIOD WS BIgjalIede Al opeasswl op oedendwe, e1s3 ]
L ‘sojuaLpasoid o seifial sep sagdeis)e ap sojoedull SOp ojuaLINY o w%‘__‘m Mmﬂmmﬁmwwcohm
L opeaIaw 2558 eled BUSJO eu OJURUISaAL| . oEmE_«mmhR _
‘(¢.¢.Wwanb no) anb eid ‘oosu 8889 B U1ZNPoid "SOANNPOId SCJUSLINSSALL
ap sossalbul sienjuaaa opuejusbinge ‘ .onb snjeis o WSB! seueueq
L sep eolignda., e ‘sluswiajuanbasuoy) ‘ogjueld sp sjuspsouod Jepod op = ﬁmw_v MMM%W_“WPE
$200U8( SE LSS JAAIARICOS WENSSaIaU anb sesaidwa se wo? sajusipaqo W 1 9p Ejed
ssuuspinbed, so ejea BlISSW BU WE0)0D sapdejiw| se ‘sienje selbal sejad
() oesuedxa ap
--| 1 ) | enuesebspejed
"SEPRIENUCD %00] 9P Stew
opuejsa owsolw ‘'sepezyeuad Jas oelapod selopIinguisip sy “(ojusweuoioel)
OJUBLIDSISB]ESAP BP OWSAU PIE S SOPEARID (Jd o segdenys e {1) cesuedxa
_‘ opuead| seJopinguisip se sejoedul spod ojs| “oedelab ep ogsuedxe e Jjueledh ap enueleb ap g)e-
ap oeduajul B Wid) no ‘walueled (g-v) @ (5-v) o sjuswiediould ‘sag)ie|
S0 MOV ON {ogdelsh) eusjo ep oesuedxs op ejueleb e 1Dy oU S)SIXS 0EN
189 | 181 | 94A17 D | 218W0n | 3ADD eiougnbasuon eliobajeaqnsg elioBajen

ocl




‘feLysnpu

(1) oedejenuoo

{1L) oedejequod

L OpE2ISLI OU BIUSISIXS SpEPIRIoA B as-8)IAD siod ‘Bifisus ap oedelenuoagns S1s0d
NG 81G0s 2 BIOPINQUISIR B 0BAISCdXa JOUSW BY ‘Ope| QN0 10d & 0EOISOdXe JoUsin BU SPEPIHEION
(1) (1) euey
L BLIRJLIE} ORSIAS) B WOD alAl| OpEDJaW op ogdelduwie & ieusjesuos osioaid 3 | eugjue] 0BsIASI B W09 5 ) BUEJLIEY
—— g —— TJoV op omumcmﬁmnu:oo OEPEUCIEINCS
oaui9Ie (1) @usisixa eibious (1) =ibisus e
L 10Jas op SOJUBSLUISAAUI 3P [2AIU Op opuapuadap ‘sodald saloyew ebisuoo s504d o : 5 ar y P
95 SOSWIOoW SopeullLIB)ap wa anb |anenoid wag o sus)sixa elblaus eled P 093.d op ojsUIny | 038id Op ojustlny
. g)sifoieA OpeDsoW WN 9880} (1) sieuoioelado (1) sieuoroesado
85 OWOD S8)UabY SOUBA WOD JBp!| WS SIBucoRISdO SSPEPINSIIP SSIOIEN sopep|noyq mmuﬁwmﬁmhﬁm
) oedelaunwal zel} ay| oeu elfirsus op epuaa e sjod senqebou seuro ocM:r_v
sesaidwa seise e eaebau eagouruly Blougnbesuco euwnyuau ogasiad oeu iy anb 5SUCO WIS wv, (z) sepugnbasucd
T o ~opejnbai . — SR
P opeolswW ok ejsal else g9 slod slopinguisip e eled edualalip Blnw ze) oeN (1) BSUaIS)p By OBN
| (1) mung e sowixoud
1 MWE & Buixoid epuewuap wa) anb sa@nbe woo sewsiqold SSIOPILINSUOD
B LI0D Sewla|qold (e)
ORI sojusweuonsanb
sapepIqissod seanae sSOp oluswny
2 sop sojuaweuonsanb
sep sjuapuadapul s y
D Sjuap pul salopluinsuo2 ap aued Jod sojualleuolsanb sauolep SOp JUBWINY
Jlagy | 181 | @A 9 | arewion | 33909 elouanbasuoyn euniobajeoqng euobajen

L2l




‘9Z||E9J 9S JOLSIUE
W) 0 0SED ‘sopediyljenb sieuoissyoid sp oedeIRRUoo 9P SpepndYIQ

|eossad ap oupenb op oedenbapy

(z) 1eossad ap
olpenb op ocedenbapy

L
R L ‘oy|eqes ap ebies ep ounuadal ojuawny
L SOJIIJUOD & sagdiulapul ap oEuEm.@; mmwvwwwmmw__ﬁ
l SEJalE) 8D apepljuenb ep oedeldwy T
L "SEULI0} SESIBAID SENS Wa sajuaby sok ojuawipuale op ocjuawenbuensy
( seyuaby soAoU sOB SjUBIBUI
‘ sagdinguie sep ogdezifes) e eled epeziuebio ogu 3391 ) cledsidsag
1 ozeid ouno wWnu sopoj e Japuale esed obs|gy) 1o} (9) epuewap
oeu spod 3390 & eduepniu ep apepioojsa Bp o epuewssp ep opuspuadaq | ep oujusdal ojuswny
L opesssw assa Jesado eled eibojousis) ap spuelb oynwl epuewad
L SEIOUISD SESISAIP WS Oy[Bge)) 9P BAISSSOXS BpUBLLa(] mmwwwmmﬂ%__%ww
b _ SIVGURP Pl CHUNIENY ounusdal ojuswny
‘)@ ‘SOAlJe ap vljsepeo ‘sejuaby soAou ap oesape
r ap ojuswne o Jsepodns ogu apod 3307 ep salopeioqe|oo ap 0diod O
T epezjjeioadsa eiq0 ap OBW ap ouljuadal ojuawne ap spepiIssSadaN 0
B L S9jUSby ap cJaWINU OB OpIASP BINJNJISS € JEjUsWINE Sp apepIssacaN SEUELEDIE Lmvcmmm
B I Seja.e) seAou Jaalosge eled epeininise Jejss ogN op zedeoul eJmnasg
L sajuaby ap apepiuenb apuelb ewn Jezjjeucioelado eled einnise ap ejje4 '
) L . (seossad) s0sn08) @ BINNIISS Op EJE |
= L ‘sajuaby soaou ap oejsab eled epeledald ogu |gucioEZIUEDIO BINJNAST
) ) ) - OpEDJBW OU Sajuaby sop @z
seoneld se JesljlIan 9p opuex|ap ‘OJuswWIIsaIo o Jeyuedwose JInBasuos oeN sopejsatd sodinies
[ sop opepljenb
l sopejsald sodines sop speplenb ep cgdinuiung ep oedinuILIq
189 | 3181 | JAIND |2Jwo09 | 3399 edeawy eliobajeaqgng eliobajen

8¢l

2JAIT opedssy op oedeldwe ep sedeswe sep asijeuy - #Q OXauy




"s0)eNu0d 3 opdipaw ap sojod ‘sajuaby ap cewnu

_ b apue.b o Jagsoal eid opeledaud Je)so ogu apod WoBWS BWSISIS O
Al -e)190UBRUY) OBSEPINDIOESEZIIGEIUOD B JESEIE @ OJUS)|
L ounw Jesy no sopessanold Walss e sopep ap apepljuenb ep cjuswne o (iTepuesiap EhEEEEE
tepodns oeu apad ogdepinb)| @ opdezijigejuod ep e :
U eu spod (330D ep ogdepinb)| @ ogdez|jiqejucd ap ewslsis) 108 O ShloasojEXa1e IepUBIE ap OBdEnbope
L ) uo2JBUIS - [enie BLSIsisS op oedejwi ap zedeoul BWaSIS Sp SpepIsseoaN
L 1} B BJSIA 2p ojuod op apepligejuslsnsu|
sejuaby sonou soe apodns @ cjuBWIpUSJe W apepioeded
‘ e auswauabin ipuedxs snb eusy 3377 & ‘oede|dwe eujusdal wn wo)
L "sajuaby ap ojusSWNE O Wod ews)sis op osde|o)
SOPEPIALE SBAOU
L sep 0JUSLUIIAJ0ALSSaP Bled alemyos ap @ |euoioelado Bwsjsis op ogdenbapy
) (1) ouleqen
1 oyleqe) ap eblesaiqos  op efie0aiqos
b ap awnjoA apuelh ok oplAsp |eucioelado olusWIpUS]E Sp ape .MMMM%% ?ﬂmwo_ﬁwﬂwﬁ“m
p joA Bp pIASp [EUOl JUBWiIpUsle ap apepl I ap apepioedesu
- o _ ~ (1) oApnedwod
i oapnadwod sjusigwe wa Jenje eled |wed ap e)ed auSIqUIE WS tene
- eied |iuad ap eje4
‘sagssao sep oglsab 5S mﬁww.m%%mz (g2) sepepiale
_‘ B opuejnayip ‘psow ojad YO OU SOPEJRILOD SSJUEJUOW SOp Sagdelsly P 90 P ap epueulap ep
oejsaf B opueynalyiq d n
.m. od ouanhad ap s210, _E:W.cmo .m.o ad o)npoud op ogjsalb eu sapepinoy! (1) $7d0 sop ogjsab | SEEER
I M p Pl [ad ojnp p o8} pepnoyg N e
. . e (1)
L sa)jusby ap ojuswne spuelf oe oplAsp 3377 BU SEWR(J0Id 3300 &u sepepmoWd
. I onno odwa) wnu sieuooenduwiod Sews)sis sop oedenbapy (z) a/emyos op
o o ~ 3gos | @ |euoioriado BwasSIS
_‘ o woasauis suswiedipund — sieuocioeindwos sewsa)sis sop ogdenbepy op oedenbapy
199 | 1810 | @IA1MD |2s0W0n | 3329 edeawy eliobBajeaqng euobajen

6¢i




ex1e0 ap oxny epiad

wabiew JiznpaJ ogu ap Jesade

(2)

exieo ap oxnjj epiad

F ‘ojuswielnie) opuiznpal ‘eiflaus sp vidwod BuU S8JUSII0 SUOY 2P BRIad
Z B)Ig02) 2p ogdnpey
‘oJI2oUBUY
L -021WQUoo9 olig)Inba o opiuewl 13} ap Jesade ‘sosinoad op oedeldes
ap apepioeded ens opuiznpal ‘esaidwa ep |10} elaoal ep oednpay
L oedezi|eioiawod ap wabiew ep oednpay (€1)
“BLIBUOISS20UOD BP OlI3UBUI-02ILIQUOID oMglinba eoipnlaid ellaoa] ap eplad

L (esopIngUISIP B BIEd 1l 9P WEXISP YOV OP JOPILUNSUOD Op EPIES B WGD 8)

eifious ap ejue) ejad sepelaunwal ogs anb sietiooelado seysoal ap eplad (M lETEseiEREES
L B 2IAI| opeoJaw o eled oedelbi B WIOD B)I8Ja1 9P BpIdd
L - e1808. op epsad
L "OpE2JaW ap eplad
‘esaldwa ep esadsap/elasal eu olUqlinbassp
| ianey eispod ‘Buglie] "AS) B WOD 0ESBUSIEOUOD OBU 9P 0SED W
B I (soysno ap o) ey20a) ap oedINUILIA
ojuoosap
b wos ejuod ap elbisus sp LSO Ep saArle Wwabiew ep enunuod oedinuiug

) (1) oedipaw

L OBJIpoW BU $SB05RINSI0S 2U SO03EONSLOS

N (1) ewsysis

3 elua]sis op ojusweloue|d ou eduepnpy op ojuawelzued

) ou muamn:ﬁ_

L - ‘oRdIpaW B OPUSAIOAUD OBlSanb v (1) oedipapy

L ‘sejuaby ap aWinjoA CAOU O WO OPJODE 3P SOPBUOISUSWIP OBU SBWS)SIS () ewayss op

L (3gos ‘wooisuIs) seUSISIS | oBduny Ws opedisw

- L BEW2]ISIS Op 0BdUN) LIS OPEJISW Op oedes|eled op ogdes|eled

199 | Is1g | 2IAITD [ 248W09 | 332D edeawy euobajeaqng enobajen

ocl




_ (@
Z S8UAI| SUOPILLNSUCD 3P OJUBWNY [ SBIAI| SSIOPILINSUOD
ap cluawINY 1)
I - 190V Op cjuswny
epesedaid suswepiasp efeise 3300 & enb waes opesisw op ogdeldwy (2)
= . sajuabe ap olawnu
$AWRBY | o5 ouuadas cjuswny
ap oJawnu spurlb o Jepusie eled 3300 BP OBSRININIIS 9P BpEPISSIDAU ¥
*JOUSLU LUag OpedJall Wi L0 SEBUOISSSU0D (1) ogdeibiw
L Sep SE]1999) SE JC0D Sp SPEepPISSaIaU B OPUBISPISUCD ‘opedIsw sise eled 2 OpIASp MOV
so521d ap ojuswine 2juanbasuod ‘s CAIlED OpEJISW Op BANEOHIUBIS OBSEAT | OU 0381d Sp CluaLINY
L 0d3aid | (1) odaid ap ojusluny
|4 "9]US2SaUEBLLS) OPEIIS Op BjlIe) JEelsuQ (2) eWE) ep GlUSWNY
L - ) SOAIJED S2JOPILLINSUCD SOp SEjlLe)} sep oedeas|d
R ~ “(suebenss) S0oLpIY SOSINJAY
g ap 29558059 1211000 opuenb ‘(jods) eibiaus ep odsid op ogdeasie g opaing
. . "SOAIJED S2JOPILUNSUOD
L snas eJed ewaysis op osh ap @ m_?mcm Ep 0)SN2 Op OJUBWNE 3p 0ISIY (21)
‘oednpoid sp (AU 1 0 Jiznpas wapod eibious ep wouw ._ra
L anb soAnnadwos odaid e mifisus ap oede)jelUod 5P apepinoylp opueseb ' ap ojuBLINY
ozeud ouno ap eifiaua ap odaid op oedeuUea ep OJUSWINE 3P BIDUSPUS |
) "SOJUBLINSAAU| (g) eibiaua ep
_‘ SOAOU BLI020 oeu oseD eiblsus ap odaid op cjuswine op ogdezieurs sodaid ap cluawny
"OESUS] BJ|E WD OJUBLLIIOSLIOY
Wo9 ‘seJopinsuod sapuelb so anb op aia) opessaw ou sodaid sasolew
L Jebed e sojsodsip ogjsa $aQsUa) SEXIE( Wie OJUSWIOaUI0) Wod & seusnbad
SEpUBLISP WOD SIoPIWNsSUoD anb 0)siA ‘elBiaua ep JojeA op OJuswnge win
Jozen muoa 2JAI) opedJawl op oedeldwe e ‘salopiunsuod sapuesb so eied
D osn ap sob1eous noje sejLie} ‘sep ojuawiny
Z ‘selopinquisip sep elbiaua ep ejlig) Bp Ojuswne ap apepl|iqissod
189 | 1810 | @IAID | 218w0g | 33090 edeawy elioBajeaqng eliobajen

LEL



(1)

1 $903BZ1|1GBIUCIaI Bp [SABIRPISUCD Ojuawny |  saodeziigejucosi ap
B i |9ARISPISUOD OjuBINY
(ozeud (1) sienyesuo9
$00S1 9p oes|aald
I oBuo| ap sojenuoo soe oedinsqns wa ozeld olpaw 3 OUNS SP SOIBIJUOD) op eIBojopojeL o
sienjenuo2 soosu ap oesinald ap eibojopolaw ep cjuaweodiapad y
lenjeq 1l ©p 0gs] P EIDOIOPO) p oy iDlaaY ep ojusweodiapady | oosu op clusWNY
(sosno aJjua) opejndinss 5
b ozeid ou oedezigeiluod B Jeniae JInBasuod ogu ‘oy|eqes) 8p aln|joA 0ad (¢) seQ MMHQ%MM.M@
L sozeid sop ojuawudwno ogN
. (1} 10vou
I ald Jod epiznpoid BAouU ogdelal — 1OV ou SENSJO SEAOU 3D B)led SELISJ0 SeAOU 9p BYE]
(1) opeaw
L - ope2Jow ap oEmEE_oo:m_ 5P CIUBWIYI00U
‘aIAl] sjusiquie o esed eiblaus ap U910 & 5 ‘opealaw
. (1) 10V
g1s9p ogdeldwe e eled ewajqoid Jolew o anb olpaloe ‘siew op Wy o e
b ‘e12WI04 88 anb epuewap ep ojusuipus)e eled E21UDD) OBSIPUCD JoudW N P
B Was S9jap So)NW 9 salopiadwod ap (olew apepiuenb eun sowsia | H3j0 8p apepInolld
. o ] (1) 10V m
. elied sjusLIEBHIOU
l aIA) opedtaw o eled sjusweleioud eibiaua ap eusjo ep ogdeunsaq eiBisuo z1)
ep ogdeunsed | -0y op cjustuny
R (1)
l SOpe[apoLl SOANE SOP OAISS2IdXS OjUaLUNY | SOPERPOW SOAlJE SOp
onssaldxe ojuawiny
- ] (1) ogdeinwal was |
‘opessuniual ajusueisn( efes ojuswiisaaul |B) onb Was ‘opal | 8paJ W oJuaI)SSAUl
b L2 OJUSLUNSSAUI 9P SPERISSa0aU Jejuswine spod 1OV Ou Spepijidixs) JoIel ap apepIssavsu
_ - Bp ojusuINy
(2)
Z SOAIJED S2I0PILINSU0D SOP OBSINUIWI | SOARED S8I0PILINSU0D
sop oedinuiwig
199 | Is1Q | @4AITD |248wW09 | 332D edeawy euobajeoqng euobajen

cel



selopeidwod soynw )
| woo opdez|jeuoioersdo 9P sepep|noyip sejad sojsno op cjuswine — SOISh7) 3499 eu ogdepinby (9) oxsoueUy
10V ou ozeud Bp S0ISNO SOp @ | 0)SNO Op cJuBWINY
L 0lNJ 9P SOJENUOD & YOy ou ozeud obuo) ap sexy seyue) Woo sojenuos | BWS)SIS op sobieoua
X 3300 eu oedepinbi| 9p sojsno sop & ews)sis op soBIeous sop ojusuIny SOp cjusuiny
L OAl}e0 OpedJew Nas ap epiad ep apepI|IqISsoy ]
) (%08)
asn.l e znpar eAjeUIS)|E SJUoj elA BIAI OpedIswW O eled Sa)usid ap epleg
] elopingulsip ep oedisodxs
EJusine eAljeUId}|e Sjuo) BIA DJA)| OpE2JSW O Bied S3)UB|D 9p eples (£)
SOUR (2) opeasew &p epiad opesJaLl ap eplad
‘ G Inbep os oulolal [9AIssod WD BIAI opedsaw o eled sajuBID ap epieg
] L OpEDIaW 2p BpIS ] |
L $2IJ0pIWNSUCD ap eplad
L "$S9JUBID 3p epiad
sepeabpay sjusLuepiASp ogu (1)
b oseo ‘sepefasopul sepdisod e ogdisodxe znposd spepianeus ap 0ss90xg | oedisodxa ap so0osly
: i
L BIP We ogdez||Iqejucs e Isjuely | BIp Wa ogdezigejuod
B lojuep
l ) i SO2SII S2I0IB (1) soosu salotepy
i SOAJED SaI0PILINSU0D sop ejue} | (1) eyue; ep assedal (1)
e eled assedas ap sejilll| SO OpUBISPISUOD ‘BIOPINGLISIP B 038U 0 8083ID oUu 092sU Jolepy 00s11 8p OjUBWINY
(1) ozeud oBuoj
I ozeid obuo) ap [enjenuod epepyiqe;se ap wabsew Japiad — apepl|igelsy | ap |enjesjuod webilew
_ _ BU apepi|ige)su|
SEPEAS|S SEPIAID
L woo sewsjqo.d I8} e sosuadoud siew “0)e sepepijeuad ‘opeas|2 O1d (i) m..m:ﬂm:cmﬁ NG
e sojialns ‘ousnbed apiod ep sajueby Jinjoul jod ‘erug|dwipeur ep ogdeas|3 P
Teo ISIQ | 2IAITD | 240W0) | 339D edeawy eliobajeaqng enobajen |

eel



10V ou epiledenuod ep egueleb e wWas YOy OU SOJRNU0D 3P BpIad

(1) 10V
ou epiuedenuod ep
enueied e was Yoy
Ou SO)JBIUCD 9p EpJad

eibisus ap Bisifolen
opesJaw ou walenle e salopelsh so opuzdio) ‘ewbipeled ap eigeny

olajea ou oedene
woo saiop(|) eseb
sep [I4ad ou eduepniy

E)IS931 EP OBINUILLIP B W02 BsaldLua Sep oyuewe) op ogdinuiwig

(1) sesaidwe
sep oyuewe)
op oednuiwig

-‘sepeledasd
OB)S3 OBU SBIOPINGLISIP Sk |enb & eled oAled OpeIISLU Op 0BSEAS Spueio)

(1) 4OV op ogdnpal
BU oledaidsag

(g) oropBau
op eduepnly

(1) oedelab ap J0}os

L oedesalb ap J0jas op ogsuedxs oeN op oesuedxa oeN
_ (1)
L eibious ap Zosseos] e1BIoud ap 20588089

L o T moyea | (1) eibisus ap youeq (9)

B — ———— elbisua ap yoyeq
L aJAnl opeataul oud oedelBbiw e tapusie esed ajualsixe m_m._m%.mu. wﬁ_mu_. (c) eiBious
b B i lesnmeu seb ap ey Jod spusioynsul epelab eibisug | ap apepijiqiuodsipul

l elbjous elIopEdISW BP [BUCIES NO [ISD apepijigiuodsipu)

o (1) so}sno sop
L SOJSND SOP OAISSAOXE CJUBINY ONSSEOXD CIUBUINY
- (1)
L S2IOPIUNSUCD SO BJEd 0JSNJ Op OJUSWINY | SRJOPILINSUOD SO Bled
Gisno op ojuswny

| . ) N (1) osizoueuy | (9) onaoueuy

E}@02) 9p epJad Bp OJUSLINE O LICD OJI8OUELIL OJSND Op CjuswINn : - : ;

_. i RIZR RIS} ’ 4 pol v OSN3 Op QUBUNY | 0)sn2 Op OJUBLIMY
) - (1) sieneionRISAR
‘Hnejep oedenjis ewn e sesaidula sewnBle opueag| ‘eifiaus ep seabooipiy
| 0}SNJ ap CJUSWNE 9jusNbasuco WOD ‘sioABloABSap sedIbojolpIy s8edipuon s90dIpuoD
Jod 0jsna ap cpuawny

199 | 181g | @IAID |2d8wi0n | 3399 edeawy ellobBajeaqng euobajen

el




eIbious ap ZossBIsSa
ap sopoiiad wa ‘Yov o eled s2IopiunsucD ap oulojal ojad oessald Jolepy

(1)

gifiaud ap Zasseoso

ap sopouad W ‘Yo
0 eJed salopjunsucd
ap ouio)al

ojad oessaid 101e

"'SOpBZNIO
soIpISqns ap oedeulw Wod ‘ol 3p BjlIE) Bp ogdenbape was ogdelaqi]

(1) oy ap
ejue) ep oedenbape
was oedesaq]

{i) opealaw
op apepl|igeisy]

(1) eibisus
L eiblaua op si2INUN[UOD SSJUBPSIXT ap sieinunfuoo
sajuspaoxy
- (1) seiopingiisip sep
L selopInqu)sIp sep oJisoueu) ougiinb3 0I30UEUY 0Lq)INb3
‘(opeznio oipisgns op onjebau ojoeduwr) {(¥) oneoueuy
_‘ mmvmu__m:cm WaJaANSe OB SBJLE] SB 0juenbua cli@oueuly ouqinbesa( (¢) onaoueuy ouqnbaseq
B L B "epenbapeul osn ap ejLIe} OpIASp 00IWQUO3 ouqiinbasaq | ouqyinbasaq
i’ ouqinbeseq
I (LIRS m_QAm_‘WM MM>MMMM_,M
00S < ) epeajuasu etbious op enaped e Jieb walspod SSIOPEZIEIoIsWo) = OpEZIEI0IAWOD)
{sodniB sapueif ap olgdouowl op
_‘ olusWINe) SBIOPINQUISIP SB SEPENJUIA SEIOPEZ||EI0JSWO0D Bp 0BJIepI(0SU0D) {v)
- - — SEIOpEZI[eIDIauw0D
odwsa) ap opolad ouND Wa opeossw op Jles | (g) SBIoPeZHEIDIawI0D sapue.b sep
_‘ e wapus) ‘eiqouew ap wablew eonod Woo 'saI0pez||eIolauod souanbad | sapuelb sep opeossw | Jepod ou ojuswiny
- i = ap Japod ou cjuswINy
selopezi|elieuwod
I sapueih sep opesisw ap Japod ou OjuSWINE WN B JeAs| apod S8juailo soe
sojuswipuale eled einnisa-EljUl WO SOJ|E SOJUBLUNSSAUL 8D SPEPISSIISN
. ) - (1) oy
L ol op esadwa SjUSWOS JEUI0) 8p BADadsiad | op esaidwa sjuawios
ieulo) ap eAaloadsiad
199 | 181q | @2IAITD |248W0) | 330D edeawy eliofajeaqng euobajen

Gel




(1) seiopejnbal
L sejope|nbal seiougbie sep cjuswleusioun nepy sejougbe sep
OJUSWIBUCIDUNY NEA (€) souoelnbal
N seugye|nbal sezaleou (1) sevgienbe SeielRold
I -SeugE| Haou| sezapaou|
(1) eousald
L eouoje eIbious ap eidwiod ap oedsfoid eu ezensou) | eibisus ap esdwoo sp
oesofod eu ezepsoul | (€) moum&mEn_mu
3 sopeossw ap apepljiqisiAaidu] (z) sopeaiew SpepligisiAsIdu]
I ‘opesiaw op epepiqisinaidw] | p epepljigisiasidw]
L ozeld ouND 3p SOJRIUOD (¢) ozesd
L ozeid ound si2w e oedejesuo) . Q,mmw owuwwgowm_ﬁﬂ Mﬂ ouns 3p SojeIUoD
D 7OV CU SOJeuOD ap spephuenb ep oAissaidxa ojuswiny ap ouswny
obol op seibas seaou (1) selopingsip
L SE 0BS Slenb Walluysp @ IS 2Jjus WalesIsAuod Wapod Seiopinguisip sy | Sep 000|q wa oedenly
(g) sesopinquisip
i ‘ope|nbal opedsalt ou selopinquisip sep ,Aqol, ap apeplfiqIssod (2) sesopinguisip sep .Aqo,
sep [Aqo1,
b ~ sesopinquisip sep ,Aqol,
I eougdwipeul
‘senueleb ap 0osU O WeAsS
} anb salopiwinsuos souanbad ap epelus e Woo opedaw o ejed 00sly () erougidunpeut | () epugiduspeu
| l - eloug|dwipeul ap 00sly ap 0981y ap 0osiy
"ope2Jall ou ajuaby
b op 02S11 O Jes|[BUE OWOD SOWIS) ogu Jod ~ eugdwipeul ep cjuswny
L ) | sieuoissyo.d eied edesuie weg
P - ] ) "1eo|jRusp! sowinBasued oeN| (¥) BU 0BN (¥) By OBN
B 4 ofeA oeN
(1) ‘opeoisw
. wos seugsindwos
opeaIs ’
L selnno @ NdivLll =p
was sengsindwod sesno @ NdIv.L ep eifisus ep ogdedole ap spepissacaN eiB15Ue Ep OBSEI0JE
ap apepissaoaN
199 | Is1Q | 24AIMD | 248W0D [ 330D edeawy euobajeaqgnsg euobajen

ocl




: o ) (1)
L o - (JeuotoBU) BpUBLISP X BLISI0 3P BININY OBSIA ap Bjje4 21NNy OBSIA BP EYE
SO
‘epidel eulo) 9p opeladns 1as BAap 0]s! anb ojpaioe (2} $1dO sop
) (L) s7dnsop| ouedaid ap eyed
L ‘wialod "ain)| opeassw ou Jesado eled opeledsaid aloy gjse ogu mw ¢ oesesedad ap ejey
2 J0LBJUI BPUBLLISP WO S2I0PIUNSU0D sop aHed Jojew e siod ‘[erolu soea,
! IR B "elejlie) 0ednpay (@)
L elejle; oednpay (z) eugjiie; ogdnpay BLEjIR) OESNpaY
Z e1bsaua ap oJisel Jodwoosap no Jodwod ejed sozeld | () onsel eled sozeid onse| esed s oummmnw
(1) )
oedelab enssod ogu
L oedelaf enssod ogu spuo sopedlswgns Wa apepialnadwion ap eplad 2puUO SopEISILGNS
wa apepagedwo? | (Z) epepiangadwon
ap epied ap epJad
= (1]
i 10V ou oednadwod ap spepliqissodus 10V ou oedysdwod
ap apepiiqissodu|
) ) (Ve
opesssw Op SaUBID
L "2JAl OPEDIBUI OP SJUAD SO CjudW|pud)e ap soisno ap ogdusinuep SoE ojuswipuale () sodmias
ap soJsho sop apepiienb
ap oeduanuely B Jajuepy
- . 'so51n8s so
L ‘sajualy soe sopesald sodIales sop apepienb e usjuely mumﬁ_wm:c 2 Jo m_\ﬂ
(1) ope|nbai
L opejnbai J0jas ou sieIoyILE OpEDISW ap sodald JDJ9s Ou sieoliue (z) odaud
: — — : OPEOIOWI 8P SO031d | ¢, gpepiyersu
dwoo 0daid 18] oBU SjuBW|en (1) oannadwioo
X oAadw ] OgU 3) | HM. odaud ap ey
R einbas s epnbuey
b oedisue esed ( opepnjse ; openbal waq 1as eiaaap ojunsse ) ogdeinboy (1} ouoyeinbau oasty
199 | Is1g | @IAITD |218w0) | 330D edeawy euobajeaqnsg euobajen

L€l




{10V ossaans woo
sopnswicidwosssp) opeasaw ou ozeld ouno ap, siaked op oedelayold

(1) (10v oss=2NS WOD
sopldWodWeISap)
ozeud

ouno ap, slafeld

ap oede.ajljold

(}) ,ozed
ouNo ap, siafed
ap oedesajold

- e ] ) Am: 3300
l ) J300 ep sjuabe Jas ep auabe Jas ap
0Jsno 3 apepixajdwos 307 ep sjuaby Jeuwlo) as ap spepalolebugo 3P SpEPoLIOIEBLI0 e pEpBLOIBBUAD
T (1) soluswiissaul| (1) solusLUnSaAUl
L . SOJUBWIIISOAUL Bp S2Q3B)IWI ap SaoSeUWI D SSOSENWIT
. "BIOUZIONS B @ SOpE}NSal (1) sagsioap (1) s=gsioap
$0 Jajewoidwod wapod S0sINd9a1 9p 0B3USIGO © S9QSI08P SEU OBPNUST seu ogpiua SBU 0BPHUDT
 sOUESSa%9U SojuBWIpUSaIdW (1) sojuswgsaaul | (1) sojuswgsaaul
r S0 S0pOo) Bled SOpEssatslUl SSI0PNSAAUI JBABY OBU 8D apepiIqIssod ap ejey ap ejeq
| - (1) (seaneuisye (1) jo5uos

) (SeAneusa)|e sajuc)) oedepinbi| ap sejusIoNap sejouos | sejuos} opdepinb ap oD B1oUas
i - SSJUBIOIBP SSJ0IUCH P BIoUISNY
wmhoumm%m.mwmmmmwm (1.) opeasow
L ‘sielopa; selopelab sepuelb sep eaissaibe oonod |e1osswoo opdenyy sep enssalbe oonod | U apepinissalbe
- _m_u._ﬂ..wEoo oedeny 8p eugsny
(1) s¥v309D (1) sdv3ano
I SYVYI0OD SOp OBIN|OASD Sp SPEPISSEIaN sop ogdnjoAsp sop oednjoaap
ap apepIssaoaN ap apepissaoaN

199 | 1810 | 1AM |2s8w09 | 3399 edeawy euobajeaqgng euobajen

8cl




"opesJal ou
SOJAI| SAIOPILUNSUOD SOP SIED] SOPEP SOP OJUSLUIEY|E}SP 8 SPEPIFISIA JOIBIY

() spepiiqisia torepy

SOJUBLLINAYUOD SOAON

OJuaWIoaYuooal JOIB

(2)

Ooju=LIDayuodal 10BN

0P} WIN OLWIOD OPEAISW OU BPIOS Bsaldla BN 9s-1euo]

[ISEI] OU EPIDSLLOD @ S0} SIELW 9S-1BUIO )

ojapow op elopelado esaIduwis oW SjUSWBARIULEP JEUUY B8

09111919 10} OU 0BIepIoSUCO Jolep

‘3390 elad sopejsaid
sodiuas sop BIDUSEOXS B 21g0s OjuawIoayuosal ap apnjijdwe Jorey

ojapoul o eied [Be1ouUassa 0R3INJISUI OLUOD SPEPIIUS BP OJUBWIDSJEHO4

SpEpIUS BP OJUSLIDIEMO

*JOIEWL OpE2JaW WN ap Auelp esaidws ep ojuswIodeuo

BINNJ)Sa |enje ep ogdepljosuc)

J300 B2iEW BP 0BSRPI|0SU0D JolBW @ esaidwia Bp cjuawny

10J8s oU sIew epule Jewly 8s apod 3300 v

{L1) ool
Joi@s ou J33nn
EBp OBSEpI0SU0D

{(02) 330D
ep oedeplosuo)

199

isid

AIAIT D

218W0%)

3300

apepiunuodo

eliobajeaqng

euobajen

6el

aJAIT opeolapy op oedeljdwe ep sepepiunuodo sep asijeuy - GO OXauy




salopiunsuoo siewsap sofad lopudns op eyjooss eled
L sagsuedxs seaou stenlssed eied opezipuside opuelat ‘3309 eu ogdelado
eJed sioAIxay stew soysinbal ap ogdalip eu ‘JJ0D Bp OlUSWIDSAID)
I J32D ep ojuswiosal)
sagdinquye ap ocjuawn
g S i (11) 3300 e eued (1} sedinquie
- ) ap ojuaun
L opeolawl 0 sjuelad sagdinquie SEp ojBLINY SRR S SSEON Pol v
l oolebiaus ocuBURD Op CUUSP S2OAINGUIE SBAOU JILUNSSY
L ‘sied op eiBiaus 2p S2I0PILINSUOD SOB cjuenb ojuauwpuale o Jejdwy
L 3300
ep soruaubas soacu opulbune ‘9399 ep oujeqel; op odoosa op oededwy
(1) erougpoduwi
eol)9e elfiiaua a eloudioNe
‘ 2p opeaawl ou eiougpodwl 8 BISUSIYS BNS JBNSOW 3300 Bp apepiunpod) ens Jelisol 3399
- ep spepiunuodQ
L “epuinbpe epusuadxy | (1) enusuadxe Joepy
_ — o (1) epelsinbuoa
L - epeisinbuod edue|uos) 25UBLUOS
3 N (1)
L [elpunw ewdipeied owod 3399 |[eipunw) 2wbipeled
owos 3399
- (1)
L ‘Jeuo}as eouBpodwl BNS Bp ouswny | 3397 ep eouepodu
| gp ojuswny
- 39900 BU epez|eal
¢ BJas SaJopiLnsuoD sassep ogdelado e epo) anb zaa ewin ‘apepiiqisia Joey
199 | i181d | @M1 D |[2d8wo0n | 339D apepiunuodQ euobajeaqng euobajen

orl




"s1euoIvey sojnpold sop apepiaiaduod Joep

(2) sieuoioeu sonpoid
sop apeplAnlisdwod

sieuopeu sonpoud ap ouslIvy

‘ sop apeplAnadwon ep ojuswny "oednpoid ap s0Isno sop ogdinuwig
‘'soaadwog sodaud e eiblaus ap eidwoo ap spepliqissod & sel9j0 Saloe
i L 1y ! P p spepiiql Hay e (1) oednedwod
sodines @ soinpoud ap sowss) BD OJUSLIMy
g We seolauaq seipugnbasuos Wod 1039s ou opuenje sisde|d ap ojuswiny (@)

g) Jojas

L saJopelab so aliue apepiaaduwos Bp cluswny ou epepialladwos

Bp ojuswny
L 'SBIOPIWLNSUOD SOSIaAIp 9P soyuef 8 spepialjadwod Bp ojualny
L 10188 Op 2peplAiaduiod ep oluawny
L ‘sgjuaby ap 0lawnu ou OJUBLLINY

. o (€) 3300 BU

B i movm._oowwm ap O4BLINU © JEjUBINY sayueby 6p CpUBUNY
L 3399 e wasape sajualy sonno
) oyjeqe); ap SAUOZLIOY SOAON
i '5903INgLIe SeAON
l 3370 e eljed sa0dinglje seAoN
L Jolew opealaw win Japuale eled oedinjisul Bp OjusWIDSaI)

199 | 1s1g | aiA D |242w0) | 332D apepiunpodQ euofajeaqnsg enobajen

(34"




sone (1) 'songe
_‘ ap ogdensiuiwpe oedez|eioadss e Wod BIOPINGUISIP EP E)S08) BP BIOYDW m_uoommwwﬂ_uw__mw_.mmm
eu
] sopealljenb saIo0pILINSUDD olUo omm_hm wcoow_%%n: =
eJed ajuswen)e opIpasuod ‘SML BU 0JU0osap ap olpisqns op oedinuiwiq op odinuIg
- op eNoosl
L adsn.l ep eyassl ap oedepesairy (1) n%ﬁ._m u%_umwm e
= —1 (p) oy op jenbnpy
: ‘ol} ap o1ogbau op seosualoeled sejad epeinbosse apepigejusy
L solpofiau soaou ap eajoadsiad woo oy ap essadwa esed elougblaauo) (c) (oy op
oSN} BWS)SIS Op OSN
L saJAl| saioplwnsuod eied oy, op jonfiny | @R otopfiau ou 0004
Z {(ewsa)sis op osn) ol op 01oBau ou 020} O J_IOYSIN
! ogdpedwo) (1) ogdnedwo)
I ()
L jOSINISIP OU W00 SOUSW Ofad ‘aJusIons CJUSLUISaAUl Op OBDElY | SILSIDYS OJURWISSAU
op oedely
R (s1oked (1) EIOUS1I00U0D
L _ aJAl| ep ojapow
SOAOU 3p 0BA1asUl) BIOURLIOOUOD BIAI| 8P Ojapow op cjusweodippuady 0p OJUBWECSIBMAdY
0 i ()
L oARjadwoo opeosaw wn e ogdeidepy | oAledwod opeosaw
_ - wn e oedeydepy
: esuaidwi g ojunl ojuaLwioayuoosl JOIEL 19} 3 J0}as ou speplaliedwod o
e Jpuedxas enBasuoo J300 € ‘opedsaw op oedeldwe e woo el e
(S T ep ogsuedxg
L ‘oARadLIoD SJUSIgLUE Op OJusLUNY
199 | 181 | @24AI7 D |248W09 | IIADD apepiunuodQ euobajeaqng eliobajen

[44"




[ (1) sopenbape
3 sopenbsape siew sojnpoid ap oediuag SIEW SOINPOI
SOJsho ap oednpal eled (1)
| ayade apuelb Wod @ opeulouISSP ‘0}SNGOJ SIEW OPEDIBW WN SOWSI3 | | 0}SNQOJ SIBw OPedIap
- - . . _ _ (1) euno
L eJdLwod ep 0jsno 0 cpueziwiuiw ‘elfisus sp ewo oBSeIeNUOS B J8osng oe5erenuos ep eosng
(1)
SIEIDIDIOD
L “lopIunsuod eped ap apepliesl g eifisus sp oedisinbe e Jenbapy E%MM:MMMM um_ WM_MM (2) m.m.om_ucoo
. ep omoamlmmg saloy|ay
oedeioobau aJnl ejad
_‘ sopeuoroodold S.AIl SSI0PILUNSUD LOD SIENJEAUOD SIQSIPLOD SOOI () slerawo
$303IpUCS SBIOYIBIN
L S9pEPIUNYOAO S210Y[SLU ‘SIBI0ISWIOD SBOSIPUOD SBIOYIDIN
. (@
Z slenjeliuod sopoyiad sp apepiiqixs|d | sienjeljuod sopojiad
i ) . ap apepl|lgixs|d
SO Seld
L BIAI| OPEDISW Op B .__mEo 2 eupe|ned oededwy (EeTn
OpEIJDW Op OJUSLLIN
Z "8JAI| OpEOIBW OU BIfISUS 8P SWIN|OA Op Cjuswny P ISP v
) ‘Bue)sal
L oe oduwiaxa ap ogaAes @ weselBiw anb sesardws sep epepiagedwod (6) opesssw
EP OJUSWNE © BjS|A WS 0pUS) 'OPEIJSW Op OJUSLIIISSIO OB CAIUSIUI JOIBW op oede|dwy
- L - seJopez||eoiauod se eled [epus)od opedsew op ojuswny (9) ‘opessoui
L . ~ s0100B3u 8p awinjoA op oedelduwy | op ogdendwy
L opeoJaw ou opuelado sejusby ap oJawnu op oedeldwy
B ] ‘opeosaw op ogdeldwy
L . soloobau ap oededwy _
i (1) ogdinqLsip ap |
i oe3INgLsIp ap BWaISIS OuU BLIOY(B BWAISIS OU ELOUIOI
199 | I81Q | ®IAIT D |2i2wO0D | IIFDD spepiunuodQ elioBajeaqng elobajen

1594



s03IAI9S S0JIN0 ap BUaJo op apeplunuod)

eajeblous BIDUIONS 9P SEPIPaL JUSID o' 18031810

‘sodinss
W e)909; ap oedelsh o saualD ap cedeziapy cpueodsng ‘eongbilaus
ELIOJIPNE OWO02 ‘Sjua1|2 ok Jojea wanfalbe anb sodinies op 20 jeoshg

(oedezijopy) sopefisife sodiaies We seNadel ap cjuswny

{¥) sopebeaibe
SOJIAISS Bp BUBID

(9} sopebiaibe
S031AJSS 3p BUBIO)

apal ep osn op epiad eu weondwl
anb [eanjeu seb a (pjuod) |9saip owoo sonsgns sojnpoud soe elialeg

(1)

SOINSANS SOJNPOId

oulanch op epuJaLRIUl BlINyuaU
no eanod Woo ‘'sajopesab @ sieuisnpul salopilunsuod aljus oedeobsu
BIAI| BU SOpEaSEq Sousulpusalduwls soaou ap oedejue|diul ap spepliqissod

(1) owanobh

op Efouatayajul eshod
Wwoo oederpobau

9p apepl|iqIsso

apepiunuodQ

(1) epepiunpodQ |

JOABILOD © 03SNgO0J SIeW BUIO)

(1) sonpoud
SOAOU 8P BUBIOD

85 2JAI| OpEOAW O anb epipawl e soinpold SOACU 8p BLSL0 ap BIOUIPUS |

.A'. . —OQE__
OJUSLLIAIOALISSSP 9P OLUSIURISW "BSSBWIOIG ‘HDd ) S010069U SOAON

(1) sowobau sonoN

[2ABACURI
eibiaus ap oedelsb woo madwoo wapod salop)saaul SoIpaw @ sousnbad

(1) |oABAOUB
eiblaua ap oedeieh
LS SOjuaLLIISaAL|

(9)

501008au SOAON

S8JUBI0 SOAON

$3JUSI|0 SOAON

‘(opipuedxa opeoiaLl) — salopeidwod sigpualod sp ojuswWNY

"S3JUBIID SOACU S9)S8 B SOPIDaISI0 WSS B SodInes
ap OBSEOYISISAIP B SAISN[OUI opue)l|iqissod ‘OAle opealsw op cedelduy

-—

'so1ngbau soacu ap sapepluniodo sep oedeljduly

e 1DV ou soigbau saloysy

(2) 710V ou songfanN

()
10V ou sooban

199

Isia

21N D

2J8Wo9

3300

apepiunuodo

elobejeaqng

euobajesn

vl




(1) enueseb

(9) {emenuod

b Efuee6 Jolew p apeploeded lolew ap spepioeden | edueinBos Jole
L odnib owsatl op BIOPEZI[RIZISWOD W0 eIBlaus [9AI1SS0d
o (eJopezi[en1awos ewn woo epebijoo
v oedenje ep SPARIIER) BIOPINGUISIP BP 0BIEIRAU0D 9P [SAJU OP 0B)S3D)
. ‘(e10pINQUISIP BP) DAl OPESISW Op BINjdEeD
‘ Ep S9ABJE BIOPEZIBIDISWCS P 0ESBUD Op SOABIE BIOUSISIS ap oyues) ©
- 9
l odrub op eiopeZIEIDIaWO B soaene odnib op onusp sjusi|2 o Jezispld (0) Bs0pEZ|/BI0IoWO0Y BIOPEZI[BISIBOY)
Sp 0g3eud ap oedeu)
i ‘le10] enaoal Jejuew eled odnib op elopez||eaiawoo ap ogdelD
(oedInquisip ep e10) elsa siod) sopenbal-ogu solon
i ap oedezijesl eied [elousjod BH "BWIN BISSP 0BSS30UGS 3P B2le BU 08
ogu Jenie eied BIOPINGUISIP BP MOY-MOUY Jejiarotde apod BIOPEZ)RIDISW0D
- (1) "sodinies
) ap 0JUaWID2UI0Y
I SOSIAISS 8D OJUSLUIDALIO) OU BYIS39) ap apepifiqissod ou BYioos
) : 8p apepiiqIssod
i ) sSoAljele siew sodaid sp oeduajqo ap apeplidissod (2) epusa (Q) eyooal
n ) ‘elB1aus op epuaA ap sodaid seloyew ap epepljiqissod |  Bp s0da1d saloUeIN Ep ojusiny
n o - ~ soyueb saioep i
L ) ozeld 0Jn9 OU SOJIN| Sp OjUSLINE — SOJONT | (€) mmﬂmwﬁ_nwﬂwe
L B ‘SPERIALRION| B Jejuswiny .
lojes op oes oeu sajuaby (1) Auedwioo-u)
b sassap so)nw stod ‘Auedulos-Ul SOSIND SO)JINW JEZieal 2p 3peplIdIssod SOSINg SoUUr JeZEe
' ' . ) ’ — ap apepl|iqisscd
e - - (1)
selopinqu}sip
L : SOJDLSIIESUI SSIUDID
sep sejsijodouoiu sediierd se Woo scliajsiiesdl S9UsI0 SO. OJUSLIpUNY £ OUBLIPUSYY
199 | Is1g | &A1 D |(248wWw0) | IIDD apepiunuodQ eliobajeaqng eliobajen

Gyl




SIBIOUSPIS) S2UOPILLINSUCD

ap OpPESJaW 0P SJUSISIUBNDSSUOD @ BILIOUODS Bp OJUBLUINSID OpueIsh
‘sasied sosno soe ogdeja) wo sonpold sossou sop apepialadwod Joleu
opueseb eujsnpul ep ogdnpold ap 0jsno ou eibiaus ep 0}sno op ogdinuiwig

(}) e1bisus ep
o)sno op ogdinuuig

SOJSND 2p S|OHUOD

(1) soisno ap ajonuo)

eibiaus
ap eidwoo ep 6}snd op oednpal e opIAsp SEIOPINGLISID Sep BXIBD Op OIAIlY

(1)

eibisus ep eidwos
ep 0}sno op ogdnpal e
OPIASP EXIED Op OIAlY

eifsous ap esdwiod ep 0Jsno op oednpay

‘eIBIoUS 3P OWNSUOD Op OBSEAS|S BU JaaA8] 8s opuapod ‘eibiaus
ap e)isjo apuesb ap sopouad ws ‘siewy sojnposd Sop 01SNd ap ogdnpay

(z) sreuy sojnpoud ap
01sn2 op oedinuiuig

(9)

0)Jsno ap oednpay

‘eiIfjsus ap eidwoo Wod sadsl sop ogdnpay

(}) eibiaus
ap eldwoo Wod
S008I sop oednpay

‘0]eNuod
wa sepenobsu sagdipuos ‘sepiajoaus saled se eled edueinbas Joley

(1) edueinbas Joep

‘sojigep wa} anb JopIuNsuo? o Jesindxe ap ogddo v

(1) sonqsp |
We2 JOpILNSU0D
ap as-1BJAIT

-OJUBWIPUS)E ap BRUBIED

(1) "ousuwipuae
ap enuelen

‘eiBiaus ap opeassw
op sagdelado se a1qos sounbas siew epule SOWSIUBIALW ap oedeud)

(1) opeoJau |
op sagdelado
eled soinfas
slew owsiugoaw
ap oedenn

199

Isla

aIAN D

219W09

3320

apepiunuodQ

eljoBajeaqng

eliobajen

avi




(1) ‘sopjnquisip
L ‘SOPINGUISIP SOIUSLWIISOAUL B CIUSLIO) — OJLUSUIISIAU| SOJUBLLIISSAUI
e ojusawo
_ - 0 (g) eonebisus
} YOV op ogdeziqixa|4 OV Op cBdEzZIqIXe] | ZWIEW BU BUOHION
|Iseig op esnoblaus
L - [Iselg op eonafilaus zuew eu oedela)ly ZUEW BU OESRIBNY
(1) 'salopeish
L ‘sajopelab sousnbad e epuan ap speplunjuodo Jolel | sousnbad g epuaa ap
apepiunuodo Joep
(1) opeasaw
L OpEDISW 3P BOWEUIp 101EN 5p ESILIBUID JOIBA (¢) seibojense
_ SEAOU B oJnwif}s]
(1) syed
) ou ogdez|elolawoD
L sied cu ogdezijenlawod ap selfaleise seaou Jenwsg op seifejense
SBADU JENLIRSg
L - oedezijapy ap ewelboid _
— oopuezeny)| o, S0
sajuao so eled sopeouala)p soinpoid Josalso op apepiiqissod Jotel SR
l S2JOPILINSUOD SNas B OJUBWIPUSIE OU SJUIIDYD SIEW 9S-1BUIO ] (g) sa=a1n
— e (€) oEmE_om:mE op ogdeziapl4
I ‘ : ap epeplenb s
OwWo BjuBld O Jexy esed ‘eibJaus ap OUBLWIINAUIC OU SPEPIICEISS 18281810 ONIBUIPUSIE JEIOIBI
L OJuSLWIDaUIO} 3P apepllenb o olustUIpus)e Jeloy|ay
g(BJous WoJ sojsho sou oednpal eaissaldxs W)
wn eleyiqissod 1Al opeosaw ou eibiaus ap eidwod ap spepiigissod
b e anb opuas ‘py elLobajes eu eipenbus as elolew e siod ‘oaljed opeaiawl mmhmw_%wmm_owwm:ﬁmg
ou sejje waq sejle) afoy wenssod soperoysuaq oglas anb $210pILUNSU0D SO 1 P 0EoNPay
199 | 1810 | @IAI7 D |218w0) | JI0D apepiunuodo euobajeoqng euobajen

iyl




B (1) eibious
) 9sSalojul NSS SUOJUOD SjUBIaNP Bns JIEZI|RIDISWI0D {2) eyjooss
SeuLo) we onpoid nas Jeziieiniowos eled Jopeseb op eyjoosa op ogddp eled eyjooss ap ogddo Joep
ap oeddo Jolep
L 'S9JA|| SRIOPILINSU0D 3p eloBsles e eied eSI0), SIE| ()
i AN_W_MNMMM%H_M Mwmh euofsles e ered
I "BAHEDIUBIS Slew eleulo} as ,SaiA|| SBIOPILLNSUOD, SOP euofalen T T elougpodw Jorey
(1) cJuawizsyuoo
L OJuaWINBYUOD ap oedeljsuowaq ap oedesSUOWaQ (2) Emmﬁ%ﬁ%m
m ages wanb ze (1) cuswivayuon "B
L 8JAl opedssw o eled sagjig| op oedezieay (2) @117
L SIN| SJUSIqWE OB)I57 |  OPEQISIN OU OBl (€) 70V ou ceye
) (1) @1A7 opedIgy Bl
L SONPS.0 © SOOSI SNSS LWOD JAI| OPEDISW SP BIGUIIOSUOD 9p 08B0 ap BIOUYIDSUOD
9P Ogdeulo op ommeMWm._“ww
(1) ) opessow | b
l BIAI| OpEdISLLI Op 0BIEpPI 0SU0) 0P 0BSEPIOSUS
| ) oljopod nas
_‘ 9p ogdeoyisianip efod soasu sop ogjsab eu euoyjaw Jopelab oe Jepqissod (2) onenuod Auwv oljoluod
) ap oedeosiail ap oedeoyisia
L "EpPUSA oD 0oljgyiiod op oedenyisianlq P ogoeoyIsIeAIq P ogoEolISISAg
T o ) o T ) (1) opeosow ]
op sagdeiado
L opedsaw op sagdesado sep elope)oe; apuelb JeuI0) 9 sep elopey|ioe;
B ) | apurib Jeuio} o3 |
sajusby sonou soe openbape ojuswIpUS)e OpuesIA seuessesau | (g) seueby
b sa0de ap oedepljosuod eled oAeje ojuswelsueld ap ogdez)eay S0 2.jus ogdeja)
~ (2) sesby e 1eoyljenty
eoLigle elbisus ap oedezieinlowocs e SEPE|NJUIA SoAOU soe ojun(
L Sopepus SelNo 8 3307 Bp [BUCIORISIO BININIISD EP oBSe(wIsse seolbgjesnse sepdy
epides opuesia $9juay soaou soe ounl seoibajense sagde ap oedezieay
199 | i8I | @A D [2i8won | 3399 apeplunyodQ euobajeaqng elobajen

8l



sasied soino esed ojdwaxa ap LAI9S essod
8l2 anb eled siews zaA Bped 0|-909|BLIO) B OPOW 8P OPRIISI O JEHDISXT

opeliaul

op 0)(}) uswioelewod

(1) ope2tawl
op OJUSWID3|EUO

‘ogdeioobau ap o eiqouew ap Weblew loew
BNns g epep ‘opessaw o Jezijodouow & 0BJapus) SaI0PEZI|EI0JoWoD Sapuels)

(1) selopezienuod
sapuelb

sejad opeosaul

op oedezijodoucyy

()]

selopezielnlawos
sapuelb

sejad openiaul

op oedezjodouopy

oAlleD
Ope2JaW O B}OA 9P SJAI| SJOPILINSUDD Jazey apod sodaid ap apepl|ie|oa

(1) 4OV o esed
S2JOPILINSUCD SOp

B}j0A Janowoud aasp
sodaid & apepijnejoA

¥OY 0 eled saiopIlUNSUOD
SOp BJ|OA 8P OJusWInoW Jaaowold arap (oedesabt ap solelold sou seaenus
‘owd Op SEDIULID) SEP MW QN0 ¢ 3p Bples) elbisus ep eua50 ep oeIiNssy

B (1) ¥ov
0 eled S3IOPILINSUG)

SOD B}JOA Janowiosd
anap eibisua

ep eusjo ep oedujsay

() ¥ov
o eled JoplLINSU0D

op B}OA

SOLIBLOIJUN) SOP 0BIBZLIOEBA,

(1) soueuooUNy
SOp 0BdezZUoIBA

opeald owoo ooygnd
BlSIA ap ojuod op olug) oelsab ap 0ssa204d ou clusWeULS) tod EpUBWSA

(1) oeysab Jolew
ap apepIssasaN

(z) ogyseb Jolew
ap apepIssavaN

JOpIUNSUOD Op wabejuep

"SIBUl S2J0PILUNSU0D sojad elfiaua oWNSUI Op S)uaIole SIEW 0S

(1) Jlopiwunsuod
op wabejuep

(1) saloplLNsuUoo
solad elbiaus
Ep SJUa101a Slew osf

[enje
ep sajuaiayp sewloeleld we 1oy op oedepinby eled spepeiunuodo BAON

(2) steuooeindwoo

(2} eueue)
apepoIpow

(2) sieuoveindwod

selws)sIs
SBLUD)SIS WD euoyd :
sieucioRINdLIOD SRLISISIS LIS BIIOUIOW Ly s wo eLoy|siy
T (1) Joprunsuoo
JOPILINSUOD Cp BYJCOSS ap apepiunpodo op BY|00SD
ap apeplunpodo
apepiunuodQ eliobajeoqng euobajen




‘sapepiunjodo ofea ceN

(1)

(1) sepepiunuodo

b sapepiunuodo weg wag
(1) ozed (1) ozexd ouno
L ozeud OlND Sp OPEDISLU OU EPUSA B JIZnpay Q1iND ap OpeMaW op opesIaw ou
oU EpUSA ap oednpay | epusa ap oeSnpay
- (1) "opediaw (1) ‘opealaw
I ‘Opealaw op ojusweualah Joyen op ojuaweloualal | op ojusweloualab
JoylsN JOY[3IN
(1) ogsioap (1) ogsioep
| SOEW SessoU Seu ogsioeq ap Jepod Jolepy op 1opod Jotey
199 | 1s1q | 2uAI7 9 |[242w0n | 3399 apepiunyuodo eliobajeoqng enobajen

0Gl




151

Anexo 06 — Transcrigao das Entrevistas

Entrevista realizada com o Dr. Mauricio Tolmasquim,
presidente da EPE.

17 Qual a sua percepgdo sobre o funcionamento da comercializagdo de energia elétrica em 2
ambientes: Livre e Regufado, previstos no atual modelo do Setor Elétrico?

Eu acho que tem funcionado bem porque ela da uma opgéo para o grande consumidor escolher se
ele quer ser atendido pela Distribuidora, tendo uma maior estabilidade de pregos, em termos de
previsibilidade, etc. Ou, se ele prefere migrar para o ambiente livre, tera riscos e beneficios maiores,
beneficio eventualmente maior, mas risco de um cus{o também maior.

Entdo, se ele tiver um perfii mais conservador ele vai optar, eventualmente, de ficar com a
Distribuidora, porque ele tem um futuro mais previsivel. Se ele tiver um perfil mais de risco, € ai
estiver prevendo uma perspectiva futura melhor, ele vai optar pelo AGL.

22 Quais serfam as possiveis conseqiéncias frente & ampliagdo do Mercado Livre?

Seria prematuro aumentar o Mercadoe Livre mais ainda, esse Mercado cresceu muifo e muito
rapidamente e agora chegou o momentc de tentar criar alguns mecanismos mais estaveis, de
contratacéo de mais longo prazo, de contratacdc mais antecipada, para dar mais seguranga de
suprimento. Entdo primeiro € necessério estabilizar o ambiente livre para depois pensar em crescer
mais ainda.

3% Os Agenfes estdo prevendo alferagles nas suas estratégias em relacdo a uma possivel ampliagdo
do Mercado Livre?

As Comercializadoras tem um desejo grande e elas estdo sendo preparadas para isso, para um
aumento. Agora teria que se analisar o impacto na Distribuidora e principalmente a questéo da
seguranca do sistema. Entao, acredito que isso seja o principal.

42 Seria possivel identificar aiguns pontos forfes e fracos em relagdo ao funcionamento do atual
modelo de comercializag8c de energia elélrica em dois ambientes, regulado e livre?

O ponto fraco é justamente a questdo de que no ambiente livre, ndo tem seguranca de contratagéo
antecipada, com tempo suficiente para garantir que havera energia disponivel. Entdo, quando o
grande consumidor, desejar contratar a energia, esta ndo esta disponivel. Entéo, o ambiente de
contratagio n&o necessariamente Ine d& um sinal para que construa uma usina para esse ambiente,
porque alguém sé construiria uma usina para o ambiente livre depois que o prego estivesse muito alto
e al pode ser muito tarde, porque ¢ investimento de energia sendo de longa maturag@o, existe uma
defasagem entre o sinal de pre¢o e a construgéo do empreendimento.

Vamos supor que haja uma escassez de energia no ambiente livre, o preco subiria, ai o sinal, por
exemplo, poderia ser de atrair investidores mas eles s6 construiriam usinas, talvez com prazo de 3, 4
ou 5 anos e ai pode ser tarde. Entdo, é fundamental encontrar algum esquema que atenda a
demanda no mercado dos grandes consumidores, com antecedéncia necessaria, para gue a geragdo
potencial possa sinalizar para os investidores construirem a usina.

O ponto forte & a questdo ligada ao direito de escolha do consumidor. Ele tem uma liberdade de
escolha, com todas as vantagens que essa liberdade pode proporcionar.
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52 Seria possivel identificar algumas ameacgas e oportunidades em relagdo ao funcionamento do afual
modelo de comercializagdo de energia elétrica em dois ambientes, regulado e livre?

As ameagas encontram-se nos especuladeres, ou aquelas Comercializadoras que deixam de estar
contratadas e eventualmente querem fechar no mercado Spot, com a compra de contratos ex-post,
depois que fechou o mercado. O risco & aquele gue néo visualiza o ambiente de contratagio com
contratos estaveis e utiliza na pratica, a contratacdo especulativa. Esse provavelmente & a minoria
mas hoje é um elemento de risco. Se o nlimero de Agentes que atuarem assim crescer, levaria a um
ambiente de risco maior.

62 Quais as suas consideragfes finais em relagdo ao contexto pesquisado?

O ambiente de livre contratagdo cresceu muito e rapidamente, agora ndo € 0 momento de crescer
mais, agera € o momento de consolidar o que foi atingido, para dar estabilidade, e depois,
eventualmente, vir a crescer de novo.

Entrevista realizada com o Dr. Anténio Carlos Fraga Machado,
presidente do Conselho de Administragio da CCEE.

1% Qual a sua percepgdc sobre o funcionamento da comercializagdo de energia elétrica em 2
ambientes: Livre e Regulado, previstos no atual modelo do Setor Elétrico?

A minha percepcéo é de que ambos os ambientes estdo funcionando muito bem. O regulado
funcionando em regime de pool que prevé a comercializagdo antecipada das Distribuidoras
garantindo o consumidor cativo. E ¢ livre permite que aqueles consumidores que tém discernimento
de decidir sobre o seu atendimento, possam buscar outras fontes que nado sejam a distribuidora de
sua darea de concessdo; ou seja: outros supridores. A grande vantagem & que um ambiente
complementa o outro e que o mercado ja entendeu que ambos, apesar de separados, interagem
existindo sinergia entre os mercados.

2% Quais seriam as possfveis conseqliéncias frenfe a ampliagcdo do Mercado Livre?

O Mercado Livre ja se expandiu em quantidade nao pensada quando se prejetou o modelo. Nao se
imaginava que pudesse chegar ags niveis de 25% a 30% do consumo, que € hoje. Uma expanséo do
atual Mercado Livre requer muita preocupacéc quanto & questdo da contratagdo. O alicerce do
modelo & que haja energia para atender todos os consumidores do pais, quer livre, quer cativo. lsso
implica estudos de como entrariam fontes de nova geragéo de energia dedicadas ao Mercado Livre.
Devemos pensar em contratos para atender esse Mercado Livre com garantias financeiras robustas.
Quando se diminui os niveis de demanda exigidos para a migragao de Mercado Livre, 05 pequenos
consumidores optantes geralmente nao tém garantias robustas que {ém os atuais consumidores, que
geralmente sd0 de maior porte. Isso é um problema a ser verificado e resolvido.

Outro ponto importante é a liberdade de contratagao. Entendo que se o Mercado Livre for expandido,
ter-se-a que verificar a questdo da exigibilidade de um nivel minimo de contratos. Um contrato com
determinado numero de anos para essa migragdo. Caso contrério, ha o risco de se perder a
previsibilidade. A expansio do ACL pode ocorrer e até é desejavel gque ocorra, mas entendo que
tenha que se passar por essas preliminares, ou seja, como garantir a expansdo do sistema e quais os
mecanismos mais adequados para isto. Temos que estudar mecanismos eficientes que permitam que
a expansdo seja feita com seguranga pois se ndo for assim incorreremos em uma falsa iluséo:
aumenta-se 0 Mercado Livre e, se houver escassez de energia a ser vendida, o preco aumenta
demasiadamente ou corre-se o risco de desabastecimento. Enfim, & necessario ter alguns cuidados e
preliminares a serem vencidas.
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3% A CCEE esta prevendo afterages nas suas estratégias em relagdo a uma possivel ampliagéo do
Mercado Livre?

Isto ndo esta no horizonte da CCEE, mas se eventualmente ocorrer, pode-se se ter a certeza de que
iremos nos preparar com antecedéncia.

4% Seria possivel identificar alguns pontos fortes e fracos em relagdo ao funcionamento do atual
modelo de comercializagio de energia elétrica em dois ambientes, regufado e livre?

Os pontos fortes estéio visiveis, no ambiente regulado a previsibilidade de que a enhergia sera
atendida, a possibilidade de repasse e a convergéncia para que todos os consumidores do Brasil

tenham um Gnico prego. E importante também ressaltar que se permitiu a comercializaggo de
volumes muito grandes de energia e 0 mercado nesse aspecto esta funcionando muito bem.

O ponto forte do Mercado Livre foi exatamente o fato de que o modelo permitiu que ele existisse. Por
que ateé entdo ele era s6 uma promessa, uma intenc&o. A partir do novo modeio ele passou a existir.

O ponto de preocupacio & exatamente como adequar o crescimento do Mercado Livre numa dtica de
expanséao, de garantia da expansao do sistema. S30 os pontos ja considerados anteriormente.

5% e 6% Ameacas e oportunidades da expansdo do ACL e consideragbes finais

O que foi perguntado & justamente o estagio em que se encontra 0 modelo e a comercializagdo da
energia elétrica no pais. E um ponto a ser debatido e necessariamente pesquisado. As medidas dos
niveis de contratagdo no Mercado Livre também ja sé@o preocupantes. Elas determinam que haja
necessidade de alguma complementag&o na legislag&o e na concepgéo inicial do modelo. O modelo
deve definir e/ou complementar questées relacionadas ao Mercado Livre.

E importante o debate desta questdo. Ela estd bem clara para todos os Agentes de mercado e tem
ocorrido vérias sugestdes de maneira organizada, formando-se varios grupos de estudos. A
ABRACE, APINE, ABRACEL e ANACE, enfim, todos os representantes de Consumidores Livres e
Comercializadoras estéo interessados em encontrar soluges, procurando alternativas. Entendo que
se trata de decisdo governamental, mas a CCEE pode e deve contribuir. Trata-se de debate
importante a ser vencido para encontrarmos uma solugéo de compatibilizar esses pontos, ou seja,
expansao de ambos os mercados e com a premissa basica do modelo que ¢ a mais importante de
todos que & a garantia de abastecimento, com confratacao antecipada.

Entrevista realizada com o Dr. José Said de Birito, presidente da Exceléncia Energética
Consultoria Empresarial

1% Qual a sua percepgdo sobre o funcionamento da comercializagdo de energia elétrica em 2
ambientes: Livre e Regulado, previstos no atual modelo do Setor Elétrico?

Uma das coisas que esta funcionando bem no modelo ¢ a organizagéo dos ambientes, como a
propria estrutura dos Leildes, a administracdo do processo, a contabilizagéo e liquidacdo das
operagdes, tudo isso. Minha visio é a de que a CCEE esta muito bem crganizada e que esta fazendo
um trabalho muito bom. Existem problemas de natureza estrutural do setor, inerentes & atividade de
investimento, dentre outras, mas acredito que o setor esta preparado para administrar seu mercado.

Quanto ao mérito da abertura do mercado, sobre a ética conceitual considero muito importante a sua
criagio e evolugdo, porque é um caminho para a busca de alternativas de investimento, inclusive
como forma de viabilizar empreendimentos de menor porte e que podem ser desenvolvidos por outros
Agentes que ndo as grandes concessionarias. Sob a ética da precificacéo da energia, a abertura
resulta que os proprios Agentes do mercado ajudam na definicdo do preco, independentemente do
preco regulado. Este é um ponto que considero bastante positivo.
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Outra questdo gue julgo importante, e vejo com uma certa dose de preocupacao, € a factibilidade da
operagdo plena do Mercado Livre. Para funcionar bem, a oferia de energia teria que ser suficiente,
tanto para atender o Mercado Regulado, quanto o livre. N&o posso entender como isto sera possivel
com a decisé@o de direcionar os projetos de geragéo importantes unicamente para atender o Mercado
Regulado, deixando apenas os picres projetos para 0 Mercado Livre. Os Leildes hoje definem um
percentual minimo da energia dos empreendimentos licitados para o Mercado Regulado, ficando o
restante para o Mercado Livre, porém com diferenca de encargos, como acontece com o pagamento
peloc uso do bem publico — UBP, que onera mais ¢ Mercado Livre que o regulado. Com isto, mesmo
com uma regulamentagio favoravel a atuacido de players no Mercado Livre, surgem obstaculos que
dificultam a operacionalizagdo do mercado. Assim, ainda que investidores e consumidores tenham
vontade de ingressar para o Mercado Livre, existe um medo muito grande de ambas as partes. O
investidor teme pelo sucesso de sua atuacéo, pois, para competir com ¢ Mercado Regulado teria que
oferecer vantagens suficientes para que o consumidor se senta motivado a migrar. O consumidor, por
sua parte, fica com receio de migrar, por que no Mercado Livre passaria a ndo ter mais a garantia de
fornecimento, diferentemente do que ocorre Mercado Regulade. Quando o consumidor ingressa no
Mercado Livre, sua garantia € o contrato que, e isto depende da credibilidade do fornecedor e do
prazo pelo qual conseguiu negociar o fornecimento da energia.

Atuaimente, muitos Consumidores Livres estdo com dificuldade para renovar seus contratos. Nao
tém garantias de continuar no Mercado Livre, tampouco podem voltar para ¢ Mercado Regulado,
porque devem observar um prazo de caréncia de 5 anos. Embora me considerando um incentivador
do Mercado Livre, penso que a implantagao plena desse mercado tera que ser feita de forma gradual,
observando-se n&o s6 o grau de maturidade do mercado, como ¢ préprio estagio de desenvolvimento
econdmico e social do pais. Avaliar o grau maturidade do mercado significa verificar se ele ja esta
realmente preparado para funcionar no ambiente livre e, supondo-se que esteja, analisar qual é o
risco de um pais em desenvolvimento, como o nosso, vir a ter problemas de qualquer natureza nos
mecanismos de funcionamento e esse segmento de mercado néio se comportar como estavamos
imaginando.

Se n#o tivermos a oferta necessaria, quando os contratos no Mercado Livre comegarem a encerrar 0s
consumidores vao ficar sem opgdo de comprar energia. E isto ndo & um problema exclusivo do
consumidor, pois, em Ultima andlise isso, afeta diretamente toda a economia e toda a sociedade. Os
consumidores que migraram até hoje para o Mercado Livre sdo de grande porte, geralmente
produtores e exportadores de insumos usados no desenvolvimento da infra-estrutura. Entéo, se uma
industria desse porte tiver que reduzir o seu nivel de atividade ou parar sua produgéo, isso traria
reflexos no nivel de emprego, arrecadacfo de impostos, exportacdo etc., de forma que toda a
economia sofreria, com reflexos em toda a sociedade.

Diante do quadro de risco vivido hoje, ndo entendo que ja possamos dizer que o mercado esta
madurg, emancipado, a ponto de poder andar sezinho, sem a lupa do regulador — o governo, que em
tltima analise &, ao mesmo tempo, responsavel pela garantia do abastecimento de energia elétrica e
pelo desenvolvimento econémico e social. Entdo, acho que & necessario sim ampliar a abertura do
mercado, mas ainda é preciso gue o Governg observe atentamente o seu comportamento, até que
ele possa realmente alcangar o necessario grau de amadurecimento e prescindir da tutela
governamental.

22 Quais seriam as possiveis consequéncias frente a ampliacdo do Mercado Livre?

Sou defensor de que no aparato legal j& considere essa ampliagéo, porque isto sinalizaria para onde
se estd querendo ir e removeria os obstaculos legais para que a ampliacdo de fato venha a
acontecer. Entretanto, mesmo se fizermos o ajuste regulatério hoje, eu diria que n&o terfamos uma
conseqiiéncia imediata, dado que, diante do quadro que se apresenta, os consumidores teriam muita
cautela em relacdo & migragdo para o Mercado Livre, justamente nesse momento. Acredito que
estamos num momento de muita desconfianga dos consumidores, que hesitariam em migrarem da
condic&o de cativos, onde tém garantia de abastecimento, com o risco de, no maximo, virem a sofrer
uma contengdo do consumo em caso de racionamento, enquanto, ao se tornarem livres poderéo
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estar correndo um risco muifo maior, seja em termo de volatilidade prego ou de garantia de
suprimento. Penso que ndo ha razio para ndo se fazer o ajuste legal j4, mas devemos ter a
consci@ncia de que o ajuste puramente legal, formal, ndo & condigdo para que realmente se tenha
uma movimentagao equivalente, seja em numero ou em pariicipacdo no mercado, por parte dos
Consumidores Potenciaimente Livres.

32 As Comercializadoras estao prevendo alteragbes nas suas estratégias em relagdo a uma possivel
ampliag&o do Mercado Livre?

As Comercializadoras devem estar defendendo uma maior abrangéncia desse mercado, porque é ai
que esta o nicho de atuagdo delas. Quanto mais amplo for 0 Mercado Livre, maior sera seu campo de
atuacdo. Se perguntadas sobre a hipétese de ampliagdo do mercado, acredito que a tendéncia das
Comercializadoras & de dizer que tem que ser implementada ja. Eu n&o creio que elas realmente
acreditem que isso vai trazer um crescimento de mercado imediato para elas, mas naturalmente
representaria a remogéo de uma barreira legal.

Acredito que fodas elas estejam esperando por essa ampliagdo e se preparando, ainda que em
concepegdo, para atender os novos potenciais consumidores. Um ponto positivo & o fato de essa
atividade n&o depender de alto capital financeiro. Ela depende de capital intelectual, da definigéo de
estratégias, pregdes, da busca de clientes, mas ndc € a mesma coisa de ter quer expandir a
capacidade instalada, construindo usinas que demandariam alguns anos de estudos e obras. Na
iminéncia de uma mudanca legal elas estardo conceitualmente preparadas para atuar. Entretanto,
terdo um degrau imediato a ser galgado porque terdo que convencer o consumidor de que possuem
condicio de garantir a continuidade do formecimento. Hoje, quem esta precisandc comprar energia
para 2009-2010, e tem contratos feitos no Mercado Livre, estd encontrando grande dificuldade para
renova-los. Para essa questao ser superada, € necessaria uma estratégia muito grande na ampliacéo
da oferta de energia elétrica, de forma que possa ser assegurado ¢ atendimento da demanda do
Mercado Regulado e haja também excedente para ser comercializado nos contratos livres.

48 Seria possivel identificar alguns pontos fortes e fracos em relagéo ao funcionamentfo do atual
modelo de comercializacdo de energia elétrica em dois ambientes, regufado e livre?

O principal ponto forte do atual modelo é a organizaco estrutural, regulatéria e administrativa, para
operar o mercado. Oufro ponto positivo & a evolugdo conceitual. Em tese, ¢ modelo permite a atuagéo
da iniciativa privada, desonerando o poder publico, através da redugcdo da necessidade de
investimentos estatais. Este seria um grande ponto forte.

Eu n&o considero o expressivo crescimento do Mercado Livre nestes Ultimos anos, por si s6, como
um ponto forte. Acredito que, ao contrario, foi um ponto fraco, porque ¢ crescimento se deu num
momento de sobra conjuntural de energia, e n&o de forma estruturada. Houve o racionamento, & com
ele uma mudanga nos habitos dos consumidores, que resultou em uma melhor eficiéncia no
consumo, de forma que, quando comecou novamente o periodo de boas chuvas, passou a haver
uma sobra temporaria de energia. Aproveifou-se entéo esse momento para colocar a sobra junto aos
Consumidores Livres, que atualmente comegam a perceber que aguela situagdo momentanea veio a
se mostrar um pouco enganosa, pois acreditaram numa situagéo que ndo havia sido estruturaimente
preparada, resultando em uma opgéo conjuntural, que acabou se transformando em uma ameaga.

O principal ponte fraco & a falta de seguranca para o abastecimento desses Consumidores Livres, ou
seja, n&o haver um modelo gue estimule investimentos destinados a atender o Mercado Livre. Para
os proximos anos, ha uma previso de intenso crescimento da demanda, e alguns grandes grupos,
que enxergam a possibilidade de crescimento do consumo maior do que as préprias instituicGes
oficiais estdo prevendo, parecem dispostos a investir para atender o mercado, inclusive o regulado.
Para que isso ocorra, entretanto, € necessdric ter condicbes, estimulos e projetos a serem
desenvolvidos, capazes de atender a demanda, tanto por parte dos Consumidores Livres quanto dos
Cativos.
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Na realidade, quando se compara o Mercado Regulado com o livre, estamos falando basicamente de
administragao de risco. Evidentemente, o consumidor percebe que ele pode ter a oportunidade de
pagar menos no Mercado Livre em comparagéo com o regulado, mas também necessita avaliar se
tera energia em quantidade suficiente. Atualmente a regulamentacso é um pouco desfavoravel aos
investimentos destinados a atender o Mercado Livre, o que acaba desfavorecendo a migra¢ao do
Consumidor. Com a sinalizagio de que podera ndo havera excedente de energia, ele presume que
nao tera oportunidade de comprar no Mercado Livre a pregos inferiores ao que paga a Distribuidora.

Outro ponto fraco € a escassez de bons projetos a serem implementados, que permitissem um
equilibric razoavel, entre o Mercado Regulado e o livre, de forma que os players, tanto investidores
quanto consumidores, pudessem transitar entre uma opg&o e outra, o que traria grande flexibilidade
na hora de fazer uma arbitragem. Com isto, mesmo que se prepare adequadamente a estrutura,
deixando o tabuleiro montado para o jogo, com as regras bem definidas, gue estimulem e propiciem
que o jogo se desenvolva, ainda teremos obstaculos, pois estdo faltando projetos em quantidade
suficiente para atender o mercado. O planejador do sistema necessita olhar qual € a demanda atual e
projetada e questionar se essa demanda podera ser atendida com os projetos colocados no tabuleiro.
Se a resposta for positiva, entdo a preocupagéo com o Mercado Livre ou regulado passa a ser
secundaria, pois existindo a demanda, mas também a oferta, a energia, de uma forma ou de outra,
vai chegar ao consumidor, seja por meio de uma concessionaria de distribuicao, de um gerador, ou
de um comercializador. A questdo passa a ser preccupante guando a oferta projetada néoc é
suficiente para atender a demanda. O Governo parece pensar diferente. Para ele, se o Mercado
Regulado esta atendido, nédo existe problema. A preocupagdo do planejador ndo deve se concentrar
somente ai. Caso a oferta n&o seja suficiente, ele tem que pensar em como promover aquela oferta,
independente de ser via Mercado Regulado ou Mercado Livre, pois, se faltar energia, o pais vai pagar
0 preco de alguma maneira.

Se o mercado tem a clara percepgéo do quadro, o consumidor pode fazer sua arbitragem. Ele sabe
que o gerador que ficar com a energia sobrando baixaré o prego nos momentos de sobra no sistema
e aumentara quando houver falta. O plangjamento da empresa se movimenta no sentido de evitar

grandes riscos. Se desejar correr risco baixo, opta por um contrato de longo prazo, na condigio de
cativo.

Uma indUstria pode, por exemplo, deixar 10% ou 20% de sua demanda para comprar de acordo com
seu planejamento e sua viséo de mercado. Quando opta por essa estratégia, sua recompensa ou
penalizagio serd o prego pago pela energia, que podera ser mais baixo ou mais alto do que o
praticado no Mercado Regulado. Hoje, no entanto, a maior penalizacdo nfio & o custo elevado. E néo
ter a energia, o que é muito pior do que um custo eventualmente mais elevado. E onde o Consumidor
fica reticente na mudanga do Mercado Regulado para o livre.

5% Seria possivel identificar algumas ameagas e oportunidades em relacdo ao funcionamento do atual
modeio de comercializag&o de energia elétrica em dois ambientes, reguiado e livre?

A maior oportunidade é atrair investidores para desenvolver projetos de pequeno porte, conhecidos
como geragao distribuida. S&o projetos que se ligam diretamente na rede de distribuicéo e, portanto,
podem contribuir com a reducdo da necessidade de investimento em grandes sistemas de
transmisséo. Dado o seu pequeno porte, tém um custo intrinseco um pouco maior, requerendo um
certo tipo de recompensa, por meio de isengio de encargos ou maiores tarifas. |sso cria oportunidade
para investidores que n3o tenham grandes volumes de capital nem capacidade de captar grandes
volumes de financiamento, mas podem fazer “grandes projetos” com pegquemos empreendimentos.
Um projeto grande, mas em pequenas fatias e com diversificagéo, cria oportunidades para ampliar a
rede de Comercializadoras de energia. Nesse contexto, a figura do comercializador & muito
importante, porque se existir uma empresa que possa construir uma pequena central hidrelétrica, ou
uma usina a biomassa, por exemplo, mas nao tenha uma estrutura organizacional ou uma escala que
lhe dé competitividade na comercializagéo, a Comercializadora, como tomadora de risco, teria um
papel fundamental. Realizando contratos com vérios Geradores de pequeno porte, a
Comercializadora toma o risco e faz a aproximagdo com o mercado, com 0s compradores, otimizando
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0 negocio, de forma que consegue fazer um pacote de compra e de venda em condigdes bem mais
favoraveis do que cada um poderia fazer individualmente.

Identifica-se aqui uma boa oportunidade para a expans@o da geracgéo distribuida. Ha oportunidades
para novos investidores, Comercializadoras e clientes que querem comprar no Mercado Livre (ou
nesse nove “mercado especial”).

Em termos de ameaga, considero que ela néo seja tio grande, mas existe alguma. Ela é maior para
as Distribuidoras, que tém hoje ur Mercado Cativo, mas com a criag&o do Consumidor Livre ficaram
vulneraveis a perda de seus consumidores cativos para um comercializador, ou um gerador. Mas elas
tém sabido se defender dessa ameacga, organizando-se para atuarem também no segmento de
comercializagdo, através de outra empresa do mesmo grupoe econdmico. Ou seja, as grandes
Distribuidoras est&o se organizando para capturar seus proprios clientes perdidos para o Mercado
Livre. Perdem de um lado, mas capturam de outro. Aquelas empresas que ndo tiverem capacidade
de se organizar dessa forma estao sob ameaca de verem minguar o seu mercado.

Entrevista realizada com o Prof. Dr. Dorel Soares Ramos,
Professor da PEA/USP e Diretor do Grupo Energias do Brasil

12 Qual a sua percepgdo em relagdo ao funcionamento da comercializagéo em 2 ambientes: regufado
e livre?

A divisdo do ambiente de comercializagdo em dois sabores, o regulado e o livre, na origem da
formagéo do modelo, teve como objetivo a constituigdo do que se chamou 3° pilar do modelo, que
parecia um “pilar de concreto”, mas que na verdade se parecia mais com “isopor pintado de cinza”.
Esse pilar de baixa resisténcia era exatamente a garantia da expansdo. Depois do ocorrido
desagradavel do racionamento em 2001, que perdurou até o inicio de 2002, foi feito um diagnéstico
das reais causas do colapso na oferta, via formacéo de uma Comissao de “notaveis” do setor. O
trabalho dessa Comisséo foi consolidado em um Relatério, denominado de “Relatério Kelman”, ja que
foi presidida pelo atual Diretor Geral da ANEEL, Dr. Jerson Kelman.

Diagnosticou-se que de fato o problema foi muito menos de agua. A hidrologia, no Nordeste até teve
um més que foi o pior dessa histéria, mas no Sudeste, a hidrologia foi média, nao foi boa, como esta
sendo a desse ano, por exemplo, mas longe de ter sido uma hidrologia critica, como por exempio
aqueia que ocorreu no ano de 1955. O problema reaimente teve a ver com a expanséo insuficiente da
oferta por um longo periodo. Estava-se com sistema desequilibrado estruturalmente, isso era o
problema. Se fosse realizada uma andlise do sistema com uma série de vazbes iria concluir que o
risco de n&o atendimento era muito maior do que 5%, logo, faltava geragao, porque a expansio néo
ocorreu como se esperava. Entraram com as térmicas, com o programa de térmicas, que n&o
deslanchou e dificultou o investidor em encontrar uma seguranga pra fazer investimento. O referido
Programa Emergencial de Termoeletricidade ndc possuia o ingrediente fundamental para o sucesso,
que seria o fornecimento automético dos chamados PPA’s (“Power Purchase Agreements’). Em
funcao dessa insuficiéncia de garantias, 0 Agente gerador néo tinha como ir buscar financiamento. Os
Agentes, incluindo os Distribuidoras que s&o regulados, preferiam, na incerteza, fazer contratos mais
curtos, até porque assim tinham chance de ter ganho no Mercado e Curto Prazo.

Ent&o, aquela histéria: se eu posso contratar por 3 anos, porque eu vou contratar por 15? Depois
toma-se a medida que se julgar a mais adequada, visualizande melhor o que vem pela frente porque
estava tudo muito difuso, muito nebuloso. Feito o diagnéstico, alguma coisa fem que ser feita.
Deixando o modelo dessa forma, sem alterar estruturalmente, o que vai acontecer é que passado
algum tempo nds vamos repetir a dose, vamos ter outro racionamento, a expansao ndo vai ocorrer
0 governo n&o pode voltar ao passado se é ele o responsavel pela expansdo. Entdo, a idéia é
justamente garantir a expanséo com prevaléncia do capital privado.
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No ambiente livre, o proprio nome ja diz, ou seja, é livre, tornando-se dificil se engessar as
prerrogativas dos Agentes nesse ambiente, bem como obrigar a qualguer agdo no ambito da
comercializagéo. Ciente disso, o Governo ndo pretendia, por exemplo, tirar direitos de quem ja é livre,
porém poderia atuar no ambiente regulado, onde as Distribuidoras tem como obrigagac principal
atender bem os seus clientes, sendo reguladas para isso. Por outro lado, tem ganhos para cumprir
essa missao e nao séo Agentes feitos para especular. Entdo, como se pode contornar o problema da
garantia da expanséoc?

A resposta é: Criando uma forma quase que automatica de dar PPA para os Geradores, para eles
poderem obter financiamento. Isso foi feito criando-se um ambiente separado, onde a contratagdo
deveria ser feita obrigatoriamente por meio de Leildo. Tornar isso mais transparente & buscar um
resultado melhor do setor publico. Dessa forma, a Distribuidora vai sempre pegar a melhor oferta, isso
¢ automatico, é transparente. Faz parte das responsabilidades do Regulador reconhecer no repasse
da tarifa, porque a compra de energia é a chamada "Parceia A”, do tipo “pass-through”. O prego do
contrato & passado direto para a tarifa e sempre haveria a discusséo se foi comprado pelo menor
preco, tanto que tinha o valor normativo - "VN”, que era uma coisa muito criticada. A ANEEL usava
esse instrumento discricionariamente, fixando o parametro sem bases sdlidas, com algum critério n&o
transparente, j& que tinha que definir o VN de toda forma. Em consequéncia, os Agentes diziam que
aquilo n&o era representativo. Em um momento o VN podia estar muito alto e apareciam criticas que
estava muito alto, viabilizando repassar custo de energia caro demais. Outra hora estava baixo
demais e n&o viabilizava a geragéo e a propria compra de energia.

Por meio de Leildes, em cada momento a Distribuidora & obrigada a contratar para garantir esse
atendimento do seu mercado e sempre com o melhor preco automaticamente. Ao fazer o processo de
Leildo, a Distribuidora ja se condiciona a fazer sua visualizac@o de expansao do mercado, contratar
mais na frente. N&o € contrato de curto prazo; n&o existe ai 0 conceito de cofrecéo de rumo para o
gerenciamento do risco, mas sim se esta fazendo uma estratégia de contratagdo. Os contratos da
energia chamada nova séo contratos que garantem o ressarcimento do empreendimento realizado
pelo empreendedor, pelo menos 15 anos para térmica e de 25 a 30 para as hidrelétricas, a ser
definido pelo Regulador antes do Leildo. Essa é a razdo primeira de ter dividido o ambiente de
contratacédo em dois sabores.

Esta tudo as mil maravilhas? Em parte, os Leildes tem acontecido. Tivemos, em algum momento,
problema da oferta presente no Leildo. Os empreendimentos vencedores foram mais de térmicas do
que se esperava. Surgiram alguns entraves ambientais que ndo tem muito a ver com o modelo, com
esta formulac&o. E a prateleira de projetos que estdo disponiveis para competir no Leildo, esta
reduzida o que prejudica um pouco a formagio de pregos competitivos. Essa & uma frente que a EPE
tera que atacar. Tera que fazer muito estudo de engenharia, fazer os estudos de inventarios e de
viabilidade porque o que se tem hoje na prateleira ainda & resquicio de atuagdes do passado. Deve
existir, no minimo, um estudo de viabilidade para que os Agentes possam se basear, para refinar,
montar o seu consorcio e poder fazer uma oferta com alguma garantia de que possa competir.
Ninguém vai entrar e concorrer por uma concess&o que fica obrigado depois a desenvolver a obra,
por um determinado prego.

Os Agentes privados no véo sair fazendo estudo de inventério sem ter idéia de potencial e do custo.
O razoavel seria entrar depois que alguém ja tivesse feito um mapeamento e estudo de viabilidade. O
funcionamento tem tido algumas turbuléncias em funcdo de uma deficiéncia de numero de projetos
mas & claro que € um tema que estd na ordem do dia. Vai haver um esforgo conjuntc para repor o
nimero de projetos para a prateleira.

O problema potencial & que alguns projetos estruturantes , como & o caso do Rio Madeira e Belo
Monte, n&o podem ser tocados na mesma dtica de projetos comuns por que a motorizagio dura mais
de um ano. S&0 mega projetos, custam milhdes, nenhum Agente privado se arrisca a entrar num
empreendimento sem que haja condicbes mais seguras. O governo vai ter que ser sécio. Nao tem
como n&o ser. Ja esta ciente disso. FURNAS ja esta a frente, mas nada impede de um consércio
puramente privado disputar a concessdo, ndo hd nenhuma restricdo quanto a isso. Mas esses
projetos, que tem algumas, caracteristicas especiais, como é o caso de Santo Antdnio que,
provavelmente, sera licitada para 2012, em razédo do tamanho do empreendimento. Ocorre que sua
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motorizagdo vai durar mais de 1 ano. E ai terda gue existir garantia de que ela vai estar contratada
também naquele delta que entra no ano seguinte. O empreendimento ndo pode entrar no Leiléo pois
se ela perder, inviabiliza metade da usina e a ocutra metade ndo vendeu, vai para o spot, ou seja, ndo
tem sentido. Essas grandes usinas possuem caracteristicas especiais no tratamento pois issc € um
projeto estruturante. E aquele que entra para vender no ano e fica garantido que entrara na base do
préximo Leii&o, no ano seguinte.

Depois que forem definidas as necessidades das Distribuidoras, subtrai-se o restante da energia que
vem da motorizagao subseqgllente e dai ¢ licitada a diferenca. Isso significa que o empreendedor tem
cadeira cativa, ja vendeu automaticamente. Nao tem como fazer diferente, mesmo que alguns
Agenies questionem este fato, posto que o Brasil ndo pode abrir mac desses potenciais. O projeto
estruturante ndo & ruim. Sera ruim se for mascarado quando ¢ governo comega a propagandear
Santo Anténic e Jirau, colocando s6 como muito econdmico e pde s6 custo da energia ha “boca” da
usina e ndo computa o sistema de transmissdo associado que esta longe do centro de carga. Com
isso se “forca a situag@o” para viabilizar o projeto de uma forma camuflada. Projeto estruturante com
todos os custos alocados, sendo avaliado de forma isenta € se concluindo gue é a melhor op¢éo de
momento para a sociedade, n&o tem duvida que € o caminho a ser seguido. Com isso, 0 ambiente
regulado estd equacionado.

No Mercade Livre, os auioprodutores e alguns grandes consumidores de energia elétrica, os
eletroiniensivos, devem ter muito juizo pois ndo podem ficar sujeitos & oscilagdo dos pregos.
Deveriam buscar contratos longos, ou fazer suas préprias usinas o que garantiria a expanséo. Se os
Agentes ir8o buscar contratos longos no Ambiente Livre, isto €, irdo contratar de alguém, assinando
um PPA, entio estarfo contratados, por exemplo, por 15 anos, o que € 6timo para a expanséo
sustentada do sistema.

Entretanto, grande parte daqueles gue migraram para o Mercado Livre ndo adotam esta postura.
Perceberam que ha uma grande chance de ganhar porque o PLD esta muito baixo e ndo tem receio
em comprar contratos as vezes até ex-post para comprovar lastro. 1sso & uma “loucura’. Na medida
em que esse ambiente livre ganha expressao, hoje estando na ordem de 30% e podendo chegar 40%
do mercado fotal €, além disso, se a ANEEL ampliar ¢ nivel de abertura do mercado, isso pode
aumentar ainda mais, atingindo o limiar dos 50%. Nesse ambito de hipdteses, se ndo houver previséo
de garantia da expansio, todo o mercado, Consumidores Livres e cativos, podem sofrer as
consequéncias, representadas por outro evento de racionamento.

Se o consumidor ¢ livre, ele ndo necessita se submeter a Leildo, pode tomar as medidas que julgue
convenientes para contratar energia, tendo apenas que comprovar lastro, no regramento atual,
somente no momento da liquidagdo. Ele ndo & obrigado a comprovar que esta contratado por iongo
prazo. Se tiver confratado € 6timo, se n3o tiver ndo acontece nada. Ai reside a falha do modelo. Isso
ja havia sido alertado por parte do grupo de trabalho que formulou o modelo. Havia consciéncia disso
mas na época, politicamente era muita mudanga ao mesmo tempo e o governo ndo quis comprar o
desgaste no primeiro momento porque havia uma sobra muito grande de energia. Entéo, isso ficou
para ser corrigido posteriormente. Mas o problema esta ai, alguém tem que fomar uma providéncia
para que mude o critério de comprovacdo de lastro do cliente livre. Essa é a preccupagéo maicr pois
continua uma falha importante estrutural para garantir a expanséo.

Ja ha uma proposta de mudanga desse critério, estabelecida em consenso por ABRADEE e APINE,
onde os Geradores compartilhem o que eu chamo de lastro qualificado. Passaria a ter exigéncia de
comprovagao de 100% do lastro com contratos de, no minimo, por exemplo, 8 anos. Pois, pelo fato
de ele ndo estar fazendo contratos de longo prazo, a expansdo pode ndo ccorrer adequadamente e
as Distribuidoras, que s&o obrigadas a contratar, ficariam as Unicas responsaveis pela expanséo.
Eni&o, o Mercado Livre tem um grau de liberdade de agdo muito maior que o cativo, mas tera que
contratar livremente uma energia com o condicionante do requisito de um minimo de contratos mais
longos, para contribuir também com sua parte na expanséo do sistema de geracéo.
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22 Quais seriam as possiveis conseqiiéncias frente a ampliagéo do Mercado Livre?

Do ponto de vista do sistema, corrigido esse problema de falta de lastro contratual de longo prazo
para o consumidor livre, ndo ha implicagées do tamanho do Mercado Livre, de 30% ou 40%, ou até
mesmo 100%, como ¢ o mercado na Europa.

Do ponto de vista da Distribuidora o grande problema é se acabar definitivamente com o subsidio.
Voltar a analisar a questdo da estrutura tarifaria, que apresenta algumas distorgdes. O fato do
realinhamento da ANEEL acabar em 2007, significa um grande passo nessa direcéo. Tem que acertar
a tarifa de fic e a partir dai a Distribuidora tém sua rentabilidade no fio. Do jeito que foi feito 0 modelo
ela ndo tem ganho nem perda, na questdo de comercializar energia para o cliente cativo. Pelo
contrario, fazendo-se o somatdrio existe a chance até de perder. Se ganhar ¢ Regulador captura. O
negocio dela é fazer rede e vender rede como rede. O problema & quando tem distorgdes, ai ela pode
aumentar exageradamente a farifa em alguma classe e se for na classe de alta tens&o, se aumentar
demais, o cliente migra para o Mercado Livre e tenta corrigir esse lado. Se isso for feito para a classe
de média e baixa tensao, o de média & aquele que nio é livre, abaixo de 3 MW de demanda, o que
vai acontecer & a pratica da inadimpiéncia e isso ndo interessa & Distribuidora. No nosso grupo, a
ENERSUL nao tem espaco para aumento tarifario, ndo adianta aumentar a tarifa, isso nao e solugao
para muito dos problemas como a universalizagao, por exemplo.

Do ponto de vista da Distribuidora o importante € olhar todo esse contexto. Feito isso, o fio estando
remunerando, ela ja n&o tem porque ser contra a abertura do mercado. O problema ¢ a abertura feita
sem as pré-condicdes adequadas. A Distribuidora ndo é contra a competigdo, até porque, na
esséncia, tera necessariamente garantida a sua remunerag@o em cima do negdcio regulado. Essa
naturaimente & a sua vocacéo. Um grupo que queira exercitar o seu apetite pelo risco pode criar uma
Comercializadora. O risco a gente pode correr na ENERTRADE e ndo na BANDEIRANTE. Sabemos
gue mesmo que se abra ¢ mercado para 110V, todos os consumidores n&o v&o migrar. Entao talvez
nunca desapareca o Mercado Cativo, a Distribuidora vai estar sempre contratando energia para suprir
seus Clientes regulados.

32 Os Agentes estdo prevendo alteragfes nas suas esfratégias em refagdo a uma possivel ampliagdo
do Mercado Livre?

A Distribuidora necessita ser muito eficiente na sua gestdo. Porque tem tarifa regulada, ndo e mais
tarifa pelo custo. Entdo, na hora de se fazer a revis&o tarifaria, a eficiéncia ira aparecer. Se realizar
boa gestéo, por exemplo, comprando bem abaixo do mercado, entao o meu transformador custou 90
unidades de custo e 0 mesmo equipamento esta sendo precificado por 100 para efeitos tarifarios. A
rentabilidade regulada do negoécic prevista pelo Regulador (WACC) era de 11,26 % liquidos na
revisao passada e agora & 9,98 % porque o Custo-Brasil caiu. Na ponderac&o agora € 9,98 e a
Distribuidora pode ter 12%, por exemplo, mas como tera 12% na pratica, se 0 WACC esta fixado em
9,98%7? Porque alguma coisa que foi pago por 90 esté sendo precificado em 100 (valor “benchmark’
regulatorio), como se estivesse aumentado o WACC. E assim que a Distribuidora ganha dinheiro.
Para todos os custos tem uma empresa de referéncia. A ANEEL ira reconhecer um nivel de perdas se
houver possibilidade de combater as perdas e ser mais eficiente que aguele patamar que ela colocou.
A Distribuidora podera estar ganhando. Ela tem a oportunidade de ganhar um pouco além, mas tem
chance de perder também. Na hora que esté precificando por 100 e se estiver comprando por 90, a
Distribuidora esta bem. Mas se estiver adquirindo por 110, ou seja, estiver no conjunto daqueles que
estdo acima da referéncia, contribuindo para que o valor seja 100, esses ter&o que melhorar. E um
estimulo para que melhorem ao longo do tempo. Ou a Distribuidora é expedita no gerenciamento de
seu negdcio ou n&o ira conseguir melhorar e isso ird prejudica-la ao longo do ciclo tarifario. Havendo
esforgo, com efetiva redugio de custos, ela pode “mudar de lado”, sendo de esperar, ao longo do
tempo, uma alternancia de posigdes relativas, havendo casos em que a Distribuidora que estava
acima do “benchmark” passou para baixo e vice-versa. E se todo mundo melhorar, esta valendo o
esforgo em prol da modicidade tarifaria, onde a ANEEL podera apertar os limites de reconhecimento
sem, no entanto, causar maiores prejuizos. Ent&o, ai entra o papel do Regulador e isso pode ser
percebido quase como uma competigdo no Mercado Regulado.
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Tem outras brechas pequenas para as Distribuidoras. Como elas tém que comprar energia para
atender seus mercados, sempre podem existir estratégias como, por exemplo, fazer sazonalizagdes,
modulacdes, etc. bem amarradas e que geram algumas pequenas margens. |sso pode chegar a até
2% do negacio, mas no final do ano, na hora do resultado pode representar um plus.

42 Seria possivel identificar alguns pontos fortes e fracos em relac8io ao funcionamento do atual
modelo de comercializagdo de energia elétrica em dois ambientes, regufado e livre?

O ponto forte é que hoje existe 70% do mercado denominado de regulado que esta contratando com
antecedéncia, esta gerando os PPAs & a expans&o estd acontecendo. Se existem alguns “gaps” é
porgue existem térmicas que estdo no sistema e nac tem gas, que necessitam de outras agbes que
devem ser tomadas, ou ainda questdes ambientais que nao foram resclvidas. Isso ndo depende da
formulag@o do modelo mas sim de outras areas; aconteceria em qualguer modelo. N&o da para
classificar isso como um ponto fraco desse modelo. O ponto forte &€ que estamos caminhando para
expansio, que era a premissa basica, e ainda por cima com modicidade tarifaria.

O ponto fraco é que o Mercado Livre, do ponto de vista da contratagdo, esta livre demais porque
permite comprovar lastro sempre com confratagfes de curto prazo e essa contratagdo nao fornece
garantia na expansdo. Porque ndo permite que Geradores possam fazer os investimentos
necessarios. Essa compra no curto prazo é insegura para o proprio Agente gue esta especulandol
Por exemplo, tomei conhecimento que atuaimente & praticado um agio para a compra antecipada
messes a frente, apesar da chuva toda que esta ocorrendo e provocando PLD baixe. O problema é
que ainda ndo ocorreu um reforco consistente na oferta de energia nova, tal que permita caracterizar
uma situagfo de equilibrio estrutural no balango energético do sistema elétrico nacional. O &gio para
quem estd comprando ou comercializando, esta bem diferente dos 10% ou 20% que vinham sendo
praticados, estando em torno de 80%. Em outras palavras, a energia é vendida ao prego spot mais
50%. Alguns Agentes véo preferir correr o risco € comprar ex-post na condigo de comprar com prego
mais baixo.

52 Seria possivel identificar algumas ameagas e oportunidades em relagéo ao funcionamento do atual
modelo de comercializagdo de energia eléirica em dois ambientes, regulado e livre?

A Distribuidora que realizar uma gestao eficiente estard tendo uma oportunidade importante, mesmo
que ocorra a expansdo do Mercado Livre, pois & preciso entender que a fungdo dessa empresa esta
associada a venda do fio.

Por outro lado, a ameaga surge no momente em que algumas empresas néo est&o compreendendo
essa nova fungdo. Pelo lado das Comercializadoras, as oportunidades aparecem quando existe a
possibilidade de comercializaggo mais ajustada as necessidades dos Consumidores Livres. Estes
podem se sentir ameacados por situa¢bes estruturais, como & o caso da situagéo decorrentes da falta
de estabelecimento de restrigbes na sua liberdade de contratagdo independente do estabelecimento
de critérios contratuais de médio e longo praze, como citado.

Entrevista realizada com o Dr. Jo&o Carlos Mello,
presidente da Andrade & Canellas,

12 Qual a sua percepgdo sobre o funcionamento da comercializagdo de energia elélrica em 2
ambientes: Livre e Regulado, previstos no afual modelo do Setor Elétrico?

A percep¢do € que o0 governo providenciou essa reestruturagéo com a Lei 10.848/04 e o Decreto
5.163/04 visando reorganizar o setor segundo as suas falhas claras no racionamento. Foi detectado
por quase todos os especialistas, que tem algum raciocinio, que a falta de contratos levou a uma falta
de investimento e com isso uma postergag&o desses investimentos e um deplecionamento rapido dos
reservatorios. Com isso, uma seca de um verdo foi suficiente para levar ac maior racionamento do
século. Entéo, a corregéio seria na forma de contratagdo nesse ambiente. Se organizou o ambiente
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regulado com regras bem claras, definidas para essa contratagéo, por meio de Leildes regulares, com
disciplina A-1, A-3, A-5, disciplina essa dada pelo Decreto 5.163/04 e depois por Resolugdes da
ANEEL e Procedimentos da propria CCEE para organizar esses Leildes e Portarias Ministeriais.
Entao, € um ambiente bastante regulado como o nome diz. Regulado porque no fundo, as
Distribuidoras est&o comprando em nome de outros consumidores, os cativos. As Distribuidoras, por
meio desse processo, podem comprar sua energia e repassar o0 pre¢o, ha regra atual, para os
consumidores cativos, porque teoricamente esses Leildes passaram por um processo competitivo.
Aquele que vendeu o fez com o melhor prego e com esse melhor prego o repasse & autorizado pela
ANEEL. Se desacoplou com o que tinha no passado do valor de referéncia, do valor normativo, que
era o teto de passagem das tarifas. Eu creio que essa formagéo foi uma boa norma, para compras
feitas pelas Distribuidoras, tendo em vista que as compras estdo sendo em nome de outros
consumidores.

O Mercado Livre ja é um pouco diferente, onde normalmente os Consumidores Livres séio aqueles
que, em grande parte, consomem um grande volume. Hoje existe cerca de 600 casos de
Consumidores Livres cadastrados na CCEE, desses 600 um grande volume sio de grandes
consumidores associados dentro da ABRACE no qual a energia € um insumo vital para a sua
sobrevivéncia. A energia elétrica chega a ser, no caso do aluminio, 33% do insumo no produto final
sendo que o maior exemplo de eletro intensivos ndo & do aluminio mas dos gases industriais que
chega a 75%. A White Martins e outros transformam ar em oxigénio, hidrogénio, etc. Entdo, gasta
muita energia para isso. Esse segmento estd acoplado a um outro processo, por exemplo,
siderurgico, petroquimico. Dessa forma, dentro dessa cadeia ele tem um repasse garantido. Ele
repassa para o seu fornecedor na préxima etapa que & a sidertrgica ou o petroguimico. O produtor
de aluminio ndo tem como repassar porque exporta. Tem diferentes eletrointensivos nessa balanga. E
um setor que se pregcupa com a questdio de energia e deve se preocupar, peois tem uma visdo
diferente do comprador que, por exemplo, estd comprando para repassar para o cativo. Ele tem uma
preocupacio inerente ao seu processo, ou seja, ele vai comprar a melhor energia porque se ele nio
assim o fizer, seu concorrente terd um melhor resultado. Entio, essa & uma estratégia de
concorréncia interessante e foi muito bem colocado pela Ministra Dilma na época quando se discutia
o modelo em 2 segmentos. Foi exatamente assim que encontrou elementos para a eficiéncia desse
metabolismo porque tendo um Mercado Regulado comprando a pregos maiores que o Mercado Livre,
claramente o regulador vai perceber que tem alguma coisa equivocada e vai forgar que o Mercado
Regulado compre nas mesmas bases do Mercado Livre, Ha lugares, como no Chile, que essa pratica
€ comum. A autorizagdo de repasse € baseada na média do Mercado Livre, isso apresenta vantagens
na coexisténcia dos 2 mercados. Vejo com bons olhos muito embora hoje nés temos problemas na
coexisténcia dos 2 mercados. A oferta estd pequena e no lugar onde a oferta esta mais reduzida o
prego tende a aumentar e ambos os mercados comegam a sofrer: um com prego mais alio e outro
com falta de oferta porque ndo tem energia.

2% Quais seriam as possiveis conseqliéncias frente & ampliagéo do Mercado Livre?

As regrag hoje sdo bem claras, fem a demanda de 3 MW, a LE| 9074/95 estabeleceu também o limite
69KV para aqueles que nasceram apés a lei do ventre livre, depois de 95, podem ja nascer livre mas
guem nasceu antes de 95 sé acima de 69kV. Ha algumas restricfes regulatdrias e legais em relagio
a se tornar livre. Hoje j& fem consumidores especiais, que s&0 aqueles que podem comprar de fontes
alternativas. Com isso, esta se abrindo um leque maior para Consumidores Livres.

O Mercado Potencialmente Livre também & importante. O Mercado Livre de fato hoje no Brasil esta
atingindo 26% do volume total da carga. A nossa estimativa, com as restricdes regulatérias atuais, &
que esse nimero seria algo em torno de 32% a 35%, ou seja, estamos quase atingindo o limite
regulatdrio legal do mercado. Entdo, esse conjunto de Consumidores Potencialmente Livres n&o se
moveram por uma op¢éo deles. A pergunta que se faz € porque o Consumidor Potencialmente Livre
nao saiu, se a opgéo de buscar o Mercado Livre € dele e se o nome livie advém da possibilidade de
ficar ou sair? Em alguns modelos, essa passagem do cativo para o livre foi mandatdria, ou seja, numa
determinada data todos tiveram que passaram a ser livres, que foi 0 modelo adotado em alguns
paises. Em outros paises o modelo paralelo, & esse adotado atualmente no Brasil, onde coexistem o
Mercado Livre, Mercado Cativo e a opgéo do Potencialmente Livre migrar para o livre de fato. E bom
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registrar que o Mercado Comum Europeu, a partir de 1/1/2007 & 100% potencialmente livre. Significa
gue todo mundo pode migrar do regulado para o livre. E claro que existe uma inércia maior do
residencial, no comercial. O industrial ja migrou paulatinamente em muitos paises e ampliaram suas
margens. Entretanto, a possibilidade de ser potencialmente livre & gue provoca a discussdo. Se eu
sou potencialmente livre significa que eu estou apto a mudar. Quem esta me provém o servico hoje
vai tomar um pouco mais de cuidado com o meu fornecimento, esse é o objetivo.

O metabolismo da eficiéncia ditado pela Ministra Dilma vem nesse sentido, ou seja, que tenham mais
cuidado com pregos, com qualidade de servigo daqueles que estdo ali presente no Mercado Cativo,
para que o Consumidor Potencialmente Livre n&io possa mudar. N&o significa que todos v&o migrar.
Se ampliarmos para 1MW a demanda e baixarmos a tens&o, liberando essa questéo do 69kV para
quem se conectou antes de 1995, esse mercado tem nossa estimativa de que ele se amplie para
cerca de 55% do volume. Entéo, aquele limite anterior que pode chegar a 35% e que hoje esta de
26% a 27%, iria pra 55% do consumo. Do volume total brasileiro, 55% seriam potencialmente livres.
Entretanto, a quantidade de pontos de medig&o seria enorme, o nimero de contratos seria volumoso,
e isso por si sO traria uma dificuldade técnica, que n&o seria intrasponivel, mas exigiria algumas
cautelas. Claramente os grandes consumidores estdo mais preparados do que os de médio e
pequeno volume. Os grandes estdo mais preparados porque a energia é a vida deles e entra direto
no custo de seu produto. O de médio e de menor volume, claro que tem economia na energia e é isso
que ele vai estar procurando, mas talvez ele ndo tenha uma cautela muito grande como o de maior
volume. Entéo, tem que haver uma “alfabetizagio” desse mercado, um ensinamento e isso
acreditamos que possa ser realizado pela CCEE de forma bastante eficiente. Paulatinamente eles
estdo amadurecendo, a opgéo de migrar n&o pode ser uma aventura. E necessario maturidade e
mecanismos eficientes de compra de energia. N&o precisaria ter somente comercializadores, mas
produtos mais flexiveis, por exemplo, via uma bolsa de mercadoria de venda, de pacote de 1MW,
com uma liquidez muito maior. Assim, essa comercializagio seria muito mais agil, teria uma liquidez
muito rapida e atenderia esse pessoal de menor volume, que se cobriria mais rapido e facilitaria
também a contabilizagéio da CCEE. A contabilizagéo seria realizada no aspecto mais macro e ndo
nesse pequeno volume. Sao situagdes que temos que comecar a pensar & que ndo s&o
intransponiveis. Pensar em medi¢éo e liquidez do mercado, na forma de se agilizar a contratagdo e
“alfabetizag&o” da turma de menor volume. Isso & condicédo “sine qua non”, para amadurecimento.

O mercado mais amadurecido do mundo hoje € considerado o Nordpool pelo seu grande volume de
transacdes. Por exemple, a transag&o fisica ¢ x e o volume financeiro & 10x, aquele papel se
movimenta 10 vezes. Significa que tem muita liquidez, as empresas vendem e compram aquele papei
negociado em bolsa. Para isso & necessario ter liquidez e vira uma commoditie realmente. A energia
fisica esta ocorrendo, as pessoas estdo sendo atendidas, mas de alguma forma existe um mercado
que se alguém ficou descoberto vai ali na bolsa, ou vai no seu corretor e compra cobertura, tem um
processo mais dinamico. A Noruega, Finlandia e Suécia, ja sa0 muito mais abertos, a comercializagéao
esta chegando ao nivel de residencial. Existem estruturas mais robustas para medic&o, tem cartbes
de compra antecipada, do tipo de celular pré-pago, tem pré-pago de energia, existem coisas muito
mais avan¢adas para se investir.

3% Os Comercializadores estdo prevendo alteragbes nas suas estratégias em relagdo a uma possivel
ampliac&o do Mercado Livre?

E necesséario mais agilidade no processo de comercializagdo realizado pelas comercializadores. A
CPFL, por exemplo, j& montou um negécio chamado de mercado de balcéo, para dar mais agilidade
aos negdcios, do ponto de vista da comercializag&o ex-post. Hoje & permitido na CCEE, por meio das
Regras, fazer comercializagdo ex-post. Fechou o final do més, alguns estéo descobertos e podem
optar por adquirir contratos num mercado de balcdo. Infelizmente ndo esta muito difundido o leildo
que a ABRACEL promoveu via BMF pois nao foi bem sucedido. Acredito que precisa dar mais
movimentagéo, mais liquidez a esse mercado, porque hoje essa liguidez & importante para o
consumidor acreditar mais nesse mercado. Para isso, tem que haver mais difusdo do proprio
mercado, uma “alfabetizagéo”, até para o pessoal que compra em grande escala, as pessoas nao
conhecem, a gente faz servicos de consuitoria e percebe que ha uma necessidade de se saber como
comprar de forma adequada, o que comprar, 0 que é preciso. Isso ajudaria o consumidor muito
conservador a dotar estratégias mais aderentes as suas necessidades. A lei do Mercado Livre
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estabeleceu as regras em 1995 e ¢ primeiro consumidor a se tornar livre foi ano de 19989. Este
consumidor foi a CARBOCLORO, depois dele o préximo foi a VOLKSWAGEN, 4 anos depois. Eles
demoram para tomar algumas acdes pois nao era o business deles. Uma drea comercial & claro que
esta preocupado com a conta de luz, mas n3o é o business dele tomar conta de energia. E uma
preocupacao em si, mas se tiver ferramentas ageis e adequadas, ele vai fazer essa opgdo com mais
seguranga.

Ent&o as comercializadoras que tem a intengdo de estarem nesse mercado, com cerieza tem que
comegar a planejar ferramentas de comercializag&o no curtissimo prazo muito ageis, em termos de
opgao, vendas de longo prazo, de forma muito simples. O que dificulta no Brasil é a matriz energética
muito hidrelétrica e incerta. Até outubro de 2006 tinhamos a discuss&o do lastro das térmicas, que
estava de alguma forma dando uma incerteza enorme ao mercado, os pregos iam disparar, ninguém
vendia nada. Choveu bastante € o prego ta no minimo. Ent8o, como conviver com essas incertezas?
E natural para nossa matriz que quando os reservatérios estéo cheios, estio até vertendo, isso & bom
mas cria uma dificuldade para as tais ferramentas ageis que eu falei, porque o prego do nosso
mercado é todo baseado em modelos computacionais atrelados ao despacho do ONS. Sio sistemas
desenvolvidos plenamente para otimizagéo do despacho do ONS. Para decisgo do uso dos recursos
naturais do Brasil, esse sistema com certeza é a melhor opg&o. O sistema produz os custos marginais
de operagdo e por uma decisao la de tras isso virou prego. Porém, deveriamos encontrar uma forma
de desacoplar o preco da operagdo. O ONS deve continuar realizando o despacho dele utilizando o
sistema, entretanto, se pudéssemos ter a participagdo do mercado confeccionando o prego, teriamos,
por exemplo, algumas restrictes contra as incertezas que houveram no ano passado. A discusséo do
lastro do gas, e seu impacto na sua utilizagdo no NEWAVE, tornou a perspectiva de prego muito
instavel. N&o estou dizendo para ndo utilizar o sistema, enfretanto, use-o para ¢ que foi desenhado,
para o bom despacho do ONS, porém, no pre¢o, o mercado tinha que se pronungiar um poucc mais.

Entdo, uma das estratégias que os consumidores, os comercializadoras, os proprios geradores
deveriam brigar para que esse processo fosse mais flexivel, seria a formacdo de prego ter uma
influéncia do proprio mercado. A CCEE seria claramente um ambiente para essa formagéo de prego,
porque hoje o prego & quase todo estabelecido pelo ONS. O ONS esta fazendo o trabalho dele, que &
despachar. Entretanto, vem alguns sinais de la para ca para calcular o prego de forma direta, mas
isso precisaria ser repensado um pouco. Entdo, a formacgdo de preco necessitaria de avaliagéo das
condigbes financeiras de cada um, tem comercializador que pode pagar melhor, outro pode pagar
pior, tem comercializador que esta cheio de energia e pode vender mais. Enfim, a formagéo do prego
seria reflexo de oferta e demanda de mercado. Entdo & um outro ambiente. Essa é uma fungdo que
nds esperamos do mercado, os comercializadores esperam por isso.

47 Seria possivel identificar alguns pontos fortes e fracos em refagéo ao funcionamento do atual
modelo de comercializacdo de energia elétrica em dois ambientes, regulado e livre?

Em relacdo ac ACR, pode-se dizer que foi um modelo bem desenhado, com Procedimentos, datas,
Leildes. Hoje estd havendo um problema conjuntural de falta de opges de venda, fazendo com que
as vendas sejam muito influenciadas pela matriz térmica. Os produtos térmicos venderam muito mais
que as hidrelétricas nesses Leildes que ocorreram de Energia Nova e de alguma forma, nio estou
dizendo que €& culpa do governo A, B ou C mas o fato & real. A nossa carteira de projetos estd muito
ruim, ndo tem grandes projetos para oferecer para engrgia nova, Entéo, estd saindo o que tem. Se a
demanda cresce & necessario atendé-la, entdo esse é um problema conjuntural n&o & problema da
formatag¢ao do modelo em si.

Uma das coisas que sempre foram levanias foi a participacdo do Mercado Livre no Leilao de Energia
Nova. Néo existe MW novo no Mercado Livre. Do Leildo de Energia Nova nenhum MW novo foi
direcionado ac Mercado Livre porgque houve uma interpretag@o equivocada de que o Mercado Livre
estaria se apoderando de forma opoertunista de energia que estaria destinada ac Mercado Regulado.
Q Mercado Regulado, na interpretacéo do modelo, deveria ter prioridade em relagéo ac Mercado
Livre. O Mercado Livre nada mais & do gque os mesmos brasileiros que estdo do lade do Mercado
Regulado, s6 optaram por ser livres. Ha indUstrias que geram emprego para os mesmos brasileiros
gque estdo la no Mercado Regulado, que tem que pagar a sua conta de energia. Essa separacdo
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guase que ideclogica em relagéo ao tema néo foi muito adequada. Se criou, na época do modelo, um
sobreprego para aqueles que venderiam para o Mercado Livre. Qualquer Produtor Independente que
vendesse qualquer MW no Leildo de Energia Nova, de uma nova usina hidrelétrica para o Mercado
Livre, teria que pagar um sobreprego que seria a diferenga do que ele ofertou versus o preco do custo
marginal que foi vendido para Mercado Regulado. Entéo, ele oferece o menor prego para aquele
projeto, vende &, por ser 0 menor prego, ainda tem uma diferenga para pagar em relagéo ao custo
marginal. Ele conseguiu vender por 100 e o custo marginal do Leildo foi 138, entdo eu pago um
overhead de 38 se for vender para 0 Mercado Livre, ou seja, eu vendi a 100 para o Mercado
Regulado. Eu consegui fazer a melhor obra possivel, eu fiz por 100, mas para o Mercado Livre
preciso vender por 38 a mais. Isso ja foi identificado como um equivoco, estad sendo corrigido em
breve, como foi prometido pelo Ministro e pela prépria Ministra Dilma. Em termos de Autoprodugio e
produgadc independente voltada para o Mercado Livre, foi bastante significativa o investimento nos
ultimos anos e cada MW novo que entra para atender o Mercado Livre. A produgéo para o Mercado
Livre, atendendo novas cargas, esia liberando cargas que estavam presas em contratos que podem ir
para o Mercado Regulado, enfim, & um balanco de contratos que & hom para tode o Brasil. Nao
entendemos essa restricdo de sobrepre¢co como salutar, isso, de certa forma colabora para que o
Mercado Livre morra de inani¢éo.

52 Seria possivel identificar algumas ameacas e oportunidades em refagéo ao funcionamento do atual
modelo de comercializag&o de energia elétrica em dois ambientes, regulado e livre?

As ameacas maiores estao identificadas quando nao ha expansao suficiente para o atendimento dos
avancos necessarios de producao das empresas € no aumento das cargas decorrentes do processo
de desenvolvimento. Entdo, & necessario que se estabeleca o plangjamento da expansio de forma
equilibrada com as demandas que ocorrem. Como foi dito e comparado com o sistema de vasos
comunicantes, onde a demanda esta de um lado e o equilibric ocorre com a expansao do sistema
que esta do outro.

Em relacdo as oportunidades, percebe-se que cada vez mais 08 produtos negociados necessitam de
uma flexibilidade mais aderente as necessidades dos Consumidores Livre. Esta flexibilidade
necessita de adequacgéo no prazo de contratago e nos pregos que poderéo ser oferecidos e que os
Agenies estariam dispostos a pagar em relag&o aos riscos gue querem assumir. Um Mercado Livre
flexivel pressupbe estratégias aderentes as necessidade de cada um. Portanto, a maior oportunidade
sdo aquelas oferecidas pelas empresas que apresentarem produtos mais aderentes as necessidades
dos consumidores.

Entrevista realizada com o Dr. Silvio Areco,
Diretor de Geragédo da CESP.

12 Qual a sua percepgdo sobre o funcionamento da comercializagdo de energia elétrica em 2
ambientes: Livre e Regulado, previstos no atual modelo do Setor Elétrico?

Na minha opinido deveria apenas 1 mercado: o Livre. Mas & perfeitamente possivel a gente conviver
com 2 ambientes: 0 Regulado e o Livre, considerando 0s pequenos como nds, consumidores finais,
necessitamos de obter fornecimento de energia por meic da Distribuidora. Sera mais eficiente, pela
estrutura que temos, de estarmos em um ambiente regulado, com certa protecéo, dada pela prépria
regulagio e é perfeitamente possivel se conviver com o Mercado Livre.

A tendéncia do Mercado Livre € de se expandir porque ele realmente traz uma redug&o de custo da
energia. E isso € fundamental na montagem dos custos de qualquer produto que esteja sendo
produzido e aumenta a competicdo. E extremamente importante. J& passou o periodo em que se
tinha davida se funcicnava ou nac. Hoje esta absolutamente claro que funciona. As relagGes
comerciais estabelecidas vao ao encontro dos interesses de fornecedor e consumidor e tem uma
flexibilidade se uma delas tiver um problema esse problema é do outro também e vice-versa. Entéo,
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muitas vezes somos obrigados a sentar diante de um fato novo & rever alguma condi¢ao do contrato
mas isso $& faz de maneira bilateral. Nao se precisa levar isso para vala comum e trazer todo um
unhiverso de contratos para a mesma situacio. Porque aquela situacdo é especifica para aquele
consumidor, Eu olhando o consumidor como meu cliente vou buscar achar uma solucéo que seja boa
para ambas as partes.

Acredito que & perfeitamente possivel a tendéncia da expansac do consumo que for possivel
liberalizar para ¢ Mercado Livre & deixar a parte comarcial, residencial e alguma coisa de industrial,
no Mercado Regulado. As Distribuidoras do Nordeste, uma série delas fundamentalmenie tem
consumidor comercial e residencial, muito pouco do industrial, porque tem pouca indistria debaixo
delas. Elas tém uma vantagem porque n&o correm o risco de perder nenhum grande consumidor que
vai migrar do Mercado Cativo para o Mercado Livre.

27 Quais seriam as possiveis conseqiiéncias frente 4 ampliagdo do Mercado Livre?

A vis80 nossa de gerador & a seguinie: eu olho para o0 mercado, eu produzo para o mercade, entdo ¢
preciso ter producgio suficiente para atender dentro da minha estratégia, esse mercado. O ruimé se o
conjunto de Geradores ndo for capaz de atender ¢ mercado como um fodo, independente de ser
cativo ou livre. Entdo, a nossa preocupacdo é em primeiro lugar de garantir o atendimento. Porque ele
vai evitar o movimento de sair da produgdo mais barata, comecgar a crescer o mercado e se nao
evoluir essa produgdo, pode-se langar mao das produgdes mais caras. Entdo comega a ter um
aumento de pre¢o e isso pode gerar uma redug¢doc de mercado natural pela propria presséo desse
preco até chegar num pontc em gue haja uma segmeniagéo, um corte do mercado. Entéo,
precisamos olhar o mercado como um todo. 1sso que & fundamental.

32 Os Agentes estéo prevendo alteragbes nas suas estratégias em relagéo a uma possivel ampliagdo
do Mercado Livre?

Depende muito, se vocé quer buscar a garantia de um contrato, mesmo com um prego de energia um
pouco mais baixe mas o que te interessa é a solidez, uma longevidade do contrato, um conirato de 30
anos, por exemplo, hoje s & possivel ter isso via Mercado Regulado. Entdo uma viséo do gerador
novo & o seguinte: eu preciso do mercado. E qual é o mercado? E 0 que me garanta um prego
razoavel numa relagao temporal do contrato que seja suficiente para amortizar meus investimentos e
entrar na zona de azul. Entdo para ele participar de um empreendimento novo ele preferiria pagar um
pouco mais com prazos mais curtos e nao ficar preso a contratos de 30 ancs.

Como gerador produtor de energia livre a tendéncia de todos era de tentar dirigir sua producéo para o
Mercado Livre, porque eu posso fazer um contrato de 15, 18 anos. Hoje a energia existente sb tem
contrato de 8. Ai se tem uma preocupagdo do outro lado, que se uma hora eu colocar tudo no
Mercadc Livre e houver um desequilibric, pode-se enfrentar um problema sério que é a
indisponibilidade de energia. Se faltar no todo vai forgosamente recair muito mais em cima do pessoal
requlado, porque se houver um racionamento vai acabar atinginde muito mais esse Mercado
Regulado. Porque, hoje, uma preocupacéo se vai ter ou no recurso, o prépric Mercado Livre esta
buscando contratagdo em 2013, 2014, entfo ele esta olhando na minha disponibilidade que tenho em
2013 e 2014.

Entéo, a visdo do gerador, resumingdo, & um equilibric entre oferta e demanda. Existem providéncias
que estio acontecendo pelo segmento livre que esta de uma certa forma se antecipando ao
atendimento do Mercado Regulado porque a regulacdo ndo esta ocupande o espago em cima dessa
energia existente. Alias, ela foi até menosprezada, ela foi subvalorizada, e ela infelizmente € a
solucéo.

Estamos falando em mais de 80% que vai existir se olhar 10 anos para frente. Ha 2 fendmenos nas
estratégias de venda: um nds ja passamos, quando tivemos sobra de energia, onde se praticou o
mercado, quando tiver uma presséo do prego e tiver uma pressdo do consumo sobre a oferta, vocé
vai entrar numa situacio de agio, é a lei de mercado, ela ja foi praticada de um lado. Agora ndo se
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pode olha e pensar, eu pratiquei e ficou legal para a modicidade tarifaria e agora do outro lado eu vou
tentar conter. Tem que se deixar 0 mercado acontecer porque ele é que vai fazer com que esse
equilibrio sempre ocorra, dentro de margens gerenciaveis. Porque a hora que comecar a ter um
desequilibrio, quando se perder o gerenciamento, ai vai se entrar em crise, ou porque tem excesso de
op¢éo, a turma n&o estad recebendo, vai se fechar a usina, ou porque se tem mercado e nido tem
quem supre, vai ter que se cortar mercado. Entéo, o préprio mercado consegue fazer isso, é s6 ndo
intervir muito. O governo tem todo o interesse que issc funcione bem porque se precisar de energia
para fazer qualquer processo de desenvolvimento ela vai estar disponivel. Fundamentaimente o
segredo € a busca do equilibrio pelo decorrer do préprio processo, sem intervengdo nenhuma.

42 Seria possivel identificar alguns pontos fortes e fracos em relagédo ao funcionamento do atual
modelo de comercializagdo de energia elétrica em dois ambientes, regulado e livre?

Falando do equilibrio, do ajuste. Hora em que se faz uma intervengao e se impde, por exemplo, uma
condicionante de prego, que néo corresponde a realidade do mercado e se pde apenas em cima de
um segmento, a tendéncia &€ quem tem produgdo ir buscar o outro lado porque o resultado é melhor.
Entéo, se intervir de um lado s6, se tem a opcdo de ir para o outro lado. Mas se n&o couber todo
mundo do outro lado? Ent&o 6timo, vai haver a necessidade de se ganhar em eficiéncia na prestacéo
do servigo para se tornar mais competitivo.

Certamente o padréo é sempre buscar o melhor negoécio. Entéo se vocé atua de um lado e ndo atua
do outro, se existir uma presséo desse lado, se buscar o melhor negécio do outro. E tudo que vier
para ca esta deixando de ir para o outro lado. Entdo, tivemos eventos que nem todo o mercado
estava atendido. Isso comecou a preocupar. Como a base para um empreendimento estava em cima
do atendimento do Mercado Regulado, se sentiu o pecado capital de ter forgado o prego que tinha um
objetivo inicial que era de conseguir uma modicidade tarifaria. S6 que ao mesmo tempo se deu um
sinal de prego e quem quiser teria que se submeter a esse prego. O investidor vai aplicar dinheiro em
outra coisa, mas nao em energia elétrica. O governo tentou corrigir isso, com o investimento federal
mas qual a capacidade de investimento federal? Ela mesma perdeu dinheiro na comercializacéo de
energia. Ent&o, a convivéncia dos 2 mercados, que tinha um objetivo que era sensacional em termos
de preco para o consumidor final, acabou espantando o investimento.

5% Seria possivel identificar algumas ameagas e oportunidades em relagdo ao funcionamento do atual
modelo de comercializagdo de energia efétrica em dois ambientes, regulado e livre?

Eu acho que a ampliacdo do Mercado Livre & a soluggo para evolugéo do setor elétrico. O que &
preciso ser feito & franquear ao Mercado Livre que ele também seja um propulsor das novas
producdes. O que & uma coisa muito dificil. Entao ele consegue aparecer muito se ele colocar: eu sou
um autoprodutor, vou fazer a minha usina. Acredito que ele pode ajudar a viabilizar qualquer
empreendimento, por exemplo, vamos pegar Belo Monte, vai ser dedicado ao Mercado Regulado. Por
que nao deixar o consumidor livre pegar também um pedacgo dessa usina. Vai ajudar a viabilizar o
processo. Nao existe nenhum mal em ser consumidor livre. Eu ndo vejo que a ampliagdo traga
nenhuma ameaca, pelo confrario, se ele pode ser um colaborador para solugéc de atendimento do
mercado consumidor.



Anexo 07 — Modelos dos Questionarios

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - ESCOLA DE ENGENHARIA - MBA ENERGIA
“Entrevista estruturada para a CCEE”

AMPLIAGAO DO MERCADO LIVRE DE ENERGIA ELETRICA -
Varidveis Independentes

Formacao:
Tempo de atuagdo no segmento de energia elétrica: anos.
Qual ¢ seu grau de decis&io na empresa onde trabalha? { ) baixo( ) médio

()alto
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Qual a sua compreenszio sobre o funcionamento do Mercado Livre de energia elétrica?( ) baixa ( ) média () alta

Assinale a escolha mais préxima de seu entendimento em relagdo as afirmacdes de 1 a 5, levando em
conta que o termo ampliacdo do Mercado Livre* de energia elétrica significa a diminuigdo pela metade da
demanda (que hoje é de 3 MW) e de qualguer tensdo {hoje 69 kV para consumidores anteriores a 1995)

para que os clientes cativos possam se tornarem livres.

Afirmacgées

Concordo
totalmente

Concordo
em parte

Discordo

Nio sei

1 —~ De uma forma geral o funcionamento da comercializagéo
de energia elétrica em dois ambientes, um de contratacao
regulado (ACR) e outro de contrataggo livre (ACL), previsto
pelo atual modelo, se mostram competitivos.

2 ~ A ampliacéio do Mercado Livre* de energia elétrica é necessaria
e devera ocorrer no curto prazo.

3 - A ampliago do Mercado Livre*, de uma forma geral, tornaria o
setor elétrico brasileiro mais dinamico e competitivo.

4 — A CCEE esté preparada, de uma forma geral, para a
ampliacao do Mercado Livre* de energia elétrica.

5 — Considerando a atual estratégia e a estrutura operacional
da CCEE, pode se afirmar que as consequéncias da

ampliacao do Mercado Livre* de energia elétrica sdo mais positivas
do que negativas para a empresa.

Responda também as perguntas a seguir:

6 - Cite duas conseqléncias para a CCEE caso ocorra uma ampliacde do  Mercado

Livre*:

7 — A CCEE esta prevendo alteragdes nas suas estratégias em relacdo a uma possivel

Mercado Livre*? ( ) no ( )sim. Se sim, cite uma;

ampliacdo do

8 - Sob o ponto de vista da CCEE, apresente até dois pontos fortes e dois pontos fracos em
relagdo ao funcionamento do atual modelo de comercializacdo de energia elétrica em dois

ambientes, regulado e livre.

Situagdes Liste a qualificagio em uma palavra ou explique em uma frase.

Pontos

Fracos

Pontos fortes

9 - Sob o ponto de vista da CCEE, apresente até duas oportunidades e duas ameagas em relagio &

ampliacdo do Mercado Livre* de energia elétrica.
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Situagdes Liste a qualificagao em uma palavra ou expligue em uma frase.

Ameacas |

Oportunidades

10 - Atribua uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) em relagéo ao funcionamento do atual modelo de
comercializacao de energia elétrica em dois ambientes, regulado e livre, onde a nota mais baixa
significa funcionamento precario e mais alta signifique funcionamento eficaz.:

_ UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO - ESCOLA DE ENGENHARIA — MBA ENERGIA
AMPLIACAO DO MERCADO LIVRE DE ENERGIA ELETRICA - “Pesquisa estruturada para Distribuidores”

Area de Formac#o:
Tempo de atuagdo no setor de energia elétrica; anos.
Qual sua autonomia para decisdes na empresa onde trabalha?

( ) baixa

( ) média

()alta

Qual a sua compreensé&o sobre o funcionamento do Mercado Livre de energia elétrica?( ) baixa ( ) média( ) alta

Assinale a escolha mais proxima de seu entendimento em relagio as afirmagtes de 1 a 5, levando em
conta que o termo ampliag&o do Mercado Livre* de energia elétrica significa a diminuigdo pela metade da
demanda (que hoje é de 3 MW) e de qualquer tensdo (hoje 69 kV para consumidores anteriores a 1995)

para que os clientes cativos possam se tornarem livres.

Afirmagdes

Concordo
totalmente

Concordo
em parte

Discordo

Nao sei

1 - De uma forma geral o funcionamento da
comercializac&o de energia elétrica em dois ambientes,
um de contratagéo regulado (ACR) e outro de contratagéo
livre (ACL), previsto pelo atual modelo, se mostram
competitivos.

|

2 — A ampliaco do Mercado Livre* de energia elétrica é
necessaria e devera ocorrer no curto prazo.

3 - A ampliacdo do Mercado Livre*, de uma forma geral,
tornaria o setor eléitrico brasileiro mais dinamico e
gcompetitivo.

4 — As empresas de distribuicdo estdo preparadas, de uma
forma geral, para a& ampliacdo do Mercado Livre* de
energia elétrica.

5 - Considerando a atual estratégia de mercado e a

estrutura operacional das empresas de distribuigio, pode

se afirmar que as consequéncias da ampliacdo do

Mercado Livre* de energia elétrica s&o mais positivas do
[ que negativas para essas empresas.

1

6 — Cite duas conseqliéncias para as empresas de distribuicBo caso ocorra uma ampliagdo do
Livre*

Mercado

7 — As empresas de distribuicdo estdo prevendo alteragbes nas suas estratégias em relagéo a uma

possivel ampliacdo do Mercado Livre*? ( ) ndo

( ) sim. Se sim, cite uma acéo:
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8 — Sob o ponto de vista da Distribuidora, apresente até dois pontos fortes e dois pontos fracos
em relacdo ao funcionamento do atual modelo de comercializagéo de energia elétrica em dois
ambientes: regulado e livre.

Situagdes Liste a qualificagdio em uma palavra ou explique em uma frase.

Pontos

Fracos

Pontos fortes

9 — Sob o ponto de vista da Distribuidora, apresente até duas oportunidades e duas ameacas em
relagao a ampliacdo do Mercado Livre* de energia elétrica.

Situagdes Liste a qualificagdo em uma palavra ou explique em uma frase.

Ameacas :

Cportunidades

10 - Afribua uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) em relacdo ao funcionamento do atual modelo de
comercializagdo de energia elétrica em dois ambientes, regulado e livre, onde a nota mais baixa
significa funcionamento precario e mais alta signifique funcionamento eficaz.:

_UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - ESCOLA DE ENGENHARIA — MBA ENERGIA
AMPLIAGAO DO MERCADO LIVRE DE ENERGIA ELETRICA - “Pesquisa estruturada para Geradores”

Area de Formagso:
Tempo de atuagdo no setor de energia elétrica; anos.

Qual sua autonomia para decisGes na empresa onde trabalha? { ) baixa ( ) média () alia
Qual a sua compreensao sobre o funcionamento do Mercado Livre de energia elétrica?({ ) baixa ( ) média( } alta

Assinale a escolha mais préxima de seu entendimento em relagao as afirmagdes de 1 a 5, levando em
conta que o termo ampliacéio do Mercado Livre* de energia elétrica significa a diminuigdo pela metade da
demanda (que hoje é de 3 MW) e de qualquer tenséo {(hoje 62 kV para consumidores anteriores a 1995)
para que os clientes cativos possam se tornarem livres.

Concordo | Concordo

Afirmages totalmente | em parte

Discordo | Nao sei

1 — De uma forma geral o funcionamento da comercializagéo
de energia elétrica em dois ambientes, um de contratacéo
regulado (ACR) e outro de contratagéo livre (ACL), previsto
pelo atual modelo, se mostram competitivos.

2 — A ampliagdo do Mercado Livre* de energia elétrica &
necessaria e devera ocorrer no curfo prazo.

3 - A ampliacéio do Mercado Livre*, de uma forma geral,
tornaria o setor elétrico brasileiro mais dinamico e competitivo.

4 - As empresas de geragdo estdo preparadas, de uma forma

geral, para a ampiiacéo do Mercado Livre* de energia elétrica.

5 — Considerando a atual estratégia de mercado e a estrutura
operacional das empresas de geragdo, as consequéncias da

ampliacéo do Mercado Livre* de energia elétrica s&0 mais
positivas do que negativas para essas empresas.
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6 — Cite duas consequéncias para as empresas de geragdo caso ocorra uma ampliacdo do Mercado
Livre™

7 — As empresas de geracéo estao prevendo alteragdes nas suas estratégias em relagéo a uma
possivel ampliacdo do Mercado Livre*? ( ) ndo { ) sim. Se sim, cite uma ag&o:

8 — Sob o ponto de vista do Gerador, apresente até dois pontos fortes e dois pontos fracos em

relagdo ao funcionamento do atuali modelo de comercializagdo de energia eléfrica em dois
ambientes, regulado e livre.

Situacdes Liste a qualifica¢do em uma palavra ou explique em uma frase.

Pontos

Fracos

Pontos fortes

9 — Sob o ponto de vista do Gerador, apresente até duas oportunidades e duas ameacas em relagéo
a ampliaco do Mercado Livre* de energia elétrica.

Situagdes Liste a qualificagdo em uma palavra ou explique em uma frase.

Ameagas

Oporiunidades

10 - Atribua uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) em relagdo ao funcionamento do atual modelo de
comercializagdo de energia elétrica em dois ambientes, regulado e livre, onde a nota mais baixa
significa funcionamento precario e mais alta signifique funcionamento eficaz.:

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - ESCOLA DE ENGENHARIA — MBA ENERGIA
AMPLIACAOQ DO MERCADO LIVRE DE ENERGIA ELETRICA - “Pesquisa estruturada para
Comercializadores”

Area de Formagao;
Tempo de atuagio no setor de energia elétrica: anos.

Qual sua autonomia para decisdes na empresa onde trabalha? { ) baixa } médiaf ) alta

Qual a sua compreenséao sobre o funcionamento do Mercado Livre de energia elétrica?( ) baixa ( ) média( ) alta

Assinale a escolha mais préxima de seu entendimento em relagio as afirmagdes de 1 a 5, levando em
conta que o termo ampliacdo do Mercado Livre* de energia elétrica significa a diminuigiio pela metade da
demanda (que hoje é de 3 MW) e de qualquer tenséo (hoje 69 kV para consumidores anteriores a 1995)
para que os clientes cativos possam se tornarem livres.

Concorde | Concordo

Afirmagdes totalmente | em parte

Discordo | Nao sei

1 — De uma forma geral o funcionamento da comercializagao
de energia elétrica em dois ambientes, um de contratagéo
regulade (ACR) e oufro de contratacio livre (ACL), previsto
| pelo atual modelo, se mostram competitivos.
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Concordo | Concordo

Afirmagdes totalmente | em parte

Discordo | Nao sei

2 — A ampliacdo do Mercado Livre* de energia elétrica &
necessaria e devera ocorrer no curto prazo.

3 - A ampliacdo do Mercado Livre*, de uma forma geral,
tornaria o setor elétrico brasileiro mais dindmico e competitivo.

4 —~ As empresas de comercializagdo estdo preparadas, de

uma forma geral, para a ampliacdo do Mercado Livre* de
energia elétrica.

5 — Considerando a atual estratégia de mercado e a estrutura
operacional das empresas de comercializaggo, pode se
afirmar que as conseguéncias da ampliagdo do Mercado
Livre* de energia elétrica sdo mais positivas do que negativas
para essas empresas.

6 — Cite duas consequéncias para as empresas de comercializag&o caso ocorra uma ampliacdo do
Mercado

Livre*:

7 — As empresas de comercializagao estéo prevendo alteragbes nas suas estratégias em relagéo a
uma possivel ampliacdo do Mercado Livre*? ( ) n&o ( )sim. Se sim, cite uma
acao:

8 — Sob_o ponto de vista do Comercializador, apresente até dois pontos fortes e dois pontos
fracos em relagéo ao funcionamento do atual modelo de comercializagéo de energia elétrica em
dois ambientes, regulado & livre.

Situagdes Liste a qualificagdo em uma palavra ou explique em uma frase.

Pontos

Fracos

Pontos fortes

9 — Sob o ponto de vista do Comercializador, apresente até duas oportunidades e duas ameacas em
relagao a ampliacéo do Mercado Livre* de energia elétrica.

Situagdes Liste a qualificagdo em uma palavra ou explique em uma frase.

Ameacas

Oportunidades

L

10 - Atribua uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) em relagdo ao funcionamento do atual modelo de
comercializagido de energia elétrica em dois ambientes, regulado e livre, onde a nota mais baixa
significa funcionamento precario e mais alta signifique funcionamento eficaz.:
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_ UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO - ESCOLA DE ENGENHARIA — MBA ENERGIA
AMPLIACAO DO MERCADO LIVRE DE ENERGIA ELETRICA - “Pesquisa estruturada para Consumidores

Livres”
Area de Formagsao:
Tempo de atuagfio no setor de energia elétrica: anos.
Qual sua autonomia para decisdes na empresa onde trabalha? ( } baixa ( ) média { )alta

Qual a sua compreensao sobre o funcionamento do Mercado Livre de energia elétrica?( ) baixa ( ) média ( ) alta

Assinale a escolha mais préxima de seu entendimento em relacdo as afirmagées de 1 a 5, levando em
conta que o termo ampliagio do Mercado Livre* de energia elétrica significa a diminuigio pela metade da
demanda (que hoje é de 3 MW) e de qualquer tensio {hoje 69 kV para consumidores anteriores a 1995)
para que os clientes cativos possam se torharem livres.

Concordo | Concordo

Afirmacgdes totalmente | em parte

Discordo | Nio sei

1 — De uma forma gerai o funcionamento da comercializagéo
de energia elétrica em dois ambientes, um de contratagdo
regulado (ACR) e outro de contratagéo livre (ACL), previsto
pelo atual modelo, se mostram competitivos.

2 — A ampliacdo do Mercado Livre* de energia elétrica &

necessaria e devera ocorrer no curto prazo.

3 - A ampliacdo do Mercado Livre*, de uma forma geral,

tornaria o setor elétrico brasileiro mais dinamico e competitivo.

4 — Os consumidores livres estdo preparadas, de uma forma

geral, para a ampliagdo do Mercado Livre* de energia elétrica,

§ — Considerando a atual estratégia de mercado e a estrutura
operacional das empresas consumidoras livres, pode se
afirmar que as consequéncias da ampliacdo do Mercado
Livre* de energia elétrica s&o mais positivas do gue negativas
para essas empresas.

6 — Quais as principais razées que motivaram a sua empresa a se tornar Consumidor Livra?

7 — A sua empresa esta satisfeita com a opg&o de ter migrado para o Mercado Livre? { ) sim ()
néo () em parte.
Motivo:

8 — Sob o ponto de vista do Consumidor Livre. apresente até dois pontos fortes e dois pontos
fracos em relag&o ao funcionamento do atual modelo de comercializagdo de energia elétrica em
dois ambientes, regulado e livre.

Situagdes Liste a qualificacio em uma palavra ou explique em uma frase.

Pontos

Fracos

Pontos fortes

9 — Sob o ponto de vista do Consumidor Livre, apresente até duas oportunidades e duas ameacgas em
relacdo a ampliacdo do Mercado Livre* de energia elétrica.
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Situacdes Liste a qualificagdo em uma palavra ou explique em uma frase.

Ameagas

Opaortunidades

10 - Atribua uma nota de 0 (zero) a 10 {dez) em relagdo ao funcionamento do atual modelo de
comercializagio de energia elétrica em dois ambientes, regulado e livre, onde a nota mais baixa
significa funcionamento precario e mais alta signifique funcionamento eficaz.:
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5.3 Técnica de coleta de dados

A coleta de dados foi procedida por meio da aplicacdo do Questionario com
representantes pesquisados, previamente consultados. Os contatos e o

encaminhamento dos questionarios foram realizados pessoalmente ou por e-mail.

Os questionarios foram respondidos pelos representantes, que os enviaram, via
e-mail ou em documento fisico.

5.4 Processamento dos dados coletados e técnicas utilizadas

Para o tfratamento das respostas das questées fechadas dos questionarios,
adotou-se a estatistica descritiva, que tem por propdsito utilizar “técnicas que
permitem organizar, resumir e apresentar os dados coletados de tal forma que se
possa interpreta-los a luz dos objetivos da pesquisa”. (BARBETTA, 1994, p. 65)

As respostas qualitativas foram organizados em guadros, segundo as maiores
incidéncias, agrupadas por subcategorias descritas em categorias mais abrangentes.
Essa organizagdo seguiu as técnicas de analise de conteido, propostos por
BARDIN (1979). A maioria dos procedimentos de analise qualitativa organiza-se em
torno de categorias. A categoria &€ uma forma geral de conceito, uma forma de
pensamento. As categorias s&@o reflexo da realidade, sendo sinteses, em
determinado momento, do saber. Por isso, se modificam constantemente, assim
como a realidade.

Na analise de conteldo, as categorias sdo rubricas ou classes que relinem um
grupo de elementos (unidades de registro) em razdo de caracteristicas comuns.
Para escolher categorias pode haver varios critérios: semantico (temas), sintatico
(verbos, adjetivos, pronomes), Iéxico (untar pelo sentido das palavras, agrupar os
sindnimos, os anténimos), expressivo (agrupar as perturbagbes da linguagem, da
escrita). A categorizagdo permite reunir maior nimero de informacées a custa de
uma esquematizagéo e assim correlacionar classes de acontecimentos para ordena-
los. A categorizagao adotada foi pelo critério iéxico (sentido das palavras ou frases)
passando os dados brutos a dados organizados. Na atividade de agrupar elementos
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comuns, estabelecendo categorias, adotou-se duas etapas: inventario (isolam-se os
elementos comuns) e classificagéo (repartem-se os elementos e impdem-se certa
organizacdo a mensagem).

Para categorizar, podem empregar-se dois processos inversos: tendo estabelecido o
sistema de categorias, baseado em hipéteses teéricas, repartem-se os elementos a
medida em que s&o encontrados; & o procedimento de "caixas”, conforme Bardin
(1979:119); as categorias emergem da classificagdo analégica dos elementos,
surgem da andlise do trabalho; € o procedimento por "milha", para Bardin. A
categorizagéo adotada emergiu das palavras e frases escritas pelos representantes
para chegar nas subcategorias, e destas, para as categorias. Foram consideradas
boas, as categorias que possuiram as qualidades: exclusdo mutua — cada elemento
s6 pode existir em uma categoria; homogeneidade —s6 uma dimens&o na analise;
pertinéncia — quando se referiram as intengdes do investigador, aos objetivos da
pesquisa as questdes norteadoras, as caracteristicas da mensagem, entre outras;
objetividade e fidelidade — categorias bem definidas, se os indices e indicadores que
determinam a entrada de um elemento numa categoria forem bem claros, nao
havendo distor¢des devido a subjetividade dos analistas; produtividade — quando
forem produtivas se os resultados forem férteis em inferéncias, em hipéteses novas,
em dados exatos.

6.5 Analise SWOT dos players do mercado

A Analise SWOT é uma ferramenta de gestdo muito utilizada por empresas como
parte do planejamento estratégico dos negdcios. O termo SWOT vem do inglés e
representa as iniciais das palavras Streghts (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas).

Como o préprio nome ja diz, a idéia central da andlise SWOT é avaliar os pontos
fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameacas de cada organizagéo e do
mercado onde ela esta atuando.

Neste trabalho foi realizada uma adaptagio do método SWOT no sentido em que

foram analisados os pontos fortes e fracos do funcionamento do atual modelo de
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comercializacéo de energia elétrica em 2 ambientes, o regulado e o livre, enquanto
que as ameagas e oportunidades, por sua vez, foram analisadas no tocante a
possivel ampliagdo do Mercado Livre.

Os 4 aspectos analisados permitem que se identifique quais sdo os pontos fortes e
fracos de uma estrutura bem como um monitoramento onde se procure aproveitar as
oportunidades da maneira mais 4gil e eficiente e evitar as ameacas enguanto for
possivel.

Diversos fatores podem afetar o desempenho do mercado. E, as mudancas de uma
possivel ampliagdo do Mercado livre pode representar oportunidades ou ameacas
ao desenvolvimento da comercailizagso.

Uma organizacdo que perceba que o ambiente esta mudando, como o modelo do
setor elétrico em que ele atua, e que tenha agilidade para se adaptar a esta
mudanga, aproveitara melhor as oportunidades e sofrera menos as conseqiiéncias
das ameacas.

A andlise da situacio deve levar em consideragéo ndo apenas o0 que esta sendo
sinalizado como uma alternativa de cenario, mas também qual é a probabilidade de
que aquele cenario se concretize, como no caso de uma possivel expansio do
Mercado Livre. Esta andlise de cenarios deve ser permanente, porque o ambiente é
muito dindmico e esta sendo alterado constantemente.

Além de ser importante a percepg¢do que o ambiente podera mudar, é necessario ter
competéncia para adaptar-se a estas mudangas (aproveitando as oportunidades
efou enfrentando as ameacas).

E interessante avaliar também os seus principais “concorrentes” em relagdo aos
mesmos topicos, para que se possa ter clareza de quais sdo os diferenciais
competitivos que cada organizagao tem em relacao as outras com as quais compete
por recursos e/ou no atendimento ao publico alvo.

Depois de ter realizado uma analise SWOT, pode-se:
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o estabelecer e propor melhorias dos itens que tenham sido considerados
prioritarios e de baixo desempenho (pontos fracos);

» buscar manter e, se possivel ampliar, aqueles aspectos bem avaliados (pontos
fortes);

» estabelecer metas relacionadas a forma de atuacdo no que diz respeito ao
aproveitamento de oportunidades;

» estabelecer quais as agdes que serdo importantes para evitar os efeitos de
eventuais ameacas.

Estas metas serdo a base do planejamento estratégico tanto no funcionamento da
comercializagdo em dois ambientes, quanio nas organiza¢bes inseridas em uma
possivel ampliagdo do Mercado Livre.



47
6 RESULTADOS

A pesquisa foi respondida por 103 especialistas®, cujos questionarios apresentaram
dez perguntas. As cinco primeiras continham afirmativas para assinalar a
concordancia total, parcial ou a discordancia do respondente. A sexta questso
requereu a citagdo de duas conseqiiéncias para as empresas caso ocorra uma
ampliacdo do Mercado Livre. A sétima questdo referiu-se a preparagdo das
empresas frente uma possivel ampliagdo do Mercado Livre. As questdes de
numeros oito e nove se referiram a citagdo de dois pontos fracos e fortes do
funcionamento do modelo de comercializagdo em dois ambientes e a citacdo de
duas ameacas e oportunidades no caso de ampliagido do Mercado Livre (Método
SWOT). Na décima questdo o respondente apresentou uma nota de 0 (zero) a 10
(dez) que representasse a avaliagdo sobre o funcionamento do atual modelo de
comercializagdo de energia elétrica em dois ambientes, onde a nota mais baixa seria
funcionamento ruim e a nota alta, funcionamento 6timo.

6.1 Perfil amostral dos especialistas pesquisados

O numero de especialistas, por segmento, que responderam aos questionarios e os
seus perfis estéo descritos, respectivamente, na tabela 6.1 e no quadro 6.1.

Tabela 6.1 — Amostragem de aplicag&o dos questionarios

Segmentos Numero de questionarios aplicados
CCEE 34
Distribuidoras 32
Geradores 17
Comercializadoras 9
Consumidores Livres 1
Total | B 103

Fonte: prépria pesquisa

® O nome especialista foi atribuido em funcéo do perfil qualificado e a experiéncia dos representantes
pesquisados.
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Quadro 6.1 ~ Perfil dos especialistas que responderam ¢ questionario

Segmentos CCEE Distr. Ger Comerc. C. Livres
“ . N | Engenharia | Engenharia Engenharia | Engenharia | Engenharia
Formagéo mais frequente | 25134 (74%) | 24132 (75%) | 15117 (88%) | 3/9 (33%) | 9/11 (82%) |
Tempo médio (anos) de |
atuacao no segmento 10 18 s 4 13
| ' i 0 0, o [ 0
Grau de decisao Baixo 32% 6% 24% 22% 0%
na empresa onde ’»Médio 62% | 75% 59% 22% 55%
trabalha Il 1'
| alto | 6% 19% 18% 56% | 45% :
Compreens#o | Baixo | 7% 0% 6% 0% | 0% |
sobre o — . . = . eams
funcionamento do | Médio | 40% 44% 18% 0% 18%
Mercado Livre de | ;
| energia elétrica | alto 53% | 56% 76% ‘ 100% | 82%

Verifica-se na tabela 6.1 e no quadro 6.1 que responderam ao questionério 34
colaboradores da CCEE, 32 das Distribuidoras, 17 dos Geradores, 9 de
Comercializadoras e 11 Consumidores Livres, perfazendo um total de 103
especialistas. Com relagdo ao perfil dos representantes identificou-se que a
formagéo prevalecente foi a Engenharia, com elevado tempo de atuacédo no setor de
energia elétrica (tempo médio entre 7 e 19 anos); médio e alto grau de deciszo na
empresa onde trabalham e com alta compreensdo sobre o funcionamento do
Mercado Livre. Para facilitar a observagao, as maiores ocorréncias de cada resposta
estdo destacadas em negrito na cor vermelha.

6.2 Funcionamento da comercializagio em dois ambientes - Regulado e Livre

O professor Dorel Ramos’ afirmou em entrevista que a divisdo da comercializacdo
em 2 ambientes, o regulado e o livre, na origem da formag&o do modelo teve como
objetivo a constituigio do que se chamou 3° pilar do modelo, que era exatamente a
garantia da expansdo. Estad tudo as mil maravihas? Em parte, os Leildes tédm
acontecido. Entretanto, existe o problema da oferta presente no Leildo. Os
empreendimentos vencedores foram mais de térmicas do que se esperava. Surgiram
alguns entraves ambientais que nao tem muito a ver com o modelo. E a carteira de
projetos que estdo disponiveis para competir no Leildo esta reduzida, o que

" Texto copiado da transcriggo da entrevista constante no anexo 06 deste trabalho.
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prejudica um pouco. Essa é uma frente a ser atacada. Em relagdo a
comercializagao, pode se dizer que ambos os ambientes precisam contribuir para a
expansao.

As posigbes dos especialistas, resumidas nos graficos a seguir, indicam uma
avaliagdo importante em relagdo ao funcionamento do modelo com, suas forcas,
fraquezas, e grau de competitividade. Percebe-se uma evidente identificagdo das
posi¢bes de cada representante, com a indicag&o nominal da categoria sintética e a

freqUéncia (repeticdo) em ordem decrescente.

6.2.1 Andlise das fraquezas (pontos fracos) do funcionamento dos ambientes
de confratagéo - Regulado e Livre

O exame das fraquezas, ou pontos fracos, foi baseado nas frases ou palavras
escritas pelos especialistas sobre o funcionamento da comercializagdo, que foram
organizadas em quadros constantes no anexo 01. Estes quadros permitiram
entender o conjunto das respostas com as dimensdes de subcategorias e
categorias. No questionario foi solicitado aos pesquisados para responderem a
seguinte questdo: Sob o ponto de vista da sua empresa, apresente até dois pontos
fracos em relagéo ao funcionamento do atual modelo de comercializagdo de energia
elétrica em dois ambientes: regulado e livre. Neste sentido, as citacbes de até dois
pontos fracos por representante serviram para identificar os blocos semelhantes, por
meio das categorias, que foram representadas em graficos por segmento de
representacio, por ordem decrescente de fregléncia.
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Grafico 1 - Pontos fracos apontados pelos especialistas da CCEE

Categorias sintéticas indicadoras dos pontos fracos do funcionamento do atual modelo -
respostas de especialistas da CCEE - margo de 2007

Deficiércia legislativa

Duvida na expenséic da geragao

Aumento do risco

Dificuldade na gestéo

Felta de integragao

Complexidade das Regras

Despreparo do Mercado

Deficiéncia na com peticdo

Riscoalocado na diskribuidora

Intersificagdo das agdes em bloco

Aunento do custo

Pontos Fracos

Divida na modicidade tarifiriz

Faltade atracéo o ACL

Inexisténcia indicador do mercado na formagéo do PLD

Auséncia de flexibilidade

Necessidade de investimento em sistemas

Auséncia de contribucso do ACL para aexpansio da geracdo

8 8 10 12

Freqiliéncia




Pontos Fracos
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Grafico 2 - Pontos fracos apontados pelos especialistas das

empresas de comercializacao

Categorias sintéticas indicadoras dos pontos fracos do funcionamento do atual modelo - respostas
de especialistas das empresas comercializadoras - margo de 2007

impossibilidade de: comerciatizad ores comprarem nos Leildes
Auséncia de contribuigdo do ACL para a expansdo da geragdo
Inexisténcia indicador do mercado na formagée do PLD
Aumento do risco

Divida na expansdo da geragéo

Necessidade de investimento em sistemas

Pontos Fracos

Deficiéncia legislativa

Despreparo do Mercado

Dificuldade na gestéo

0 1 2 3 4
Freqliéncia

Grafico 3 — Pontos fracos apontados pelos especialistas das

empresas consumidores livres

Categorias sintéticas indicadoras dos pontos fracos do funcionamento do atual modelo - respostas
de especialistas das empresas consumidores livres - margo de 2007

Faltade atragdo do ACL

Dificuldade na gestso

Deficiéncia legislativa

Inexisténcia indicador do mercado na formagse do PLD
Duvida na expanséc da geragao

Auséncia de contribuigéo do ACL para a expanséo da geragio

Aumento do risco

Despreparo do Mercado

0 i 2 3 4 E
Fregiléncia
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Grafico 4 — Pontos fracos apontados pelos especialistas das

empresas de distribuicdo

Categorias sintéticas indicadoras dos pontos fracos do funcionamento do atual modelo -
respostas de especialistas das empresas distribuidoras - margo de 2007

Risco alocado na distnbuidora

Aumento do risco

Perda de receita

Deficiéncia legistativa

Auséneia de flexibilidade

Auséreia de confribgiio do ACL para aexpanséo da geragac

Baixa aratividade para novos investimentos

Ddvida na expansdo da geragdo

Pontos Fracos

[nexisténcia indicador do mercade na formagado do PLD

Falta de obrigagdo de lastro contraiual de longe prazo no ACL

Deficiéncia na competigéo

Falta de atragio do ACL

Dificuldade na gestao

Maior complexidade no faturamento

Impossibilidade de Consumidores Livres comprarem nos Leildes

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Freqiiéncia
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Gréfico 5 — Pontos fracos apontados pelos especialistas das empresas de

geracao

Categorias sintéticas indicadoras dos pontos fracos do funcionamento do atual modelo -

respostas de especialistas das empresas geradoras - margo de 2007

Dividanaexpansioda geracéo
Aumento do risco

Dificuldade na gestao

Falta de fransparéncia no ACR
Deiiciéncia legislativa

Faltade atragéo do ACL

Risco alocado nadistribuidora

Pontos Fracos

Deficiéncia na competicéo
Duvida na modicidade tarifaria
Ausénciade flexibilidade

Despreparo do Mercado

Inexisténcia indicador do mercade nafo mMagaodo PLD

0 2 4 6 8
Freqiiéncia
Quadro 6.2 ~ Resumo das fraquezas mais frequentes em relagéo ao funcionamento da
comercializacéo de energia elétrica em dois ambientes
Categorias sintéticas mais
Pergunta Segmento freqiientes representativas das Freqiiéncia
respostas
Sob o ponto de vistada |CCEE Deficiéncia legislativa 12/51 (24%)

sua empresa, apresente
até dois pontos fracos

Impossibilidade de comercializadores

ializa _
Comercializadores comprarem nos Leildes

4/16 (25%)

em relagao ao Consumidores

funcionamento do atual | Livres Falta de atragZo do ACL

5/19 (26%)

modelo de Distribuidores Risco alocado na distribuidora

9153 (17%)

comercializagéo de

energia eléfrica em dois . .
ambientes: regulado e Geradores Ddvida na expans&o da geragéo

livre.

7/32 (22%)
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A andlise dos graficos 1 a 5 e do quadro 6.2 permite afirmar que os pontos fracos
associados ao funcionamento do atual modelo de comercializacdo sdo diferentes
entre as categorias pesquisadas e refletem a logica de interesse de cada um. Em
relagao as categorias mais freqlientes pode-se afirmar que: Os representantes da
CCEE afirmaram preocupagéo mais intensa em relagdo a necessidade de definigao
legislativa de algumas lacunas ainda n&o normatizadas e a duvida na expans&o da
geragdo. Os especialistas das Comercializadoras indicaram a impossibilidade que
eles tém de comprar energia nos Leildes do ACR e a n&o contribuicdo do ACL para
a expansao da geracéo. Em relagdo a impossibilidade de aquisi¢éo de energia pelos
Comercializadores nos leildes é preciso perceber que as Comercializadoras, com
raras excecoes, nao dispbem de ativos financeiros para garantir a sua participacdo
nos Leildes. Seria necessario examinar de forma mais detalhada esta alternativa
pois talvez esse seja o motivo pelo qual ocorreu a proibigdo de compra de energia
pelos Comercializadores nos Leildes. Os Consumidores livies pesquisados
apontaram a falta de atragéo do ACL e a dificuldade na gestio da energia em razdo
do assunto n&o ser o seu negécio. Os especialistas das Distribuidoras indicaram a
dificuldade que tém de na gestdo do risco, pois é de sua responsabilidade acertar a
carga de seu mercado e a contratagdo de 100% dele. Na geracéo houve a ddvida

em relagéo a expansdo da geracédo e a falta de transparéncia do ACR.

6.2.2 Anadlise das forgas (pontos fortes) em relagio ao funcionamento dos
ambientes de contratacdo - Regulado e Livre

O exame dos pontos fortes (forgas) no funcionamento da comercializagdo auxiliam
para consolidagdo dos ambientes, nesse sentido, os especialistas apontaram
elementos fundamentais que foram organizados em subcategorias e posteriormente
em categorias sintéticas identificadas no anexo 02. No questionario foi solicitado aos
pesquisados para responderem a seguinte questdo: Sob o ponto de vista da sua
empresa, apresente até dois pontos fortes em relacdo ao funcionamento do atual
modelo de comercializagao de energia elétrica em dois ambientes: regulado e livre.

Foram organizados graficos, por segmento, que indicam as categorias em ordem de
maior freqliéncia.
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Grafico 6 - Pontos fortes apontados pelos especialistas da CCEE

Categorias sintéticas indicadoras dos pontos fortes de funcionamento do atual modelo -
respostas de especialistas da CCEE - margo de 2007

Estimulo paraa competicio

Eficaciada CCEE

Ampliagéo das atividades

Modicidade tarifaria

Necessidade degesto qualificada

Liberdadena escolha dofomecedor

Garantiade suptimento

Expans&o dageracio

Pontos Fortes

Aumento de mercado

Ambientes facilitamatuagao

Transparéncia

Maior flexibifidade de negociagao

ExpansdodoACL

0 2 4 6 8 10

Freqiiéncia




Pontos Fortes

Liberdade na escolha do fomecedor

Necessidade de gestao qualificada

Pontos Fortes

Maior flexibilidade de negociagdc
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Grafico 7 — Pontos fortes apontados pelos especialistas das
empresas de comercializacido

Categorias sintéticas indicadoras dos pontes fortes de funcionamento do atual modelo - respostas de especialistas
das empresas Comercializadoras - margo de 2007

Aumento da cempetigdo

Necessidade de gestéo qualificada

Liberdade na escolha do fomecedor

Modicidade tarif aria

Néo ha

Maior seguranga

0 1 2 3 4
Freqliéncia

Grafico 8 — Pontos fortes apontados pelos especialistas das
empresas consumidores livres

Categorias sintéticas indicadoras dos pontos fortes de funcionamento do atual modelo - respostas de
especialistas das empresas consumidores livres - margo de 2007

Expansdo do ACL

Regras claras

Eficdcia da CCEE
Valorizagdo do consumidor
Aumento de mercado

AmpliacHo das atividades

Garantia de suprimento

0 1 2 3 4
Freqiiéncla




Pontos Fortes
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Grafico 9 — Pontos fortes apontados pelos especialistas das
empresas de distribuicido

Categorias sintéticas indicadoras dos pontos fortes de funcicnamento do atual
modelo - respostas de especialistas das empresas distribuidoras - margo de 2007

Necessidade degestio qualificada
Modicidade tarifaria

Garantiade suprimentp
Aumento da compefigio
ExpansdodoACL

Adimpléncia

Remuneragéo pelos ativos
Regras claras

Possibilidade de retornar ac ACR
Aumento de mercado
Eficaciada CCEE

Valorizacéo do consumidor
Expans&odageragio

Contratacio de 100% da carga.

Maior flexibilidade de negodiagio

0 2 4 8 8 10 12

Freqiiéncia



Grafico 10 — Pontos fortes apontados pelos especialistas das

empresas de geracdo

Categorias sintéticas indicadoras dos pontos fortes de funcionamentodo atual modelo -
respostas de especialistas das empresas geradoras - margo de 2007
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Necessidade degestédo qualificada

Maior seguranga

Maior flexibilidade

denegociagio

Aumento de mercado

Pontos Fortes

Estimulo para acompeticio

Modicidade tarifaria

Poder de mercado dosgrandes geradores.

Expans&odo ACL

Liberdadena escolha do fomecedor

Contratagio de 100% da carga.

Adimpléncia

1 2 3

Freqiiéncia

Quadro 6.3 — Resumo das forgas mais freqientes em refagéo ac funcionamento da
comercializagio de energia elétrica em dois ambientes

Categorias sintéticas mais

Pergunta Segmento freqlientes representativas das | Fregiiéncia
respostas

Sob o ponto de vista dta CCEE Estimulo para a competicgo 10/57 (18%)

:?: c?é?sp;?)?watésﬁ"cr)?t?sne?n Comercializadores | Aumento da competicao 4/13 (31%)

relagso ao Consumidores Liberdade na escolha do fornecedor | 4/17 (24%)

funcionamento do atual | Livres Necessidade de gestao qualificada | 4/17 (24%)

modelo de Distribuidores Necessidade de gestio qualificada 12/53 (23%)

comercializacdo de
energia elétrica em dois
ambientes: regulado e
livre.

Geradores

Necessidade de gestdo qualificada

4128 (14%)

Maior seguranca

4/28 (14%)
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Os gréficos 06 a 10 e o quadro 6.3 indicam os pontos fortes do funcionamento do
modelo de comercializagdo com diferengas nas respostas categorizadas
sinteticamente. Em relacéo as categorias mais freqiientes pode-se dizer que: os
especialistas da CCEE apresentaram respostas positivas associadas ao estimulo a
competicéo e a eficacia da CCEE na implementagdo do modelo de comercializagao;
os especialistas das Comercializadoras associaram o aumento de competicéo,
necessidade da gestéo qualificada na comercializagdo de energia e a liberdade na
escolha do fornecedor; os especialistas das empresas consumidoras livres
apontaram positivamente a liberdade na escolha do fornecedor de energia elétrica e
a necessidade de eficiéncia da sua gestdo nesse produto; os distribuidores
apontaram positivamente a necessidade de eficiéncia da sua gestao e o aumento da
competicdo; e os Geradores associaram a possibilidade positiva de maior
necessidade de gestado qualificada e a seguranca oferecida pela contratagdo de
longo prazo.

Cabe comentar que a escolha do fornecimento de energia é possivel para qualquer
consumidor em Portugal. Reportagem® com o titulo de Portugal adere o Mercado
Livre no site e a brasilenergia em 6/9/20086, afirmou:

Os consumidores residenciais de Portugal j& podem desde segunda-feira
(4/9) escolher seu fornecedor de energia livremente. Com isso, os
consumidores tém a opgéo de permanecer no Mercado Regulado - com
tarifas reguladas pela Entidade Reguladora de Servigos Energéticos - ou
podem negociar livremente com um produtor de energia, através de uma
empresa Comercializadora. (p. 37, deste trabalho)

6.2.3 Avaliacdo sobre o funcionamento do modelo de comercializagdo em dois
ambientes - regulado e livre

Na tabela 6.2 consta a nota média dada pelos especialistas em relagdo ao
funcionamento do atual modelo de comercializagdo. Nota-se que, em geral, os
representantes atribuiram notas razoaveis ao modelo, com média geral de 6,68 e as
notas médias nao apresentaram dispersao muito grande, com reduzido coeficiente
de variagdo. A nota média mais elevada (7,03) foi dos especialistas da CCEE. Por

) Reportagem consta na Lista das publicagbes na midia apresentada no referencial teérico.
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outro lado, a nota média mais baixa (5,89) foi atribuida pelas Comercializadoras.
Entretanto, estas médias apresentaram os maiores coeficientes de variacéo.
Portanto, s&o médias menos representativas em relagéo aos outros segmentos que
obtiveram coeficientes de variagao menores.

Tabela 6.2 — Avaliagao do funcionamento da comercializacéo em dois ambientes

. > Nota | Desvio N°. Coef. de

AfirmacCes Segmentos Média | Padrao | respostas | Variagao®
Atribua uma nota de 0 (zero) a 10 | CCEE 7,03 1,53 34 22%
{aes)SMicStacaciao Distribuidoras 656 | 1,16 32 18%
funcionamento do atual modelo  — f
de comercializagéo de energia Geradores 6,66 1,11 17 17%
elétrica em dois ambientes, Comercializadoras | 5,89 1,27 9 22%
regulade e livre, onde a nota mais i
baixa significa funcionamento Consumidores
precério e mais alta signifique Livres 660 | 070 | 10 11%
funcionamento eficaz. '

Meédia ponderada geral 6,68

Fonte: propria pesquisa

6.2.4 Competitividade dos ambientes de contratagao regulado e livre

A competitividade dos ambientes de comercializagdo € um dos fatores importantes
para a expansao da geragao. O quadro 6.4 demonstra que a grande maioria dos
especialistas com pelo menos 64% concordando em parte que a comercializagdo de
energia elétrica em dois ambientes tem se mostrado competitiva. Em reportagem '
da Gazeta Mercantil em 9/10/2006 constou que: “No ano passado, os Consumidores
Livres de energia pagaram precos 20% a 30%, em meédia, inferiores a tarifa cobrada
pelas Distribuidoras, uma economia equivalente a R$ 2.6 bilhdes.” (Lista de
publicagbes da midia, p. 34 deste trabalho)

A diminuicdo das tarifas esta associada, entre outros fatores, com a competicao
existente nos ambientes de contratagso.

9 O coeficiente de variacio é uma medida de variabilidade percentual a partir da divis&o do desvio
padrdo pela média. Quanto menor o seu valor mais homogéneo € o conjunto de valores das
respostas. E vice-versa.

10 Reportagem consta na Lista das publicagdes na midia apresentada no referencial tedrico.
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Quadro 6.4 — Avaliag&o da competitividade do funcionamento da comercializagéo

De uma forma geral o funcionamento da comercializagdo de energia
Afirmacio elétrica em dois ambientes, um de contratacido requlado (ACR) e
outro de contratagdo livre (ACL), previsto pelo atual modelo, se
c danci mostram competitivos.
' Qheoraanela Concordo Concordo em Discordo Nio Sei
_! Totalmente Parte i
CCEE 18% 65% 18% 0%
Distribuidoras 25% 66% . 9% 0%
Geradores ' 18% 76% 6% 0%
Comercializadoras 3 11% 67% 22% . 0%
Consumidores Livres 9% 64% 27% I 0%

6.3 Ampliacdo do Ambiente de Contratagéo Livre — ACL

A expanséo do Mercado Livre € um tema que causa interesses contraditorios. As
oportunidades de alguns segmentos tais como o das comercializadoras,
consumidores livres e geradores sao ameagas para as distribuidoras. A reportagem
da Abraceel em 16/01/2006 no Canal Energia refere: “Hoje, o Mercado Livre no
Brasil ja representa cerca de 20% de toda a energia transacionada e estd totalmente
pronto para avancar ainda mais.” (Lista de publicagbes da midia, p. 34 deste
trabalho)

No JORNAL DO COMMERCIO - RJ -Economia em 04/09/2006 em relagéo a
expanséo do Mercado Livre afirmou: “As Distribuidoras podem sofrer mais um baque
em suas participa¢des no segmento caso a ANEEL aprove resolugdo que permite
que grupos de pessoas, como moradores de condominio, possam comprar energia
por PCH e usinas de biomassa diretamente no Mercado Livre.” (Lista de publicacées
da midia, p. 34 deste trabalho)
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6.3.1 Dinamismo e competitividade com a ampliagdo do Mercado Livre

Quadro 6.5 — Avaliacdo da relagdo entre a ampliagéo do Mercado Livree o
dinamismo/competicéo

Afirmacio A an:ip!iagﬁo_ d_o Merf:adp }i\{m, de uma _fc_nrma geral, tornaria o setor
elétrico brasileiro mais dinamico e competitivo.

Concordancia T%‘::Iﬁ;ﬂtoe Cong:;rrct:l: S Discordo Nao Sei
CCEE | 47% 53% 0% 0%
Distribuidoras 31% | 59% 6% 3%
Geradores | 59% ' 18% 24% 0%
Comercializadoras | 67% 2% 11% 0%
Consumidores Livres | 55% 36% .‘ 9% 0%

A analise do quadro 6.5 permite afirmar que a maioria dos segmentos concorda
totalmente ou em parte que a ampliagao do Mercado Livre tornaria o setor elétrico
mais dindmico e competitivo. Os Geradores, Comercilaizadores e Consumidores
Livres apresentaram um grau de concordancia superior aocs demais segmentos, uma
vez que eles vislumbram oportunidades de negécios no ACL, conforme quadro 6.11
apresentado mais adiante.

6.3.2 Necessidade de ampliacao do Mercado Livre

Na pesquisa foi constatado a concordancia em parte com a expanséo de Mercado
Livre na percepg¢ao dos especialistas. O quadro 6.6 demonstra que a grande maioria
concorda, pelo menos em algum grau, de que a ampliagdo do Mercado Livre no
curto prazo & necessaria. E possivel interpretar que a concordancia em parte pode
evidenciar uma fragilidade na consolidagdo do Mercado Livre. Isto é confirmado na
entrevista com Tolmasquim, que afirmou:

Seria prematuro aumentar o Mercado Livie mais ainda, esse Mercado
cresceu muito e muito rapidamente e agora chegou o momento de tentar
criar alguns mecanismos mais estéveis, de contratacdo de mais longo
prazo, de contratacdo mais antecipada, para dar mais seguranga de
suprimento. Entdo primeiro é necessario estabilizar o ambiente livre para
depois pensar em crescer mais ainda. {p. 139 deste trahalho)

O maior indice de discordancia foi apresentade pelos distribuidores (38%), o que ja
era previsto uma vez que os mesmos nao desejam que seus consumidores cativos
migrem para o Mercado Livre.




Quadro 6.6 — Avaliagso da necessidade de ampliagéo do Mercado Livre
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A ampliacdao do Mercado Livre de energia elétrica é necessaria e

Afgcio devera ocorrer no curto prazo.

Concordéancia Tc;‘::l(:::ﬁ?e ConcF:,cau:: o Discordo N&o Sei
CCEE 24% 56% 15% 6%
Distribuidoras 13% 50% 38% 0%
Geradores 18% 53% 29% 0%
Comercializadoras 11% 67% 22% 0%
Consumidores Livres 27% 55% 18% 0%

6.3.3 Preparagdo dos segmentos frente 2 possivel ampliacio do Mercado

Livre

Quadro 6.7 — Avaliag&o dos segmentos frente a ampliacéo do Mercado Livre

0 seu segmento esta preparado, de uma forma geral, para a

Afirmagéo ampliagao do Mercado Livre* de energia elétrica.
Concordancia T%?:Iﬁ;g?e Congt;:ctl: o Discordo Nao Sei
CCEE 12% 58% 26% 3% _
Distribuidoras 9% 50% 34% 6% |
Geradores 29% 35% 35% 0%
Comercializadoras 22% 56% 22% 0%
| Consumidores Livres 0% 45% 45% 9%

O quadro 6.7 demonstra que houve concordancia, pelo menos em parte, de todos os

segmentos sobre 0 seu preparo em relagdo a ampliagdo do Mercado Livre. Os

geradores apresentaram-se divididos igualmente em discordancia e concordancia

em parte sobre sua preparagdo para a ampliagdo do Mercado Livre. Parece ser

logica esta posigdo, pois 0 gerador acostumado com a venda de energia no

ambiente regulado, agora necessitaria competir com os comercializadores para fazer

frente a este novo desafio. Um das interpretagdes possiveis é a de que ainda esta

faltando maturidade na preparagso dos segmentos para a ampliagdo do Mercado

Livre. E necessario certa alfabetizagéo, veja o que disse Melo, em entrevista

realizada;
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[..] Entdo, tem que haver uma ‘alfabetizacdo” desse mercado, um
ensinamento e isso acreditamos que possa ser realizado pela CCEE de
forma bastante eficiente. Paulatinamente eles estdo amadurecendo, a
opcao de migrar ndo pode ser uma aventura. E necessario maturidade e
mecanismos eficientes de compra de energia. N&o precisaria ter somente
comercializadores, mas produtos mais flexiveis, por exemplo, via uma bolsa
de mercadoria de venda, de pacote de 1MW, com uma liquidez muito maior
[...] (p. 151 deste trabalho)

6.34 Impactos da ampliagdo do Mercado Livre para os Agentes de mercado

Quadro 6.8 — Avaliaggo das estratégias em relacéo a ampliacio do Mercado Livre

Considerando a atual estratégia e a estrutura operacional do seu
Afirmacao segmento, pode se afirmar que as conseqiiéncias da amplia¢cdo do
Mercado Livre* de energia elétrica sdo mais positivas do que
negativas para a empresa.

Concordancia T?Jct,:lcr::r‘}?e ConcF:,c;rr(ti: em Distordo Nio Sei
CCEE 44%, 38% 9% 9%
Distribuidoras ' 9% 31% 56% 3%
Geradores ) | 53% 24% 24% 0%
Comercializadoras . 56% 33% 11% 0%
Consumidores Livres .[ 36% _ 55% - 9% 0%

Pelas informagfes constantes no quadro 6.8 fica claro que em grande parte os
representantes das Distribuidoras acreditam que as conseqiiéncias da ampliagdo do
Mercado Livre serdo mais negativas do que positivas. Isso pode estar associado ao
fato de que eles acreditam que a saida de Consumidores Livres de seu Mercado
Cativo tera um impacto negativo. Em posi¢do contraria verificou-se que os
segmentos CCEE, Geradores e Comercializadoras concordaram positivamente em
relacao a ampliagéo.

6.3.5 Possiveis conseqiiéncias frente a ampliacdo do Ambiente de
Contratacéo Livre ~ ACL

A analise das possiveis consequéncias frente &4 ampliacdo do ACL possibilita a
compreenséo dos impactos futuros, segundo a posigdo dos especialistas. Nesse
sentido foi perguntado: Cite duas consequéncias para a sua empresa caso ocorra
uma ampliag&o do Mercado Livre. As respostas identificaram posi¢bes diferenciadas
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dos segmentos pesquisados, mostrando as forgas que interferem na agao do
mercado. Os especialistas apontaram elementos fundamentais sobre as possiveis
conseqiéncias da ampliagdo do mercado Livre, que foram organizados em
subcategorias e posteriormente em categorias sintéticas identificadas no anexo 03.
No questionario foi solicitado aos pesquisados para responderem a seguinte
pergunta: Sob o ponto de vista da sua empresa, apresente até dois pontos fortes em
relacdo ao funcionamento do atual modelo de comercializacao de energia elétrica
em dois ambientes: regulado e livre.

No entendimento de Machado'™:

[{

[..1 O alicerce do modelo é que haja energia para
atender todos os consumidores do pais, quer livre, quer
cativo. Isso implica estudos de como entrariam fontes de
nova geragdo de energia dedicadas ao Mercado Livre.
Devemos pensar em contralos para afender esse
Mercado Livre com garantias financeiras robustas [...].”

O aumento na expans&o da geragdo & um fator essencial. Nao adiantaria se pensar
em ampliagéo do Mercado Livre sem avaliar a necessidade de atender a demanda.

As categorias sobre as possiveis conseqiéncias da ampliacdo do mercado Livre
foram organizados graficos, por segmento, que indicam as categorias em ordem de
maior freqliéncia.

" Trechos relevantes das entrevistas transcritas no quadro 7.1,
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Gréfico 11 ~ Conseqiiéncias apontadas pelos especialistas da CCEE

Conseqliéncias

Categorias sintéticas indicadoras das conseqiiéncias de ampliagsio do mercado livre - margo de
2007 - respostas de especialistas da CCEE

Aumento do negécio

Aumento da Estrutura

Alteracao dos sistemas computacionais

Aumento do risco

Aumento de Regras e Procedimentos

Aumento dos questionamentos

0 5 10 15 20 25

Fraqliéncia

Grafico 12 — Conseqiiéncias apontadas pelos especialistas das empresas

Conseqliéncias

de comercializacao

Categorias sintéticas indicadoras das conseqiiéncias de ampliagiio do mercado livre - margo de
2007 - respostas de especialistas das empresas comercializadoras

Aumento da Estrutura

Atmente do negdcio

Perda de receita

Aumento de Regras e Procedimentos

Falta de garantia de expanséo

3 4 5 6 7
Freqliéncia
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Grafico 13 — Conseqiiéncias apontadas pelos especialistas das empresas

de distribuigdo

Categorias sintéticas indicadoras das conseqiiéncias de ampliagdo do mercado livre - margo de
2007 - respostas de especialistas das empresas distribuidoras

Aumento dorisco

Perdadereceita

Aluguel dofia

Aumento do custo financeino

N&o existemcenseqléncias

Faltade garanta de expansao

Conseqliéncias

Concatenagdo tarifaia
Volatilidade nacentratacie

Aumento dos guestionamentos

Alteragiéio dos sistémas computacionais
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Grafico 14 — Conseqiiéncias apontadas pelos especialistas das empresas

de geracéo

Categorias sintéticas indicadoras das conseqliéncias de ampliagio do mercado livre - margo de
2007 - respostas de especialistas das empresas geradoras

Aumento do negbcio

Aumento do risco

Aumento da receita

Aumento Dificuldades operacionais

Aumento da Estrutwa

Perda de receita

Conseqlisnclas

Falta de garantia de expanséo

Aumento do prego da energia

0 1 2 3 4 5 <] 7 8 g 10 1" 12 13 14 15 18 17
Freqiiéncia
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Quadro 6.9 - Sintese da identificacso das conseqéncias mais freqlentes frente
a ampliagdo do Mercado Livre

j Categorias sintéticas mais freqiientes s

Pargunta | Segmento representativas das respostas reaqancly
Cite duas CCEE Aumento do neg6cio | 22/61(43%)
consequencias para | Gomercializadores | Aumento da estrutura do negécio 715 (47%)
as empresas caso  |—
ocorra uma | Distribuidores Aumento do risco 22/861 (36%)
ampliacéo do ; '
Me?cactj;o Lies Geradores |Aumento do negécio | 17/32 (53%) |

. ] ]

Observa-se, por meio dos graficos 11 a 14 e do quadro 6.9, que as categorias
sintéticas construidas por meio das subcategorias, e estas criadas a partir das frases
registradas pelos especialistas sobre as consequéncias da ampliagdo do ACL
diferem entre os segmentos. As contradigbes representam os interesses de
comercializagéo diferenciados nas respostas categorizadas sinteticamente. As
categorias mais freqlientes de cada segmento pesquisado apontam: os especialistas
da CCEE preocupados com o aumento do negécio e de sua estrutura
organizacional; os especialistas das Comercializadoras associaram positivamente
com o aumento de sua estrutura e dos seus negécios:; os distribuidores apontaram
consequéncias negativas tais como o aumento do risco e a perda de receita. Em
relagédo a perda de receita cabe dizer que é uma visio miope, pois na estratégia
atual de comercializagdo do novo modelo a Distribuidora precisa fazer a gestao de
despesa e receita de forma eficiente. E importante salientar que ha diferentes gruas
de desenvolvimento das empresas de distribuicdo no Brasil: as menores estdo
preccupadas com a receita enquanto que as maiores e mais estruturadas estao
preocupadas com a gestdo qualificada e eficiente dos custos. Os Geradores
associaram consequéncias positivas ligadas ao aumento de seu negocio.

6.3.6 Analise das ameagas da ampliagio do Mercado Livre

Neste item foram analisadas as ameacas que cada segmento sofreria no caso de
ampliagéo do Mercado Livre. Mais uma vez percebe-se que o tema apresentado
retratou as diferentes forgas presentes na comercializagdo. Cada uma com seus
vetores marcados pela intensidade e diregao.

No questionario foi solicitado aos pesquisados para responderem a seguinte
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questao: Sob o ponto de vista da sua empresa, apresente até duas ameacas em
relagéo a ampliagdo do Mercado Livre de energia elétrica.

O exame das ameagas sobre a possivel ampliacdo do Mercado Livre é um fator
muito importante na analise e adequagéo do posicionamento estratégico de cada
empresa, nesse sentido, os especialistas apontam elementos importantes que
foram organizados em quadros com as frases dos especialistas, subcategorias e
categorias, conforme apresentado no anexo 04. As categorias sintéticas estdo

representadas graficamente em ordem decrescente de freqiiéncia.

Gréfico 15 ~ Ameacas apontadas pelos especialistas da CCEE

Categorias sintéticas indicadoras das ameacas de ampliaciio do mercado livre - margo de 2007 -
respostas de especialistas da CCEE

Aumento repentino dademandade atividades
Necessidade deadequaciode sistemas
Aumento derisco

Risco deinadimpléncia

Aumento do ACL

Ameagas

Desequilibric financeiro

Aumento do custo financeiro

Manter aqualidade d os servigos

Lentiddo nasdecisbes

Problemas reguiatérios
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Freqiiéncia



70

Grafico 16 — Ameagas apontadas pelos especialistas das empresas

de comercializacio

Categorias sintéticas indicadoras das ameagas de ampliagio do mercado livre - margo de 2007 -
respostas de especialistas das empresas de comercializagao

Aumento no poder das grandes comercializadoras
Aumento do custo financeiro

Nio ha

Aumento de risco

Proliferagdo de players “de curto prazo”

Ameagas

Risco deinadimpléncia
Déficit de energia
Aumento do ACL

Aumento de precos da energia

Freqliéncia

Grafico 17 — Ameacas apontadas pelos especialistas das empresas

consumidores livres

Categorias sintéticas indicadoras das ameacas de ampliagio do mercado livre - margo de 2007 -
respostas de especialistas das empresas consumidores livres

Aumento de precos da energia

Aumento repentino da demanda de
atividades

Faltade preparo dos CPLs

Déficit de energia

Obrigatoriedade de ser agente da CCEE
Mudanga do negocio

Aumento do ACL

Ameacgas

Problemas regulatérios
Necessidade de adequagdo de sistemas

Limitagdes de investimentos

3 4 5 ]
Fregiléncia
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Grafico 18 — Ameacas apontadas pelos especialistas das empresas

de distribui¢ao

Categorias sintéticas indicadoras das ameacas de am pliacédo do mercado livre - margo de 2007 -
respostas de especialistas das empresas distribuidoras

Perda de receita

Perda de mercado

Aumento do ACL

Aumento de pregos da snergia
Instabilidade do mercado

Desequilibrio financeiro

Mudanga do negdcio

Défict de erergia

Necessidade de devolugao dos CCEARSs
Prazos para lastro

Perda de competitividade

Aumento repentino da demanda de atividades
Aumento do custo financeira

Necessidade de adequacho de sistemas

Aumento de risco

Aumento no poder das grandes comercializadoras
Ausércia de confrole

Imprevisibilidade de rnercados

Instabifidade no prego

Falta de investimentcs

Manter a qualicade dos servigos

0 2 4 6 8 10

Freqiiéncia
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Grafico 19 — Ameacas apontadas pelos especialistas das empresas de geragio

Categorias sintéticas indicadoras das ameacas de ampliagio do mercado livre - margo de 2007 -
respostas de especialistas das empresas geradoras

Aumento de risco

“Loby" das distribuidoras

Aumento de contratos de curto prazo

Aumento do cusio financeiro

Redugao tarifaria

Mudan¢a do negécio

N&oha

Imprevisibilidade de mercados

Ameacas

Instabilidade do mercado

Perda de mercado

Aumento de pregos da energia

Déficit de energia

Auséncia de agressividade no mercado

Perda de competitividade

Instabilidade no prego

Aumento repentino da demanda de atividades

Problemas regulatérios
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Quadro 6.10 — Sintese da identificacdo das ameacgas mais freqlientes frente
a ampliagdo do Mercado Livre
Categorias sintéticas mais

Pergunta Segmento freqiientes representativas das Fregiiéncia
respostas
Sob o ponto de CCEE Aumento repentino das demandas 24/58 (41%)
vista da sua Aumento no poder de mercado das
ials 0,

:mrgrseesnaté " Comercializadores grandes comercializadoras 3/16 (19%)
dﬂas ameacas em Consumidores Livres | Aumento de pregos da energia 6/25(24%)
relacéo a Distribuidores Perda de receita 12/64 (18%)
ampliacéo do Aumento do risco 3/32 (9%)
Mercado Livre de | Geradores “Loby” das distribuidoras 3/32 (9%)

energia elétrica. Aumento dos contratos de curto prazo | 3/32 (9%)




Os gréficos 15 a 19 e quadro 6.10 permitem dizer que as ameacas associados a
ampliagdo do Mercado Livre diferem entre as categorias pesquisadas e refletem
os vetores de inquietude comercial de cada um. Em relacéo as categorias mais
freqlientes pode-se afirmar que: os representates da CCEE evidenciaram
Preocupacao mais intensa em relacéo ao aumento repentino das demandas da
do mercado e & necessidade de adequacgio de sistemas computacionais; os
especialistas das Comercializadoras indicaram o aumento de poder das grandes
Comercializadoras e o aumento do custo financeiro; os Consumidores livres
pesquisados apontaram as ameacas de aumento do prego da energia, o
aumento repentino das demandas, a falta de preparo dos CPLs e o déficit da
energia; os especialistas das Distribuidoras indicaram perdas de receita e de
mercado; e na geracdo houve a indicagdo de ameagas relacionadas com o
aumento do risco, o “loby” das distribuidoras e o aumento do nlmero de
contratos de curto prazo.

6.3.7 Analise das oportunidades da ampliacdo do Mercado Livre

73

As oportunidades sobre a possivel ampliagdo do Mercado Livre levantadas pelos

especialistas pesquisados foram organizadas em quadros com as frases

classificadas em subcategorias e categorias, conforme apresentado no anexo 05.

No questionario foi solicitado aocs representantes para responderem a seguinte

questao: Sob o ponto de vista da sua empresa, apresente até duas oportunidades

em relagdo & ampliagdo do Mercado Livre de energia elétrica. Na andlise das

categorias de oportunidades mais freqlientes, cada um dos segmentos identificou

suas provaveis vantagens que foram possiveis de compreender por meio da

visualizag&o grafica em cada segmento
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Grafico 20 — Oportunidades apontadas pelos especialistas da CCEE

Categorias sintéticas indicadoras das oportunidades de ampliagdc do mercado livre - marco de 2007 - respostas de
especialistas da CCEE

Consokdagio daCCEE

Aumento de atribuicdes

Aumento dacompeticgo

Qualifica arelagdo entre os Agentes
Leildo no ACL

Melhoria em sistemas computacionais
Necessidade demaiorgestio

Estimule a novas estraiégias

Oportunidades

Oferta de servigos agregados
Fortalecimento do mercado
Aumento dareceita

Mator segurangacontratual

Consolidagdodo ACL

1] 2 4 ] 8 10 12 14 16 18 20

Fregiiéncia

Grafico 21 — Oportunidades apontadas pelos especialistas das empresas de
comercializagao

Categorias sintéticas indicadoras das oportunidades de ampliagéo do mercado livre - margo de
2007 - respostas de especialistas das empresas comercializadoras

Ampliago do mercado
Novos negdcios

Aumento da competicso

Diversificaggo de portifdlio

Menopolizagio do mercado pelas grandes comercializadoras

Oportunidades

Melfhores condigdes comerciais
Estimulo a novas estratégias

Oferta de servigos agregados

Redugdo de custo

o] 1 2 3 4
Freqiléncia




Oportunidades
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Grafico 22 — Oportunidades apontadas pelos especialistas das empresas
consumidores livres

Categotias sintéticas indicadoras das oportunidades de ampliag&o do mercado livre - margo de
2007 - respostas de especialistas das empresas consumidores livres

Aurnento da competicdo

Maior seguranga contratual
Maiorimpontancia para a categoria
Novos negdcios
Ampliagao do mercado

I PP

Mex & de maior g

Oportunidades

Melhores condigies comerciais
Redugdo de custo
Maior poder de decisdo

Consolidagdo do ACL

0 1 2 3 4
Freqiéncia

Grafico 23 — Oportunidades apontadas pelos especialistas de
distribuicdo

Categorias sintéticas indicadoras das oportunidades de ampliacio do mercado livre - margo de
2007 - respostas de especialistas das empresas distribuidoras

Aluguel do fie
Cnagho de Comerciaszadora
Fidelzagao de Chentes
Redug o de custo
Oferta de servigos agregados
Maior seguranga contratual
Nevos negdeios
Meihona na matn energética
Voitado consumdor para o ACR
Estimuic a povas estratégus
Ampiagio do mercado
Melhor gerenciamento do mercado
Melhares condigdes comerciars
Mar aprendzagem
Sem oportundades
Modidade tanfana

Maiot opgiio de escoha

Aumento da competi;So

0 1 2 3 4 5 B 7 8
Fregiiéncia
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Grafico 24 - Oportunidades apontadas pelos especialistas das empresas de

geragao

Categorias sintéticas indicadoras das oportunidades de ampliacio do mercado livre - margo de
2007 - respostas de especialistas das empresas geradoras

Oportunidades

Redugdo de venda no mercado de cuito prazo

Maior opgo de escolha

Diversificagio de portifdlio

Aumento da competicdo

Meihoria na matriz energética

Maior aprendizagem

Negocios no ACL

Aumento da receijta

Melhores condigbes comerciais [l

Modicidade tarifaria &

Freqiiéncia

Quadro 6.11 - Identificag@o das oportunidades frente a ampliagéo do Mercado Livre

Pergunta

Segmento

Categorias sintéticas representativas
das respostas

Freqgiiéncia

Sob o ponto de vista
da sua empresa,
apresente até duas
oportunidades em
relagdo & ampliagio
do Mercadc Livre de
energia elétrica.

| GCEE

Consolidagdo da CCEE no setor elétrico

20/53 (38%)

Comercializadores | Ampliac4o do mercado 5/13 (38%)
Ei?f :_'z: IIAGReS Aumentc da competicao no setor 418 (22%)

Distribuidores

Aluguel do fio

8/46 (17%)

Geradores

Negécios no ACL

6/26 (23%)

Os graficos 20 a 24 e o quadro 6.11 permitem dizer que as categorias sintéticas das

oportunidades associados & ampliagdo do Mercado Livre sdo diferentes entre os

segmentos pesquisados e refletem as vantagens comerciais de cada um. Em

relagdo as categorias sintéticas mais freqlientes pode-se constatar que: os

pesquisados da CCEE afirmaram que ha possibilidade de maior consolidacdo da

CCEE no setor elétrico e uma vantagem importante para aumento de atribuicGes da

instituicdo; para os especialistas das Comercializadoras foi possivel identificar que

as categorias sintéticas estdo associadas & ampliagao, diversificagdo e

oportunidades do negécio como vantagens relevantes; os Consumidores livres
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pesquisados apontaram o aumento da competicdo, a ampliagio do mercado e a
maior importéncia da sua categoria como sendo um diferencial vantajoso; os
especialistas das Distribuidoras indicaram o maior foco na oferta de servigos ligadas
ao aluguel do fio e a necessidade de criagdo de uma Comercializadora no grupo; e
na geracgéo, foi visualizada a possibilidade de novos negécios no ACL e o aumento
da receita como oportunidades relevantes.
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7 ENTREVISTAS

De maneira a complementar as informagdes obtidas pelos questionarios, foram
realizadas entrevistas com 7 pessoas de renome representativas de cada segmento
pesquisado. No quadro 7.1 pode ser observado alguns trechos representativos das
entrevistas. A integra das mesmas encontra-se no Anexo 6.

De uma forma geral, os entrevistados acreditam que o funcionamento do atual
modelo de contratacdo em 2 ambientes tem funcionado a contento, fato este
evidenciado também pela nota (média de 6,68) dada pelos 103 especialistas que
responderam aos questionarios. Entretanto, foram levantados pontos que
necessitam de atengdo como mecanismos que busquem a garantia da expansio, de
maneira a conter os precos da energia.

Em relagéo as possiveis consequéncias frente a uma ampliacéo do Mercado Livre,
grande parte das respostas foram no sentido de que esse ponto € importante, mas
gque o momento ndo seria oportuno. Haveria a necessidade de primeiramente se
consolidar o mercado atualmente existente. Outro aspecto bastante salientado & de
que o Mercado Livre, devido a néo exigéncia da contratacdo de longo prazo, ndo
estaria auxiliando na expanséo de geragao do sistema.

Quadro 7.1 — Trechos relevantes das entrevistas gravadas

| Funcionamento do atual Conseqiiénci iaca
: 8 quencias da ampliacdao
‘ Entrevistado Entidade Modelo do Mercado Livte
| |
; . : “Seria prematuro aumentar o |
| '[...] Eu acho que tem funcionado | Mercado Livre mais ainda, esse
| bem porque ela da uma opcéo Mercado cresceu muito e muito ‘
‘ ‘ para o grande consumidor rapidamente e agora chegou o
escolher se ele quer ser atendido | momento de tentar criar alguns
pela Distribuidora, tendo uma | mecanismos mais estaveis, de ‘
Mauricio Setor maior estabilidade de pregos, em | contratacdo de mais longo
Tolmasqguim ‘ Elétrico termos de previsibilidade, efc. Ou, | prazo, de contratacdo mais
se ele prefere migrar para o | antecipada, para dar mais |
ambiente livre, tera riscos e seguranga de suprimento. Entdo |
| beneficios maiores, beneficio | primeiro é necessério estabilizar |
| eventualmente maior, mas risco o ambiente livre para depois \
! de um custo também maior {...]." pensar em crescer mais ainda

[.1”
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Entrevistado

Entidade

Funcionamento do atual
Modelo

Conseqiiéncias da ampliacdo
do Mercado Livre

Antbnio Carlos |

Fraga
Machado

CCEE

| “T...]1 A minha percepgéo é de que

ambos 0s ambientes estdo
funcionando muito bem. O
regulado funcionando em regime
de pool que prevé a
comercializacéo antecipada das
Distribuidoras garantindo o
consumidor cativo. E o livre
permite que aqueles
consurmidores que tém
discernimento de decidir sobre o
seu atendimento, possam buscar
outras fonfes que ndo sejam a
distribuidora de sua drea de
concessado; ou seja; outros

| supridores [...].”

‘1.1 O alicerce do modelc é que
haja energia para atender fodos
0s consumidores do pals, quer
livre, quer cativo. Isso implica
estudos de como entrariam
fontes de nova geragéo de
energia dedicadas ac Mercado
Livre. Devemos pensar em
contratos para atender esse
Mercado Livre com garantias
financeiras robustas [...].”

José Said de
Brito

| Comerciali-

zador

“[...]1 Uma das coisas que esta
funcionando bem no modelo é a

| organizagdo dos ambientes,
| como a propria estrutura dos

LeilGes, a administracéo do
processo, a contabilizagdo e
liquidag@o das operacbes, tudo
isso. Minha visdo ¢ a de que a
CCEE est& muito bem organizada
e que esta fazendo um trabalho
muito bom. Existem problemas de
natureza estrutural do setor,
inerentes & atividade de

| investimento, dentre outras, mas

acredito que o setor ests
preparado para administrar seu
mercado [..}V

“f...] Sou defensor de que no
aparato legal j& considere essa
ampliagéo, porque isto
sinalizaria para onde se ests
querendo ir e removeria 0s
obstéculos legais para que a
ampliagdo de fato venha a
acontecer. Entretanto, mesmo
se fizermos o ajuste regulatorio
hoje, eu diria que néo terfamos
uma conseqtiéncia imediata,
dado que, diante do quadro que
se apresenta, 0s consumidores
teriam muita caufela em relagéo
& migragdo para ¢ Mercado
Livre, justamente nesse
momento [...J7

Jodo Carlos
Mello

Consumi-
dor Livre

“f...] Se organizou o ambiente
regulado com regras bem ciaras,
[...] As Distribuidoras, por meio

| desse processo, podem comprar

sua energia e repassar 0 prego,

| na regra atual, para os

consumidores cativos [...] Vejo
com bons othos muito embora

| hoje nés temos problemas na

coexisténcia dos 2 mercados. A
oferta esta pequena e no lugar
onde a oferta esta mais reduzida
o prego tende a aumentar e
ambos 0s mercados comegam a
sofrer. um com prego mais affo e
oufro com fafta de oferta porque
ndo tem energia [..]"

‘f...] Se ampliarmos para 1MW a
demanda e baixarmos a tenséo,
liberando essa questdo do 69kV
para quem se coneclou antes
de 1895, esse mercado tem
nossa esfimativa de que ele se
amplie para cerca de 55% do
volume. Entéao, aquele limite
anterior que pode chegar a 35%
e que hoje esta de 26% a 27%,
iria pra 55% do consumo [...]"
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Entrevistado

Funcionamento do atual
Modelo

Conseqiiéncias da ampliagao
do Mercado Livre

Dorel Soares
Ramos

| Distribuidor

“[..] A divisdo do ambiente de
comercializagbo em dois sabores,
o regulado e o livre, na origem da
formagéo do modelo, teve como
objetivo a constituicdo do que se
chamou 3° pilar do modelo, que
parecia um "pilar de concreto”,
mas que na verdade se parecia
mais com “isopor pintado de
cinza”. [...] Se o consumidor é
livre, ele ndo necessita se
submeter a Leilgof...] Ele ndo é
obrigado a comprovar que estd
contratado por longo prazo. Se
tiver contratado é 6timo, se ndo
tiver néo acontece nada. Ai
reside a falha do modelo [...J"

“[...] O problema é quando tem
distorgées, af ela pode
aumentar exageradamente a
tarifa em alguma classe e se for
na classe de alfa tensdo, se
aumentar demais, o cliente
migra para o Mercado Livre e
tenta corrigir esse lado. Se isso
for feito para a classe de média
e baixa tensdo, o de média é
aguele que néo é livre, abaixo
de 3 MW de demanda, o que vai
aconhtecer é a pratica da
inadimpléncia e isso ndo
interessa & Distribuidora [...]"

Silvio Areco

“[...] Na minha opinido deveria
existir apenas 1 mercado: o Livre.
Mas & perfeitamente possivel a
gente conviver com 2 ambientes:
o Regulado e o Livre,
considerando 0s pequenos como
nés, consumidores finajs,
necessitamos de obter
fornecimento de energia por meio
da Distribuidora. Serd mais
eficiente, pela estrutura que
temos, de estarmos em um
ambiente regulado, com certa
protecdo, dada pela prépria
regulacdo e é perfeitamente
possivel se conviver com o
Mercado Livre [...]"

“T..]1 O ruim é se o conjunto de
Geradores néo for capaz de
atender o mercado como um
todo, independente de ser
cativo ou livre. Entéo, a nossa
preccupacéo é em primeiro
lugar de garantir o atendimento.
Porgue ele vai evitar o
movimento de sair da produgdo
mais barata, comegar a crescer
o mercado e se ndo evoluir essa
producédo, pode-se fangar méo
das produgbes mais caras [...]"

No caso do Consumidor Potencialmente Livre — CPL a entrevista buscou identificar
além da percepgéo do funcionamento do atual modelo de contratacdo, também os

motivos que levaram o consumidor a permanecer no Mercado Cativo.
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Quadro 7.2 — Trechos relevantes das entirevista com o CPL

. Motivos que levaram a sua
Entrevistado Entidade Funclon?mn::’r;tlg €0 atual empresa a permanecer no
Mercado Cativo
“[...]1 A percepcéo inicial é que
o Mercado Livre apresenta . )
riscos, "numa situagéo de [...] Nossa empresa & muito
pane, a Light vai dar conservadora, especialmente no
preferéncia para seus que se refere a finangas. O
_ clientes”, esta frase foi muito | Mercado Livre foi visto como
Marcelo Consumidor falada por nossos uma operacéo de compra de
Montalvio Potencialmente | opgenheiros. commaodities ou aplicagdo em
Livre hot money, algo assim,

Hoje tenho mais
conhecimentos sobre este
mercado e néo vejo nenhtim
risco. Acredifo que aos poucos
0 Mercado Livre vai crescer
ainda mais [...]J"

agressivo e arriscado. For este
motivo a Diretoria Financeira
néo recomendou a mudanca
para o Mercado Livre [...]"
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8 CONSIDERAGCOES FINAIS

A pesquisa foi instrumento essencial para verificar a percepcao dos pesquisados em
relacao ao atual funcionamento da comercializagdo de energia elétrica nos
ambientes Regulado e Livre e as possiveis conseqiiéncias no aumento de
Consumidores Livres. Dessa forma, buscou-se responder a seguinte pergunta: “Qual
a percepgao dos Agentes em relagdo ao funcionamento da comercializagdo em dois
ambientes, regulado e livre, previstos no atual modelo e as possiveis conseqiiéncias
frente a ampliagdo do Ambiente de Contratagéo Livre — ACL ou Mercado Livre?”

A partir do perfil das 103 pessoas que responderam o questionario, visualizou-se
que a formag&o prevalecente foi a Engenharia, com tempo médio de atuacao no
setor de energia elétrica variando entre 7 e 19 anos; de médio a elevado grau de
deciséo na empresa em que atuam e com alta compreenséo do funcionamento do
Mercado Livre. E, ainda, foram realizadas 7 entrevistas com pessoas de renome,
profissionais de visdo sobre: o setor eletrico; a CCEE; as empresas
Comercializadoras; Distribuidoras; Geradoras; Consumidores Livres e Consumidores
Potencialmente Livres. Com isso, ac aplicar a metodologia prevista, foi possivel
relacionar o referencial tedrico com a realidade oriunda das respostas e também das
entrevistas. Buscou-se consolidar a percepcio dos especialistas mediante a
adaptacéo do método SWOT, onde foram levantados os pontos fortes e fracos do
novo modelo de comercializacdo em dois ambientes e, as ameacas e oportunidades
frente a um aumento do Mercado Livre, resultado da reducado pela metade dos atuas
limites de demanda e liberag#o da tensao para que o Consumidor possa se tornar
livre. A tabulag&o, realizada por meio de técnicas estatisticas, permitiu organizar as
tabelas, os quadros e os graficos em relacdo as respostas objetivas nas questdes
fechadas. Para as questfes abertas foi utilizado 0 método de analise de contelido
proposto por BARDIN, onde foram organizados quadros com a associacdo das
respostas, escritas pelos especialistas, concentradas em subcategorias criadas
sinteticamente pelo grau de afinidade. Em seguida, as subcategorias foram
consolidadas por semelhanca em compésitos denominados de categorias, que
permitiram a elaboracdo de graficos com a visualizacdo das composi¢des mais
freqlientes.
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Como previsto nos objetivos deste frabalho, foi possivel descrever e comparar o
posicionamento dos representantes das empresas de Geragéo, Distribuicao,
Comercializagdo, Consumidores Livres e da CCEE. As hipéteses definidas puderam
ser comprovadas, ficando evidente que ha diferengas entre os posicionamentos dos
especialistas. Demonstrou—se a associacdo entre a ampliagdo do Mercado Livre
(ACL) e a possibilidade do setor eléfrico se tornar mais dindmico, ou mais
competitivo.

Embora as diferengas de posicionamento dos especialistas possam ter uma l6gica
elementar, o trabalho tratou de quantificar e qualificar os resultados, indicando
intensidades presentes e informagdes sintéticas das fraquezas e forcas do
funcionamento do mercado e as conseqiiéncias, ameacas e oportunidades da
ampliacdo do Mercado Livre.

Os resultados da pesquisa trouxeram evidéncias importantes. Em relacdo ao
funcionamento do mercado em dois ambientes, a nota média geral atribuida foi 6,68.
A nota média mais elevada (7,03) foi atribuida pelos especialistas da CCEE. Por
outro lado, a nota média mais baixa (5,89) foi atribuida pelos representantes das
Comercializadoras. Entretanto, essas médias apresentaram os maiores coeficientes
de variagdo, indicando falta de homogeneidade de posicionamento dos
especialistas.

As fraquezas relacionadas ao funcionamento da comercializagdo foram diferentes
entre as categorias pesquisadas e refletem a légica de interesse de cada um. Os
especialistas da CCEE afirmaram preocupagcdo mais intensa em relacdo 3
necessidade de definigdo legislativa de algumas lacunas ainda n&o normatizadas no
Modelo e a dlvida na expans&o da geragao. Os especialistas das Comercializadoras
indicaram a impossibilidade que eles t&m de comprar energia nos Leilées do ACR e
a nao contribuicao do ACL para a expansao da geragéo. Sobre a impossibilidade de
aquisicao de energia pelos Comercializadores nos leildes é preciso perceber que as
Comercializadoras, com raras excegdes, ndo dispdem de ativos financeiros para
garantir a sua participagdo nos Leildes. Os Consumidores livres pesquisados
apontaram a falta de atragédo do ACL e a dificuldade na gestéo da energia em razéo
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de ndo ser o seu negoécio. Os especialistas das Distribuidoras indicaram a
dificuldade que tém de na gestéo do risco, pois & de sua responsabilidade acertar a
carga de seu mercado e a contratagdo de 100% dele. Na geracdo houve a ddvida
em relagéo a expansédo da geragao e a falta de transparéncia do ACR.

Os pontos fortes do funcionamento do modelo de comercializacdo apresentaram
poucas diferengas nas respostas categorizadas sinteticamente. Os especialistas da
CCEE afirmaram que houve estimulo & competicio e a eficacia da CCEE na
implementag&o do modelo de comercializagdo. A CCEE praticamente implantou, de
forma eficiente, a comercializagdo do Novo Modelo, participando ativamente do
estabelecimento dos ambientes ACR e ACL. Por isto ha esta associagdo da
empresa com a sua eficacia. Os Comercializadores indicaram o aumento de
competigao, necessidade da gestdo qualificada na comercializagéo de energia e a
liberdade na escolha do fornecedor. Os especialistas das empresas consumidoras
livres apontaram positivamente a liberdade na escolha do fornecedor de energia
elétrica e a necessidade de eficiéncia da sua gestdo nesse produto. Os
distribuidores apontaram positivamente a necessidade de eficiéncia da sua gestao e
0 aumento da competigdo. Os Geradores associaram a possibilidade positiva de
maior necessidade de gestdo qualificada e a seguranga oferecida pela contratagéo
de longo prazo.

Em relagéo as possiveis conseqiiéncias, ameacas e oportunidades de ampliagéo de
Mercado Livre foram notérias as diferengas nas posices dos especialistas. As
posicbes destes em relagdo as conseqiiéncias de ampliagdo do ACL foram
contraditérias, onde prevaleceu o interesse comercial de cada segmento. Os
especialistas da CCEE, preocupados com ¢ aumento de Agentes, afirmaram a
necessidade de aumento da estrutura organizacional. As Comercializadoras
associaram positivamente o aumento de sua estrutura e dos seus negocios. As
Distribuidoras apontaram conseqéncias negativas tais como o aumento do risco e a
perda de receita. Em relagéo & perda de receita cabe dizer que é uma visdo miope,
pois na estratégia atual de comercializagdo do novo modelo a Distribuidora precisa
fazer a gestdo de despesa e receita de forma eficiente. E importante salientar que ha

diferentes gruas de desenvolvimento das empresas de distribuicdo no Brasil: as
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menores estao preocupadas com a receita enquanto que as maiores e mais
estruturadas estéo preocupadas com a gestéo qualificada e eficiente dos custos. Os

Geradores associaram consequéncias positivas ligadas ao aumento de seu negodcio.

As ameagas associadas a ampliacéo do Mercado Livre diferiram entre as categorias
pesquisadas, refletindo os interesses de cada segmento. Na CCEE houve
preocupacao mais intensa em relagdo ao aumento repentino das demandas da do
mercado e a necessidade de adequagdo de sistemas computacionais. Os
especialistas das Comercializadoras indicaram o aumento de poder das grandes
Comercializadoras e o aumento do custo financeiro. Os Consumidores livres
pesquisados apontaram o aumento do prego da energia, o aumento repentino das
demandas, a falta de preparo dos CPLs e o déficit da energia. Os especialistas das
Distribuidoras indicaram perdas de receita e de mercado. Em relagéo a este ponto
ha que se comentar que esta preocupagdo e evidenciada pelas pequenas
distribuidoras, pois o possivel aumento do ACL necessariamente n&o traria perda de
receita e sim a exigéncia de reconhecimento do seu novo negdcio aliado a sua boa
gestdo. Na geracéo houve a indicagdo de ameacas relacionadas com o aumento do
risco, o “loby” das distribuidoras e 0 aumento do niimero de contratos de curto prazo.

Na analise das oportunidades associadas & ampliagdo do Mercado Livre percebeu-
se, como previsto, diferengas entre as categorias pesquisadas. Os especialistas da
CCEE afirmaram que ha possibilidade de maior consolidacdo da CCEE no setor
elétrico e uma vantagem importante para aumento de atribuiges da instituicdo. Nas
Comercializadoras foi possivel identificar que as categorias sintéticas estao
associadas a ampliagéo, diversificacio e oportunidades do negécio como vantagens
relevantes. Os Consumidores livres pesquisados apontaram o aumento da
competi¢ao, a ampliagédo do mercado e a maior importancia da sua categoria como
sendo um diferencial vantajoso. Os especialistas das Distribuidoras indicaram o
maior foco na oferta de servigos ligadas ao aluguel do fio e a necessidade de criagdo
de uma Comercializadora no grupo. Na geracéo, foi visualizada a possibilidade de

novos negdcios no ACL e o aumento da receita como oportunidades relevantes.
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De uma maneira geral & possivel afirmar que o setor de energia elétrica ndo esta
totalmente preparado para a expansédc do Mercado Livre, especialmente em razio
de trés situagdes, entre outras: ajustes necessarios no Novo Modelo, necessidade
de uma aprendizagem por parte dos Agentes e garantia da expansao da geracio.
Entretanto, pode se afirmar que as forcas, representadas pelos segmentos de
geracdo, distribuicdo, comercializagdo de energia elétrica e consumidores livres,
estdo em permanente atividade e press&o para atingir seus objetivos. Sob este
aspecto € possivel que haja condi¢gbes de abertura do mercado, ainda que em
intenso conflito de interesses. Ficou claro para 0s autores que os interesses de cada
segmento sdo contraditérios e que nestes poucos anos de implanta¢édo do novo
modelo muito, muitos foram os movimentos de constituicdo dos ambientes ACR e
ACL. Muito falta para fazer e consolidar. Ha uma aprendizagem na comercializagao
que esta em andamento e havera maior vantagem comercial para quem estiver mais
bem preparado e disposto para enfrentar as adversidades e perceber os momentos
de oportunidade. Ficou evidente a necessidade de maior conhecimento do conjunto
de regras e procedimentos que envolvem a comercializagdo. Cada segmento tem o
seu dilema: (i} O Gerador que até entdo estava acomodado com a geracéo de
energia, agora necessita refazer sua estratégia e se preocupar com a gestio e a
comercializacéo de energia. (ii) O distribuidor estabelecido na légica de um mercado
cativo e absoluto, encontra as ameacas de diminui¢do dos grandes clientes (CPLs)
com o avan¢o do ACL, a necessidade de contratacdo de 100% de sua carga e com
o repasse tarifario ndo superior a 103%. Ficando obrigado a qualificar a sua gestédo e
compreender que a redugdo de custos da sua estrutura e de seu funcionamento,
conjugado com o aluguel dos seus ativos de distribuicdo de energia, estdo cada vez
mais identificados como os fatores de rentabilidade no sistema regulatério. (i) O
comercializador, surgiu com mais forga no novo modelo de comercializagao, pois
passou a ser a alternativa que estava faltando para atender a gestdo dos
consumidores livres na aquisicdo da energia elétrica. No entanto, & necessario
preparar-se estruturalmente para participar desse mercado, onde as forcas dos que
tém maior estrutura agem como um ariete nas muralhas do mercado. (iv) O
consumidor livre pressionado pelo prego da energia elétrica buscou a alternativa no

mercado livre, mas percebe que necessita de maior representacao para manter a
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contratacéo, pois o seu negdcio & outro. Convive com o dilema de redugdo de custo
€ a necessidade de contratar a energia com a qualidade requerida no seu processo
produtivo. (v) E, por fim, a CCEE surgiu com o novo modelo, substituiu o Mercado
Atacadista de Energia — MAF e consolidou-se na operacionalizacéo dos ambientes
de comercializagéo. Foi evidente o cenario de oportunidade de novas atribuicdes
com a necessidade de prepara a sua estrutura. A CCEE, entre outras atribuicoes,
pode realizar Leildes, administrar o ACR € nac apenas contabilizar e liquidar o
Mercado de Curto Prazo.

Desta forma, o trabalho atendeu aos objetivos propostos e pode servir de base 3
outras pesquisas, haja vista que o tema é muito recente em decorréncia do modelo
de comercializagdo em dois ambientes ter sido criado com a legislagao publicada em
2004. Este trabalho pode ser considerado um estudo exploratoério importante para
verificagdo do atual status de funcionamento do setor elétrico e de possiveis
conseqléncias frente a uma ampliacéo da parcela livre de consumidores. Foram
levantados pontos relevantes dos segmentos que atuam no setor e eéspera-se que
este documento possa auxiliar de alguma forma na consolidacéo e desenvolvimento
do setor elétrico no Brasil.
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