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RESUMO
QUINZANI, J. Z.; MARCHI, S. Ul GreenMetric como ferramenta de gestdo para
sustentabilidade em universidades: caso de estudo da USP. 2024. Monografia (Trabalho
de Conclusao de Curso em Engenharia Ambiental) - Escola de Engenharia de Sao

Carlos, Universidade de Sao Paulo, Sdo Carlos, 2024.

O padrao de consumo de bens materiais, de recursos e de matéria prima apresenta
uma relagcao direta com o crescimento da populagéo e, dessa forma, essa crescente
demanda é a principal responsavel pelos impactos ambientais e climaticos. A
aplicacado dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a consolidagao
de acordos internacionais e a participacdo ativa das universidades, s&o iniciativas
que contribuem para o desenvolvimento sustentavel nas esferas econémica, social e
ambiental. Assim, o objetivo deste trabalho foi analisar a maturidade das praticas de
sustentabilidade na Universidade de S&o Paulo (USP) em matrizes SWOT, com
base nas 6 categorias do ranqueamento Ul GreenMetric World University Ranking
2023. Para isso foi realizado um estudo de caso sobre a USP, analise das suas 87
respostas do formulario do Ul Greenmetric 2023, elaboracdo de uma tabela
comparativa com as 5 universidades sustentaveis globais com melhores
classificagdes em ranqueamentos e identificacdo de suas iniciativas sustentaveis
com base em seus Relatérios de Sustentabilidade. Os resultados mostraram que a
USP avancou da 10? para a 82 posicao global e que, com excegao da categoria
“Agua”, todas as demais apresentaram aumento na pontuacdo, com “Residuos”
atingindo seu maximo. A categoria “Energia e Mudanga Climatica” é a mais distante
da pontuacdo total, em “Agua” e “Residuo” foram identificadas as maiores
quantidades de ameacgas e “Transporte® € a que apresenta mais oportunidades e
forgcas. Esses resultados evidenciam a responsabilidade das universidades como
espaco para a aplicagdo da gestdo sustentavel em seu ambiente e na sociedade,
com aplicacdo e metrificagcdo de iniciativas sustentaveis, construcido de parcerias

externas e priorizagao da pesquisa e ensino relacionados com a sustentabilidade.

Palavras-chave: Universidades sustentaveis. Ul GreenMetric. Gestao sustentavel.
Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS). Ranqueamentos. Mudancgas

climaticas. Sustentabilidade.



ABSTRACT
QUINZANI, J. Z.; MARCHI, S. Ul GreenMetric as a management tool for sustainability in
universities: USP case study. 2024. Monograph (Completion of Course Work in
Environmental Engineering) - Engineering School of Sdo Carlos, University of Sdo Paulo,
S3ao Carlos, 2024.

The pattern of consumption of material goods, resources, and raw materials has a
direct relationship with the population growth, and thus, this increasing demand is the
main driver of environmental and climate impacts. The implementation of the 17
Sustainable Development Goals (SDGs), the consolidation of international
agreements and the active participation of universities are initiatives that contribute to
sustainable development in the economic, social, and environmental spheres.
Therefore, the objective of this work was to analyze the maturity of sustainability
practices at the University of Sdo Paulo (USP) in SWOT matrices, based on the 6
categories of the Ul GreenMetric World University Ranking 2023. A case study on
USP was conducted, the 87 responses from the Ul Greenmetric 2023 questionnaire
were analyzed, a comparative table with the top 5 globally sustainable universities in
rankings was structured and their sustainable initiatives were identified based on
their Sustainability Reports. The results showed that USP advanced from 10th to 8th
position overall and, except for the "Water" category, all others showed an increase in
score, with "Waste" reaching its highest score. The "Energy and Climate Change"
category is the farthest from the total score, with "Water" and “Waste” having the
highest amount of threats, and "Transport" presenting more opportunities and
strengths. These results highlight the responsibility of universities as spaces for the
implementation of sustainable management in their environment and society, with the
application and measurement of sustainable initiatives, building external partnerships

and prioritizing research and teaching related to sustainability.

Keywords: Sustainable universities. Ul GreenMetric. Sustainable management.

Sustainable development goals (SDGs). Rankings. Climate change. Sustainability.
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1.  INTRODUGAO

A conservacdo dos recursos naturais de modo sustentavel constitui o centro da
gestao ambiental, uma vez que 0 consumo excessivo e a extragdo de recursos de
maneira incontrolada pode resultar em danos irreversiveis no meio ambiente (LU;
WANG, 2023). Em meio a um cenario no qual a extracdo dos recursos naturais
cresceu de 30.9 bilhdes de toneladas em 1970 para 95.1 bilhdes de toneladas em
2020, os seus impactos ambientais também sao intensificados pelo crescimento da
demanda global de recursos naturais, como agua, solo, biomassa, combustiveis
fosseis, minerais metalicos e ndo metalicos (UNITED NATIONS ENVIRONMENTAL
PROGRAMME; INTERNATIONAL RESOURCE PANEL, 2024).

Em vista disso, os desafios da mudanga climatica exigem a gestdo sustentavel
desses recursos naturais, a reducdo do consumo e a priorizacdo de fontes
renovaveis, garantindo que essa gestdo beneficie tanto o meio ambiente, quanto os
individuos, a partir da aplicagcdo de boas praticas para minimizar o impacto
ambiental, proteger e restaurar habitats naturais, reduzir o desperdicio e utilizar
tecnologias eficientes nos processos (LU; WANG, 2023). Essa gestdo sustentavel é
fundamental porque em 2019 os processos de extragao e de processamento inicial
de materiais foram responsaveis, respectivamente, por 90% da perda de
biodiversidade terrestre e por 50% dos impactos climaticos (UNITED NATIONS
ENVIRONMENTAL PROGRAMME; INTERNATIONAL RESOURCE PANEL, 2024).

Esses impactos resultantes da relacdo entre mudanca climatica e gestao ineficaz
dos recursos, € ocasionado por uma forga motriz, a qual precisa ser identificada e
mitigada (OMANN; STOCKER; JAGER, 2009) e, uma maneira de realizar essa
identificacdo é pela aplicacdo da metodologia PEIR, desenvolvida pelo Programa
das Nacgdes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma). Ela consiste em um framework
de causa e efeito dos desafios ambientais utilizado em contextos de gestéo
ambiental para relacionar fatores ecoldgicos e socioecondmicos. A metodologia,

representada na Figura 01, segundo a United States Environmental Protection
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Agency (2015), é estruturada em cinco categorias: For¢a motriz, Pressao, Estado,

Impacto e Resposta.

Figura 01 - Framework PEIR e a rela¢do entre suas categorias

Resposta

Forga
motriz

T |

Fonte: Adaptado de Using the DPSIR Framework to Develop a Conceptual Model:

* Pressio * Estado ] Impacto

Technical Support Document (2015)

A forga motriz € composta por fatores econémicos (infraestrutura, saude, alimentos,
agua, cultura) e sociais (governanga, equidade, identidade cultural e relagdes
sociais), os quais podem resultar como uma influéncia no ambiente (BRADLEY;
YEE, 2015).

A pressao é definida como os fatores antropogénicos que induzem impactos
ambientais (MAXIM; SPANGENBERG; OCONNOR, 2009), como liberagdo de
substancias, o uso do solo, atividades antropicas diretas no ambiente e o
comportamento humano (bem-estar, estilo de vida e mobilidade). O estado é
definido por aspectos qualitativos e quantitativos do ambiente natural (fenbmenos
fisicos, como a temperatura, fenbmenos bioldgicos e quimicos, como concentragao
atmosférica de oxigénio) (MAXIM; SPANGENBERG; OCONNOR, 2009), e pelos
sistemas humanos (distribuicdo da populagédo e atributos individuais) (BRADLEY;
YEE, 2015).

O impacto é o efeito resultante da combinagcdo de pressdes e estado (MAXIM;
SPANGENBERG; OCONNOR, 2009), o que resulta em uma alteragdo do bem-estar
humano e dos processos ecossistémicos (provisionamento de comida, agua, fontes
genéticas e matérias-primas; servigcos regulatérios, como os processos biofisicos

que controlam a qualidade da agua, do ar, o clima, polinizagdo, dentre outros; e
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processos de suporte, 0s quais sdo os processos biofisicos responsaveis por manter
o funcionamento do ecossistema, como a reciclagem de nutrientes, ciclo da agua e

provisionamento de habitat e alimento para espécies) (BRADLEY; YEE, 2015).

As respostas, por fim, sdo as agdes tomadas pela sociedade e pelo governo, sendo
as responsaveis por redirecionar as tendéncias de consumo e producao apés todo
esse processo ocorrer, que potencialmente influencia a forca motriz e a presséao a
prevenir, compensar ou manter o estado do ambiente para, de certa forma,
acomodar os impactos, como uma resposta adaptativa (MAXIM; SPANGENBERG;
OCONNOR, 2009). Essas respostas estdo relacionadas diretamente com as 4
categorias e podem incluir agdes como: politicas de equidade, energia, transporte,
saude e para a agricultura, ferramentas de suporte de decisdo, uso de novas
tecnologias e reformas educacionais, quando se trata de respostas para a forga
motriz; gestdo do uso do solo, do uso de recursos, modificagdo do comportamento
humano e melhoria tecnolégica, quando se trata de respostas para a presséao;
remediagcdo, revitalizagdo, restauracdo e monitoramento, quando se trata de
respostas para o estado; mitigagdo, compensacdo de perdas e avaliagdo dos
servigos ecossistémicos, quando se trata de respostas para o impacto (BRADLEY;
YEE, 2015).

Segundo dados previstos no tépico “Cenario de Tendéncias Histéricas” do Panorama
Global de Recursos 2024 do Programa das Nagbes Unidas para o Ambiente, as
pressdes e os impactos irdo continuar a aumentar até 2060. As principais pressoes
incluem um aumento de 59% da extragao de recursos, 79% da extracao de fibra de
biomassa e alimentos, 5% da area de terras agricolas e 51% de energia primaria,
enquanto que os principais impactos incluem um aumento de 23% da emiss&o de
gases de efeito estufa e continua perda da biodiversidade. Assim, essas pressoes e
esses impactos se relacionam diretamente com a capacidade suporte do ambiente,
o0 qual é definido como a capacidade que o0 ecossistema possui para suportar e
incorporar de maneira sustentavel uma populacéo e suas atividades antropicas, sem
alterar sua produtividade primaria (MACHADO, 1999).

Uma dessas atividades antrépicas esta relacionada ao consumo de energia, a qual,

na esfera global, 81,1% da matriz energética corresponde a fontes nao renovaveis,
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incluindo nessa estimativa o petréleo e derivados, o carvdo mineral e o gas natural
(SOUSA, 2023), que apos a combustéo, emitem gases poluentes como o dioxido de
carbono, monodxido de carbono e oOxidos de enxofre, todos intensificadores do

aquecimento global.

De acordo com Patricia Iglecias, presidente da Companhia Ambiental do Estado de
Sao Paulo - CETESB em 2021, o consumo de energia da sociedade por si so
representa 73% das emissdes mundiais de gases efeito estufa (CETESB, 2021), e
ele esta presente no dia a dia da populagédo, seja no transporte de veiculos, na
geragéao e distribuicdo de energia, na construcao civil, nos afazeres domésticos, nas

industrias, na cozinha, nas residéncias, nas escolas e nas universidades.

No cenario brasileiro, a maior fonte de energia elétrica vem das usinas hidrelétricas,
que apesar de ser uma fonte renovavel de energia (CETESB, 2021), apresenta
impactos negativos. A Usina Hidrelétrica de Tucurui construida em 1975, com uma
capacidade de geracao de 8.370 MW (70% da energia elétrica da regido Norte e 6%
do Brasil) e um lago artificial de 2.917 km?, apresentou uma area total inundada
(3.513 km?) maior do que o dobro do que foi previsto (1.630 km?), resultando em
impactos sociais e econdbmicos nas vilas a jusante: aumento da taxa de
desocupacao do municipio entre 1993 e 2007 maior do que 20% e mais de 237 mil
pessoas abaixo da linha da pobreza em 2009 (QUEIROZ; MOTTA-VEIGA, 2012).
Com relagdo aos impactos socioambientais, a construgdo da Usina Hidrelétrica de
Belo Monte, no rio Xingu, em 2016, ocupou uma area inundada de 500 km?
resultando no deslocamento de cerca de 10.000 familias e a morte de 16 toneladas
de peixes por conta da diminuigdo do nivel de oxigénio da agua pela decomposicao
de matéria organica (TERRIN; BLANCHET, 2019).

Outra atividade é em relacdo ao consumo de agua. Em 2022, a industria brasileira
consumiu significativamente 9,4% de toda a agua de nascentes do pais, 0 que
representa cerca de 190 metros cubicos de agua por segundo gastos para atender a
demanda industrial. Para o ano de 2040 a estimativa € de aproximadamente 250
metros cubicos por segundo (AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO

BASICO (ANA), 2020). Assim, o Brasil apresenta uma demanda crescente de &gua,
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com aumento estimado de cerca de 80% (mais de 2.500 m®s) no total retirado nas
ultimas duas décadas, com previsdo de aumento da demanda de 24% na demanda
até 2030 (ANA, 2019). Além desse aumento no consumo, a propor¢ao de corpos
hidricos com boa qualidade da &gua (indicador 6.3.2 do ODS 6 Agua limpa e
Saneamento) reduziu de 71% em 2014, para 69%, em 2015, segundo dados do
Painel de Indicadores do ODS 6 do Portal do SNIRH.

Além disso, também tem a geracéo de residuos, que € uma atividade impulsionada
pela infraestrutura de investimentos e pelos padrées de vida baseado em bens de
consumo em paises de renda meédia. Nesse ambito, é estimado que, em 2024, a
extragdo global anual chegue a 106,5 bilhdes de toneladas (UNITED NATIONS
ENVIRONMENTAL PROGRAMME; INTERNACIONAL RESOURCE PANEL, 2024).
No Brasil, em 2022, a geracdo anual de residuos correspondeu a cerca de
81.811.506 toneladas, sendo que a regido Sudeste foi responsavel pelo maior
volume de residuos gerados, cerca de 40.641.166 toneladas gerada anualmente, e a
regidao Centro-Oeste, responsavel pela menor geragdo anual, cerca de 6.127.414
toneladas por ano (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RESIDUOS E MEIO
AMBIENTE, 2022). Os impactos dessa geracdo de residuos se reflete na emissao
de gases de efeito estufa, uma vez que dos 93% (76.118.317 toneladas por ano)
coletados, apenas 39,5% (30.186.659 toneladas por ano) apresentam disposi¢céo
adequada, impedindo a recuperagao de gases nos aterros sanitarios, por conta da
disposi¢cdo inadequada, e na perda do aproveitamento energético por tratamento
térmico para evitar ou reduzir emissoes diretas. O potencial de descarbonizacido na
destinagao final dos residuos sélidos urbanos, considerando o tratamento bioldgico,
térmico e disposicao final em aterros, pode resultar, em 2040, na redugao de
30.153.129,19 toneladas de emissdes equivalente (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
RESIDUOS E MEIO AMBIENTE, 2022).

Com base nos exemplos de consumo dos recursos naturais citados acima, pode-se
dizer que todo consumo e/ou atividade antrépica impacta de alguma forma o meio
ambiente. No entanto, €& importante que todos eles sejam minimizados ou
compensados através da elaboragao de Relatérios de Impactos Ambientais (RIMA),
Avaliacbes de Impactos Ambientais (AlA), de planos de gestdo ambiental, planos de

recuperagcao ambiental, planos diretores, planos de seguranca da agua, politicas
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publicas de cunho sécio-ambientais e afins, pois caso contrario, essas mudancgas
climaticas e os desastres naturais se tornardo cada vez mais frequentes e intensos,

segundo o Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC (2022).

Ainda de acordo com o IPCC (2022), as emissbdes de gases efeito estufa a nivel
global em 2019 foi de 59 Gt de dioxido de carbono equivalente, um aumento de 54%
e 12% quando comparado aos anos de 1990 e 2010, respectivamente. Outro ponto
de destaque foi a comparagcdo entre a quantidade de emissdes de dioxido de
carbono oriunda dos combustiveis fosseis e a quantidade maxima que deveria ser
emitida para limitar o aquecimento do planeta terrestre a 1,5 graus celsius até a
metade do século XXI. Numericamente as emissdes devem alcancar 510 Gt liquidas
de dioxido de carbono até 2050, porém, as previsdes indicam que as emissdes

ficarao acima do valor limitante, entre 340 a 850 Gt de diéxido de carbono liquidas.

Essa previsdo se relaciona com a demanda per capita global de matéria prima, a
qual cresceu de 8.4 toneladas em 1970, para 12.2 toneladas em 2020, alterando a
predominéncia de 41% de biomassa (1970) para 48% de minerais ndo metalicos
(2020). Esse aumento da demanda, com base no mesmo relatério, ocorreu em um
ritmo maior do que o crescimento da populagdo, uma vez que houve mudanca com
intensificagdo nos padrées de consumo de bens materiais e pela demanda intensiva
de recursos de maneira desproporcional entre as economias, se concentrando nas
economias de transicdo de base agraria (a base de biomassa) para industrial (a

base de minerais).

De acordo com o Global Resources Outlook (2019), a UN Environment também
enquadra a discussdo da exploragdo dos recursos naturais a nivel global e que
enquanto a mesma continuar ocorrendo de forma desenfreada, é previsto que haja
até 2060 uma reducéo de mais de 10% das florestas (como pastagens e savanas) e
um aumento de até 43% das emissdes de gases efeito estufa quando comparados

aos periodos de 2010 e 2015, respectivamente.

Nesse ambito, uma alternativa para mitigar os impactos ambientais negativos de
influéncia antropica é através do incentivo e emprego de estratégias baseadas em

sustentabilidade. Esta sustentabilidade € compreendida como um modelo sistémico
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de se viver, isto é, uma maneira de satisfazer as necessidades e atividades do ser
humano sem comprometer a biodiversidade, a economia e a qualidade de vida das
geracdes futuras (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2017). A juncéo desses trés
setores (ambiental, social e econbmico), desencadeou outro conceito, o da
“sustentabilidade corporativa”, que passou a ser responsavel de forma simultanea
pelas dimensdes social, econbmica e ambiental da sustentabilidade, relacionando o
avanco das atividades empresariais e da economia com os esfor¢os e objetivos da
preservacdo natural. Isso envolve ndo apenas o comprometimento perante a
sustentabilidade, mas também, as demandas e aos conflitos que podem ser gerados

pelos esforgos das partes interessadas para atingi-la (CARMINE; MARCHI, 2022).

1.1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram criados em 2012, na
cidade do Rio de Janeiro, durante a Conferéncia de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU. Eles traduzem, através de metas, a visdo de uma gestdo sustentavel a ser
implantada entre os paises globais (UNITED NATIONS, 2023).

Os ODS, representados na Figura 02, sdao compostos por 169 metas a serem
alcangadas, até 2030, em prol do desenvolvimento sustentavel nas esferas
econdmica, social e ambiental (UNITED NATIONS, 2023). Sendo eles:

Erradicagao da pobreza

Fome Zero e agricultura sustentavel
Saude e bem-estar

Educacéao de qualidade

Igualdade de género

Agua potavel e saneamento

Energia limpa e acessivel

© N o Ok wDd =

Trabalho decente e crescimento econémico
9. Industria, inovacao e infraestrutura

10. Reducéo das desigualdades

11. Cidades e comunidades sustentaveis

12. Consumo e producao responsaveis

13. Acéo contra a mudanga global do clima

14. Vida na agua
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15. Vida terrestre
16. Paz, justica e instituicoes eficazes

17. Parcerias e meios de implementacao

Figura 02 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICAGAO SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO

| o]

TRABALHO DEGENTE I ‘I REDUGAO DAS CONSUMO E
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES PRODUGAO
ECONOMICO S RESPONSAVEIS

ﬁ/‘ > QO

AGAO CONTRA A VIDA NA 15 VIDA 16 PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS

MUDANCA GLOBAL ficua TERRESTRE INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO

DO CLIMA EFICAZES i

Fonte: Nagdes Unidas Brasil (2023)

Com relacdo a esfera social, a Agenda prevé a garantia de bem-estar e igualdade
para as pessoas, a partir da erradicagao da pobreza (ODS 1), uma vez que possui
relacao direta com os demais ODS e esta interligada com diferentes problemas
ambientais, como 0 acesso a servicos de saude, nutricido, saneamento, acesso a
agua potavel e energia (SHULLA; LEAL FILHO, 2023). Atrelada a isso, 0 acesso a
educacao basica representa um papel fundamental tanto na qualidade de vida da
pessoa, quanto na tomada de decisdo centrada na informacéo e priorizacdo de
habitos de vida saudaveis, pois considerando os padrdes populacionais atuais,
estima-se que 7% da populacéo ainda estaria na condi¢cao de pobreza extrema até
2030 (UNITED NATIONS, 2018).

No ambito econbmico, o enfoque estd em garantir o equilibrio entre o
desenvolvimento sustentavel, praticas trabalhistas legais e inclusivas e o
crescimento baseado na extracdo de fontes naturais e emissdo de carbono.
Contudo, os paises enfrentam desafios para aplicar esses esforgos, pois envolve a
priorizagdo, reorganizagdo de programas de desenvolvimento e comités e o

acompanhamento da sua aplicagdo de forma local e regional em longo prazo e
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garantia da capacidade técnica necessaria para planejar e executar os esforgos
(SHULLA; LEAL FILHO, 2023).

De forma global, os principais desafios estdo diretamente ligados com a auséncia de
politicas relacionadas com a produtividade agricola, crescimento exponencial da
populagado, auséncia de dados de saude disponiveis, acesso desigual ou inexistente
para saude e educacao, uso frequente e intenso dos recursos hidricos, necessidade
de integragao sustentavel dos recursos com o crescimento econémico (SHULLA;
LEAL FILHO, 2023).

Seis anos apos o acordo da Agenda, os paises ndo estdo proximos de atingir os
Objetivos e ha uma estagnacao. Desde 2019, apesar dos resultados nao estarem no
ritmo esperado, o Relatério demonstrou que os niveis de mortalidade infantil e
acesso a educagao primaria estavam no caminho certo, mesmo que para
erradicagao da pobreza e da fome, redu¢cdo da mortalidade materna, aumento do
acesso a agua potavel e saneamento basico e equidade de género ainda estavam
longe de serem atingidos. Esse cenario progrediu para niveis ainda piores em 2023,
sendo que dos 36 indicadores, 8 estavam “Distantes de serem atingidos”, 22
estavam classificados como “Distdncia moderada de serem atingidos”, apenas 5
estavam classificados como “Proximo de serem atingidos” e nenhum estavam
classificados como “Atingido ou muito proximo de ser atingido”. Além disso, vale
destacar que 8 apresentaram tendéncia de “Deterioragdo”, 12 apresentaram
tendéncia de “Limitado ou sem progresso” e apenas 2 apresentaram “Progresso
substancial”, os quais consistem no indicador de acesso a redes moveis (ODS 9) e
aumento do uso da Internet (ODS 17) (INDEPENDENT GROUP OF SCIENTISTS
APPOINTED BY THE SECRETARY-GENERAL, 2024).

Os indicadores e suas tendéncias evidenciam que os conflitos e as crises ocasionam
periodos de maiores vulnerabilidade aos paises, investimentos insuficientes na
agricultura, grandes esforcos para diversificar a fonte de energia e protecao
inadequada da florestas afetam diretamente os indicadores dos ODS, ja que mesmo
alguns deles sendo temporarios, podem trazer impactos a longo prazo
(INDEPENDENT GROUP OF SCIENTISTS APPOINTED BY THE
SECRETARY-GENERAL, 2023).
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O Brasil apresentou um resultado majoritariamente de retrocesso em relagdo as
metas, em um contexto marcado pelo crescimento da pobreza, reducido ou auséncia
de investimentos, retrocesso em programas sociais e ambientais. Dentre os
Objetivos, o ODS 1 (Erradicagao da pobreza), ODS 2 (Fome Zero e Agricultura
Sustentavel), ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e o ODS 13 (Agéo
contra a Mudanga Global do Clima) apresentaram em sua maioria metas com
retrocesso. De forma geral, 102 metas (60,35%) foram marcadas pelo retrocesso (as
acbes foram interrompidas ou alteradas negativamente), 14 metas (8,28%) estéo
ameacgadas, 16 metas (9,46%) estdo estagnadas, 17 metas (17,1%) séao
insuficientes e apenas 3 metas (1,77%) apresentam classificagao satisfatoria
(GRUPO DE TRABALHO DA SOCIEDADE CIVIL PARA A AGENDA 2030, 2023).

Esses resultados evidenciam que além da necessidade de apoio politico para a
construcao de acodes e esforgcos para nortear o futuro da sustentabilidade no pais, os
cidadaos possuem um papel de destaque nesse processo. A tomada de deciséo e a
construcdo da responsabilidade individual com relacdo a sustentabilidade é
responsavel por refletir nas consequéncias ambientais e nas alternativas para os
desafios e, sendo assim, as instituigdes de ensino superior possuem um papel
crucial na construcdo do senso de consciéncia e senso critico dos cidadaos com a
sustentabilidade (RUIZ-MALLEN; HERAS, 2020).

1.2 Universidades sustentaveis

Universidade Sustentavel (US) é definida como aquela instituicdo que propde e
pratica consistentemente e constantemente agdes que minimizam, a nivel local ou
global, os impactos negativos gerados no meio ambiente, na economia, na
sociedade e na saude da populagao pelo consumo dos recursos obtidos da natureza
quando a mesma se faz do uso deles para cumprir seu compromisso de ensino,
pesquisa e extensao (VELAZQUEZ et al., 2006).

Bizerril, Rosa e Carvalho (2018) fazem uma observacéo importante ao mencionarem
que a universidade deve ser sustentavel para servir de agente transformador para

um mundo pautado pelo equilibrio do ecossistema e nao para atingir ao modismo do
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mercado. Nesse sentido, e na contramdao do modismo, espera-se que as
universidades sustentaveis tenham como ponto de partida processos de
institucionalizagado da sustentabilidade bem definidos e, para Leal Filho (2009), eles
constituem de trés estagios. No primeiro estagio a conduta que norteara as agdes
sustentaveis ndo estdo totalmente assimiladas e definidas pela instituigdo, no
segundo estagio ha um melhor alinhamento da agbes e dos conceitos que serao
implementados, por fim, no ultimo estadgio a universidade deve indicar os
compromissos de longo prazo, como politicas institucionais, e exp6-los de alguma

maneira o cumprimento dessas acgdes.

Ja Velazquez et al. (2006) sugerem que a implementacao seja dividida em 4 fases. A
primeira se baseia em apresentar os conceitos prévios de sustentabilidade na
instituicdo, a préxima fase deve inserir a pratica da sustentabilidade como algo a ser
atingido dentro das obrigagdes da universidade, a terceira inclui a criagdo de comités
para o desenvolvimento de politicas e acdes de cunho ambiental e a quarta expande
a fase anterior para as dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao dos

campi.

Uma outra opcédo é defendida pela European Foundation for Quality Management
(EFQM) e que foi revelada no Auditing Instrument for Sustainability in Higher
Education (AISHE), ela considera que existam 5 estagios para implantar a
sustentabilidade nas universidades. O primeiro considera a realizacdo de afazeres
de carater individual e pontual, o segundo engloba atividades coletivas de curto
prazo, o terceiro enfatiza agcdes a médio prazo e avalia se os objetivos estdo sendo
alcangados, o quarto destina-se a realizagdo de programas de longo prazo com a
participacdo de agentes externos, e de comparagdes de metas alcangadas com
outras instituigdes como as creches, o0 quinto e ultimo estagio expande o conceito do
quarto estagio para longo prazo e acrescenta o feedback da sociedade e demais
unidades de ensino (ROORDA, 2001).

Ha& diferentes abordagens a respeito do processo de implementacdo da
sustentabilidade nas universidades, pois como foi apresentado, depende do ponto
de vista de cada autor e do contexto socioeconémico da universidade em questao;

no entanto, a adogdo de qualquer uma dessas diretrizes ndo garante por si s6 que a
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universidade seja sustentavel. Nesse sentido, e reforcando o pensamento de
Velazquez et al. (2006), a universidade deve se empenhar rotineiramente as praticas
sustentaveis dentro e fora da instituicdo de ensino, por meio de investimento em
programas e oficinas socioambientais; palestras de conscientizagdo e educacgao
ambiental; premiacdo por destaque em projetos criativos e sustentaveis;
oferecimento de disciplinas da esfera socioambiental; acompanhamento dos
encontros/conferéncias globais e, principalmente, parcerias entre érgéos publicos e

privados e participagdo em ranqueamentos globais de sustentabilidade.

Por exemplo, na Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento de 1992, no Rio de Janeiro, foi assinado o Tratado de Educacéao
Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global, que reforgou,
mais uma vez, a importancia das instituicbes de ensino para a educagao ambiental
critica, além do oferecimento de disciplinas relacionadas a tematica ambiental.
Pouco tempo depois, em 1997, houve em Thessaloniki a Conferéncia Internacional
sobre Meio Ambiente e Sociedade: Educacdo e Consciéncia Publica para a
Sustentabilidade, organizada pela UNESCO e pelo governo da Grécia. Nela os
lideres globais reconheceram que para atingir a educagdo ambiental € preciso se
dispor de uma educacgao estruturada voltada ao desenvolvimento sustentavel. Nesse
aspecto, a universidade é uma “porta aberta” a formacéao de profissionais com senso
critico, com vivéncias e com sede de transformar o futuro em um lugar de equilibrio

com o ecossistema.

Nesse sentido, € essencial a parceria entre universidade e liderangas regionais e
globais, pois além de contribuir com ciéncia em prol da sociedade, vai também,
nesse caso, com a gestdo sustentavel, incentivar o cumprimento de acordos e
tratados internacionais, com destaque ao Acordo de Paris e Rio-92, propostos pela
ONU.

O Acordo de Paris aconteceu em 2015 durante a Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Mudancgas Climaticas (COP21) e contou com o apoio de 195 paises para
diminuir o aumento das emissdes de gases efeito estufa e conter a temperatura
média global abaixo dos 2 graus Celsius, e preferencialmente abaixo de 1,5 graus

Celsius, até o final do sécu
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lo XXI. Para isso, cada pais teria que investir 100 bilhdes de ddlares por ano em
programas, planos e projetos ambientais que visam a redugdo das emissdes dos
poluentes. Aos paises em desenvolvimento ha a opg¢do deles se apoiarem
financeiramente, chamada de “cooperacao Sul-Sul’, que permite o alcance de
maiores investidores nos programas propostos pelos proprios paises (BRASIL,
2024a). De 5 em 5 anos os paises membros verificam durante a conferéncia se as
metas propostas estdo sendo respeitadas, e se nao, propdem alternativas mais
rigorosas para cumpri-las. Importante ressaltar que o Acordo de Paris substituiu o
Protocolo de Kyoto, criado em 1997 no Japao, mas entrou em vigor somente em
2005, nele os paises que assinaram o protocolo se pactuaram em diminuir durante
os anos de 2008 a 2012 em pelo menos 5,2% suas taxas de emissdo de gases
efeito estufa quando comparadas as de 1990. O Japao na época prometeu reduzir
as taxas em 7%, a Unido Europeia com 8%, enquanto que o Brasil, China e india

n&o tiveram uma taxa de projecao definida (BRASIL, 2024b).

Outro exemplo foi a segunda Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento, também conhecida como Rio-92, Eco-92 ou Cupula da Terra,
ocorrida no Rio de Janeiro durante o ano de 1992. Tratou-se de um encontro de
paises, chefes de Estados, organizagdes né&o governamentais e cidaddos a
debaterem sobre a preservacdo do meio ambiente e da sustentabilidade na agenda
global (IGNACIO, 2020).

Além dessas parcerias, a participagao e comprometimento com os ranqueamentos é
primordial, porque demonstra de maneira simbdlica a nomeacdo de uma
universidade como Universidade Sustentavel ao servir como ferramenta de
avaliagcdo da sustentabilidade no ambiente académico, como o Ul GreenMetric
World University Ranking, THE World University Ranking, Times Higher Education,
QS World University Ranking e o Assessment & Rating System (STARS), os quais
relacionam o ranqueamento das universidades com a sustentabilidade. A Tabela 01
apresenta as principais praticas sustentaveis adotadas por 5 universidades com
relacgdo as Mudangas Climaticas, Residuo, Agua, Infraestrutura, Transporte,
Educacdo e Governanca, e a Tabela 02 apresenta a comparacdo dessas

universidades com suas posi¢gdes nos 5 ranqueamentos mencionados.
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(continua)
Categorias Universidades Sustentaveis
Universidade Western Universidade & Pesquisa de Universidade de Oxford Instituto de Tecnologia de Universidade de Sao Paulo (USP)
Sydney Wageningen Massachusetts (MIT)
Mudancas Consumo de 100% de Transicéo energética e redugdo Compromisso para alcangar emissdes "Climate Project": projeto para  Programa para eficiéncia energética
Climaticas energia de fontes da temperatura interior em liquidas zero de carbono até 2035 descarbonizagdo da energiae  (PUERHE); gestdo de andlise e
renovaveis ("Green edificios. (Plano de Gestéo de Carbono): industrias, restauracao da comparacao entre as diferentes
Power Accredited"), investimento de até 1 milhdo de euros  atmosfera, protegdo do solo e  instalagbes elétricas pelos campi
atingindo o resultado 12 por ano nas instalagdes para oceanos; apoiar populagbes (CONTALUZ); sistema fotovoltaico
meses antes do previsto. iluminagao e aquecimento; enfoque na vulneraveis a partir da instalado nos edificios e
eficiéncia de energia; revisdo do Guia  tecnologia, investimentos e estacionamento; criagdo do Centro de
de Design Sustentavel para alocagao politicas e desenvolvimento do  Estudo de Carbono para propor
de investimento em projetos rigorosos  "Plano de Agao Climatica para a solugdes sustentaveis na agricultura.
de sustentabilidade década"
Residuo Reciclagem de 91% dos  Transigdo de uma politica de Reducgédo de 10% do total de massa de Mapeamento dos tipos de Programa "USP Recicla" para prover
residuos gerados com residuos para uma politica residuos geradas por funcionarios e residuos; identificagdo do informacgdes e coleta de residuos
praticas de circular de recursos: reduzir em estudantes; 40% de reciclagem do total descarte incorreto para reduzir (atingindo cerca de 85.000 pessoas e
gerenciamento inovativas 50% o uso de matérias primas de massa gerada até 2025: portal de a quantidade destinada para os 3,2 toneladas mensais de residuos);
e proibigdo do uso de abidticas até 2030. compartilhamento de materiais aterros; disponibilizar de Programa de Gestédo de Residuos e
plastico nos pontos de (WARRPIt), monitoramento da produgdo energia a partir desse descarte, Recursos Naturais (SVRN); Centro de
venda dentro dos campi. de residuos e guia de residuos para a identificar os melhores métodos Descarte e Reuso de Residuos de
reciclagem correta para eliminar o desperdicio de  Informatica; Biodigestor no Instituto de
alimentos nos dormitérios do Energia e Ambiente (IEE): capacidade
campus. de 20 toneladas por dia).
Agua Pesquisa, divulgagéo e Adaptacao de 73% de area Redugao o consumo de agua através  Garantir um sistema sustentavel Iniciativas para monitoramento da

gestao para limpeza e
saneamento da agua,
resultando em cerca de
252 publicagbes.

superficial para absorgao de
agua e pesquisa pelo
Wageningen Marine Research
para gestdo, utilizacao e
conservagao dos recursos
naturais do mar

da "Estratégia de Gestao da Agua" com

uso eficiente e reuso: restritores de

fluxo para reduzir o uso da agua para

resfriamento nos laboratoérios,
reciclagem das aguas residuais de

purificagdo para enxaguar os banheiros

no campus: métodos de
reutilizagéo, diminuigdo do uso
da agua na geragéo de energia;
investigar métodos para garantir
abastecimento adequado.

qualidade da agua; prover suporte para
praticas de conservagéo da agua
(International Reference Center for
Water Reuse (CIRRA)); Programa para
redugdo da demanda de agua (Rational
Use of Water Program (PURA)).
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Tabela 01: Analise comparativa entre universidades sustentaveis e suas iniciativas sustentaveis em 7 categorias.

(continua)

Infraestrutura Construgdo de +1.800
casas e unidades

préximas de infraestrutura

€ servigos cruciais.
Compromisso com a
protecdo da
biodiversidade,
garantindo a conexao
entre areas de
conservacgao para as
espécies e plantio de
5.000 plantas indigenas.

Centralizagéo de informagdes
de forma acessivel sobre a
biodiversidade do campus e
inclusédo da participacao de
funcionarios e estudantes, pelo
projeto Wageningen Biodiversity
Initiative (WBI).

O orgcamento de sustentabilidade deve
ser de 200 milhdes de euros ao longo
de 15 anos. Criagéo da alianga de
universidades para restaurar a
biodiversidade: "Nature Positive
Universities", juntamente com a UNEP

Iniciativa que visa maior
equidade no sistema de
alimentacao ("Pessoas
Saudaveis") realizando
parcerias para opgbes de
alimentagao mais sustentaveis
e econdmicas.

Otimizagdes na infraestrutura de
edificios para aproveitamento da luz
natural (retrofit); pavimentos
permeaveis.

Transporte Promocgao de opgdes Desenvolvimento da politicas de Melhoria do transporte publico e Iniciativa de comunicagéo via Projetos para incentivar o uso de
sustentaveis de mobilidade sustentavel: conectividade para pedestres e poster para orientar e educar a bicicletas ("Vamos de Bike") e pontos
transporte. instalagédo de pontos de bicicletas (desconto em passagens de partir de guias sobre iniciativas de estagdes de bicicletas; infraestrutura

carregamento elétricos, e-bikes, Onibus e metrd, pontos de sustentaveis ("Green Building para ciclovias, faixa de pedestres e
plano de bicicleta para carregamento elétrico); propostas para Education"). transporte publico.
funcionarios, ciclovias, reduzir congestionamento e melhorar
medic¢des regulares de qualidade do ar (investimento em
mobilidade de deslocamento infraestrutura para caminhadas,
ciclismo e transportes publicos)
Educacgao Modelo de ensino Programas de diversidade, de  "Laboratory Efficiency Assessment Aplicacao do MITOS: time de Disciplinas e cursos oferecidos

alinhado a diversidade
cultural, com apoio as
comunidades vulneraveis
e com praticas e
estratégias curriculares
para a sustentabilidade.

seguranga e de suporte
(psicoldgico, treinamento e
pesquisa de clima).

Framework (LEAF)" para identificar
iniciativas sustentaveis para os
laboratdrios; "The Queen's Platinum
Jubilee Challenge" para incentivar
estudantes das universidades do pais a
debaterem sobre os desafios do ensino
superior em atingir o carbono zero e
promover praticas sustentaveis na
universidade.

funcionarios e 12 pesquisadores
para implementar o trabalho de
acgodes climaticas do MIT a partir
de projecgdes e enfoque de
prioridades anuais sustentaveis.

relacionados com meio ambiente e
sustentabilidade; Direcionamento de
cerca de 60.000.000 milhdes de
ddlares para pesquisa em
sustentabilidade; Promogéao de eventos
sobre sustentabilidade (simpésios,
semanas da Engenharia Ambiental,
debates etc)
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Tabela 01: Analise comparativa entre universidades sustentaveis e suas iniciativas sustentaveis em 7 categorias.

(conclusao)

Governanga

Organizacéo de 2 féruns
globais com a Indonésia e
india para avancar nos
ODS, painéis de
discusséo sobre os ODS
com liderangas de outros
paises e assinatura de 7
acordos com o Estado
Indiano de Universidades
Agricolas.

Criagao de condig¢des para a
universidade assumir suas
responsabilidades pelos
impactos das suas atividades e
decisbes, através do Corporate
Social Responsibility (CSR),
sediagédo de conferéncia para
discussdo dos desafios globais
para as metas de Fome Zero
em 2030 e desenvolvimento de
projetos

"Oxford SDG Impact Lab" programa
para estudantes trabalharem com

organizagdes académicas e ndo
académicas para desenvolver

iniciativas, pesquisas e solugdes para o
desafio da sustentabilidade com base

nos ODS.

Responsabilizagao para além
do campus, com a participagéo
em comités: City of Cambridge;
International Sustainable
Campus Network; "Boston
Green Ribbon Commission
Higher Education Working
Groups" e "lvy Plus
Sustainability Working Group";
trocar experiéncias e praticas
para conquistar a
sustentabilidade, avancar nos
ODS e unir esforgos perante a
mudanga climatica.

Parceria para investir em pesquisas
para reduzir a emissdo de gases de
efeito estufa com a Shell (RCGI —
Research Center for Innovation in
Greenhouse Gases) Participagéo no
"Climat-U Project", com atuagéo em
mais 3 paises para prover iniciativas
entre as universidades sobre
mudangas climaticas; Estruturacéo de
eventos e parcerias com outras
universidades (Lisboa, EUA, Chile,
México).

Fonte: Adaptado de WESTERN SYDNEY UNIVERSITY (2022); WAGENINGEN UNIVERSITY & RESEARCH (2018a); WAGENINGEN UNIVERSITY & RESEARCH
(2018b); WAGENINGEN UNIVERSITY & RESEARCH (2018c); UNIVERSITY OF OXFORD ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY TEAM (2021-2022); PIKE (2011); OFFICE
of sustainability: 2022 annual report: a report by the MIT office of sustainability (2022); UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (2024a); UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
(2024b); UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (2024c); UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (2013); UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (2022); YAMAMOTO (2021); VIEIRA

(2023).



Tabela 02: Analise comparativa entre universidades sustentaveis e classificagbes em 5 ranqueamentos.
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Universidade do
Oeste de

Universidade &

Pesquisa de Universidade

Instituto de Tecnologia

Universidade de

Sydney Wageningen de Oxford de Massachusetts (MIT) S&o Paulo (USP)
Ul GreenMetric World University Ranking (2023) N/A 1° N/A N/A 8°
THE World University Ranking (2024) 301 - 350° 64° 1° 3° 201 - 250°
Times Higher Education (2023) 1° 101-200° N/A 101 - 200° 101 - 200°
QS World University Ranking (2024) 375 151 3° 1° 85°
Sustainability Tracking, Assessment & Rating N/A N/A N/A Gold N/A

System (STARS) (2024)

Fonte: As autoras
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Segundo dados do relatério de sustentabilidade da Universidade do Oeste de
Sydney (2022), em relacdo a mudanga climatica, a universidade trabalha em
diregdo da certificagdo de carbono neutro (GreenPower), incluindo iniciativas como
a substituicdo de 100% para o fornecimento de energia elétrica renovavel, aplicagéo
de otimizagbes para a eficiéncia energética, promogao de opgdes sustentaveis de
transporte e reducédo do desperdicio da geragao (investindo em projetos de carbono
para compensar as emissdes restantes), o que resultou, entre 2021 e 2022, na
reducdo de 97% em total de toneladas das emissbes de carbono (de 14.589

toneladas para 470 toneladas).

A Universidade do Oeste de Sydney é a primeira universidade no mundo com
relacdo ao ODS 6, com reconhecimento pela pesquisa, divulgacédo e gestao para
limpeza e saneamento da agua. Anualmente, sdo fornecidos 500 megalitros de
agua reciclada pela Sydney Water para uso nos campi e 250 megalitros de aguas
pluviais sdo coletados e reutilizados nos campi através das areas umidas
construidas (WESTERN SYDNEY UNIVERSITY, 2022).

A universidade oferece uma base curricular com enfoque no apoio a diversidade
cultural, reforca a importancia da gestdo sustentavel a partir da inclusdo em
disciplinas e do programa “Australia-India Land and Water Conservation Virtual
Program”, o qual orienta os alunos a se aprofundarem nos ODS através de praticas
agricolas, desafios envolvendo conservagdo nos contextos da Australia e da india
(WESTERN SYDNEY UNIVERSITY, 2022).

Segundo dados do relatorio de sustentabilidade de 2022 e do relatério anual da
Universidade & Pesquisa de Wageningen (WUR), em relagdo a governancga, a
universidade dispde de 2 programas relacionados com os desafios da Fome Zero
(ODS 2) da Agenda de 2030, incentivando estudantes e profissionais a investigarem
e agirem em prol dos ODS. O Programa “Futuros herdéis da comida” consiste em um
programa online para debate de ideias entre os jovens sobre tematicas como
sistemas alimentares, padrdes sustentaveis de consumo e acesso a alimentos
seguros, enquanto que o Programa “Instituto Juvenil Wageningen Bourlaug” desafia
alunos a desenvolverem solugdes sobre a tematica “como alimentar o mundo
através da ciéncia’ (WUR, 2022a).
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Com relagdo a mudanga climatica, a guerra na Ucrénia afetou a matriz energética
da Europa, resultando em implicagbes na politica energética da WUR. O aumento
das taxas de fornecimento de eletricidade e de gas acelerou a tomada de decisao a
transicdo energética e reduziu em 90% o consumo de gas. Isso ocorreu a partir da
conexdo dos edificios com o sistema de armazenamento de energia térmica dos
aquiferos e com a participacdo na campanha “Turn off’, adotando medidas
adicionais de economia de energia como a diminuicdo da temperatura dos edificios
e analise da possibilidade de desligar equipamentos e iluminagao. Essas medidas
resultaram na geracéo de 67% do total de energia de forma sustentavel em 2022 e

na reducéo anual de 4.3 Megawatt-hora de energia (WUR, 2022a).

O projeto “Mobilidade como Servico (MaaS)" envolve diferentes solugcdes
sustentaveis de transporte, resultando em cerca de 55% dos funcionarios e 72%
dos alunos utilizando a bicicleta como meio de transporte para o trabalho, 6% dos

funcionarios e 22% dos alunos utilizando o transporte publico (WUR, 2022b).

Segundo dados do Relatério de Sustentabilidade da Universidade de Oxford (2022),
a estratégia para a meta de emissdo liquida zero de carbono e ganho liquido de
biodiversidade até 2035, envolve a gestdo do Plano de Gestdo de Carbono, o
direcionamento de investimentos para financiar as iniciativas, visando um retorno de
projeto de 3 anos e a reducado da emissao de cerca de 7.121 toneladas de carbono
e 0 mapeamento ecologico de dados e informagdes disponiveis para identificar e
priorizar areas com oportunidades de melhoria para a biodiversidade (UNIVERSITY
OF OXFORD ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY TEAM, 2021 - 2022).

De acordo com o plano de agao climatica para a década de 2021, do Massachusetts
Institute of Technology (MIT, 2021), com relagdo aos impactos diretos do campus,
até 2026 espera-se atingir emissdes liquidas zero de carbono e até 2050 eliminar
totalmente as emissdes diretas. Para isso, iniciativas como o aumento da
capacidade das instalagcbes de energia renovavel no campus, conversao dos
veiculos do campus para emissao zero, aumento das estagdes de carregamento

elétrico e organizagcdo do “Grupo de Trabalho sobre Pegada de Carbono” para
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funciondrios, docentes, estudantes e pds-graduandos para o desenvolvimento de
um roteiro de descarbonizagdo até 2050 (MASSACHUSETTS INSTITUTE OF
TECHNOLOGY, 2021a).

Além das universidades listadas na Tabela 02, a Universidade de Simon Fraser,
Universidade de Harvard e a Universidade de Nottingham Trent, apesar de nao
estarem em 1° lugar nos ranqueamentos, sdo universidades de destaque com

relacdo a sustentabilidade, com base no site do Times Higher Education.

A Universidade de Simon Fraser esta em 5° lugar no ranqueamento das 100
principais universidades sobre acdo climatica e, segundo dados do Relatorio de
Estratégia de Sustentabilidade e Plano de Ac¢&o Climatico, de 2022 até 2025, a
universidade definiu 6 principais objetivos com relagdo ao aprendizado e ensino,
pesquisa, equidade e inclusdo, engajamento da comunidade externa, operagdes e
engajamento de alumni. Esses objetivos sdo embasados com 18 planos de acao,
dentre os quais, pode-se destacar agbées como prover suporte para a aprendizagem
e ensino sobre a mudancga climatica e sustentabilidade para os alunos e para a
comunidade, priorizar pesquisas para além do ambiente da faculdade com temas
relacionados com clima e sustentabilidade, comunicar para a sociedade
informacdes a respeito do mapeamento e avancgos da faculdade com relagdo aos
ODS e prover oportunidades aos alunos, funcionarios, alumnis e a comunidade
externa para aprenderem sobre as causas e impactos da mudanga climatica e

compreender seu papel individual dentro disso.

O plano de acédo de sustentabilidade da Universidade de Harvard (HARVARD
UNIVERSITY, 2024) demonstra que a universidade reduziu em 35% o consumo de
agua, instalou 3 MegaWatts de capacidade de energia solar, foi a primeira
universidade do mundo a conquistar a certificacdo LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) do sistema de classificacdo de edificios verdes (“smart
buildings”), para reducdo de custos e garantia da eficiéncia sustentavel (U.S.
GREEN BUILDING COUNCIL, 2024), e premiou mais de 100 bolsas a estudantes
que fizeram da universidade um ambiente experimental para projetos relacionados a
sustentabilidade. Sendo assim, o plano é sustentado de forma interdisciplinar pelos

pilares de clima, equidade e saude, sendo a universidade a responsavel por prover
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solucbes baseadas em pesquisas e o compartilhamento de informagdes para
estudantes, funcionarios e a comunidade externa. As iniciativas climaticas
consistem em neutralizar as emissdes de gases de efeito estufa até 2026 e zera-las
até 2050; acelerar a construcdo de edificios verdes com o uso de materiais
sustentaveis e com a disponibilizagdo de um orgamento de 12 milhdes de ddlares,
uma vez que 97% das emissdes resultam do aquecimento, resfriamento e da
energia fornecida para os edificios; e, por fim, em concretizar parcerias para escalar
o conhecimento da universidade por meio de encontros de liderangas, fomento de
iniciativas nos institutos de sustentabilidade, pesquisas e programas de incubagao
que incentivem os alunos a explorar a universidade e a sustentabilidade (HARVARD
UNIVERSITY, 2024).

Por fim, a Universidade de Nottingham Trent apresenta destaque nas acodes
voltadas para introduzir solugbes sustentaveis de forma local nas comunidades,
sendo uma das universidades que apresenta um papel chave para atingir os ODS.
Desde 2012, ela opera com um Sistema de Gestdo Ambiental certificada
internacionalmente pela ISO 14.001 e em 2022 atingiu o 2° lugar na classificagao do
Ul GreenMetric World University Ranking (NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY,
2021-2022)

No relatério de sustentabilidade da Universidade de Nottingham Trent (2021- 2022),
€ apresentado que a universidade tem como meta atingir a redugcéo das emissdes
de carbono em 24% até 2025, 50% até 2030 e atingir carbono zero até 2040 (ODS
7, ODS 9, ODS 11, ODS 13); apresenta destaque com relagdo a alimentagao,
utilizando ingredientes de fontes sustentaveis (ODS 1, ODS 3 e ODS 12); utiliza
uma ferramenta propria para avaliar o comprometido sustentavel de fornecedores e
garantir que as parcerias contribuam para a meta de redugdo de emissado de
carbono (ODS 8 e ODS 12). Com relagdo ao desenvolvimento sustentavel no
ensino, a universidade atingiu, em 2021, o 11° lugar de forma global na categoria de
educacao e ensino do Ul GreenMetric World University Ranking e apresenta como
praticas a disponibilizagdo de cursos sobre sustentabilidade, com certificacdo para
os estudantes, e parcerias para aplicar seu papel social, como o Centro de

Engajamento Comunitario para estudantes e a iniciativa “Universities for
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Nottingham”, a qual consiste em uma parceria com outra universidade local
(Universidade de Nottingham) para trocar experiéncias e conhecimentos entre os
estudantes sobre praticas sustentaveis (ODS 4, ODS 8, ODS 10).

1.3. Ranqueamentos de universidades

Os ranqueamentos e indicadores possuem um papel importante para a comunidade
local, por serem a fonte de informagao sobre as instituicbes de ensino, e para as
universidades, uma vez que estas sao 0 ambiente para explorar e praticar o
desenvolvimento sustentavel (PERCHINUNNO; CAZZOLLE, 2020).

O ranqueamento americano intitulado "Where we get our best men?" foi o pioneiro a
ser publicado no ano de 1900, estudando a relacio entre estudantes de destaque e as
universidades nas quais estudaram. Ele contou com a analise das caracteristicas dos
estudantes, como nacionalidade e cidade natal e, com a publicacéo, ao final, de uma
lista de universidades ranqueadas com base no numero absoluto de estudantes de
destaque que estudaram nelas (MYERS; ROBE, 2009).

Em 1983, o “US News & World Report” publicou o relatério com a avaliagao das
melhores universidades americanas, sendo o primeiro a disponibilizar o acesso a
informagao sobre a classificagado das universidades (SANTOS; NORONHA, 2016).

Contudo, foi em 2003, com a publicacdo do Academic Ranking of World Universities
(ARWU) pelo Instituto de Ensino Superior da Universidade Jiao Tong de Xangai, que 0s
ranqueamentos passaram a ter maior atencédo pela comunidade cientifica (SANTOS;
NORONHA, 2016). Esse ranqueamento considera universidades de destaque no
ambito académico (ganhadoras do Nobel, medalhistas Fields, com pesquisadores
citados ou com artigos publicados nas revistas Nature ou Science), sendo ao todo
2.500 universidades classificadas e apenas as 1.000 melhores sao publicadas. Ao todo
6 indicadores, divididos nos seguintes critérios: Qualidade da educacéao, Qualidade do
corpo docente, Resultado da pesquisa e Performance per capita (SHANGHAI
RANKING, 2023).
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Dentre os rankings que envolvem a classificagdo das universidades com base na
sustentabilidade e nos ODS, destacam-se o Times Higher Education (THE World
University Rankings), QS World Universities Rankings, The Sustainability Tracking,
Assessment & Rating System (STARS) e Ul GreenMetric World University Ranking.

1.3.1. Times Higher Education

O Times Higher Education apresenta como objetivo analisar dados e informagdes
sobre o desempenho institucional para basear a decisdo de estudantes acerca de
uma universidade e para apoiar as decisdes estratégicas das universidades,
examinando milhdes de pontos de dados de cerca de 220 indicadores, 105 métricas
e 17 ODS (TIMES HIGHER EDUCATION, 2024).

Para isso, possui uma base de dados com mais de 2.500 instituigdbes de ensino
superior de mais de 95 paises, com cerca de 110.000 evidéncias de atividades
diretas dessas instituicdes. O Times Higher Education é estruturado em 3
ranqueamentos: o World University Rankings, o qual fornece dados sobre a
performance das universidades em um contexto global, Teaching Rankings, o qual
apresenta informacdes a respeito do engajamento e aprendizado estudantil, e o
Impact Rankings, o qual explora o comportamento das universidades perante os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (TIMES HIGHER EDUCATION, 2021)

1.3.2. World University Ranking

O World University Ranking é responsavel desde 2011 por analisar, com base em 18
critérios, a performance das universidades em 5 principais areas: Ensino (ambiente
de aprendizagem); Ambiente de pesquisa (volume, rendimento e reputagéo);
Qualidade da investigacao (impacto das citagdes, forga da investigacao, exceléncia
da investigacdo e influéncia da investigacdo); Perspectiva internacional
(funcionarios, estudantes e pesquisa); e Industria (renda e patentes) (TIMES
HIGHER EDUCATION, 2023d).
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O ranqueamento de 2024 é formado por 1.906 universidades de 108 paises e
regides, e a coleta das informacdes ¢€ realizada de forma proativa pelas
universidades, as quais fornecem e aprovam a utilizagcado das informacgdes. Para a
pontuacgao final da universidade, é realizada a normalizagdo das notas a partir de
uma abordagem de padronizagdo para cada indicador e a combinagdo desse
resultado com seus respectivos pesos (TIMES HIGHER EDUCATION, 2024).

Dentre as areas de abrangéncia do ranqueamento, para a metodologia de 2024
(TIMES HIGHER EDUCATION, 2024) cada uma das areas apresenta seu peso e 0s
critérios a serem analisados para cada universidade. A area “Ensino (ambiente de
aprendizagem)” apresenta peso total de 29,5% na pontuagdo e € composto pelos
critérios de “Reputacdo docente” (15%), “Propor¢cao de estudantes” (4,5%),
“Proporcao de doutorado por bacharelado” (2%); “Propor¢ao de doutorados
concedidos por estudantes académicos” (5,5%) e “Renda institucional” (2,5%); a
area “Ambiente de pesquisa (volume, rendimento e reputacéo)” apresenta peso total
de 29% na pontuacédo e € composta pelos critérios de “Reputacdo de pesquisa”
(18%), “Renda de pesquisa” (5,5%) e “Produtividade em pesquisa” (5,5%); a area
“Qualidade da pesquisa” apresenta peso total de 30%, subdividido pelos critérios de
‘Impacto da citacéo’ (15%), “Forga de pesquisa”’ (5%), “Exceléncia em pesquisa”
(5%) e “Influéncia da pesquisa” (5%); a area “Perspectiva internacional” (7,5%) é
estruturada pelos critérios de “Proporgédo de estudantes internacionais” (2,5%),
“Proporgcao de pessoal internacional” (2,5%) e “Colaboracgao internacional” (2,5%); a
ultima area, “Industria” (4%) possui apenas os critérios de “Receita advinda da
industria” (2%) e “Patentes” (2%) (TIMES HIGHER EDUCATION, 2023d).

Desde 2021, com excegcdo da Imperial College London, que adentrou ao
ranqueamento em 2023 na 10° posi¢do, e da Universidade de Chicago que esteve
na 10° posicao em 2021, 2022 e, em 2023, foi para a 13° posicao, todas as demais
universidades se mantiveram nas dez primeiras classificagcbes do ranqueamento
desde 2021 até 2024. A Universidade de Oxford lidera o ranqueamento em primeiro
lugar desde 2021 (TIMES HIGHER EDUCATION, 2021a), sendo que as duas
maiores pontuacdes nesse periodo foram para Ambiente de pesquisa e Qualidade
da pesquisa, as quais atingiram a pontuacédo de 100.0 e 99.0, respectivamente, em
2024 (TIMES HIGHER EDUCATION, 2024)


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/imperial-college-london
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/university-chicago
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Além do avanco ou ndo das universidades na posicdo no ranqueamento, as
principais diferencas desde 2021 estdo na quantidade de universidades
participantes o qual aumentou quantitativamente de 1.500 universidades de 93
paises (TIMES HIGHER EDUCATION, 2021a) para 1.906 universidades de 108
paises em 2024, na quantidade de indicadores de performance, o qual aumentou de
13 para 18 indicadores analisados, e na quantidade de citacbes e publicagdes
analisadas: em 2021, foram analisados mais de 80 milhdes de citagdes em cerca de
13 milhdes de pesquisas publicadas, enquanto que, em 2024, esse numero
aumentou para 134 milhdes de citagdes analisadas em cerca de 16.5 milhdes de
pesquisas publicadas (TIMES HIGHER EDUCATION, 2024)

Com relagcdo as maiores notas obtidas pelas universidades, ao analisar
comparativamente os anos de 2023 e 2024, tem-se que em 2023, a Universidade
de Harvard liderou a area de Ensino, a Universidade de Oxford liderou a area de
Pesquisa e a Universidade de Tecnologia e Ciéncia de Macau liderou a area de
Perspectiva Internacional (TIMES HIGHER EDUCATION, 2023d), enquanto que, em
2024, a Universidade de Stanford lidera a area de Ensino, a Universidade de Oxford
e a Universidade de Cambridge lideram na area de Ambiente de Pesquisa, o MIT
lidera na area de Qualidade de pesquisa e a Universidade de Sharjah (Emirados
Arabes Unidos) lidera na pontuacdo da area de Perspectiva Internacional. A Tabela
03 evidéncia as dez primeiras classificacbes no ranqueamento para o ano de 2024
(TIMES HIGHER EDUCATION, 2024)

Com relacdo as universidades brasileiras, representado na Tabela 04, a USP lidera
no ranqueamento entre a 201° e 250° posi¢cao desde 2021, com uma pontuacao
total entre 55.9 e 58.6, apresentando a maior pontuagdo em Industria (68.7) e, a
menor, em Perspectiva Internacional (42.5), comportamento semelhante das demais
universidades brasileiras (TIMES HIGHER EDUCATION, 2024).



Tabela 03: Classificagado e pontuagéo das 10 primeiras universidades no THE World University Rankings 2024.
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Classificagao Instituicdo Pais Pontuagcédo Geral Ensino Ar;é)isequtieS;e QL:Dae"quafi:ade Industria Iitee rrsnr;ecci:(t)i\ézl
1 Universidade de Oxford Reino Unido 98.5 96.6 100.0 99.0 98.7 97.5
2 Universidade de Stanford Estados Unidos 98.0 99.0 97.8 99.6 100.0 87.0

Instituto de Tecnologia de
3 Massachusetts (MIT) Estados Unidos 97.9 98.6 96.2 99.7 100.0 93.8
4 Universidade de Harvard Estados Unidos 97.8 97.7 99.9 99.4 84.2 90.8
5 Universidade de Cambridge Estados Unidos 97.5 95.8 100.0 98.0 87.9 97.4
6 Universidade de Princeton Estados Unidos 96.9 96.3 97.9 98.8 95.1 89.1
7 Instituto de Tecnologia da Califérnia  Estados Unidos 96.5 96.6 98.0 95.9 100.0 90.6
8 Imperial College London Reino Unido 95.1 90.9 95.5 98.6 90.9 98.3
9 Universidade da Califérnia Estados Unidos 94.6 87.2 98.8 99.0 99.4 86.8
10 Universidade de Yale Estados Unidos 94.2 94.0 94.9 97.7 86.5 82.4

Fonte: Adaptado de The Times Higher Education (2024)
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Tabela 04: Classificagcao das 10 primeiras universidades brasileiras no THE World University Rankings 2024.

Classificagao Instituicdo Pontuacéo Geral Ensino Ar;:iseqrsjtiesade QLljjaeIiquaudi:ade Industria Istee rrsnp;ec(i;;i\r::l
201-250  Universidade de S&o Paulo 55.9-58.6 59.8 60.7 57.3 68.2 42.5
351-400 Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) 49.1-51.0 50.0 455 54.0 65.5 404
601-800 Universidade Estadual Paulista (Unesp) 37.0-41.8 415 331 38.1 40.5 38.6
601-800 Universidade Federal do Rio de Janeiro 37.0-41.8 41.8 36.0 36.7 81.0 35.9
601-800 Universidade Federal do Rio Grande do Sul 37.0-41.8 36.4 22.5 54.1 52.9 34.1
801-1000 Universidade Federal de Minas Gerais 32.7-36.9 40.2 233 43.3 50.8 334
801-1000 Universidade Federal de Santa Catarina 32.7-36.9 32.5 21.6 41.6 64.2 35.3
801-1000 Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) 32.7-36.9 33.2 22.5 48.2 47.2 35.2

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
801-1000 Janeiro (PUC-Rio) 32.7-36.9 334 30.5 371 62.9 43.2

Fonte: Adaptado de The Times Higher Education (2024)
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Além disso, o ranqueamento possui um dashboard para analisar as forgas,
fraquezas e oportunidades das instituicobes e para apoiar o desenvolvimento
estratégico das universidades e a competitividade global de cada uma. Ele é nutrido
por dados de 2.000 universidades de 93 paises e regides diferentes, responsavel
por prover dados de 31 areas de estudos de forma comparativa e gerar
benchmarking entre as universidades (TIMES HIGHER EDUCATION, 2021b).

1.3.3. Impact Ranking

O Impact Ranking € o unico ranqueamento de performance global que realiza uma
comparagao entre as universidades e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), incluindo 1.705 universidades de 115 paises e regides em 2023, sua 5a
edicdo. A metodologia é baseada nos ODS e, portanto, para adentrar ao
ranqueamento, a universidade precisa fornecer obrigatoriamente dados do ODS 17
(“Partnerships for the Goals”) e ao menos de outros 3 ODS (TIMES HIGHER
EDUCATION, 2023c).

Cada ODS apresenta suas proprias métricas em uma pontuagcdo minima de O e
maxima de 100, as quais avaliam a performance da instituicdo, e seu préprio peso
(o ODS 17 representa 22% da pontuagao total e os demais, 26% cada um). A
pontuacado final individual ocorre anualmente e depende do enfoque de cada
instituicdo, o qual é refletido pela combinagdo da pontuagdo do ODS 17 com os 3
melhores resultados dos 16 ODS restantes enviados pela universidade. Para
algumas métricas, o envio de documentos de evidéncias das politicas e iniciativas
aplicadas pela universidade pode ser exigido para embasar a pontuagao (TIMES
HIGHER EDUCATION, 2022).

A metodologia utilizada para fornecer a pontuagdo para cada ODS depende de
critérios especificos e com pesos pré estabelecidos para cada um dos Objetivos e a
comparacgao dentro de 4 areas: Pesquisa, Administragao, Alcance e Ensino. A area
de Pesquisa consiste no desenvolvimento da base de conhecimento da
universidade a partir da criacao de pesquisas em tépicos de relevancia; a area de
Administracdo se relaciona com a maneira como docentes, funcionarios e

estudantes atuam como administradores para atingir os ODS; a area de Alcance se
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traduz na maneira como o trabalho produzido pela universidade impacta
diretamente na sustentabilidade local, regional, nacional e internacional. Por fim, a
area de Ensino se relaciona com o desenvolvimento de habilidades nos individuos
que irdo atuar diretamente para a entrega de acgdes ligadas aos ODS e garantir que
o aprendizado na sustentabilidade seja aplicado ao longo da carreira (TIMES
HIGHER EDUCATION, 2022).

O ranqueamento possui 70 indicadores principais divididos entre os ODS, e cada
uma delas apresenta iniciativas especificas para atingir o resultado esperado do
indicador, sendo a pontuacao final representada pela pontuacédo dos 3 melhores
ODS da universidade e do ODS 17. Esse ODS é obrigatorio na pontuagao porque
estd diretamente relacionado com a pesquisa na universidade (quantidade de
publicagdes com co-autores de paises de média ou baixa renda), parcerias para
apoiar conjuntamente o objetivo (parcerias regionais, internacionais, dialogos com o
governo, dentre outros), publicacéo de relatorios sobre a performance dos ODS da
universidade e educagao voltada para os ODS (prover cursos especificos com
aplicagdes praticas para a sustentabilidade e na comunidade externa (TIMES
HIGHER EDUCATION, 2022).

Em 2022 o ranqueamento contou com a participagao de 1.406 universidades de 106
paises e, em 2023, foram 1.705 universidades participantes de 115 paises, com a
lideranca mantida em ambos os anos pela Universidade do Oeste de Sydney.
Nessa ultima edi¢cdo (2023) o Reino Unido se destacou com a maior representacao
dentro do top 100, com 26 institui¢des, seguido pela Australia, com 16, e Canada,
com 15 (TIMES HIGHER EDUCATION, 2023c). A classificagao final das 10

primeiras universidades esta representada na Tabela 05.
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Tabela 05: Classificagdo das 10 primeiras universidades no Times Higher Education 2023.

Classificagao Instituicao Pais Pontuacgao Geral
1 Universidade Western Sydney Austrélia 99.4
2 Universidade de Manchester Reino Unido 97.5
3 Universidade Queen’s Canada 97.2
4 Universiti Sains Malaysia Malasia 96.9
5 Universidade da Tasmania Australia 96.6
6 Universidade Estadual do Arizona Estados Unidos 96.5
7 Universidade de Alberta Canada 96.4
7 Universidade RMIT Australia 96.4
9 Universidade de Aalborg Dinamarca 95.8
9 Universidade de Victoria Canada 95.8
9 Universidade de Western Canada 95.8

Fonte: Adaptado de The Times Higher Education (2023)

Com relagdo as universidades brasileiras, a USP lidera no ranqueamento entre a
101° e 200° posigao, Tabela 06, com uma pontuagéo total entre 82.2 e 88.2 (95.0
para o ODS 9 “Industria, Inovacao e Infraestrutura”, 73.5 - 78.9 para o ODS 3
“Saude e Bem-Estar”, 73.9 para o ODS 2 “Fome zero” e 75.6 - 81.7 para o ODS 17
“Parcerias para as metas”). Vale destacar que, com relagdo a USP, a universidade
adentrou ao ranqueamento na sua 2° edi¢ao (2020), na 14° posi¢ao, em 2021 foi
para a 48° e, no ano seguinte, para a 62° (TIMES HIGHER EDUCATION, 2023c).

Tabela 06: Classificagdo das 10 primeiras universidades brasileiras no Times Higher Education 2023.

Classificagdo  Instituicao Pontuagao Geral
101-200 Universidade de Sao Paulo 82.2-88.2
201-300 Universidade de Brasilia 76.8-82.1
201-300 Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) 76.8-82.1
201-300 Universidade Estadual Paulista (Unesp) 76.8-82.1
301400 Universidade Federal do Para 72.7-76.7
301-400 Universidade Federal do Parana (UFPR) 72.7-76.7
301-400 Universidade Federal de Santa Maria 72.7-76.7
301-400 Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) 72.7-76.7
301-400 Universidade Federal de Uberlandia 72.7-76.7
301-400 Universidade Estadual de Londrina 72.7-76.7

Fonte: Adaptado de The Times Higher Education (2023)
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Esse ranqueamento apresenta um crescimento dindmico frente aos demais porque
depende do comprometimento das universidades em se juntar a base de dados e
contribuir com entregas diretamente relacionadas aos ODS. Isso resulta em
universidades demonstrando um desenvolvimento acelerado a cada ano com a
realizagao do ranking (TIMES HIGHER EDUCATION, 2023c).

1.3.4. QS World University Ranking: Sustainability

O QS World University Ranking, em sua 20° edicdo, € o unico ranqueamento que
relaciona a sustentabilidade com a empregabilidade, contando com a participacéo
de 1.500 universidades em 104 paises (QS SUSTAINABILITY, 2024).

O ranqueamento € responsavel por avaliar o impacto social e ambiental das
universidades e, em sua 2° edi¢do, apresenta 3 principais categorias estruturadas
por diferentes lentes de performance, compostas por diferentes indicadores com
pesos individuais. Ao todo sao 53 métricas subdivididas entre as 3 categorias:
Impacto Ambiental possui peso de 45% na pontuagdo, atua nas lentes de
Sustentabilidade Ambiental, Educacional e de Pesquisa, as quais sdo compostas
por 17 métricas; a categoria de Impacto Social também possui peso de 45%, atua
nas lentes de Equidade, Troca de conhecimento, Impacto da educacéo,
Oportunidades e empregabilidade, Saude e bem-estar, contando com 27 métricas; a
categoria Governanga possui pedo de 10% na pontuagdo, atua na lente de Boa
governanga com 10 métricas (QS SUSTAINABILITY, 2024).

Como critério de inclusao no ranqueamento, a universidade precisa demonstrar uma
evidéncia de cultura de pesquisa alinhada com os ODS, obrigatoriamente tendo que
atingir uma nota maior que zero na métrica “Impacto da Pesquisa sobre os ODS
para Pesquisa Ambiental” (a qual é constituida pelo ODS 7, ODS 11, ODS 12, ODS
13, ODS 14 e ODS 15) da categoria de Impacto Ambiental e uma nota maior do que
zero em ao menos 2 de 4 ODS relacionados com pesquisa na categoria de Impacto
Social (QS SUSTAINABILITY, 2024).

De 2023 para 2024 a Universidade de Toronto atingiu o primeiro lugar, antes

ocupado pela Universidade da Califérnia Berkeley (UCB). O ranqueamento para
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2024 manteve apenas 5 das universidades classificadas no top 10 de 2023,
permanecendo apenas a Universidade de Toronto, Universidade da California
Berkeley (UCB), Universidade de Auckland, Universidade de Sydney e Universidade
da Columbia Britdnica nas 10 primeiras classificacbes (QS WORLD, 2024). A
classificagao para 2024 até a 10° posigao global esta representada na Tabela 07.



Tabela 07: Classificagcao das 10 primeiras universidades no QS World University Ranking Sustainability em 2024.

Pontuacédo em

Pontuagao em

Pontuagao em

Classificagao  Instituigao Pais Impacto Ambiental Impacto Social Governanga
1 Universidade de Toronto Canada 98.4 98.8 98.6
2 Universidade da Califérnia Berkeley (UCB) Estados Unidos 100 98.1 92.5
3 Universidade de Manchester Reino Unido 95.5 97 99.8
4 Universidade da Columbia Britanica Canada 93 99.1 98.5
5 Universidade de Auckland Nova Zeléndia 97.7 94.2 96.3
6 Imperial College London Reino Unido 98.2 96.3 83.4
7 Universidade de Sydney Australia 90.7 100 98.2
8 Universidade de Lund Suécia 91.9 97.5 100
9 Universidade de Melbourne Australia 93.7 97.9 88.5
10 Universidade de Western Canada 90.5 95.8 98.5

Fonte: Adaptado de QS World (2024)

43
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Em 2023, a USP atingiu a 34° posicao dentre as 700 universidades participantes e,
em 2024, a 67° posicao dentre as 1.397 universidades participantes. Contudo, sua
pontuagdo apresentou melhora, passando de 70.7 para 79.7 para a categoria de
Impacto Ambiental, de 74.8 para 87.5 para a categoria de Impacto Social (QS
WORLD, 2024). A classificagdo e pontuagao geral das dez primeiras universidades

brasileiras esta representada na Tabela 08.

Tabela 08: Classificagdo das 10 primeiras universidades brasileiras no QS World University Ranking
Sustainability em 2024.

Pontuagdo em Pontuagdo em Pontuagéo

Classificagao Instituicdo Impacto Impacto em
Ambiental Social Governanga

67 Universidade de S3o Paulo 79.7 87.5 88.2
Universidade Estadual de Campinas

237 (Unicamp) 62 79 77
Universidade Federal do Rio de

270 Janeiro 58 75.7 90.2
Universidade Federal de Santa

306 Catarina 69 61.6 81.5

405 Universidade de Brasilia 57.5 60.7 86.2
Universidade Federal do Rio Grande

437 Do Sul 53.2 67.8 60.8

445 Universidade Federal de Sdo Paulo 52.1 64.8 76.3
Universidade Estadual Paulista

613 (Unesp) 52.5 59.8 30.8

627 Universidade Federal Fluminense 44 .2 58.4 65.8

Universidade Federal de Santa
647 Maria 47.3 51.9 72.1

Fonte: Adaptado de QS World (2024)

Assim, o QS World University Ranking € responsavel por prover o nivel de
comprometimento sustentavel das universidades e as evidéncias de como ela
impacta na resolugdo de problemas relacionados aos ODS e, por fim, validar o
papel ambiental e social da universidade através do ensino e da pesquisa (QS
SUSTAINABILITY, 2024).



45

1.3.5. Sustainability Tracking, Assessment & Rating System (STARS)

O Sustainability Tracking, Assessment & Rating System (STARS) foi estruturado em
2006 a partir da solicitagdo do Consoércio de Sustentabilidade das Associacbes de
Ensino Superior (HEASC) para a criagdo de um sistema de ranqueamento para
metrificar a sustentabilidade dos campi e prover uma referéncia para as
universidades (STARS, 2023a).

Em meio a um contexto no qual as instituicbes de ensino superior estavam
priorizando e mensurando, em setores e parametros especificos, seus avangos com
a sustentabilidade, havia a necessidade de comparar essas conquistas em
diferentes dimensdes (saude, social, econOmica e ecolégica) e em diferentes
setores dos campi (STARS, 2023b).

Dessa forma, a ferramenta de reporte da STARS permite mensurar e comparar a
performance de sustentabilidade das universidades, prover incentivos para avancar
com acgdes sustentaveis de melhoria continua em diferentes setores dos campi,
direcionar as instituicbes para um caminho sustentavel a partir de estudo de
referéncias de mercado e objetivos finais em comum e ter reconhecimento

internacional por esses esforgos a partir do ranqueamento (STARS, 2023c).

A ferramenta apresenta 14 areas de impacto, sendo elas: Construcdo, Residuo,
Alimentacdo & Refeigdes, Energia & Clima, Transporte, Engajamento no Campus,
Curriculo, Engajamento Publico, Pesquisa, Coordenagao e Planejamento, Equidade
Social, Uso da Agua, Trabalho e Bem-Estar e Investimento. Cada uma dessas areas
€ estruturada com seus préprios indicadores e pontuacgdes, totalizando 117
indicadores, 0s quais se relacionam com o uso da agua, quantificacdo da emissao
de gases de efeito estufa, geracdo e recuperagao de residuos, engajamento e
treinamento de funcionarios e da comunidade, pesquisa e programas voltados para

sustentabilidade, equidade social, saude, bem-estar e diversidade (STARS 2023c).

Com relagao aos participantes do ranqueamento, 1.194 universidades realizaram o
registro na plataforma para solicitar o uso da ferramenta. Dentre elas, 5 sao
universidades brasileiras: Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS), Universidade Federal de Campina Grande
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(UFCG), Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal do Sul da
Bahia e Universidade do Estado do Para (UEPA). Das 610 universidades que
publicaram ao menos um Relatério STARS e das 355 universidades que estio
efetivamente no ranqueamento STARS, apenas a Universidade do Estado do Para
(UEPA) tem participacao (STARS, 2024).

1.3.6. Ul GreenMetric World University Ranking

O Ul GreenMetric World University Ranking, criado pela Universidade da Indonésia
em 2010, consiste na principal ferramenta para apoiar o desenvolvimento
sustentavel das universidades, promover pesquisas de desenvolvimento tecnolégico
e para acelerar o desenvolvimento no ambito académico. Ele é construido por 6
categorias, representado na Tabela 09, definidas como as mais relevantes para a
avaliacao das universidades com dificuldades no desenvolvimento sustentavel.
Cada categoria apresenta seu proprio peso e o0s seus indicadores recebem
pontuagdes especificas que contribuem para a construgdo final do ranking
(PERCHINUNNO; CAZZOLLE, 2020).

Tabela 09: Categorias do ranking e seus respectivos pesos na pontuagao.

Numeracgao Categorias Percentual do total de pontos (%)
1 Ambiente e Infraestrutura 15
2 Energia e Mudanca Climatica 21
3 Residuo 18
4 Agua 10
5 Transporte 18
6 Educacao e Pesquisa 18
Pontuacgao Total 100

Fonte: Adaptado de Guideline Ul Greenmetric (2023)

O programa tem como objetivos:
* Contribuir para os discursos académicos
educacionais sobre sustentabilidade;
* Promover a mudanga social voltada para os

objetivos sustentaveis liderada pela universidade;



47

« Ser uma ferramenta de autoavaliacdo da
sustentabilidade nos campi para Instituicbes de
Ensino Superior (IES) no ambito global;

* Informar governos, agéncias de sustentabilidade
locais e internacionais e a sociedade sobre os
programas de sustentabilidade nos campi (Ul
GREENMETRIC GUIDELINES 2023).

As classificacbes das universidades no ranqueamento tomam por base os
programas ambientais e politicas sustentaveis implementados, os quais refletem na
classificagao global e na criticidade da universidade para implementar ou otimizar os
programas vigentes, resultando em mudangas positivas de comportamento (Ul
GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2024).

A metodologia é baseada nos ODS e estruturada por um questionario com 87
perguntas subdivididas em 6 categorias: Ambiente e Infraestrutura, Energia e
Alteracdes Climaticas, Residuos, Agua, Transportes e Educacdo e Pesquisa. Do
total de perguntas, 60 exigem a estruturacdo de documentos de evidéncias, com
imagens e textos para comprovar e exemplificar a resposta fornecida, e 72
constituem em indicadores. Esses indicadores contribuem diretamente para a
pontuacdo da categoria, possuindo uma pontuagcao que pode variar de 0 até 300
pontos, a depender do indicador e da categoria. Os recortes do questionario e as
respostas da USP, na edigdo de 2023, para as categorias Ambiente e Infraestrutura;
Energia e Mudanca Climatica; Residuo; Agua; Transporte e Educacéo e Pesquisa
estdo apresentados na Figura 03, Figura 04, Figura 05 e Figura 06, respectivamente
(Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023).



Figura 03 - Questionario do Ul GreenMetric para as categorias Energia e Mudanga Climatica e Educacéo e Pesquisa

48

Energy and Climate Change Education and Research
Question Answer Question Answer
2.1(EC.1) Energy efficient appliances usage [6] > 75% 6.1() Number of courses/subjects related to 2200
2.2() Total campus smart building area (m?) 99152 sustainability offered
2.3(EC.2) | Smart Building implementation (percentage | [2] 1% - 25% 6.20 Total number of courses/subjects offered 15603
of the total floor area of smart building to the 6.3(ED.1) The ratio of sustainability courses to total [4] > 10 - 20%
total all floors building area (smart and non- courses/subjects
smart buildings area). 6.4() Total research funds dedicated to 60000000
2.4(EC.3) | Number of renewable energy sources in [5] > 3 sources sustainability research (in US Dollars)
campus (solar power, bio diesel, wind power, (average per annum over the last 3 years).
etc) 6.5() Total research funds (in US Dollars) 600000000
2.5() Renewable energy sources and their [2] Bio Diesel: 5000 kWh (average per annum over the last 3 years).
amount of the energy produced (in kilowatt- | [3] Clean Biomass: 15000 kWh 6.86(ED.2) The ratio of sustainability research funding | [3] > 8 - 20%
hour) [4] Solar Power: 1250000 kWh to total research funding
[8] Combine Heat and Power: 5000 kWh 6.7(ED.3) Number of scholarly publications on [5] > 300
sustainability published. (average annualy for
2.6() Electricity usage per year (in kilo watt hour) | 127238000 the past 3 years)
2.7(EC.4) | The total electricity usage divided by total [3] >633 - 1535 KWh 6.8(ED.4) | Number of events related to sustainability. | [5] > 47
campus population (kWh per person). (average annualy for the past 3 years)
2.8(EC.5) | The ratio of renewable energy production [3]1>1-2% 6.9(ED5) Number of activities organized by student | [S] > 10
divided by total energy usage per year organizations related to sustainability per
2.9(EC.6) Elements of green building implementation | [5] > 3 elements year
as reflected in all construction and 6.10(ED.6) | University-run sustainability website [5] Website is available, accessible, and updated
renovation policies regularly
2.10(EC.7) | Greenhouse gas emission reduction [5] Program(s) aims to reduce all three scopes 6.110 Sustainability website address (URL) if http:/Awww.sga.usp.br/
program emissions (Scope 1, 2 and 3) available
2.11() Please provide the total carbon footprint 108403 6.12(ED.7) | Sustainability report [5] Sustainability report is published annually
(CO, emission in the last 12 months, in 6.13() Sustainability report link address (URL) if https:/fegida.usp.br/anuario-estatistico/
medtric tons) available
2.12(EC.8) | The total carbon footprint divided by total [3] > 0.42 - 1.11 metric ton 6.14(ED.8) | Number of cultural activities on campus [5] More than 3 events per year
campus population (metric tons per person). 6.15(ED9) | Number of university program(s) with [5] More than 3 Programs
2.13(EC.9) | The number of innovative program(s) in [5] More than 3 programs international collaborations
Energy and Climate Change 6.16(ED.10)| Number of sustainablity community [5] More than 3 Projects
2.14(EC.10) | Impactiul university program(s) on climate | [5] Provide training and educational materials for services project organised and/for involving
change surrounding communities, at national level, and at students
regional and international level 6.17(ED.11) | Number of sustainability-related startups [5] > 15 startups

Fonte: Ul GreenMetric World University Rankings (2023)



Figura 04 - Questionario do Ul GreenMetric para a categoria Ambiente e Infraestrutura

Setting and Infrastructure
Question [Answer

1.1() Type of higher education institution [1] Comprehensive

1.2() Climate [6] Humid Subtropical

1.3() Number of campus site 14

1.4() Campus setting [3] Urban

1.5() Total campus area (m?) 76415938

1.6() Total campus ground floor area of buildings | 663847
(m?)

1.7() Total campus buildings area (m”) 2000985

1.8(S1.1) The ratio of open space to total area. [5] > 95%

1.9(S1.2) Total area on campus covered in forest [4] > 22 - 35%: 22315900 m?
vegetation (please provide total area in
square meters)

1.10(S1.3) Total area on campus covered in planted [5] > 40%: 38218871 m”
vegetation (please provide total area in
square meters)

1.11(Sl.4) Total area on campus for water absorption | [4] > 20 - 30%: 38218871 m*
besided forest and planted vegetation
(please provide total area in square meters)

1.12() Total number of regular students (part time | 97358
land full time)

1.13() Total number of online students (part time 98895
land full time)

1.14() Total number of academic and 18005
ladministrative staff

1.15(81.5) The total open space area divided by total [5] > 70 m<sup>2</sup> | person
[campus population.

1.16() Total university&apos;s budget (in US 1400729882
Dollars)

1.17() University&apos;s budget for sustainability | 167000000
effort (in US Dollars)

1.18(S1.6) Percentage of University&apos;s budget for| [4] >10-15%
sustainability effort

1.19(S1.7) Percentage of operation and maintenance [5] 100%
activities of building in one year period

1.20(S1.8) Campus facilities for disable and maternity | [5] Facilities exist in all buildings and are fully
care loperated

1.21(S1.9) Security and safety facilites [5] Security infrastructure is available and fully

functions and security responding time for accidents,

crime, fire, and natural disasters is less than 10
minutes

1.22(S1.10) | Health infrastructure facilities for students
and academic and administrative staff
wellbeing

[5] Health infrastructure available (first aid,
lemergency room, clinic,hospital and certified
personel), system and accessible for public

1.23(S1.11) | Conservation: plant (flora), animal (fauna),
and wildlife, genetic resources for food and
agriculture secured in either medium or long-
term conservation facilities

[5] Conservation program fully implemented

Fonte: Ul GreenMetric World University Rankings (2023)
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Figura 05 - Questionario do Ul GreenMetric para a categoria Transporte

Transportation
Question Answer
5.1() Number of cars actively used and managed| 749
by University
5.2() Number of cars entering the university daily | 15000
5.3() Number of motorcycles entering the 1000
university daily
5.4(TR.1) | The total number of vehicles (cars and [3]>0.125-0.5
motorcycles) divided by total campus
population.
5.5(TR.2) | Shuttle service [4] Shuttle service is provided by university, regular,
and free
5.6() Number of shuttles operated in your 45
university
5.7() Average number of passengers of each 30
shuttle
5.8() Total trips of shuttle services each day 33
5.9(TR.3) | Zero Emission Vehicles (ZEV) policy on [5) Zero Emission Vehicles are available, and
campus provided by university for free
5.10() Average number of Zero Emission Vehicles | 2750
(e.g. bicycles, cano, snowboard, electric car,
etc.) on campus per day
5.11(TR.4) | The total number of Zero Emission Vehicles| [5] > 0.02
(ZEV) divided by total campus population.
5.12() Total ground parking area (m’) 300000
5.13(TR.5) | Ratio of parking area to total campus area. | [5] < 1%
Formula: ((5.12/1.5) x 100%)
5.14(TR.6) | Transportation program designed to limitor | [4] Between 10% - 30% decrease
decrease the parking area on campus for the
last 3 years (from 2020 to 2022)
5.15(TR.7) | Number of transportation initiatives to [5] > 3 initiatives, or initiative no longer required
d private vehicles on campus (e.g.
car sharing, charging high parking fees,
metro / tram / bus services and etc)
5.16(TR.8) | Pedestrian path on campus (5] Pedestrian paths are available, designed for
safety, convenience, and in some parts provided with
disabled-friendly features
5.17() Approximate daily travel distance of a 1

vehicle inside campus only (in Kilometers)

Fonte: Ul GreenMetric World University Rankings (2023)
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Figura 06 - Questionario do Ul GreenMetric para as categorias Residuo e Agua..
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Waste
Question Answer
3.1(WS.1) 3R (Reduce, Reuse, Recycle) program for [5] Extensive (> 75% waste)
university's waste
3.2(WS.2) Program to reduce the use of paper and [5] more than 3 programs
plastic on campus
3.3() Total volume organic waste produced (ton) | 5520
3.4() Total volume organic waste treated (tons) 5520
3.5(WS.3) | Organic waste treatment [5] Extensive (> 75% treated)
3.6() Total volume inorganic waste produced 1507
(tons)
3.7() Total volume inorganic waste treated (tons) | 1507
3.8(WS.4) Inorganic waste treatment [5] Extensive (> 75% treated)
3.9() Total volume toxic waste produced (tons) 245
3.10() Total volume toxic waste treated (tons) 245
3.11(WS.5) | Toxic waste treatment [5] Extensive (> 75% treated) or campus produces a
minimum amount of toxic waste
3.12(WS.6) | Sewage disposal [5] Treated with tertiary treatment*
Water
Question Answer
4.1(WR.1) Water conservation program and [5] > 50% water conserved
implementation
4.2(WR.2) | Water recycling program implementation [4] > 25 - 50% water recycled
4.3(WR.3) Water efficient appliance usage [5] > 50% of water efficient appliances installed
4.4(WR.4) | Treated water consumed [5] > 75% treated water consumed
4.5(WR.5) | Water pollution control in campus area [5] Policy and programs for water pollution control
are fully implemented and monitored regularly

Fonte: Ul GreenMetric World University Rankings (2023)

A partir dos indicadores e das categorias, as universidades direcionam esforgcos
para avaliar o seu desempenho sustentavel e nortear a implementagao de boas
praticas, com base na priorizagdo da energia limpa, da conservagado da agua, da
reciclagem de residuos, do transporte verde e da educagdo (Ul GREENMETRIC
WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023).

Na 1° edi¢cdo do Ul GreenMetric, em 2010, 95 universidades de 35 paises diferentes
participaram do ranqueamento (Ul GREENMETRIC RANKING, 2010), ja em sua 12°
edicao (2023), 1.183 universidades de 84 paises foram ranqueadas, sendo as 10
primeiras apresentadas na Tabela 10 (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY
RANKINGS, 2023).



Tabela 10: Ranqueamento e pontuag¢ado das 10 primeiras universidades no Ul GreenMetric 2023.
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Pontuagdo Ambiente e Energia e Educagéo e
Classificagdo Universidade Pais ¢ Mudanga Residuo Agua Transporte Q.
Total Infraestrutura L Pesquisa
Climatica

1 Universidade & Pesquisa de Paises Baixos 9500 1350 1825 1800 1000 1750 1775
Wageningen

2 Universidade de Nottingham Trent Reino Unido 9475 1375 1850 1800 950 1700 1800
(Universidade de Ciéncias Aplicadas
de Trier)

4 . . . Paises Baixos 9450 1325 1775 1800 1000 1800 1750
Universidade de Groningen

5 Universidade da Califéria Estados Unidos 9425 1400 1900 1800 1000 1575 1750

6 University College Cork Irlanda 9425 1250 1875 1800 1000 1700 1800

7 Universidade de Nottingham Irlanda 9425 1375 1825 1800 1000 1750 1675

8 Universidade de Sao Paulo (USP) Brasil 9425 1450 1775 1800 950 1700 1750

9 Estados Unidos 9400 1375 1775 1725 1000 1750 1775
Universidade de Connecticut

10 Alemanha 9375 1325 1775 1725 1000 1750 1800

Universidade de Bremen

Fonte: Adaptado de Ul GreenMetric Ranking (2023)
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Com relagcao as universidades brasileiras, em 2022 foram 39 universidades
participantes (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2022) e,
em 2023, 43 universidades participantes. A USP, a Universidade Federal de
Lavras - UFLA, o Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de
Minas Gerais, a Universidade de Campinas e a Universidade Federal De Mato
Grosso Do Sul se mantiveram nas 5 primeiras classificagdes de universidades
brasileiras no ranqueamento, sendo que a Universidade Federal de Lavras -
UFLA, o Centro Universitario Facens e o Centro Universitario do Rio Grande do
Norte UNI-RN apresentaram um declinio na classificacdo, e a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS deixou de fazer parte do top 10 das
universidades brasileiras. Todas as demais subiram de classificacdo, com
destaque para a USP que foi da 10° posicao para a 8°, pela primeira vez, além
de ser a unica universidade brasileira a ocupar o top 10 global (Ul
GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023).

Dentre as 10 universidades no ranqueamento global, 7 apresentaram a maior
pontuacdo na categoria Alteragdes Climaticas, 1 na categoria Residuo, 1 na
categoria Transporte e 2 na categoria Educagao. Analisando o recorte brasileiro,
das 10 primeiras universidades brasileiras representadas na Tabela 11, 5
apresentaram as maiores pontuagdes na categoria de Educagao e Pesquisa, 3
na categoria de Residuo e 3 na categoria de Alteragdes Climaticas (Ul
GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023).

A partir dessas analises, a classificagdo no ranqueamento pode evidenciar uma
relagdo direta entre universidades com destaque na sustentabilidade e boa
reputacdo académica e cientifica, uma vez que dentre as 100 universidades que
aparecem no rankings Ul Greenmetric, 78 também estdo no Times Higher
Education (2023), enaltecendo a interdependéncia entre universidades de

referéncia em ensino, pesquisa e sustentabilidade (KIELING et al., 2017).


https://greenmetric.ui.ac.id/#
https://greenmetric.ui.ac.id/#
https://greenmetric.ui.ac.id/#
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ufrgs.br
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022/ufrgs.br

Tabela 11: Ranqueamento e pontuagao das 10 universidades brasileiras no Ul GreenMetric 2023
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Classificagdo Universidade Pais Pontuagao Ambiente e Energ@ © 'I\/.Iudanga Residuo Agua Transporte Educaggo ©
Total Infraestrutura Climatica Pesquisa
8 Universidade De S3o Paulo - Brasil 9425 1450 1775 1800 950 1700 1750

USP

40 Universidade Federal de Brasil 8750 1400 1650 1575 950 1375 1800
Lavras - UFLA

64 Instituto Federal de Brasil 8575 1325 1650 1650 900 1425 1625
Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas
Gerais

73 University of Campinas Brasil 8550 1100 1475 1725 900 1600 1750

74 Universidade Federal De Brasil 8525 1375 1725 1425 850 1475 1675
Mato Grosso Do Sul

184 Universidade Federal de Brasil 7925 1125 1525 1500 850 1275 1650
Vigosa - UFV

194 Universidade Federal de Brasil 7875 1025 1525 1350 850 1450 1675
Itajuba
Brazil, Latin America

204 Universidade do Vale do Brasil 7800 1075 1475 1350 850 1450 1600
Taquari - UNIVATES

213 Centro Universitario Facens Brasil 7725 950 1800 1350 800 1250 1575

239 Centro Universitario do Rio  Brasil 7585 1100 1460 1575 950 1200 1300

Grande do Norte UNI-RN

Fonte: Adaptado de Ul GreenMetric Ranking (2023)
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2. PROBLEMA FOCO

Conforme apresentado, os recursos naturais estdo sendo extraidos e
consumidos desenfreadamente pela sociedade, e se assim continuar, os danos
ambientais serao irreversiveis (LU; WANG, 2023). Diante desse problema, para
reduzir ou consumir conscientemente os recursos, incentivar o uso de fontes
renovaveis de energia e implantar boas praticas de mitigagdo de impacto
ambiental, é preciso compreender o papel das universidades como espaco de
mudanca a essas alternativas através do Ul GreenMetric como ferramenta de

gestao para sustentabilidade em universidades.
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3. PERGUNTA PRINCIPAL

Diante do cenario atual de demanda de consumo dos recursos naturais acima
da capacidade de suporte do ambiente e, ainda, com previsdo de aumento
dessas pressdes para os proximos anos, € imprescindivel analisar os impactos
resultantes e identificar iniciativas sustentaveis a serem implementadas para
remediar ou mitigar. Assim, o trabalho visa responder a seguinte pergunta: como
o desenvolvimento sustentavel pode ser aplicado pelas universidades, por meio

das suas esferas de ensino e pesquisa, para atuar nos impactos ambientais?
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4. OBJETIVO

O objetivo deste trabalho de conclusdo de curso € analisar o conceito da
sustentabilidade na Universidade de Sao Paulo (USP) na finalidade de identificar
as praticas adotadas pela mesma com base no Ul GreenMetric World University

Ranking 2023, para entdo, propor oportunidades de melhorias ambientais.
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5. METODOLOGIA

Para compreender acerca da sustentabilidade nas universidades e o papel delas
frente a aplicacdo de praticas sustentaveis, tendo em vista os Objetivos
Sustentaveis da ONU e as diretrizes do Ul GreenMetric World University
Ranking, esse trabalho inclui uma abordagem qualitativa de universidades
sustentaveis e quantitativa referente a Universidade de Sao Paulo e o
ranqueamento Ul GreenMetric World University a fim de: (1) identificar as
praticas adotadas pelas universidades sustentaveis e analisar seus resultados
de maneira comparativa; (2) analisar quais ranqueamentos relacionam
universidades e sustentabilidade e como sdo suas metodologias; e (3)
compreender o contexto da Universidade de Sao Paulo (USP) e investigar seus

resultados no ranqueamento do Ul GreenMetric.

A Figura 07 resume os procedimentos metodologicos adotados, a serem

detalhados nas subsec¢des deste topico.

Figura 07 - Procedimentos metodoldgicos

. . Analise de dados e
Estudo de Caso > Revisao da Literatura > . =
discussao
Pesquisa sobre as agGes Pesquisa bibliografica sobre o papel Andlise das pontuagbes da USP no
sustentaveis praticadas e coleta de das universidades com a Ul Greenmetric World University
dados sobre a USP sustentabilidade Ranking
Tratados internacionais, Educagé&o Aprofundamento das praticas
ambiental e Universidade adotadas pela USP e pelas
sustentavel universidades sustentaveis
Pequ|s~a blbllqgraﬁca sot_)re ) Matriz SWOT das 6 categorias do Ul
educagdo ambiental e universidades :
L GreenMetric para a USP
sustentaveis

Quadro comparativo das
Universidades Sustentaveis

Fonte: As autoras.

5.1. Estudo de caso

Para a compreensao do contexto da USP diante das politicas de gestao
ambiental, o estudo de caso teve o objetivo de mapear e compreender as
iniciativas de cunho sustentavel implementadas na universidade e possiveis

oportunidades de cumprimento das mesmas.
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A busca das informacgdes foi feitas através de artigos, trabalhos de graduagéao e
pos graduagado, revistas cientificas nacionais e internacionais, periddicos
cientificos, biblioteca digital e de ferramenta de pesquisa de publicagcao
cientifica, como CAPES (https://www-periodicos-capes-gov-br), SciELO
(https://www.scielo.br/), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes
(BDTD) (https://bdtd.ibict.br/vufind/), Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes
da USP (https://www.teses.usp.br/). As palavras-chave utilizadas foram
“Universidades  Sustentaveis”, “Ranqueamentos”, “Gestdo sustentavel”,

“Sustentabilidade e mudancgas climaticas”.

5.2 Revisao da Literatura

5.2.1. Universidades Sustentaveis

Para abordar o contexto das universidades frente a sustentabilidade, foram
selecionadas cinco universidades de cinco paises (Universidade de Oxford,
Universidade do Oeste de Sydney, Universidade & Pesquisa de Wageningen,
Instituto de Tecnologia de Massachusetts e a Universidade de Sao Paulo), a
partir da busca nos ranqueamentos estudados, selecionando ao menos uma
universidade que apresentasse a classificagcdo de primeiro lugar em um dos
cinco ranqueamentos apresentados, com excecdo da USP, selecionada com
base no objetivo da tese, para fins comparativos com as praticas das demais

universidades e para a analise de oportunidades, forcas, ameacas e fraquezas.

Outras trés universidades (Universidade Simon Fraser, Universidade de Harvard
e Universidade de Nottingham Trent) foram selecionadas a partir de uma busca
para identificar as melhores universidades no site do Times Higher Education,
tomando por base o ranqueamento intitulado “The top universities for climate
action 2023: top 100" (TIMES HIGHER EDUCATION, 2023a) e o ranqueamento
“The top 10 universities in the world 2024“ (TIMES HIGHER EDUCATION,
2023b).

Com as universidades selecionadas, foi realizada uma analise comparativa

referente as praticas sustentaveis adotadas e suas classificacbes em
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ranqueamentos de sustentabilidade, representado na Tabela 21. A identificagcao
das praticas e dos ODS impactados foram realizadas através do estudo de
Relatérios de Sustentabilidade (Harvard University, Sustainability Report
(Nottingham Trent University), University of Oxford Environmental Sustainability:
Annual Report 2021-22, Unlocking Impact: Sustainability Report (Western
Sydney University)), Relatérios ou Projetos de Impacto Climatico (Fast Forward:
MIT’s Climate Action Plan for the Decade: A Commitment to Leadership in
solving the Climate Crisis (MIT), Strategic Sustainability and Climate Action Plan
2022-2025 (Simon Fraser University)), Relatérios anuais de sustentabilidade
(Office of Sustainability: 2022 Annual Report (MIT), Annual Report: the
2022-2023 Annual Report shares highlights from each portfolio at Simon Fraser
University), Wageningen University & Research Annual Report, 2022), obtidos
diretamente nos sites das universidades, tomando por base a versao mais
recente desses documentos. Para a coleta de informagdées da USP, foram
realizadas pesquisas no site da Superintendéncia de Gestdo Ambiental, Jornal
da USP e analise dos documentos de evidéncias utilizados para o questionario
do Ul GreenMetric 2023. Todas as informacdes compiladas foram centralizadas
na Tabela 01.

5.3. Analise de Dados e discussao

5.3.1. Ul GreenMetric World University Ranking

Com base nas informacdes do estudo de caso e dos resultados da USP no Ul
GreenMetric World University Ranking, foi realizada a analise e discussao
generalizada dos dados com base nos ultimos 3 anos do ranqueamento e de
forma aprofundada com base no ranqueamento de 2023 para identificar os
avangos e investigar oportunidades de melhorias. Isso foi realizado a partir da
coleta de dados no site do Ul GreenMetric World University Ranking e da
elaboragdo de uma matriz com base na matriz SWOT apresentada na Figura 08,
ferramenta estratégica de Albert Humphrey para identificar e relacionar as forgas
(Strengths), fraquezas (Weaknesses), consideradas caracteristicas intrinsecas, e
as oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats), consideradas

caracteristicas externas. A matriz foi adaptada para realizar uma analise
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qualitativa das 4 caracteristicas, tomando por base a comparacgao entre a USP e

as demais universidades sustentaveis da Tabela 01.

Figura 08 - Representagcédo da matriz SWOT.
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Fonte: Elaborado pelas autoras com base na matriz SWOT de Humphrey.

6. CONTEXTO USP

Desde a fundacao da Universidade de Sao Paulo em 1934, foi somente em 1994
que a mesma criou pela primeira vez algum programa pautado pela educagao
ambiental e gestdo de residuos, a este se deu o nome de USP Recicla
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2024a). Inicialmente o Programa era
instituido pela Coordenadoria Executiva de Cooperacdo Universitaria e
Atividades Especiais (CECAE), posteriormente se vinculou a Agéncia USP de
Inovacédo e desde 2012 faz parte das atividades realizadas pela SGA por todos
os campi da USP, através de palestras e oficinas relacionadas a iniciativas de
minimizagcdo, consumo responsavel e destinacdo adequada dos residuos; de
preservacdo do meio ambiente e de melhoria da qualidade de vida da
sociedade. Uma das acdes desenvolvidas no Programa foi a disposicdo de
cacambas dentro dos campi com a intengdo de incentivar a separacgado e
destinagdo correta dos residuos gerados na faculdade e nas residéncias da

populagdo. O atendimento ao publico para participar do programa foi através de
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consultas telefénicas, correio eletronico, atendimento presencial nos campi,
parcerias entre prefeituras, escolas e empresas, de eventos realizados dentro e
fora da universidade e, atualmente, através do e-mail (UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO, 2024b).

Ja nos anos de 1997, 1998 e 2002 foram criados respectivamente o Programa
de Uso Eficiente dos Recursos Hidricos e Energéticos - Energia (PUERHE), o
Programa de Uso Eficiente dos Recursos Hidricos e Energéticos - Agua
(PUERHE) e o Programa de Uso Racional de Energia e Fontes Alternativas
(PUREFA) (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2024a). Com relagdo aos
recursos hidricos, o PUERHE tem por objetivo elaborar tecnologias ou
atividades que envolvam a medi¢ao, o controle e gerenciamento da agua, como
campanhas de conscientizagdo, acompanhamento do consumo na faculdade e
até mesmo a insergdo de dispositivos reguladores de vazdo nas redes de
distribuicdo de agua. Em relagdo aos recursos energéticos, o programa
estabeleceu alternativas de melhoria da eficiéncia energética e de reducéo do
consumo energético, como a contratacdo de empresas para administrar a
demanda energética dos campi, através das concessionarias de energia, e de
projetos de criagdo e ampliacdo de fontes de energias sustentaveis. Por fim, o
programa PUREFA foi desenvolvido para reforgcar e moldar os dois primeiros,
isto €, de desestimulo ao consumo de energia elétrica e do incentivo ao uso de
energias alternativas (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2024c).

A USP criou em 2009 o Centro de Descarte e Reuso de Residuos de Informatica
(CEDIR), inspirado na Cupula Mundial de 2005 promovida pela ONU, que dispde
de diretrizes para o alcance da sustentabilidade. O CEDIR foi desenvolvido na
intencdo de impulsionar a reutilizacdo e o descarte adequado dos residuos
eletroeletrénicos, satisfazendo nesse sentido, alguns dos requisitos ambientais,
sociais e econdmicos da Cupula (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2024d).

Cinco anos depois, em 2014 foi dado o inicio do processo de criacdo e
desenvolvimento da Politica Ambiental da USP, devendo estar presente nas

mais diversas frentes de atuacao da faculdade, como administragdo, mobilidade,
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residuos e uso e ocupacdo (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2024a). Em

2018, foi instituida pela Resolugdo N° 7465 de 11 de janeiro de 2018:
Esta POLITICA dispde sobre a Politica Ambiental da USP, que inclui as

Politicas Ambientais Tematicas, o Plano de Gestdo Ambiental da USP,
os Planos Diretores Ambientais e Programas Ambientais, bem como
sobre principios, objetivos, diretrizes, instrumentos e responsabilidades
(BRASIL, 2018).

Nesse sentido, foi criada pela Resolugcdo N° 6.062/2012 a Superintendéncia de
Gestdao Ambiental (SGA) da USP cuja finalidade é estruturar, executar e
perdurar agdes sustentaveis no meio universitario dos campi distribuidos nas
cidades de Bauru, Lorena, Piracicaba, Pirassununga, Ribeirdo Preto, Santos,
S&o Carlos e Sao Paulo, pelos incentivos de projetos ambientais, de Planos
Diretores Ambientais, programas de preservagao e uso racional dos recursos
naturais e afins (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2012).

Outro marco importante foi em 2021, com a implantacdo de uma gestédo
institucional que abordasse a tematica ambiental a todas as normativas da
universidade, sejam elas politicas, planos e atividades de ensino, pesquisa e
extensdo (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2024a).

Com relagao as atividades desenvolvidas, um dos maiores projetos ambientais
envolvendo toda a comunidade uspiana foi o Projeto PAP (ou Projeto de
“Pessoas que Aprendem Participando”), com o objetivo principal de capacitar
todos os funcionarios através de atividades educativas, realizadas de forma
presencial e controlada, em um periodo de 3 anos. Ele ocorreu sob a
coordenagao da SGA juntamente com a parceria interna da Escola USP, a qual
€ associada a Coordenadoria de Administracdo Geral (CODAGE) e que tem
como funcgao instruir e qualificar os colaboradores da USP. Desde 2012, ano de
criacdo do projeto, até 2015, atuou no contexto da comunidade intracampi com
enfoque em diagnosticar de forma consciente os problemas socioambientais e
estimular a responsabilidade individual e coletiva nesse cenario
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2018a).
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O PAP conta com diferentes abordagens (conceitual, situacional e operacional) e
as relaciona com diferentes graus de capilaridades (PAP 1: docentes e
servidores da educacdo, PAP 2: servidores dos campi da USP, PAP 3: nova
formagdao de grupo de servidores nos campi e PAP 4: servidores em seus
respectivos campi), nas quais cada uma apresenta um compromisso especifico
de desenvolver ag¢des e incluir diferentes agentes. Em relagdo aos repertoérios, o
primeiro se baseia na introducado de conceitos basicos relacionados a sociedade,
ao meio ambiente e as suas relagbes com a gestdo socioambiental. Ja o
situacional aplica os conhecimentos adquiridos no conceitual e pratica-os na
realizacdo de diagndsticos socioambientais. Por fim, o ultimo, repertorio
operacional, atua de maneira pratica com atividades de cunho sustentavel no
ambiente de trabalho. Para cada capacitagao, sempre haveria o apoio de
especialistas familiarizados com a esfera ambiental e demais correlagdes, de
modo a orientar os participantes da melhor forma possivel (UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO, 2018a).

O projeto ainda contou com uma rede de comunicagcado via ambiente virtual
Moodle, site préprio, plataforma SharePoint e midias da USP, como por exemplo
TV USP, Agéncia USP de Noticias e jornais municipais, no intuito de armazenar
e trocar informacdes de todas as atividades e cursos desenvolvidos de modo
acessivel e pratico a toda a comunidade uspiana (UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO, 2018a).

A implementacdo do PAP na USP Esalqg, em 2015, ocorreu com o enfoque em
atividades para o PAP 3 (o “Curso de Formagao Socioambiental de Servidores
Auxiliares, Técnicos e Administrativos da USP”), como praticas educativas e
visitas técnicas envolvendo a reciclagem de eletrénicos, critérios de
sustentabilidade em compras publicas, disponibilizacdo de equipamentos para
projetos sociais a fim de atender a populagcédo carente ao acesso a informacéao,
formagao socioambiental da comunidade universitaria, dentre outros assuntos. A
partir da atuacdo do PAP 3, o PAP 4 teve o papel de sensibilizar os servidores
sobre agdes sustentaveis, seus impactos socioambientais e de discutir acerca
dos efeitos globais quanto a essas agdes. Dessa forma, o PAP fomenta ag¢des

de cunho sustentavel dentro da gestdo universitaria e da comunidade,
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contribuindo para trazer consciéncia perante problematicas socioambientais e
colocando a responsabilidade em cada agente diante desse cenario
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2018a).

Outro programa desenvolvido ao longo do PAP foi um sistema de captagéo e
reuso da agua do dreno do ar condicionado do prédio central da biblioteca da
Faculdade de Odontologia de Bauru da USP (FOB-USP). Ele foi proposto em
virtude do racionamento hidrico que a cidade enfrentou na época e por conta
dos dejetos de pombos que sujavam as calgcadas e os carros dos pacientes e
funcionarios das clinicas da FOB-USP e do Hospital de Reabilitacdo de
Anomalias Craniofaciais (HRAC); portanto a ideia foi encontrar uma maneira de
reutilizar agua para poder lavar diariamente as calgadas, e sem a necessidade
de fazer isso com agua potavel. A metodologia consistiu em utilizar uma caixa
d’agua com capacidade de 500 L, com a instalacdo de uma bomba elétrica que
captava a agua do dreno do ar condicionado e a bombeava para outra caixa
d’agua, de mesma capacidade e, por fim, essa agua era direcionada por
gravidade para uma torneira que ficava na entrada da biblioteca. A Prefeitura do
campus era a responsavel por acompanhar rotineiramente a qualidade da agua
armazenada (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2018a).

Os exemplos citados, e todos os outros que existiram, contribuiram com o
desenvolvimento sustentavel na comunidade uspiana, no entanto, muitos deles
ja ndo existem mais. Uma maneira da universidade retornar aos programas de
cunho ambiental ou de criar outros € através do incentivo que o Ul GreenMetric

World University Ranking oferece.

Fazer parte desse ranqueamento exige grandes esfor¢os por parte das
instituicdes, pois elas devem promover e desenvolver constantemente praticas
que incentivem por exemplo a conservagao da agua e energia, a destinagao
ambientalmente correta dos residuos e 0 uso consciente do transporte. Mas em
compensagao, elas estariam superando suas falhas e dando espaco em
mostrar-se critica e reflexiva perante os problemas do mundo moderno, dentre
eles, os problemas socioambientais (SUDAN; LELLO, 2019).
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Os autores ainda reforcam que o incentivo da sustentabilidade através da

educacao ambiental dentro das universidades é:

Amparada por principios éticos, cujas experiéncias e iniciativas
expressam um movimento de resisténcia, de transformacdo e de
superacao de todas as insustentabilidades presentes nas sociedades
contemporaneas. Transformagado que se da em cada um, libertando-se
do individualismo e do egoismo, mas também, nas relagdes sociais,
por meio do resgate e fortalecimento de valores de respeito ao outro e
a natureza, de responsabilidade, de esperancga e de amor, de evocagao
do dever para com a defesa da vida e de sua biodiversidade (SUDAN,;
LELLO, 2019).

Certamente, o contexto da educagdo ambiental € um processo ainda lento
dentro das universidades e exige esforco coletivo de todos os seus
colaboradores, este esforco inclui, por exemplo, a insercdo e O

compartilhamento de disciplinas pautadas pela sustentabilidade e/ou similares.

Nesse sentido, em relagcdo as disciplinas ativas de graduagdo no site
institucional da USP, no Sistema “Jupiterweb”, sdo oferecidas 14 disciplinas
ativas com nomenclaturas relacionadas a educagao ambiental, sendo elas:
Abordagens interdisciplinares de Educagdo Ambiental, Educagdo Ambiental,
Ensino de Quimica Sob a Perspectiva do Movimento Cts e da Educacao
Ambiental, Fundamentos da Educacdo Ambiental e Cultura da Sustentabilidade,
Introducdo a Educacdo Ambiental com Enfase nas Geociéncias, Matematica
para Licenciatura em Geociéncias e Educagdo Ambiental, Metodologia de
Ensino de Geociéncias e Educacdo Ambiental Il, Metodologia do Ensino de
Geociéncias e Educacdao Ambiental I, Praticas de Educacdo Ambiental com
Enfase em Geociéncias, Principios e Técnicas de Educacdo Ambiental
Aplicados a Atividade de Caminhada em Trilha e Montanhismo em Unidades de
Conservagao, Projetos de Educacdo Ambiental, Projetos de Pesquisa em
Geociéncias e Educagao Ambiental, Teoria e Pratica de Educacdo Ambiental em
Unidades de Conservacao Marinha e Topicos de Educacao Voltados a Questao
Ambiental (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2024e). O numero é relativamente
baixo (aproximadamente 10% do total) quando comparado aos 183 cursos

oferecidos pela mesma e com os cursos de poés-graduacdo de outras
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universidades, o campus de Sorocaba da UFSCar, por exemplo, conta com o
oferecimento de 23 disciplinas relacionadas a educagao ambiental (PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO EM SUSTENTABILIDADE NA GESTAO AMBIENTAL,

2024).

Esses dados complementam os autores Sudan e Lello (2019), ao mencionarem
que as instituicbes de ensino superior precisam se adequar ao COmMpromisso
ético e moral da sustentabilidade, bem como instituir uma gestao consciente
frente aos deveres ambientais, envolvendo desde o servidor administrativo até o

aluno de pos-graduagéo.
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7. REVISAO DA LITERATURA

Em frente a crise ambiental apresentada anteriormente, entra o papel das
universidades de contribuirem ao desenvolvimento sustentavel. Para Santos
(2005) as universidades assumem um papel importantissimo uma vez que elas
sdo um espago de discussdo, democracia e de luta pelos direitos sociais na
construcdo de um futuro mais socialmente e ambientalmente responsavel. Em

sua obra, o autor reforca que:

A autonomia universitaria e a liberdade académica — que no passado
foram esgrimidas para desresponsabilizar socialmente a universidade —
assumem agora uma nova preméncia, uma vez que sO elas podem
garantir uma resposta empenhada e criativa aos desafios da
responsabilidade social (SANTOS, 2005).
O mesmo ainda defende e reitera a construcdo de uma educacao critica,
pensante, comunicativa e envolvida com a coletividade humana, isto €, com
assuntos que dizem respeito ao todo, como a preservagdo do meio ambiente e a
justica social, nesse sentido, cidaddaos com senso critico estdo aptos a agir de
forma sensata mediante os problemas do mundo real, como sugere a educagao

ambiental critica.

Na mesma linha de raciocinio, Silva (2007) acredita que a educagao ambiental
critica se baseia na relacdo complexa, entre a natureza e o ser humano, sendo
ela marcada por questionamentos a respeito do comportamento da sociedade
atual, pelo incentivo a pautas ambientais e pelo desenvolvimento de uma
sociedade que preze pelo bem coletivo. Da mesma forma que, para Carvalho
(2004), a educacédo ambiental critica € um elemento de transformagéo social
fundamentada no didlogo e em agdes ecoldgicas e que constréi individuos com
responsabilidade ética e social. Percebe-se que para os trés autores os termos
dialogo, transformagdo social e meio ambiente sdo a base da educagao
ambiental critica. Partindo dessa concepgado, € um trabalho complexo, porém
necessario, de insercido e aplicacdo da educacdo ambiental no ensino, na

pesquisa e na extensao universitaria.
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No Brasil, a expressdo educacdao ambiental foi formalmente utilizada pela
primeira vez na Lei n° 6.983/81, que instituiu a Politica Nacional do Meio
Ambiente (BRASIL, 1981). Em seu predmbulo, a educagao é reconhecida como
uma ferramenta de garantia a vida, posto que apresenta diretrizes que levam a
preservagao e qualidade ambiental e ao desenvolvimento socioecondémico.
Outra legislacao brasileira que também dispde sobre a educagdo ambiental é a
Lei n°® 9.795/99 (BRASIL, 1999). Nela estd expressa que a mesma deve ser
desenvolvida de maneira participativa nos ensinos formais, todos sem excecéo,
e que pode ser oferecida como disciplina especifica nos cursos de
pos-graduagdo, de extensdo e dos demais profissionalizantes quando

direcionados a tematica.

Assim, o desenvolvimento sustentavel das universidades, segundo Trevisan,
Leal Filho e Pedrozo (2024), € um processo constante de aprendizado que
envolve repensar técnicas e visbes de mundo aplicadas, uma vez que elas sao
as responsaveis por disseminar e educar essa perspectiva de sustentabilidade
em diferentes dimensdes, como a educacgdo, pesquisa e governanca. Porém,
como esse papel envolve educar diferentes responsaveis, como estudantes e
funcionarios, em uma abordagem dupla, abrangendo a dimensao individual e a
holistica, € necessario repensar sobre a estrutura organizacional para sustentar

os desafios do desenvolvimento sustentavel.

Sendo assim, o processo até se tornar uma universidade sustentavel envolve
um estagio de maturacdo, desde o estagio inicial até o estagio de
institucionalizagcdo da sustentabilidade, o qual ocorre pelo aprendizado do
pensamento sistémico, responsavel por estruturar a forma como o individuo
entende as consequéncias de suas agbes de forma holistica. Logo, a
universidade nao é responsavel apenas pelo papel de considerar e promover as
mudancas, mas também de fornecer e estabelecer as infraestruturas e cultura
necessarias para apoiar esse processo de aprendizagem de maneira eficaz
(TREVISAN; LEAL FILHO; PEDROZO, 2024).

Esse processo de aprendizagem direcionado para a sustentabilidade envolve

tanto a transformacao da percepc¢ao individual e sua preparacao para enfrentar
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problemas complexos de sustentabilidade, quanto a transformacéao
organizacional para impulsionar e direcionar estrategicamente a instituicdo na
direcao da sustentabilidade. Dessa forma, de acordo com Trevisan, Leal Filho e
Pedrozo (2024), a lacuna existente na literatura no contexto das instituicbes de
ensino superior com relagcdo a conexdo da cultura organizacional e sua
governanga da sustentabilidade, resulta em um sistema ineficaz para educar
alunos com as ferramentas adequadas para avaliar os conceitos de
sustentabilidade e interliga-los com os desafios complexos enfrentados pelas

instituicdes.
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8. ANALISE DE DADOS E DISCUSSAO

Conforme o item “1.3.6. Ul GreenMetric World University Ranking”, o
ranqueamento leva em conta o cumprimento de agdes pautadas nas 3 esferas
da sustentabilidade (meio ambiente, economia e sociedade), norteadas por 6
categorias: Ambiente e Infraestrutura (Al), Energia e Mudancga Climatica (ENE),
Residuo (RS), Agua (AG), Transporte (TR) e Educacdo e Pesquisa (ED).

A primeira categoria diz respeito as politicas ambientais implementadas na
universidade; a segunda analisa o uso de energias renovaveis; a terceira
relaciona os programas de tratamento de residuos praticados nas instituicoes; a
quarta avalia o uso e consumo de agua e os programas de conservagao; a
quinta afere sobre as modalidades de transporte dentro dos campi e alternativas
sustentaveis relacionadas; ja a sexta e a ultima categoria analisa a postura da
universidade como agente de transformagdo social perante as questdes de
cunho sustentavel (PUERTAS; MARTI, 2019).

Com relagao a pontuagao geral da USP, houve um aumento entre os anos de
2021, 2022 e 2023, estando a 575 pontos da pontuagdo maxima na ultima
edicdo. Esse comparativo esta apresentado na Tabela 12 (Ul GREENMETRIC
WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023).

Tabela 12: Comparativo da pontuagéo geral da USP dos ultimos 3 anos com a pontuagao

maxima do Ul GreenMetric.

Categorias Pontuagéao Pontuagao Pontuagao Pontuagao Méx?ma
USP 2021 USP 2022 USP 2023 Ul GreenMetric
1. Ambiente e Infraestrutura 1350 1400 1450 1500
éh'rznr:f;a e Mudanga 1525 1625 1775 2100
3. Residuo 1650 1725 1800 1800
4. Agua 950 950 950 1000
5. Transporte 1475 1575 1700 1800
6. Educacéao e Pesquisa 1475 1625 1750 1800
Pontuacao Total 8425 8900 9425 10000

Fonte: As autoras
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by

A Figura 09 destaca a classificagcdo com relacdo a cada pontuacdo e seu
histérico de evolugdo nas classificacbes anuais, mantendo sua posicao em 10°
lugar entre 2021 e 2022, e avangando para o 8° lugar em 2023, sendo a

universidade brasileira com a melhor classificacéo

Figura 09 - Resultados da pontuagao da USP nas categorias e evolugao da sua classificagao.
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Figure 3.1 World Rankings History Diagram
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Fonte: Ul GreenMetric World University Rankings (2023)

Com relagdo a pontuacdo da USP, apenas a categoria “4. Agua” permaneceu
com a mesma pontuacao desde 2021, sendo que todas as demais apresentaram
um aumento do seu valor, sendo a categoria “3. Residuo” a unica que atingiu
seu maximo, a categoria “2. Mudancas climaticas e Energia” a que apresentou o
maior aumento entre 2022 e 2023 (150 pontos) mas ainda é a que apresenta a
maior lacuna em relacdo a pontuacgéo total da categoria (com 325 abaixo do
maximo da categoria). As pontuag¢des de cada categoria para os anos de 2021,

2022 e 2023 estao representadas no Grafico 01.
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Grafico 01: Comparativo da pontuagao por categoria da USP dos ultimos 3 anos com a

pontuagdo maxima do Ul GreenMetric.

Comparativo da pontuacdo USP para cada categoria (2021/2022/2023)
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Fonte: As autoras

8.1. Ambiente e Infraestrutura

Para essa categoria notou-se, através da Tabela 13, que 7 indicadores
apresentaram constancia na pontuacdo entre os trés anos, enquanto que 3

tiveram aumento.



Tabela 13: Pontuagédo da USP para a categoria “Ambiente e Infraestrutura” em 2021, 2022 e 2023.

(continua)
. . . . Pontuagdo Pontuacdo Pontuagdo Pontuagao A
Numero Indicador Categoria Ambiente e Infraestrutura 2021 2022 2023 Méxima Evidéncia
1.1 Tipo de instituicdo de ensino superior - - - - N/A
1.2 Clima - - - - N/A
1.3 Quantidade de Campi - - - - Exige
14 Ambiente do campus - - - - Exige
15 Area total do campus (m2) - - - - Exige
1.6 Area total do piso térreo dos edificios do campus (m?). - - - - N/A
1.7 Area total construida do campus (m2) - - - - Exige
1.8 SI1 Proporcao da area de espacgo aberto com relagdo a area total 200 200 200 200 Exige
1.9 SI2 Area total do campus coberta por vegetagdo florestal 75 75 75 100 Exige
1.10 SI3 Area total do campus coberta por vegetacéo plantada 200 200 200 200 Exige
111 Si4 Area total no campus para absorgao de agua além da vegetagao 50 75 75 100 Exige
florestal e plantada
1.12 Numero total de estudantes regulares (tempo parcial e integral) - - - - N/A
1.13 Numero total de estudantes online (tempo parcial e integral) - - - - N/A
1.14 Numero total de funcionarios académicos e administrativos - - - - N/A
115 si5 Area total de espaco aberto dividida pela populagéo total do 200 200 200 200 N/A
campus
1.16 Orcamento total da universidade (em dolares americanos) - - - - N/A

Orcamento da universidade para esfor¢os de sustentabilidade .
1.17 , . - - - - Exige
(em ddlares americanos)
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Tabela 13: Pontuag&o da USP para a categoria “Ambiente e Infraestrutura” em 2021, 2022 e 2023.

(conclusao)

Numero Indicador Categoria Ambiente e Infraestrutura Pontuagdo Pontuagdo Pontuagdo Pontuagao Evidéncia

2021 2022 2023 Maxima

118 si6 Percentua.lldo orcamento da universidade destinado a esforgos de 150 150 200 200 N/A
sustentabilidade

119 sI7 Percentual’das atividades de operagao e manutengéo de edificios 75 100 100 100 Exige
em um periodo de um ano

120 I8 Instalac{‘oes no camp.u§ para pes;oas com deficiéncia, 100 100 100 100 Exige
necessidades especiais e/ou cuidados maternos

1.21 SI9 Instalacbes de segurancga e protecao 100 100 100 100 Exige

192 S0 Instalagées de m_frae’sltrutura dAe slaude para _o.bem—-estar de 100 100 100 100 Exige
estudantes, funcionarios académicos e administrativos
Conservacgao: recursos vegetais (flora), animais (fauna) ou vida

193 S selvaggm, recu_rsos ge?etlcos para allme~ntos e a,g;r}cultura 100 100 100 100 Exige
garantidos em instalagdes de conservagao de médio ou longo
prazo
Pontuagéo Total 1350 1400 1450 1500

Fonte: As autoras



76

No primeiro caso, os 7 indicadores: “Proporcdo da area de espacgo aberto com
relacdo a area total” (SI1); “Area total do campus coberta por vegetacdo plantada”
(SI13); “Area total no campus para absorgdo de agua além da vegetacéo florestal e
plantada” (Sl4); “Area total de espaco aberto dividida pela populacdo total do
campus” (SI5); “Instalagbes no campus para pessoas com deficiéncia, necessidades
especiais e/ou cuidados maternos” (SI8); “Instalacbes de seguranca e protecédo”
(S19); “Instalacbes de infraestrutura de saude para o bem-estar de estudantes,
funcionarios académicos e administrativos” (SI10) e “Conservacao: recursos
vegetais (flora), animais (fauna) ou vida selvagem, recursos genéticos para
alimentos e agricultura garantidos em instalagbes de conservagcdo de meédio ou
longo prazo” (SI11) mantiveram a pontuacdo maxima (200) para os 3 anos
consecutivos. Esse resultado € positivo porque ndo houve redugao na ponderacgao
desses itens, mas ndo implica que outras alternativas de melhorias nao devem ser

propostas.

De acordo com o ultimo senso, de 2023, juntando todos os campi da USP, a
universidade possui uma area de 76.415.938,35 m?; desse total, 38.218.871 m? e
2.000.985,62 m? sdo em relagdo a area total de vegetagdo plantada e edificagbes
construidas, respectivamente. O campus com maior indice de vegetagao € a Escola
de Artes, Ciéncias e Humanidades da Universidade de Sao Paulo (EACH),
localizada na regido leste de Sao Paulo, com 103,15 ha de vegetagao florestal (Ul
GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023).

Ja os outros 3 indicadores, “Area total no campus para absorcdo de agua além da
vegetacao florestal e plantada” (Sl4); “Percentual do orgamento da universidade
destinado a esforgos de sustentabilidade” (SI6) e “Percentual das atividades de
operacao e manutencao de edificios em um periodo de um ano” (SI7) apresentaram
melhora na pontuagdo ao longo dos anos. No indicador (Sl4), foram destinados
US$128.000.000, US$167.065.469 e US$167.000.000 para os anos de 2021, 2022 e
2023, respectivamente (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS,
2023). O aumento no orcamento de certa forma contribuiu a longo prazo para a
transicado de pontuacdo de 150, no ano de 2021 para 200 no ano de 2023. Um
exemplo de investimento realizado pela USP foi a aprovagao de aproximadamente 2

bilhbes de reais em 2022 para benfeitorias, aperfeicoamento de atividades
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académicas, apoio a permanéncia estudantil e projetos de sustentabilidade para os
anos de 2022 e 2023 (CRUZ, 2022).

Além disso, um outro exemplo de destaque foi o Programa USP Municipios, uma
iniciativa desenvolvida pela USP em 2018 cujo objetivo era que os alunos de
graduacgédo e pos-graduacgédo elaborassem um projeto ou propostas de ag¢des que
pudessem ser implementadas nos campus da faculdade para resolver problemas de
transporte sustentavel, efetividade energética, gestdo de residuos, rede de esgoto,
moradia e dentre outros relacionados ao ODS de numero 11, que é referente a
cidades e comunidades sustentaveis. Para o ano de 2021, as propostas
selecionadas receberao investimentos de até 70 mil reais para serem desenvolvidas
e os alunos de graduacéao e pos graduagao teriam como ajuda de custos mensais de
800 reais e 1600 reais, respectivamente (CRUZ, 2021).

Em relacdo ao indicador “Sl4”, o campus de Sao Paulo foi 0 que se mostrou o mais
promissor em relacdo a areas de absor¢cao de agua com o passar dos 3 ultimos
anos. O campus tem uma area total de 76.437.742 m?, dessa metragem, 12.000.000
m? (15,7%) e 16.000.000 m? (20,9%) foram areas representativas de absorgdo de
agua nos anos de 2022 e 2023, respectivamente. O aumento percentual possibilitou
a mudancga da pontuacao neste indicador, de 50 pontos em 2021 para 75 pontos em
2022 e 2023 (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023).

Ja o indicador “SI7”, referente a porcentagem de manutencdo dos edificios dos
campi, pode ser considerado 0 mais expressivo dessa categoria, pois apresentou
uma porcentagem de 100%, ou seja, dos 2.000,985 m?de area total construida neles
(Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023), todas passaram por
alguma reforma/adaptagéo durante os anos de 2021, 2022 e 2023. O campus de
Ribeirdo Preto em 2023 utilizou de mais de 25 milhdes de reais em benfeitorias e em
novas edificacbes, como: reforma nas moradias estudantis, na rede elétrica da
Creche Carrocinha e no prédio da prefeitura do campus; adaptagdes nas catracas
de entrada/saida do Restaurante Universitario (RU); iluminagdo no campo de futebol
do Centro de Educagao Fisica, Esportes e Recreacdo (Cefer); modernizagdo no

teatro do campus; constru¢ao de calgcadas e dentre outros (TALAMONE, 2023).
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Outro iniciativa reconhecida foi no Instituto de Arquitetura e Urbanismo (IAU) do
campus de Sao Carlos, onde desde 2022 esta sendo construido um novo espaco,
com salas de aula, laboratérios e administracdo do curso, de estruturas de
construcdo sustentavel e dindmica (USP EM SAO CARLOS TERA UM DOS
PRIMEIROS PREDIOS PUBLICOS BRASILEIROS COM ESTRUTURA DE
MADEIRA, 2022).

O balancgo geral sobre essa categoria é satisfatério, os resultados positivos sugerem
o0 compromisso da universidade em avangar nas praticas de desenvolvimento

sustentavel, tanto que em 2023 atingiu a maior pontuagao, de 1450.

Mas ainda assim, ha oportunidades de melhorias, sendo elas: aumento da
biodiversidade nos campus; equidade no fornecimento de alimentos mais
sustentaveis e econdmicos e armazenamento de informagdes mais acessiveis a
respeito da biodiversidade. Em detrimento do que foi apresentado, a matriz SWOT

para a categoria “1. Ambiente e Infraestrutura” esta apresentada na Figura 10.

Figura 10 - Matriz SWOT para a categoria “Ambiente e Infraestrutura”

1. Ambiente e Infraestrutura

T .-

no

5 1. Aproveitamento em 100% de reformas e
E benfeitorias das edificacbes dos campi -
@
=
% 2. Grande incentivo a programas e projetos
£ sustentaveis -
<
Oportunidades Ameacgas

1. Aumento da biodiversidade nos campi 1. Estagnagéo na pontuagédo do indicador "SI4",
relacionada as areas totais no campus com absorgéao de
agua sem ser de vegetagédo, do ano de 2022 para 2023

2. Disponibilizagdo de informacdes referentes a
biodiversidade de facil acesso aos colaboradores e -
servidores da USP

Ambiente Externo

3. Equidade pela alimentacéo sustentavel e
econdmica -

Fonte: As autoras

As oportunidades destacadas ja sao realidade na Universidade do Oeste de Sydney,
a qual firmou o compromisso de plantar o equivalente a 5 mil plantas indigenas, no
intuito de proteger a biodiversidade (WESTERN SYDNEY UNIVERSITY, 2022), na
Universidade & Pesquisa de Wageningen adota um sistema de compatibilizagdo de

dados referentes a biodiversidade do campus de maneira simples entre todos os
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funcionarios e servidores, através do projeto Wageningen Biodiversity Initiative
(WBI), e no Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT) que pratica a equidade
no sistema alimenticio da faculdade, e oferece por meio de parcerias, como as
empresas alimenticias sem fins lucrativos, uma alimentagdo mais sustentavel e com
custo beneficio vantajoso (MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY,
2021b).

8.2. Energia e Mudanca Climatica

A categoria “2. Energia e Mudanga Climatica” apresentou destaque nos seguintes
indicadores: “Uso de equipamentos eficientes em energia (EC1)”; “Numero de
pontos de energia renovavel no campus (EC2)”; “Implementacdo de elementos de
construgao sustentavel refletidos nas politicas de construgéo e renovagao (EC6)” e
“Programa de redugéo da emissao de gases de efeito estufa (EC7)”, que receberam
a pontuagdo maxima. Ja os indicadores “Implementagcéo de smart building (EC2)” e
“Pegada de carbono total dividida pela area total do campus (EC9)” apresentaram
evolucdo positiva do ano de 2021 para os proximos. Por outro lado, o indicador que
menos evoluiu foi o “Uso total de eletricidade dividido pela populacdo total do

campus (EC4)”, conforme mostrado na Tabela 14.



Tabela 14: Pontuagédo da USP para a categoria “Energia e Mudanga Climatica” em 2021, 2022 e 2023.
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. . . . D Pontuacéo Pontuacéo Pontuacdo Pontuacao A
Numero Indicador Categoria Energia e Mudanga Climatica 2021 2022 2023 Maxima Evidéncia
2.1 EC1  Uso de aplicagdes energeticamente eficiente 200 200 200 200 Exige
2.2 Area total de edificios inteligentes no campus (m?) - - - - N/A
2.3 EC2 Implementagao de edificios inteligentes 75 150 150 300 Exige
2.4 EC3 Numero de fontes de energia renovavel no campus 300 300 300 300 N/A
2.5 Fontes de energia renovavel e a total de energia produzida - - - - Exige
2.6 Consumo de eletricidade por ano (em quilowatts-hora) - - - - Exige
07 Consumo total de eletricidade dividido pela populacéo total do 150 150 205 300 N/A

EC4 campus (kWh por pessoa)
28 A proporgao da produga.lo de energia renovavel dividida pelo 100 100 150 200 Exige
EC5 consumo total de energia por ano
29 EC6 Implemfa.ntagao de eIemeNntos de consErugao sustentavel refletidos 200 200 200 200 Exige
nas politicas de construgéo e renovagao
2.10 EC7 Programa de redugéo de emissdes de gases de efeito estufa 200 200 200 200 Exige
Pegada de carbono total (emissao de CO: nos ultimos 12 meses, .
2.1 " - - - - Exige
em toneladas métricas)
212 Pegada de ca’rb.ono total dividida pela populagao total do campus 50 100 150 200 N/A
EC8 (toneladas métricas por pessoa)
213 N.um,elro do(s) programa(s) inovador(es) em energia e mudancas 100 100 100 100 Exige
EC9 climaticas
214 EC10 Prog,rgma(s) universitario(s) impactante(s) sobre mudancgas 100 100 100 100 Exige
climaticas
Pontuacgao Total 1475 1600 1775 2100

Fonte: Autoras, 2024



81

Os indicadores de destaque “EC1”, “EC3”, “EC6” e “EC7” fazem parte dos
conceituados programas e/ou projetos de energia da USP. O primeiro, “EC1”, esta
relacionado ao Programa Permanente para o Uso Eficiente dos Recursos Hidricos e
Energéticos (PUERHE), que desenvolve e estimula agdes sustentaveis dos recursos
hidricos e energéticos nos campi, como o controle do gasto de energia,
especificagao técnica e energética dos equipamentos elétricos, projetos de eficiéncia
energética, atividades de conscientizagéo e sistemas de monitoramento de energia.
Nesse sentido, a USP dispée de um banco de dados de energia de todos os campi,
tendo a autonomia de acompanhar e controlar os gastos dos recursos energéticos
de 448 contas mensais de energia, espalhadas por 22 cidades (NARVAEZ-ROMO,
B. et al.,, 2023). Na mesma linha, a implementacdo do Projetos de Eficiéncia
Energética da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH) e
Projetos de Eficiéncia Energética possibilitou a modernizacdo do uso de lampadas
com maiores eficiéncia energética, quando comparadas com as lampadas
convencionais (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2022), como

as incandescentes.

Ao analisar o indicador “EC3”, ele € aplicado em 3 campi da USP. Em S&o Paulo ha
uma usina solar fotovoltaica com potencial nominal de 0,54 MWp e que esta
localizada no Instituto de Energia e Meio Ambiente de Sao Paulo (IEE) (Ul
GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2022). Outra fonte de energia
ja integrada a producgéo de energia solar do IEE é a de biogas. Dados de projetos
estimam uma produgdo de 4.500 m® de biogas por dia oriundos de residuos
alimenticios e de podas de arvores do campus (NARVAEZ-ROMO, 2023). Em Séo
Carlos, no campus Il da USP, ja existe um sistema fotovoltaico de geracao de 60
Kwh e ha outros dois projetos em fase de desenvolvimento de painéis solares a
serem instalados no final do ano de 2024 na area | (de 979,9kW ) e na area Il
(216,6kW) (COMUNICACAO EESC-USP, 2024). No mesmo caminho de
desenvolvimento de fontes de energias renovaveis, a Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos (FZEA), de Pirassununga, ja possui uma Usina Solar em
fase final de implantagdo (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS,
2022).



82

No cumprimento do indicador “EC6”, a universidade vem incentivando o uso de
iluminacéo natural nos edificios dos campi. No campus de Sao Carlos, tanto o bloco
didatico do curso de engenharia ambiental quanto o prédio administrativo do campus
sao compostos por amplas janelas de vidro, dando maior claridade ao ambiente e
evitando o uso de iluminagao elétrica. Em Sao Paulo também nao é diferente, no
edificio da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH), as escadas de
emergéncias sao rente as paredes de vidro. Ainda no mesmo campus, mas no
Instituto de Estudos Brasileiros (IEB), a Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin
tem na sua estrutura arquitetonica painéis translucidos que possibilitam a passagem
de luz natural durante o dia, havendo nesse sentido, economia de energia (Ul
GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2022).

Nas iniciativas do indicador “EC7”, a universidade possui destaque para a
minimizacdo dos gases de efeito estufa. Em 2020 a Superintendéncia de Gestao
Ambiental da USP selecionou e investiu cerca de 500 mil reais em 15 projetos que
estimulam a redugdo das emissbes de gases efeito estufa e que,
consequentemente, ajudam a contribuir com o desenvolvimento sustentavel
(YAMAMOTO, 2020). Dentre eles, alguns exemplos foram: Ampliacdo das Vias de
Rodagem de Bicicletas no Campus USP “Fernando Costa”; Desenvolvimento de
linha de base, aplicagao-piloto e estudos prospectivos para mitigagdo e
compensacao de emissdes de GEE no campus de Sao Carlos e Tratamento de
residuos e efluentes de laboratorios didaticos e de pesquisa. Todos os projetos se
iniciaram no dia 2 de janeiro de 2021 e teriam dois anos de duragdo (YAMAMOTO,
2020). J4 em 2021, a Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(FAPESP) firmou uma parceria com a empresa de combustivel Shell para que
ambas investissem em projetos relacionados ao uso sustentavel de gases, como
gas natural, hidrogénio e diéxido de carbono. O Research Centre for Gas Innovation
(RCGI), que se localiza na Escola Politécnica de Sao Paulo, em Sao Paulo, foi o
centro de pesquisa em engenharia beneficiado com as pesquisas (YAMAMOTO,
2021). O ano seguinte também se manteve em cenario positivo de investimentos em
programas de diminuicdo das emissdes de gases poluentes do efeito estufa, os
avancos das pesquisas no RCGI contribuiram com o desenvolvimentos de
tecnologias que coletam e retém o carbono e transformam o diéxido de carbono em

produtos de alto valor agregado. Tais agdes nao sé colocaram a USP na pontuacgao
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maxima para esse indicador, como apoiaram e colocaram o0 pais em cumprimento

com os objetivos do Acordo de Paris.

Ja o indicador “EC2”, relacionado a implementacgao de edificio inteligente apresentou
melhora de 2021 para 2022 e estagnou de 2022 para 2023. Em 2015, no campus da
USP de Sao Paulo, foi instalado pela primeira vez um novo sistema de iluminacao
de LED (HP3) e de placas solares de alto desempenho dentro da faculdade. Todo o
sistema de iluminagdo funciona remotamente, através de ajuste e controle em
softwares baixados em aparelhos eletrénicos. O consumo de energia das luminarias,
que antes era de 937 kW, passou para 648 kW, na época (ALPER, 2018). A
iniciativa chegou mais tarde aos demais campus de S&o Carlos, Ribeirdo Preto,
Bauru e Pirassununga; o mesmo vale para o indicador “EC8”, de pegada de carbono
total entre a populagcdo dos campi. De acordo com a orientagédo projetada pelo Ul
GreenMetric, a pegada de carbono da USP entre 2021 e 2022 ficou em 192.563,628
toneladas métricas (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2022),
de acordo com a Tabela 24, neste indicador a USP recebeu uma nota de 50 no ano
de 2021 e de 100 no ano de 2022; considerando que a maxima € 200, a mesma tem
muito ainda que evoluir nos indices de pegada de carbono para chegar na
pontuagdo de referéncia no ranking. Dessa maneira, como oportunidades, foram
identificadas: Plano de Gestdo de Carbono, Plano de Gestdo Climatica para a
Década e consumo de 100% de energia de fontes renovaveis. Na Figura 11 esta
apresentada a matriz SWOT completa para a categoria “2. Energia e Mudancga
Climatica (EC)".
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Figura 11 - Matriz SWOT para a categoria “Energia e Mudanga Climatica”

2. Energia e Mudanga Climatica

Orgas Fraquezas

1. Referéncia em programas consolidados na esfera 1. Auséncia de planos de gestédo de pegada de carbono
energética, como o Programa Permanente para o Uso e gestdo climatica para a década
Eficiente dos Recursos Hidricos e Energéticos (PUERHE)

2. Usina solar fotovoltaica

Ambiente Interno

3. Grande incentivo a programas e projetos sustentaveis

Oportunidades Ameacas

1. Aumento no numero de fontes renovaveis de energia 1. Aplicagédo de praticas inovadoras no sistema “"smart
nos campi building™ ainda em aplicacédo

2. Aumento no namero de iluminagdes naturais nos
prédios, através de contrucdes inteligentes e sustentavies

Ambiente Externo

3. 100% de aproveitamento energético de fontes de
energias renovaveis

Fonte: As autoras

As alternativas apresentadas nos topicos de “fraquezas” e “ameacas” ja sao
praticadas por outras universidades consideradas sustentaveis. Na Universidade do
Oeste de Sydney foram desenvolvidas iniciativas relacionadas aos ODS de numeros
7 (energia limpa e acessivel), 12 (consumo e producdo sustentavel) e 13 (agéo
contra a mudancga global) que resultaram no gasto energético de 100% de fontes de
energia mais limpa, as renovaveis. Elas deram tdo certo que em menos de 12
meses de atuacdo das iniciativas, a universidade ja obteve resultados positivos.
Enquanto que no Instituto de Tecnologia de Massachusetts foi criado o “Climate
Project” para desenvolver pesquisas e implantar e ampliar solugbes pautadas na
minimizagcado das alteragdes climaticas, como descarbonizar a energia e industria,
proteger o solo e o oceano, desenvolver tecnologia para assistir as populagdes
vulneraveis, dentre outros exemplos (MASSACHUSETTS INSTITUTE OF
TECHNOLOGY, 2023). O instituto também instituiu o Plano de Ac¢ao Climatica do
MIT para a Década, que propds utilizar das melhores tecnologias e de politicas
sustentaveis para limitar o impacto das mudancgas climaticas a nivel global, como por
exemplo, fazer a descarbonizagdo do campus (MASSACHUSETTS INSTITUTE OF
TECHNOLOGY, 2021a).
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8.3. Residuo

Essa categoria apresentou a maxima pontuagao (1800 pontos), no ano de 2023,
para todos os indicadores, apresentados na Tabela 15. Com relagdo ao indicador
WS6 “Disposicao de esgoto” (150 pontos), esse era o unico dentre os 6 totais que
ndo apresentava pontuagdo maxima desde 2021 (300 pontos), porém na ultima
realizacdo do ranqueamento esse indicador aumentou 75 pontos, atingindo o seu
maximo (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023).
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Tabela 15: Pontuagédo da USP para a categoria “Residuo” em 2021, 2022 e 2023.

Pontuagdo Pontuagdo Pontuagdo Pontuagao

Numero Indicador Categoria Residuo 2021 2022 2023 Méxima Evidéncia
31 WS1 :ar;?jzac:zadgeuis e(rF\;(iaddaudin:r, Reutilizar, Reciclar) para 300 300 300 300 Exige
39 WS2 (Ij:r)r?gigna para reduzir o uso de papel e plastico no 300 300 300 300 Exige
3.3 Volume total de residuos organicos produzidos - - - - Exige
3.4 Volume total de residuos organicos tratados - - - - Exige
3.5 WS3 Tratamento de residuos orgéanicos 300 300 300 300 Exige
3.6 Volume total de residuos inorganicos produzidos - - - - Exige
3.7 Volume total de residuos inorgéanicos tratados - - - - Exige
3.8 WS4 Tratamento de residuos inorgénicos 300 300 300 300 Exige
3.9 Volume total de residuos téxicos produzidos - - - - Exige
3.10 Volume total de residuos toxicos tratados - - - - Exige
3.1 WS5 Tratamento de residuos toxicos 300 300 300 300 Exige
3.12 WS6 Disposicao de esgoto 150 225 300 300 Exige

Pontuacgéo Total 1650 1725 1800 1800

Fonte: As autoras
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Esse aumento se deu porque a USP destina para tratamento 100% do esgoto
produzido e, quando ha o tratamento dentro do proprio campus, o lodo € destinado
corretamente para compostagem (plantio de arvores ou na agricultura) ou para
aterros licenciados (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023). A
Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH) tem a capacidade de tratamento
de esgoto de cerca de 100 metros cubicos por dia, produzindo agua de reuso e
diminuindo o consumo de agua tratada, para a preservagdao do meio ambiente
(EACH inaugura estacao de tratamento de esgoto, 2009). O campus de Sao Paulo
(Cidade Universitaria), em 2016, desenvolveu e realizou testes para o tratamento de
esgoto com tanque séptico e wetland, os quais sao opgdes mais vantajosas porque

apresentam baixo custo e com consumo reduzido de energia (QUINTO, 2016).

Com relagao a destinagao dos residuos, a USP apresenta programas consolidados
para a reciclagem dos residuos soélidos e biodigestdo dos residuos orgénicos, como
o Programa USP Recicla, Gestdo de Residuos e Recursos Naturais (SVRN), o
Centro de Descarte e Reuso de Residuos de Informatica e o Biodigestor no Instituto
de Energia e Ambiente (IEE). Assim, ha a coleta de cerca de 3,2 toneladas de
residuos solidos por més, com destaque para a coleta de papel (46%) e papeléo
(30%), e a destinagao dos residuos organicos dos Restaurantes Universitarios para
um biodigestor com capacidade de digerir cerca de 20 toneladas de residuos
organicos por dia (VIEIRA, 2023).

Apesar da categoria apresentar a pontuagédo maxima, é possivel identificar ameacas
as praticas adotadas, como a centralizagdo e dependéncia de um mesmo processo
para a destinagao dos residuos e o engajamento incipiente da comunidade interna e
externa nos programas de reciclagem e de destinagdo de residuos realizados pela

universidade.

Como oportunidades, foram identificadas: o desenvolvimento de pesquisas, em
parceria com outros departamentos, relacionadas ao tratamento de esgoto na
universidade e o desenvolvimento de uma politica interna, com metas e objetivos
claros, para otimizar os resultados da coleta, garantir um maior alcance da
comunidade interna e externa na reciclagem dos residuos. A Figura 12 apresenta a

matriz SWOT completa.
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Figura 12 - Matriz SWOT para a categoria “Residuo”

3. Residuo
E 1. Destinagdo 100% adequada para o tratamento de 2. Coleta desigual da quantidade e classificagdo dos
E esgoto residuos para a reciclagem ou destinagéo
% 2. Existéncia de programas de coleta e reciclagem de
o residuos nos campi
o
E
<t

Oportunidades Ameacas

1. Pesquisas em cooperagao com diferentes 1. Centralizagao e dependéncia de um mesmo processo de
departamentos destinacdo dos residuos

2. Politica interna com metas e objetivos para coleta e 2. Baixa adesdo e comprometimento da comunidade
reciclagem dos residuos e otimizar os resultados uspiana no descarte adequado de residuos nos campi

Ambiente Externo

Fonte: As autoras

A Universidade & Pesquisa de Wageningen desenvolve projetos em escala
laboratorial e em cooperacdo com outras disciplinas e subdepartamentos, para
implementar novas técnicas para o tratamento e reutilizacdo (TEMMINK; VAN
BUUREN, 2024), a Universidade de Nottingham Trent apresenta em sua Politica de
Residuos a meta de estruturagdo de um plano de manejo para gerenciar
internamente seus residuos e identificar melhorias para a reutilizagao e reciclagem
(NOTTINGHAM TRENT UNIVERSITY, 2023) e pela Universidade do Oeste de
Sydney, a qual 91% dos residuos foram sujeitos a algum método de recuperagado em
2022 (49% pela reciclagem e 36% pela recuperagao energética) (WESTERN
SYDNEY UNIVERSITY, 2022).

8.4. Agua

Essa categoria apresenta a mesma pontuagcao (950 pontos) desde o ano de 2021,
para todos os indicadores, apresentados na Tabela 16. O indicador WR2
‘Implementacédo de programas de reciclagem da agua” (150 pontos), € o unico
dentre os 5 totais que ndo apresenta pontuacdo maxima (200 pontos) (Ul
GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023).
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Tabela 16: Pontuagdo da USP para a categoria “Agua” em 2021, 2022 e 2023.

, . ok Pontuagdo Pontuagdo Pontuagdo Pontuagdo _ . .. .
Numero Indicador Categoria Agua 2021 2022 2023 Méxima Evidéncia

Programas e
4.1 WRA1 implementacao de 200 200 200 200 Exige
conservagao de agua

Implementacao de

4.2 WR2 programas de Exige
reciclagem de agua 150 150 150 200

43  WwR3  Usodeaplicacoes 200 200 200 200 Exige
eficientes para a agua
Consumo de agua .

44 WRAotada 200 200 200 200 Exige
Controle de polui¢do

4.5 WR5 da agua na area do 200 200 200 200 Exige
campus
Pontuagéao Total 950 950 950 1000

Fonte: As autoras

Dentre as praticas adotadas pela USP, tem-se o desenvolvimento de estudos sobre
o reuso direto de agua potavel pelo Centro Internacional de Referéncia em Reuso de
Agua (CIRRA) em parceria com a Companhia de Saneamento de Campinas
(SANASA), para promover informacdes e praticas para a regulamentacao da pratica
de reuso de agua. O CIRRA concorreu, em 2022, a uma premiagao na categoria de
“Centro de Pesquisa do Ano” promovida pela Associacdo Latino-Americana de
Dessalinizacdo e RelUso de Agua (ALADYR), destacando contribuicdes para o
desenvolvimento do setor de agua (tecnologias, processos, sustentabilidade,
programas de divulgacéo) (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2022). Ha, também, o
desenvolvimento e gestdo do Programa de Uso Racional da Agua da Universidade
de S&o Paulo (PURA-USP), responsavel pela redugdo da demanda de agua, gestao
da demanda e desenvolvimento de praticas sustentaveis. Suas atividades
apresentam como resultados a modernizagao nos sistemas de suprimento de agua
fria para modelos economizadores, deteccdo de vazamentos por métodos eficientes
(como o geofone eletrbnico) para evitar a perda de agua, obrigatoriedade de
equipamentos sanitarios economizadores em novas edificagcdes e a introducao de
fontes alternativas de agua (aproveitamento de agua de fontes pluviais e redso) em

conjunto com a definigdo de responsaveis, estudo dos sistemas envolvidos,
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obtencdo e anadlise de dados (como demanda, frequéncia e uso) e definicao de
procedimentos eficientes (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2013).

Com base na revisao do Plano Diretor de 2018 da ESALQ, o Grupo de Estudos e
Praticas para Uso Racional da Agua (GEPURA) foi criado a partir do Grupo de
Trabalho Agua (GT Agua) e tem como responsabilidade centralizar dados sobre os
recursos hidricos (monitoramento de parametros fisico-quimicos com coletas
bimensais), desenvolver projetos cientificos sobre a conservagao e seu uso racional.
Além dele, a Comissédo de Recursos Hidricos (CRH) fornece apoio com informacdes
quantitativas e projetos de boas praticas relacionados com a agua. Apesar da
categoria estar proxima da pontuacdo maxima, € possivel identificar ameacgas as
praticas adotadas, como a poluicdo dos recursos hidricos dos campi e a
despriorizacdo da manutencdo da estrutura dos sistemas de abastecimento (no
campus ESALQ cerca de 70% da agua tratada era desperdicada por conta da
deterioragdo do sistema de distribuicdo (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2018b)

A partir disso, sdo oportunidades de melhoria para essa categoria: implementar
praticas conservacionistas para os corpos hidricos dos campi (como a restauracao
florestal e monitoramento da qualidade para aplicacdo de solugbes adequadas),
prover investimento para acdes de revitalizagao de corpos hidricos degradados e do
sistema de distribuicdo de agua para evitar a deterioragao e desperdicio. A Figura 13

apresenta a matriz SWOT completa.

Figura 13 - Matriz SWOT para a categoria “Agua”

4. Agua

Fraquezas

1. Existéncia de programas consolidados para a gestido 1. Falta de dados quantitativos e analises frequentes sobre
da agua de maneira sustentavel (CIRRA, PURA, CEPAS) | os recursos hidricos disponiveis em sites da universidade

Ambiente Interno

Oportunidades Ameagas

1. Implementar e acompanhar praticas 1. Poluigdo dos recusos hidricos dos campi
conservacionistas para os recursos hidricos dos campi

rno

2. Promover e apoiar financeiramente projetos e 2. Deterioragdo da estrutura dos sistemas de abastecimento
pesquisas relacionadas com a reciclagem da agua de agua

Ambiente Exte

Fonte: As autoras
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Com relacao a reciclagem da agua, a Universidade do Oeste de Sydney apresenta
destaque no ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento) e desenvolve e aplica praticas
como a coleta de aguas pluviais e a programas de reciclagem da &gua,
apresentando como meta, utilizar 60% de agua reciclada em todo o campus até
2025 (WESTERN SYDNEY UNIVERSITY, 2024). Para isso, a universidade tem uma
parceria com a Sydney Water Corporation, a qual é responsavel por fornecer agua
potavel, agua residuaria (1.5 bilhdo de litros diarios), agua reciclada e agua pluvial
(para cerca de 640.168 propriedades) para uma populagédo de 5 milhdes de pessoas
em Sydney e em lllawarra. Além disso, ela fornece para o campus de Hawkesbury
da Universidade do Oeste de Sydney cerca de 500 milhdes de litros por ano de agua
reciclada e 250 milhdes de litros por ano de aguas pluviais de captagao local, as
quais sao utilizadas para a irrigagdo do campus, descarga de vasos sanitarios,
pastagens agricolas, das areas de lazer da universidade e mitigagcao de incéndios.
Juntamente a isso, a universidade apresenta projetos de graduacdo e
pos-graduacdo, projetos de pesquisas e publicagdo de artigos relacionados a
reciclagem da agua, iniciativas para identificar potenciais areas de captacédo de
aguas pluviais nos telhados dos edificios e instalagcbes de equipamentos com
eficiéncia hidrica (SYDNEY WATER, 2024).

8.5. Transporte

De forma geral a categoria “5. Transporte (TR)” apresentou bons resultados de
indicadores entre os anos de 2021 a 2023, conforme indicado na Tabela 17. No
ultimo ano ela atingiu pontuagdo de 1700, quando a maxima estabelecida pelo

ranqueamento € de 1800.
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Tabela 17: Pontuagado da USP para a categoria “Transporte” em 2021, 2022 e 2023. (continua)

., . . Pontuagdo Pontuagéo Pontuagdo Pontuacéao A
Numero Indicador Categoria Transporte 2021 2022 2023 Méxima Evidéncia
5.1 Numero de carros utilizados e gerenciados pela universidade - - - - N/A
5.2 Numero de carros que entram na universidade diariamente - - - - N/A
53 Numero de motocicletas que entram na universidade diariamente - - - - N/A
54 TR 0] nume[o total de veiculos (carros e motocicletas) dividido pela 200 150 150 200 Exige

populagao total do campus
5.5 TR2 Servigos de transporte 225 300 300 300 Exige
5.6 Numero de énibus operando na universidade - - - - N/A
57 Numero médio de passageiros de cada servigo de transporte - - - - N/A
58 otal de viagens de cada servigo de 6nibus por dia - - - - N/A
59 TR3 Politica de Veiculos de Emisséo Zero (ZEV) no campus 200 200 200 200 Exige
510 Numero médio de Veiculos de Emissao Zero (por exemplo, bicicletas, i i i ) N/A
| canoas, snowboards, carros elétricos, etc.) no campus por dia
511 TR4 0] nume[o total de Veiculos de Emissao Zero (ZEV) dividido pela 200 200 200 200 N/A
populagao total do campus
512 Area total de estacionamento pavimentada (m?) - - - - N/A



Tabela 17: Pontuagado da USP para a categoria “Transporte” em 2021, 2022 e 2023.
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(conclusao)

A proporgao da area de estacionamento pavimentada para a area total

5.13 TR5 200 200 200 200 Exige
do campus
Programa para limitar ou reduzir a area de estacionamento no campus .
514 TR6 nos Gltimos 3 anos (de 2020 a 2022) 150 150 150 200 Exige
5.15 TR7 Numero de iniciativas para reduzir veiculos particulares no campus 200 200 200 200 Exige
5.16 TR8 Faixa para pedestres no campus 300 300 300 300 Exige
Distancia aproximada de viagem diaria de um veiculo dentro do campus
5.17 A - - - - N/A
(em quildmetros)
Pontuacao Total 1675 1700 1700 1800

Fonte: As autoras
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Os indicadores “Politica de veiculos de Emissdo-Zero no campus” (TR3), “Numero
total de veiculos de Emisséo-Zero dividido pela populagao total do campus” (TR4),
“A proporgcao da area de estacionamento pavimentada para a area total do campus”
(TR5), “O numero de iniciativas para reduzir veiculos particulares no campus” (TR7)
e “Faixa para pedestres no campus” (TR8) foram os que se mantiveram na

pontuacdo maxima pelos trés anos consecutivos.

As praticas adotadas pela universidade para atingir esse feito sdo varias, a comecar
pela Politica de Veiculos com Emissdo Zero (ZEV) nos campi, cuja intengao é
incentivar o uso de bicicletas como meio de transporte interno e externoi. Atendendo
a essa politica, na cidade de Sao Paulo ha o “Pedala, USP!”, do projeto Bike Sampa.
Iniciado em 2018 e desde entdo atua no oferecimento de bicicletas que se
encontram espalhadas nas proximidades das esta¢des de metrd e trem CPTM, além
também, nos pontos de maior movimento aos arredores dos campus. Em 2018 o
projeto contava com 2.600 bicicletas dispersas em 260 pontos, ja em 2020
inaugurou-se mais 18, na expectativa de engajar 5 mil pessoas por dia pelo uso
desse transporte. Além disso, em 2023, a Prefeitura do Campus USP da Capital
(PUSP-C) investiu mais de 3,5 milhdes de reais em reforma e expansdo de,
respectivamente, 3 km e 33 km de ciclovia do campus, a obra também incluiu pontos
de acessibilidade nas calgadas (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY
RANKINGS, 2023). Ja no campus da cidade de Pirassununga, existe o projeto
“VYamos de Bike”, cujo proposito é a disponibilizagdo de bicicletas de graga para
serem usadas e compartilhadas dentro da universidade por todos os docentes,
discentes e servidores (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS,
2022).

Outro destaque da USP é em relacdo as iniciativas propostas pela mesma para
diminuir veiculos particulares no campus (TR7), como o dia 22 de setembro,
conhecido como o “Dia Mundial sem Carro”. Durante a semana dessa data séo
realizadas atividades, debates e sugestdes sobre novos sistemas de transporte mais
sustentaveis, como caronas, bicicletas e até mesmo a caminhada. O principal
desafio durante a semana é fazer com que a comunidade uspiana utilize outros
meios de transportes para ir a faculdade sem ser o carro (U GREENMETRIC
WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2023).
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Tem também a “Voltinha da USP”, que é um dia de eventos esportivos destinados as
criangas no objetivo de estimular a pratica da atividade fisica e de repensar novos
modelos de mobilidade (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS,
2022).

No dia 4 de junho de 2023 foi realizado no campus da cidade universitaria um dia de
atividades culturais e de ciclismo abertas para o publico realizar atividades fisicas,
aproveitar a ciclovia do campus para pedalar e para assistir as apresentagcdes
musicais (EVENTO GRATUITO ABRE CAMPUS DA USP EM SAO PAULO PARA
PASSEIO CICLISTICO E CULTURAL, 2023). Dois dias depois, no campus de
Ribeirao preto, o Programa USP Recicla e a Faculdade de Odontologia de Ribeirao
Preto (FORP) organizaram passeios de bicicletas gratuitos pelo campus, tanto para
iniciantes quanto para quem ja pratica a atividade. Ao longo do percurso era contada
a histéria da antiga fazenda de café que existia na regido, que posteriormente, deu
espaco a Universidade de Sao Paulo (NAZAR, 2023).

Além dessas iniciativas, a USP também se preocupa com a acessibilidade e
seguranca dos pedestres, e tem se destinado para que haja em todos os campi
politicas de controle de velocidade dos veiculos, rampas de acesso a cadeirantes ou
pessoas com mobilidade reduzida, faixas de pedestres bem sinalizadas, semaforos
e cameras de seguranca (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKINGS,
2023).

Diante do exposto acima, nota-se que a USP vem promovendo eventos de
conscientizagdo sustentavel relacionados aos meios de transportes, mas ainda
assim, o trabalho e empenho devem continuar para que o indicador “5. Transporte”
atinja a pontuagdo maxima. Desse modo, as oportunidades de melhora para essa
categoria sdo: colocagao do sistema de compartilhamento de bicicletas em outros
campi, pontos de carregamento elétrico, projetos de diminuigdo do
congestionamento de veiculos e de melhora da qualidade do ar e educagao
ambiental via meios informativos. A matriz SWOT para essa categoria esta

apresentada na Figura 14.
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Figura 14 - Matriz SWOT para a categoria “Transporte”

5. Transporte
Bro: [
z 1. Politica de veiculos com emisséo zero (ZEV) 1. Auséncia de ciclovias intercampi
@
= 2. Eventos de conscientizagdo e de incentivo de meio
-g de trasnportes mais sustentaveis .
@
'-E 3. Parcerias de compartilhamento de bicicletas _
<

4. Acessibilidade nos campi

Oportunidades Ameacas

1. Ampliagédo de ciclovias aos demais campi da USP 1. N&o limitagao na quantidade de veiculos que
frequentam os campi

2. Criagdo de pontos de carregamento de veiculos
elétricos

3. Insercgéo de informativos digitais e fisicos de
consicentizacdo ambiental

Ambiente Extemo

4. Controle na frota veicular dentro dos campi

Fonte: As autoras

Em relacdo as potencialidades propostas, a Universidade & pesquisa de
Wageningen ja utiliza sistemas de carregamento de veiculos elétricos dentro do
campus, planos de uso de bicicletas para alunos e funcionarios e de ciclovias,
contribuindo com o ODS 13, referente a agdo contra a mudanca do clima
(SUSTAINABILITY, 2023).

8.6. Educacao e pesquisa

Essa categoria apresenta a mesma pontuagao (950 pontos) desde o ano de 2021,
para todos os indicadores, apresentados na Tabela 18. O indicador ED1 “A
proporgdo de cursos de sustentabilidade para o total de cursos/disciplinas” (300
pontos) foi o Unico que apresentou aumento desde 2022 e o indicador ED2 “A
proporcdo entre o financiamento para pesquisa em sustentabilidade para o
financiamento total em pesquisa”, € o unico dentre os 5 totais que ndo apresenta
pontuagcdo maxima (200 pontos) (Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY
RANKINGS, 2023).
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Pontuagdo Pontuagdo Pontuacdo Pontuagéao

Numero Indicador Categoria Educagéao e Pesquisa 2021 2022 2023 Maxima Evidéncia

6.1 Numero de cursos/disciplinas oferecidos relacionados a sustentabilidade - - - - Exige

6.2 Numero total de cursos/disciplinas oferecidos - - - - Exige

6.3 ED1 Proporgao de cursos de sustentabilidade para o total de cursos/disciplinas 225 225 300 300 N/A
Total do orgamento de pesquisa dedicados a pesquisa em sustentabilidade .

6.4 X . - - - - Exige
(em dolares americanos)

6.5 Total do orgamento de pesquisa (em ddlares americanos) - - - - Exige

6.6 ED2 A proporgao de fmanmamentq da pesquisa em sustentabilidade para o 100 150 150 200 N/A
financiamento total em pesquisa

6.7 ED3 Numero de publicacbes académicas sobre sustentabilidade 200 200 200 200 Exige

6.8 ED4 Numero de eventos relacionados a sustentabilidade 200 200 200 200 Exige

6.9 ED5 Nuamero d? atividades realizadas por organizac¢des estudantis relacionadas a 200 200 200 200 Exige
sustentabilidade por ano

6.10 ED6 Website de sustentabilidade administrado pela universidade 200 200 200 200 N/A

6.11 Enderecgo do website de sustentabilidade (URL) se disponivel - - - - N/A

6.12 ED7 Relatério de sustentabilidade 100 100 100 100 Exige

6.13 EDS8 Numero de atividades culturais no campus 100 100 100 100 Exige

6.14 ED9 NuUmero d? prggrama(§) dg sustentabilidade da universidade com 100 100 100 100 Exige
colaboracbes internacionais

6.15 ED10 Nume.ro de projetos de servigos comunitarios de sustentabilidade 100 100 100 100 Exige
organizados e/ou envolvendo estudantes

6.16 ED11 Numero de startups relacionadas a sustentabilidade 75 100 100 100 Exige
Pontuacao Total 1600 1675 1750 1800

Fonte: As autoras
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Com relagdo as atividades que contribuem para o indicador ED1, a USP foi
responsavel, em 2021 e 2022, pela gestdo da disciplina “1800106 - Gestdo de
Projetos Sociais para Atividades de Cultura e Extensdo” em parceria com outros 7
paises (Coldbmbia, Equador, Hungria, Indonésia, Tunisia, and Emirados Arabes
Unidos), por meio da Iniciativa para a Sustentabilidade do Ensino Superior (HESI),
para a realizacdo de um projeto alinhado com o Ul GreenMetric e o desenvolvimento
sustentavel nas universidades perante os ODS (UNITED NATIONS, 2024). A
Faculdade de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH) possui um Programa de Pds
Graduacdo em Sustentabilidade com cerca de 24 disciplinas, incluindo tematicas
como “Mudangas Climaticas”, “Residuos Solidos: Gestdo, Politica e Impactos
Socioambientais”, e “Instrumentos de Desenvolvimento Sustentavel” (PROGRAMA
DE POS GRADUACAO EM SUSTENTABILIDADE, 2024); a Faculdade de
Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sao Paulo
(FEA-USP) possui tematicas sobre os ODS, economia circular, compreensao dos
principios do Pacto Global das Nac¢des Unidas (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
2020).

Além das disciplinas, ha grupos de extensao relacionados com a sustentabilidade
(ED5), como o grupo sobre alimentacdo saudavel e sustentabilidade
(SUSTENTAREA, 2024), iniciativas interdisciplinares de ac¢des ecoldgicas e praticas
desenvolvidas pelo Programa de Praticas Integradas Sustentaveis no Campus da
Cidade Universitaria - Butantd (USP SUSTENTABILIDADE, 2024), semanas
académicas da Engenharia Ambiental, Grupo de Estudos e Intervencbes
SocioAmbientais — GEISA, desenvolvimento de projetos sustentaveis e de
empreendedorismo social para comunidades vulneraveis pelo grupo de extenséo
Enactus (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2024f), Nucleo de Estudos em

Ecossistemas Aquaticos (NEEA).

Com relacéo a pesquisa (ED3), a USP apresenta 26.000 resultados de busca para a
busca de artigos relacionados com sustentabilidade e os ODS no Google Académico
entre os anos de 2021 e 2024, publicou 31.585 atividades (ANUARIO ESTATISTICO
DA USP, 2023) de pesquisa em 2022 no Web of Science e no Scopus e liderou,
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dentre as universidades brasileiras, em quantidade de cientistas mais citados do
mundo no ano de 2022 na categoria de “Impacto ao longo da carreira”, totalizando
244 pesquisadores da USP (SITNIK, 2023).

A partir disso, sdo oportunidades de melhoria para essa categoria: a consolidacao
de novas parcerias externas para projetos ESG (em conjunto com os alunos e
comunidade externa) e o oferecimento de cursos semestrais ou projetos sobre o

desenvolvimento sustentavel. A Figura 15 apresenta a matriz SWOT completa.

Figura 15 - Matriz SWOT para a categoria “Educagéo e Pesquisa”

5. Educacgéao e pesquisa

Fraquezas

1. Grade curricular e programas de pos-graduagédo com 1. Estrutura do curriculo basico com baixa
tematica da sustentabilidade participagdo em tematicas ambientais

2. Projetos de extensédo consolidados para atuagéo
sustentavel no campus e com a comunidade externa -

Ambiente Interno

3. Publicacdes cientificas sobre sustentabilidade
(reconhecimento em quantidade de cientistas citados) -

Oportunidades Ameacas

1. Consolidagdo de novas parcerias externas para
projetos ESG, em conjunto com os alunos e comunidade

2. Oferecimento de cursos semestrais ou projetos sobre
o desenvolvimento sustentavel

Ambiente Externo

Fonte: As autoras

A Said Business School (Universidade de Oxford) em conjunto com a Smith School
of Business at Queen's University desenvolveram o “Programa de Emergéncia
Climatica de Oxford” para capacitar liderancas a desenvolverem uma série de agdes
para enderecar os impactos das mudangas climaticas em suas organizagoes,
contornando os riscos e identificando oportunidades (SAID BUSINESS SCHOOL,
2024a). Além disso, em 2023 a universidade também realizou parceria com a maior
empresa fabricante de bebidas destiladas do mundo (Diageo) com o “Programa de
Lideranga Sustentavel” (SAID BUSINESS SCHOOL, 2023) para educar cerca de
600 liderangas da empresa sobre como podem contribuir na pratica para a Diageo
cumprir seu plano de agdo “ESG Sociedade 2030: Espirito de Progresso”, o qual

apresenta 25 metas divididas em 3 principais prioridades: “promover o consumo
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positivo”,
grao ao vidro” (DIAGEO, 2024).

defender a inclusao e a diversidade” e “ser pioneira na sustentabilidade do

No ambito da pesquisa, a Said Business School (Universidade de Oxford) se
destaca com o prémio de “Educacdo Empresarial Responsavel” do Financial Times,
apresentando cerca de 51% do curriculo do ensino basico estruturado com
conteudos sobre Meio Ambiente, Social e Governanga (ESG), sendo a unica
universidade participante do Reino Unido (SAID BUSINESS SCHOOL, 2024b). A
“Iniciativa de Sustentabilidade” do MIT Sloan (Escola de Negdécios do MIT) conta
com cerca de 42 pessoas (bolsistas, liderancas, palestrantes) divididas em 4
projetos que se relacionam diretamente com o investimento sustentavel, adog¢ao de
uma politica climatica e tomada de decisdo com base no ESG. Essa iniciativa gerou
resultados como mais de 56 mil downloads da publicagdo Aggregate Confusion
(projeto relacionado com as praticas ESG em empresas) e 7 prémios de “Melhor
artigo” para a equipe do projeto (MIT SLOAN SCHOOL OF MANAGEMENT, 2024).
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Neste trabalho foi apresentado que o uso desequilibrado dos recursos naturais, pela
necessidade da sociedade, como agua e energia, vem contribuindo com a
ocorréncia de eventos climaticos cada vez mais recorrentes e intensos, e uma
maneira de mitiga-los é pela adequacgao do conceito de sustentabilidade. O emprego
dela nédo se estende somente a esfera global, como nos compromissos firmados nos
acordos internacionais, mas também, e principalmente, as universidades, pois sé&o
um espacgo de constante reflexdo e desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e de

solugdes dos problemas socioambientais.

Os destaques observados nas categorias do Ul GreenMetric durante os anos de
2021 a 2023 foram: investimento de 2 bilhdes de reais em 2022 destinado a
benfeitorias, apoio de permanéncia estudantil e projetos sustentaveis; Programa
Permanente para o Uso Eficiente dos Recursos Hidricos e Energéticos na
Universidade de Sao Paulo, que desde 2015 atua fortemente em programas e
diretrizes de economia de agua e energia; tratamento de todo esgoto produzido na
USP; Programa de Uso Racional da Agua da Universidade de Sao Paulo, cujo intuito
€ reduzir a demanda de agua e incentivar praticas sustentaveis de gestao hidrica;
Projeto Bike Sampa, atuando no compartilhamento de bicicletas espalhadas no
campus de Sao paulo e a disposicdo das mesmas a toda comunidade uspiana; e o
oferecimento em 2021 e 2022 da disciplina “1800106 - Gestao de Projetos Sociais
para Atividades de Cultura e Extensdo”, que juntamente com universidades dos
paises Coldbmbia, Equador, Hungria, Indonésia, Tunisia, and Emirados Arabes
Unidos, foi-se criado um projeto de desenvolvimento sustentavel nas universidades

perante os ODS.

Contudo, vale notar que a metodologia da ferramenta do Ul GreenMetric pode
apresentar uma concepg¢ao de sustentabilidade que pode ser limitada para as
universidades participantes, as quais apresentam diferentes contextos e realidades.
Assim, utilizar o mesmo parametro para todas pode resultar, por um lado, na
saturagcao para as universidades mais maduras na pontuacéao total ou em categorias
especificas, porque podem possuir um potencial de avango além do que é proposto

pela metodologia e, por outro lado, da discrepancia de cenario para universidades
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com menos maturidade, as quais podem apresentar um potencial de evolugido em
um ritmo menos acelerado ou com maiores desafios a serem superados atingir a
maiores pontuagdes. Além disso, a metodologia aborda o aspecto social de maneira
integrada em algumas categorias, como na categoria Transporte, sendo que em
outros ranqueamentos analisados no trabalho, esse aspecto é analisado e

metrificado como uma categoria individual.

Por fim, os resultados apresentados indicam que o Ul GreenMetric atua como uma
ferramenta na gestdo da sustentabilidade, sendo o propulsor para o
desenvolvimento e aplicagdo de projetos, politicas, programas e parcerias
direcionados pelos conceitos e pelas metas dos ODS. As informagdes analisadas da
USP no Ul GreenMetric também permitem concluir que além do reconhecimento
global que o ranqueamento proporciona, principalmente pelo avanco da
classificagao geral da universidade, a USP também passa a ser reconhecida como
referéncia em iniciativas sustentaveis a partir do ensino e da pesquisa cientifica, as
quais contribuem diretamente para a atuagao positiva da universidade nos impactos
ambientais. Isso nao exclui a aplicacdo das possiveis oportunidades de melhorias
identificadas para as categorias, mas reforca e deixa claro a responsabilidade
ambiental da universidade para aplicar o desenvolvimento sustentavel perante a
comunidade interna e externa, com base nas diretrizes do ranqueamento e dos
ODS.
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