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RESUMO

Uma boa gestdo, no ambito da seguranca e saude ocupacional, requer dos
profissionais a aplicacdo de ferramentas e praticas que sejam suficientes para
demonstrar que € possivel obter bons resultados e melhorias, contribuindo no
aumento da produtividade, no resultado financeiro, no respeito aos requisitos legais
aplicaveis, na reducao dos acidentes e/ou doencgas ocupacionais, no absenteismo e
nos passivos trabalhistas. Este estudo de caso aplicado em uma unidade de negdcio
florestal visa demonstrar a aplicacdo do ciclo PDCA (Planejar, Executar, Verificar e
Agir) no Ciclo de Melhoria Continua e as demais ferramentas como Diagrama de
Ishikawa, o Grafico de Pareto e o 5SW+2H, como preciosos instrumentos na detecgéao
de problemas e oportunidades de melhoria de seguranga e saude ocupacional, na
priorizacdo das agdes, na definicdo das responsabilidades, dos prazos para solucao
e dos recursos para implementar a acoées. No contexto tedrico / cientifico e o pratico,
também busca apresentar as aplicacdes dos estudos e ensinamentos de W. H.
Heinrich e Frank Bird, no tratamento e na solucdo de desvios, incidentes e
acidentes. Com tudo isso, verifica-se que um bom planejamento e disciplina na
execucao das acoes e praticas de gestdao de seguranca e saude ocupacional em
atividades florestais, contribuem significativamente para o éxito nos resultados, na
melhoria das condicées de trabalho e podem servir de base para aplicagcdo em
qualquer ramo de atividade.

Palavras chave: desempenho em seguranca, atividades florestais, ciclo PDCA,

melhoria continua.



ABSTRACT

Great management in the occupational health and safety context, requires the
application of professional tools and practices that are sufficient to show that it is
possible to get better results and improvements, contributing to increasing
productivity, financial results, while respecting the legal requirements applicable in
reducing accidents and / or illnesses, absenteeism and labor liabilities. This case
study applied to a forestry business unit aims to demonstrate the application of the
PDCA cycle (Plan, Do, Check and Act) cycle in Continuous Improvement and other
tools such as Ishikawa Diagram, Pareto Chart and 5W+2H, as valuable tools in
detecting problems and opportunities for improvement of occupational health and
safety, prioritization of actions, the definition of responsibilities, deadlines and
resources for solution to implement the actions. In the theoretical / scientific context
and practical applications also seeks to present the studies and teachings of W. H.
Heinrich and Frank Bird, treatment and solution of deviations, incidents and
accidents. In fact, it appears that good planning and discipline in implementing the
actions and practices of management of occupational health and safety in forestry
activities contribute significantly to the success of the results, the improvement of
working conditions and can serve as a basis for application in any industry.

Keywords: safety performance, forestry activities, PDCA cycle, continuous

improvement.
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1 INTRODUCAO

O plantio florestal de eucalipto tornou-se uma importante atividade produtiva
no Brasil, conquistando espaco como fonte alternativa de energia e como matéria
prima para producao de celulose, reduzindo a pressao sobre as florestas nativas.

Mesmo com essa importancia, com uma legislacao atualizada e com técnicas
de manejo modernizadas, facilmente podemos encontrar situagdes que vao contra a
proposta acima descrita, especialmente tratando dos trabalhadores, pois grande
parte das atividades é manual, exige sobrecarga fisica, influenciando diretamente a
seguranca e a saude desses trabalhadores.

Por sua vez, é possivel fazer boa gestdo da seguranca e da saude dos
trabalhadores, com forte trabalho de campo e utilizando praticas de gestdo de
seguranca e saude ocupacional em atividades florestais envolvendo producao de
mudas, preparo de solo, plantio, irrigacdo, manutencédo, colheita e transporte,
contribuindo para bons resultados tanto para a empresa quanto para o0s
trabalhadores.

1.1 OBJETIVO

Apresentar as praticas de gestdo de seguranca e saude ocupacional nas
atividades florestais, de uma Unidade de Negécio Florestal, através de ferramentas
de gestdo da qualidade, o controle das condicbes de seguranca e saude
ocupacional nas atividades e sugerir medidas de melhoria para evitar ou reduzir a
incidéncia acidentes e/ou doencas ocupacionais.

1.2 JUSTIFICATIVA

Na regido nordeste do nosso Pais, encontramos dificuldades de mao de obra
qualificada, sobretudo aquelas originadas do meio rural. O desafio é ainda maior,
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pois a formacao profissional e a educacao para as questdes de seguranca e saude
ocupacional nas atividades florestais requer atengéo especial.

Cerca de 30,8 milhdes de brasileiros que residem no meio rural encontram-se
em franca desvantagem, tanto em termos de capital financeiro quanto de capital
sociocultural, em comparacdo aos seus concidadaos que residem na area urbana.
(INEP, 2007).

Entretanto, essas diferengcas ndo podem servir de desculpas para uma
aplicacao diluida dos principios éticos e legais no campo da seguranca e saude do
trabalhador. A aplicagcdo desses principios € também meio para promover
conhecimento e desenvolvimento, respeitando-se as limitagdes e buscando-se
minimizar essas diferencas.

O presente trabalho tem a justificativa de quebrar esse paradigma, pois
mesmo com as questdes socioculturais da regido nordeste este trabalho mostra que
€ possivel aplicar boas praticas de gestao e obter éxito operacional, sobretudo para
o desenvolvimento regional, profissional e pessoal desses trabalhadores, da
educacao da disciplina no campo da segurancga e saude ocupacional nas atividades
florestais, que promovem melhores condigdes de trabalho e reduzam o risco de

acidentes.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 AIMPORTANCIA DO SETOR FLORESTAL

A importancia do setor florestal para a sociedade brasileira em termos
econbmicos, sociais € ambientais segundo a Associacao Brasileira de Produtores de
Florestas (ABRAF) pode ser mensurada pela avaliacdo de seus principais
indicadores apresentados na Tabela 1: a area de florestas plantadas, a area de
florestas nativas preservadas, o recolhimento de tributos, o valor bruto da producéo
e a geracao de empregos gerados pela producao florestal (ABRAF, 2011).

Tabela 1 — Principais indicadores econémicos do setor brasileiro de florestas
plantadas, dos associados da Abraf.

Indicador Valor Observacao

Area Plantada das Associadas da ABRAF (hectares) 3.125.571

Area de Florestas Nativas Preservadas pelas

Associadas da ABRAF (hectares) 2.078.320

Recolhimento de Tributos (BRL1 Bilhdes) 7,60 0,5% da arrecadagao nacional
Valor Bruto da Producgéo (BRL Bilhdes) 53,91

Empregos Gerados 4.730.000 5.0% da populagao

economicamente ativa

Fonte: Adaptado da ABRAF (2011).

A Tabela 2 mostra os principais investimentos na area de responsabilidade
social, saude, educacao, cultura e ambiental do setor.

' BRL — Moeda Brasileira — Real.
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Tabela 2 — Principais indicadores dos investimentos em programas, dos associados
da Abraf.

Programas Pessoas Beneficiadas Valor dos Investimentos (BRL Milhoes)
Sociais 1.643.208 7717

Saudde 175.000 12,62

Educacao e Cultura 762.000 34,91

Educacao Ambiental 258.000 21,26

TOTAL 145,96

Fonte: Adaptado da ABRAF (2011).

A crescente demanda por matéria-prima do setor madeireiro vem reforgcando
a importancia do incentivo e investimentos em florestas plantadas (ABRAF, 2007
apud PESCADOR; OLIVEIRA, 2009).

O principal fator que alavancou esse crescimento nos ultimos anos foi o
estabelecimento de novos plantios frente a demanda futura dos projetos industriais
do segmento de papel e celulose.

Para a economia brasileira e para a sociedade em geral, o setor de florestas
plantadas contribui com uma parcela importante na geragdo de produtos, tributos e
empregos.

O setor é estratégico no fornecimento de matéria-prima e produtos para a
exportacdo e ainda contribui, de maneira direta na conservacao e preservagao dos
recursos naturais.

No ambito social, as atividades da cadeia produtiva do setor promovem a
geracdo de emprego e renda, incluem pequenos produtores no sistema de
produgédo, em programas de inclusdo social, educagcdo e meio ambiente em regides
de influencia e, por fixarem as populagdes no campo, auxiliam também na melhoria
da qualidade de vida nas areas rurais.

Do ponto de vista ambiental, o setor de florestas plantadas contribui para a
conservacao das florestas nativas e promocao da biodiversidade, uma vez que
oferece alternativa econdémica sustentavel de madeira proveniente de plantios
florestais, 0o que evita o desmatamento de florestas nativas para igual finalidade
econbmica. Contribui também para a manutencao dos regimes hidricos, fertilidade
do solo e qualidade do ar e da agua. (ABRAF, 2012).
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As exigéncias do consumidor consciente fazem com que as empresas se
preocupem e fagam uso dos recursos naturais de forma adequada e baseada em
sustentabilidade. Mas o que vem a ser sustentabilidade?

Este conceito origina-se da ideia de um mundo melhor para as geragdes, sem

prejudicar o meio ambiente.

Sustentabilidade implica o legado que deixaremos para as futuras geracdes
em termos de meio ambiente saudavel e disponibilidade de recursos
naturais essenciais para que também possam sobreviver e prosperar.
Sustentabilidade, que envolve o conceito de desenvolvimento sustentavel,
requer uma nova ordenagcdo para o desenvolvimento econémico,
tecnologias limpas, e, acima de tudo, novos hébitos e comportamentos
voltados para a utilizagcdo eficaz de recursos naturais e para a prevengéo da
poluicdo. A sustentabilidade em si, alicer¢a-se judiciosamente no contexto
da producdo economicamente viavel, socialmente justa e ambientalmente
correta. (CARVALHO, 2011, p. 16)

Assim sendo, €& questdo de sustentabilidade para a continuidade das
atividades das empresas, o fato de proporcionarem um ambiente de trabalho seguro

e saudavel.

22 SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL NAS ATIVIDADES
FLORESTAIS

Um nivel satisfatério de saude e seguranca é alcancado quando se aplicam
no ambito nacional, das empresas e dos lugares de trabalho certos principios
estreitamente relacionados (FUNDACENTRO, 2005).

Esses principios incluem:

J O cumprimento das disposicoes legais;

o Uma politica claramente definida que precise o carater e a
gravidade dos riscos associados as atividades, e;

o A atribuicdo de responsabilidade aos que atuam em postos de

direcao, supervisao e execucao.
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Segundo Alledi (2002, apud Quelhas; Lima, 2006), mais do que cumprir a
legislacao existente, é questao de sustentabilidade para a continuidade da operagao
das organizacdées o fato de proporcionarem um ambiente de trabalho seguro e
saudavel.

Na atualidade, as organizacdes buscam aperfeicoamento através de modelos
de gestdo, incorporando conceitos das boas praticas com base em normas
internacionais, de relacionamento com empregados, sociedade, governo, acionistas,
fornecedores e concorrentes.

Cada vez mais, destacam-se as preocupagcdes do governo, empresarios e
sindicatos em melhorar a seguranca e a saude ocupacional. Para isso, € necessario
um planejamento que permita a participacdo da alta administracao e dos
empregados para encontrar as solugdes praticas e economicamente viaveis.
(ARANTES, 2005, apud QUELHAS; LIMA, 2006).

A melhoria da seguranca e saude ocupacional, além de aumentar a
produtividade, diminui o custo da operagdo, pois diminui as interrupgdes no
processo, 0 absenteismo? e os acidentes e/ou doengas ocupacionais.

Os riscos, comportamentos e outros problemas organizacionais podem ser
identificados pela inspecédo e andlise sistematica dos locais de trabalho, aplicando-
se o conceito de melhoria.

As inspecdoes de seguranca estdo entre as praticas preventivas mais
importantes para assegurar um local de trabalho seguro. A natureza do trabalho
determinara com que frequéncia as inspecdes de seguranca devem ser realizadas.

Obstante, muitas empresas no Brasil ttm uma visdo restrita em relacéo a
seguranca e saude ocupacional. O tratamento dessas questdes se restringe a coleta
de dados estatisticos, respostas a causas trabalhistas e acidentes do trabalho.
(QUELHAS; LIMA, 20086).

Em relacdo as organizagdes de base florestal, elas variam muito em relagéo
ao seu tamanho, ao ambito de atuacdo, a estabilidade econb6mica e a cultura,
entretanto, essas diferencas nao podem justificar uma aplicacdo diluida dos
principios gerais, que sao indispensaveis para promover condi¢cdes de trabalho que
previnam ou reduzam o risco de acidentes ou danos a saude dos trabalhadores.
(FUNDACENTRO, 2005).

2 Absenteismo — Auséncias dos trabalhadores no processo de trabalho.
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2.3 PRINCIPAIS NORMAS APLICAVEIS NAS ATIVIDADES FLORESTAIS

As Normas Regulamentadoras (NR), aprovadas pela Portaria 3214 de 08 de
junho de 1978, do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), regulamentam e
fornecem orientac6es sobre procedimentos obrigatorios relacionados a seguranca e
medicina do trabalho.

A Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) dedicou o Capitulo V do Titulo Il
a seguranca e medicina do trabalho sendo, portanto, a referéncia da
institucionalizagdo das atividades destinadas a seguranca e saude no Brasil.

As NR contém os requisitos técnicos e administrativos minimos exigidos para
prevencdo de acidentes e doencas ocupacionais, tanto nas atividades de empresas
urbanas como nas rurais (ZOCCHIO, 2002).

NR 31: A principal norma aplicavel nas atividades florestais rurais, que tem
por objetivo estabelecer os preceitos a serem observados na organizacdo € no
ambiente de trabalho, de forma a tornar compativel o planejamento e o
desenvolvimento das atividades da agricultura, pecuaria, silvicultura, exploracao
florestal e aquicultura (BRASIL, 2012).

E uma norma recente, aprovada pela Portaria n®. 86 de 03 de marco de 2005.
Na norma existem alguns itens que devem ser aplicados para a exploracao florestal,
por parte do empregador, para que sejam assegurados requisitos minimos de
seguranca e saude ocupacional nas atividades florestais:

a) Exames médicos ocupacionais aos trabalhadores com emissdo do
Atestado de Saude Ocupacional (ASO), como forma de garantia da saude o
trabalhados para as atividades;

b) Treinamentos e capacitacdo sobre os riscos a integridade fisica e a saude,
durante as atividades florestais: Os treinamentos e capacitacdo devem ser aplicados
ao trabalhador antes do inicio das atividades, supervisionadas por profissionais e
entidades regulamentadas, como o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(Senar). Obviamente que as reciclagens sdo fundamentais para o desenvolvimento
e a manutencao do conhecimento pelos trabalhadores também a medida que houver
alteracdes das condicdes ambientais de trabalho.

c) Conduta em caso de acidente do trabalho e doenca ocupacional com
emissdo da Comunicagéo de Acidente do Trabalho (CAT);
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d) Servico Especializado em Seguranca e Saude no Trabalho Rural (SESTR)
€ composto por profissionais especializados e consiste em um servigco destinado ao
desenvolvimento de agdes técnicas, integradas as praticas de gestdo de seguranca,
saude e meio ambiente de trabalho, para tornar o ambiente de trabalho compativel
com a promoc¢ao da seguranca e saude e a preservacado da integridade fisica do
trabalhador rural.

e) Comissao Interna de Prevengao de Acidentes do Trabalho Rural (CIPATR)
tem como objetivo a prevencao de acidentes e doencas relacionados ao trabalho, de
modo a tornar compativel permanentemente o trabalho com a preservacao da vida
do trabalhador;

f) Manipulacdo de agrotoxicos, adjuvantes e afins merece atencédo especial
por parte do empregador que tem a responsabilidade de segregar trabalhadores em
condicbes especiais em que sdo manipulados tais produtos, capacitando-os,
fornecendo equipamentos de seguranca e infraestrutura minima para que as
atividades sejam executadas com seguranca;

g) Meio ambiente e os residuos provenientes das atividades florestais devem
ser eliminados dos locais de trabalho, segundo métodos e procedimentos
adequados que nao provoquem contaminacao ambiental. As embalagens vazias de
agrotoxicos devem ser segregadas e enviadas ao 6rgao de defesa agropecuaria do
municipio onde as atividades ocorrem;

h) Ergonomia: o empregador deve adotar principios ergonémicos que visem a
adaptacdo das condicbes de trabalho as caracteristicas psicofisioldégicas dos
trabalhadores, de modo a proporcionar melhorias nas condicbes de conforto e
seguranca nas atividades;

i) Ferramentas manuais: O empregador deve disponibilizar, gratuitamente,
ferramentas adequadas ao trabalho e as caracteristicas fisicas do trabalhador,
substituindo-as sempre que necessario;

i) As maquinas, equipamentos e implementos devem atender especificagdes
técnicas do fabricante, utilizadas somente para os fins concebidos, operadas por
trabalhadores capacitados e utilizadas dentro dos limites operacionais indicados pelo
fabricante;

j) Fatores climaticos e topograficos: Nas atividades florestais as condicdes
climaticas sdo normalmente desfavoraveis. Os fenbmenos naturais como descargas

atmosféricas, precipitacdo e temperatura sdo condi¢cdes que o empregador deve
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observar e aplicar medidas de prevencao, como: planos de emergéncia, veiculos de
apoio protecao por abrigos, conforme plano de emergéncia. Quanto a terrenos
acidentados, estes devem ser limitados por eitos, cercas, sinalizagdo, de modo a
minimizar o risco de acidentes e doencas associadas a essas condi¢des;

k) O transporte coletivo de trabalhadores deve observar requisitos como:
autorizacdo emitida pela autoridade de transito competente, transportar todos os
passageiros sentados, ser conduzido por motorista habilitado e devidamente
identificado e possuir compartimento resistente e fixo para a guarda das ferramentas
e materiais, separado dos passageiros;

[) Nas frentes de trabalho devem ser disponibilizados abrigos, fixos ou moveis
que protejam os trabalhadores contra as intempéries. Durante as refeicoes os
abrigos devem ter boas condicdes de higiene e conforto, capacidade para atender a
todos os trabalhadores, agua limpa para higienizagdo, mesas com tampos lisos e
lavaveis, assentos em numero suficiente, agua potavel, em condi¢cdes higiénicas e
depositos de lixo, com tampas,

Todas as Normas Regulamentadoras se inter-relacionam e, portanto, as
atividades florestais devem observar e respeitar os demais requisitos normativos
(BRASIL, 2013):

NR 1 Disposi¢des Gerais, preconiza que as Normas Regulamentadoras séo
de observancia obrigatéria pelas organizacdes privadas e publicas e pelos 6rgaos
publicos de administracdo direta e indireta, que possuam empregados regidos pela
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

NR 2 Inspec¢do Prévia: todo estabelecimento novo, antes de iniciar suas
atividades, devera solicitar aprovacao de suas instalagées ao érgao do Ministério do
Trabalho e Emprego.

NR 6 Equipamento de Protecao Individual (EPI) de fornecimento obrigatério e
gratuito pelo empregador aos trabalhadores

NR 7 Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO):
estabelece a obrigatoriedade da elaboracédo e implementacédo, por parte de todos os
empregadores e instituicbes que admitam trabalhadores como empregados, do
PCMSO, cujo objetivo é promover e preservar a saude do conjunto dos seus

trabalhadores.
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NR 8 Edificacoes: estabelece requisitos técnicos minimos que devam ser
observados nas edificacfes para garantir seguranca e conforto aos que nelas
trabalham.

NR 9 Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) estabelece a
obrigatoriedade da elaboragcdo e implementacdo, por parte de todos os
empregadores e instituicbes que admitam trabalhadores como empregados, do
PPRA, através da antecipagao, reconhecimento, avaliacdo e consequente controle
da ocorréncia de riscos ambientais existentes ou que venham a existir no ambiente
de trabalho.

NR 10 Servigos em Eletricidade estabelece os requisitos e condicbes minimas
exigidas para garantir a seguranca e saude dos trabalhadores que interagem com
instalacoes elétricas, em suas etapas de projeto, construcdo, montagem, operacao e
manutenc¢ado, bem como de quaisquer trabalhos realizados em suas proximidades.

NR 11 Transporte, Movimentacdo, Armazenagem e Manuseio de Materiais
estabelece normas de seguranca para operacdo de elevadores, guindastes,
transportadores industriais € maquinas transportadoras, além do armazenamento de
materiais, que deverd obedecer aos requisitos de seguranca para cada tipo de
material.

NR 12 Seguranca no Trabalho em Maquinas e Equipamentos estabelece os
procedimentos obrigatérios nos locais destinados a maquinas e equipamentos, como
piso, areas de circulacao, dispositivos de partida e parada, normas sobre protecao
de maquinas e equipamentos, bem como manutengao e operacao.

NR 13 Caldeiras e Vasos de Pressao estabelece os procedimentos
obrigatérios nos locais onde se situam as caldeiras de qualquer fonte de energia,
projeto, acompanhamento de operacdo e manutencao, inspecao e supervisao de
inspecao de caldeiras e vasos de pressao, em conformidade com a regulamentagéo
profissional vigente no pais.

NR 15 Atividades e Operagdes Insalubres: estabelece os procedimentos
obrigatérios, nas atividades ou operacgdes insalubres que sdo executadas acima dos
limites de tolerancia previstos na Legislacdo, comprovadas através de laudo de
inspecao do local de trabalho.

NR 16 Atividades e Operacdes Perigosas: estabelece os procedimentos nas
atividades exercidas pelos trabalhadores que manuseiam e/ou transportam
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explosivos ou produtos quimicos, classificados como inflamaveis, substancias
radioativas e servicos de operacédo e manutencao.

NR 17 Ergonomia visa estabelecer parametros que permitam a adaptacao
das condicoes de trabalho as caracteristicas psicofisiolégicas dos trabalhadores, de
modo a proporcionar um maximo de conforto, seguranca e desempenho eficiente,
incluindo os aspectos relacionados ao levantamento, transporte e descarga de
materiais, ao mobiliario, aos equipamentos e as condicdes ambientais do posto de
trabalho e a prépria organizacao do trabalho.

NR 21 Trabalhos a céu aberto estabelece os critérios minimos para os
servicos realizados a céu aberto, sendo obrigatéria a existéncia de abrigos, ainda
que rusticos com boa estrutura, capazes de proteger os trabalhadores contra
intempéries.

NR 23 Protecado contra incéndios estabelece os procedimentos que todas as
empresas devam possuir, no tocante a protecdo contra incéndio, saidas de
emergéncia para os trabalhadores, equipamentos suficiente para combater o fogo e
pessoal treinado no uso correto.

NR 24 Condigbes Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho estabelece
critérios minimos, para fins de aplicagdo de aparelhos sanitarios, gabinete sanitario,
banheiro, cujas instalacbes deverdao ser separadas por sexo, vestiarios, refeitérios,
cozinhas e alojamentos.

NR 25 Residuos Industriais estabelece os critérios para eliminagdo de
residuos industriais dos locais de trabalho, através de métodos, equipamentos ou
medidas adequadas, de forma a evitar riscos a saude e a seguranca do trabalhador.

NR 26 Sinalizacao de Seguranca tem por objetivos fixar as cores que devam
ser usadas nos locais de trabalho para prevencdo de acidentes, identificando,
delimitando e advertindo contra riscos.

NR 35 Trabalho em Altura estabelece os requisitos minimos e as medidas de
protecdo para o trabalho em altura, como o planejamento, a organizacdo e a
execucao, a fim de garantir a seguranca e a saude dos trabalhadores com atividades
executadas acima de dois metros do nivel inferior, onde haja risco de queda.

Norma Brasileira (NBR 14789): Manejo Florestal, da Associagao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) estabelece os principios, critérios e indicadores para o
manejo de plantacdes florestais e base para Certificacao Florestal (Cerflor). (ABNT,
2007).



27

Occupational Health and Safety Assessment Series ou Série de Avaliacao da
Seguranca e Saude Ocupacional (OHSAS 18001) é uma norma que apresenta
requisitos para o Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude Ocupacional, de modo
a capacitar uma organizacdo a controlar os seus riscos e melhorar o seu
desempenho nessa area (CARVALHO, 2011).

2.4 CERTIFICACOES FLORESTAIS

Certificagcao florestal € um processo voluntario ao qual se submetem algumas
empresas para atestar que seus produtos e sua producdo seguem determinados
padrdes de qualidade. Sdo passiveis de certificagdo o manejo® e a cadeia de
custodia®.

Segundo o Sistema Florestal Brasileiro (SFB) a Certificagcdao Florestal baseia-
se nos trés pilares da sustentabilidade: economicamente viavel, socialmente justo e
ambientalmente correto.

O sistema de certificacdao mais difundido no mundo é o Forest Stewardship
Council ou Conselho de Manejo Florestal (FSC). (SFB, 2013).

O FSC é uma organizacdo independente, nao governamental e sem fins
lucrativos, estabelecida para promover o manejo responsavel das florestas no
mundo. Possui representacées nacionais como o FSC Brasil. O FSC tem como
objetivo principal difundir e facilitar o bom manejo das florestas brasileiras através de
Principios e Critérios estabelecidos.

O Programa Brasileiro de Certificacao Florestal, criado em 22 de agosto de
2002, na estrutura do Sistema Nacional de Metrologia, Normatizacdo e Qualidade
Industrial (Sinmetro) através da Comissdo Técnica de Certificacdo Ambiental e da
Subcomissdao Técnica de Certificacdo Florestal, tem como desafio principal
sensibilizar empresarios do setor florestal da importancia da certificagcao.

® Manejo é o gerenciamento da area florestal para obtengao dos produtos, servicos e beneficios
econdmicos e sociais, respeitando-se 0s mecanismos para sua sustentacao.

* Cadeia de Custddia é canal pelo qual os produtos s3o distribuidos desde sua origem na floresta até
0s seus usudrios finais.
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Além da importancia, busca fomentar e criar mecanismos para que pequenos
e médios produtores florestais possam se certificar e disseminar a certificacdo de
cadeia de custddia.

Tomando como referéncia o final do més de setembro de 2010, no Brasil ha
29 certificacbes de cadeia de custddia para produtos de origem florestal e 12
certificacbes de manejo florestal, o que abrange um total de 1,4 milhdo de hectares
de florestas plantadas (SFB, 2013).

2.5 FERRAMENTAS DA QUALIDADE NA GESTAO DE SEGURANCA E SAUDE
OCUPACIONAL NAS ATIVIDADES FLORESTAIS

Ferramentas oriundas do modelo de administracdo da qualidade sao
amplamente utilizadas pelas empresas. Com um pouco de conhecimento e pesquisa
€ possivel aplicar um conjunto de acgbes praticas que contribuem para uma boa
gestdo no ambito da seguranca e saude ocupacional em atividades florestais.

As ferramentas da qualidade sdo instrumentos utilizados por grupos de
trabalho para auxiliar e dinamizar as reunides, elaborar projetos, padronizar
atividades, organizar informagdes, priorizar problemas a serem resolvidos e
0 seu encaminhamento para solugdes, contribuindo para melhor
gerenciamento da atividade produtiva. Quando bem elaboradas, divulgadas
e difundidas, constituem vigorosos instrumentos de aperfeicoamento do
trabalho nas empresas. De uso e aplicagcao facil, desde que as pessoas
sejam adequadamente treinadas para utiliza-las na rotina de trabalho.
(TRINDADE et al., 2007).

Dentre as ferramentas da qualidade destacamos o ciclo PDCA, o Diagrama
de Pareto, o Diagrama de Causa — Efeito e 0 5W1H, utilizadas no presente trabalho.
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2.5.1 O Ciclo PDCA

Segundo Trindade et al. (2007), o Ciclo PDCA foi criado por Walter Shewhart
na década de 20 e difundido por William Edwards Deming a partir da década de 50.
Por esse motivo, também é conhecido como Ciclo de Deming.

O Ciclo PDCA é composto por quatro etapas:

P: Planejar
D: Executar
C: Verificar
A: Aqir

A etapa “planejar’ é utilizada para identificar problemas, investigar causas,
propor solucdes, definir objetivos e metas.

A etapa “executar” é para preparagao e execucao das tarefas, de acordo com
o planejamento da etapa anterior.

A etapa “verificar” & para coletar de dados e compara-los com as metas
planejadas.

A etapa “agir’, é para corrigir os desvios e montar planos para recomecar o
Ciclo PDCA com novos objetivos e metas dento do conceito de melhoria continua.

Melhoria continua é um processo recorrente de aperfeicoar o sistema de
gestdo para alcancar melhorias no desempenho global da saude e seguranca
ocupacional. O PDCA é uma ferramenta de melhoria continua que pode ser
amplamente utilizada tanto na vida profissional quanto na pessoal.

A Figura 1 é a representacao do Ciclo PDCA onde as etapas sado descritas

em uma circunferéncia.
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Figura 1 — Ciclo PDCA ou Ciclo de Deming, segundo Trindade et al. (2007).

2.6.2 O Grafico de Pareto

O Gréfico de Pareto ou Diagrama de Pareto segundo Lapa e Goes (2011) é
inspirado no principio de Pareto, criado no século XIX pelo economista italiano
chamado Vilfredo Pareto, que estudou a distribuicdo da riqueza entre a populacéo.

O Grafico de Pareto é um instrumento que permite identificar a aquilo que é
mais importante de ser abordado dentre muitas alternativas que se apresentam, pois
€ uma ferramenta que auxilia na identificacdo e na priorizacédo para efeito de analise

e, consequentemente de acao (Lapa e Goes, 2011).
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Gréfico 1 — Exemplo de um Grafico de Pareto, segundo Trindade et al. (2007).

Maximiano (2011) ensina que o principio de Pareto é uma técnica que permite
a organizacgao selecionar prioridades quando ha um grande numero de problemas e
que esse grande numero de problemas esta associado a um pequeno numero de
causas (originalmente, o principio do economista Vilfredo Pareto aplicava-se a
andlise da distribuicdo da renda, pois a menor parte da populagédo tinha a maior
parte da riqueza).

Portanto, o principio de Pareto também pode ser utilizado para priorizar a
solucao de problemas relacionados com seguranca e saude ocupacional.

2.6.3 Diagrama de Ishikawa

Criado por Kaoru Ishikawa, o diagrama que tem a forma de uma espinha de
peixe é uma ferramenta cuja finalidade é organizar o raciocinio e a discussao sobre
as causas de um problema prioritario. (MAXIMIANO, 2011). Também é conhecido
como Diagrama de causa e efeito.

E utilizado como parte sequencial do principio de Pareto, pois relaciona as
causas (falhas) com os efeitos (problemas) para identificar, explorar e ressaltar todas
as causas possiveis de um problema, identificado e priorizado no Diagrama de
Pareto (TRINDADE et al. 2007).
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No aspecto de seguranca e saude ocupacional, o conceito ensinado por
Ishikawa, demonstrado na figura 2, vem ganhando forca, pois mostra, por exemplo,
que o incidente sofrido por um trabalhador (efeito), resulta da interacdo dos fatores
que o compbéem (Maquina, Método, Medida, Meio Ambiente, Matéria — Prima, Mao
de Obra, Gestao e Local de Trabalho) que sdo os chamados fatores de causa de

qualquer efeito do processo (Lapa e Goes, 2011, grifo nosso).

Diagrama de Gausa - Efaitc
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5 AN N\
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EAATUMESS ‘ -
LOCAL ] ARES . HETODGDE ;
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DE TRABALHO EoUIE MR TS TRAEGLHO

Figura 2 — Representacao de um Diagrama de Causa e Efeito, segundo Lapa e Goes (2011).

Por exemplo, qual poderia ser a causa (Meio Ambiente, Medida, Gestao,
Matéria Prima, Area de Trabalho, Maquinas, Métodos de trabalho e/ou Mo de obra)

para o efeito ou problema (Acidente com lesao ao trabalhador)?

o Meio ambiente: toda causa que envolve 0 meio ambiente, que
interfere nas condicées de trabalho (Ruido, Frio, Calor, Umidade,
Radiag6es ionizantes e nao ionizantes, Pressdo, Vibragdo, Poeiras,
Fumos, Névoas, Gases, Neblinas, Vapores, Manipulacdo de
substancias quimicas, Biol6gico em geral).

o Medida: toda causa que envolve uma medida tomada
anteriormente para modificar o processo, ou até mesmo variacdo de
matérias primas que podem gerar descontrole, como exemplo, variagao
de pressdo, de gases, ou de temperatura pode causar incéndio,

explosao, colapso estrutural, entre outros);
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. Gestdo: toda causa que envolve a forma como o processo é
gerenciado, ou da forma como o gestor efetivamente cumpre seu papel
enquanto responsavel pelo processo, na delegacdo e no
acompanhamento dos trabalhos, para que possam ser executados
dentro dos padrbes de seguranca e saude.

J Matéria prima: toda causa envolvendo o material empregado
para execucao da atividade.

J Area de trabalho: toda causa envolvendo as condigdes do local
de trabalho e incluem-se o layout, iluminagéo, trabalhos noturnos, o
conforto no local de trabalho, a disposicdo das maquinas e
equipamentos, mobiliario, piso, etc.

J Maquinas: toda causa envolvendo as maquinas, equipamentos e
ferramentas operadas durante as atividades;

J Método: toda a causa envolvendo o método de trabalho em
conformidade com padrées normativos, manuais e afins;

J Mao-de-obra: toda causa que envolve comportamento do
trabalhador, incluindo atitude de risco, como falar ao celular enquanto

dirige ou adentrar em area de risco sem EPI, entre outras.

Como visto, muitas podem ser as causas para um efeito (problema). Assim
sendo, o Diagrama de Ishikawa é uma importante ferramenta para deteccao das
verdadeiras causas de um problema para em seguida nortear as acdes para
solucao, podendo ser utilizada a ferramenta SW+2H

2.6.4 A ferramenta 5W+2H

Sendo entdo detectadas as verdadeiras causas do problema, a ferramenta
5W+2H pode ser utilizada. Segundo Trindade et al., (2007) estas sdo as iniciais, na
lingua inglesa, das palavras que compdem o nome desta ferramenta.

Lapa e Goes, (2011) afirmam que elaborar um plano de acdo 5W+1H é
dispor, de maneira organizada em uma tabela de plano de acado, a resposta as
seguintes perguntas:



34

1- What? — O que acao sera executada? O que deve ser medido? Quais os
iNnsumos necessarios?

2- Who? — Quem serda o responsavel pela execucdo da acdao? Quem
conduzira o trabalho de solugcao? Qual a equipe responséavel?

3- Where? — Onde sera feita a agao de solucdo? Em que lugar? Onde a acéo
sera executada? Onde serao feitas as reuniées presenciais da equipe?

4- When? — Quando a acéao sera executada? Quando sera o inicio? Quando
sera o término?

5- Why? — Por que executar a agdo? Por que é necessaria? Por que “A”, “B” e
“C” foram escolhidos para executar?

+

1- How? — Como a agéo sera feita ou executada? Como conduzir? De que
maneira? Como acompanhar o desenvolvimento? Como A, B e C véao
interagir para executar a acao?

2- How much? — Quanto custa para executar a agao?

PLANO DE AGAO 5W+2H

‘Quanto custa (How
H much)
i (recurso financeire)

O que (What) E uem (Who) Onde (Where) : Por que (Why) : Como (Howy}

(acies para eliminacdo do desv esponsaveis) | (Lical para eliminacdo do de: i s (resuttados esperados, ed.pV execug

Visto dos Responsaveis

Figura 3 — Representagédo de um plano de agao 5W+2H.
Fonte: Adaptado de Lapa e Goes (2011).
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3 METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DO OBJETO DE ESTUDO

O presente trabalho foi realizado em uma empresa de base florestal,
produtora de celulose de eucalipto, na sua Unidade de Negocio Florestal no Estado
do Maranh&o (UNF-MA).

Fundada em 1924, possui no Brasil 5 unidades industriais e € produtora de
papel e celulose também nos segmentos de papéis para imprimir e escrever e papel
cartao.

Anunciou em 2008 a construcdo de duas novas linhas de producédo de
celulose no ambito do seu novo ciclo de crescimento no Nordeste. A primeira, no
Maranhao, comecara a operar no segundo trimestre de 2013, e a segunda, no Piaui,
em 2016, com investimento de US$ 2,3 bilhdes em cada unidade, que elevara sua
capacidade de producado dos atuais 1,8 para 4,9 milhdes de toneladas de celulose
de eucalipto por ano.

A empresa possui as certificacées 1ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001,
Cerflor e FSC. Esta ampliando seu escopo de certificacdo para a UNF-MA com a
certificacao prevista para marco de 2013.

A UNF-MA é responsavel pela gestao de todo o processo de manejo florestal,
cujo objetivo principal é o abastecimento da unidade industrial em Imperatriz — MA.
As atividades florestais que compdem o plano de manejo objeto de estudo ocorrem
nos municipios de: Acailandia, Sdo Pedro da Agua Branca, Vila Nova dos Martirios,
Cidelandia, Sao Francisco do Brejao, Joao Lisboa, Imperatriz, Senador La Roque,
Davinépolis, Governador Edson Lobao, Porto Franco, Sdo Jodo do Paraiso Estreito,
Feira Nova do Maranhdo, S&do Pedro dos Crentes, Sitio Novo, Grajau, Carolina,
Riachdo — Maranhdo. Palmeiras do Tocantins, Darcinépolis, Angico e Ananas —
Tocantins. (SUZANO, 2012).

Na UNF-MA possui 1610 colaboradores (dezembro de 2012) e as principais
atividades florestais sédo basicamente:
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. Producao de mudas;

o Preparo de solo;

o Plantio;

o Irrigagéo;

. Manutencéo;

. Colheita; e,

o Transporte da madeira.

A producdo de mudas inicia-se no viveiro de mudas. E no mini jardim que
ocorre toda selecao e padronizacdo das mudas. Sdo formadas as matrizes os brotos
o estaqueamento e o0 enraizamento conforme Figura 4. Todo estrutura € coberta e
sdo controladas a temperatura e a umidade. Apbés 120 dias, as mudas sao
expedidas para plantio. (informacéo verbal)®.

Figura 4 — Mini jardim de produc¢do de mudas.
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

No preparo de solo, as areas destinadas ao cultivo de esséncias florestais
devem receber cuidados especiais, visto que dela dependera, em grande parte, o
resultado econémico da atividade.

> Informagéo fornecida pelo supervisor de operagées florestais Luiz Anténio Rocha Junior, na UNF-
MA, Imperatriz— MA em 27 de fevereiro de 2013.
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O principal objetivo do preparo da area é oferecer condicbes adequadas ao
plantio e estabelecimento das mudas no campo.

Como condigbes adequadas pode-se considerar a redugao da competi¢cao por
ervas daninhas, a melhoria das condicdes fisicas do solo (auséncia de
compactacao) e a presenca de residuos da exploracao (folhas e galhos devidamente
trabalhados para néo prejudicarem as atividades que demandam uso de maquinas)
(FERRARI, 2003).

Esses residuos sao importantes na manutengéao da matéria organica no solo

e consequentemente na ciclagem e disponibilizagdo de nutrientes as plantas.

Figura 5 — Preparo de solo.
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

A maioria das empresas do ramo florestal realiza as atividades de preparo do
solo com base na técnica do Cultivo Minimo, que é caracterizado por um conjunto de
atividades minimas de preparo do solo, resultado da busca por menores impactos
ambientais, técnicas mais adequadas ao desenvolvimento das plantas, baixos
custos operacionais e que permitam maior sustentabilidade dos plantios. (CHAER,;
TOTOLA, 2007 apud SIXEL, 2009).

Nesse contexto, o sucesso da producao florestal e qualidade do ambiente
estdo diretamente relacionados ao uso e conservacao do solo.
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Figura 6 — Solo preparado para plantio.
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

s

O plantio é uma das operagbes mais importantes para o sucesso da
implantacéo de florestas. A adoc¢ao do sistema adequado requer uma definicao clara
de objetivos e usos potenciais dos produtos e subprodutos que se espera da
floresta. E caracterizado basicamente pela colocacdo da muda no solo conforme

demonstrado na Figura 7.



39

Figura 7 — Atividade de plantio
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

A Irrigacdo, demonstrada na Figura 8, é realizada quando e quantas vezes
forem necessarias para garantir a sobrevivéncia das mudas. A agua utilizada
provém de pontos outorgados pelo 6rgdo ambiental. Geralmente, opta-se pelo
plantio com gel para diminuir a quantidade de irrigagdes.

Figura 8 — Atividade de irrigacao
Fonte: Arquivo pessoal (2012)
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Na manutengdo, sdo necessarias agdes de monitoramento e combate a
pragas e doencas, capina, adubacdao de superficie, prevencédo contra incéndios,
manutencao das estradas e rocada manual demonstrada na Figura 9.

Figura 9 — Atividade de rogada manual
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

A atividade de colheita é geralmente realizada no sétimo ano apés o plantio. E
mecanizada e consiste em derrubar, retirar os galhos, tracar e descascar realizada
pelo Harvester®, como na Figura 10.

Retirar a madeira do local de corte até um depdsito temporario ou pouso de
estrada é parte da atividade de colheita, realizada pelo Forwarder’, da Figura 11.

® Harvester: maquina utilizada para derrubar, retirar os galhos, tracar e descascar a madeira
simultaneamente.

” Forwarder: maquina utilizada para retirar a madeira do local de corte para o depdsito temporario ou
pouso de estrada
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Figura 10 — Harvester
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

Figura 11 — Forwarder
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

Todo o residuo da colheita (folhas, cascas, galhos, troncos, entre outros) fica
no terreno, formando uma cobertura que protege o solo da erosdo, mantém sua

umidade, agrega nutriente e reduz o assoreamento dos cursos d’agua.
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Transporte: Apds a colheita, a madeira é acondicionada em caminhdes
adaptados especificamente para essa finalidade (Figura 12) e transportada até a
fabrica.

Figura 12 — Caminhao para transporte da madeira.
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

No seu todo, o estudo envolveu o acompanhamento das rotinas operacionais
da UNF-MA e aplicacdo das ferramentas da qualidade aplicadas nas atividades
florestais, tendo em vista as particularidades da regiao.

Na UNF-MA, a area de seguranca e saude ocupacional esta incorporada as
operacdes florestais, com reporte direto a Diretoria. Sua estrutura organizacional é
composta por um Coordenador de Seguranca e Saude Ocupacional, cinco Técnicos
de Seguranca do Trabalho e um Técnico de Enfermagem do Trabalho, apoiando as
operacoes.

As equipes distribuidas no campo sdo compostas por Gerentes de Operacdes
Florestais, Supervisores de Operacbes Florestais, Técnicos de Operacdes
Florestais, Agentes Florestais e Técnicos de Apoio Administrativo.

As atividades de producdo de mudas, preparo de solo, plantio, irrigacao,
manutencdo e colheita sdo executadas por empresas especializadas, contratadas
para a essa finalidade, sendo que a tecnologia empregada pertence a contratante.

A empresa possui uma Politica de Responsabilidade Social, Saude e

Seguranca demonstrada a seguir:
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[...]JAcidentes e doencas de trabalho sao evitaveis. Todos os
colaboradores e aqueles prestadores de servico que atuem nos processos
internos da organizacdo devem ser desenvolvidos e capacitados em
programas de prevencao de acidentes e praticas seguras, para que atuem
de forma proativa dentro e fora do ambiente de trabalho.

Garantir recursos, instalacoes e condicoes adequadas a todos os
nossos colaboradores e aos prestadores de servico que atuem nos
processos internos da organizagao, para execugao do trabalho com saude e
seguranga.

Seguranca e Saude Ocupacional sdo valores da empresa. E nosso
compromisso empregar as melhores préaticas de gestao, normas técnicas e
tecnologias disponiveis, para prevenir e garantir a saude e seguranga, com
o0 comprometimento e a participacao de todos. (SUZANO, 2008).

O trabalho ocorreu durante o ano de 2012, onde foi possivel verificar como
praticas de gestdo de seguranca e saude ocupacional nas atividades florestais foram
aplicadas na empresa e os resultados alcancados.

Mensalmente, ocorrem as reuniées operacionais, convocadas pelo Diretor de
Operacbes, onde a equipe de seguranca e saude ocupacional participa para
demonstrar 0 acompanhamento das praticas de gestdo de seguranca e saude
ocupacional nas atividades florestais, bem como os objetivos, metas e programas de
gestdo, com base na Politica de Responsabilidade Social Saude e Seguranga. O
Diretor delega aos gestores acdes corretivas, preventivas e melhorias no ambito de
SSO, libera recursos financeiros, aprova projetos, treinamentos e campanhas, entre
outras acgdes, conforme definidas no planejamento anual.

Foi observado que os meses de janeiro e fevereiro sdo destinados a analise
critica dos resultados do ano anterior, a definicdo das acdes de melhoria, novos
objetivos e metas para o ano seguinte.

A definicdo do objetivo, meta e indicadores de desempenho € uma agao
corporativa da empresa em todas as areas, onde as equipes relinem-se com seus
gestores para formatacdo das acbes a serem executadas durante o ciclo para
atingimento dos resultados. Essa agao € validada em nivel de direcéo e 0s recursos
(humanos, materiais e financeiros) na obtencao dos resultados sédo levados em
consideracao nesse processo.

Especificamente para SSO, o ciclo de 2012 na UNF-MA, ficou assim definido:
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o Objetivo: Fortalecer a cultura de seguranca e saude ocupacional,
0 comportamento seguro dos colaboradores em relagdo aos
riscos e cumprir as acdes definidas no planejamento anual para

UNF-MA, com foco na reducéo dos acidentes;

o Meta: Concluir o ano 2012 com Taxa de Frequéncia abaixo de
2,66;
o Indicadores de desempenho: Acompanhamento mensal da taxa

de frequéncia, das acbes definidas no planejamento anual e
notas dos monitoramentos de seguranga.

Com a definicdo do objetivo, meta e indicadores de desempenho, a equipe
montou um planejamento anual com agdes para atingir a meta. A execucdo das
acoes definidas no planejamento anual é base para cumprimento da meta
estabelecida.

Entre as agbes do planejamento anual, hd também as reunides mensais do
Grupo de Trabalho de Seguranca e Saude Ocupacional (GTSSO), composto por
gestores, colaboradores proprios e das empresas contratadas, para discussao das
decisdes oriundas das reunides operacionais, do acompanhamento do planejamento
e das praticas de gestdo de seguranca e saude ocupacional nas atividades
florestais, bem como os objetivos, metas e programas de gestdo. Nessa reunido séo
norteadas as agdes para manutencao das praticas no campo.

As praticas de gestdo de segurancga e saude ocupacional levadas a efeito na
UNF-MA, dentro do planejamento anual, tem sua execucao pela equipe de SSO
conjuntamente a operacao e apoiadas pelo Diretor Florestal. Essa equipe é o apoio
aos gestores para aplicacdo das praticas norteadas pelos preceitos da Politica de
Responsabilidade Social, Saude e Seguranga da empresa.

Todas as praticas sao integradas e de forma macro, compreendem as
seguintes as agdes, considerando cada etapa do Ciclo PDCA de melhoria continua,
fazendo a integracdo das demais ferramentas da qualidade na gestdo de segurancga
e saude ocupacional, conforme Tabela 3:



45

Tabela 3 — Planejamento Anual: Integracdo entre praticas e gestdo de seguranca
com as ferramentas da qualidade e a Norma OHSAS 18001.

Ciclo . _ , Relagao
PDCA / Praticas de Gestao de _Seguranga e Saude Ferramt_antas da OHSAS
periodo Ocupacional Qualidade 18001

(2007)
Plan — - Definigéo~dos objetivps, metas e indicadores. 5W+2H para q_efinigéo
Planejar/ IE,Igboragao do plar}ejamento anugl com as de responsabllldades, Requisitos
Janeiro e praticas de SSO (me’tgdo) para o ciclo (1 ano), cumprimento e 41640
Fevereiro de acordo com a Politica e Valores da acompanhamento das ' '
empresa, para atingir as metas. metas definidas
a) Procedimentos de SSO (Incluindo
identificacao de Perigos, Riscos e
Controles); e
b) Treinamentos e Campanhas de SSO; %gﬂﬁ%gg;ﬂgéo na
¢) Programas de Gestao (PPRA, PCMSO, roblemas
Exames médicos, ASO); %i rama de causa e
d) Atendimento a Emergéncias: Exercicios ef:i?oapa?a icejecntificagéo
Do - simulados (acidentes e incidentes); das causas
Executar/ e) Programa Linha Mestra- medidas relacionadas aos Requisitos
Marco a disciplinares; acidentes. incidentes e 43e44
Novembro f) Programa de Reconhecimento as boas desvios: ’
préticag de 965‘?@ 5W+2H,para
9) 8%@%80%%%%%?&3? s de Seguranca, tr'einamentos, testes
h) GTSSO: Reunides de acompanhamento smule:fos, )
das metas e o cumprimento do procedimentos, etc;
planejamento anual para manutengéo dos
resultados;
. . . . Diagrama de causa e
i) Sistema Ambito: Avaliagao e efeito para identificar as
lrggg;;c.)ramento dos requisitos / diplomas verdadeiras causas
Check - j) GID - Gerenciamento de Incidentes e ;ﬂ%zﬂ?easd?r?c?g(;?ntes o
Verificar / Desvios (acidentes, incidentes e desvios); desvios: ’ Requisitos
Marco a k) SSOMA e Trabalhista: Monitoramentos de ’ 4.5
Novembro SSO e Meio Ambiente;
e PN 5W+2H para
[) Analise de Tarefas: Auditoria .
) comportamental, inspecao de atividades e treinamentos, testes
. ’ simulados,
equipamentos. procedimentos, etc;
Action — - Andlise critica dos resultados, melhorias e
Agir/ definicdo de novos objetivos e metas para o Requisito
Dezembro proximo ciclo. 4.6

Em Dezembro de 2012, o total de colaboradores contabilizado foi de 1610

(préprios e de empresas contratadas). Para fins de seguranca e salde ocupacional,

ndao ha separacdo entre colaboradores proprios € de empresas contratadas. As

praticas de gestdo de seguranca e saude ocupacional nas atividades florestais sao

extensivas a todos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 RESULTADOS DAS ACOES DEFINIDAS NO PLANEJAMENTO ANUAL

As acdes definidas no planejamento anual foram executadas no decorrer do
ciclo de 2012. Entre as acbes implementadas pela equipe foram destaque:

J Revisdo de Procedimentos;

o Treinamentos e Campanhas de SSO;

J Programas de Gestdo (PPRA, PCMSO, Exames médicos, ASO);
J Atendimento a Emergéncias: Exercicios simulados;

o Programa Linha Mestra - medidas disciplinares;

J Programa de Reconhecimento as boas praticas de gestao;

o Comunicacéao: Didlogos de Seguranca, GTSSO, CIPA, SIPAT;

J GTSSO: Reunides de acompanhamento das metas e o

cumprimento do planejamento anual para manuteng¢ao dos resultados;
J Sistema Ambito: Avaliagdo e monitoramento da legislac&o;

o Gerenciamento de Incidentes e Desvios (GID): (acidentes,
incidentes e desvios);

o Monitoramentos de Seguranca, Saude Ocupacional e Meio
Ambiente (SSOMA) e Trabalhista;
o Analise de Tarefas: Auditoria comportamental, inspecao de

atividades e equipamentos.

4.1.1 Revisao de procedimentos

A equipe efetuou revisdo dos procedimentos ligados a seguranca e saude
ocupacional nas atividades florestais. Essa revisdo consistiu basicamente no

levantamento das atividades florestais da UNF-MA, atualizagdo de datas,



47

disponibilizacdo em meio fisico e eletrdnico e a ligacdo desses procedimentos nas

atividades.

Apébs essa verificacdo, a equipe de seguranca exerceu influéncia junto aos

gestores das atividades e a area de certificacbes da empresa para alinhamento do

padrao dos documentos com o modelo de gestdo documental.

Na Tabela 4, a relacdo de procedimentos de seguranca ligados as atividades

florestais:

Tabela 4 — Relacao de procedimentos de seguranca ligados as atividades florestais.

Cddigo Documentos - Titulo Rev
MO.06.00027 g/lezrburglngg Lrgi?rgglaelﬂgo - seguranca e saude ocupacional - conscientizacédo de >
MO.06.00042 Manual de treinamento - seguranga e saude ocupacional - CIPA 0
MO.06.00043 Manual de treinamento - seguranca e saude ocupacional - caminhdo bombeiro 0
05 0004 e e e eparoral-omasiode
MO.06.00045 Manual de treinamento - seguranca e salde ocupacional - primeiros socorros 0
MO.06.00046 Q/Iqetr;g::ndeentgesir;a\rg?gi?o-streinamento de combate a incéndio em maquinas, 0
MO.06.00047 Manual de treinamento - seguranca e saude ocupacional - APR 0
MO.06.00048 Manual de treinamento - seguranga e saude ocupacional - diregao preventiva 2
MO.06.00049 Manual de treinamento - seguranca e sadde ocupacional - trabalho em altura 0
MO.06.00050 gﬂtzzgﬂgﬁtginea%n;gtéoné;esguranga e saude ocupacional - treinamento de 0
MO.06.00051 l\r/l:l:supa(lrctj: (;r:w]aar(;l;?;o - segurancga e saude ocupacional - seguranga no 0
MO.06.00052 Manual de treinamento - treinamento de incéndio 0
MO.06.00053 (I\\’/l)e:Tr]]LJre]lilciz;rc)einamento - seguranga e saude ocupacional - utiliza¢édo radio de 0
DC.00.00401 Modelo de matriz de determinagéo de risco 0
DC.09.00002 Controle de registros do sistema de gestao da area SESMT 7
FM.06.00001 Check list para materiais de brigada de incéndio 1
FM.06.00052 Monitoramento de qualidade da refeicao 0
FM.13.00014 Check-list do monitoramento do SSOMA 0
FM.13.00017 Relatério de exercicio simulado 0
FM.13.00022 Relatério de analise de acidente ou incidente 0
FM.13.00023 Formulario de analise de acidente do trabalho - FAAT 0
FM.13.00117 Formulario Dialogo Diario ou Semanal de Seguranca 0
PR.00.00081 Gerenciamento de diplomas legais aplicaveis a SSO e requisitos subscritos 7
PR.00.00082 Determinacgéo e gerenciamento dos riscos de seguranca e salde ocupacional 12
PR.06.00061 Caracteristicas gerais da alimentacao, higiene, abrigos fixos ou méveis (barraca 0

de apoio).

Continua
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Conclusao
Codigo Documentos — Titulo Rev
PR.06.00099 éI\lllpc;ir(1:i:’1c\)/reelirsngg:g gescsri(t)érios operacionais e requisitos legais e regulamentares 6
PR.06.00100 Plano de resposta a emergéncias florestais 2
PR.09.00084 Analise preliminar de riscos 1
PR.09.00240 Linha mestra 0
PR.13.00014 Gerenciamento de incidentes e desvios 0
PR.13.00019 Auditoria comportamental 0
PR.13.00021 Classificacao, comunicacao, analise, documentacao e divulgacado de acidentes 0
PR.13.00092 Determinacao de risco e SSO 1
PR.13.00099 éI\lllpc;ir(1:i:’1c\)/reezirsnznstcgé;i)e critérios operacionais e requisitos legais e regulamentares 0
PR.13.00101 Suplemento de seguranga e saude ocupacional e meio ambiente 0
PR.13.00117 E(i)ili:?o de seguranga, salde ocupacional, meio ambiente e responsabilidade 0

4.1.2 Treinamentos e Campanhas

A participacdo dos colaboradores préprios e de empresas prestadoras de
servico nos treinamentos de integracéo de seguranca € obrigatéria, sendo realizada
pelos profissionais de SSO. Em 2012, todos os novos contratados passaram pelo
treinamento antes da liberacao para o trabalho.

No decorrer do ano foram realizadas campanhas visando saude a seguranca
dos trabalhadores por meio de temas importantes como: aplicagdo de herbicidas,
animais pec¢onhentos, seguranca no transito (urbano e rural), escorregar, tropecar e
cair, vacinacao, primeiros socorros, emergéncia, incéndios florestais e Semana

Interna de Prevencgao de Acidentes no Trabalho Rural (SIPATR).

a) Campanha de prevencao de acidentes na aplicacao de herbicidas

A aplicagcdo de herbicidas € uma atividade de alto risco. A NR 31 diz que o
empregador deve proporcionar capacitagdo sobre prevencao de acidentes com
agrotéxicos adjuvantes e afins, devendo ser assegurada a atualizacdo de
conhecimentos para os trabalhadores ja capacitados. (BRASIL, 2013).
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A campanha de prevencgao de acidentes na aplicacdo de herbicidas (exemplo

da Figura 13) e teve objetivo de atualizacado dos conceitos legais, praticas seguras,

prevencao de acidentes e doencas relacionadas a essa atividade.

A

o

¥
S

11/07/2012

Figura 13 — Campanha sobre aplicagao de herbicidas
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

b) Campanha de prevencao de acidentes com animais peconhentos

Tendo em vista a probabilidade da presenca de animais peconhentos em
areas de trabalho, a campanha de prevencdo de acidentes com animais
peconhentos também foi focada na capacitacao de colaboradores sobre as técnicas
e procedimentos na identificacdo, manejo e contencédo de répteis e artrépodes
(Figura 14). O curso foi ministrado por veterindrios e bidlogos, repassando
informacgdes tedricas e praticas desde a captura até sua devolugdo as areas de
preservacao ambiental.

Figura 14 — Capacitagao para manejo de serpentes
Fonte: Arquivo pessoal (2012)
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Nas frentes de servigo, a informacdo repassada aos colaboradores, através
de palestras, conforme Figura 15, teve foco em evitar o ataque pelos colaboradores
aos animais peconhentos. Em eventuais encontros, a acao é captura-los e/ou
encaminha-los para a reserva ambiental.

Para casos de acidentes, o procedimento é encaminhar a vitima para o

atendimento hospitalar mais préximo, seguindo critérios do plano de emergéncia.

Figura 15 — Palestra sobre animais pegconhentos
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

c) Campanha de Seguranca no Transito (Pilotagem urbana, rural e
direcao preventiva)

A campanha de seguranca no transito de 2012 foi realizada em paralelo com
a semana nacional de educacado no transito do Governo Federal. Realizada em
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (SENAT), Policia
Rodoviaria Federal (PRF), motos Honda, Secretaria Municipal de Saude de
Imperatriz — MA e Porto Franco — MA, com o tema: “E hora de fazer a coisa certa —
Dirija na velocidade permitida”’, foram desenvolvidas ag¢des preventivas e
educativas para os colaboradores proprios e das empresas contratadas que fazem
uso de veiculos a servico, nos deslocamentos de casa para o trabalho ou do
trabalho para casa e nos passeios e viagens.
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Figura 16 — Palestra sobre seguranca no transito
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

Entre as acbes, foram ministradas palestras sobre seguranca no transito nas
localidades (Figura 16) e abordagens educativas com inspeg¢bes e colagem de
adesivos nos veiculos (Figura 17).
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Figura 17 — Abordagem educativa para seguranc¢a no transito
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

A campanha também contou com o plantdo saude (afericdo de pressao
arterial, verificagcao do indice de massa corpérea, teste de glicemia) e distribuicao de
brindes, visando conscientizar os colaboradores dos riscos que estdo expostos
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diariamente no transito e orientar quanto a forma segura de guiar carros e motos, e
assim mantermos um comportamento defensivo dentro e fora do trabalho.

A parte da campanha dedicada aos motociclistas teve como orientacdo a
condugdo segura de motocicletas tanto em vias urbanas, como em vias rurais,
comumente utilizadas pelos colaboradores nas atividades florestais, demonstrada na

Figura 18.

Figura 18 — Condugéao de motocicleta em via urbana e rural.
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

d) Campanha ETC - Escorregar, Tropecar e Cair

Realizada em agosto de 2012, a campanha ETC, teve objetivo de promover a
conscientizacdo dos colaboradores quanto aos riscos de escorregar tropecar e cair
buscando minimizar as ocorréncias de acidentes e suas consequéncias.

A Figura 19 mostra a exposi¢ao do conteudo da campanha aos colaboradores
na frente de servigos da Fazenda Teimosa da UNF-MA, no nucleo Cidelandia.
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Figura 19 — Campanha Escorregar, Tropegar e Cair.
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

e) Campanha de Vacinacao

A campanha de vacinagéo realizada em abril teve objetivo de prevenir contra
virus da gripe e promover integragao entre os colaboradores e familiares.

Contou também com atividades recreativas como: recreacdo com palhaco e
escultura de baldes, brinquedos pula-pula, ténis de mesa, cesta de basquete, pintura
facial e guloseimas (balas e algodao-doce).

f) Treinamento sobre Primeiros Socorros

Realizado em Agosto de 2012 (Figura 20) para proporcionar ao colaborador
conhecimentos basicos de primeiros socorros, prepara-lo para atendimento de
emergéncias e para atender ao disposto no item 7.5.1 da NR-7, MTE.
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Figura 20 — Treinamento tedrico de primeiros socorros
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

Com objetivo de proteger a vida, minimizar os resultados decorrentes de uma
lesdo mais grave e reduzir o sofrimento por meio de um atendimento adequado a
vitima, o colaborador capacitado tem uma funcdo extremamente importante no

momento da ocorréncia.

27/081 20 403"
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Figura 21 — Treinamento préatico de primeiros socorros
Fonte: Arquivo pessoal (2012)
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O treinamento de primeiros socorros (Figura 21) foi o reforco necessario para
aprimorar e corrigir desvios durante o atendimento das vitimas dos exercicios

simulados.

g) Semana Interna de Prevencao de Acidentes no Trabalho Rural -
SIPATR

Em novembro de 2012, foi realizada a Semana Interna de Prevencao de
Acidente do Trabalho Rural — SIPATR, integrada com as empresas prestadoras de
Servigos.

A NR NR-05 item 5.16 letra “0” versa que a CIPA tem por atribuicao
promover, anualmente, em conjunto com o SESMT, onde houver a Semana Interna
de Prevencao de Acidentes do Trabalho (BRASIL, 2013);

Figura 22 — Brindes da SIPATR
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

Além do cumprimento legal, teve como objetivo de reforcar a cultura de SSO

para os colaboradores e levar informagdes sobre seguranca também a sociedade.
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Figura 23 — Peca teatral educativa da SIPAT
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

Ocorreu na semana de 5 a 9 de novembro de 2012 e as a¢des desenvolvidas
foram: Café da manha reforcado, abertura da SIPATR com a palavra gerencial,
plantdo saude, ginastica laboral, exposi¢cdo de Equipamentos de Prote¢éo Individual
— EPI e coletivos, apresentacao teatral, palestras e sorteio de prémios.

Figura 24 — Exposicao de EPI na SIPATR
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

A SIPATR alcangou um publico que ultrapassou 1.000 mil colaboradores.
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Figura 25 — Dinamica da ginastica laboral na SIPATR
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

4.1.3 Programas de Gestao (PPRA, PCMSO, Exames médicos, ASO)

Os programas de Gestdao como PPRA, PCMSO, consequentemente aplicacao
dos exames médicos ocupacionais aos trabalhadores com emissao do Atestado de
Saude Ocupacional, sdo as formas de garantia da saude dos trabalhadores para as
atividades florestais. O PPRA é o programa de gestao que identifica e prové as
avaliacbes de exposigdo ocupacional aos riscos que por ventura existam nas
atividades e que interferem na saude dos trabalhadores e, através dele, o PCMSO
tem, entre outros, o objetivo prover a realizagdo dos exames médicos nos
trabalhadores com base nos riscos identificados no PPRA, como forma de
prevencao a manutencao da saude dos trabalhadores.

A aplicacdo dos monitoramentos SSOMA na UNF-MA ¢ forma de controlar e
verificar, através da lista de verificacdo do monitoramento, se os programas de
gestado estao corretamente controlados e, durante a observacao foi verificado que,
além do PPRA e PCMSO da empresa, as contratadas também apresentam seus
programas durante os monitoramentos, o que é considerado positivo para fins de

controle e manutencao dos resultados.
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4.1.4 Atendimento a emergéncia: Treinamento Prevencdao e Combate a
Incéndios Florestais e exercicios simulados de emergéncia

O incéndio florestal € um dos maiores problemas enfrentados pelas atividades
florestais, causando grandes prejuizos para as empresas, para 0 ecossistema e para
a sociedade.

No Nordeste, principalmente entre os meses de junho e dezembro é comum a
pratica de queimadas entre comunidades, agricultores e pecuaristas, que associada
aos fendbmenos climaticos, provoca seca e aumenta o risco de incéndios florestais.

Prevencdo e combate a incéndios é parte do contexto tecnoldgico das
atividades florestais e o treinamento tem por objetivo aperfeicoar conceitos e
praticas aplicadas a matéria, minimizar perdas de patriménio, danos ao meio
ambiente e a integridade fisica dos colaboradores.

Seguindo os preceitos do sistema de prevencdo e combate a incéndios
florestais da empresa, foi realizado treinamento para formacao de multiplicadores e
brigadistas combatentes.

Figura 26 — Treinamento de combate a incéndios florestais por caminhdo bombeiro
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

No treinamento tedrico e pratico sdo demonstrados os métodos de utilizacao
das maquinas, equipamentos e ferramentas destinados para prevencao e combate
aos incéndios florestais (Figuras 26 e 27).
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Figura 27 — Treinamento de combate a incéndios florestais. Uso de ferramentas manuais.
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

Também foram executados exercicios simulados de emergéncia no
atendimento a vitima durante o combate a incéndio e de ataque de animais

peconhentos (Figura 28).

Figura 28 — Simulado de atendimento a vitima de acidente.
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

O exercicio simulado demonstrado na Figura 28 serve para qualquer tipo de
acidente envolvendo vitima durante as atividades florestais.

O Anexo A deste documento contém relatérios completos dos exercicios
simulados ocorridos em 2012, realizados para demonstrar e medir o aprendizado
durante os treinamentos e as melhorias sugeridas para minimizar ou eliminar as

consequéncias danosas causadas pelas emergéncias.
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Os exercicios simulados sado importantes instrumentos de preparacédo de
colaboradores tanto no trabalho, quanto na sociedade como um todo, pois dota os

participantes de conceitos e praticas de atuacdo em casos de emergéncia.

4.1.5 Programa Linha Mestra — Medidas disciplinares

O Programa Linha Mestra foi implementado em 2011 e consiste no conjunto
de regras de segurangca que devem ser seguidas rigorosamente empresa. Sua
inobservancia envolvendo atitudes que sejam considerados atos faltosos® ou faltas
graves® implica na aplicagéo do processo de gestdo de consequéncias'®.

Na gestdo de consequéncias, ha um comité formado por representante da
area de SSO, gestor responsavel e recursos humanos que delibera, quando a
Contratada deixa de atender clausula contratual referente ao Programa Linha
Mestra, a aplicagdo de multa contratual (no caso de prestador de servicos) ou
medida disciplinar (no caso de colaborador préprio), seguindo os principios da NR
1.8.

Para cada caso € gerado um relatério de andlise de ocorréncia. Trata-se de
do documento padronizado gerado pela area de SSO que tem o objetivo de registrar
e divulgar as ocorréncias enquadradas no programa Linha Mestra.

E 0 mesmo relatério utilizado nas ocorréncia de acidentes que provoque dano
pessoal, material, ambiental ou incidente com alto potencial de risco, bem como
verificar se os envolvidos na ocorréncia cometeram ato faltoso ou falta grave, de

acordo com as diretrizes do Programa Linha Mestra.

8 Gestdo de consequéncias: Critérios adotados para aplicar medidas de responsabilizagdo, na
ocorréncia de atos ou omissdes que coloquem em risco 0 meio ambiente, a salde ou a seguranga da
g)r()pria pessoa, das pessoas que trabalham ou transitam no local, gerando ou néao acidentes.

Ato faltoso - Constitui ato faltoso o ndao cumprimento por parte dos profissionais préprios e
prestadores de servico da empresa das instrucdes expedidas relativas a seguranga, saude
ocupacional e meio ambiente, que nao estejam enquadradas nas regras da Linha Mestra,
consideradas como falta grave.

'% Falta grave - O ndo cumprimento das regras prioritarias da Linha Mestra estabelecidas para a area
industrial e florestal e/ou expor-se ou expor pessoas a situagdes de risco grave e iminente.
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No Programa Linha Mestras, em 2012 foram aplicadas 41 multas (Atos
Faltosos e Faltas Grave) na UNF-MA, resultando em R$ 51.004,00 (Cinquenta e um
mil e quatro reais). (informac&o verbal)'".

Diferente dos monitoramentos SSOMA, os valores referentes a aplicacao das
multas contratuais do Linha Mestra retornaram para a empresa diretamente no
centro de custo da area de SSO e, conforme procedimento, os valores ndo séo
devolvidos para a empresa multada. Esses valores sdo destinados para custear
acdes como: treinamentos, campanhas, corregcdo das condigcdes de risco que
demandam recursos e material educativo no campo da seguranca e saude
ocupacional. Por exemplo, as acdes desenvolvidas na SIPATR 2012, ocorrida em
novembro, resultaram no investimento de R$ 19.000,00 (dezenove mil reais) e todo
evento foi custeado com recurso financeiro do Programa Linha Mestra.

4.1.6 Programa de Reconhecimento

O Programa de Reconhecimento € corporativo e foi implantado na UNF-MA
em junho de 2012. Tem objetivo de reconhecer as equipes que se destacam, de
maneira ampla e continuada, nas praticas de gestdo de seguranca, saude
ocupacional e qualidade de vida.

E também um meio de potencializar a cultura de prevencdo, através de
critérios proativos e reativos, tornando as praticas de gestao de seguranca e saude
ocupacional em uma saudavel competicao, através de uma premiacdao mensal.

Essa premiagao consiste na entrega de um troféu itinerante, circulando entre
as equipes de destaque no periodo.

O indicador geral de reconhecimento (IR) esta na férmula para definicdo da
equipe campea do més, que é tabulada com base em critérios proativos — positivos
como: nota do monitoramento de Seguranca, Saude Ocupacional e Meio Ambiente
(SSOMA), Sistema de Gerenciamento de Incidentes e Desvios (GID) e a nota das
analises de tarefas no indicador de avaliagdo da conformidade (IAC) e dos critérios

1 Informacao fornecida pelo coordenador de contratos Marco Aurélio Lorengéo, na Unidade Limeira —
SP em 19 de marco de 2013.
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reativos — negativos como: numero de acidentes do trabalho com afastamento (CAF)
e numero de acidentes do trabalho sem afastamento (SAF).

Indicador Geral de Reconhecimento (IR):

IR =[(SSOMA x0,4)+ (GID x0,4)+ (IAC x0,2)] = [(CAF x1)+ (SAF x0,5)] (1)

O resultado do IR é a composi¢cdo dos indicadores proativos — positivos € 0s

indicadores reativos — negativos.

Indicadores proativos — positivos:

+ (SSOMA % 0,4) + (GID x 0,4) + (IAC X 0,2)] 2)

Indicadores reativos — negativos:

—[(CAF x1)+ (SAF x0,5)] (3)

Onde:
SSOMA = Nota do monitoramento de Seguranca, Saude Ocupacional e Meio
Ambiente;
GID = Indicador do Gerenciamento de Incidentes e Desvios da area, extraido direto
do sistema eletronico;
IAC = Indicador da auditoria comportamental da Anadlise de Tarefas;
CAF = Numero absoluto de acidentes do trabalho com afastamento (superior a 1 dia
atil).
SAF = Numero absoluto de acidentes do trabalho sem afastamento Inferior a 1 dia
atil).

O vencedor é definido pela maior nota obtida no IR, controlada pela equipe de
SSO, na aplicagéao das praticas de gestao. A Figura 29 mostra o e-mail informativo
sobre o campeao do més de agosto de 2012, na UNF-MA.
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PROGRAMA DE RECONHECIMENTO DE SE...

| Arquivo | Mensagem
De; B Comunicacdo Operacdes Nordeste Enviada em: ter 18/09/2012 09:07

UNF-MA CIDELANDIA; [ UNF-MA PORTO FRANCO;
O TALITA MARIA PAREJA SANTOS FORIN SATO; UNF-MA IMPERATRIZ

Cc
Assunto: PROGRAMA DE RECONHECIMENTO DE SEGURANCA, SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

SN
Fs

Programa de

R £00nIELUMENtT

de Seguranga, Satide e Qualidade de Vida.

No més de agosto, as Equipes Vencedoras foram

Suzano PF1 de Porto Franco
e EPS Guaruja
Empreendimentos Florestais

it

Parabenzamos todos 03 membros das equipes que atuaram de forma direta ¢
indireta para a conquista de excelentes resultados em agosio em Seguranca
Sa(de ¢ Qualidade de Vida!

Para nés, estas equipes sbo exemplo de valorizagso da sequranga e bem-estar
de todos, com respeito & vida

No préximo més, a Equipe Vencedora pode ser a sua!
Vamos nos empenhar e perpetuar a exceléncia em nossas operagles!

v

Figura 29 — Programa de Reconhecimento de seguranca, salde e qualidade de vida.
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

No Programa de Reconhecimento da UNF-MA, os campedes do ano foram: a
equipe de colaboradores do nucleo Porto Franco e a empresa Guaruja. Como o
Programa de Reconhecimento foi implementado em junho de 2012, as notas dos
monitoramentos de SSOMA validadas e computadas foram as notas conquistadas
pelas equipes nos meses de julho e de outubro.
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4.1.7 Comunicacao: Dialogos de Seguranca

Uma pratica amplamente executada sado os dialogos de seguranga ou
Dialogos Diarios de Seguranca (DDS) como na Figura 30.

Figura 30 — Orientacgéao realizada em campo sobre seguranga do trabalho por DDS.
Fonte: Arquivo pessoal (2012)

O dialogo de seguranca é uma ferramenta de conscientizacao utilizada para
disseminar temas diversos temas dentro do contexto de seguranca, saude, meio
ambiente e responsabilidade social ministrado diariamente nas atividades florestais

e semanalmente nas atividades administrativas em escritorios.

4.1.8 GTSSO: Reunidoes do Grupo de Trabalho de Seguranca e Saude
Ocupacional

Mensalmente sao realizadas reuniées com o GTSSO. Além dos profissionais
de SSO, participam ainda gerentes e proprietarios de empresas prestadoras de
servico bem como gestores da empresa. A reunido tem como objetivo debater os
acidentes Incidentes e desvios, bem como alinhar as agdes preventivas e corretivas
de SSO visando a reducéo de acidentes.

E o férum de apresentacdo dos resultados més a més, discussdo das notas
estabelecidas nos monitoramentos SSOMA, trabalhista, analise de tarefas. Séo
norteadas e delegadas acdes para aplicacéo de treinamentos e campanhas de SSO,
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o acompanhamento das acgdes definidas no planejamento anual e das metas para

manutenc¢ao dos resultados.

4.1.9 Sistema de verificacao dos requisitos legais

A equipe de SSO executa verificacao periédica dos requisitos legais através
de um sistema eletroénico on-line de uma consultoria especializada no levantamento
dos requisitos legais referentes a seguranca e saude ocupacional em todos os niveis
administrativos (municipal estadual e federal). E composta por advogados
destinados a prestar atendimento e esclarecimento sobre qualquer diploma legal da
area de SSO.

A equipe cadastrada no sistema recebe periodicamente as atualizacbes da
legislagao vigente no Brasil em meio eletrnico, efetua verificagdo da aplicagao do
requisito legal e norteia os meios para operacionalizar o requisito, através de plano
de acao no proprio sistema, definindo responsaveis, prazo e acompanhamento de
resposta com as evidéncias das acgdes.

Cabe ressaltar que no sistema que sao monitorados e atualizados os
seguintes documentos:

Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais (PPRA);

Laudo Técnico das Condigbes Ambientais de Trabalho (LTCAT);
Programa de Conservacao Auditiva (PCA);

Programa de Protecao Respiratoria (PPR);

Analise Ergondmica do Trabalho (AET);

Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO);
Atestado de Saude Ocupacional (ASO);

Ordem de Servico (OS);

Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP).
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4.1.10 Gerenciamento de Incidentes e Desvios — GID

Importante ferramenta utilizada para identificacdo, registro e tratamento dos
acidentes do trabalho, incidentes e desvios ocorridos na empresa. Foi implementada
em 2011 na UNF-MA e tem dado significativa contribuicdo no campo da seguranca e
saude ocupacional, pois:

a) Atende a Politica da empresa e a norma OHSAS 18001 — ltem 4.5.3

Acidentes, incidentes, ndo conformidades e acdes corretivas e preventivas;

b) E uma metodologia de facil aplicacdo para o tratamento organizado e
sistémico dos desvios de Seguranca e Saude Ocupacional;

c) Possibilita priorizar recursos para as acoes corretivas e preventivas;

d) Permite tracar planos de acdo de melhorias com base sélida de informacao
de desvios, bem como 0 acompanhamento e a verificacdo da eficacia;

e) Atua de forma proativa no controle de perdas em todos 0s niveis, ou seja,
dano as pessoas, processos ou propriedade.

Para melhor esclarecimento, a Tabela 5 apresenta exemplos correlacionados
a acidente, incidente e desvio:

Tabela 5 — Exemplos de Desvio, Incidente e Acidente.

Desvio Incidente Acidente

Piso irregular (buracos e Desequilibrio do corpo; Queda causando leséo em
saliéncias). tropecoes. colaborador.

Movimentar carga suspensa Queda da carga, sem atingir Queda da carga atingindo
sem isolamento de area. colaborador. colaborador e causando leséo.

Fonte: Adaptado de Suzano (2012)

A pratica de gerenciar incidentes e desvios segue as teorias e ensinamentos
de Frank Bird, que segundo Lapa e Goes (2011), Bird introduziu o conceito de
“controle de perdas”, postulando que as empresas deveriam ampliar o foco do
acidente aos danos as instalacdes e equipamentos além dos danos pessoais.

Nessa linha, a teoria de Frank Bird, ficou mundialmente conhecida porque ele

analisou e concluiu que para cada acidente com afastamento, ocorriam
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aproximadamente 10 acidentes sem afastamento e 30 acidentes com danos a
propriedade. Também concluiu que ocorriam 600 incidentes sem perdas
significativas (LAPA; GOES, 2011).

Essa relacédo é conhecida como Piramide de Bird, conforme Figuras 31.

Leséo grave

10 LesEo leve
30 Dano material
800

Sem leséo aparente

Figura 31 — Piramide de Frank Bird
Fonte: Lapa e Goes (2011).

Na Figura 32 a demonstracdo da Piramide de Frank Bird adaptada pela

empresa:

ACIDENTE FATAL

ACIDENTES COM AFASTAMENTO

300 ——— ACIDENTES SEM AFASTAMENTO
INCIDENTES
3.000
: — N
e -\ —— DESVIOS

Figura 32 — Piramide de Frank Bird adaptada pela empresa.
Fonte: Adaptado de Lapa e Goes (2011).

Para obtencdo dos melhores resultados de SSO o foco é postura proativa,
atuando sobre os desvios.
A metodologia para tratamento do GID na UNF-MA precisou de preparacgao e

treinamento com os colaboradores. Nas atividades florestais, ao identificar uma
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situacao de risco, qualquer colaborador pode efetuar o registro em bloco de papel ou
eletrénico.

O reqgistro em papel, conforme modelo da Figura 33, atende aos
colaboradores de campo, incluindo os de prestadores de servico, que nao possuem
acesso informatizado. Esses, por sua vez, entregam as fichas para seu superior
imediato ou para a equipe de SSO, que tem o dever de dar o tratamento adequado.

No caso do registro da Figura 33 a seguir, foi evidenciada uma situacao de
desvio em relacdo a normas e procedimentos de SSO descumpridos:

Fichadedetalhamento

Local: J 12 27 jjﬂfiﬂﬂ/h{,ﬁ?
Data_Z_Zl o 29/2 Horaric: ﬁg;@

Descricao detalhada do ocorridolsug}estéo
7 oL FLDEAC L DS
Qe E o fore DE
Iseers o Dl TJOLLE -J
APB &L/O/\/Zf/ hn s T~
DO D PESERLITEyZ O
. O~y ﬁ,éf&/y LT AN e E
Z/‘?C/_fa ‘5/"//70 B ARLEC
7z yﬂ[/f?/ FARA_USO DO
fUA/(/ 0RO DN Lon fRES
W AVA

N 25238

Figura 33 — Registro do GID em papel, evidenciado durante atividade florestal.
Fonte: Suzano (2012)

O papel com o registro da Figura 33 foi recepcionado pela equipe de SSO. Apos o
recebimento do registro, este foi inserido no sistema eletrénico para o tratamento
adequado da ocorréncia, tanto no campo da execucao da agao corretiva, como no
tratamento estatistico.

Os acidentes do trabalho também sao registrados através da plataforma do
Gerenciamento de Incidentes e Desvios. Em 2012 a equipe de SSO efetuou
investigacado de nove acidentes do trabalho ocorridos na UNF-MA.

O relatério de acidente do trabalho segue o modelo de Ishikawa, o Diagrama
de Causa e efeito para identificacdo das causas do acidente. Para o plano de acéo,
segue 0 SW+1H.
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Em relacdo ao GID da UNF-MA, para o periodo de 01 de janeiro até 31 de
dezembro de 2012, a Figura 34 referente a piramide baseada nos fundamentos de
Frank Bird, adaptada pela empresa, demonstrou a ocorréncia de 09 (nove) acidentes
sem afastamento, 15 (quinze) incidentes e 149 (cento e quarenta e nove) desvios:

Gerenciamento de Incidentes e Desvios
Comparativo Realizado X Projetado
Emissio: 25022013 - 04:51:58
PERIODO: 2012-01-01 a 2012-12-31
UNIDADE: UNF - MA
GERENCIA: Todas
AREA: Todas
GESTOR: Nao especificado
A Acidente Fatal A
0 Acidentes com Afastamento 0
9 Acidentes sem Afastamento 9
i Incidentes .
an Desvios o
Realizado Projetado

Figura 34 — Piramide de Frank Bird, do GID.
Fonte: Suzano (2012).

Das ocorréncias registradas, o Grafico de Pareto demonstrou que 45%
(quarenta e cinco por cento) dos perigos que os colaboradores estdo expostos,
tiveram como causa desvios relacionados a procedimentos de trabalho (Grafico 2).
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Gerenciamento de Incidentes e Desvios
Perigos Identificados
Emiss3o: 25022013 - 04:51:59
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Gréfico 2 — Grafico de Pareto, do GID, adaptado por Suzano, (2012).

4.1.11 Monitoramento de Seguranca Saude Ocupacional e Meio
Ambiente (SSOMA) e monitoramento trabalhista

Aplicado trimestralmente, seguindo critérios do Procedimento PR.13.00099,
Formulario FM.13.00014, e também clausula contratual de empresas prestadoras de
servigos na UNF-MA (SUZANO, 2012).

O monitoramento é realizado por profissional de seguranca do trabalho, da
equipe de SSO e tem o objetivo de verificar se os requisitos de legais aplicaveis a
seguranga, saude ocupacional e meio ambiente, bem como o0s procedimentos
internos, estdo sendo cumpridos na empresa. Na questdo trabalhista, o processo
visa evidenciar se estdo sendo cumpridas as obrigacdes previstas em acordo
coletivo.

No caso de prestadores de servigco, o contrato prevé que a nota minima
exigida no monitoramento ndo pode ser inferior a 85 e, na eventualidade de
ocorréncia de 2 notas inferiores a tal patamar, em dois monitoramentos

consecutivos, resulta em retencao do valor equivalente a 5% da fatura do més em
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que se verifica a reincidéncia. E a equipe de SSO que da o parecer ao gestor do
contrato para todas as notas obtidas durante os monitoramentos, para aplicagdo da
medida contratual.

Em 2012 foram aplicados 28 monitoramentos em 11 contratos de empresas
prestadoras de servico.

Sobre os Monitoramentos de SSOMA de 2012, as notas da Tabela 6
demonstram os resultados obtidos pelas empresas contratadas na aplicacdo da

ferramenta nos meses de marco, julho e outubro:

Tabela 6 — Notas dos monitoramentos SSOMA 2012.

Notas dos monitoramentos SSOMA 2012 — UNF-MA.

META: Nota igual ou superior a 85 Marco Julho Outubro
EmflorA 64,3 88 67,9
EmflorS CDL 87,9 85,3 92,3
Nucleo Florestal g 49,4 57,8 74,1
Cidelandia
ACM Florestal 61,7 Contrato encerrado  Contrato encerrado
Terra Delta Inativo'® Inativo 78,4
Guaruja 71,1 96,9 91,6
Sollum 77,6 90,1 96,3
Emflors PF 72,5 90,8 89,3

Nucleo Florestal
Porto Franco

NSA 33,9 78,5 88
JS Florestal 42 .4 66,2 86,6
Colhabem Inativo 19,3 70,4

Fonte: Adaptado de Suzano (2012).

Conforme clausula contratual especifica, as empresas contratadas com duas

notas consecutivas abaixo da meta de 85 (oitenta e cinco) tiveram aplicacdo da

'2 Inativo: ndo prestava servico na UNF-MA no periodo avaliado.
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medida contratual, sendo retidos os valores das faturas, sendo estes devolvidos a
contratada apéds correcéo dos desvios e confirmacédo dos novos resultados.

E uma boa pratica, pois os gestores e proprietarios das empresas contratadas
buscam resolver os desvios de SSO apontados, porque o impacto financeiro é
significativo. Como todos os desvios apontados nos monitoramentos SSOMA vao
para o Gerenciamento de Incidentes e Desvios, a baixa do sistema somente é dada
apos as evidéncias das agdes de corregao.

Somente representante da equipe de SSO que pode dar baixa no sistema e
dar ao gestor a resposta para devolugéo dos valores retidos, fortalecendo assim, a

transparéncia na aplicacao da ferramenta.

4.1.12 Analise de Tarefas

Pratica iniciada em novembro de 2012, com objetivo de fazer com que os
colaboradores envolvidos nas atividades tenham o comprometimento em trabalhar
conforme os requisitos estabelecidos.

Com aplicagéo da analise de tarefas, espera-se reduzir o niumero de desvios
comportamentais, incidentes e acidentes mediante estudo e observacéo
multidisciplinar da tarefa analisada, pois a metodologia prevé que durante a analise
de determinada tarefa, o avaliador faca a comparacdo do procedimento com a
pratica de execugao da tarefa e, identificado desvio, imediatamente da orientagdes
ao colaborador sobre a forma correta de execucao.

Trata-se da formacdo do habito, da correcao imediata de desvios e da
insisténcia em manter sinergia entre o tedrico-cientifico do procedimento e o pratico.

A andlise de tarefas tem duragdo em todo periodo de realizacao da atividade.
Segue o ritual em que o responsavel pela analise da tarefa esclarece antes do inicio
da atividade aos colaboradores envolvidos, que evidenciada qualquer situacédo de
risco grave, configura enquadramento no Programa Linha Mestra e a atividade é
paralisada.

Durante a analise da tarefa, os pontos positivos desenvolvidos pelos
colaboradores sao elogiados. Sao itens de verificacdo: EPI, ferramentas e



73

equipamentos, posicdo dos colaboradores, condicbes de trabalho, gestdo de
segurancga e o procedimento de execucgao.

Os responsaveis pelas analises das tarefas incluem todas as néo
conformidades e pontos de melhorias observados no sistema de gerenciamento de

incidentes e desvios.

4.2 RESULTADO DA TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES DO TRABALHO

Em relacao a taxa de frequéncia de Acidentes (Grafico 2), a UNF-MA concluiu
0 ano de 2012 com taxa de 2,46.

A taxa de frequéncia de acidentes na empresa segue o previsto na Norma
Brasileira (14280), que significa o numero de acidentes do trabalho por milhdo de
horas que o trabalhador fica exposto a risco na empresa, em determinado periodo.
Essa taxa é expressa e calculada pela seguinte formula:

_ Nx10°
H

F

Onde:

F = Taxa de Frequéncia de acidentados;
N = Numero de acidentados eu o trabalhador;
H = Horas-Homem de exposi¢cao ao risco.

Como a meta definida foi concluir o ano com taxa de frequéncia abaixo de
2,66, a meta foi superada.

O Gréfico 2 demonstra que nos meses de janeiro a maio de 2012, a UNF-MA
estava com resultado prejudicado pelos acidentes ocorridos no periodo, sendo
estabilizado a partir de junho. O significado dessa estabilizacao a partir de marco de
2012 pode ser explicada pelo fato das dos 4 acidentes ocorridos nesse periodo
terem como causas basicas identificadas a insercdo de colaboradores nas frentes de
servicos sem 0s treinamentos minimos para as atividades, além de descumprimento

de procedimento, sendo que, apds a investigacdo e andlise, as empresas
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prestadoras de servicos onde o0s acidentes ocorreram receberam as multas
contratuais como medida disciplinar, conforme programa Linha Mestra e os

Colaboradores foram devidamente treinados.

Taxa de Frequéncia de Acidentes (Proprios + Contratados)

2011
mm N° DE ACIDENTES CAF === N° DE ACIDENTES SAF ——TX. FREQ. CAF+SAF - PROPRIO+TERCEIRO TAXA: 1,49

N° ACIDENTES: CAF 01 SAF 04
)
E’V/\

3,92 3,84
. /—.\
% \.05
= a3
S—
258 | 2,64 2,28 T263 ——
\-..,__‘___ 2.42 2,46
2 2 5
1 1 1
o 0 oo 0. 00 00 0. 00 o- 0 00 00
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

2012

Grafico 3 — Taxa de frequéncia de acidentes UNF-MA 2012
Fonte: Suzano (2012)

4.3 DISCUSSAO

4.3.1 Analise critica dos resultados e propostas de melhorias:

Na Tabela 7 estao descritos os acidentes do trabalho ocorridos nas atividades
florestais da UNF-MA em 2012.
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Tabela 7 — Acidentes do trabalho ocorridos na UNF-MA em 2012

PARTE
ID DATA HORA EMPRESA IA%(I:IZ;AIELNPF(E CIéAS DESCRICAO DO
) CORPO
O colaborador estava desacoplando
Fazenda Tabuleiro o implemento do trator, ao retirar
01 174an 15H45 EMFLORS Conjprido, UR 2’7' SAF parte do pirjo do terceiro ponto que . MAOS
talhdo 7, Municipio de sustenta o implemento, o mesmo veio
Estreito — MA. a soltar prensando o dedo polegar da
méao direita, causando lesdo contusa.
O Colaborador efetuava rogada
T e o
02 30-jan 10H45 EMFLORS g:glﬁgﬁg,_M'\LAJleplo SAF ¢ 0 atingiu, causando_ ferimentq | MAQOS
) cortante na falange distal do primeiro
dedo da méo esquerda (polegar).
O colaborador estava iniciando
atividade de aplicagao de herbicida
costal manual e, ao se aproximar do
Fazenda Leonam, implemento, foi atingido na cabeca
03 16-fev 08H20 SOLLUM  UP6B009, Municipio  SAF 'MP ’ 9 ¢ CABECA
de Ananas — TO. por uma bomba costal que estava~
sendo descarregada, sofrendo leséo
superficial corto-contusa de couro
cabeludo.
O colaborador executava aplicagao
Fazenda Alto Bonito, de herbicida com pulverizador costal TORNOZ
04 22-fev 09H30 EMFLORS UP61A036, Municipio = SAF  manual, momento que pisou em ELO
de Estreito — MA buraco entre a folhagem e caiu,
sofrendo entrose na perna direita.
O Colaborador foi guardar a caixa de
Fazenda Tabuleiro alimentagdo no bagageiro do 6nibus;
Comprido, encostou na alavanca de sustentagéo
05 17-abr 14H00 EMFLORS UP61A034, Municipio SAF que destravou e a porta desceu, CABEGA
de Estreito - MA causando ferimento do couro
cabeludo.
Colaborador em atividade de rotina,
pilotando a motocicleta YAMAHA
modelo XTZ de placa MWQ-7355,
Araguaina —TO, seguia da fazenda
Fazenda Cupuzal, Uberaba sentido a fazenda Jurema
06  3-jul 09H40 SUZANO  UP63F163, Municipio SAF da Mata. Passando na fazenda JOELHO
de Imperatriz — MA Cupuzal foi atingido por outro
motociclista que invadiu a mao
contréria, batendo de frente. O
Colaborador sofreu leséo no joelho
direito.
Colaborador executando atividade de
inventario florestal, portava
Fazenda Séo Bento ferramenta cortante (facdo) e ao fugir
07 17-set 14h30 POYRY Primavera. Municipio = SAF de ataque de abelhas, a ferramenta COXA

de Acailandia — MA

bateu numa arvore e prensou com a
perna causando ferimento cortante de
pele e subcutaneo em coxa.

Continua
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Conclusao

Fazenda Vargem
Bonita, UP61HO5,

Colaborador foi atingido pela haste de
sustentacao da barraca de vivéncia,

08 2-out 12h05 JSF Municioi SAF que se soltou devido vendaval, CABECA
unicipio de .
o sofrendo ferimento corto-contuso na
Grajau — MA. .~
regido frontal da cabeca.
Colaborador na atividade de rocada
Fazenda Monte manual atingiu a propria mao com a
Libano UP63D103, foice, vindo a ocasionar ferimento P
09 2-out 13h23 EMFLORS Muncipio de SAF cortante de falange proximal do MAGS
Acgailandia — MA. primeiro quirodactilo esquerdo

(polegar).

Fonte: Adaptado de Suzano (2012).

Em relacdo aos 09 (nove) acidentes do trabalho ocorridos no em 2012, a

Tabela 8 relaciona e descreve propostas de melhoria para o ciclo de 2013.

Tabela 8 — Propostas de melhoria para o ciclo de 2013

Acidentes:

Melhorias para 2013 e comentarios:

Para os acidentes 01, 02, 03, 07
e 09, as causas foram relacionadas a
desvio entre o0 procedimento e a
execugao, ou seja, no comportamento
dos colaboradores.

Todos os colaboradores estavam
treinados para as atividades.

Como melhoria para 2013, uma boa pratica é a
implementacdo da andlise de tarefas. A metodologia prevé que
durante a andlise de determinada tarefa, o avaliador faga a
comparagao do procedimento com a préatica de execugao da tarefa
e, identificado desvio de comportamento, imediatamente da
orientagdes ao colaborador sobre a forma correta de execugao.

Com essa pratica, espera-se reduzir o niumero de desvios
comportamentais, mediante estudo e observacdo da tarefa
analisada. A aplicagdo sistematica da metodologia gera criagcdo de
habito e comportamento disciplinado na execugdo das atividades.
Elogiar, registrar e fortalecer comportamentos seguros também faz
parte da metodologia.

O acidente 04 (quatro) teve como
causa a condicdo ambiente do trabalho
florestal, ou seja, um buraco escondido
entre as folhagens.

Para esse caso, a sugestao € manter no planejamento anual
de 2013 a campanha Escorregar, Tropecar e Cair — ETC e
intensificar a pratica dos didlogos de seguranga com este tema,
com objetivo de manter os colaboradores em alerta na prevengéo
desse tipo de perigo.

O acidente 05 (cinco) teve como
causa uma condi¢ao insegura, ou seja, a
alavanca de sustentagdo do bagageiro
do 6nibus, que foi modificada.

Apos modificagdo, o modelo foi

abrangéncia em toda UNF-MA.

apresentado para

O acidente 06 (seis) foi causado
por motociclista ndo relacionado ao
trabalho, que invadiu a mao contraria e
batendo de frente. O colaborador perdeu
equilibrio e a motocicleta caiu sobre sua
perna.

Para 2013, a sugestdo é manter no planejamento a
campanha de seguranca no transito e o treinamento sobre direcao
preventiva, com o curso disponivel na plataforma e-suzano (online).

O acidente 08 (oito) teve como
causa o fenbmeno natural (vendaval),
que soltou a haste de sustentagéo
central da barraca de vivéncia.

Como sugestdo para 2013, a metodologia de andlise de
tarefas contribui na prevencédo do risco relacionado a intempéries,
pois o analisador também faz verificagdo das condigbes de trabalho
e das areas de vivéncia, através da fixagdo adequada das hastes
de fixagdo das barracas de apoio.
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4.3.2 Definicao de novos objetivos e metas para o ciclo de 2013:

Concluido o ciclo de 2013 e apresentados os resultados para a Diretoria, foi
incluida a proposta para objetivo e meta para o ciclo de 2013, qual seja:

J Objetivo: Fortalecer a cultura de seguranca e saude ocupacional,
0 comportamento seguro dos colaboradores em relagdo aos
riscos e cumprir as acdes definidas no planejamento anual para
UNF-MA, com foco na reducao dos acidentes;

J Meta: Concluir 2013 com Taxa de Frequéncia abaixo de 2,46.
(Reducao de 7,5% em relacao a 2012)

J Indicadores de desempenho: Acompanhamento mensal da taxa
de frequéncia, das ac6es definidas no planejamento anual, das
notas dos monitoramentos de SSOMA e das Analises de
Tarefas no GTSSO.
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5 CONCLUSAO

Neste trabalho, foi apresentada a revisdo bibliografica, desde a introducao
sobre o historico, as atividades florestais, as praticas de gestdo de seguranca e
saude ocupacional e o0 método do estudo de caso aplicado.

Buscou-se apresentar a aplicacdo do ciclo PDCA (Planejar, Executar,
Verificar e Agir) dentro do planejamento anual das praticas de gestao de SSO, como
Ciclo de Melhoria Continua e dentro das praticas, as demais ferramentas como
Diagrama de Ishikawa, o Grafico de Pareto e o 5SW+2H.

Todas aplicadas como preciosos instrumentos na deteccdo de problemas de
seguranca e saude ocupacional, na priorizacdo das acdes consideradas potenciais
de risco, na definicdo das responsabilidades, dos prazos para solugcdo dos
problemas e dos recursos para implementar a acoes.

Dentro de todo contexto tedérico / cientifico e o pratico, também foram
apresentadas e evidenciadas as aplicacdes dos estudos e ensinamentos de W. H.
Heinrich e Frank Bird, no Gerenciamento de Incidentes e Desvios, que na sua
esséncia, utiliza todas as ferramentas da qualidade referenciadas neste estudo de
caso, no tratamento e na solucao de desvios, incidentes e acidentes.

Como a meta de seguranca e saude ocupacional da Unidade Florestal
Maranhao definida no inicio de 2012 foi concluir o ano com taxa de frequéncia de
acidentes abaixo de 2,66 e o resultado final foi 2,46, a meta foi atingida e superada.

Com tudo isso, pode-se concluir que as praticas de gestao de seguranca e
saude ocupacional apresentadas neste estudo de caso contribuiram
significativamente para o éxito nos resultados, na melhoria das condigbes de
trabalho e servem como contribuicao para aplicagdo em qualquer ramo de atividade.
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ANEXO A — Relatérios de exercicios simulados de emergéncia
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i
|
E.
ANEXO II - Relatério de Exercicio Simulado
RELATORIO DE EXERCICIO SIMULADO
Data Horario de inicio Horario de término
10/10/2012 11h29 12h08
Area Localizacdo
Operacional - Rogada manual Fazen‘da Monte Lib‘ano UP 63D076
Municipio de Agailandia - MA
Causa do possivel acidente
Ataque de animais pegonhentos
Area ; Participante Horario Horario
~ chegada saida
SSO Rafael Carlos S. Carvalho (TST) 11h00 12h30
SSO Ana Paula Monteiro de Freitas (TET) 11h00 12h30
Operacional Edilson Alves Bezerra (Encarregado) 11h00 12h30
Operacional Francildo Barros (Motorista) 11h00 12h30
Operacional Jose de Sousa Silva (TF) 11h00 12h30
Operacional Gilmar de Sousa Araujo (TF) 11h00 12h30
Operacional Francisco de Oliveira dos Reis (TF) 11h00 12h30
Operacional Valtebar Pereira da Silva (TF) 11h00 12h30
S50 Walbert Sousa Silva (TST) 11h00 12h30
SSO Raimundo Renato Oliveira Santos (TST) 11h00 12h30
SSO Vanderley Scusa Ferreira (TST) 11h00 12h30

Uso restrito da Suzano Papel e Celulose. Cépia impressa nao controlada.
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PR.06.00100 | PLANO DE RESPOSTA A EMERGENCIAS FLORESTAIS | Revisdo 02

HISTORICO

Na érea florestal a condigdo e risco de ataque de animais peconhentos & uma realidade tipica
rural, além de alguns incidentes j& ocorridos, temos relatos informais do encontro constante
de animais pegonhentos, principalmente cobras, no interior das UP’s.

ACOES DE CONTROLE

- Conscientizagdo de Seguranga do Trabalho (Na Ambientacdo);

- Didlogos Didrios de Segurancga (DDS);

- Uso de Equipamentos de Protegdo Individuais (EPI);

- Treinamento de Primeiros Socorros;

- Disponibilidade de Kit de Primeiros Socorros nas frentes de servicos; e

- Mapeamento das unidades hospitalares que dispde de soro antiofidico, com caracterizagéo
das espécies de animais.

EN

MATERIAIS / EQUIPAMENTOS UTILIZADOS NO ATENDIMENTO

- Kit de primeiros socorros;
- Maca de atendimento a emergéncia; e

- Carro de apoio.

PONTOS A MELHORAR

O encarregado nem o motorista consultaram o mapeamento hospitalar para verificar
01 | se a unidade mais proxima realmente dispGe do soro/antidoto para o tipo de animal
peconhento identificado.

O colaborador que atendeu a vitima fez uso da luva descartavel transparente ao invés

02
da cirdrgica, expondo-se a contaminacio.
PONTOS POSITIVOS
o Equipe dispunha de trés colaboradores treinados em atendimento de primeiros
S0COorros;
- Frente se servico possuia todos os matérias de atendimento a emergéncia de acidente

(Kit de primeiro socorros e maca);

03 | O mapeamento hospitalar estava disponivel na frente de servico.

Uso restrito da Suzano Papel e Celulose. Copia impressa nao controlada. 2/9
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PR.06.00100 | PLANO DE RESPOSTA A EMERGENCIAS FLORESTAIS | Revisdo 02
PLANO DE ACAO PARA OS PONTOS A MELHORAR
A MEDIDAS DE -
DESCRICAO RESPONSAVEL PRAZO
CONTROLE
O encarregado nem o
motorista consultaram o
mapeamento hospitalar para
verificar se a unidade, mas
proxima realmente dispGe do Fazer reciclagem de
soro/antidoto para o tipo de atendimento com &nfase
animal pegonhento , Rafael Carvalho e
no uso do tipo de luva e
identificado. Ana Paula Monteiro | 27/10/12

O colaborador que atendeu a
vitima fez uso da luva de
plastico ao invés da
cirurgica, expondo assim a

contaminacéo.

na importancia na
consulta do mapeamento

hospitalar.

(Emflors)

DETALHAMENTO DE EXERCICIO SIMULADO

Inicio do atendimento a vitima: 11h29min

Entrada do acidentado no énibus: 11h43min

Deslocamento para hospital: 11h44mim a 12h07min

Tempo gasto no deslocamento: 23 minutos

OBSERVACAO:

O mapeamento hospitalar prever um tempo de deslocamento de 21 minutos, porém
este tempo € apenas uma estimada. Consideramos que este tempo de deslocamento pode
variar até 10 minutoes a mais dependendo de vérios fatores como chuvas e condicbes da via

(Congestionamento, buracos).

Uso restrito da Suzano Papel e Celulose. Copia impressa nio controlada.

3/9
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REGISTRO FOTOGRAFICO DA SIMULACAO

Foto n® 1

Foto n° 2

11h29min
Momento do acidente com animal pegonhento
(Cobra Cascavel).

11h29min
Primeiro Socorros: indentificacdo da
emergéncia.

Foto n° 3

Foto n® 4

11h30min
Localisando o local da picada da cobra.

11h30min
Mantendo o colaborador calmo.

11h33min
Socorrista se deslocando com a maca de
atendimento a emergéncia.

11h33min
Preparando para fazer o transporte do

acidentado com metodo cadeirinha.

Uso restrito da Suzano Papel e Celulose. Cépia impressa ndo controfada. 4/9
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11h34min
Remocdo do acidentado para fora da UP.

n° 09 : e : ~__ Fol
.

11h35min 11h37min
Acidentado sendo colocado na maca. Imobilisando o colaborador acidentado.

-  Foton®12

11h39min
Equipe de primeiro socorros transportando o acidentado para o veiculo de apoio (6nibus)

Uso restrito da Suzano Papel e Celulose. Cépia impressa nao controlada. 5/9
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FOTO n°14

11h43min
Entrada no 6nibus com colaborador.

11h44min a 12h07min
Acidentado dentro do énibus sendo deslocado
para hospital.

__ _FOTOn°15

___FOTO n°16

12h08min
Descida do 6nibus - Chegada ao hospital.

Uso restrito da Suzano Papel e Celulose. Cépia impressa nao controlada. 6/9
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Mapeamento Hospitalar

Nucleo Florestal Cidelandia - MA (IM3)

FAZENDAS HOSPITAL MAIS PROXIMO DISTANCIA TEMPO
Arapari Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 5 Km 7 min
Boa Esperanga Hospital municipal de S3o Pedro da Agua Branca- MA |22 Km 28 min
Boa Fé Hospital municipal de Cidelandia - MA 7 Km 09 min
Bom Jesus Hospital municipal de Cidelandia - MA 25 Km 47 min
Coragdo do Brasil Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 39 Km 1 hora
Cupuzal Hospital municipal de Cidelandia - MA 30 Km 47 min
Eldorado Hospital municipal de Cidelandia - MA 21 Km 30 min
Esplanada Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 46 Km 1h17min
Floresta Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 37 Km 52 min
Floresta Il Hospital municipal de Cidelandia - MA 24 Km 56 min
Itabaina Hospital municipal de Acailandia - MA 19 Km 32 min
Itaparica Hospital muﬁicipal de S3o Francisco do Brejao - MA 9 Km 17 min
Itaperuna Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 36 Km 56 min
Jurema da Mata Hospital municipal de Cidelandia - MA 26 Km 39 min
Jurema Il Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 10 Km 12 min
Lagoinha Hospital municipal de Cidelandia - MA 42 Km 1h15min
Martirinho Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 48 Km 1h20min
Melodia Hospital municipal de Cidelandia - MA 32 Km 1h10min
Primavera (Bloco I) | Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 18 Km 22 min
Primavera (Bloco 11) | Hospital municipal de Sdo Pedro da Agua Branca - MA 18 Km 25 min
Sagarana Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 28 Km 42 min
Sagarana (06) Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 32 Km 49 min
Santa Helena Hospital municipal de Cidelandia - MA 24 Km 36 min
Santa Maria Hospital municipal de Agailandia - MA 43 Km 1h17min
Santa Rosa Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 23 Km 32 min
Santo Anténio Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 41 Km 1h06min
S3o Bento Hospital municipal de Agailandia - MA 58 Km 1h10min
Sdo José Il Hospital municipal de Agailandia - MA 25 Km 40 min
Sdo Lucas Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 11 Km 17 min
Sdo Paulo Hospital municipal de Cidelandia - MA 22 Km 43 min
Teimosa Hospital municipal de Agailandia - MA 16 Km 25 min
Uirapuru Hospital municipal de Vila Nova dos Martirios - MA 35 Km 53 min
Verdo Vermelho Hospital municipal de Cidelandia - MA 21 Km 34 min

Uso restrito da Suzano Papel e Celulose. Copia impressa nao controlada.

7/9




89

6/8 ‘epejonu02 opu essasduwy eido) asonja) @ jaded ouLZNS ep 01ISes 0S)

‘seuanbag saojeiade
9 ojuaweuauanuy ‘eidigenue
seuje ‘salo) ‘seanpewiand

ro2ngnben :odidosjoquiuy 3
saoyuidiods] :oojugidiocasanuy
‘seyuely todipjulesenuy osua) :oulleg
{|]snease) 1021|2102 11Uy vL0v-8LSE (66) T0sN dsas op eny
{nanonuns :oongnbejpuy
feoeueaer :odidosnjoqpuy

VIN - BJuElg enSy ep oipad OBS

-seuanbad sagjeianeq
3 ojuaweuauaanul ‘esjdiajenue
Seue,, ‘S90) ‘SEINPEW|AND

-oo32nbe :oojdosjoquuy @
sagyuidioosy :odjugidiodsapuy
Iseyuedy (02|pludBIRRIUY
{|9nedsED 1021 BI0D1IUY
nononuns :ooj3gnbenuy
‘eseleser iodidonjoquuy

TOT-6ESE (66) | 043u3) :ouleg N/S BACN ENY|  WIAI - SOUIHEN SOP BAON E[IA

seinpew|anto
2 say0) souanbad

edj8i9|e13Ue SeuDeA‘Sa0D
souanbad ‘seanpewand

onua) :oueg

TIAINOCSIA OYN| LETT-L8SE (66) N/S 03uEIg OJ23158 BPIUAAY

VYIN - oefaig op ods1duely oes

VIA - EIPUB|OPID

BECET G TRE Ammu oJjua)) toalleqg
r:odjdosioqy ESE ‘ N/S oiquianop ap ST ‘AY

a(_UZw_Um_m:)_m_ SYdilno = TANINOdSIA OHO0S - ANO4d I 03343an3

u_ﬂ:u_U_Z—._S_ AVLIdSOH

(€W1) elpug|api) |B1S3.10|4 O3[INN - HVTV.LIdSOH 3aVvaAiNN ep oljuaweyjeleq

I




90

ERB[ONUOI DRPU audun eidog "asojnjag a jaded ouURZNS B0 0JL)SOL OSfY
T —— IR—— :
cal ETT5 bl ]
o= [T
N T =

BE Aot |]]]

VIANY13AID - SN OFNINN - "VIVLIASOH OLNIWVYIdVIN

II____ |




ANEXO B — Relatério da analise da tarefa

. N° 0172012
ANALISE DA TAREFA a3
Seguranca & Satde Ocupadional - S50 — oatn |
| s prosacons e sorweas Jeosforasatem) prsomatsy 07:20
Horéario Inicial
11:40
Hordrio Final
Area: Shicura Geréncia: Operdilies Fioresials
— Ermflorg Empreendimentos Florestais Lida, o PR3
RagadaManual
Vanderley 5. Ferreiratjose Aldemi (TWA) Francied Neres da Siva (Emflors Empreediemntos Floretais Ltda )
Leandro Lima e Jodo Leal (Emfors Empreendimentos Florestais Ltda.) Genival da Silva Sipido (Suzano)
A-E.P.L D - Condicoes de
€ - Cumprimento € - Cumprimento)
Item de verificacio P-Pesa OKJ OM/ PA Item de verificagio P - Peso OK/ OM] PA
0a3 | NA(3) ' i 0a3 | NA(3)
Increntes a atividade 5 3 100 OK Tluminagao adequada para tarefa 5 2 67 OM
Aspectos limpo 3 2 67 oM Ventilagdo adequada 5 2 67 oM
Boas condigbes de uso 3 2 67 oM Equip. de emergéncia disponivels 5 3 100 0K
Utilizado corretamente 5 1 33 PA Local molhade ou encharcado 5 3 100 QK
Sistematica adequada de uso 5 1 33 PA Comunicagao eficiente 5 I 33 PA
% Satisfacdo total: 60,0 Visibilidade adequada 5 2 67 oM
Local limpo 5 3 100 oK
- B - Ferramentas e equipamentos Local organizado 3 3 100 oK
gy b - peso | 52 Cumprimento R Local com vazamentof Risco de poluigdo 3 3 100 oK
Qa3 | NA(3) da drea 3 3 100 OK
Destinada para a atividade 3 3 100 0K Matenals utizados conf. necessidade 3 3 100 0OK
Usados corretamente 3 2 67 oM Materiais identificados 5 2 67 oM
Em boas condigdes de uso 3 2 67 oM Uniforme limpo e conservada 1 2 67 oM
Conduzir veiculo de forma perigosa 3 3 100 0K Recip. disp. em casos de resid. Lig. 3 100 oK
Inspecionadas periodicamente 5 3 100 0K Cacambas ou recip. ¢f coleta adeq. 1 3 100 oK
% Satisfagio total: 83,3 Satisfacio total: 82,1
C - Posigao dos Ci E - Gestio de
- mento -G
Item de verificacdo BY Peso) e ot s OK/ OM/ PA Item de verificaclio P-peso | OK/ OM/ PA
033 | NA(3) 0a3| NA(3)
Risco de ser atingido por 5 3 100 0K DR/ APR 5 3 100 0K
Bater contra 5 3 100 OK POP { Instrucdo de Trabalho 3 3 100 QK
Risco de prensamento 3 0 1] PA Procedimentos existentes 5 3 100 0K
Risco de queda de mesmo nivel 5 2 67 oM Procedimentos adequados 5 1 33 PA
Risco de queda de nivel diferente 3 100 0K Planej. / seqiéncia de atividades 3 100 OK
Carga suspensa 3 100 OK Satisfacdo total: 83,3
Risco de queimadura 3 100 OK
Risco de choque elétrico 3 100 [:].4 Participantes da atividade
Risco de inalar contaminantes 3 100 oK Home: EDVALDO FRANCISCO DE ALMEIDA Assinatura:
Risco de absorver contaminantes 3 100 oK Nome: JOSE DELMO SANTA ROSA SO A VB B
Risco de ingerir contaminantes 3 100 0K Nome: FLAVIO SILVA NEVES i T 0 Sufvd N
Ergonomicamente incorreta 5 2 57 oM Nome: LEVI DE SANTANA LIMA JRry /{, yot Y Sonah,
Interferéncias { sobrepostas 3 100 oK Nome: ANTONIO MATOS DA SILVA "]‘1, ﬂ,\ﬂ a6
Manobras arriscadas 3 3 100 oK NHome: RENATO CUNHA LINHARES i
Satisfacdo total: 66,7
Froi | - Compdmento | Satistacdo | oK/ OM/PA |
TAC - Indicader 0% ALendiments & 93 71 i 763 | oM
OBSERVAGOES GERAIS

PONTOS POSITIVOS: 01- Equipe realiza DDS e Ginastica Laboral (entrevista com os colaboradores); 02- Coleta seletiva identificado e sinalizada; 03- Epi reserva e malerias para higienizagdo dos
colaboradores; 04 - Aquae Sabao para higienizagao; 05- Estrutura de Banheiro com os ilens para higienizaGao,estrutura de campo com mesas e acentos para todos os colaboradores; 06- Mural de
Gestao avista; 07 -Local de vivencia organizado e limpo; 8 - Area sinalizada controle de velocidade.

OPORTUNIDADES DE MELHORIA: 01 - Colaboradores lomando seu café dentro da vegetag3o; 02 - Colaborador com o E.P.| {Pemeira rasgada); 03 - borrachas insuficiente nos cabo das)
ferramentas; 04 - Uso inadequado do equipamenlo de protegao (Viseira); 05 - Colaborador afiando a ferramenta contra o corte; 06 - Colaborador transportando a ferramenta (foice) sem uso ba bainha;
07 - Colaborador (encarregado) Transpolando o facao por dentro da perneira e 08 - Calaborador substituindo cabos das foices sem ferramenta adequada (Marrela & foice)

PLANC DE ACAQ / RECOMENDACAO DE OPORTUNIDADE DE MELHORIA: 01 - Fuer ommhc.lv em DDS ¢ concictizagdo sobre iocal adequado para refeigdo café da amanhd sujestdo monta a

barraca antes da refeicio {prazo 05/03/2013) 02 - Reorientaglo em DSS e aplicar prazo 28103(2013) 03 providenciar figas para os cabo das foice (05/03/2013). 04 - reorientar
20 uso adequado boné  capacele quanto a0 uso da viseira em areas do agada. (prazo 28/0K2013, 05 - Onmar o colaborador quanto maneita adeqauda para afiar a foice. A empresa criar um suporte para esta afiando)
a ferramenta. (14/03/2013) 06 - Orientar o colaborar e aplicar iva.(05/03/2013. 07 - Orientar o nao usar o facdo por dentro da perneira. (281022013} 08 - Providenciar ferramentas para

manutengio das foice (06/03/2013),

Grau de Gestig da Atividade Gestig da Area

LSD e 9]
30 % LEE A Ass. J.M hmfl:m Ass. ——\4—#"
" Bom Insatistatéeio A (X' N
|Superv, da equipe: Suy isdo da Area:




92

ANALISE DA TAREFA Zumrng
Seguranca e Sadide Qcupacional - 550 DATA
07.20
2 Prestadora de Servigos E"b‘"‘*" ) Prépricis)
- * Horana Inicial
1140
" Horario Final _|
Area Auditada: Sikicuftura Gerengia: Operagdes Florestais
Empresa: Emflors Empreendimentos Floreslais Lida. Pirimide: PF3
Rogada Manuzl

Atividade(s):

Vanderley S. FerreiralJose Aldemi (TWA) Franciel Neres da Silva (Emflors Empreediemntos Floretais Ltda.)

Leandro Lima e Jodo Leal (Emflors Empreendimentos Florestais Ltda.) Genival da Silva Sipido (Suzang)

-

Pontos siuvos Epi reserva e materias para
higienizagdo dos colaboradores
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N° 0412012
ANALISE DA TAREFA Gl
Seguranga e Satide Ocupacional - S50 DATA
Prestadora de Servicos. B"ﬂms) Préprio(s) 07:20
Horario Inicial
11:40
Horério Final
Area Auditada: Silvicultura Geréncia: Operagdes Florestais
Empresa: Emflors Empreendimentos Florestais Ltda. Piramid PF3
s Rogada Manual
Vanderley S.FerreiralJosé Ademi (TWA) Franciel Neres da Silva (Emflors Empreediemntos Floretais Lida.)
Participantes:

Leandro Lima e Jodo Leal {Emflors Empreendimentos Florestais Ltda.)

Genival da Silva Sipiao {Suzano)

1D 57090

A
tomando seu café dentro

de melhori
da vegetagdo.

1D 57101

e

ID 57103

ID 57105

£ L
Opoartunidades de melhorias: Uso inadequado do
equipamento de protegdo (Viseira)

ID 57106

ID 57108

‘Oportunidades de rqelhorlas: Colaborador {encarregado) Transpotando o fagdo por dentro
da perneira.

.

¥ %A A
Oportuindade de melhoria: Calaborador substituindo cabos das faioe/ssem
>

ferramenta adequada (Marrela e foice)

= e JR TPV 1

—
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ANEXO C — Relatério de Monitoramento de SSOMA

RESUMO DO MONITORAMENTO DE SSOMA

Avallagio de S ¢a, Satide O¢ @ Melo Amb)

RICARDO MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE
Acompanhado por: TAVARES (SUZAND), ELECICO JUNIOR (SUZANQ), ANTONIO
JOSE DA SILVA.

Unidade / Processo: UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA Avaliado por: EDVAN ALVES/RAIMUNDO RENATO SANTOS

Data de Emissio: 02 a 05/10/2012.

Empresa Avallada: EMFLORS EMPEENDIMENTOS FLORESTAIS LTDA  Gestor de Contrato: MARCDS PAULO ROSSI SACCO

RESULTADO ULTIMO MONITORAMEHN E (T

RESULTADO DO MONITORAMENTO : c 5 (] META:
NOMERO DE OBSERVACOES (OBS) NUMERO DE NAG APLICAVEL (NA} TOTAL DE NAOQ CONFORMIDADES
—TOTALOENENS [ vorac __TOvAL pE TTENs | 7@!£ZTT@E@S
5 55 20 | 13
QUADRC RESUMO DOS REQUISITOS DE SEGURANGA, SAUDE OCUPACIONAL E MEIO AMBIENTE AV b
CRITERIOS DE AVALIACAO At diad -'E“‘:"‘t"r"“ﬁ'?:"“‘to e
140 18/05/2012 028 05/10/2012.
1 [PROCESSO DE MONITORAMENTO DE SSOMA 200,0 200,0 200,0
2 [CAPACITACAO DO COLABORADOR 42,8 35,3 35,3
3 |PPRA / PCMSO f ASQ 195,0 97,5 195,0
4 |SESMT/SESTR 25,0 25,0 ¥ 250
= |CIPA/CIPATR 40,0 40,0 40,0
SIPAT / SIPATR 30,0 30,0 30,0
7 _|SIG (SISTEMA INTEGRADO DE GESTAQ) 37,5 45,0 30,0
& |IDENTIFICACAO DE PERIGOS E CONTROLE DOS RISCOS 45,0 45,0 32,5
9 |ORDENS DE SERVICO 20,0 20,0 20,0
10 (ANALISE PRELIMINAR DE RISCO (APR) 0,0 NAZOBS NA 7 OBS
11 |INCIDENTES: REGISTRO / ANALISE / ESTATISTICA 0,0 40,0 NA / 0BS
12 |ACIDENTES: REGLSTRO / ANALISE / ESTATISTICA 0,0 30,0 NA 7 OBS
L3 [ATENDIMENTO A EMERGENCIA 20,0 20,0 15,0
4 |EXTINTOR DE INCENDIO 20,0 20,0 10,0
5 |ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEL 25,0 25,0 20,0
6 [PLACAS DE ADVERTENCIA E SINALIZACAQ 30,0 40,0 40,0
7 |ABRIGOS FIXOS OU MOVEIS (BARRACA DE APOIO) 45,0 45,0 45,0
B [ALIMENTACAO - AMBIENTE, QUALIDADE E QUANTIDADE ) 42,0 42,0 28,0
9 |CONDICOES DE ATENDIMENTO LEGAL DOS ALOJAMENTOS 0,0 NA/OBS NA / 0BS
0 [AGUA POTAVEL 15,0 30,0 15,0
1 |CONDICOES SANITARIAS 35,0 35,0 25,0
EPI / EPC - CONTROLE, USO E CONSERVACAD 20,0 36,0 20,0
} |SEGURANCA DE PRODUTOS QUiMICOS 15,0 40,0 15,0
1 |MAQUINA / VEiCULO / EQUIPAMENTO 17,5 17,5 10,0
i |CONDICOES VEICULD DE TRANSPORTE DE PESSOAL 40,0 50,0 30,0
i |CONDICOES GERAIS MAQUINAS E VEICULOS (incluindo motocicletas) 33,0 23,0 19,0
' [CONDIGOES DO AMBIENTE DE TRABALHO 20,0 20,0 20,0
ERGONOMIA 35,0 27,5 25,0
FERRAMENTAS MANUAIS 22,5 22,5 22,5
CONDICGES DE USO DAS INSTALACOES 0,0 NA/OBS NA / OBS
SEGURANCA EM INSTALACOES E SERVICOS DE ELETRICIDADE 0,0 NA/0BS NA / OBS
VASOS DE PRESSAO (COMPRESSORES E AR COMPRIMIDO) 35,0 35,0 20,0
SOLDAGEM E TRABALHO A QUENTE 08BS NA / 0BS

.J 0,0 N
; SEGURANGA E SAUDE OCUPACIONAL

En
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MONITORAMENTO D
de ¢a, Satide

E SSOMA

e Melo

Data de EmissSo: 02 a 05/10/2012.

Unidade / Processo:  UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA

Einpross aviiinda: ml:koss EMPEENDIMENTOS  FLORESTAIS

Acompanhado por:

Avaliado por: EDVAN ALVES/RAIMUNDOQ RENATO SANTOS
Gestor de Contrato; MARCOS PAULO ROSSI SACCO

RICARDO MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES (SUZANO),
ELECICO JUNIOR {SUZANO), ANTONIO JOSE DA SILVA.

AVAUAGAO DOS REQUISITOS DE SEGURANGA. SAUDE OCUPACIONAL E MEIO AMBIENTE

£ i £ PONTOS AvaLtacko bE =
ITEM CRITERIOS DE AVALIACAD REFERENCIA NORMATIVA POSChELs ORI AB OBSERVACOES / COMENTARIOS
: 4 PROCESSQ DE MONITORAMENTO DE SSOMA 200,0 200,0
Foram Identificadas n3o conformidades no Gitimo Monitoramento de|
11 SSOMn realizado, para estes existe plana de agdo correspandente. PR.06.0009% 20,0 5
S¥o evidénciados atrasos no plano de aglo dos desvios identificados
1.2 |no (itimo Monitoramento de SSOMA, ou se existe, foi apresentadc PR.06.00009 20,0 5
formalmente justificativa e nova data para corregiio destes desvlos,
2 CAPACITACAO DO COLABORADOR 42,8 35,3
21 Colaboradores sabem executar as atividades respeitando os critérios| NR 1 15 5
b de qualidade, seguranca e meio ambiente, -
Colaboradores: Manoel de Jesus Barros, Luzimar Perelra
2 Colaboradores possuem treinamentos minimos, conforme programa PR.06.00086 L5 o Gomes, Jordean Oliveira da silva, Doriel Mota Uma.
da Suzano Papel e Celulose ou exigéncia legal conforme fungdo. e x: Estavam executanto atividade de ImigacBo mas ndo tem
treingmento para atividade.
Trelnamentos sBo realizados por pessoa capadiada (S50,
2-3 | monitores, SENAL técnico sequranca, etc.). £R.05.00085 L4 :
Cépia da planilha de acompanhamento e das listas de presenca sio|
e |enviados a Suzano Papel e Celulose atendendo aos prazos exigldos. FRids 0eh 14 5
Estd senco emitido para a Suzano Papa! e Celulose o informativo de|
2.5 |capacitagBo do colaborador. PR.05.00085 L4 5
26 Empresa possui @ cumpri o plano de treinamento da Suzano Papel e PR.OG.00086 1,4 5
Celulose.
3 PPRA / PCMSO / ASO 195,0 195,
3.1 |Seguir Lista de Verificagio do PPRA NR 09 19,5 5
3.2 |Seguir Usta da Varificagio do PCMSO NR 07 19,5 B
4 SESMT/SESTR 25,0 25,0
4.1 |Possul SESMT ou SESTR de acorde com KR 04 e NR 31. NR 4 / NR 31.6 2,5 5
4.2 estio NR 4 / NR 27 & NR 31.6 2,5 5
5 giﬁ-“"m o registro dos profissionais do SESMT ou SESTR no| NR 4/ NR 27 e NR 31.6 30 HA
|1

in




MONITORAMENTO DE SSOMA

Avallagio de Seguranca, Salide Ocupacional e Melo Ambiente

Acompan Fori RICARDO MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES (SUZANO),

Data de EmissSo: 02 a 05/1072012, ELECICO JUNIOR (SUZANO), ANTONIO JOSE DA SILVA.

Unidade / Processo:  UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA Avaliado por: EDVAN ALVES/RAIMUNDO RENATO SANTOS
Empresa Avaliada;  EMFLORS  EMPEENDIMENTOS ~FLORESTAIS Gestor de Contrato: MARCOS PAULO ROSSI SACCO
AVALIAGAD DOS REQUISITOS DE SEGURANGA, SAUDE OCUPACIONAL E MEID AMBIENTE. Il_

Pontuacho Obtida;

Pantuacio 1105;3

Maxima Possivel

ITEM CRITERIOS DE AVALIAGAO

PONTOS AVALIACAO DE
REFERENCIA NORMATIVA s el OBSERVACOES / COMENTARIOS
r
5 CIPA/CIPATR 40,0 40,0
Empresa possul CIPA/CIPATR ou Pessoa formalmente designada,
5L €250 possuir mencs de 20 colaboradores, NRS/NR 317 L5 2
5.2 |Processo eleitoral estd em conformidade a norma. NR S5/ NR 31.7 1,5 5
53 estio sendo reali calendério oficial. NR 5/ NR 31.7 L5 5
5.4 |Atas das reunides estéic lavradas e disponiveis para cosulta, NRS5/NR 31,7 2,0 H
Colaboradores conhecem os integrantes da CIPA/CIPATR ou pessoa
55 designada (se for o caso), MRS ILY 15 8
6 SIPAT / SIPATR 30,0 30,0
“ 1 |E realizada anualmente, NR 5.16 3,0 5
w2 |Pessoal da CIPA /CIPATR participa na realizagdo. NR 5,16 3,0 5
7 SIG (SISTEMA INTEGRADO DE GES'I'.iD) 37,5 30,0
7.1 |Colaboradores conhecem as politicas da Suzano Papel e Celulose. ITEM 4.2 1S0s 1,5 5
7.2 |Procedimentos operacionais estio na frente de servico e atualizados. ITEM 4.4.6. 1505 1,5 5
Foi evidenciado que o5 colaboradores da atividade de
73 Colaboradores  atusm de acordo com o estabelecido  nos| ITEM 4.4.6. 150 15 0 adubacdo manual realizavam a atividade sem fazer uso dal

procedimentos operacionals, luva Impermeavel, conforme descrito ne procedimento.

MO.06.00004,

DOS foi realizado mas no fol evidendado assinatura de 4
7.4 [Empresa realiza diflogo de seguranga. PR.09.0083 1,5 OBS colaboraderes da equipe de adubacie manual (Fazenda
Guarazinhg).

7.5 fCe ores conhecem os i riscos de suas TTENS 4.3.1 e 4.4.6 1,5 5
Colaboradores conhecem os principals impactos ambilentais de suas
76 | ividades. TTENS 4.3.1 & 4.4.7 1,5 5
8 IDENTIFICAGAO DE PERIGOS E CONTROLE DOS RISCOS 45,0 325
" Ausencia da planilha da matriz de determinagBo de risco na|
3.1 |Os riscos foram e 4.3.1.0HSAS / NR 31,3.3.8 2,5 o frente de servico (atividade de IrrigacSo/fazenda Pratinha),
Os colaboradores foram orientados quante 2% riscos identificados|
4 |no processo em que 3tuam, Inclusive guanto suas medidas de| 4.3.1.0HSAS / MR 31.3.3.B 2,5 5
controle.
13 € divuigado para todos os funciondrios. 4.3.1.0H5AS/NR 31.3.3.8 30 5
4 |Estd coerente com o PPRA. 4.3.1.0HSAS/NR 31.3.3.B 1,0 s

Atualizado em: 06/06/2008 21




MONITORAMENTO DE SSOMA

Avallagso de Seguranca, Satide Ocupacional & Melo Ambiente

.  FLeanDD MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE Tavam
PatadeEmissdor 022 05/10/2012, Acompanhada por 41 E e i (SUZANQ), ANTONIO JOSE DA Sy,

Avallado por: EDVAN ALVES/RAIMUNDO RENATO SANTOS
Gestor de Contrato: MARCOS PAULO ROSSI SACCD

ES (SUZAND),
Unidade / Processo:  UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA
Empresa Avaliais: F_:;«[::ons EMPEENDIMENTOS  FLORESTAIS

ITEM CRITERIOS DE AVALIACAO

PONTOS AvaLlacio oe
REFERENCIA NORMATIVA POSSIVELS | conromtaar OBSERVACGES / COMENTARIOS
ORDENS DE SERVICO | 20,0 00 |
o1 NR1/NR3L3

2,0

9.2

Sio evidénciados que os colaboradores possuem conhecimento do|
conteddo das ordens de servico e as utiliza em suas rotinas.

NR1/NR31.3.4

10 ANALISE PRELIMINAR DE RISCO (APR) I 0,0 , 0,0

10.1 |APR ests sendp elaborada para sltuagBes nio rotineiras, PR.09.00084 25 NA
Tedos os envelvidos na atividade nao rotineira tem conhecimente dal

10.2 |APR, foram treinados e o documento ests assinado e liberade para o| PR.09.00084 3,0 NA
trabalho.
A APR estd na frente de trabalho e disponivel para consulta a

10.3 qualquer instante enquanto a atividade & realizada. FR.09.00084 25 L.

INCIDENYES: REGISTRO / ANALISE / ESTATISTICA I I 0, l 0,0

S30 constatadas notificaces de incidentes e desvios pelos)
colabora

. | OHSAS 18001:2007, Req. 4.5.3 n

es recebem inf; ¢40, retomo ou visualizam 0| .

andamento ou canclusio das notificages feltas, OHSAS 18001:2007, Req. 4.5.3 nn
A S b n“

3

Informacdes estatisticas s80 enviadas para Suzano Papel e Celulose|
dentro do prazo estabelacido.

A empresa toma acdes para se prevenir € evitar reincidéneia dos
Incidentes e estes sio discutidos juntamente ‘€om os colaboradores,

12 [ acIDENTES: REGISTRG / ANALISE / ESTATISTICA |

Todos acidentes estio registrados, e o Processs  contém  ag|
informacies correspondentes {ComunicacSo Preliminar de Acidente,|
FAAT, Processo de Investigagio de Acidente ¢ CAT)
Andlise e agdes corretivas est8o consistentes,
Implantada.

agio corretiva foi

58¢ evidenciadas a participacie da CIPA/CIPATR ng processo de
Investigacio de acidentes.

InformacBes est3o sendo enviadas para Suzano Papel e Celulose)
dentro do prazo estabelecido.

A matriz de determinagie da risco fol
investigacso do acidente.

12.6

S&o verificados ASO - Atestado de Saiide Ocupacianal de retorno aof
trabalho para os acid com af; 3

3

qUn
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5
AvallagSo de Segurangs, Sadde Oc e Melo
: RICARDO MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES (SUZANG),
Data de Emiss3o: 02 a 05/10/2012, Aeompanhada port g\ FCICG JUNIOR, (SUZAND), ANTONIO JOoe pA oo s,
Unidade / Processo: UNIDADE FLORESTALS/ SILVICULTURA Avallado por: EDVAN ALVES/RAIMUNDO RENATO SANTOS
|empresa avatiada: f_';’::o"s EMPEENDIMENTOS  FLORESTAIS Gestar de Contrato: MARCOS PAULO ROSST SACCO

AVALIAGAO DCS REQUISITOS DE SEGURANGA, SAUDE OCUPACIONAL E MEIO AMBIENTE

ITEM CRITERIOS DE AVALIAGAO REFERENCIA NORMATIVA ”m, ;;‘r,'g:fg:;’l OBSERVACOES / COMENTARIOS
13 ATENDIMENTO A EMERGENCIA 20,0 15,0
131 Possul velculo de apoic na frente de servigo com condicbes de| BP Lo s
transporte de Addentados. s
13.2 [Procedimento de emergéncia ests na frente de servigo item 4.4.7 1SO 14.001 1,0 5
13.3 |Possul Kit de atendimento & emergéncias PR.06.0009 e PR.06.0010 1,0 NA
13.4 |Possul pessoal para 2 PR.06.0009 e PR.06.0010 1,0 NA
135 (O3 eauipar g8 tncia estio d d e NR 23 1,0 NA

Materias encontrados ne Kit de primeiros socorros estso
NR 31.5.1.3.6 1.0 o em dasacordo com a quantidade estipulada na realc3o de|

Bt i matesas, (ataduras e esparadrapo), e outros com datas
em dasacorde com 2 da relagio (Ataduras e esparadrapa).

136 Possul caixa de primeiros socorres na frente de servigo, contendol
" |itens definidos no PCMSO e ha controle das datas de vencimento.

13.7 |Existe uma pessoa treinada em primeiros socorros na frente de

lovsty NR 31.5.1.3.7 1,0 5
14 EXTINTOR DE INCENDIO 20,0 10,0
14.1 |H# extintores nos locais necessarios, NR 23.11 1,0 5
Extintores dos locais de trabalho estio dentro do prazo de validade|
14.2 | em condigBes de uso, NR 23.14 1,0 o Extintor do trator TPPF-0045 esta com o lacre rompido.
Ausencia de inspecBo visual mensal nos extintores das|
4 S80 constados sistemitica para Inspegdo visual mensal dos| NR23.14.2 10 o maquinas agricolas; TPPF-0045, TPPF-0041, TPPF-|
14:3 [axtintores de Incandia. s + 0003, TPPF-0009, TPPF-000S, do &nibus placa MOX-
153, MTL-8853, nos meses de Julhe,2gosto e Setembro.
O controle de peso dos extintores de CO2 & realizado, em funcic de;
144 |ua variacho sio tomadas agdes de manutengao, WRZ3.14.4 Le NA
A organizagic designou colabaradores para o combate & incéndio e
14.5 |estes possuem treinamento quanto ac uso dos extintores del NR 23.1.1 1,0 5
incéndio,
1s ABASTECIMENTO DE COMBUSTIVEL 25,0 20,0
:5.1 [Tanques de combustivel possuem vdlvulas de alivia. Procedimento S1G 1,0 5
.5.2 |Tanques de combustivel estio aterrados. Precedimento SIG 0,5 5
5.3 |Area de abastecimento possul sinalizagSo adequads, Procedimento SIG 0.5 5
5.4 |Responsdvel pelo transporte possui MOOP, Procedimento SIG 2,0 5
55 :?r‘»::: de combustivel fica estacionado 8 mais de 100 m de cursos Procedimento SIG 1.0 hix
5.6 |Sistema de lluminacio prova de explosdo, Procedimento SIG 1,0 NA
Exste dispositivos de atendimento a emergdncia disponiveis nos| i ;. Ki cla,
5.7 |locais de abastecimento como: Extintores, Hidrantes, Cones del Procedimento S1G 1,0 ° ?:fx_: uiem:azl::: ::;‘;:"l";"i J"" t de emergencia,
Sinalizagio, etc. * "

Atualtrado sm: 06/06/2008 G
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Avallacio de Sadde Oc © Melo
o . RICARDO MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES (SUZANO),
Pata de EmissSo: 02 a 05/10/2012. Acompanhade POr: £ ECICO JUNIOR {SUZANO}, ANTONIO JOSE DA SILVA.
Unidade / Processo: UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA Avaliade por; EDVAN ALVES/RAIMUNDO RENATO SANTOS
g RS (EARENGINENTDS] FLORESTAS Gestor de Contrato: MARCOS PAULO ROSST SACCO
0
E i PONTOS AVALIACRO DE H
[TEI CRITERIOS DE AVALIACAO REFERENCIA NORMATIVA POSSIVELS | COMPORMIOADE ©OBSERVACOES / COMENTARIOS
16 PLACAS DE ADVERTENCIA E SINALIZAGAQ 30,0 40,0
16.1 |Existem placas nas vias de acesso sinalizando a operacio de risco. -1 2,0 5
L1 e di {carga
16:2 | maxima, distAncia seguranca, produtos Quimicos,ONU), NR 31.12.19b, NR12 20 5
Existern de vel para mé
16.3 equipamentos e veicules motorizados. MRiALA240e 2,0 5
Existem placas de reentrada em locais onde estd sendo realizada N
R 31.8.10.1 / DECRETO NO
16.4 |2plicacio de agrotéxicos, as placas possuem indicagio de periodo, 2,0 NA
para reentrada, 4.074, de 04/01/2002
17 ABRIGOS FIXOS OU MOVELS (BARRACA DE APOIO) 45,0 45,0
Os abrigos estdo dimensionados de modo que protejam os
7.1 colaboradores contra intempéries e durante as refeicdes. HR:31:23.4.3 0 5
-2 (Localizacho dos abrigos (barraca de apoic) ests adequada. NR 31.23.4.3 3,0 5
17.3 |Condighes de seguranca & asseio estio em confomidade a norma. NR 31.23.4.3 3,0 5
18 ALIMENTACAO - AMBIENTE, QUALIDADE E QUANTIDADE 42,0 28,0
:8.1 [Possut gua limpa para higienizacio, NR 31.23.4.1, C 1,4 5
.8.2 |As mesas possuem tampos lisos e lavévels. NR 31.23.4.1.C 1,4 5
Temperatura das refeicbes quentes estd acma de 60 graus| .
8.3 (termémetro estd devidamente aferido). P ANVISA 216 - 4.8.15 14 5
Existe controle do monitoramente de temperatura @ peso das, P ANVISA 216 - 4.8.15 4 ° Ausencia de controle da temperatura da alimentaco nal
B4 [ refeictes quentes. 8 o= frente ce servico (Atividade de IrrigacSo/fazenda Pratinha).
Tempo desde a cocgdo atd a refeigho estd dentro do limite de 06 = Ausencia de controle de tempo de cocglio na equipe del
#3 Inoras. PANMISA2LE" 48,15 34 0 rigecaartazenda Pratinha).
Peso da refeicSo é de pelo menos 1000 ar para motosserrista @] Programa de Alimentac3o do b 5
86 |700gr para demals. Trabalhador - PAT .

Atualtzado em: 060672008

511
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MONITORAMENTO DE SSOMA

Saide O e Meio Ambl
! , RICARDO MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES (SUZANO)
fatadeEmissfo:  02a 05/10/2012, Acompanhado POr: £ FCICO JUNIOR {SUZANO), ANTONIO JOSE DA SILVA, ’
Inidade / Processo: UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA Avallado por: EDVAN ALVES/RAIMUNDO RENATO SANTOS
mpresa Avallada:  EMPLORS  EMPCENOIMENTOS FLORESTAIS Gestor de Contrato: MARCOS PAULO ROSSI SACCO

Pontiacha ~ i =
Miinia Posshrel Pantuagdo Obtida 987,3

TEM CRITERIOS DE AVALIAGAD

PONTOS AVALIACAO DE
REFERENCIA NORMATIVA POESIVELE e e OBSERVAGGOES / COMENTARIOS
19 | CONDICOES DE ATENDIMENTO LEGAL DOS ALOJAMENTOS 0,0 o0

Os alojamentos devem ter camas com colchiio, separados por no|
minima um metro, sendo permitido o uso de beliches, limitados a

191 luas camas na masma vertical, com espago Iivre minimo de cento e MRALASE 0.7 NA
dez centimetros acima do colch3a,
Os alojamentos devam ter armdrios individuals para guarda de R

19.2 objetos pessoals. NR31,235.1-b 0,7 NA
Os alojamentos devem ter portas e janelas capazes de oferecer boas| o

19.2 condices. de vedag3o e sequranga. NR 31.23.5.1 - ¢ 0,7 NA

19.4 |0s alojamentos devem ter recepientes para coleta de lixo, NR 31.23,51-4d 0,6 NA

19.5 |0s alojamentos devem ser separados por sexo. NR 31.2351-e 0,7 NA
O empregador rural ou equiparado deve prolbir a utilizacio de|

5 |rogges, fogareirns ou simitares no tnterior dos akojamentos. NR 31.23.5.2 0.7 Na

. O empregador rural ou equiparade deve fornecer roupas de cama

187 |adequadss bs condicses cimsticas loais, BR31.23.5.3 0.7 NA
E vedada a permanéncla de pessoas com doengas Infectocontagiosas

-8 |15 interior do alojamento, NR312355 07 ha

Os locais para preparo de refeiches devem ser dotados da
9.9 |lavatdrios, sistema de coleta de lixo e InstalagBes sanitdrias, NR 31.23.6.1 0,7 NA
exclusivas para o pessoal que manipula alimentos.

Os locals para preparo de refeicdes nio devem ter ligagSo dirsta
330 | o o alojamento, NR 31.23.6.2 0,7 NA

As lavanderias devem ser instaladas em local coberto, ventilado e|
3.11 |adequado para que os colaboradores alojades possam culdar das| NR 31.23.7.1 a7 NA
roupas de usc pessoal.

As lavanderias devem ser dotadas de tanques Individuais ou

312 |eolativos e dgua mpa, NR 31.23.7.2 07 NA

Agua potsvel deve ser em
213 | cando prolblda a utilizagio de copos coletivos. AEAL240 0,7 NA
20 AGUA POTAVEL 15,0 15,0

Censtatz-se atraves de entavista que 4 colaboradores|
01 ém;"m'm“': Fo8 £rpIes2 4004 poldeel ot Coloboradobes aston sko NR 31.23.09 30 oes afirmaram traserem agua de suas proplas residencia.
i 2 anecessidads, (AUvidece de adubagSo manual/ fazenda pratinha),

Agua farnecida possul laudo e atende aos padrées de potabilidade e|

0.2 | robiologia, Portaria MS 518 3,0 5

Atalirade em: 06/06/2008 8/11
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Avallacho de s Sa

MONITORAMENTO DE SSOMA

O e Meio A

Data de EmissSo; 02 a 05/10/2012,

{ P :  UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA

Empress Avallada:  EMFLORS  EMPEENDIMENTOS  FLORESTAIS Gestor de Contrato: MARCOS PAULO ROSST SACCO

Acompanhado por:

Avaliado por: EDVAN ALVES/RAIMUNDO RENATO SANTOS

AVALIAGAO DOS REQUISITOS DE SEGURANGA, SAUDE OCUPACIONAL E MEIO AMBIENTE I|

RICARDO MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES (Suzano),
ELECICO JUNIOR (SUZANO), ANTONIO JOSE DA SILvA.

i PONTOS AVALIACAG DE i
ITEM CRITERIOS DE AVALIACAO REFERENCIA NORMATIVA posst CONFORMIDADE OBSERVACOES / COMENTARIOS
21 CONDICOES SANITARIAS 35,0 25,0
21.1 |Existem sanitdrios para cada Qrupo de 40 pessoas, NR 31.23,3.4 2,5 5
1.2 Sanitirio possul vaso, dgua, sabjo, papel higignico, papel toatha e NR31.23.3.2 20 o Ausencla de sabSo para higienizagio na frente de servicol
** |8l para higlenizacso. S 2 2 alividade de irrigacdo (Fazenda Pratinha}.
Sanitdrio ests localizado a mals de 20m dos locals de refeigio e 30m)|
213 de cursos d*dgua. BP e Lel 4771 2,5 5
22 EPI / EPC - CONTROLE, USO E CONSERVACAQ 20,0 20,0
EPI ¢ entregue e trocado quando necessdrio para  todos
2%t colaboradores (empresa possui controle de entrega), NR6/NR 31.20.1 08 s
22.2 |Colaboradores sabem usar as EPIs. NR 06 / NR 31.20.1.3 0.8 5
EPls sio di te h {e
3 [ad a higlenizagic ¢ i pela empresa que NR &/ NR 31.20.1.1 0,8 5
fornece os EPls.
Existem evidénclas dos controles do CA e treinamentos para o uso|
22.4 dos EPIs, NR & 0.8 5
Equipamentos de uso comum {cinto de Seguranca, protetor facial),
5 est3o sendo guardados no local apropriade e de forma adequada. NR 67 NR 31.20.5 0.8 NA
S0 fornecidos dois pares de calcado de seguranga  aos
22.6 colaboradores. Requisito do FSC 0.8 5
Os EPIs utilizados para aplicagio de herbicida sdo lavados|
227 apropriadamente. NR31.8.9L 0,8 NA
Os EPIs utllizados para aplicacSo de herbicida possuem identificaciol
228 (g nimero de lavagens e este @ controlado pela empresa, 31696 o8 L
Percebe-se o colaborador estd em tontato com a
229 iente do processo de porte de mudas. Requisito do FSC 0,8 NA
Os colaboradores sic orlentades para manter seus EPIs de aplicagic
22.10 |de herbicida em local 3propriado  ndo levando-os para suas Requlsite do FSC 0,8 NA
residéncias.
23 SEGURANCA DE PRODUTOS QUIiMICOS 15,0 15,0
Veiculos que transportam Produtos quimicos possuem as fichas de
23.1 emergéncia. Portaria 204/97 1,5 NA
Estio disponiveis as FISPQ dos produtos quimicos utilizados nas, <
22 Jirentes de trabaina e de féal aceso 5 oo, Deereto 2657/98 - NBR 14725 L5 A
Constata se que os colaboradores da Atlvidade de|
i PumaJshg ;;:tés :[t;"za ©s produtos quimicos tem conhecimento dal Detreto 2657/98 - NBR 14725 2,0 oBS adubalo manual desconbece a FISPQ do produto que
Sxistincia da FISPQ. manigulam. (fazenda Pratinha).
234 :ﬁ:‘:e residuos de produtos quimicos esta sendo enviada para os| PR.09.00025 15 5
Produtos quimicos (fertilizantes, agrotéxicos, formicidas, etc.) estio
23.5 (devidamente armazenados e Seus reciplentes adequadamente| NR 11/NR31.8.16/17/18 1,5 NA
destinados.

Anualizado em: D6/06/2008

Tim
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MONITORAM ENTO DE SSOMA

Sagde Ocu

e Melo

Data de EmissSo: 02 a 05/10/2012.

Inidade / Processo:  UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA
Impresa Avaliada; EMFLORS EMPEENDIMENTOS FLORESTAIS

LTDA

Pantuacho
Maxima Possivel 1105,3

—

i _ RICARDO MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES (SUZANO),
companhade BOR gLECICO JUNIOR (SUZANO), ANTONIO JOSE DA SILVA.

Avallado por: EDVAN ALVES/RAIMUNDO RENATQ SANTOS
Gestor de Contrato: MARCOS PAULO ROSSI SACCO

AVALIACAD DOS REQUISITOS DE SEGURANGA. SAUDE OCUPACIONAL E MEIO AMBIENTE l _
87,3

Pontuago Obtida:

——————

9

ITEM CRITERIOS DE AVALIACAO REFERENCIA NORMATIVA il c’g’;,‘;:ﬂgsz OBSERVACGES / COMENTARIOS
24 MAQUINA / VEfCULO / EQUIPAMENTO 17,5 10,0
Emissio de fumaga preta estd em ordem (se foi realizade por|
24.1 opacimetro, necessita evidenciar aferigio). PR.06.00078 20 5
242 Possul plano de manutengio e este estd sendo cumpridol Bp s ° Ausencia de plano de manutengdo dos Onibus Placa MOX-
-2 |adequadamente. L 0153, MTL-8853.
25 CONDICOES VEICULO DE TRANSPORTE DE PESSOAL 40,0 30,0
SSo realizadas vistorias eletr 4 nos velculos seguindo os Ausencia de vistoria eltro mecanica dos Gnibus Placa MOX;
251 |orazos definidos (vencimento de laudc). PR.06.00078 38 o 0153, MTL-8853.
’ Ausencia da ANTT dos Gnibus Placa MOX-0153, MTL-
25.2 |Veiculo estd devidamente credenciado. NR 31.16.1. A 2,0 oBS 8853, MTL-8823.
25.3 |Motorista esta = e id NR 31.16.1. C 2,0 5
} |Possul salda de emergéncia dos dois Iados. CMS 2,0 5
25.5 Inexiste material solto pelo 8nibus durante o seu deslocamente| Resol. Contran 26 / NR 31.16.1. 20 5
** |(earrafa d “dgua, ferramentas, caixa alimentacSo, etc.). [+] *

Atualizado em: D6/D6/2008

a1
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MONITORAMEN

AvallacSo de

O DE SSOMA

bk

%a, Salide O

@ Melo A

Data de Emissio:

Unidade / Processo: UNIDADE FLORE!

02 a 05/10/2012.

STAIS/ SILVICULTURA

RICARDO MARIA, VIVIAN
Acomepanhado por: ¢, F1es JUNIOR (SUZAND),

Avallado por: EDVAN ALVES/RAIMUNDO RENATO SANTOS

[Empresa avallada; IETM;L-ORS EMPEENDIMENTOS  FLORESTAIS Gestor de Cantrato; MARCOS PAULO ROSSI SACCO
AVALIACAC DOS REQUISITOS DE SEGURANGA, SAUDE OCUPACIONAL E MEIO. AMBIENTE

E EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES (SUZANO),
+» ANTONIO JOSE DA SILVA.

N /

meM CRITERIOS DE AVALIAGAG REFERENCIA NORMATIVA o c‘g:‘,'-;:%g";'! OBSERVACOES / COMENTARIOS
CONDICOES GERALS MAQUINAS E veicuLos (Incluindo
2 motocicietas) 33,0 3,0
26.1 |Veiculos e maquinas transitam com fardls acesos. BP 0,6 5
26.2 |Frelo de estacionamento e servigo (inclusive Gribus). R CONTRAN 1o 14/98 0.4 o e r s \12va 4o feio estacionaria da maquina agricols
Constata-se 10 cinto de oseguram;a dos  passageiros|
Possuem cinto de seguranca, estes estfio sendo utilizados ({Inclusive, . danificados (quebrados) no @Gnibus placa MTL-8853, of
263 {anibus), R CONTRANL4/98 - NR 31.12.6 04 o mals 2 cinto da seguranga  danifcado(quebra) g
ca
Onibus placa MTL-8823,
Trator TPPF-0003 enmnrrauad-"se £om o pisca alerta lado]
lum esquede  sem  funcionar, ibus placa MTL-B853
26,4 ;rg;;‘“ & fluminagdo em geral estso em funcionamento (inclusive R CONTRAN14/98 - NR 31.12.6 0.4 ° encontrava se com o pisca dianteiro lado esquerdo ses
. funcionar, e o pisca alerta, Onibus MTL-8823 encontravaj
5@ com a meia luz lado esquerdo sem funcionar,
Constata-se adaptagso na sirene de ré dos seguintes trator,
26.5 |Existe alarme de ré ¢ estd em funcionamento (inclusive dnibus). R CONTRAN14/98 - NR 31.12,6 0,4 o agricola:  TPPF-0041, TPPF-0038, TPPF-0009, e of
Snibus placa MTL-B8S53 nic Possul alarme de ré,
2.6 ::f;‘u“:)’“ espelhos retravisores em condicles de uso (inclusivel R CONTRAM14/58 - NR 31.12.6 0,4 5
Constata se que pneu traseiro lado esquerdo e o pneu
p 5 5 traseiro lado direito do dnibus placa MTL-8823 encontrava)
26.7 bninuss}de servico/estepe o de usa (Inclusive Bar 0,4 (1] se (Careca).e cortes laterais.
3 Onibus MTL-BES3 encontrava se com peney de estepe)
desgastado (careca).
26.8 |Estribos e algas de Seguranca estio em condicSes de uso. 8P 0,4 5
26.9 Bapu: tassenl.w'encoslc) estio em condicdes de uso {inclusive Bp 0.4 5
Snibus).
'6.10 | Estado geral/limpeza dos veiculos (Inclusive Snibus). BP 0,4 5
Possul limpadar de para-brisa e esquicho de dgua em congdiches de =
6.11 uso (Inclusive &lbus). R CONTRAN14/98 - nr31.12.6 04 5
Possui tridngulo, chave de roda £ macaco e extintor em condigGes TR i Contata <e que o triangulo de sinalizagio do Snibus placal
5.1 de use (Inclusive Snibus), RLO N14/98 - nr3L.12.6 0.4 o MOX-0153 encontrava se danificado (quabrado).
Pdra- " i 1
513 dra-choques e para-barros estio em condigdes de uso (Inclusive| 8P 0,4 5
Bnibus).
- Ausencia de contra pino nos trator: TPPF-0041, TPPE-
‘14 Enu‘;m doa semi-reboque e corrente de seguranga estio em BP 0,4 ° 0038, TPPF-0009, TPPF-0005, e carrente sequr’ana ol
condigdes de uso. TPPF DJ0S.
118 :suz;otecﬁes (partes mévels) estfio em bom estado de conservacsol NR 31.12 0.4 5
Miquinas e Velculos possuem estrutura de protegSo do operador em
16 |tasy de tembamenta, NRi31L126 ot s
Motosserra deve passuir freig manual de comente, Pino  pega-
-17 corrente, protegio mic direita @ esquerda, trava seguranga HNR 31.12.20 0,4 NA
aceierador e LICENCA de Uso e Porte.
S80 cumpridas as obrigatoriedades de utilizacic de dispositivo de NTRA -
-18 |seguranca para prover meihores condigbes de visibliidade diuma e| R CO! 122% P DENATRAN 0,4 NA
notuma em veiculos de transporte da carga.
Empresa possul o Registro Naclonal de Transportes Rodovidrios de T
1 carga (RNTRC somente para transporte de madeira). R, 437 04 NA
20 |Veiculo de transporte de toras atende exlgéncias estabelecidas., Resol. Contran 196/06 0,4 NA
Sinalizacdes de alerta de Seguranga, inclusive partes méveis, de|
1 |maquinas e equipamentos estio adequadas. Resal. Contran 196/06 o4 A
580 utilizados cabos de a¢0, cordas, correntes, roldanas e ganchos,
22 [para estes sfo adotados mecanisme permanente de Inspecio NR11.1.3.t 0,4 NA
Substituicho de suas partes defeituosas.
A ~

a1
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MONITORAMENTO DE SSOMA

Avaliagho de

Salde Oci e Meio

Data de Emiss3o: 02 a 05/10/2012.

Unidade / Pracesso:  UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA

RICARDC MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES (SUZAND),

Acompanhade PO £\ £C1CO JUNIOR (SUZANO), ANTONIO JOSE DA SILVA.

Avaliado por; EDVAN ALVES/RAIMUNDO RENATO SANTOS

[Empresa Avaliaga;  EMFLORS  EMPEENOIMENTOS = FLORESTAIS Gestor de Contrato: MARCOS PAULO ROSSI SACCO
AVALIAGAD DOS REQUISITOS DE SEGURANG/ E OCUPAGIONAL E MEIO AMBIENTE Il._
0 ; 5 ]|
ITEM CRITERIOS DE AVALIACAG REFERENCIA NORMATIVA FONTOR c‘;‘;:‘;g:ﬂ::;" OBSERVACOES / COMENTARIOS
27 CONDICOES DO AMBIENTE DE TRAEALHO 20,0 20,0
27.1 |Disposicio de residuos estd sendo realizada de forma adequada, NR 31 - 31.9 2,0 5
As vias de acesso e de circulagio Internas ac estabelecimento estio
272 lam condigdes adequadas para os colaboradores e veiculos. HR3L=aL18 20 5
28 ERGONOMIA 35,0 25,0
s ma P P
28.1 roporcionam ao colaborador condigbes de boa postura, NR 17 f NR 31.10.5 2,0 5
visualizago, muwmentar)n @ operacio,
Constata-se ausencla de documentagio de definiclo das
28.2 (Cnte pausas definides para os trabalhos realizados em pé ou Quel o o gy ool 20 ° pauses ergonomicas na frente de servigo (atividade do
exijom ORI N adubacic manual/fazenda Guarazinho),
Percebe-se quelxas pelos
28.3 |ou dor associada 4s rotinas de trabalho ts!as séo comunicadas e| KR 17 3,0 5
agdes sio tomadas.
Falta de de alguns. na ficha de|
Fol implantada Gindstica Laboral na frente de trabalho avaliada, 5
. NR 17 ), rtici o da nastica  laboral Atividade  de
254 |percebe-se que a participaco dos colaboradores. 05 et ¢
29 FERRAMENTAS MANUALS 22,5 22,5
29.1 |Estio devid eem de use. NR 31.11.3 2,0 5
29.2 |F sfo etr em bainhas. NR 31.11.4.A 25 5
30 CONDICOES DE USO DAS INSTALAGOES 0,0 0,0
0.1 Instalacio possul CAI ou declaragio das instalagdes (quando NR 2 5 NA
aplicivel).
Condigdes de seguranca do prédio (piso que nio esCOrrega €
30.2 (resistente a0 peso de maquinas e materials, protecio dos materials| MR 8 / NR 11 / NR 31.21.1 25 NA
@ passoas contra chuva e Insolacso),
= SEGURANCA EM msnucées E SERVICOS DE 0,0 @0
& ELETRICIDADI 2 i
Esuhelwmm com carga knstalada supedor a 75 kW possul|
311 elaborado, NR 10 2,0 NA
atendendo a NRIO
As Instalacdes e servicos de eletricidade estdo devidamentel
342 [inalizados. NRL10 2,0 R
3 |InstalagBes elétricas estio a{ﬂequadas. NR 31.22 2,0 NA
Ll
-]
Absalizado am: 05/05/2008 e
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M-ONI'!;ORAMENTO DE SSOMA

9 ca, Salde e Melo

Data de EmissSo: 02 a 05/10/2012.

Unidade / Processo: UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA

Empresa Avallada:

Pontuagio
Maxima Possivel

EMFLORS EMPEENDIMENTOS FLORESTAIS
LTDA

RICARDO

MARIA, VI
Acompanhada por: g Feic JAND),

UNIOR (SUZANO), Al
Avoliado por: EDVAN ALVES/RAIMUNDO REN.
Gestor de Contrato: MARCOS PAULO ROSSI SACCO

AVALIACAO DOS REQUISITOS DE SEGURANGA, SAUDE OCUPACIONAL E MEIO AMBIENTE

Pentuacia Obtida;

EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES (SUZANO),
NTONIO JOSE DA SILVA.

ATO SANTOS

ITEM CRITERIOS DE AVALIAGAO REFERENCIA NORMATIVA ronTos AVALIACAG DE BES / COMENTARIOS
3z VASOS DE AO (c e ) 35,0 20,0
Esta 2fixado no corpo do vaso de pressio, em local de ficil acesso e
32.1 |vistvel placa de identificagio iIndelével com as Informacgbes NR 13.6.3 4,0 5
da norma
V 2.2 Os instrumentos e controles dos vasos pressio estio mantidos| NR 13.8.2 1.0 ° Conststa se avsenda de laude inspegio de vasos def
" |calibrados @ em boas condiBes operacionals. o ¥ pressdo no caminh%o combolo placa NTN-0515.
33 SOLDAGEM E TRABALHO A QUENTE 0,0 0,0
Os cilindros de gases estdo em bom estado de conservacio, fixados|
331 .o de sequranca. PR.09.00082 3,0 NA
O local onde estfo armazenades os cilindros, estd devidamentel
33.2 |halizado. PR.09.00082 2,0 NA

CONCEITO DA PONTUAGAO

Colaboradores Entrevistados
Cicero Matias de Moura, Rafael Ferrelra Santos, Jodo guida del
Arruda, euclenis dos Santos Vilela, José Olivera Santos, Moacir|
Ferreira Lima, Miguel Vilson Nascimento, Antonio Divino da Silval
Santos, Manoel Arruda Matos, Aldemar de Sousa Miranda, Cleuson|
Gonslaves Feitosa, Lael de Oliveira Arruda, Luiz de Scusa Alcantara,
Nilton de Sousa Cruz, Edvanilson de Oliveira Arruda, Raimundo]
MNonate da Silva Martins, Aronildes Gomes dos santos, José|
Fernandes Costa, Marla Nogueira Machado, Valdelice Alves de Scusa
Costa, Luzinete de Lima cardoso, Ana Paula Borges, Mizia Melo|
Jorge, Ednalde Pereira do Nascimento,José Domingues Lopes, Elbel
da Silva Dias, Deusado Arruda Costa, Marden Pereira Santos,
Donizete Gomes de Matos, Celma Conceigdo da Silva, Izalrina de
Sousa Silva, Damiton Magalh3es de 53, Aldeir da Silva Cardoso,|
Natal P. da Silva, Keila dos Reis Lima, Helena Klella Nunes
Magalhdes,Antonio Guilherme de Oliveira, Roberto Carlos Guida de
Arruda, Miiton de Sousa Silva, Antonio Jose Sitva filho, Cicero Matia
Moura, José da Luz Campos da Silva, romario Arruda de Sousa,
Manoel de Jesus Barros, Alberto Agular Cardoso, Marizaldo Soares|
da Mota, Dominges Francisco de Arruda, Jordean Oliveira da Silva,
*zimar Pereira Gomes, Doriel MOta Lima, José Lopes da Silva,|

:rton Ferrelra Sobrinho, Evaldo Ferreira da Conceigdo, Rafael
remreira Santos, Weslley da Siliva LIma, Joseiel Oliveira de Brito,|
Nonato Vielra dos Santos, Raylson Femandes da Silva, Manoel
Messias da Cunha, Otoniel Coelho da Silva, José Armado Cardoso]
dos Santos, Cleudivan Gonsalves Feltasa, José dos Rels da Sliva

0. Reguisito nlo Atendica
5. Requisito em Conformidade com o sistema de gesiio
ade

de 90 & 100 % - Atende (Excelente)
de 0 & 89,9% Nio atende (Rulm)
OBSERVACOES:
Veiculos / Maquinas Inspecionados
Foram realizadas isnpegdes em maquinas e veiculos: Tratores
de Iidentificagio: TPPF-0041, TPPF-0045, TPPF-0038, TPPF-
0003, TPPF-0009, TPPF-0005, Onibus Inspecionados: MOX-

0153, MTL-8853, MTL-8823, Caminhdo combolo Placa NTN-
0515.

i QOutros Comentarios

|Foram realizadas Inspegdes de campo nos dias 02 e
03/10 nas fazenda Pratinha muniipio de riachdo e
na fzzenda Guarazinho municipio de Feira Nova, e
nos dias 04 e 05/10, foram realizadas Inspegdes em
no escritorio da EPS no munidpio de
Porta Franco - MA.

Santos. |

11119
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PLANO DE AGAO
Monitoramento de SSOMA

Data de Emiss3o:

Unidade / Processo:

Empresa Avallada:

02 a 05/10/2012,

UNIDADE FLORESTAIS/ SILVICULTURA

EMFLORS EMPEENDIMENTOS FLORESTAIS LTDA

. RICARDO MARIA, VIVIANE EVANGELISTA, SILVESTRE TAVARES
Asempenhade pori SUZANM. FI “a..q—n..: UINTOR (SHZANO. ‘sbz._.DZ_.D NSF DA

Gestor de Contrato: MARCOS PAULO ROSSI SACCO

Avaliade por: EDVAN ALVES/RAIMUNDQ RENATO SANTOS

Como

—

e

i i 0 que fazer Por que Quem
pesvic 2dentificado s esperados) {responsaveis) {proced. pf execugsio) Statu=
2.2) Constata se ausencia de trelnamento
de plartio (Irrigacdc) para os seguinte|Treinar todos os colaboragores. Erivaldo / Ricardo Trelnar os colaboradores na fungdo a qual se|
colaboradores: Manoel de Jesus Barros, Disponibilizar lista de treinamento atualizada Para atender 3 PR.0G.00086 ﬁn FLORS) 1G/12/2012 |destina e encaminhar lista impressa junto com o
Luzimar Pereira Gomes, Jordean Oliveira da|aos encarregados junto a0 caderno de DDS. i DDS.
sitva, Dorlel Mota Lima.
°|7.3) Fol evidenciado que os colaboradores Antdnio,
da atividade de adubagio manual Reorientar os encarregados e colaboradores Raimundo
realizavam 2 atividade sem fazer uso da|a utilizar a luva destinada para cada Para atender oProcedimento M0.06.00004, Milhomem e 10/12/2012 | Reorientar os encarregades e os colaboradores.
luva impermeavel, conforme descrito noatividade, Ricardo.
procedimento. MO.06.00004. (SESTR)
AntBnio, -
7.4 (OBS:) CDS fol realizado mas n3o fol *
evidenciado assinatura de 4 colaboradores xmﬂnmﬂﬂ. ow m:nnwﬁnumnww B mﬂ.o..ﬂ uw Para atender PR.09.0083 zn_n_ﬂmnzznom 10/12/2012 Reorientar os encarregados visando o ajuste nas
da equipe de adubagdo manual {Fazenda Mwhm.._m Sidos FRPE 1090 anes e LKoo B | Enm..hh.. assinatura do DDS.
Guarazinho). - (SESTR} i -
|
8.1) Ausencia da planilha da matriz de
.- |Advertir o encarregado por nio esta com a Anténig Advertir o mesmo pela falta da Matriz nafrente de
determinacc de risce na frente de servigo| Para atender a 4,3.1.0HSAS / NR 31.3.3.B 10/12/2012
(atividade de Irrigacio/fazenda Pratinha). mesma na frente de servico. E rearientar-lo, {SESTR) servico e reorientar sobre a documentagdo.
13.6) Materias encontrades no Kit de |
primefras socorros estdo em desacordo com |
a quantidade estipulada na realgdo de Fazer uma padronizagdo de todos os kits de Nubia Solicitar ac medico de trabalhc uma padronizag3o
materias, (ataduras e esparadrapo), e|primeiros socerros. Para atender a NR 31.5.1.3.6 (SESTR) 1po/12/2012 do mesmo,
outros com datas em desacorde com a da
relagdo (Ataduras e esparadrapo). |
) B " Antanio, B
14.2 Extintor do trator TPPF-0045 estd Substituir o P tend NR 23.14 Ralmundo 10/12/2012 Solicitar ao almoxerifado o extintor para ser
m o lacre rompida, stituir o mesmo 'ara atender a E Milhomem & -
Ricardo.
. (SESTR) 2
14.3) Ausencia de Inspecdo visual mensal
nos extintores das maquinas agricolas;
TPPF-0045, TPPF-0041, TPPF- 0003, TPPF-|Definir novos critérios de acompanhamentos
0009, TPPF-0005, do Gnibus placa MOX-|e vistoria dos extintores 3 carmipo. Para atender a NR 23.14.2 Ricardo (SESTR) | 10/12/2012 |Advertir e reorientar 0s mesmo.
153, MTL-8853, nos meses de |
Julhe,agosto e Setembro,
15.7) Ausencia de alguns materials no Kit|Reorientar os motoristas quanto ao check-
ve de madeira, eList do Kit de emergéncia e disponibilizar os Para atender o precedimento SIG. Ricardo (SESTR) | 10/12/2012 |Por melo de Didlogo de seguranga.
Mm_wm rials que estlio faltando. \ 4
IR NN a2 ~ g
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18.4) Ausencia de controle da temperaturaReorientar e 2dvertir os encarregado. Para;
‘|da alimentacdo na frente de servigo|fazer o controle das alimentacdo todos os|
(Atividade de Irrigacéo/fazenda Pratinha).

Antdnio,
Raimundo
| Milhomem e
Ricardo.
(SESTR)

Para atender a P ANVISA 216 - 4.8,15

18.5)} Ausencla de controle de tempo de Reorientar e advertir os encarregado, Paral
cocgdo na equipe de irrigagdo/fazenda fazer o controle das al imentagdo todos amm

i
{

t Antdnlo,
Raimundo

Para atender a P ANVISA 216 - 4.8.15

10/12/2012 |Advertir e reorientar o encarregado e barraqueiro.

Pratinha). (dias. Ricardo,
(SESTR)}
S— . _ - = - o ! =
20.1 (OBS) Constata-se atraves de Anténlo,
! Fazer um levantamento dos colaboradares ¢ ;
entevista que 4 colaboradores m:wSmEE_ & Raimundo |
to i

traserern agua de suas proprias Em_am._n_a;u_._amu “wmwmﬁm_zanoammuwowzmm_ﬁm_m»o“u(:np Mnmnn_umh" Para atender a NR31.23.09 Milhomeme | 21/12/2012 Mm_ﬁuu.m_qmu_mo“w levantamento de informagdes dos,

(Atividade de adubacio manual/ _.mumnnm.mmmm iblico especifico, q | Ricardo. =
i [pratinha), P P : (SESTR)

Anténio,

21.2) Ausencia de sabdo para higienizagdo| Raimundo =
“|na frente de servio na atividade de Reorlentare advertir o encarregado Para atender a NR 31.23.3,2 Milhomem e 10/12/2012 Mwn.m._.mcma trelnamento; para que;as;mesmo-ndo:se
! igacdo (Fazenda Pratinha). _ Ricardo. quega:

e . . L (sesmy | .
W T o | o i ] R =7
1233 (0BS) Constata-se que om_ | | i
i [eolzboradores da atividade de adubagdo, Continuares abordando o Tema de FISPQ nos y Tados os |
iImanual desconnece a FISPQ do _USn.;e_ocm. Para atender o Decreto 2657/98 - NBR 14725 ericaragedes 10/12/2012 Por meio de Didlogo de Seguranga,
{ |aue manipulam. (fazenda Pratinha). _ |

|

24.2) Ausercia de pizao de manuiengaciImplantar o plano de manutengdo ide

en

¢ Suparveor

Passar em foma de treinamento parg

dos Onibus Placa MOX-0153, MTL-8853. a0 da Emflors. F Para atender o BP | EmanM_.m.w_mx. | 11/12/3012 mecanicos da transvitoria. _
. ) -~ o B "y - | m:a»;z»:” 1 o o
11]25.1) Ausencia de visterla eltro-mecanica Realizar a vistoria eletromecinica nesse | | 1
¥ldos Gnibus Placa MOX-0153, MTL-8853,  &nibus. | Para atender PR 06.00078 Mecénico _ 1271272012 Atraves de inspegies felta pelo mesmo
- F i Emanuel Elismar |

25.2 (DBS) Ausencia da ANTT dos m..au:m_m utilizado uma copia da documentagdo que
Placa MOX-0153, MTL-8853, MTL-8823, constata que ndo é obrigado o uso da ANTT. _

Para atender NR31.16.1.A Ricardo (SESTR}

10/12/2012 |Por melo de formalizacdo do juridice da empresa.

1]26.2) Ausencia da trava do frelo|
estacionarlo da maquina agricola TPPF-|Consertar o mesmo.
0045. 7

Supervisor e
mecanico Alex,
Pericles

Faraantender a R CONTRAN n® 14/98

10/12/2012 |[Corrigir o problema da trava do Freio,

26.3) Constata-se 10 cinto de seguranga |
dos passageiros danlficados (quebrades) no,
Snibus placa MTL-8653. e mals 2 cinto de
seguranca danificado{quebrado) no Onibus
placa MTL-8823, |

w

itar as trocas de todos os cinto
danificados.

Para atender a R CONTRAN n® 14/98 NR 31.12.6

10/12/2012 |Fazer as trocas de todos os cintos.

I
26.4) Trator TPPF-0003 m:no:"_.mé.ml
com o pisca alerta lado esquedo mmj
funcionar, Onibus  placa MTL-8853

&

encontrava se com o pisca diantelro lado
esquerdo sem funciondr, e o pisca alerta,
Bnibus MF1-8823 ehcontrava se com a

meia [uz | A__m o sem funcionar.

Y, 4's M. o PR Jg ,k\l.ﬂl\‘lwi..!|ii...-|.uw S

Supervisor e
'Solicitar o conserto das partes eletreicas o mecanico Alex,
farificanas. _ Para atender a R CONTRAN n° 14/98 NR 31.12.6 | "pocii €@/ pes

| Elias Tranvitoria

.
s

10/12/2012 [Fazer o conserto das partes eletricas danificadas.
|

o
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26.5) Constata-se adaptacdo na sirene de Supensor e
ré dos seguintes trator agricola: TPPF-
_nuhn‘ TPPF-0038, TPPF-0009, e o Solicltar troca emediata das ataptagies e para atender a R CONTRAN n® 14/98 NR 31.12.6 mecinico Alex, 10/12/2012 Fazer troca Imediata das adaptagies e consertar
/ B 5 consertor da sirene de ré, Pericles e Sr. da sirene de ré.
onibus placa MTL-8B53 ndo possul alarme
Ellas Tranvitoria

de ré. |
26.6) Constata se que o pneu traseiro lado,
esquerdo e © pneu traseiro lado direito do
Gnibus placa MTL-BB23 encontrava se|Solicita a troca dos pneus traseiros e do | Sr. Blias Realizar a troca dos pneus trazelros e pneu de
desgastados (Careca).e pequencs cortes estepe. Fara atender a BP Tranvitoria 10/12/2012 estepe.
laterais. Onibus MTL-8853 encontrava se
com peneu de estepe desgastado (careca). |
26.14) Contata-se que o triangulo de Sr. Hias
sinalizagio do G&nlbus placa MOX-0153|Solicitar a troca do tridngulo Para atender a Nr 17/ NR 31.30.7 e 31.10.9 ._.Bq.?: " 10/12/2012 |Realizar a troca do tridngulo
encontrava se danificado (quebrado). ol
28.2) Constata-se ausencla d
documentagdo de definigio das pausas Advertir o encarregado por ndo esta com a Anténio Advertir o0 mesmo pela falta dadocumentagdo que
ergonomicas na frente de servigo (atividade mesma na frente de servigo. E reorientar lo. | fare stender pp (SESTR} 10/12/3012 comprove a realizagdo da mesma.
de adubagdo manual/fazenda Guarazinho), |

Antdnio
28.4 (OBS) Falta de assinatura de alguns .

Regrientar os encarregades a cobra as Ralmundo
colaboradores na ficha de participagio da Reorlentar os encarregados visando o 2juste nas)
~Jsinestica Jaboral (Atividade de Mw_w_m:wnzam dos colaboradore logo apés ao para atendera NR 17 z:h“:h”, e 10/12/2012 assinatura do DDS.

Irrigagdo/Fazenda Pratinha). | (SESTR)
32.2) Constata-se ausencia de laudo]
inspecdo de um dos vasos de pressdo Fazer laudo de todos os vasos do caminhdo. Para atender a NR13.8.2 Viviane Maria 21/12/2012 |Contratagdo de m3o de obra especializada.

s

(sistema de éleo lubrificante) do caminhdo
combaoio placa NTN-0515.

Responsévels e participantes da reunido

|

WALBERT SILVA (SUZANO); ELECICIO JUNIOR (SUZANO); JOSE RAIMUNDOD (SUZANO); RICARDO MARIA (EMFLORS); CELIO VIANA {EMFLORS); VIVIANE MARIA (EMFLORS)

N !
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