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“Mas sinto que, entre o peso e a leveza, eu escolho a
leveza. Sinto que estou dancando, a danca do

cinema.” — Agnés Varda
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Introducao

A assisténcia de direcdo € uma funcdo extremamente importante para a
realizacdo de um filme. Porém pouco se fala dela e muitas vezes ocorrem alguns mal-
entendidos sobre o que faz um assistente de direcdo, também conhecido como AD.
De fato, essa ndo é uma profissdo muito conhecida por aqueles que nunca estiveram
em um set de filmagem. Afinal, ndo existe um Oscar ou qualquer outro grande prémio
que homenageie um assistente de direcdo. Além disso, o trabalho de um AD néo fica
explicito ao assistirmos um filme; exceto no caso da direcdo de figuracdo, mas
geralmente as pessoas ndo sabem quem é o responsavel por essa funcdo. E
improvavel que alguém saia de uma sala de cinema e diga “que bela assisténcia de
diregdo”, como acontece com a fotografia, diregéo, roteiro, arte e até mesmo com o
som, que costuma nos afetar de forma mais inconsciente. Porém a presenca de um
bom assistente de direcdo pode ser decisiva para que um filme seja bem-sucedido ou

nao.

Popularmente, hd muita confusdo sobre o que faz um assistente de direcdo
exatamente por causa do nome dado a esse profissional. Ele pode dar a entender que
0 assistente esta a servico do diretor, realizando todos os seus caprichos, incluindo
levar um cafezinho de vez em quando, como um assistente pessoal. Mas a fun¢éo do
AD esté a servico do filme e da assisténcia a direcdo, que deve ser entendida como
uma equipe de trabalho. O AD busca entender as ideias da dire¢&o para transmiti-las
para todas as equipes com clareza, garantir a boa comunicagao e ajudar a conciliar
0s sonhos do diretor com a capacidade da producdao em termos de tempo e orcamento
disponiveis. E comum, também, que as pessoas achem que a assisténcia de direcéo
€ 0 caminho para se tornar diretor, o que pode até acontecer em alguns casos, mas
ndo é uma regra. No mercado estadunidense é muito mais comum que ADs se tornem

unit production managers ou produtores executivos® do que diretores.? Porém ha

1 Unit Production Manager € o equivalente no Brasil ao diretor de produgdo, que é responsavel por
supervisionar todos os detalhes administrativos, financeiros e técnicos do filme. Esse profissional é a
ligacdo entre a producéo e a equipe. Ele acompanha o dia a dia da producéo e garante especialmente
que ela se mantenha dentro do orcamento estipulado. O Produtor Executivo, por sua vez, supervisiona
os demais produtores (incluindo o unit production manager), levanta o financiamento necessario para
o filme e detém os direitos patrimoniais do roteiro. In: HONTHANER, Eve Light. The Complete Film
Production Handbook. Burlington: Focal Press, 2010. p. 2-4.
2 DIRECTORS GUILD OF AMERICA ASSISTANT DIRECTORS TRAINING PROGRAM. DGA
Assistant Directors Training Program, 2018. What's an assistant director?. Disponivel em:
<https://dgatrainingprogram.org/what.html>. Acesso em: 05 de julho de 2020.
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assistentes que querem ser exatamente isso: assistentes de dire¢cdo, sem nenhuma
pretensdo de um dia dirigir seu proprio filme. Isso acontece porque o trabalho de um
AD pode ser extremamente apaixonante. Com ele, vocé ajuda a fazer o filme de fato
sair do papel e tem controle de tudo que acontece desde que o roteiro chega para
uma primeira analise técnica até que o ultimo “corta” seja dito. Além disso, € possivel
contribuir criativamente, conhecer muitas pessoas e aprender um pouco sobre todas

as partes do processo de fazer um filme.

Podemos dizer que o assistente de dire¢do funciona quase como alguém que
dirige o diretor, guiando-o durante todo o processo. O diretor tem as ideias e os
assistentes de direcdo mostram o caminho para realiza-las, ndo apenas no aspecto
logistico: também € preciso ser capaz de prever problemas e dar sugestdes criativas
para tentar resolver essas e outras centenas de questdes que podem surgir ao longo
do caminho. Em um set de filmagem, ao contrario do que a ficcdo metalinguistica de
Hollywood nos faz pensar, € o AD quem comanda o fluxo de trabalho para que tudo
seja feito dentro do tempo e de modo que se consiga o melhor para o filme diante das
limitacOes apresentadas. Para isso, um bom assistente de dire¢cdo precisa de
organizacao, lideranca, pensamento estratégico e criatividade. Também ndo podemos
nos esquecer do lado humano necessario a esse trabalho, afinal, o cinema sendo uma
arte coletiva envolve muitas pessoas, e lidar com pessoas nunca é uma tarefa facil.
Ainda mais quando sonhos, egos e dinheiro estdo envolvidos. E papel do AD
coordenar todas essas emocgdes para que as pessoas se entendam, o trabalho néao

seja um completo caos e o filme seja feito da forma mais saudavel possivel.

Por outro lado, ndo € apenas para leigos que a funcéo de assistente de direcao
fica confusa. Em algumas producdes, principalmente aquelas de pessoas que estédo
iniciando na area, o papel do AD é diminuido, funcdes séo sobrepostas e o caos tende
a se instaurar. O assistente possui um papel bastante amplo durante a realizagéo de
um filme, o que pode contribuir para essa confusdo. ADs ndo sao relégios ambulantes
apressando a equipe o tempo todo nem meros gritadores de acdo. Sua presenca €
fundamental na organizacéo de todo processo de pré-producao e filmagem, atuando

como o intermediario entre a producao e a direcao.

Apesar de toda essa importancia, quando procuramos bibliografia sobre o
tema, encontramos poucas referéncias e a maioria esta em inglés. Até mesmo o

surgimento da funcdo do assistente de direcdo na historia do cinema € um pouco
2



nebuloso. Nem grandes historiadores do cinema hollywoodiano costumam mencionar
o fato. Porém, é inegavel que ha uma forte relacdo entre a industrializacédo do cinema,
a necessidade de dinamicas que aumentem a produtividade e o aparecimento do AD
nas producgdes. Estudar esse contexto histérico permite entender os processos de

trabalho do cinema aplicados até hoje em grande parte do mundo.

Diante desses fatos e do meu grande interesse pela assisténcia de direcédo
decidi escrever esse trabalho, que busca trazer um passo a passo de como fazer um
filme acontecer, passando por todas as etapas, desde a preparacéo e pré-producéo
até o momento da filmagem de fato. Usarei como exemplo principal a realizacéo de
um curta-metragem de ficcdo que participei como primeira assistente de direcdo em
novembro de 2019, chamado Apneia®. Porém, todas as etapas e processos descritos
podem ser aplicados (e muitas vezes de fato sdo) em obras audiovisuais de outros
formatos e tamanhos. Assim, espero conseguir esclarecer algumas duvidas, ajudar a
perceber e resolver possiveis problemas e tornar a atividade de fazer cinema menos
estressante na medida do possivel. Obviamente o foco é a assisténcia de direcao,
mas acredito que entender as questbes que concernem esse trabalho € um
conhecimento muito enriqguecedor para qualquer um que tenha interesse em trabalhar

com cinema.

E importante ressaltar que tudo que irei relatar é baseado na minha experiéncia
nos filmes em que participei, tanto em trabalhos universitarios quanto em trabalhos
como freelancer. Além disso, tentarei trazer os conhecimentos que adquiri lendo livros
focados em assisténcia de dire¢cdo — como o Running the show: the essential guide to
being a first assistant director, escrito por Liz Gill, que foi uma das minhas grandes
inspiragdes para esse trabalho — e outros livros mais gerais sobre cinema, diregéo e
producdo. Também trarei o que aprendi nos cursos livres que realizei, nas aulas de

Administracdo e Producdo Audiovisual que tive durante a graduacdo; e o

3 O curta-metragem “Apneia” foi um trabalho de concluséo de curso de alunas de Audiovisual na ECA-
USP, dirigido por Victoria Negreiros e Julia Favero. O filme conta a histéria de Janaina, uma jovem
negra que, ao voltar para casa a noite, € abordada violentamente por policiais militares que a
confundem com um rapaz. Diante disso, Janaina questiona sua aparéncia e sua relacdo com o pai,
gue também é policial militar.
Por ser uma producéo universitaria e contar com um orgamento bastante reduzido, o filme teve diversas
limitag6es. Como a protagonista era uma nadadora profissional, algumas das grandes de dificuldades
para a realiza¢do do filme envolveram a busca por uma locagédo com pisciana, o casting da personagem
e as filmagens subaquéticas. A gravacao foi feita em seis didrias e contou com uma equipe de
aproximadamente vinte pessoas.
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conhecimento e as reflexbes que tive conversando com assistentes de direcdo e
outros profissionais da area. Escrever esse trabalho € um grande aprendizado para
mim, além de ser um desafio; e € um prazer compartilhar esse conhecimento com

outras pessoas.



1. Um breve panorama histdrico da assisténcia de direcéo

De maneira simplificada, gosto de definir o assistente de direcdo como a
pessoa que ajuda viabilizar os sonhos do diretor de acordo com o orgcamento e o
tempo que a producado possui ou exige. Porém, para conseguir fazer isso, a fungéo de
um AD obviamente precisa passar por muitas etapas. Assim, acredito que uma boa
forma de entender o que de fato significa dar assisténcia a direcdo € comecar

entendendo o surgimento da profissao juntamente com o surgimento do cinema.

A funcdo, como muitas outras, “foi criada e evolui de acordo com as
necessidades de producgdo da industria cinematografica”. No inicio dos anos 1900,
com o desenvolvimento do cinema narrativo ficcional, fazer filmes foi se tornando uma
atividade muito mais complexa do que apenas filmar cenas cotidianas de forma
documental. Até entdo, era comum que diretores de teatro comecassem a dirigir filmes
seguindo a mesma logica das companhias teatrais, em que todos ajudam em todas
as etapas e, a fim de alcancar uma unidade, o diretor coordena as escolhas de
figurino, cenario, trilha, atuagéo, etc. de acordo com o roteiro®. Nesse contexto, muitas
vezes as pessoas realizavam mais de uma funcéo e ndo havia uma distingcao clara
entre aquele que tomava as decisfes criativas e aquele que as executava
tecnicamente. Porém, quanto maior a complexidade dos filmes, mais necessaria se
tornou a divisdo de tarefas para que tudo fosse feito a tempo e com a qualidade
desejada. Para dar conta de coordenar uma equipe cada vez maior e de tantas
decisbes a serem tomadas sobre o filme, os diretores precisavam de assistentes, que,

no principio, possivelmente faziam qualquer coisa que fosse necessaria.

Um diretor como D. W. Griffith, por exemplo, para realizar as cenas épicas de
seus filmes contava com varios assistentes de dire¢cdo que o ajudavam a coordenar
0s movimentos da figuracdo que compunha o cenario e a prosseguir de forma eficiente
pelos inimeros set ups e planos que as cenas exigiam®. Aos poucos, a divisdo de
trabalho foi se ramificando ainda mais e ocorreu uma divisdo além daquela entre as
areas técnicas e criativas. Se tornou essencial que houvesse uma pessoa responsavel

exclusivamente pela parte administrativa e financeira do filme. Como o diretor ndo

4 SILVER, Alain; WARD, Elizabeth. Film director’s team. California: Silman-James, 1992. p. 4.
5STAIGER, Janet. The Hollywood mode of production to 1930. In: BORDWEL, David; STAIGER, Janet;
THOMPSON, Kristin. The classical Hollywood cinema: film style and mode of production to 1960.
Londres: Routledge, 1985. p. 117.

6 SILVER, Alain; WARD, Elizabeth. Film director’s team. California: Silman-James, 1992. p. 5.



conseguiria organizar sozinho todos os detalhes de uma grande producédo, houve uma
divisdo entre a figura do produtor e do diretor, que antes costumava ser a mesma

pessoa, sendo até mesmo considerados sindnimos’.

Para eliminar custos e economizar tempo, uma das primeiras coisas que 0S
cineastas perceberam foi o fato de que seria muito mais eficiente filmar de uma vez
todas as cenas que acontecem em um mesmo lugar, ao invés de filmar na ordem
cronolégica do filme®. Mas, para isso, era necessario um roteiro estruturado e uma
pessoa que organizasse a logistica para néo faltar nenhuma cena ou plano; e quanto
mais longos os filmes foram ficando, mais complicado se tornou o processo de
producdo cinematografica. O assistente de direcdo, que em principio estava de fato
mais ao lado do diretor para ajuda-lo a supervisionar todas as equipes em meio ao
caos caracteristico de uma filmagem, passou a ter tarefas mais especificas e se tornou
a pessoa gue ajuda a entender quais e quantas locacdes e 0 tempo necessarios para
fazer o filme (fazendo o que chamamos de analise técnica). A partir disso, a producéo
poderia fazer um orgcamento mais preciso e, assim, buscar maneiras de conseguir o
dinheiro necessario. Somando a isso a proximidade com o diretor, sendo o AD alguém
gue entende suas ideias e ajuda a coloca-las em prética, fica facil entender como o

assistente se tornou a ponte entre a direcdo e a producéao.

A divisdo de tarefas entre produtor e diretor facilitou e permitiu “maior controle
do tempo de trabalho, eliminar irregularidades na producdo e uma visdo mais
detalhada do trabalho, assim como reduzir materiais e custos”™ e posteriormente
contribuiu para o surgimento do Producer’s System de Hollywood, que influenciou a
producado cinematogréfica de outras partes do mundo. O assistente de direcdo como
figura intermediaria foi cada vez mais se tornando indispensavel para o
estabelecimento do cinema como industria. Se pensarmos bem, essa relagéo entre
industrializacéo e o papel do AD faz todo o sentido. Liz Gill € uma renomada assistente
de direcdo que ja trabalhou em grandes producdes dos Estados Unidos e Europa, e
em seu livro Running The Show ela compara o trabalho de um bom assistente com o

de um gerente de uma fabrica altamente eficiente. Ao invés de produzir produtos

7 STAIGER, Janet. The Hollywood mode of production to 1930. In; BORDWEL, David; STAIGER, Janet;
THOMPSON, Kristin. The classical Hollywood cinema: film style and mode of production to 1960.
Londres: Routledge, 1985. p. 117-118

8 IDEM. p. 126-127.

9 IDEM. p. 119.



fisicos, o cinema produz “respostas emocionais na psicologia de uma audiéncia; e
naturalmente, portanto, o assistente de dire¢cdo precisa administrar egos, ideias e
personalidades artisticas enquanto tenta fazer tudo acontecer o mais rapido possivel
sujeito a condicao climética, ao publico e ao ambiente muitas vezes claustrofébico de

um set de filmagem™°.

Assim, a complexificacdo da técnica cinematografica conduziu
progressivamente para uma especializagao cada vez maior das fun¢des exercidas no
cinemal! e, consequentemente, para o surgimento e estabelecimento do trabalho do
assistente de direcdo. Passados mais de cinquenta anos desde o estabelecimento do
filme sonoro, ndo houveram grandes mudancas nas funcfes que sdo desempenhadas
em um set de filmagem nem na responsabilidade do AD de supervisiona-las: “O
primeiro assistente de direcdo, assim como adicionais segundos que podem ser
necessarios, ainda comanda o set para o diretor, formaliza e registra o trabalho do

dia, traz os atores para o set, e posiciona a figuragdo.”*?

10 GILL, Liz. Running The Show: The essential guide to being a first assistant director. Burlington:
Focal Press, 2012. p. 2

11 MALFILLE, Pierre. O Assistente de Direcdo Cinematografica. Rio de Janeiro: Arte Nova, 1979. p.
27.

12 SILVER, Alain; WARD, Elizabeth. Film director’s team. California: Silman-James, 1992. p. 5.



2. O que faz um assistente de direcao?

O papel do assistente de direcdo consiste em “prever, organizar e por em
execucao tudo que € necessario para criar as condi¢ces de trabalho mais favoraveis
possiveis para a direcéo e realizagéo do filme.”'® Como ele esta presente em quase
todo o processo que faz um roteiro se transformar em filme, € natural que existam
muitas atividades das quais o assistente participe ou organize. As tarefas do AD serdo
mais detalhadas conforme o processo de realizacdo cinematografica for sendo
descrito. Porém, podemos dizer que as duas principais responsabilidades de um AD,
gue guiam o resto do seu trabalho, séo: planejar e administrar o cronograma de

filmagem, e criar um sistema de comunicacao eficiente entre toda a equipe.

O numero de dias disponiveis para fazer um filme idealmente é definido pelo
assistente de direcdo em conjunto com a producdo. Uma estimativa é feita levando
em conta um estudo detalhado do roteiro (chamado de analise técnica) e 0os recursos
disponiveis (tempo e dinheiro), gerando um plano de filmagem. Esse calculo precisa
ser feito em conjunto, porque a duracao total da filmagem tem uma grande influéncia
no orgamento, principalmente, no que diz respeito ao pagamento da equipe, contratos
de aluguel e outros. Como a disponibilidade financeira costuma ser uma das grandes
dificuldades na realizacdo de um filme, muitas vezes o tempo de filmagem ja esta
previamente determinado de forma aproximada pelo produtor, de acordo com o
orcamento disponivel. Dessa forma, planejar e administrar o cronograma muitas vezes
“ndo se trata de estimar o tempo necessario as filmagens de cada cena, mas sim de
guantos dias dispomos no total para realizar o flme e de como repartir esse tempo
corretamente, segundo as dificuldades inerentes ao filme, para que ele seja

realizavel.”14

Além de ser responsavel pelo planejamento, o assistente de direcdo é
provavelmente a fonte mais confidvel de informa¢fes durante uma filmagem. Isso
porque o AD é a pessoa mais proxima do diretor, € quem ouve todas as suas ideias,
e as traduz e organiza para toda a equipe. Assim, ele garante que todas as decisdes
sejam tomadas no momento certo e que as equipes estejam a par de todos os

detalhes necessarios, evitando surpresas indesejadas na gravagdo. Para isso, 0

13 MALFILLE, Pierre. O Assistente de Direcdo Cinematografica. Rio de Janeiro: Arte Nova, 1979. p.
22.
14 |DEM. p. 105.



assistente organiza varias reunifes entre a direcdo e os chefes de equipe e esta
sempre presente, mesmo que seja apenas como ouvinte. Nessas reunides, sdo
discutidos temas especificos que concernem as pessoas presentes, e 0 AD deve ficar
atento a qualquer informacdo que afete o plano de filmagem ou que deva ser
comunicada e discutida com outra pessoa. Ha também a reunido de analise técnica
gue é organizada e comandada pelo assistente de direcdo, da qual praticamente toda
a equipe participa. Assim como em outras reunides, ele deve coordenar o encontro e
garantir que o fluxo de informagdes seja claro e efetivo. Com tantos conhecimentos
sobre a realizacdo do filme, normalmente é o AD quem dissemina as informacdes
relativas a cronograma, calendarios, reunides, visitas técnicas, ordens do dia, entre
outros. Qualquer problema que surja no meio do caminho, o ideal € que seja
comunicado primeiro ao assistente de direcdo para que ele encontre a melhor forma

de resolver sem causar outros problemas ou um alvoroco desnecessario na equipe.

Juntamente com a responsabilidade de comunicacédo vem a responsabilidade
de coordenar as equipes e o set de flmagem, para que o planejamento seja cumprido
no tempo certo e da melhor forma possivel. Assim como o gerente de uma fabrica, o
assistente de direcdo estad constantemente verificando o trabalho dos demais para
garantir que tudo esta dentro dos padrbes desejados. E, caso haja algum problema,
ele pode (e deve) encontrar uma forma de solucionar. O objetivo € deixar tudo pronto
para que as cenas possam efetivamente ser gravadas e, assim, um bom filme ser
feito. Com todo o controle exercido pelo assistente, pode parecer que o trabalho do
diretor fica reduzido, mas € o diretor quem toma todas as decisGes juntamente com
os outros chefes de equipe e, obviamente, é ele quem dirige os atores e a cena no
momento de filmar. A funcao do AD é garantir que as ideias do diretor sejam colocadas

em pratica da melhor forma possivel de acordo com os recursos disponiveis.

Como comunicacdo e planejamento se ramificam em muitas outras
responsabilidades, podemos resumir e dizer que as principais tarefas de um

assistente de direcao séo:

e Fazer a analise técnica;
e Fazer o cronograma de pré-producdo, organizando reunibes, visitas

técnicas, testes, ensaios, etc.;



e Preparar o plano de filmagem tendo em vista as limitacées impostas pelo
orgamento, disponibilidade de elenco e locagdes e outras dificuldades que
podem surgir de acordo com o projeto;

e Transmitir o cronograma para toda a equipe;

e Garantir a comunicacédo entre diretor e demais chefes de equipe, como
diretor de fotografia, diretor de arte, técnico de som, produtor, etc.

e Garantir a comunicacao entre as equipes;

e Organizar as versdes do roteiro para que todos sempre tenham a versao
mais atualizada,;

e Ajudar em ensaios, quando necessario;

e Preparar a ordem do dia, tanto de pré-producéo quanto de filmagem;

e Supervisionar o funcionamento do set e da equipe para que o trabalho siga
de acordo com o planejamento;

e Manter a comunicacdo com a producdo, especialmente em relacdo a
transporte, alimentacéo, locacao de equipamentos e contratacao de equipe
extra, quando necessario;

e Dar apoio ao elenco para que ele esteja em set no momento necessario;

e Dirigir e dar apoio a figuracéo.

Apesar de ter muitas responsabilidades e de ser uma figura muito presente e
essencial para fazer um filme acontecer, vale lembrar que o trabalho do assistente de
direcdo nos filmes de ficcdo normalmente acaba junto com as filmagens. E comum
gue algumas pessoas tenham duvidas sobre a presenca do AD durante a pos-
producéo, ja que até entdo ele foi um dos grandes responsaveis pela organizacéo do
processo de realizacdo do filme. Porém, seu trabalho se restringe a preparacgao, pré-
producao e filmagem. Durante a fase de montagem e finalizagdo, o mais habitual &

que as atividades sejam conduzidas por um coordenador de pés-producéo.
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3. A equipe de diregcédo

Com tantas responsabilidades, € natural que muitos filmes precisem de mais
de um assistente de direcao. Na realizacao de um longa metragem, é comum existirem
trés assistentes, mas esse numero pode variar dependendo das necessidades. Além
dos ADs, a equipe de direcdo de um filme €& composta também por diretor e

continuista.

De maneira bastante simplificada, o diretor € quem toma as decisdes artisticas,
faz a decupagem?® e dirige os atores. JA& o continuista ajuda em eventuais dividas
sobre a decupagem para que os planos se juntem perfeitamente na hora da
montagem. Ele garante a fluidez entre os diferentes tempos e espacos, busca evitar
quebras de eixo e eventuais incoeréncias no cendrio, figurino, etc. entre um plano e
outro. Além disso, o continuista € responsavel por fazer a lista dos planos gravados e

entregar um relatorio que sera usado pelo montador.

Para facilitar o trabalho, os assistentes de direcdo costumam se dividir da

seguinte maneira:

e Primeiro AD: antes de filmar, é quem faz a analise técnica, o cronograma
de pré-producéo e o plano de filmagem, organiza reunides e visitas técnicas.
Durante as filmagens, administra e organiza o set para que siga um ritmo
de trabalho eficiente e o planejamento seja cumprido. Garante que todos 0s
elementos da andlise técnica estejam presentes, estabelece a ordem dos
planos a serem filmados, garante o cumprimento de normas de seguranca
e obrigacdes trabalhistas, ajuda o diretor em decisfes artisticas, aprova a
ordem do dia feita pelo segundo AD, e dirige a figuragéo.

e Segundo AD: antes de filmar, organiza os ensaios com o elenco, as provas
de figurino e outros testes que possam ser necessarios, e ajuda o primeiro
a organizar as mudangas na analise técnica e no plano de filmagem.
Durante as filmagens fica na base de apoio ao set de filmagem (onde ficam

atores e outros membros da equipe de produgcdo que ndo sao necessarios

15 De acordo com o conceito desenvolvido por Noél Burch, decupagem é o conjunto de escolhas e
indicagfes técnicas que o realizador faz para cada cena do filme, envolvendo os planos a serem
filmados e possiveis cortes. Nesse processo sao pensados os enquadramentos, e o tempo das acdes
e movimentacdes, tanto dos atores quanto da propria camera. In: BURCH, Noél. Praxis do cinema.
Editora Perspectiva, S&o Paulo, 1969. p. 11-12.
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no set) e € o substituto do primeiro assistente para resolver questdes fora
de set enquanto ele estiver gravando. Atualiza o plano de filmagem, faz o
planejamento das diarias seguintes, redige as ordens do dia e organiza o
horario do elenco. Se necessario, pode cuidar do camarim e acompanhar o
elenco.

e Terceiro AD: normalmente estd mais presente no periodo de gravagao.
Cuida do camarim acompanhando o elenco e a figuragcao para que eles
estejam presentes no set no momento certo. Também ajuda o primeiro AD

a marcar a posicao e movimentacao da figuracao.

Alguns filmes podem contar também com um estagiario de direcdo, que é
alguém que esté aprendendo a funcdo de assistente de direcdo e suas tarefas variam
de acordo com a necessidade. Antes da filmagem, pode ajudar na organizacao feita
na base de producao junto com o segundo assistente. Durante a filmagem, exerce um
papel parecido com o do terceiro e, quando necessario, pode ajudar o segundo com
guestdes fora do set.

Vale lembrar que nem todo filme precisa necessariamente contar com trés
assistentes de direcéo, e que é funcéo do primeiro AD perceber e decidir quando um
segundo ou terceiro sdo de fato indispensaveis. Para saber quando chamar um
segundo ou terceiro assistente, é preciso entender se ha alguma tarefa que precise
ser realizada e que o primeiro assistente ndo possa fazer por estar ocupado com outra

tarefa tdo importante quanto, principalmente no momento em que ele estiver em set.

O terceiro assistente, por exemplo, € muito importante para coordenar o tempo
que o elenco fica no camarim se preparando. Com isso, ele pode trazé-los no
momento certo para o set, otimizando o ritmo de filmagem enquanto o primeiro
coordena o trabalho das equipes técnicas e da direcdo. Quando ha figuracado, o
terceiro também € essencial para ajudar a organizar e a marcar as posi¢coes dos
figurantes. Entretanto, em filmes menores — como curtas-metragens nos quais o
segundo tem menos demanda na base de apoio a flmagem — ou com poucos atores

e locacdes, € comum que um terceiro assistente seja dispensavel.

Em relacdo ao segundo AD, sdo poucas as situacdes em que sua presenca
nao é fundamental para o desenvolvimento do trabalho. Isso acontece porque durante

as filmagens é muito complicado para o primeiro dar conta do que acontece no set ao
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mesmo tempo em que faz o planejamento das proximas diarias e prepara a ordem do
dia seguinte. Esse planejamento é um trabalho essencial, ainda mais quando levamos
em conta as mudancas e imprevistos que podem acontecer no plano de filmagem
durante a gravagdo de um filme de muitas diérias. Acredito que apenas no caso de
um filme com poucas diarias, com elenco e loca¢fes reduzidos, € possivel que o
primeiro AD deixe todo o planejamento organizado antes da filmagem, deixando para
fazer pequenas alterages no fim da diéria, antes de enviar a ordem do dia para a
equipe. Em outros casos, € recomendavel ter um segundo assistente para ndo
sobrecarregar o primeiro e para ter um planejamento mais preciso, evitando que

imprevistos ocorram e prejudiqguem o filme.

Como ja foi dito, o trabalho de assisténcia de dire¢do ndo é, ao contrario do que
0 home pode sugerir, uma etapa para se tornar diretor. Da mesma forma, um segundo
assistente ndo tem necessariamente o objetivo de se tornar primeiro AD. Os trabalhos
realizados por cada um deles sdo muito diferentes e se completam; algumas pessoas
podem preferir estar mais envolvidas com o planejamento do que participar
ativamente de um set de filmagem. No entanto, também n&o h&a nenhum problema em
trabalhar em uma funcdo com o objetivo de alcancar outra. O mais importante,

independentemente da funcao exercida, é saber o seu trabalho e fazé-lo bem feito.
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4. Preparacéao

A preparacdo de um filme € o momento em que as primeiras e principais
decisbes sdo tomadas. Os atores e atrizes principais, assim como as loca¢gbes mais
importantes, devem ser escolhidos nesse momento, ou pelo menos algumas
possibilidades devem ser elencadas, pois a disponibilidade deles sera determinante
para definir o plano de flmagem. Para essa etapa, o mais eficiente € trabalhar com
equipe reduzida e ao longo da pré-producdo a equipe vai se completando. Na
preparacdo, normalmente a equipe € composta por produtor, produtor executivo,
diretor, produtor de elenco, produtor de locacdo e assistente de direcdo. Neste
momento, 0 maior trabalho do assistente de direcdo consiste em fazer a andlise

técnica, criar o plano de flmagem e o cronograma de pré-producao.

Mas antes de pensar em datas e prazos, é fundamental ler o roteiro com muita
atencdo para entender exatamente que filme sera feito. Sempre que possivel, a
primeira leitura deve ser feita com os olhos de audiéncia, sem pensar em todas as
particularidades que uma andlise técnica exige. Caso haja tempo, é interessante fazer
uma segunda leitura um pouco mais atenta anotando as dividas que surgirem no meio
do caminho, ainda sem pensar em muitos detalhes. Essas davidas podem ser
relacionadas a aspectos narrativos ou de execucao técnica, mas é sempre importante

saber a quem exatamente essas perguntas sdo direcionadas.

4.1 Anélise técnica

Fazer uma andlise técnica é um trabalho bastante minucioso que permite
entender com clareza quais as exigéncias e dificuldades do filme. Essa etapa exige
muita concentragéo, pois todos os detalhes importam e, se algum aspecto importante
nao for levado em conta, grandes problemas podem surgir. A andlise técnica nada
mais é do que uma forma de organizar as informacdes de um roteiro para depois
transformé-lo em um cronograma. As informag¢fes sdo divididas por cena e
organizadas em uma espécie de ficha, que pode ser fisica ou digital. Neste ultimo
caso, sao chamadas de breakdown sheets no Movie Magic Scheduling, um programa
de computador muito utilizado por assistentes de direcdo de todo o mundo que foi
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criado a partir da légica do sistema fisico'®. Nos dois formatos o conceito € o mesmo:

anotar todos os elementos necessarios para que as cenas sejam gravadas.

Uma das possibilidades para fazer esse trabalho € ler o roteiro e grifar cada
elemento com uma cor diferente: atores, locacao, figurantes, props, cenario, veiculos,
etc. Esse é o método ensinado no livro Film Scheduling!’ de Ralph S. Singleton e é
bastante Gtil para identificar apenas com uma olhada rapida o que é necessario para
uma determinada cena. E também um bom exercicio para aprender a identificar cada
elemento e ndo deixar nada passar despercebido. Assistentes mais experientes, no
entanto, costumam preferir fazer o trabalho direto no Movie Magic e apenas fazer
algumas anotacdes no roteiro. Independentemente do método escolhido, é importante
anotar as duvidas que surgirem, sejam elas relacionadas a aspectos narrativos ou de
execucao técnica. Além disso, como comunica¢do é uma das chaves para o trabalho
do assistente de direcdo, € essencial sempre perguntar, sem assumir henhum fato

antes de verificar.

4.1.1 A anélise técnica no Movie Magic

Atualmente, o Movie Magic Scheduling € a forma mais utilizada e mais eficiente
de se fazer uma analise técnica. Por isso, acredito que faca mais sentido explicar o
processo seguindo a légica do programa. Essa é apenas uma forma de entender a
analise técnica e sua importancia para o trabalho do assistente de direcdo. Ha
diversos manuais e tutoriais disponiveis na internet (inclusive produzidos pela propria
Entertainment Partners, empresa que administra o Movie Magic) e a melhor forma de

aprender a usar um programa €, afinal, usando-o.

16 O sistema fisico é constituido por fichas e cronograma impressos em papel, que antigamente podiam
ser comprados em lojas especializadas de produc¢éo cinematografica. No livro Film Scheduling de Ralph
S. Singleton é possivel ver todo o plano de flmagem do filme A Conversacéo (1974, EUA) de Francis
Ford Coppola feito nesse sistema. Hoje em dia, apesar do Movie Magic ser a ferramenta mais utilizada,
€ comum imprimir o plano de filmagem e organiza-lo fisicamente para sua melhor visualizagéao.
17 SINGLETON, Ralph S. FILM SCHEDULING, Or, How Long Will It Take To Shoot Your Movie?.
Los Angeles: Lone Eagle Publishing Co., 1984.
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Figura 1. Breakdown sheet do Movie Magic com todos os elementos vazios.

Na figura 1, podemos ver uma breakdown sheet (ficha de andlise técnica) do
Movie Magic onde todos os elementos importantes para a cena seréo inseridos. Os
elementos podem ser customizados, sendo possivel adicionar novas categorias ou
apagar as desnecessarias de acordo com a necessidade do filme. Nem todos os
campos precisam necessariamente ser preenchidos. Algumas das informacfes mais

importantes para uma analise técnica sao:

Scene(s) € o numero da cena a qual as informacdes seguintes se referem.
Normalmente, cada cena do roteiro ja vem numerada no cabecalho, mas é preciso
ficar atento, porque nem sempre os roteiristas numeram as cenas da forma mais
pratica para a producdo. Uma cena é definida como “a unidade de agao que acontece
em um mesmo lugar durante o0 mesmo periodo de tempo. Se a locagdo ou o tempo
mudar, entdo a cena termina e uma nova comeca. Um adendo a essa regra diz que

se 0 numero de atores em uma cena muda dramaticamente [...], entdo provavelmente
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uma nova cena deve ser introduzida.”® Ou seja, algumas cenas que o roteirista
contabilizou como uma, na verdade, podem ser duas. Como é preciso ser bastante
detalhista em uma analise, é provavel que dividindo a cena o trabalho fique mais
organizado. Outra situacdo possivel € que no roteiro duas ou mais cenas tenham
nameros diferentes, mas na realidade componham uma Unica cena. Existem varias
formas de nomear cenas que foram separadas ou unidas; o mais importante é fazer

isso de uma maneira que facilite o trabalho e que seja entendida por toda a equipe.

INT/EXT é onde devemos indicar se uma cena acontece em um ambiente
interno ou externo. Essa sera uma informacgao muito Gtil na hora de montar o plano de
filmagem, pois normalmente as cenas externas sdo filmadas primeiro para ter uma
margem de seguranca em relagéo as condic¢des climaticas. Assim como a questédo do
namero da cena, pode acontecer de uma a¢ado que ocorre durante uma mudanca de
ambiente (interno para externo, ou vice-versa) ser considerada como uma Unica cena.
Nesse caso, € provavel que seja melhor dividir em duas cenas diferentes. Além disso,
cenas dentro de carro costumam gerar confuséo nesse ponto. Alguns ADs gostam de
colocar como INT ou EXT dependendo de onde estara a cAmera. Mas é preciso levar
em conta que a condi¢do climatica provavelmente sera um fator importante a ser
considerado ao fazer o plano de filmagem, mesmo que a camera e 0s atores estejam

dentro do carro.

Set é 0 espaco onde as acdes acontecem dentro da narrativa e esse nome
deve ser pego diretamente do roteiro. Por exemplo, se no cabecalho esté escrito INT.
QUARTO DE JANAINA — DIA, o set é “quarto de Janaina”. Vale ressaltar que set e
locacdo ndo séo sinbnimos, a locacao é o espaco real onde a cena sera gravada e o
set é 0 espaco narrativo. Algumas vezes, pode acontecer de o nome do set precisar
ser renomeado em relag&o ao roteiro porque o roteirista nomeou de formas diferentes
um mesmo espago que se repete em varias cenas. Vale lembrar que todas as
mudancas feitas em relacéo ao que esta no roteiro sdo feitas apenas por uma questéo
de organizacao, isto €, ndo sao algo que o roteirista necessariamente deveria ter se

preocupado. Esta verificacdo e padronizacdo das cenas € uma das primeiras tarefas

18 SINGLETON, Ralph S. FILM SCHEDULING, Or, How Long Will It Take To Shoot Your Movie?.
Los Angeles: Lone Eagle Publishing Co., 1984. p. 20.
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do AD para garantir consisténcia na forma de identificar as cenas e 0s espacos da
acao.

7

Day/Night também é uma informacdo bastante Obvia que se encontra no
cabecalho do roteiro. Porém, é preciso ter cuidado caso uma cena tenha sido descrita
como “amanhecer”, “anoitecer’, “lusco-fusco”, “golden hour”, e outras variacoes.
Nessas situacdes, o melhor € conversar com o diretor e o fotografo para entender em
que momento eles imaginam que a cena idealmente seria gravada. E importante ter
em mente que um amanhecer, por exemplo, costuma durar de fato poucos minutos,
gue nem sempre sao suficientes para gravar a cena. Com isso, a imagem capitada

provavelmente sera dia ou noite, e ndo algo intermediario como se idealizou.

Page(s) é outro dado que serd bastante importante para pensar o plano de
filmagem, isso porgue o nimero de paginas é uma forma possivel de calcular o quanto
sera flmado em cada diaria. Normalmente se filma por volta de quatro paginas por dia
em filmes de ficcdo, mas varia bastante de acordo com o estilo de filmagem e o
formato (longa, curta, série, etc.). Na televisdo, por exemplo, € comum filmar sete
paginas por dia. Apesar de ser um bom parametro, a quantidade de paginas nem
sempre revela a real dificuldade da cena e quanto tempo sera necessario para grava-
la. Por exemplo, uma cena de poucas linhas no roteiro, mas que precisa fechar ruas,
com muita figuracdo e com efeitos especiais, pode acabar levando um dia inteiro para
ser feita; e € importante ter isso em mente ao fazer o plano de filmagem. Quando a
cena ndo possui um nuamero inteiro de paginas, dividimos a pagina em oito partes e
fazemos uma aproximacdo. Assim, uma cena pode ter 1 pagina e 2/8, por exemplo.
Cenas com menos de 1/8 de pagina sdo marcadas como 1/8, ja que essa é a menor

medida possivel.

Uma boa dica em relacdo a diviséo de cenas e a contagem de paginas € fazer
uma linha com uma régua entre as cenas. Isso facilita a visualizacdo do tamanho da

cena e ajuda a ter certeza de que a divisdo feita no roteiro esta correta.

Synopsis é exatamente o que o nome indica. Apos ler a cena, pense em uma
frase curta que descreve a principal acéo. Nao é necessario descrever todas as acoes
de todos os personagens. O mais importante é tornar a cena facilmente identificavel

em apenas uma frase.
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Script Day indica o dia que a cena acontece dentro da narrativa. Por isso, é
uma informacdo importante para pensar a continuidade do filme e pode ajudar
bastante os atores a se localizarem na historia, uma vez que raramente as filmagens
acontecem em ordem cronologica. Esse dia narrativo € definido pelo continuista e
pode ser levado em conta para ordenar as cenas a serem gravadas, mas nao costuma

ser um fator limitante.

Location, diferentemente de set, € o lugar real onde a cena sera gravada. Nao
€ preciso colocar o endereco exato. Uma referéncia, o bairro ou o nome do estudio ja
sdo suficientes. A ideia € que essa informacdo seja usada para pensar 0S
deslocamentos necessarios entre a filmagem de uma cena e outra. E provavel que na
primeira versdo da analise técnica ainda ndo estejam definidas todas as locacgfes e
algumas podem mudar durante o processo. Qualquer nova informacao que surgir

deve ser adicionada ou alterada.

Depois de preencher as informacdes basicas, passamos para 0s elementos
gue compde a cena. Nem todos as categorias que vem no template original do Movie
Magic sdo de fato utilizadas e é possivel criar seu préprio template, adicionando,

apagando ou alterando categorias. Algumas das categorias mais utilizadas sao:

Cast € o elenco e, em geral, qualquer personagem com fala deve ser registrado
aqui. E preciso atencéo, pois um personagem pode estar presente em cena e nio ter
fala, ou sua presenca estar apenas implicita no roteiro. Caso tenha duvidas, € sempre
melhor perguntar para o diretor e garantir que todos os atores estejam presentes no

set na hora da gravacao.

Background actors séo os figurantes. Sao pessoas que realizam alguma agao
que faz parte da histéria, mas ndo tem falas. A figurac@o é conhecida principalmente
por serem as pessoas que ajudam a compor o cenario, preenchendo o ambiente para
tornar o filme mais verossimil. Ha também os chamados figurantes especiais que
interagem com o elenco principal (como um gargom em uma cena em um restaurante,
por exemplo) ou que possuem uma habilidade especifica necessaria para realizar a
acao descrita no roteiro (como praticar algum esporte). Estimar a quantidade de
figurantes necessarios é responsabilidade do assistente de direcdo e essa informacéo

pode afetar bastante o orgamento do filme. Para fazer a quantificacdo, é importante
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pensar no tamanho da locac&o, no espaco que sera enquadrado e no clima que se

deseja alcancar para a cena.

Stunts sdo o que chamamos no Brasil de dublés. Sdo pessoas treinadas que
realizam acbes perigosas, ou potencialmente perigosas, no lugar dos atores. E preciso
ter cuidado, porque mesmo acdes que nao parecem ser perigosas, como pular uma
pequena mureta, podem se tornar arriscadas para alguém sem experiéncia,
principalmente se for repetida muitas vezes devido aos diferentes takes. Para isso, é
muito importante conversar com a direcdo, a producéo e os atores envolvidos para

garantir o maximo de seguranca possivel para todos.

Vehicles é uma categoria que afeta muito o orcamento, por isso, é importante
estar presente logo na primeira versdo da analise técnica. Aqui podem ser colocados
tanto os veiculos que o elenco utiliza em cena, quanto os que compde o cenario. E
muito importante também saber se 0s carros se movimentam ou néo, e quem estara
dirigindo, por questdo de seguranca e para entender como sera o ritmo da gravacao.
E sempre bom ter em mente também que filmar dentro de um carro pode levar mais
tempo, j& que o espaco reduzido afeta a iluminagdo, o posicionamento de camera,

entre outras questdes técnicas.

Props sdo os objetos com 0s quais 0 elenco interage durante a cena e nao
devem ser confundidos com objetos de cenario ou figurino. Como esses objetos fazem
parte da acao, talvez seja necessario ter mais de um disponivel. Um objeto que sera
quebrado em cena, por exemplo, faz com que o nimero de takes possiveis seja
limitado pela quantidade de props iguais disponiveis. Neste caso, € muito importante

gue toda a equipe esteja avisada sobre a limitacao.

s

Special Effects € uma categoria que abrange efeitos praticos, desde uma
garrafa de champanhe estourando até um prédio explodindo. Portanto, ela exige muita
atencdo. E essencial pensar na seguranca e realizar varios testes durante a pré-
producgédo para garantir que o efeito funcionara da forma desejada durante a gravagéao.
Dependendo da dimenséo do efeito, € possivel que seja necessaria uma equipe em

set especialmente dedicada a executa-lo, e talvez médicos e ambulancia.

Wardrobe é o figurino, especialmente aquilo que esta descrito no roteiro, que
€ incomum ou caracteristico de algum personagem. Para quantificar os figurinos que

serdo usados, usamos a letra “R” seguida de um nuamero (por exemplo, Janaina R1),
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assim sabemos quantos e quais figurinos serdo usados por cada personagem e se
eles se repetem ao longo do filme. A definigdo dos R’s é importante tanto para
continuidade quanto para o orgamento do filme. Na primeira versdo da analise técnica,
normalmente, colocamos um figurino para cada dia narrativo, a ndo ser que haja
alguma indicacdo no roteiro sobre a mudanca de roupa. No entanto, € muito
importante definir a questdo do figurino junto com diretor, figurinista e continuista.
Além disso, assim como 0s props, roupas que serdo intencionalmente danificadas em
cena exigem copias cuja quantidade limita o nimero de takes possiveis. Portanto,

toda a equipe deve estar avisada das condicdes.

Makeup/Hair é onde entram as perucas, barbas, machucados, sangue, suor,
lagrimas, etc. Qualquer coisa diferente ou especial que for mencionada no roteiro deve
ser adicionada nesta categoria. E importante ficar atento aos elementos de cabelo e
maquiagem, pois eles normalmente exigem um tempo de preparacdo maior. Essa
preparacdo pode afetar a organizacdo da ordem do dia e, dependendo de quéo
extenso deve ser o trabalho, a quantidade de horas disponiveis para filmagem na
diaria.

Animals é sempre um elemento delicado, porque mesmo um cachorro treinado
pode dificultar a filmagem. Na presenca de qualquer animal € imprescindivel que
alguém se responsabilize exclusivamente por cuidar dele, seja um adestrador ou o
dono, para nao atrapalhar o trabalho das outras pessoas e garantir a saude e bem
estar do animal e da equipe. Além disso, caso o animal realize alguma agdo em cena,

ele precisa ser testado durante a pré-producéo.

Music ndo é uma categoria que exige muita preocupacdo do AD a principio,
porque € algo que costuma ser adicionado na pos-producao. Porém, é importante se
atentar caso a musica tenha alguma interferéncia na acdo dos personagens e precisa
ser reproduzida durante a flmagem por questao de sincronia. Neste caso, deve ficar
claro como essa musica serd reproduzida, em quais planos ou takes exatamente,

guem se responsabilizara por isso e se a produgao tem autorizacéo para utiliza-la.

Security € uma grande preocupacédo do assistente de direcdo, pois ele € um
dos responsaveis pela seguranca do set de flmagem. Qualquer informacédo sobre a
seguranca da equipe em relacdo a locacdo ou a algum procedimento a ser realizado

deve ser amplamente divulgada.

21



Additional Labor sdo todos os profissionais que normalmente néo estao
presentes em todos os dias de filmagem. Entre eles podem estar. seguranca,
bombeiro, médico (dependendo da necessidade até mesmo uma ambulancia), salva
vidas, adestrador de animais, coordenador de dublés, etc. Na primeira versédo da
analise, € importante colocar todos os possiveis profissionais, mesmo que depois seja
decidido que ndo sera necessario, para que a questao seja ao menos discutida. Como
0 assistente de direcdo € responsavel pelas pessoas estarem listadas na ordem do
dia e presentes no set, € preciso estar continuamente em contato com as outras
equipes para garantir que todos os profissionais extras estejam agendados e

informados sobre a fungcéo exata que realizaréo.

Visual Effects sdo os efeitos graficos que séo realizados durante a poés-
producdo. Muitas vezes, esse tipo de efeito ndo esta descrito explicitamente no roteiro.
Por isso, é muito importante conversar com o diretor e com a equipe de pds-producao
para entender quais efeitos seréo necessarios e como eles seréo realizados. E comum
que estes efeitos visuais afetem a filmagem, como, por exemplo, quando é necessario
fazer o uso de chroma key!°. Assim, o assistente de direcédo deve ficar atento ao que
sera feito, principalmente porque cada vez mais imagens estdo sendo produzidas
digitalmente. Além disso, é provavel que seja preciso realizar testes durante a pré-
producdo, a fim de definir qual € a técnica e 0s equipamentos necessarios para a

realizacéo do efeito.

19 Chroma Key é uma técnica de efeito visual que consiste em colocar uma outra imagem sobre partes
da imagem que foi anteriormente captada pela camera. Essas partes costumam ser delimitadas pelo
uso de uma cor padréo, geralmente verde ou azul.
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Figura 2: Breakdown sheet do Movie Magic com os elementos preenchidos.

Com essas informacdes, temos uma andlise técnica bastante completa de cada
cena e ainda podemos adicionar outras que forem relevantes de acordo com o projeto.
A partir dela, o produtor podera fazer um orcamento mais realista e o plano de
filmagem também pode comecar a ser feito. Ndo é necessario preencher todas as
informacgdes logo na primeira versao. Conforme as questdes forem sendo discutidas
e as decisdes tomadas, novas informacdes seréo adicionadas. E muito importante que
todas as duvidas sejam debatidas e que nenhuma informacéo seja simplesmente

assumida sem verificar.

A andlise técnica permite entender o filme que esta sendo feito e o que sera
necessario para que ele acontega, portanto, ela vai guiar as proximas etapas. Além
disso, € um documento que ajuda a lembrar os departamentos dos elementos mais
importantes que eles precisam providenciar. Se algo nao estiver nesse documento,
pode acabar sendo esquecido durante a gravacao, causando um enorme problema.

Por isso, a analise € amplamente discutida e séo feitas reunibes para falar

especificamente sobre ela ao longo da pré-producédo e logo antes de iniciar a filmagem
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para garantir que todos os elementos necessarios para o filme estardo prontos e

disponiveis no momento exigido.

Cena: 11
Paginas:

Tamanho: 1 6/8 pgs

Analise Técnica

Int/Ext; INT
Day/Night: Day
Dia no roteiro: 3

Set: Clube de natagao

Sinopse da cena: Janaina sente dor enquanto treina.

Locagéo: Centro de Treinamento Olimpico

Elenco Figuragao Dublés
1. Janaina Janaina nadando
4. Geisa
5. Naldo
Props Figurino Maquiagem/Cabelo
Crondmetro - Janaina Geisa R2 Olhos vermelhos - Janaina
Radio - Naldo Janaina R5 - maid e touca SEM Planos fechados primeiro por caus

Naldo R1 - uniforme

Roxo no brago - Janaina

Arte/Dressing

Som
Chiado do radio de Naldo
Enquadramentos fechados ajuda
Respiragéo intensa de Janaina
Som abafado de submersao

Foto

Veiculos

Equipamentos Especiais

Seguranga
Cuidado com a piscina. Ficar a un
disténcia segura e proteger
equipamentos

Trabalho Adicional
Salva-vidas

Cometarios

Figura 3: Pagina de uma analise técnica gerada no Movie Magic.
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4.2 Plano de filmagem

Fazer um plano de flmagem é como brincar de quebra-cabeca e, para isso,
estratégia e criatividade sédo essenciais. Neste jogo, as pecas séo as fichas da analise
técnica (ou breakdown sheets) e o objetivo € organiza-las na ordem em que as cenas
serdo filmadas. Por questdes praticas, € muito dificil fazer um filme inteiro seguindo a
cronologia da narrativa. Gravar um filme dessa forma seria excessivamente caro e

ineficiente, mesmo que diretores muitas vezes sonhem com isso.

4.2.1 Agrupando as cenas

INT | Clube de natagao Centro de Treinamento Olimpico | Elenco: 4/8 pgs
Night | Janaina nada sozinha. Geisa vai embora. 1,4 Dia no roteiro:
INT | Clube de natacao Centro de Treinamento Olimpico | Elenco: 4/8 pgs
Night | Janaina se despede de Naldo. 1,5 Dia no roteiro:
EXT | Escadaria R. Osvaldo Ferreira de Camargo | Elenco: 1 pgs
Night | Janaina é enquadrada. 1,6,7 | Dia no roteiro:
EXT | Rua Elenco: 1/8 pgs
Night | Janaina liga para Jilio. 1.2 Blanoiotolro:
INT | Carro de Jilio Av. Ricardo Medina Filho, 282 | Elenco: 7/8 pgs
Night | Julio busca Janaina s Dia no roteiro:
Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: 2/8 pgs
6 Day | Janaina se observa no espelho. 1 Dia no roteiro: 2
Cena INT | Corredor / Sala Casa Vila Ipojuca | Elenco: 3/8 pgs
7 Day | Jilio com café da manha. Mariana chega. 2,:3 Dia no roteiro: 2
Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: | 1 7/8 pgs
8 Day | Mariana sugere que Janaina denuncie. 1.3 Dia no roteiro: 2
Cozinha Casa Vila Ipojuca | Elenco: 6/8 pgs
Janaina e Julio lavam a louga. 1.2 Dia no roteiro:
Corredor / Quarto do Julio Apartamento Butanta | Elenco: 6/8 pgs
Julio fala ao telefone. Janaina encontra farda com sangue. 1,2 Dia no roteiro:
Cena INT | Clube de natagao Centro de Treinamento Olimpico | Elenco: | 1 6/8 pgs
11 Day | Janaina sente dor enquanto treina. 1,4,5 | Dia no roteiro: 3
Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: | 5/8 pgs
12 Day | Mariana coloca gelo em Janaina e comenta brinco. 1,3 Dia no roteiro: 3
Sala / Cozinha Casa Vila Ipojuca | Elenco: 5/8 pgs
Julio chega. Janaina o questiona. 1502 Dia no roteiro:
Sala / Cozinha Casa Vila Ipojuca | Elenco: |2 2/8 pgs
Julio explica o sangue na farda. 15:2 Dia no roteiro:
Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: | 2/8 pgs
15 Day | Julio observa o quarto de Janaina. 2 Dia no roteiro: 4
Escadaria R. Osvaldo Ferreira de Camargo | Elenco: 2/8 pgs
Julio enfrenta policiais. 2,67 Dia no roteiro:
Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: | 2/8 pgs
17 Day | Julio observa o quadro de medalhas. 2 Dia no roteiro: 4
Cena INT | Clube de natagao Centro de Treinamento Olimpico | Elenco: 3/8 pgs
18 Day | Janaina nada. Geisa e Mariana assistem. 1,8,4 Dia no roteiro: 5

Janaina chuta garrafa. Julio esta em posto. 1,2:8 Dia no roteiro:

’ Rua R. Osvaldo Ferreira de Camargo | Elenco: 2/8 pgs

Figura 4: Shooting board com as strips de cada cena em ordem cronolégica gerado no Movie Magic.
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Uma boa estratégia para comecar a organizar as cenas e fazer um plano de
filmagem € agrupar as cenas que possuem elementos em comum, partindo dos
elementos mais gerais aos mais especificos. Para comecar, devemos separar as
cenas de acordo com as diferentes locagdes. A ideia € agrupar cenas que acontecem
em uma mesma locacédo e, sempre que possivel, filma-las em sequéncia para néao ter
gue sair e voltar para um mesmo lugar. Também €& importante dividir as cenas em
internas e externas, porque idealmente se filmam as cenas externas primeiro, devido
a imprevisibilidade das condi¢des climaticas que podem impedir a sua filmagem.
Assim, caso néo seja possivel filmar uma cena externa por causa da chuva, por
exemplo, podemos fazer cenas de locacao interna no lugar e depois voltar a externa

nas outras diarias que ainda restam.

Nas gravacOes do curta-metragem Apneia, uma cena externa nédo pode ser
filmada porque comecou uma chuva inesperada muito forte no meio da gravacao.
Infelizmente, nesse caso ndo conseguimos filmar outra cena no lugar e a gravacao
terminou mais cedo do que o previsto. Mas, como ainda tinhamos algumas diarias
disponiveis pudemos realocar a cena para ser gravada em outro dia. O assistente de
direcdo deve estar sempre atento a previsao do tempo e outros fatores que podem
afetar a filmagem, mas imprevistos acontecem e € sua funcéo lidar com eles e

encontrar solucdes.

Outro elemento que deve ser levado em conta nesses primeiros agrupamentos
€ o periodo do dia em que a cena deve ser gravada, que foi colocado na andlise
técnica como day ou night. Esse fator serd importante na hora de dividir as cenas em
cada dia de filmagem por causa do periodo minimo de descanso entre as diarias (no
Brasil, o padrao € que sejam 12 horas). Quando gravamos uma noturna que comeca
na segunda-feira a noite e termina as seis horas da manha, por exemplo, nao
podemos chamar a equipe antes das seis da tarde da terca-feira para respeitar as 12
horas de descanso. Entdo, caso seja necessario gravar uma diurna em seguida,
devemos esperar a manha da quarta-feira. Assim, para nédo perder tempo de producéo
com essas transicdes, 0 mais interessante € agrupar as noturnas e filma-las por ultimo,
sempre que for vidvel. Além disso, uma estratégia para diminuir o tempo extra gasto
com passagens de diurna para noturna é fazer diarias divididas. Ou seja, filmar cenas
durante o dia e durante a noite em uma mesma diaria. Por exemplo, comecando a
filmar ao meio dia e terminando a meia noite.
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Por conta do orcamento, também é muito importante agrupar as cenas que

exigem algum tipo de equipamento especial para que o aluguel seja feito para a menor

quantidade de diarias possiveis. A parte financeira ndo é responsabilidade do

assistente de direcdo, mas é importante que ele entenda as exigéncias, discuta com

a producédo o que pode ser feito e administre o tempo de acordo com as limitacdes.

INT
Night
INT
Night

INT
Night

INT
Night

Night
EXT
Night
EXT

Corredor / Quarto do Julio

Apartamento Butanta

Julio fala ao telefone. Janaina encontra farda com sangue.

Cozinha

Janaina e Jdlio lavam a louga.

Sala / Cozinha
Julio chega. Janaina o questiona.

Sala / Cozinha

Julio explica o sangue na farda.

Carro de Julio
Julio busca Janaina

Escadaria

Julio enfrenta policiais.

Escadaria
Janaina é enquadrada.

Rua

Janaina liga para Julio.

Rua

Janaina chuta garrafa. Julio esta em posto.

Casa Vila Ipojuca

Casa Vila Ipojuca

Casa Vila Ipojuca

Av. Ricardo Medina Filho

R. Osvaldo Ferreira de Camargo

R. Osvaldo Ferreira de Camargo

R. Osvaldo Ferreira de Camargo

Elenco:
2
Elenco:
152
Elenco:
12
Elenco:
2
Elenco:
152
Elenco:
256517
Elenco:
1,06, 7
Elenco:
152

Elenco:
1,2, 8

Cena INT | Clube de natagzo Centro de Treinamento Olimpico | Elenco: | 1 6/8 pgs
11 Day | Janaina sente dor enquanto treina. 1,4,5 | Dia no roteiro:
Cena INT | Clube de natagao Centro de Treinamento Olimpico | Elenco: 3/8 pgs
18 Day [ Janaina nada. Geisa e Mariana assistem. 1,3, 4 Dia no roteiro:
Clube de natagao Centro de Treinamento Olimpico | Elenco: 4/8 pgs
Janaina nada sozinha. Geisa vai embora. 1,4 Dia no roteiro:
Clube de natagao Centro de Treinamento Olimpico | Elenco: 4/8 pgs
Janaina se despede de Naldo. 1,5 Dia no roteiro:
Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: 2/8 pgs
6 Day | Janaina se observa no espelho. 1 Dia no roteiro:
Cena INT [ Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: | 1 7/8 pgs
8 Day | Mariana sugere que Janaina denuncie. 1,:3 Dia no roteiro:
Cena INT [ Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: | 5/8 pgs
12 Day | Mariana coloca gelo em Janaina e comenta brinco. 1,3 Dia no roteiro:
Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: 2/8 pgs
15 Day | Julio observa o quarto de Janaina. 2 Dia no roteiro:
Cena INT [ Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: | 2/8 pgs
17 Day | Julio observa o quadro de medalhas. 2 Dia no roteiro:
Cena INT | Corredor/ Sala Casa Vila Ipojuca | Elenco: 3/8 pgs
7 Day | Julio com café da manha. Mariana chega. 2,3 Dia no roteiro:

6/8 pgs

Dia no roteiro:

6/8 pgs

Dia no roteiro:

5/8 pgs

Dia no roteiro:

2 2/8 pgs

Dia no roteiro:

7/8 pgs

Dia no roteiro:

2/8 pgs

Dia no roteiro:

1 pgs

Dia no roteiro:

1/8 pgs

Dia no roteiro:

2/8 pgs

Dia no roteiro:

Figura 5: Shooting board com as strips de cada cena agrupadas por locagéo, INT/EXT e Day/Night.
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4.2.2 Quantos dias para fazer um filme?

Depois de organizar as cenas em uma ordem que facilite a logistica da
filmagem, € o momento de realmente estabelecer o plano de flmagem e dividir o que
sera filmado em cada dia. Para isso, é essencial entender quantos dias serdo
necessarios para filmar tudo. Essa discussdo devera ser feita juntamente com o
produtor, pois o numero de diarias tem um grande impacto sobre o orcamento, e
muitas vezes esse numero ja esta previamente estabelecido de acordo com as
limitacdes de producdo. Se a quantidade de diérias j& estiver definida é preciso
verificar se ela é factivel. Caso ndo esteja definida, precisamos entender as
circunstancias para chegar a um numero de diarias que seja ideal para alcancar os
objetivos técnicos e artisticos desejados e se manter dentro dos limites impostos pelo

orcamento.

Héa algumas formas de se estabelecer a quantidade de diarias ideal e algumas
perguntas ajudam a chegar nessa resposta. Uma possibilidade é estabelecer uma
média de paginas do roteiro que se deseja filmar por dia e dividir pelo total de paginas.
Essa média determina o ritmo da filmagem e, como dissemos, o padrdo que se
costuma seguir no cinema é€ filmar quatro paginas por dia. Mas isso € apenas uma
média, ndo uma regra. Para entender como serd o ritmo de trabalho Ralph S.
Singleton sugere algumas perguntas: como o diretor gosta de trabalhar? Ele consegue
se manter no cronograma? Ele ja filmou esse tipo de material antes? Ele trabalha bem
com atores??° Outra pessoa chave que tem grande influéncia no tempo gasto em cada
cena é o diretor de fotografia e, por isso, perguntas analogas podem ser feitas em

relacdo ao seu trabalho.

Apesar de ser muito importante, a forma como os profissionais costumam ou
gostam de trabalhar ndo é tudo. A analise técnica deve ajudar a entender as
dificuldades que certamente afetardo o quanto serd possivel filmar em um dia. Um
exemplo disso é o curta-metragem Apneia, que tinha cenas subaquaticas em uma
piscina. Por causa dos equipamentos especiais e da inexperiéncia da equipe com
esse tipo de filmagem, essas cenas, por mais simples ou curtas que fossem, levavam

muito mais tempo que o normal para serem gravadas.

20 SINGLETON, Ralph S. FILM SCHEDULING, Or, How Long Will It Take To Shoot Your Movie?.
Los Angeles: Lone Eagle Publishing Co., 1984. p. 71.
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Alguns outros fatores a serem levados em conta, que normalmente diminuem
o ritmo de gravacao, sao: figuracdo, efeitos especiais, criancas, animais, veiculos,
cenas externas em locais onde ndo € possivel fechar a via totalmente, entre outros.
Singleton afirma que “muitas vezes, a filmagem de uma cena é o que leva menos
tempo. E o processo para chegar |a, preparar tudo e organizar que leva tempo. Vocé
ird aprender a pesar o material e criar cronogramas mais precisos quanto mais vocé

praticar.”!

No fim, ndo ha uma resposta definitiva sobre quantos dias sédo necessarios para
fazer um filme. E preciso conversar com a producéo e, levando em conta todos os
fatores, descobrir juntos quantas diarias sdo necessarias, quantas sao possiveis e

como encontrar o equilibrio entre esses aspectos.

4.2.3 Organizando o plano de filmagem

Para organizar o cronograma de filmagem, em geral, seguimos a logica de
filmar as situacdes mais complexas primeiro e depois as mais simples. Fazemos isso
porque “se surgirem problemas, ainda ha tempo de reajustar o cronograma para
acomoda-los, e assim, os dias restantes de trabalho podem servir como protecao
contra gastos excedentes de tempo e dinheiro. E, obviamente, colocar sequéncias
dificeis no final da filmagem impede essa vantagem.”?? Por isso, como ja dissemos,
costuma-se filmar as cenas externas primeiro e depois as internas. Ademais,
enquanto cenas externas sao filmadas, € possivel que uma parte da equipe fique
preparando o set das cenas internas, otimizando o tempo de trabalho. A mesma logica
se aplica quando temos cenas em locacdo e cenas em estudio, que, por ser um

ambiente mais controlado, costuma ser mais simples de trabalhar.

Por outro lado, apesar da recomendacéo de filmar primeiro as cenas mais
dificeis, as vezes € melhor deixar algumas delas para depois quando os atores e a
equipe estiverem mais preparados e acostumados com a dinamica de trabalho. Assim,
a gravacao pode fluir mais tranquilamente. Ou seja, ndo ha uma resposta definitiva
sobre o que fazer antes ou depois. O melhor é discutir com a direcéo e a producéo
sobre o que é mais adequado para cada situacdo. Mas, independentemente disso, é

21 IDEM. p. 90
22 SILVER, Alain; WARD, Elizabeth. Film director’s team. California: Silman-James, 1992. p. 61.
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muito importante ter dias mais tranquilos para compensar os mais corridos e, até

mesmo, para fazer coisas que ndo deram tempo antes ou adiantar algo.

Pelo mesmo motivo que acabamos de citar, normalmente a primeira diaria é
mais tranquila e com cenas mais simples. Como normalmente todos ainda estéao se
conhecendo e entendendo a forma de trabalhar de cada um, o ritmo geral do set tende
a ser mais lento do que em outras diarias. Idealmente, a primeira diaria tem um
namero menor de paginas, envolve cenas mais expositivas do que com grande carga
emocional e tem poucas mudancas de locacdo. William Paul Clark, primeiro assistente
de direcdo em diversos filmes de Quentin Tarantino, afirmou em uma entrevista a
Filmmaker Magazine que, sempre gue possivel, gosta de colocar na primeira diaria
cenas em que o protagonista seja o Unico ator: “Como a relacéo do diretor com o ator
principal deve ser a mais estreita durante toda a filmagem, é melhor deixa-los
trabalhando o maximo de tempo juntos com uma contagem de paginas pequena no

primeiro dia” 2. Porém, o préprio Clark reconhece que isso ndo é sempre possivel.

Quando se trata de ordenar cenas que serdo filmadas em uma mesma diéria,
uma abordagem possivel é tentar filmar todas as cenas que acontecem numa mesma
locacdo em ordem cronoldgica. Pois, “se um ator necessita alcancar um ponto
emocional ao final da cena, sera mais facil para ele e para o diretor se a sequéncia for
filmada em ordem.”?* Por outro lado, sempre que possivel, 0 mais recomendavel é
comecar o dia com a cena mais dificil ou mais importante. Deixar uma cena assim
para o final da diaria pode significar que ela sera filmada de forma mais apressada e
com menos cuidado do que merece. A excecao € quando ha uma cena muito curta e
simples, que pode ser finalizada rapidamente e ajuda a “aquecer” a equipe no inicio
da diaria. Um establishing shot?>, por exemplo, pode ser incluido nessa situagao, e,
caso ele ndo inclua o elenco, é também uma forma de contornar atrasos devido a
preparacdo dos atores no camarim.?® Entretanto, o mais comum é deixar 0s

establishing shots para o final das gravacfes para poder liberar parte da equipe que

28 HEMPHILL, Jim. “We Kept the Third Act in a Safe”: Tarantino’s Assistant Director William Paul Clark
on Kill Bill, Once Upon a Time in Hollywood and Improvisational Logistics. Filmmaker Magazine,
2020. Disponivel em: < https://flmmakermagazine.com/109393-we-kept-the-third-act-in-a-safe-
tarantinos-assistant-director-william-paul-clark-on-Kkill-bill-once-upon-a-time-in-hollywood-and-
improvisational-logistics/>. Acesso em 22 de marco de 2020.
24 SINGLETON, Ralph S. FILM SCHEDULING, Or, How Long Will It Take To Shoot Your Movie?.
Los Angeles: Lone Eagle Publishing Co., 1984. p. 59.
25 Establishing shot é um plano aberto que contextualiza o local onde a cena se passa.
26 SILVER, Alain; WARD, Elizabeth. Film director’s team. California: Silman-James, 1992. p. 60.
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nao precisa estar presente. Novamente, devemos entender o que é mais adequado
para cada situacdo dentro das limitacGes existentes, se necessario, conversando com

a producéo.

Elaborar um plano de filmagem, como foi dito, € como organizar um quebra-
cabeca e ha muitos fatores a serem levados em conta. Assim, € muito comum que
exista mais de um fator que limite as datas possiveis para a gravacédo de uma cena e,
por isso, € necessério estabelecer o que é prioridade. Por exemplo, uma cena que no
roteiro era noturna, talvez tenha que ser filmada durante o dia porque a locacéo sé
permite filmagens diurnas. Dependendo da situacdo podemos tentar resolver com
blackout nas janelas ou com efeitos de pds-producéo para garantir a impressao de
noite. Mas pode acontecer também de ser necessario adaptar o roteiro e transformar
a cena em diurna. Em geral, as duas grandes prioridades para organizar o plano sao
as disponibilidades de elenco principal e locac&do. No filme Apneia, por exemplo, as
datas de gravacao foram todas ajustadas de acordo com a disponibilidade da atriz
protagonista. Foi um grande desafio conseguir conciliar todas as datas e limitagoes,
mas no final consideramos que valeu a pena, pois ela era uma excelente atriz que

certamente tornou o filme melhor.

Depois de organizar as cenas em grupos, estabelecer o nimero de diarias e
definir as prioridades, € necessario organizar as cenas no calendario. De maneira
simplificada, podemos dizer que primeiro passo € colocar as cenas que foram
agrupadas nos dias de gravacédo disponiveis, de acordo com o numero médio de
paginas que serdo gravadas por dia. Depois, ajustamos as diarias de acordo com as
limitacBes de disponibilidade (chamadas de travas), tentando fazer o menor nimero
de deslocamentos possiveis. Como provavelmente existirdo muitas limitacdes, €

importante ter em mente as prioridades e fazer os ajustes necessarios.

Dificilmente se chegara em um plano muito bem estruturado e sem problemas
logo na primeira vez. Essa é uma etapa de muitas tentativas, como em um jogo de
l6gica. Além disso, o plano de filmagem se adapta conforme novas demandas surgem.
E muito comum que mesmo durante as gravacées seja necessario alterar o plano. Liz
Gill diz em seu livro que “é util olhar para o cronograma como um continuo trabalho

em progresso, uma criatura viva, em evolugéo, que nunca seréd gravada em pedra até
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que o ultimo plano tenha terminado”’. Ralph S. Singleton em Film Scheduling

recomenda: “Depois de terminar, vocé deve passar por todos os dias do cronograma

com o diretor e ver se ele concorda. [...] Ele deve entender e acreditar que é realista.

[...] Lembre-se, vocé esta organizando o filme da melhor forma para o diretor filméa-lo,

ndo da melhor forma que vocé filmaria”?®. O ideal é chegar a um plano com o minimo

de travas e criar solucdes para lidar com aquelas que sao inevitaveis da maneira mais

eficiente possivel. Muitas vezes, temos que abrir mdo de algumas coisas e mudar as

estratégias para conseguir fazer o que é realmente essencial para o filme.
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Figura 6: Calendario com as cenas divididas por diaria.

27 GILL, Liz. Running The Show: The essential guide to being a first assistant director.

Burlington: Focal Press, 2012. p. 58

28 SINGLETON, Ralph S. FILM SCHEDULING, Or, How Long Will It Take To Shoot Your Movie?.

Los Angeles: Lone Eagle Publishing Co., 1984. p. 191-192.
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Diaria 1 -- Sexta-feira, 25 de Outubro de 2019

Sugestao de horario: das 8h as 20h

9 planos

Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: 2/8 pgs
6 Day | Janaina se observa no espelho. 1 Dia no roteiro: 2

Corredor / Quarto do Jilio Apartamento Butanta | Elenco: | 6/8 pgs

ulio fala ao telefone. Janaina encontra farda com sangue. 1,2 Dia no roteiro:

Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: 2/8 pgs
15 Day | Julio observa o quarto de Janaina. 2 Dia no roteiro: 4

Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: 2/8 pgs
17 Day Julio observa o quadro de medalhas. 2 Dia no roteiro: 4

Fim da Diaria 1 -- Sexta-feira, 25 de Outubro de 2019 -- 1 4/8 Paginas
Diaria 2 -- Sabado, 26 de Outubro de 2019

Sugestao de horario: das 8h as 20h

8 planos
Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: | 1 7/8 pgs
8 Day | Mariana sugere que Janaina denuncie. 153 Dia no roteiro: 2
Cena INT | Quarto de Janaina Apartamento Butanta | Elenco: 5/8 pgs
12 Day | Mariana coloca gelo em Janaina e comenta brinco. 1,3 Dia no roteiro: 3

Fim da Diaria 2 -- Sabado, 26 de Outubro de 2019 -- 2 4/8 Paginas
Diaria 3 -- Domingo, 27 de Outubro de 2019
Sugestao de horario: das 18h as 6h

16 planos
Escadaria R. Osvaldo Ferreira de Camargo | Elenco: 1 pgs
Janaina é enquadrada. 1,6,7 | Dia no roteiro:

Escadaria R. Osvaldo Ferreira de Camargo | Elenco: 2/8 pgs
Julio enfrenta policiais. 2,6,7 Dia no roteiro:

Janaina chuta garrafa. Julio esta em posto. 1,2,8 | Dia no roteiro:

Rua Elenco: 1/8 pgs
Night | Janaina liga para Julio. 1,2 DiaE oo

‘ Rua R. Osvaldo Ferreira de Camargo | Elenco: 2/8 pgs

INT | Carro de Jilio Av. Ricardo Medina Filho, 282 | Elenco: | 7/8 pgs
Night | Julio busca Janaina 192 Dia no roteiro:

Fim da Diaria 3 -- Domingo, 27 de Outubro de 2019 -- 2 4/8 Paginas

Figura 7: Parte de um shooting board com as strips de cada cena divididas por diaria e banners
criados com informacdes de cada diéria.
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4.2.4 Plano de filmagem e Day-Out-Of-Days

Com o plano de filmagem em maos, € importante gerar documentos para
compartilhar as informacgdes e debater com outros integrantes da equipe. S6 através
da intensa comunicacdo sera possivel desenvolver um cronograma mais adequado
para todos os departamentos e, assim, fazer um bom filme. O assistente de direcao &
responsavel por criar e compartilhar esses documentos relativos ao plano de filmagem

e sempre manter todos informados de possiveis mudancgas.

7z

O primeiro e mais importante documento € o proprio plano de filmagem,
chamado no Movie Magic de shooting schedule. Diferentemente do shooting board e
do calendéario que mostramos anteriormente, o arquivo do plano de filmagem é mais
completo. Além de informar quais cenas serdo filmadas em cada dia, ele pode
apresentar detalhes da andlise técnica.

Plano de Filmagem
Data de gravagao: 03/11/2019  Diaria: 6
Cena 18 INT Clube de natagéo Day 3/8 pgs
Janaina nada. Geisa e Mariana assistem. Dia no roteiro: 5
Centro de Treinamento Olimpico
Elenco
1.Janaina Figurino
3.Mariana Geisa R3
4.Geisa Janaina R1 - 6culos, mai6 e touca R
Mariana R3 Dublés )
Maquiagem/Cabelo Ja?alna nadando
Emplastros para dor - Janaina Anotagdes
Seguranga Ensaiar na piscina antes
Cuidado com a piscina. Ficara  Trabalho Adicional Filmar na agua demanda mais
uma distancia segura e proteger Salva-vidas tempo e atengéo. CUIDADO
equipamentos NAO é um campeonato. NAO tem
figuragao
Data de gravagao: 03/11/2019  Diaria: 6
Cena 11 INT Clube de natagéo Day 16/8 pgs
Janaina sente dor enquanto treina. Dia no roteiro: 3
Centro de Treinamento Olimpico
Elenco Props
1.Janaina Cronémetro - Janaina
4.Geisa Radio - Naldo Som
5.Naldo Figurino Enquadramentos fechados ajudam o
Geisa R2 som o
Janaina R5 - mai6 e touca SEM Chiado do radio de Naldo
ACULOS Respiragéo intensa de Janaina
Seguranga Naldo R1 - uniforme Som abafado de submersé&o
CuidaQo com a piscina. Ficar a Magquiagem/Cabelo
uma distancia segura e proteger Olhos vermelhos - Janaina Dublés
equipamentos Planos fechados primeiro por causa Janaina nadando
da make Céamera )
Roxo no brago - Janaina Luz vermelha piscante
Anotagées
Trabalho Adicional Ensaiar na piscina antes
Salva-vidas Filmar na agua demanda mais
tempo e atengdo. CUIDADO

Figura 8: Cenas de uma diaria no plano de filmagem.
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A quantidade de informacdes contidas no plano de filmagem sera definida pelo
AD, que deve ter em vista que o plano “deve ser conciso, mas completo, uma vez que
a equipe pode uséa-lo como referéncia ao invés do roteiro durante a producdo para

antecipar as necessidades departamentais”?®.

Outro documento extremamente importante para organizar a producao de um
filme é o Day-Out-Of-Days (DOOD). Ele é uma tabela que mostra quantos e quais dias

um ator, veiculo, equipamento especial ou qualquer outro elemento é requerido

durante a filmagem.

Day Out of Days Report for Elenco

Day/Month| 25/10 26/10 27/10 28/10 29/10 30/10 3o 01/11 02/11 03/11

Day of Week Sex Sab Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab Dom

Shooting Day 1 2 3 4 5 6
1. Janaina SW W W W W WF
2. Julio SW w W WF
3. Mariana SW W WF
4. Geisa SWF
5. Naldo SWF
6. Policial | SWF
7. Policial 2 SWF
8. Bruno SWF

Day/Month Co.

Day of Week| Travel Work Hold Holiday Start Finish TOTAL

Shooting Day
1. Janaina 6 25/10 03/11 6
2. lulio 4 25/10 02/11 4
3. Mariana 3 26/10 03/11 3
4. Geisa 1 03/11 03/11 1
5. Naldo 1 03/11 03/11 |
6. Policial | 1 2710 2710 !
7. Policial 2 1 27/10 27/10 1
8. Bruno 1 27710 27/10 !

Figura 9: Day-Out-Of-Days de elenco.

No DOOD da figura 9 vemos a lista de atores, os dias que eles iniciam o
trabalho (WS — work start), os dias de trabalho (W — work) e os dias que finalizam sua
participacdo na gravacao (WF — work finish). Atores que trabalham em apenas uma
diaria sdo marcados com SWF (start work finish). Essas informacdes auxiliam o
trabalho de assistentes de direcdo, produtores, produtores de elenco e figurinistas;

por isso, € muito importante disponibilizar o Day-Out-Of-Days.

4.3 Visitas de locacéao

As visitas de locacdo, que acontecem durante a preparacdo, servem para
determinar se uma locagdo € adequada para a flmagem. Para essa escolha inicial,

ndo é sempre fundamental que o assistente de direcdo esteja presente, a ndo ser que

29 SILVER, Alain; WARD, Elizabeth. Film director’s team. California: Silman-James, 1992. p. 75.
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a locacdo seja incomum e apresente particularidades que afetam a gravacédo. Ja a
visita técnica é feita para uma locacéo que ja foi escolhida pela dire¢do e producéo,
esta reservada e pronta para ser preparada para a flmagem. Normalmente, ela ocorre

em uma data mais préxima da gravacdo. Trataremos dela mais adiante.

Na visita de locacdo costumam estar presentes diretor, produtor de locacéo,
diretor de arte e fotografo. Como muitas informacdes relevantes podem ser discutidas
e decididas durante a visita, mesmo que o AD néo esteja presente, € muito importante
verificar tudo o que foi debatido que tem relevancia para a filmagem e o seu

cronograma.
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5. Pré-producéo

Com a primeira versdo do plano de filmagem, locacGes e elenco mais definidos,
iniciamos a pré-producdo. Nesse momento acontecem muitas reunides entre dire¢éo
e equipe técnica, pois varios detalhes precisam ser discutidos para que o filme
aconteca. E provavel que muitas mudancas e adaptacdes tenham que ser feitas em
relacdo ao primeiro plano de filmagem, por isso, é importante fazer as atualizacdes e

sempre manter toda a equipe informada.

5.1 Reunides importantes

No inicio da pré-producéo, o diretor tem uma primeira reunido coordenada pelo
assistente de direcdo com todos os chefes de departamento para poder transmitir
suas ideias e fazer uma leitura geral do roteiro. Depois, é importante que o diretor
continue em contato com os integrantes da equipe para discutir novas ideias e outras
guestdes relacionadas ao filme. Como as decisdes tomadas nessas reunides afetam
o planejamento de realizacédo, € essencial que o assistente de direcao esteja presente.
Além disso, as escolhas estilisticas tém forte relacdo com as necessidades e
limitagcdes da producgéo. Por isso, o0 AD deve funcionar como a ponte entre diregéo e

producao, principalmente quando um produtor ndo estiver presente.

O assistente de direcéo ajuda a organizar as reunifes entrando em contato com
os envolvidos e garantindo que todas as questdes necessarias sejam discutidas. As
conversas costumam girar em torno de pontos levantados pela analise técnica,
dificuldades, possiveis solucdes de problemas e da decupagem. Com tantos temas a
serem tratados, é importante que o diretor se encontre varias vezes com os chefes
dos departamentos de fotografia, som e arte. Vale lembrar que, devido a importancia
que a decupagem tem em muitos filmes e a sua abrangéncia sobre diversas areas, €
comum que acontecam reunides e visitas a locacdo para debater especificamente
esse tema. Os departamentos também precisam estar constantemente em contato
com a producédo para estabelecer suas necessidades e garantir que nada esteja
faltando no momento da gravacgéao; o assistente de direcéo pode ajudar a manter essa

comunicacao.

Além dos encontros entre departamentos, € comum que o primeiro assistente
de dire¢édo faca uma reunido especifica com o0s eventuais segundos e terceiros ADs

do filme antes do inicio da filmagem. O objetivo € garantir que todos os assistentes
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estejam alinhados e que seguirdo uma abordagem parecida ao longo do trabalho.
Nessa reunido sao debatidas as estratégias de comunicacdo com o resto da equipe e
todas as questbes sobre o cronograma. Devemos também buscar as principais
respostas que uma equipe de filmagem espera de um assistente de dire¢céo: o que vai
acontecer, como, quando e onde. Se a primeira ordem do dia de filmagem estiver
pronta, € interessante que ela seja debatida nesse momento. Durante a reunido,
devemos reiterar também a importancia da seguranca, que € responsabilidade do
assistente de direcdo. Apesar de ser muito importante dar conta de fazer tudo no
tempo disponivel, que muitas vezes € bem menor do que o ideal, tudo deve ser feito
tdo rapido quanto for seguro fazé-lo. Além disso, ndo podemos nos esquecer que 0
cinema é a arte do fingimento, portanto, nada deve acontecer “de verdade” em um set
de filmagem. Seja uma cena com &lcool, sexo ou efeitos especiais, a ideia € sempre

criar uma ilusdo de real.%°

Por fim, a reunido mais importante da pré-producdo é provavelmente a de
andlise técnica. Ela € feita mais proximo do inicio da filmagem incluindo todos os
chefes de departamento e outros integrantes da equipe. Os assuntos debatidos nessa
reunido envolvem praticamente todas as dareas. Trataremos dela mais

detalhadamente adiante.

5.2 Testes e ensaios

A pré-producéo € o momento de garantir que nao havera surpresas indesejadas
no momento da filmagem, quando sera muito mais complicado solucionar problemas.
Por isso, é crucial que sejam feitos testes, mesmo que eles sejam dificeis de agendar
ou representem um custo de producdo. Afinal, esse custo pode significar uma grande
economia de tempo e dinheiro no futuro. O assistente de dire¢cdo nao precisa estar
presente em todos os testes, porém, além de ajudar a viabiliza-los junto com a
producéo, ele deve estar atento aos resultados para saber se seréo necessarios novos

testes ou fazer mudancas no planejamento.

Alguns elementos que devem ser testados séo: figurino e maquiagem do elenco
(especialmente se for algo diferente do usual), efeitos especiais, efeitos graficos de

pés-producdo que dependem de material captado durante a filmagem (por exemplo,

80 GILL, Liz. Running The Show: The essential guide to being a first assistant director.
Burlington: Focal Press, 2012. p. 195.
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o uso de chroma key), camera (tanto testes de efeitos, como slow-motion e outras
configuracbes menos comuns, quanto testes para definicdo do equipamento e do
processo de finalizagcdo da imagem), equipamentos especiais e animais. Qualquer
coisa que seja diferente do que as equipes ja estdo acostumadas a fazer em outros
filmes ou que tenha uma grande importancia deve ser testada. Sempre que possivel
€ interessante testar também como esses efeitos imprimem na camera. Ja vi casos
de efeitos com sangue, por exemplo, que pareceram bons nos testes, mas durante a
filmagem com a iluminagao e o enquadramento o efeito ficou bem menos impactante
do que o esperado. Outros elementos, como props e objetos de cenografia, talvez nédo
precisem ser testados, mas € importante que o diretor veja e aprove principalmente
aqueles que tem destaque na cena. Assim, se alguma alteracdo for necessaria para
qualquer elemento, ela podera ser feita antes da gravacao.

O pré-light € o teste de iluminacéo feito no lugar onde a filmagem acontecera
de fato, podendo ser estudio ou locacdo. Normalmente ele acontece um ou dois dias
antes da data da filmagem e é feito pelo menos para as loca¢des mais complexas ou
importantes. O objetivo do pré-light é deixar toda a estrutura de iluminacéo j& montada
para a filmagem, deixando apenas alguns ajustes finos para serem feitos na hora.
Caso nao seja possivel manter os refletores montados, o pré-light € usado para
preparar a parte elétrica da locacéo, o sistema de suporte para 0s equipamentos e
fazer um mapa de luz preciso com o qual a equipe de elétrica sabera exatamente
quais refletores usar e onde posiciona-los para a gravacao. Com isso, diminuimos o
tempo de preparacao no dia da flmagem, o que torna o processo mais dinamico e
garante mais tempo para trabalhar outros aspectos, como por exemplo a direcédo de

atores.

Cenas com movimentacfes complexas e performances de dublés também
precisam ser testadas e ensaiadas para garantir que tudo estard de acordo com a
ideia do diretor e dentro dos padrdes de seguranca para todos os envolvidos. E
importante lembrar que até mesmo atividades consideradas mais simples devem ser
testadas. No filme Apneia, por exemplo, a personagem principal era uma nadadora
profissional. Mesmo a atriz sabendo nadar, nds fizemos um teste para verificar qual
era o nivel da habilidade dela, como isso imprimiria na tela e como afetaria a dindmica
de filmagem. Por fim, decidimos que seria melhor contratar uma nadadora profissional
para ser dublé, pois isso facilitaria tanto o trabalho da atriz quanto do resto da equipe.
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Além disso, ndo podemos nos esquecer que durante a pré-producéo o diretor
deve realizar ensaios com o0s atores. A quantidade e a dinamica dos ensaios variam
de diretor para diretor, mas é importante que haja no minimo uma conversa entre a
direcdo e o elenco. O papel do assistente de direcdo nesse momento é ajudar a
organizar esses encontros e, sempre que possivel, um assistente deve acompanhar
0s ensaios para dar apoio (dizendo as falas de um ator que nédo esta presente, por
exemplo) e também para conhecer o elenco. Através desses encontros, podemos
entender melhor a forma que os atores e o diretor trabalham, sabendo as facilidades
e dificuldades, e também conseguimos informacdes que ajudam a criar uma melhor
dindmica de trabalho. O nivel de pontualidade de cada um, por exemplo, é algo que
podemos descobrir ainda durante a pré-producédo e que sera muito importante durante

a gravacao.

Cenas de sexo ou com nudez devem ser especialmente ensaiadas para nao
causarem constrangimento no dia da filmagem. Vale lembrar que tudo que aparecera
em cena deve ter sido acordado com elenco, producéo e dire¢do. E recomendavel
avisar os atores até mesmo antes de fazer o teste para selecédo do elenco. Para esse
tipo de cena, € importante saber exatamente o que sera feito. Os movimentos devem
ser ensaiados de forma quase que coreografada, preferencialmente com todos
vestidos. Até mesmo atuacdes menos complexas, como um beijo, devem ser
ensaiadas previamente para ter certeza de que o que sera feito € aquilo que o diretor
espera, bem como aquilo que os atores estéo dispostos e confortaveis em fazer.

5.3 Visitas técnicas

Visitas técnicas sdo o momento em que os chefes de departamento e técnicos
podem visitar as locacdes escolhidas junto com o diretor para preparar o local para
receber a filmagem. Normalmente estdo presentes diretor, primeiro assistente de
direcdo, diretor de producgédo, produtor de locagéo, diretor de fotografia, técnico de
som, diretor de arte, chefe de elétrica (ou gaffer) e chefe de maquinario. Dependendo

das necessidades do filme, outras pessoas da equipe podem estar presentes também.

O cronograma de visitas sera definido pela producéo (ou producéo de locacéo,
se houver) e o assistente de direcdo pode ajudar a organiza-lo, garantindo que ele faz
sentido, e a informar a equipe sobre como as visitas acontecerdo. O ideal é que elas

acontecam no horario do dia mais proximo possivel de quando a gravacao realmente
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acontecera. Dessa forma, a equipe de fotografia consegue ter uma no¢ao mais precisa
da iluminac&o natural disponivel, a equipe de som pode saber quais interferéncias
sonoras possivelmente estardo presentes durante a filmagem, e, assim, todos
conseguem se preparar melhor. E indicado também que as locagdes mais

complicadas ou com mais cenas sejam as primeiras a serem visitadas.

O assistente de direcdo comanda essas visitas para garantir que elas fluam e
que todos os tépicos importantes sejam discutidos. E importante ficar atento a todas
as necessidades levantadas pelos diferentes departamentos, tanto para entender o
tempo que eles gastardo com a preparacao, quanto para informar a producéo sobre
as demandas, principalmente aquelas que envolvem custo de producdo, como

materiais, equipamentos e trabalhadores adicionais.

Outro ponto que deve ser observado € a distancia entre a base (onde ficam
camarim, alimentacdo, equipamentos que nao estdo sendo utilizados, escritério de
producdo etc.) e o set, onde a flmagem estara acontecendo. Essa distancia é muito
importante para calcular o tempo gasto com deslocamentos. Para o almogo, por
exemplo, esse tempo deve ser considerado para que todos possam se alimentar
corretamente e para nao perder o tempo que se imaginou que estaria filmando com o
caminho de volta para o set. O tempo de deslocamento também é importante para
saber quando chamar atores para o set. Isso porque € desagradavel deixa-los
esperando enquanto a equipe técnica ainda esta trabalhando e, da mesma maneira,

nao é produtivo deixar a equipe esperando o elenco chegar no set.

No livro Running the show, Liz Gill traz um check-list com tépicos a serem
pensados e definidos durante a visita técnica®!. Acho interessante reproduzir essa lista

aqui, mas com algumas adaptacdes ao que costuma ser praticado no Brasil:

e Quais areas exatamente sdo o set, onde acontece a filmagem, e quais sao
a base de apoio a filmagem, que conta com camarim, local para
alimentacdao, local para armazenar equipamentos que nao estiverem sendo
utilizados, entre outros;

e Distancia da base de apoio em relacéo ao set;

81 GILL, Liz. Running The Show: The essential guide to being a first assistant director.
Burlington: Focal Press, 2012. p. 85.
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e Onde elenco e figuracdo podem ficar quando ndo estiverem em set, além
do camarim;

e Onde caminhdes com equipamentos podem estacionar;

e Se ha dificuldade de acesso de equipamentos pesados ha locacéo;

e Se 0 transito ou circulagcéo de pessoas pode ser contido ou desviado (para
vias publicas € importante entrar em contato com 0s 0rgaos responsaveis,
como prefeituras, Film Commissions e Companhia de Engenharia de
Trafego, no caso da cidade de Sao Paulo);

e Quais condicdes de iluminacao e clima podem afetar a filmagem;

e Equipamentos ou trabalhadores adicionais que podem ser necessarios;

e Se alocacédo pode ser usada como cobertura caso outra locacdo nao possa
ser utilizada devido a condi¢des climaticas;

e Se for necessario efeitos especiais ou dublés, verificar exatamente como 0s
efeitos serdo executados. O mesmo vale para ac¢fes executadas com
animais;

e Pessoas da prépria locacado (proprietarios e funcionarios) que podem ser
requisitadas ou contatados;

e Atividades locais que podem interferir na filmagem (limpeza, jardinagem,
entregas, eventos, etc.);

e Tempo necessario ou disponivel para dressar3? (e desdressar) a locacao.

7

Depois das visitas, com todas as questdes levantadas, € importante que o
assistente de direcdo faca um relatério sobre as locacfes, se possivel incluindo
fotografias. Assim, toda a equipe pode ter facil acesso as informacdes, mesmo

agueles que nao puderam estar presentes.

5.4 Reuniao de andlise técnica

A reunido de analise técnica é uma das Ultimas etapas da pré-producéo e é
uma das reunides mais importantes para a realizagao do filme. Essa reunido acontece
guando todos os elementos de producdo, como roteiro, elenco, equipe, locacdes e

plano de filmagem, estdo finalizados ou muito perto de estar, sendo geralmente uma

82 Dressar significa preparar a locagdo com todos os elementos de cenografia e arte (como moveis,
objetos de decoracao, pinturas e reparos) para que o local tenha a aparéncia desejada para o filme.
J& desdressar, significa tirar todos esses elementos e voltar a locagdo ao seu aspecto original.
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semana ou menos antes do inicio da filmagem. O objetivo € verificar como estao todos
0S preparativos para a gravagao e garantir que toda a equipe esteja alinhada com os
conceitos e estratégias de producao para o filme. Nesse momento, € muito provavel
gue as reunides individuais entre os chefes de departamento, a dire¢éo e a producéo
ja tenham acontecido. Porém, a reunido de analise técnica é fundamental, pois € uma
das poucas oportunidades de reunir quase toda a equipe e discutir o filme como um
todo. Nesta reunido estdo presentes todos os chefes de departamento e eventuais
assistentes, além do produtor de set (também chamado de plat6), chefe de elétrica e
chefe de maquinario. Dependendo das necessidades do filme, outros membros da
equipe também devem participar, como, por exemplo, um coordenador de efeitos

especiais.

O assistente de direcao deve conduzir a reunido de analise técnica de modo
gue todos os assuntos importantes sejam abordados, sem perder tempo com temas
gue poderiam ser discutidos posteriormente. Devido a quantidade de topicos a serem
tratados, essa € uma reunido naturalmente longa, podendo durar um dia inteiro ou
mais, dependendo da complexidade do filme. Por isso, o0 AD deve conduzi-la de forma
a nao a tornar ainda mais cansativa. Em geral, as discussées devem se concentrar
em assuntos que afetem todos os presentes. Se em algum momento o debate se
tornar muito especifico, tomando muito tempo, ou as pessoas comecarem a divagar,
0 assistente pode interromper e sugerir que o tema seja debatido em outro momento,

até mesmo em uma reunido especifica.

Na reunido de analise técnica passamos por todas as cenas na ordem do plano
de filmagem. Normalmente, o assistente de direcéo Ié somente as partes descritivas
do roteiro e resume os diadlogos, enquanto isso, a equipe acompanha com suas copias
do roteiro e do cronograma. Durante a leitura, os integrantes da equipe podem fazer
perguntas ou comentérios que concernem ao seu departamento e o AD responde ou
direciona a questdo ao diretor ou produtor. Nesta reunido, € importante evidenciar
qualquer situacao que exija maior preocupacao de toda a equipe, como trabalho com
criangas, questdes de seguranca, etc. Além disso, devemos destacar também se
houver alguma diaria com horario de chegada da equipe no set (conhecido como call)
incomum, viradas de diurna para noturna (ou vice-versa) ou qualquer outra
circunstancia que as pessoas devam ficar atentas. Desse encontro devem surgir as
alteracdes finais de pré-producao e quaisquer revisdes que sejam necessarias.
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A reunido de analise técnica é essencial para garantir que toda a equipe esta
em sincronia e 0s processos de pré-producdo estdo em andamento para que tudo
esteja pronto para 0 momento da filmagem. Como essa é uma das poucas situagdes
durante a pré-producdo que tantos integrantes do filme estardo juntos, é muito
importante que todos se sintam parte de uma mesma equipe trabalhando para fazer
um bom filme. Esse € o0 momento também de ressaltar que qualquer problema que
acontecer deve ser comunicado ao assistente de dire¢éo e que juntos todos poderéo

encontrar a melhor solugéo.

5.5 Ordem do dia

A ordem do dia (ou OD), junto com o plano de filmagem, € um dos documentos
mais importantes feito pela assisténcia de direcao para a producédo de um filme. Ela é
o planejamento de cada dia e “informa todos na produg¢do onde, quando e como o
trabalho do dia esta planejado para acontecer’3. E importante ressaltar a palavra
“planejado” pois, assim como outros elementos da producédo, a ordem do dia esta
sempre sujeita a mudancas. Além das ODs de filmagem, em grandes projetos, como
longas-metragens e séries, € comum haver também ordens do dia de pré-producao.
Essas ODs informam para toda a equipe as visitas, testes, reunides, entre outros
acontecimentos importantes e, com isso, ajudam a manter o cronograma organizado

e objetivo.

A maior parte das ordens do dia de filmagem serédo produzidas durante a
propria filmagem pelo segundo assistente de direcao, porém € importante comecar a
prepara-las e discutir as estratégias para conduzir e organizar as diarias ainda durante
a pré-producao. Por motivos Obvios, pelo menos a primeira ordem do dia deve ser
feita e enviada no final da pré-producéo. Geralmente a ordem do dia é distribuida para
a equipe no dia anterior a filmagem a que ela se refere, portanto, ela deve ser

preparada aproximadamente vinte e quatro horas antes da diaria que ela compreende.

Ha varios formatos e modelos para se fazer uma ordem do dia, mas é
importante que ela aborde os diversos detalhes necessarios para que o filme seja feito

e seja facilmente compreensivel. Qualquer situacdo incomum (em relacéo a horarios,

83 SILVER, Alain; WARD, Elizabeth. Film director’s team. California: Silman-James, 1992. p. 81.
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viradas, equipamentos especiais, questdes de seguranca, etc.) deve ser

especialmente enfatizada na OD. Algumas informacgfes essenciais sao:

e Informacgdes basicas da producédo: nome do filme, nomes do diretor e do
produtor, telefone de contato com a producéo;

e Informagbes basicas da diaria: data, dia de filmagem, call (horério de
chegada da equipe e de inicio da gravacéo), horario de almoco, endereco
da locacéo;

e Previsédo do tempo para o dia;

e Endereco do hospital mais préximo;

e Cenas que serdao gravadas com informacbes de diurna/noturna,
interna/externa, dia narrativo, sinopse, contagem de paginas e ordem de
gravacao;

e Elenco: nome dos atores, nome das personagens, call (horario de chegada,
de figurino e maquiagem e horario no set);

e Figuracao e stand-ins: quantidade e tipo de pessoas necessarias, e horario
de chegada,;

e Equipe: nomes e fungdes, quantidade de pessoas e call de chegada,;

e Equipamentos e elementos de producdo necessarios, de acordo com a
andlise técnica;

e Informacbes sobre como chegar e onde estacionar fornecidas pela
producéo (podem estar na propria OD ou anexas);

e Prévia da proxima diaria.
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OD # 01/06
Sexta-feira, 25 de outubro de 2019

Contatos no set:
1°AD: Julia Sonehara (11)
2°AD: Beatriz Sampaio (11)
Produtor: Ricardo Santos (11)

APNEIA

Ordem do Dia de Filmagem

Hospital mais préximo
Hospital Universitario - Universidade de S3o Paulo

Previsao do tempo

Av. Prof. Lineu Prestes, 2565 - Butanta, Sao Paulo - SP 5h26 | 18h16 | $ 1mm 41% | Min 18°C Max 28°C
Parcialmente nublado.
LOCAGOES Obs: CHAMADA NO SET
LOC1 -Av. apto 113 - Por ser um apartamento é necessario fazer o minimo de barulho possivel. .
- Tirar os calgados ao entrar na locagdo e coloca-los na lavanderia para ndo 08 s 30
sufora casa, ; . Café da manha
- A estagdo de metré mais perto da locagdo é Butanta, linha 4-amarela.
- Gato na locagao, atencgio alérgicos!!! 8h as 8h30
Base equipamento: sala
Base figurino/make: escritério Almogo
Almogo:
Estac‘i;onamento: Rua 13h as 14h
Seq. [ -EDN [sete Sinopse [Pgs @co [N° Locagio  [Horario
PREPARACAO: MONTAGEM DE EQUIPAMENTOS + FIG/MAKE 8h30 as 9h30
6 | Ipt QUABTO DEJANAINA l 2/8 | 1 | 1 ‘ 9h30 as 11h
Dia Janaina se observa no espelho.
PREPARAGAO: MONTAGEM DE EQUIPAMENTOS + MANTA DE SOM 11h as 12h
ENSAIO 12h as 13h
DESLOCAMENTO PARA ALMOGO 13h as 13h15
ALMOGO 13h15 as 14h15
DESLOCAMENTO PARA ALMOGO 14h15 as 14h30
10 Int |QUARTO DE JULIO .
pt. 1/2 | Dia Julio fala ao telefone. Janaina encontra farda com sangue. | 6ig | Te2 | 2 I 14h30:as:16na0:
PREPARACAO: MONTAGEM DE EQUIPAMENTOS 16h30 as 17h30
Int QUARTO DE JANAINA 7
15e17 | Dia IJUIio observa o quarto de Janaina. 448 | 2 g {h0js=doh
Total de paginas: 1 418 pgs DESPRODUGCAC 19h as 20h
[Equipe Chegada || Elenco
Diretora: Julia Favero 8h D Per Ator/Atriz Chegad: Fi No set
Diretora: Victoria Negreiros 8h 1 Janaina Raphaella Rosa 8h15 8h30 as 9h30 9h30
1°AD: Julia Sonehara 8h 2 |Jalio Darcio de Oliveira 11h 11h as 11h30 12h
2°AD: Beatriz Sampaio 8h Total elenco: 2 pessoas | Total café da manha: 1 pessoas | Total almogo: 2 pessoas
Continuista: Luiza Freire Sh
Produtor: Ricardo Santos autoorg.
Ass. de Produc&o: Rodrigo Ferreira autoorg.
Dir. Fotografia: Giuliana Lanzoni 8h
1° Ass. de Camera: Ligia Agreste 8h
2° Ass. de Camera: Clara Dias 8h
Chefe de Elétrica: Inés Cruz 8h
Ass. de Elétrica: Igor Bitran 8h
Logger: Vinicius Cerqueira 10h
Dir. de Arte: Ana lajuc 8h
Ass. de Arte: Maylon Romes 8h
Ass. de Arte: Larissa Antonellini 8h
Técnica de Som: Bia Hong 8h
Fotografia Still: Raquel Leal 17h
Props Magqui /Cabelo Figurino
Brinco Olheiras - Janaina Janaina R3
Outras bijuterias Janaina R4 - roupa com mangas
Arma - Julio Janaina - brincos
Celular - Jalio Julio R2 - calga, bota e camisa branca
Farda manchada Julio - quepe
Radio - Julio Julio R5
Arte Fotografia Som
Cama de solteiro - Janaina Raios de sol entrando pela janela Captar sons das medalhas e do ventilador com a janela
Cronograma de treinos - Janaina Porta do quarto de Julio entreaberta fechada
Coémoda com gaveta - Janaina Luz branca azulada oscilante Voz de Julio abafada ao telefone
Escrivaninha - Janaina Agua para efeito de iluminagao Ruido do radio de Julio
Espelho - Janaina Manta na janela na cena 10
Medalhas e troféus - Janaina
Persiana - Janaina
Ventilador
Quarto de Julio revirado
Observagoes
A cena 10 se passa no corredor e no quarto de Julio, que seréo gravods em locacdes diferentes Atencao para a continuidade!
Noite gravada durante o dia na cena 10.
Cenas 15 e 17 sdo juntas.
PREVISAO PROXIMA DIARIA - 07/10 - - 8h as 20h
08 INT/DIA - QUARTO DE JANAINA - Mariana sugere que Janaina denuncie. 1 7/8 pgs. ID: 1. Janaina; 3. Mariana
12 INT/DIA - QUARTO DE JANAINA - Mariana coloca gelo em Janaina e comenta brinco. 5/8 pgs. ID: 1. Janaina; 3. Mariana

Figura 10: Ordem do dia de filmagem de um curta-metragem.
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A ideia da ordem do dia é estabelecer um plano de trabalho detalhado de forma
a ter um dia de gravacdo organizado logicamente, e que seja 0 mais produtivo
possivel. Por isso, um dos pontos que exige bastante aten¢éo sdo os dias narrativos.
Depois de ordenar as cenas é fundamental verificar se entre elas sera necessério
fazer mudancas de figurino, maquiagem e outros elementos por questdo de
continuidade. O objetivo é evitar fazer, por exemplo, uma troca de figurino do dia 1
para o dia 3 e depois voltar para uma cena do dia 1, tendo que fazer a troca
novamente. Esse tipo de situacao s6 deve acontecer se ndo houver outra op¢ao, por
exemplo, devido a alguma questdo com o horario do dia e condicdo de iluminacgéo
para gravar as cenas, a necessidade da locacdo, de equipamentos especiais ou
efeitos, entre outros fatores. Se este for 0 caso, € muito importante que toda a equipe
seja avisada.

Ao fazer uma ordem do dia, também € importante ter em mente algumas
guestdes que ja foram abordadas na elaboracdo do plano de fiilmagem. Um dos
principais pontos é em relagdo a duracdo das diarias e ao tempo de descanso entre
as elas. O padrédo que se costuma seguir no Brasil para filmes de ficcdo € de diarias
de doze horas, mas isso deve ter sido acordado pela producdo com toda a equipe,
principalmente em relacdo ao pagamento e as possiveis horas extras. O tempo entre
o fim de uma diaria e inicio de outra € de no minimo doze horas. Isso significa que,
para que se cumpra o periodo de doze horas de descano, uma diaria que termina
mais tarde do que o previsto pode afetar o horario de inicio da diaria seguinte.
Qualguer coisa diferente disso deve ser negociada entre a producao e a equipe antes
do inicio da filmagem. E importante também respeitar as folgas estabelecidas e
negociadas com a equipe. No caso de folga de um dia, por exemplo, o tempo total de
descanso deve ser as doze horas padrao mais vinte e quatro horas, somando trinta e
seis horas. Em relacdo ao trabalho de criancas, devemos sempre consultar a
producao sobre autorizagdes e determinacdes judiciais que tratam do limite de tempo

de trabalho, ja que este deve ser conciliado com os estudos.

Outro ponto importante em relagéo aos horarios é o almoco. A cada seis horas
deve ser servida uma refeicdo completa, que é diferente de um café da manha ou de
um lanche. Por isso, devemos evitar adiantar muito o almoco (ou jantar), fazendo com
gue apds o seu término restem mais do que seis horas de trabalho. Da mesma
maneira, ndo é recomendavel deixar a refeicdo acontecer muito tarde, caso contrario
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a equipe comecara a ficar cansada, com fome e o trabalho ndo sera tdo produtivo.
Tendo isso em vista, também devemos evitar interromper a filmagem de uma cena
para que as pessoas almocem. Isso porque essa interrupgdo pode atrapalhar nao
apenas a atuacdo e dramaturgia, mas também serd necessario reposicionar alguns
equipamentos, e além disso, leva um tempo para que a equipe e 0 elenco estejam
“aquecidos” para voltar a filmar apds uma refeicdo. Apesar dos almocos normalmente
durarem uma hora, é essencial levar em conta também o tempo de deslocamento e
indici-lo na ordem do dia, caso o set e a base de alimentacdo sejam em lugares

diferentes.

A estimativa de quanto tempo cada cena levara para ser gravada e o horario
gue se planeja comecar a gravar cada uma sdo informagdes bastante relevantes e
gue guiardo boa parte da elaboragéo da ordem do dia. Com esses dados, podemos
estabelecer o horario de chegada de cada membro da equipe, tendo em vista o tempo
de preparacdo necessario (que normalmente € acordado com o chefe de
departamento), e também estabelecer o horario de chegada do elenco, levando em
conta o tempo necessario no camarim. Ao fazer essas estimativas, tentamos manter
0S possiveis tempos de espera minimos. Nas primeiras diarias é mais provavel que
os horarios realmente sejam estimativas baseadas nas dificuldades e necessidades
de cada cena e no que foi debatido com a equipe durante a pré-producao. Porém,
com o passar dos dias, conhecemos melhor o tempo e ritmo de cada um e podemos
fazer ODs cada vez mais precisas.

E importante lembrar que, caso haja previsdo de chuva ou outra condicéo
climatica que possa atrapalhar o andamento da filmagem, é fundamental ter um plano
de como proceder, que deve ser pensado junto com a producgéo e o resto da equipe.
Esse plano pode incluir equipamentos especiais, coberturas fisicas ou cenas
alternativas que nao sejam afetadas pelo clima e que possam feitas enquanto nao for
possivel filmar o que estava previsto anteriormente. Em qualquer uma das situagdes,
€ importante que o plano esteja indicado na ordem do dia para que os departamentos

nao sejam surpreendidos com uma cena que nao esperavam filmar no dia.

Ao finalizar a ordem do dia é essencial revisa-la, de preferéncia lendo o roteiro
das cenas que serao filmadas para garantir que nada foi esquecido. Se houver
qualquer necessidade por parte dos departamentos, € importante verificar com o0s

chefes de equipe se elas continuam valendo, se esta tudo certo para o dia seguinte e
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se ndo ha outras exigéncias. Antes de encaminhar a OD para toda a equipe, também
€ imprescindivel que a producdo veja e aprove, especialmente em relacdo aos
horarios e as possiveis novas demandas que ndo foram negociadas antes. Como
durante a filmagem a ordem do dia provavelmente sera feita pelo segundo assistente,
o primeiro AD deve revisar e aprovar todos os detalhes, ja que ele € a pessoa
responsavel final pelas ordens do dia. Depois de aprovada, o ideal € que a ordem do
dia seja enviada até doze horas antes do inicio da diaria correspondente ou ao final

da diaria anterior.

Apesar da OD ser um documento importantissimo e muito utilizado por toda a
equipe, nem sempre ela € enviada para os atores. Alguns assistentes de direcao
acreditam que, por ser um documento com muitos detalhes técnicos, o excesso de
informacao pode atrapalhar ou confundir os atores, principalmente aqueles menos
experientes. Portanto, € comum que ao invés de enviar a ordem do dia, um assistente
de direcdo ou algum membro da producédo entre em contato com o elenco ou seus
assessores e comunique as informacbes essenciais. Para o0s atores, 0 mais
importante é saber como e quando chegaréo na locacédo (isto é, se a producao ira
buscar ou facilitar algum transporte), a previsdo de término da diaria e as cenas que

serdo gravadas no dia.

49



6. Filmagem

Depois de muito planejamento, reunides, testes e ensaios finalmente chega a
hora da filmagem. Esse é o momento crucial pelo qual vinhamos trabalhando e,
portanto, h4 muita pressdo envolvida. Por outro lado, esse também pode ser o
momento mais divertido do fazer cinema. Se o trabalho de preparacao e pré-producao
tiver sido bem feito e organizado, as chances de que as coisas corram bem durante a

filmagem séo altas.

Ha vérias maneiras de conduzir uma gravagdo e cada assistente tem uma
abordagem diferente. Porém, alguns elementos e objetivos se mantem
independentemente das pessoas envolvidas e do tipo de filme que esta sendo feito.
O objetivo de um primeiro assistente de dire¢cdo nesse momento é conduzir a gravagao
para cumprir com o planejamento de forma eficiente, buscando evitar imprevistos que
prejudiqguem o andamento do trabalho. Em um set de filmagem ha sempre muitas
coisas acontecendo ao mesmo tempo e varias pessoas exercendo diferentes funcdes.
No entanto, todos estdo trabalhando por um objetivo comum, que é fazer um filme.
Dessa maneira, o trabalho do AD é guiar a equipe, o diretor e o elenco para que tudo

seja feito da melhor maneira possivel.

Qualquer problema que acontecer durante a flmagem deve ser imediatamente
comunicado ao primeiro assistente de direcdo para buscar a melhor solucéo. E
sempre importante lembrar que todos estédo trabalhando juntos e que, quando um
problema acontece, de nada adianta dizer “eu avisei”, ainda mais em um contexto em
gue o tempo € um fator limitante, como acontece durante as filmagens. Nessas
situacdes, € fundamental saber quais sdo as pessoas certas a serem comunicadas. A
maioria dos problemas n&o precisa ser anunciado para toda a equipe; fazer isso pode
causar um panico generalizado desnecessario. Esse tipo de cuidado deve ser tomado
especialmente com o diretor e o elenco. O ideal é buscar formas de resolver as
guestdes antes de informa-los, para que eles néo figuem preocupados com questdes
gue nao estdo ao seu alcance. O papel do assistente de direcdo nesse caso é filtrar
as informacdes que chegam a essas pessoas. Além disso, qualquer pergunta que
algum membro da equipe tiver deve ser feita primeiramente ao AD, pois ele € a pessoa
gue tem a maioria das respostas, e, caso seja hecessario, ele direciona a pergunta ao

diretor.
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Com tantos elementos para se dar conta, o trabalho de um assistente de
direcdo pode ser bastante estressante, mas € essencial saber transmitir confianca e
controle da situacéo. Timothy Bird, assistente de direcdo estadunidense, diz que “o
aspecto mais importante de um bom assistente de direcédo é projetar uma ‘sensagao
de calma’. [...] Um set de filmagem pode ser um ambiente muito intenso e estressante
e eu acredito que as pessoas trabalham melhor quando estdo calmas e podem pensar
claramente. Nao necessariamente relaxadas — ha muito trabalho para ser feito em um

curto periodo de tempo para se estar relaxado — mas calmas™4.

6.1 A rotina de um set de filmagem

A diaria de filmagem sera sempre guiada pela ordem do dia. Nela, ha o horario
de chegada da equipe e elenco, o horario que se planeja iniciar as gravacdes e tudo
que serd feito durante o dia. No comeco da diaria, todos os esforcos estdo
concentrados no primeiro plano que sera filmado. Em geral, o primeiro plano é aquele
cujo angulo fornece a visdo mais ampla de toda a acdo da cena e que tem a maior
duracdo (chamado de master). A ordem dos planos costuma seguir a légica do mais
geral para o mais proximo da acdo. Antes de comecar a filmar, € essencial saber
guantos planos serdo necessarios para cobrir toda a cena a fim de administrar o tempo
disponivel.

7

Durante as gravacbes, o primeiro assistente de direcdo € responsavel por
coordenar as atividades que acontecem no set de filmagem, enquanto isso, o segundo
deve cuidar das atividades que acontecem fora. O segundo assistente se preocupa
com a chegada do elenco, o progresso da preparacdo de cabelo, maquiagem e
figurino, e tenta manter as atividades fora de set sincronizadas com as demandas do
que esta acontecendo dentro. Qualquer atraso que acontecer (de elenco,
equipamento, etc.) deve ser imediatamente comunicado ao primeiro AD. Caso seja
algo ou alguém insubstituivel, como um ator ou atriz protagonista, todos os esforgos
devem ser feitos para entrar em contato e descobrir se a pessoa esta a caminho. Se
nao for possivel que ela chegue a tempo, o trabalho planejado para o dia deve ser
reexaminado para buscar uma cena alternativa que sera filmada enquanto a chegada

nao acontece. Quando tudo estiver correndo bem e a flmagem comecar, o segundo

84 GILL, Liz. Running The Show: The essential guide to being a first assistant director.
Burlington: Focal Press, 2012. p. 91.

51



AD pode se concentrar em fazer a ordem do dia seguinte e em produzir o relatério
sobre a flmagem do dia. Nesse momento, o terceiro assume a responsabilidade de
dar suporte ao elenco, acompanhar o camarim e coordenar a figuragdo junto com o

primeiro assistente.

Ha muito trabalho a ser feito antes de comecar a filmar uma cena e, como o
tempo € sempre um fator limitante durante as diarias, € comum gue muitas coisas
acontecam simultaneamente. Com isso, parte do trabalho de assisténcia de direcdo é
organizar o fluxo das atividades para que todos consigam trabalhar em suas
respectivas areas. Muitas vezes, isso significa estabelecer horarios de chegada
diferentes para cada equipe, para que uma nao atrapalhe a outra. E comum acontecer,
por exemplo, de a equipe de arte estar trabalhando no cenario e a equipe de elétrica
precisar ocupar 0 mesmo espaco para preparar a iluminacéo. Para evitar esse tipo de
situacdo, o ideal é que a arte trabalhe primeiro, afinal ndo ha muito sentido em iluminar
um cenario ou ambiente vazio. Além disso, pode ser bastante perigoso deixar varias
pessoas trabalhando ao mesmo tempo em um espaco pequeno junto de
equipamentos pesados e de alta voltagem. Por isso, também é importante definir

tempos para que cada equipe tenha liberdade de trabalhar sem interferéncia.

Quando o elenco chega, a primeira coisa a ser feita € marcar sua posi¢cao na
cena para que a parte técnica possa ser ajustada. Para isso, é feito um ensaio técnico,
passando a cena rapidamente. Depois deste ensaio, 0s atores se dirigem até o
camarim onde irdo se preparar, € a equipe faz os ajustes necessarios para a cena,
especialmente no que se refere a iluminacdo e ao som. Isso ndo quer dizer que o
trabalho da equipe técnica sé comeca depois de marcar as posi¢cdes do elenco. Parte
do trabalho possivelmente ja esta feito, mas saber onde e como os atores vao se
posicionar é fundamental para conclui-lo. Caso ndo seja possivel passar a cena com
0s atores, por ndo haver tempo, por exemplo, é importante que a marcacao das suas
posicdes seja feita com a ajuda de stand-ins®°, de acordo com as orientagées do
diretor. Enquanto a equipe prepara a parte técnica, o diretor pode conversar com o

elenco sobre a cena ou planejar os proximos planos. O assistente de direcédo esta no

85 Stand-ins sdo pessoas que assumem a posicdo dos atores para fazer testes de iluminacédo e
pequenos ensaios. Muitas vezes, integrantes da propria equipe fazem esse papel.
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comando do set para que a preparacdo técnica da cena seja conduzida da melhor

forma possivel dentro do tempo estabelecido.

O tempo é um elemento muito importante e que deve ser controlado pelo
assistente de direcdo para conseguir cumprir o trabalho estabelecido para o dia.
Contudo, isso ndo quer dizer que o AD é um relogio, que apenas avisa o tempo que
falta para algo ser concluido a todo momento. Controlar o tempo tem mais a ver com
fazer acordos e com negociar como fazer o que é necessario dentro do tempo previsto
do que apressar a equipe incessantemente. Esse tipo de abordagem costuma deixar
as pessoas tensas e dificulta o trabalho. Também é importante saber lidar com as
adversidades e buscar solu¢cdes para contornar eventuais atrasos. Afinal, ndo adianta
apressar as pessoas dizendo que faltam cinco minutos para comecar a gravar quando
um refletor estd prestes a cair. O tempo de preparacéo para a flmagem é sempre
negociado com os chefes de departamento de acordo com o trabalho que precisa ser
feito. Com o passar de algumas diarias € possivel ter uma nocdo do quao precisas,
ou ndo, sdo as estimativas de tempo de cada pessoa, e, com isso, ajustar o
planejamento de acordo a situacdo. Também pode ser util fazer suas proéprias
estimativas baseadas na sua experiéncia em outras filmagens sobre quanto tempo

cada etapa costuma levar para ser finalizada.

Como ja dito anteriormente, é importante conseguir sincronizar ao maximo 0s
acontecimentos dentro do set e fora dele. Sempre que possivel, a preparacdo do set
deve ser finalizada junto com a preparagédo do camarim, assim evitamos um tempo de
espera desnecessario. Para isso, € fundamental saber calcular o tempo que atores
devem demorar para se deslocar do camarim até a locacdo ou estudio de modo que
eles cheguem no momento certo. Da mesma forma, € importante saber quando todos
0s aspectos técnicos estdo de fato prestes a ser finalizados para ndo chamar o elenco
e o fazer esperar no set. E sempre preferivel que as pessoas que ndo precisam estar
no set durante a preparacdo esperem fora, para ndo tumultuar o ambiente e evitar
acidentes. Ademais, isso também evita que atores presenciem discussdes técnicas
que, além de serem desnecessarias para eles, podem ser bastante confusas e

estressantes.

Apos checar com os chefes de departamento, quando tudo estiver pronto, o
elenco entra no set para um ensaio, de acordo com o combinado com a direcéo, e,

finalmente, podemos filmar. Vale lembrar que, se for necessario colocar microfones
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de lapela nos atores, isso deve ser feito enquanto eles estiverem se preparando no
camarim, até mesmo por uma questao ética, pois muitas vezes esses microfones séo
colocados por baixo do figurino. Antes de comecar a gravar € comum ter um ultimo
retoque de cabelo e maquiagem, apenas para se certificar que nada saiu do lugar

durante o ensaio ou no percurso entre o camarim e o set.

Resumidamente, os acontecimentos para a flmagem de uma cena devem ser:
marcar a posi¢cdo e movimentagdo dos atores, fazer os ajustes técnicos (primeiro de
arte e depois de iluminacdo) enquanto ocorre a preparagcdo do camarim, ensaiar e,
entdo, filmar. Esse ciclo se repete sempre que for necessario e pode incluir outros

elementos de acordo com as circunstancias.

6.1.1 Filmando uma cena

O assistente de direcdo deve estar sempre conduzindo o set e a equipe para
garantir que tudo caminhe conforme o planejado. No momento de filmar, mais do que
nunca, o seu trabalho é quase como o de um regente de uma orquestra. Apés verificar
se todos estdo prontos (equipe, diretor e elenco), o AD pede para que todos se
posicionem e o famoso “luz, camera, acdo” acontece. Na realidade, esse bordéo
cinematografico ndo é mais utilizado e é provavelmente algo que fazia mais sentido
na época do cinema mudo. Atualmente, acontece algo mais parecido com o seguinte

didlogo:

Primeiro AD: Foi som?

Técnico de som: Som foi.

Primeiro AD: Foi camera?

Operador de camera ou primeiro assistente de camera: Camera foi.
Segundo assistente de camera: Cinco, trés, primeira.3® (Bate a claquete.)
Primeiro AD: Agao.

Dependendo das especificidades do filme, essa sequéncia de a¢bes pode ter
algumas variacGes e outros elementos a mais. Caso haja figuracdo, por exemplo, é
provavel que se dé um “agdo” primeiro para os figurantes e depois outro para 0s

atores. E importante lembrar também que, em muitos casos, entre bater a claquete e

36 Esses numeros indicam, respectivamente, a cena, plano e take. Poderia ser dito também “Cena
cinco, plano trés, take um”.
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dar “acdo” ha um tempo para que o primeiro assistente de camera ajuste o foco para

a posicao correta.

Alguns diretores gostam de dizer “agéo”, no entanto, faz mais sentido que essa
seja uma tarefa do primeiro assistente de direcéo, ja que ele é a pessoa que esta mais
atenta aos inimeros elementos que precisam estar prontos antes da acdo comegar.3’
Se o diretor achar importante que ele diga “agao”, isso deve ser feito apenas apos o
primeiro AD garantir que a cena realmente pode comecar. Ja o “corta” que acontece
ao final da cena (ou antes, se algo der errado) € sempre dado pelo diretor e replicado

pelos assistentes de direcdo para que todos saibam.

E fundamental que as pessoas dentro e fora de set saibam quando uma cena
comecou a ser gravada e quando terminou para evitar interrupcdes. Para isso, 0s
comandos dados pelo assistente de direcdo devem ser claros e transmitir confianca,
mas isso ndo quer dizer que seja necessario gritar. Gritar, além de demonstrar falta
de controle da situacdo, deixa as pessoas mais tensas e estressadas. Por isso, 0S
radios de comunicacao sédo tao importantes, eles facilitam a comunicagéo e permitem
que todos saibam o que esta acontecendo no set. E através do radio que o primeiro
AD pode se comunicar com 0s outros assistentes e com a base de producédo. O
terceiro AD, por sua vez, ajuda a manter todos informados do que esta acontecendo,

ao replicar os comandos do primeiro através do radio.

Durante a filmagem, devemos manter siléncio para nao atrapalhar a captacao
de som. Mesmo quando o som ndo esta sendo captado ou durante 0s ensaios, €
fundamental que o set seja 0 mais silencioso possivel para ndo distrair atores e
técnicos, que devem estar concentrados. Além disso, entre os takes também é
importante evitar conversas que nao sejam necessarias no momento. Para que as
decisdes do proximo plano sejam tomadas, naturalmente ja ocorrerdo Varias
conversas entre diretor, técnicos e elenco. Se houver um excesso de pessoas falando
ao mesmo tempo, a comunicacao sera prejudicada. E, como € papel do assistente de
direcéo facilitar a comunicacéo entre a equipe, ele deve fazer o possivel para que

todos que necessitam falar sejam ouvidos durante a gravagao.

87 GILL, Liz. Running The Show: The essential guide to being a first assistant director.
Burlington: Focal Press, 2012. p. 115.
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Apo6s gravar um take, o diretor fala com o elenco e com o diretor de fotografia
para fazer alguns ajustes. Enquanto isso, o assistente de direcéo verifica com o resto
da equipe se houve algum problema e pede para que todos se reposicionem para
caso seja necessario filmar mais uma vez. Em geral, costumam ser feitos por volta de
trés takes por plano, a depender do tempo disponivel e da complexidade da acdo. Um
namero muito maior de tentativas costuma indicar que ha algum problema, e talvez
seja importante ensaiar antes de continuar. Quando todos os takes necessarios para
um plano tiverem sido feitos, passamos para o0 plano seguinte. Nesse momento,
avisamos a todos sobre qual sera o proximo plano e os atores deixam o set para que
a camera seja reposicionada. E possivel também que sejam feitos alguns pequenos
ajustes de iluminacao e arte. Quando tudo estiver pronto, o elenco retorna, marca as
posi¢cdes para o novo plano e, entdo, flmamos novamente. Este ciclo é repetido a

cada novo plano ou cena.

Em algum momento do dia, o técnico de som possivelmente ira pedir para
gravar uma ambiéncia ou sons especificos que aconteceram durante a cena, por iSso
é importante ja deixar alguns minutos reservados para tal. A ambiéncia é basicamente
o som do siléncio dentro de um espaco especifico. Isso pode parecer uma perda de
tempo, mas cada locacéo tem um som proprio e esta gravacao sera fundamental para
a edicdo de som. Captar a ambiéncia € especialmente importante quando nao
estamos uma locacéao totalmente silenciosa. O ideal é captar esses sons logo apoés a
flmagem de cada cena. E comum que o resto da equipe fiqgue um pouco impaciente
por ter que passar alguns minutos em siléncio absoluto, mas o assistente de direcéo

deve deixar claro a importancia desse momento.

6.1.2 Almoco

O almoco, como ja dito anteriormente, costuma ter uma hora de duracéo, e
esse tempo é contado a partir do momento que as pessoas chegam no local onde ele
sera servido. Por isso, é importante considerar o tempo de deslocamento para calcular
o horario de almoco. Vale lembrar também que a comida deve ser servida no momento
em que as pessoas chegam, o que significa que o horario de almoco deve ser
previamente combinado com a producéo. Caso ocorram atrasos, tanto da comida
guanto da filmagem, eles devem ser imediatamente comunicados para que as duas

partes se ajustem a fim de ndo haver esperas. Entretanto, devemos fazer o possivel
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para evitar atrasos, ou as pessoas comecardo a sentir fome e o trabalho sera
prejudicado. O ideal € que o horario de almoco néo seja mais de seis horas apos o

inicio da diaria, nem mais de seis horas antes do seu fim.

Além disso, € muito importante que o dia esteja organizado de forma a néo
interromper a filmagem de uma cena para que o almoco ocorra. Se for necessario
gravar até quinze minutos além do previsto, € possivel conversar com a equipe e
verificar se todos estdo de acordo em atrasar alguns minutos o horério de almoco.
Neste caso, € fundamental que o assistente de direcdo consiga prever se sera
necessario esse tempo extra para poder avisar a todos com antecedéncia. Antes de
comunicar a equipe, é essencial que o AD comunique possiveis atrasos para a
producao, pois muitas vezes estes atrasos podem implicar em pagamento de horas
extras, entre outras questdes. Por isso, a decisdo final do que fazer em casos
extremos é sempre do produtor. Uma outra possibilidade para ndo interromper uma
cena, se o planejamento estiver atrasado, € inverter a ordem planejada na ordem do
dia. Neste caso, a ideia é filmar uma cena menor ou mais simples antes do almoco e
deixar a cena mais longa que causaria atrasos para mais tarde. Interromper a cena
para o almoco é a ultima alternativa, mas, em casos extremos, pode ser a Unica

solucéo possivel.

O horario de almocgo para muitos integrantes de uma equipe de filmagem pode
significar um periodo de descanso, mas ndo para um assistente de direcdo. Esse
momento € a chance que um primeiro assistente tem de conversar com o segundo
AD, especialmente sobre a ordem do dia seguinte. O primeiro AD verifica a ordem do
dia feita pelo segundo, levando em conta principalmente o horario de call e a ordem
das cenas a serem filmadas. Para estabelecer essa ordem, ha inUmeros fatores a
serem levados em conta, e muitos deles ja foram discutidos anteriormente.
Basicamente, flmamos as cenas mais dificeis e mais importantes primeiro e deixamos
por ultimo aguelas que sdo mais simples. Isso é feito porque, ao final da diaria, muitas
vezes temos um tempo mais curto do que o ideal, devido aos atrasos que
inevitavelmente acontecem. Assim, no final do dia, a filmagem pode acabar sendo
feita de forma mais apressada e, no pior dos casos, algumas coisas podem inclusive
nao serem feitas. Por isso, € muito importante conseguir estabelecer quais sdo as

prioridades.
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6.1.3 Desproducéo

Apos terminar a filmagem, parte da equipe ainda deve trabalhar para guardar
equipamentos, elementos de arte, entre outros. Esse momento é chamado de
desproducao. Se a locacdo nao for mais utilizada nos préximos dias, sera necessario
também retorna-la para sua condicao inicial, de preferéncia de modo que nao pareca
gue uma equipe de filmagem esteve ali. Dependendo do acordo que se tem com 0s
proprietarios da locagdo, mesmo que ainda haja outras diarias no local, pode ser

necessario desproduzir a locagédo quase que completamente.

O final da diaria é extremamente importante, pois, como € necessario manter o
intervalo de doze horas entre uma diaria e outra, diarias que terminam mais tarde
podem implicar em comecar o dia seguinte mais tarde do que o previsto. Se houver
qualquer possibilidade de atraso, a producdo deve ficar sabendo o mais rapido
possivel para decidir o que sera feito, ja que muitas vezes atrasos envolvem grandes
custos de producdo. O ideal € que, se o planejamento estiver atrasado e houver
possibilidade de a diaria terminar mais tarde do que o previsto, o produtor fique

sabendo antes de comecar a filmar a ultima cena.

O trabalho de um segundo assistente de direcdo nesse momento é facilitar a
desproducao, garantindo que as pessoas e 0s equipamentos possam sair da forma
mais segura e rapida possivel. JaA o primeiro assistente de direcdo ndo tem
participacéo direta na desproducéo e, teoricamente, seu trabalho acaba junto com a
filmagem. Porém, é comum que esse momento seja usado para conversar com 0
diretor e o diretor de fotografia sobre a diaria seguinte, para ajustar detalhes que

ficaram faltando ou para resolver eventuais problemas junto com a producéo.

6.2 Direcao de figuracéao

A direcao de figuracao € a unica parte do trabalho de um assistente de direcao
gue é realmente vista na tela quando assistimos um filme. Além de saber quantificar
quantos figurantes serdo necessarios durante a pré-producdo, é fundamental saber
como posiciona-los e dirigi-los para que o efeito desejado seja alcancado. Esse
trabalho é feito pelo primeiro assistente de direcéo e o terceiro o ajuda a organizar e
posicionar os figurantes. Geralmente, por questdes de orgcamento, sao contratados
menos figurantes do que seria ideal para preencher o espaco, e isso faz com que seja

mais dificil criar verossimilhanca a historia.
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Para criar a ilusdo de um espaco cheio, ha algumas técnicas de direcdo de
figuracdo. Basicamente, devemos distribuir as pessoas em fungédo do enquadramento
evitando simetrias ou padrdes que denunciem que os figurantes estao
propositalmente posicionados para cumprir uma funcéo. Manter as bordas do quadro
com acdes acontecendo é uma boa estratégia para transmitir a impressao de que ha
mais ocorrendo além do que estd sendo visto pelos espectadores. Quando os
figurantes se movimentam, devemos tentar manté-los o maximo de tempo possivel
dentro do quadro. Uma forma de fazer isso é pedir para que eles cruzem o espaco na
diagonal. O movimento dos figurantes deve ser marcado precisamente pelo AD a
partir de uma palavra do texto dos atores principais, de um momento especifico da
acao ou de um sinal dado pelo assistente. Ao final de um take, os figurantes devem
permanecer nas suas posi¢cdes para garantir a continuidade e para que o assistente

de direcdo consiga determinar as marcas do plano seguinte.

Para dar mais naturalidade as a¢des dos figurantes, € interessante que o AD
crie grupos especificos de pessoas, como um casal de namorados, um grupo de
amigos, etc. E possivel também criar mini cenas ou situa¢des para que as pessoas
interajam. As vezes, isso significa dar um assunto para elas conversarem, mas vale
lembrar que na maioria dos casos a acdo deve ser apenas uma mimica para nhao
atrapalhar a captacao de som direto. Ainda assim, € possivel que, ao final, o técnico
de som utilize a figuracao para gravar sons de vozes indistinguiveis que serdo usados

posteriormente na edig¢ao.
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Conclusao

O trabalho de um assistente de direcdo passa por varias etapas e contribui
imensamente para a realizagcdo cinematografica, mesmo que um espectador comum
nao consiga identificar exatamente o que fez o assistente ao assistir a um filme. Entre
as diversas tarefas descritas nesse trabalho que séo realizadas por um AD, uma das
mais importantes € a intermediacdo entre os sonhos e desejos de um diretor e a
realidade da capacidade de producdo, de acordo com o orgamento e 0 tempo
disponiveis. Essa tarefa envolve mais do que apenas organizar o trabalho para
conseguir o maior valor de producéo dentro de uma determinada situac&o. E essencial
também ter flexibilidade para fazer o melhor a partir das circunstancias adversas que
se apresentam no decorrer do trabalho, independentemente do planejamento
realizado. Para isso, o assistente deve estar sempre em busca de solu¢des, mesmo

gue ele préprio ndo saiba exatamente como encontra-las.

O cinema é uma atividade que envolve muitas pessoas e todos devem estar
unidos com o objetivo comum de fazer um bom filme acontecer. O AD é responsavel
por coordenar todas as pessoas e equipes para tirar o melhor de cada uma e alcancar
0s objetivos desejados. Assim, o principal trabalho do assistente de direcéo € saber
lidar com pessoas e administrar seus egos e personalidades. Comunicacao,
organizacao, estratégia e criatividade também séo habilidades essenciais, que podem
ser aprendidas e aperfeicoadas ao longo do tempo. Afinal, um bom assistente de
direcdo ndo se forma da noite para o dia. Ha muito para se aprender; cada trabalho

sempre traz novos desafios e, com eles, novos aprendizados.

Existem diversas maneiras de se conduzir o trabalho de assistente de direcéo
e apenas com a pratica € possivel descobrir qual € a mais adequada para cada
situacdo. Entretanto, alguns procedimentos sdo comuns e se repetem em diferentes
filmes. Com todos os aspectos apresentados, espero contribuir ndo apenas para
agueles que desejam seguir a area, mas também para evidenciar a importancia e a
grande responsabilidade envolvida no trabalho de um assistente de direcdo. Mesmo
gue muitas vezes essa funcdo seja pouco conhecida e reconhecida, ela pode ser
decisiva no resultado final de um filme. Além disso, apesar de todo estresse e dos
desafios envolvidos, trabalhar como assistente de direcdo pode ser extremamente

prazeroso e recompensador.
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