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SUMARIO

O presente trabalho consiste na revisao de todo o processo de apuragao de um Indice de

Medigao da Evolugao de Pregos.

O estudo visa prover informag6es sobre conceitos, estrutura e processo de apuragao

envolvidos, atrav6s da analise de um processo existente.

Servira como base metodo16gica e documentada para que outras revis6es possam ser

realizadas no futuro
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CAPITULO I

APRESENTA('Ao

"The real way to get happiness is by giving out

happiness to other people.(...)"
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Capitu Io 1 - Apresentagdo_ 2

1.1 INTRODU('Ao

Antes de entrar no assunto especifico do Trabalho de Formatura, vale a pena conhecer um

pouco melhor a empresa onde se realizou o trabalho, de modo a facilitar o entendimento de

alguns pontos colocados posteriormente.

1.2 - A EMPRESA

O presente trabalho foi desenvolvido durante o estagio realizado na Rhodia S. A., empresa

pertencente ao Grupo Rhon6-Poulenc.

O Grupo 6 de origem francesa, e esti presente em outros paises, a16m da pr6pria Franga e

do Brasil, tais como EUA, Japao, Alema:nha, Inglaterra, Espanha, e outros. Entre seus acionistas

estao os pr6prios funcionarios, que adquiriram expressiva participagao societaria atrav6s de

recente privatizagao.

1.2.1 - Sociedades

No Brasil, a Rhon6-Poulenc controla 100% do capital da Rhodia S. A, que por sua vez
possue participagao majoritaria nas seguintes empresas.

Rhodia S.A. :

-Conjunto T6xtil Santo Andr6;

-Conjunto Quimico Santo Andr6;

-Conjunto Qufmico Paulinia;

-Textuval;

-Centro Empresarial;

-Conjunto sao Bernardo do Campo;

-Conjunto Quimico Cubatao;

-Rhodia Agro Portao;

-Rhodia Nutrigao Animal;
-Rhodia Merieux;

-Rhodia FarIna;
-CAN.

Recentemente (Maio/94) foi realizada uma grande fusao entre os Grupos Rhodia e Sinasa,

com a criagao de uma nova empresa chamada Rhodia-Ster, cujo controle acionario se encontra
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Capitulo I - Apresentagao_ 3

da seguinte forma: 60 % Rhodia, 15 % Sinasa e previsao de 25 % no mercado de ag6es. As

empresas que formam essa nova associagao eram ex-unidades de cada grupo, como vem
relacionado abaixo

Rhodia-Ster:

-celbras;

-Braspet;

-Excel;

-Conjunto T6xtil sao Jos6 dos Campos;

-Rhodiaco;

-Rhodia-Ster Nordeste;

-Rhodia-Ster Filmes Nordeste.

1.2.2 - Unidades de Neg6cio
A Rhodia esti presente nas mais diversas atividades, cada uma com caracterfsticas

pr6prias e bem diversas, tornando diffcil seu controle centralizado. Portanto, divide seus
neg6cios para gestao, nas seguintes unidades:

-Intermediarios Nylon
-Plasticos

-Fios T6xteis

-Fibras

-Tapete
-Fenol e Derivados

-Silica

-Latex

-Qufmica Organica Fina
-veterinaria

-Agroquimica
-Resinas PET

-Intermediarios Poli6ster

-Filter Tow

-Fios Industriais

-Filmes

-Bidim

-Ac6ticos e Derivados

-Solventes

-Silicones

-Farmac6utica

-Nutrigao Animal
-Revenda

-Garrafas PET

1.2.3 - GeograDa da Empresa
O Grupo Rhodia esti presente em diversos Estados:
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Capitulo I - Apresentagao 4

sao Paulo:

-Santo Andr dr Unid. Quimica (Filter Tow e Plasticos de Engenharia) e Unid. T6xtil (Filter Tow,

Fios T&xteis, Fios Industriais, Fibras);

-sao Bernardo do Campo I Unid. T6xtil (Fios T6xteis);

-sao Jos6 dos t ampos'. Rhodia-Ster (Fibra Acrilica, Bidim e Viscose);

-sao Paulo I Sede, Rhodia Farma (Farmac6utica), Rhodia-Ster (Garrafas PET);

-Cubatao'. Conj. Quimico Cubatao (Solventes);

-Paulinia'. Rhodia ( Intern. Nylon, Interm. Poli6ster, Fenol e Derivados, Ac6ticos e Derivados,

Silica, Solventes, Latex, Silicone), Rhodiaco (Poli6ster), Rhodia Merieux (Veterinaria);

-Jacarei'. Textuval (Fios T&xteis).

Minas Gerais:

-Pogos de Caldas-. Rhodia-Ster (Resina PET).

Rio Grande do Sul:

-Portdo'. Rhodia Agro Portao (Agroqufmica).

Bahia:

-Camagar t. Rhodia Nutrigao Animal (Nutrigao Animal).

Pernambuco:

-Cabo I CAN (Ac6ticos e Derivados), Rhodia-Ster Filmes NE (Filmes), Rhodia-Ster NE (Fibras).

Observagiio: Os dados referentes a mercado, faturamento, nfrmero de empregados e

investimentos sao re/erentes ao Grupo Rhodia anterior a associagao com o Grupo Sinasa.

1.2.4 - Faturamento

A Rhon6-Poulenc 6 hoje uma das lideres mundiais do setor quimico, e seu faturamento

liquido ultrapassa os US$ 15 bilh6es. O Brasil, atrav6s da Rhodia e suas coligadas, tem

importante participagao no resultado geral do Grupo, tanto em termos de volume como tamb6m

em rentabilidade. No ano de 1994, o faturamento liquido deflacionado ultrapassara US$ 1 bilhao,

e a rentabilidade esti acima da m6dia do Grupo.

A Rhodia esti entre as 10 maiores empresas multinacionais no Brasil, e 6 a llder no setor

quimico, segundo a revista EXAME, edigao especial ’'500 Maiores e Melhores do Allo de 1993".
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Em 1993, o faturamento do Grupo Rhodia, agrupados por setor, obteve o seguinte per61:

Fibras e Polimeros, com 52%; Intermediarios Organicos/Minerais, com 22%; Agroquimica,

Veterinaria e Nutrigao Animal, com 14%; Especialidades Quimicas, com 6%; e Saade Humana

tamb6m com 6%. A cerca de 7 anos, as posig6es entre Fibras/Polimeros e Intermediados

Organicos/Minerais eram invertidas, evidenciando pesados investimentos para o setor t6xtil

durante esse periodo.

A abertura de mercado iniciada no Governo conor (1990-1991) afetou diretamente a

realidade da empresa, pois desfrutava de uma posigao bastante c6moda, sendo lider de mercado e

inclusive, monop61io em alguns deles,

Essa mudanga fez com que a empresa obtivesse pela primeira vez em sua hist6ha,

prejuizos em 1991, forgando-a a reduzir custos, investir em tecnologia moderna para melhorar

competitividade e tamb6m diminuir o namero de funcionarios. O quadro em 1988 era em torno de

15000 empregados, chegando em 1993 com menos de 8800. Nos 61timos 3 anos, o Grupo

investiu em torno de US$ 200 milh6es em projetos fisicos, buscando sempre maior
competitividade e modernizagao de seu parque, perdida ao longo desses anos de economia
fechada

1.2.5 - Principais Mercados

A seguir, esti representado a participagao percentual, dentro do faturamento total do
Grupo, dos mais variados mercados:

Veterindrio

cag6es

Nutrigao Animal
P

Cigarro

Agricultura

Contrugao Civil

Farmaceutico

Automobilistioo

Diversos
F

Outros T6xteis
#

Vestuario/Calgados

Fig 1.1 - Principais Mercados
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1.3 - o ESTAGIO

O estagio, de duragao de 11 meses, iniciou-se em 1 de Fevereiro de 1994 na G(JE(J

(Ger6ncia Geral de Engenharia do Grupo). Essa ger6ncia esti diretamente subordinada a

Diretoria Cientifica e Tecno16gica (DCT), responsavel por todo o desenvolvimento interno de

tecnologia pr6pria para o Grupo Rhodia. A GGEG possue um importante papel nas mudangas

ocorridas ultimamente, pois 6 responsavel tamb6m pelos projetos fisicos realizados.

A GGEG esti sub-dividida em tr6s ger6ncias: de Engenharia de Processo (GEP), T6cnico

Operacional (GTO), e de Especialidades de Engenharia (GEE). Ainda como apoio, exitem o

Estudos Econ6micos e Planejamento (EEP) e de Tecnologia de Manutengao e Qualidade

(GTMQ).

A seguir, o organograma esquematico da Diretoda Cientifica Tecno16gica:

Organograma da GGEG

Fig 1.2 - Elaborado pelo autor

A principal missao da GGEG 6 ser um centro de especialistas em engenharia,

respons£veis pela modelagem conceitual dos investimentos do Grupo. Suas principais atividades

sao: Gerenciamento de Empreendimentos, Estudos (Ordem de Grandeza, Preliminar, Front-End e

Basico), Grupos de Melhoria de Processo (GMP) e auditorias em projetos realizados pelas usinas

(Audit).

Toda a parte de detalhamento de projeto foi terceirizada, como forma de redugao de
custos, visando maior competitividade da empresa com a abertura de mercado.
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O estagio desenvolveu-se na Ger6ncia de Estudos Econ6micos e Planejamento, que tem

como principal fungao dar suporte as demais atividades da GGEG, no que se revere a: custo!

planejamento, prazo, estimativa, gestao econ6mica e f{sica.

Destaca-se como principais trabalhos realizados durante o perlodo de estagio p o presente
Trabalho de Formatura, assim como desenvolvimento de um banco de dados com

direcionamento ao Cliente (projeto Oriente), com visao Customer Window> acompanhamento de

desembolso por projeto (real vs. previsto), atualizagao de equipamentos do banco de dados para

elaboragao de estimativas, entre outros.

1.4 - o IGI E SUAS APLICAC'6ES

1.4.1 - 0 IGI

O EEP 6 respons£vel pela elaboragao de um indice interno de medigao chamado Indice

Ger at de Investimentos (IGI). Esse fndice procura medir a evolugao dos pregos dos
equipamentos, materiais e servigos inerentes a um investimento industrial tfpico. O produto final

desse trabalho 6 divulgado para a Diretoria, para os gerentes, a16m de estar disponivel para todos

os componentes da equipe de planejamento e estimativa.

O IGI foi idealizado em Janeiro de 1987, ap6s se constatar que os indices econ6micos

existentes ja nao refletiam mais a realidade dos pregos dos fornecedores de maquinas,

equipamentos e servigos para a execugao de um projeto industrial.

A inflagao indicada pelos indices divulgados pelo IBGE, FIPE, FGV, medem de uma

maneira geral, a evolugao de pregos de uma cesta basica para uma familia com um certo perfil e

padrao de renda e vida, onde os componentes basicos sao alimentagao, transporte, habitagao,

educagao, sai(ie, vestuario, etc. A davida levantada na 6poca da idealizagao do IGI 6: de que

maneira tal acompanhamento de pregos estaria refletindo a evolugao de pregos dos fornecedores

de uma coluna em ago inox 316L, para uma capacidade de 100 kg/h de Benzeno, ou para um

fornecedor de um compressor de ar para 5000Nm3/h e 7 kgf/cm2 abs e com componentes ainda

importados.

Poderia-se langar mao de outros indices especificos por setor, calculados por associag6es,

fundag6es ou 6rgaos representativos, tais como aqueles publicados pela revista ’'Conjuntura

Econ6mica" da FGV, ABIMAQ, SINDIMAQ, PINI, e outros. Por6m, durante o periodo de
congelamento de pregos imposto pelo (3overno no periodo do PIano Cruzado, tais indices

traziam uma s6rie de distorg6es, pois muitos deles acompanhavam o prego de tabela fornecido

pelo fabHcante, ao passo que, pelo rapido aquecimento do mercado, com uma indQstria com

capacidade instalada ja saturada e um consequente desabastecimento do mercado, comegou a ser

praticado o ’'agio" nos produtos em falta. Por nao saber at6 que ponto os indices dispon{veis
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representavam realmente a variagao de pregos praticada pelo mercado, 6 que a Rhodia resolveu
desenvolver internamente um fndice.

1.4.2 - Aplicag8es do I(II

TaI indice 6 utilizado frequentemente para atualizagao de pregos arquivados em banco de

dados, que servem de refer6ncia para elaboragao de uma nova estimativa. Tamb6m utiliza-o para

acompanhamento da evolugao de custo de projetos industriais de uma maneira geral, dando

subsidios, juntamente com outras ferramentas (de inflagao, defasagem cambial, indices do

exterior, rentabilidade do produto, etc.), para a Diretoria avaliar a situagao econ6mica do Pais e

decidir a viabilidade e o momento adequado para aprovagao de um investimento.

1.4.3 - Exemptos de apticag3es

Atualizagao do Filpre

Atualizagao de uma estimativa antiga do projeto Filpre ja realizado, para servir como

base para uma estimativa do tipo ’'Aproach" de um projeto muito parecido: o Sica. O projeto

Sica nada mds 6 do que uma duplicagao da capacidade do projeto Filpre, realizado de Janeiro de

1991 a Dezembro de 1992.

Atualizagao do Patrim6nio

Atualizagao de um laudo t6cnico das plantas do Grupo realizado em 1991 pela empresa

de consultoria Wisconsin, para fins de renovagao de seguro sobre danos materiais. O valor do

seguro 6 calculado sobre o valor atual do bem segurado. Para tanto, utilizou-se os tais laudos
como base, incidindo uma valorizagao econ6mica sobre os valores da 6poca e uma depreciagao

para o periodo.

Aplicag6es praticas do IGI estao apresentadas no Hrzexo A.

1.5 - ENFOQUE DO TRABALHO DE FORMATURA

O enfoque do Trabalho de Formatura sera o IGI, por se tratar de um indice de extrema

importancia para a empresa, e que, desde sua elaboragao, mmca foi feita uma revisao de seus

componentes, conceitos e processo de apuragao; enfim, de sua validade.

Com base nessa situagao, foi iniciada uma revisao da estrutura do indice, culminando

com a sua reformulagao tanto estrutural, assim como tamb6m conceitual e de processo de

apuragao, como sera apresentado no desenrolar do trabalho.
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CAPITULO II

DESCRI(,'Ao DA SITUA('Ao ATUAL

"(. ..)Try and leave this world a little better than you found it."
Baden Powell
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II.1 - INTRODU('Ao

Como ja foi mencionado no capitulo anterior, percebeu-se a necessidade de se

acompanhar a evolugao dos pregos praticados pelos fornecedores de maquinas, equipamentos,

materiais e servigos para projetos industriais. Portanto neste capitulo, sera descrito toda a

situagao atual do IGI, desde seus conceitos, estrutura da cesta basica de elementos, at6 o processo

de apuragao do indice. Mesmo que haja erros cometidos no atual processo, assim como
oportunidades claras de melhorias, toda a analise critica do atual processo e eventuais propostas

de melhorias serao explicitadas num momento mais oportuno, em capitulos posteriores.

II.2 - CONCEITOS UTILIZADOS

II.2.1 - o indice

O IGI atual utiliza uma cesta basica de ftens congelada, isto 6, com quantidades fixas ao

longo do tempo.

Por6m, a ponderagao final dos elementos 6 definida como mostra a f6rmula a seguir:

wi = WD
Epiqo

isto 6, o peso de cada produto 6 proporcional ao valor corrente (produto da quantidade

inicial fixada pelo prego corrente). Por isso, a participagao de cada elemento varia ao longo do

tempo.

O algoritmo atualmente utilizado para calcular o indice 6:

Ii : ( E) wi-,

PO

As considerag6es conceituais envolvidas serao apresentadas e discutidas no Capitulo III.

O grafico da pagina seguinte mostra a evolugao dos pesos de cada conta dentro do IGI ao

longo do tempo.
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EVOLugAo DOS PESOS DE CADA CONTA

o AUT'

D - CIV

• ELE

a ENG

• EQ P

' ' - MON

a TUB

t J 11:1:
t).oUtHF

/•

a on+A a

91 92 93 94

Fig. 2.1 - Elatnrado pelo autor

II.2.2 - Moe(ia-forte

Na cultura da empresa estudada, assim como na maioria das empresas, o conceito de

Moeda-Forte 6 a adogao de uma moeda estrangeira onde a inflagao 6 baixa e a economia 6

estavel, liberal e forte, para fins de gestao financeira. O d61ar d o caso mais frequente, e

dependendo da origem da empresa, pode variar para Marco, Ien, Libras, etc,. No presente caso, o
D61ar americano d a dita Moeda-Forte

II.2.3 - Inflagao
Nao existe um Qnico indice de inflagao divulgado pelos institutos de economia que seja

adotado oficialmente pela empresa. Por6m, o indice adotado pela Ger6ncia de Engenharia para

acompanhar a inflagao 6 o IGP-DI, convertido para o D61ar pela taxa m6dia mensal. Esse indice 6

elaborado peta Fundagao Getalio Vargas (FGV), e 6 composto por tr6s outros indices, tamb6m

de nosso conhecimento: o IPA com 60% de participagao; o IPC-RJ, com 30%; e o INCC, com

10% de peso.

II.2.4 - Defasagem cambiat
A defasagem cambial d calculada atrav6s da divisao da IPA-Brasil, pelo IPA-EUA, ambos

ja em D61ar. Essa informagao 6 mostrada atrav6s de um grafico evolutivo, como forma de

demonstrar o distanciamento dos dois indices de inflagao, e alertar o impacto que isso pode

ocasionar nos pregos e orgamentos realizados pelos fornecedores da empresa.
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II.2.5 - Condigaes de pagamento

As propostas enviadas atualmente para os fornecedores, requisitando as cotag6es, sao fac-

sfmiles ou telex bastante simplificados. Por6m, desde o in icio da elaboragao do I(JI, nao foi

estipulado nenhuma condigao de pagamento obrigat6ria. Os pr6prios fornecedores se

encarregaram de estipula-las, de acordo com o que se normalmente 6 aplicado em cada mercado.

Sendo assim, alguns elementos sao para pagamento antecipados, a vista, outros parcelados,

faturados 30, 45 ou 60 dias depois da entrega.

O IGI, como ja foi dito, acompanha a evolugao dos pregos em moeda-forte, que no caso,

6 o d61ar. Como as cotag6es sao feitas em moeda interna (Real), ha a necessidade de se convert6-

las. Atualmente, essa conversao 6 feita utilizando a taxa m6dia do d61ar fornecido pela Ger6ncia

de Gestao Financeira. Todos os valores sao convertidos pela mesma taxa m6dia.

11.2.6 - Considerag8es /iscais

Nao ha uma metodologia uniforme no tratamento das aliquotas de imposto. Em todos os

hens 6 considerado o ICMS, ao passo que o IPI, 6 considerado em apenas alguns (6 o caso do

CCM, do transmissor e do controlador digital). A mudanga de alguma dessas aliquotas, por parte

do governo, raramente 6 detectada no momento do calculo do IOI.

II.2.7 - Periodo de coteta

Nos fac-similes enviados aos fornecedores, ao se requisitar o valor m6dio praticado no

m6s, procurou-se deixar bastante flexivel quanto ao perl odo de coleta, uma vez que nao se sabe

qual a politica de reajuste praticada por cada um dos fornecedores (’pode haver mais de um
reajuste mensal, ou em perfodos diferentes).

II.2.8 - indice geral
Para efeito de utilizagao pratica, o fndice geral 6 amplamente usado, deixando de lado as

outras opg6es, como os indices gerados a partir de suas contas principais, secund£rias ou
detalhadas

II.2.9 - Ptanilha de pregos

Os pregos dos reservat6rios e trocadores de calor sao obtidos atrav6s do calculo de
planilhas desenvolvidas em Julho de 1990 pelo antigo funcionario responsavel pelo IGI. Na
6poca, determinou-se a composigao de custos (insumos e participag6es de cada um) dos

equipamentos cotados, extrapolando as proporg6es para a composigao de pregos.

Os pregos dos equipamentos principais v6m sendo calculados atualizando-se esta

composigao com indices de reajuste de Mao-de-obra Direta, Ago Crabono, Ago Inox 304, Ago
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Inox 316 e de Acess6rios, fornecidos por telefone pela pr6pria empresa fornecedora dos

equipamentos (Codistil S. A.).

O quadro abaixo mostra o perfil da planflha de custos/pregos em Julho de 1990:

EQP43122 1 EQP43123

59,3 62, 1

3,32,3

EQP43111 1 EQP43112

AC 19,0

A1304 0,0

A13 16 0,0

Acess6rios 1 4,1

25,8 0,0

0,0 31,0

2,6 2,8 13,617,3 14,5

Tab. 2.1 - Planilha de Custos da Codistil Gulho/90)

O quadro abaixo mostra o pernl da planilha de custos/pregos em Junho de 1994:

EQP43 121

69,96

26,80

0,0

EQP43 122

52,3

3,14

EQP43123 1 EQP43111 1 EQP43112 EQP43 1 13

49,43

1 ,70

0,0

38,12

10,75

MOD

AC

A1304

53,4272,2

0,0

0,0

3 ,23

38,4

2,16

0,00,0

11,5014,64

Tab. 2.2 - Planflha de Custos da Codistil Gulho/94)

11.2.10 - Data-base

A data-base atual para o IGI 6 Dezembro de 1988, quando o Pals viveu um periodo de

relativa estabilidade econ6mica, causado pelo Plano Cruzado II

II.2.11 - Metodotogia de revisao

Nao houve preocupagao em se estabelecer uma metodologia de revisao na ocasiao da

elaboragao. A documentagao referente ao indice d bastante escassa.

11.2.12 - Metodotogia de projegao
Existe uma opgao, no sistema que calcula o indice, para realizagao de projeg6es atrav6s

de simulag6es, por6m mmca utilizado. Mesmo porque, nao ha uma metodologia para calculo de

projeg6es.
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II.3 - ESTRUTURA DO iNDICE

11.3.1 - Per$1 do indice

O IGI disp6e apenas de um tmico perfil padrao determinado em Dezembro de 88. Nao ha

documentagao explicando a metodologia seguida para tal determinagao. Por6m, sabe-se que esse

perfil tem caracteristicas fortemente quimicas, devido aos elementos que comp6em sua cesta
basica.

II.3.2 - Ctassiftcagao
Atualmente, o IGI esti estruturado em 4 niveis diferentes, classificados em Contas

Principais, Secundarias, Detalhadas, e Elementos.

Conta principal:

Equipamento Principal, Civil, Tubulagao, E16trica, Automagao, Montagem e Engenharia.

Procurou-se seguir o pIano de contas contabil da empresa para imobilizagao de investimentos

estrat6gicos, embora a conta Montagem, contabilmente nao exista, e os gastos referentes a esta
natureza sao distribuf dos de acordo com as dernais contas.

Conta secund£ria:

Nem todas as contas possuem contas secundarias. Elas foram sendo criadas sem um crit6rio

espec{fico, de acordo com a necessidade para um melhor entendimento de como se comp6e cada

conta principal. E o caso de Equipamento Principal (Caldeiraria e Bombas), Tubulagao (Tubos e

valvulas), Montagem (Ele./Aut. e Eqp./Tub.) e Engenharia (Interna e Externa).

Conta detalhada:

Do mesmo modo, foram sendo criadas de acordo com a necessidade de se detalhar melhor as

contas secundarias, como 6 o caso de: Caldeiraria, dividido em Trocadores de Calor e

Reservat6rios; valvulas, em globo, esfera e gaveta.

Elemento :

Todas as contas devem obrigatoriamente conter pelo menos um elemento, que corresponde ao

produto a ser cotado para efeito de acompanhamento da evolugao de pregos. Atualmente o IGI
cont6m 38 elementos.

II.3.3 - PIano de contas

A estrutura da cesta basica que comp6e o IGI esti representada pelo esquema da pagina

seguinte, assim como seu plano de contas e as participag6es percentuais na data base em que ele

esti sendo comparado (Dez/88).
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II.3.4 - Retagao de etementos e /ornecedores

Os elementos cotados mensalmente e seus respectivos fornecedores estao relacionados

abaixo. De acordo com a metodologia utilizada, a participagao de cada um dentro no fndice varia

de mas a mas, e portanto, apresentaremos os atuais percentuais de participagao (Jun/94):

nD =D@

I

U
--[

[

[

a
[

W!}RNECEI)'@ Fo

EQP 4.3.1.1. 1
EQP 4.3.1.1.2
EQP 4.3.1.1.3
EQP 4.3. 1.2.1
EQP 4.3 . 1.2.2
P

EQP 4.2.2.1
E

CIV 4.1.1

CIV 4.1.2

Fr mc 6,20
4,60
4,60
2,40
3,10
2,20
1,50

8,40

5,25
1 ,75

[F;in-ar C

[r&r mc
r C

r mcR C

m) Mt7fiiiii;in mo
e

r

mr m&l
metalica

Fm

TTFBn
RTFm

Ms mb) 1 ,46

2,04r c
mm, I", sch 10s

L 1 siR;a
mm, I", sch 10s
v

2,34

TUB 4.3.2.1.1
TUB 4.3.2. 1.2
TUB 4.3.2.1.3
T
T
T
T
ELE 4.1.1
ELE 4. 1.2

W 0,45
1 ,85

0,45

1 ,65

0,55

1,10

1,10
2,44
0,28

valvulas ES-2CI, 1 ", ago inox \

valvulas ES-214, 1 ", bronze

mv m
U

B

valvula GL-6A 1, 1 ",ago carbono I
valvula GL-6CI, I", ago inox forjado r
-;alvula GL-2D2, 1 ", ago fundido

mc mi;ian
mr
HTm

mr m;ii: iiim
1, divisao II, grupo d

eELE 4.1.3

mA
nAT7
TAn-m

mp 1 ,28

1,10

3,08
4,40

FRi:> iFciR> ms
mc ma ms
v
A 351 GR CF8M

N

mA
0
MON 4.2. 1.2
MON 4.2.1.3
MON 4.2.2.1
MON 4.2.2.2
MON 4.2.2.3
ENG 4.2.1.1
ENG 4.2.2.1
ENG 4.2.2.2

GrE

mc m-i)7 mc 2,42
4,19
2,73

2,19
1,96
1,10

1 ,84

5,40
2,60
5,90
3,40
0,70

I 0
FraTc A

Mr mN
r N

r e 0
1r

a mR
neaR J

J)

mc mF J

FaRi== mJ

Tab. 2.3 - Relagao dos Elementos e suas Participag6es (Jun/94)
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II.4 - o PROCESSO DE APURAC'AO

II.4.1 - Ftuxograma do processo

O fluxograma esti abaixo representado de uma forma simplificada:

/7

ENVIO DE PEDIDO DE COTAQAO

RECEBIMENTO DAS COTAQ6ES

ANALISE DAS CORRESPONDENCIAS

CONVERSAO EM DOLAR

PREENCHIMENTO DAS TABELAS

PREENCHIMENTO DOS FORMULARIOS

INSER(,,AO DOS DADOS NO INDCUST

IMPRESSAO DOS iNDICES PELO DBASE IV

INSER(,,Ao DOS iNDICES NO LOTUS

INSER(,'Ao DE OUTROS iNDICES NO LOTUS

IMPRESSAO DAS PLANiLHAS EM LOTUS

INSER(,,AO DOS DADOS EM HAWARD GRAFICS

IMPRESSAO DOS GRAFICOS

DISTRIBUI(,fAO

Fig. 2.3 - Fluxograma do Processo Atual
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II.4.2 - O sistema Indcttst

O sistema atual que calcula o IGI cham&se INDCUST, desenvolvido por uma empresa

de software em Margo de 1990. A linguagem de programagao utilizada na 6poca foi o CLIPPER>

e os arquivos de banco de dados estao estruturados em DB ASE.

Os m6dulos existentes e suas atividades basicas sao as seguintes:

Cadastro: cadastro de IIens, Hist6ricos e Convers6es .

Operag6es: atividades de Cdlculo de Indices, Arquivos para Chart , Atuatizagao do Valor
Corrente e Mudanga de Data-Base.

Relat6rios: emissao de relat6rios de Iterls de Evolugao, Itens da ,4rvore e Itens de Cotagao.

Utilit£rios: fung6es de Reindexar Arquivos, Drive Default, Impressora, Back-up, Restore, Status

e Parametros.

Atualmente, segundo os funcionarios da empresa, o sistema possue falhas de execugao

em alguns comandos, sendo ignoradas algumas fung6es e mensagens que ele possa emitir, a16m

de nao existir guia de usuario para o sistema. Sendo assim, nao se sabe at6 que ponto o sistema 6

eficiente e qual pode ser seu potencial de utilizagao.

Devido aos poucos recursos de formatagao para relat6rios e graficos existentes no

sistema, desde 1992 as tabelas sao emitidas atrav6s do Lotus 123, e os graficos em Haward
Grafics 2.0.

II.4.3 - Fontes de pesquisa

As fontes necessarias para desenvolver o trabalho, assim como onde consegui-las e quais

informag6es retirar de cada uma, estao listadas a seguir:

-fac-similes ou telex dos fornecedores, que chegam ao departamento atrav6s de correio

interno, contendo as cotag6es mensais dos produtos;

-telefonemas para determinados fornecedores, como a Codistil, para pedir os indices de

reajustes de seus componentes de custo, para elaboragao da planilha de custos dos equipamentos

prlnclpals;

-Revista Chemical Engineering, disponivel no Centro de Documentagao da ger6ncia

(CEDOC), de onde se retira o indice CE para plantas qufmicas. Nao ha informag6es de como 6

calculado tal indice;

-Revista Marshall & Swift, disponivel tamb6m no CEDOC, de onde se retira o fndice

M&S para plantas quimicas. Nao ha informag6es de como 6 calculado tal {ndice;
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-Revista Conjuntura Econ6mica, em circulagao no departamento, contendo indices
econ6micos e as Colunas da FGV;

-Revista Construgao, disponivel na Ger6ncia de Administragao de Mateirias (GAM), de

onde se retira os indices PINI, INCC, CUB e a variagao de prego do metro cabico de concreto

armado, para composigao da conta Civil;

-Contato com setor de Administragao de Suprimentos - Rhodia, da GAM, para
conhecimento dos indices de reajustes salariais das empresas prestadoras de servigos para os

projetos industriais. Reajuste de salario de Engenheiro, Desenhista, Projetista, Administrador,

para calculo da conta secundaria Engenharia Externa. Os reajustes de mao-de-obra como

soldador, ajudante, eletricista, encanador sao para a conta Montagem;

-Folhetos e fax de associag6es: ABDIB (evolugao de salarios), ABIMAQ (Indices de

valvulas, Motores), ABINEE (cobre), todos dispon{veis no departamento;

-Folhetos PEP, disponivel no CEDOC, com indices referentes a evolugao de uma

determinada planta quimica padrao (definida pelo PEP), para os EliA, Japao e Alema:nha. .

-Fax de grandes produtores de ago, como Acesita e Usiminas, para acompanhamento do

prego de chapas de ago, para efeito de comparagao com pregos dos equipamentos principais, uma

vez que estes sao basicamente constituidos de ago.

II.4.4 - A Documentagao emitida
Ao final do processo todo descrito, a documentagao emitida 6: 7 tabelas de indices e 20

grancos de evolugao comparativos, cada um contendo informag6es disposta da seguinte forma:

Tabelas

-Tabela /.' IGI e os 7 indices por conta - Equipamento Principal, Civil, Tubulagao,

E16trica, Automagao, Montagem e Engenharia , listados m6s a mds, desde Dezembro de 1988;

-Tabela 2.' os indices por conta secundaria - Caldeiraria, Bombas, Outros, Tubos,

valvulas, Montagem E16trica/Automagao e Equipamento/Tubulagao, Engenharia Interna e

Externa, listados mds a mds, desde Dezembro de 1988;

-Tabela 3.' outros indices derivados do IGI - Resell'at6rios, Trocadores de Calor,

Concreto Armado, Estrutura Metalica, valvulas Esfera, Gaveta e Globo, listados mas a mas,

desde Dezembro de 1988;

-Tabela 4.' indices de evolugao de pregos de fornecedores de cobre, chapa de ago-carbono

ago inox 304 e inox 3 16, listados m&s a m6s, desde Dezembro de 1988;

-Tabela 5.' IGP-DI, INPC, IPA, ABDIB (global, mecanica, e16trica, caldeiraria) e IPCE,

listados mds a m6s, desde Dezembro de 1988;

-Tabeta 6.' indices econ6micos do exterior - PEP (EUA, Alemanha, Japao), Chemical
Engineering, Marshal & Swift, IPA (EUA, Alema:nha, Japao), e fndice interno Rhona-Poulenc

em Franco-franc6s e em D61ar;
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-Tabela 7.' INCC, CUB, ABIMAQ (valvulas material ferroso e nao ferroso, bombas) e

Colunas da FGV (15, 36, 40 e 41).

Graficos

-Grdfico /.' evolugao da conta Equipamento Principal, Coluna 36 da FGV (maquinas/

equipamentos ) e IGP-DI;
-Grafrco 2.' evolugao da conta Civil, fndice Pini e IGP-DI;

-Grafrco 3.' evolugao da conta Tubulagao, chapa de ago-carbono; chapa de ago inox e
IGP-DI;

-Grafico 4: evolugao da conta E16trica, indice ABDIB-E16trica, Coluna 40 de FGV

(motor/gerador) e IGP-DI;

-Grafrco 5: evolugao da conta Automagao e o IGP-DI;

-Graftco 6.' evolugao da conta Montagem, indice ABDIB-Global e o IGP-DI;

-Grafrco 7.' evolugao da conta Engenharia e o IGP-DI;

-Grafrco 8.' evolugao da conta secundaria Caldeiraria, da chapa de ago-carbono, ago 304 e

ago 316;

-Grafrco 9.' evolugao da conta secundaria Bombas, indice ABIMAQ-Bombas e o IGP-DI;

Graftco /0.' evolugao da conta secundada valvulas, dos indices ABIMAQ-valvulas
material fenoso, ABIMAQ-valvulas material nao fenoso e o IGP-DI;

-Grafrco 11 : evolugao dos indices norte-americanos PEP, Chemical Engineering,

Marshall & Swift e o IPA (EUA);

-GraDco /2.' evolugao do Salario m6dio GGEG, do IPA-DI e do IGI-Geral;

-Grafrco 13.' evolugao da defasagem cambial;

-Grafrco /4: evolugao dos custos de investimentos na Franga (indice Rh6ne-Poulenc

similar ao IGI), PEP-EUA e o IGI-Geral;

-Grafrco 15: evolugao dos custos de investimentos na Franga (indice Rh6ne-Poulenc

similar ao IGI), PEP-EUA, PEP-Japao e PEP-Alemanha;

-Grafrco /6.' evolugao do IGI-Geral, IGP-DI e INPC;

-Grafrco 1 7.' evolugao do IGI e da defasagem cambial;

-Grafrco /8.' evolugao do Salario M6dio GGEG e do custo da engenharia externa JPE;

-Grafrco /9.' evolugao do IGI-Geral, IGP-DI, PEP-EUA e IPA-Brasil;

-Grafrco 20.' comparagao entre o perfil do IGI na data-base e no periodo atual.

O Anexo A traz um conjunto de tabelas e graficos emitidos antes da reformulagao.
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II.4.5 - Hardware utitizado

Atualmente, o IGI 6 calculado utilizando como hardware, dois equipamentos diferentes:

-Micro XT mf88 da Microtec, com um drive de 5 1/4", impressora matricial Emilia, para

o sistema Indcust e emissao das tabelas em Lotus com os indices;

-Micro PC 386 SX, impressora laser HP , para emissao dos graficos do HG.

II.4.6 - Sistemas de protegao da base de dados

A base de dados com as cotag6es desde Jan/85 nao possue c6pia de seguranga, apenas

existe os arquivos principais em DBF, gravados no disco rigido do micro XT;

As tabelas com os indices a partir de Dezembro/88 estao arquivadas em disquete flexfvel

de 5"1/4, de 360k. Suas c6pias de seguranga tamb6m estao gravadas em disquetes semelhantes.

Os graficos em HG estao arquivados do mesmo jeito que as tabelas.

indices anteriores a Dezembro de 85 nao possue c6pia em disquete, somente em papel. O

sistema Indicust poderia gerar os valores novamente a partir da base de dados.

II.4.7 - Arqui\?o da documentagao

A documentagao, quando existente, esti dispersa e confbsa, ficando dificil sua utilizagao.

Documentos como anexos t6cnicos, guia de usuario de sistema INDCUST, metodologia utilizada

para a concepgao inicial do IGI, inexistem. Poem, todas as cotag6es enviadas por fac-sfmile ou

telex sao arquivadas.
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CAPITULO III

ANALISE DA SITUA('Ao ATUAL

r

"Tab7ez seja exatamente este o verdadeiro prazer de se atravessar tempestades.(...)"
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III.1 - INDRODU('Ao

O capitulo anterior foi reservado apenas para a descrigao da situagao em que se encontra

o processo, ficando o autor do trabalho como mero obsen'ador. Neste capitulo, a preocupagao 6

de se fazer uma analise critica da situagao descrita, que sen'ira como diretriz a seguir para a

formulagao de uma proposta de solugao.

III.2 - CONCEITOS ENVOLVIDOS

111.2.1 - O Probtema da ponderagao1

O problema da ponderagao no contexto dos nameros-indices nao pode ser tratado

exclusivamente do ponto de vista estatistico porque, para os agentes econ6micos, o que 6

relevente nao 6 a frenqu6ncia com que ocorrem os relativos de pregos, mas a importancia relativa

dos produtos ou servigos que fazem parte de suas despesas. Diante disso, consider hse pregos e

quantidades de n produtos e servigos, representados por:

p = prego de um produto ou servigo gen6rico,

q = quantidade de um produto ou servigo gen6rico.

Tem-se: p x q = valor da despesa do produto gen6rico, de modo que a importancia

relativa deste no total das despesas 6:

w = Pg.

Epq

A decisao agora deve ser tomada com relagao ao periodo ao qual se refere a ponderagao,

isto 6, se ao periodo-base ou ao periodo atual. Se for adotado o primeiro crit6rio de ponderagao,

tem-se como solugao o indice de pregos de Laspeyres, e se for o segundo, a solugao sera o fndice

de pregos de Paasche.

III.2.2 - Indice de Pregos de Laspeyres1

Representa a m6dia aritm6tica dos relativos de pregos ponderados pela participagdo do

produto ou do servigo na despesa no periodo-base.

1 ENDO. Seiti Kaneko. Nameros indices. sao Paulo. AtrIal. 1988
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O algoritmo do Indice de Pregos Laspeyres 6:

L„ = = (L) w,
Po

onde Wo = WD
£poqo

de onde vern:

Lol :=plqo

=poqo

III.2.3 - Indice de Pregos de Paasche1

O n6mero-indice de Paasche consiste na m6dia ponderada pela participagao do produto

ou servigo na despesa no periodo atual.

Abaixo esti representado o algoritmo do Indice de Pregos de Paasche:

Pol = 1

E (,pl) W,

Pl

onde WI =

Ep'q

de onde vern:

Pol = Ep,q,
Epoql

III.2.4 - S6rie de rr£tmeros-indices1

AH o momento, foi discutido o problema dos n6meros-indices somente para o caso que

envolve a comparagao entre apenas duas situag6es como, por exemplo, o aumento de pregos ou

de quantidades no periodo atual com refer6ncia ao periodo-base. Na pratica, por6m, o mais usual

6 a comparagao envolvendo varios perfodos de tempo com relagao a uma data-base. Para que isso

seja possfvel, precisa-se dispor de uma s6rie de n6meros-indices no tempo com uma
periodicidade definida.

1 ENDO, Seiti Kaneko. Narneros indices. sao Paulo, Atual, 1988.
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Para a obtengao de uma s6rie de nfrmeros-indices, dive-se esclarescer os dois sentidos

dados a palavra "base": como base de ponderagao e como base de comparagao. Por base de

ponderagao, entende-se o perfodo no qual as ponderag6es foram obtidas e por base de

comparagao, o periodo ao qual esti referida a s6rie de n6meros-indices.

III.2.5 Base de ponderagao e de comparagao

III.2.5.1 - Base frxa de ponderagao e de comparagao1

Em geral, s6 6 possivel calcular uma s6rie hist6rica de nameros-indices de base axa com

f6rmulas de Laspeyres em que a ponderagao 6 axa no periodo-base e todos os relativos de pregos

estao referidos a esse periodo. Sendo assim, tem-se o algoritmo:

Loi E (+) w,
Po

onde Wo = WD
Epoqo

Pela pr6pria forma de calculo, nao existe a possibilidade de substituir produtos que
perderam sua importancia relativa dentro da despesa e muito menos incluir novos produtos ou

servigos que surgem no decorrer do tempo, a nao ser que se faga uma revisao da cesta.

III.2.5.2 - Base m6\let ( de comparagao) encadeada1

O calculo de uma s6rie de nameros-indices atrav6s de uma base m6vel encadeada 6 o

mais comumente encontrado na pratica. No entanto, existem varias alternativas em fungao da
disponibilidade das informag6es, quais sejam: indices de pregos com quantidades nxas no

periodo-base, base m6vel encadeada com a proporgao dos gastos do periodo-base e indices de

pregos do tipo Paasche.

Indices de Pregos com Quantidades Fixas do Periodo-Base (com base m6vel de
ponderagao)

Para obter uma s6rie de indices de pregos atrav6s de base m6vel encadeada com as
quantidades constantes do perfodo-base, necessita-se das seguintes etapas:

-Determinar as ponderag6es periodo a periodo ( Wt = Pt x Qo/EPt x Qo);

-Calcular os relativos de pregos do t com relagao ao do periodo t - 1 ;

-Atrav6s da soma dos produtos cruzados entre ponderag6es e relativos de pregos, calcula-

se a m6dia dos relativos de pregos;

-Encadear a m6dia dos relativos de pregos a fim de se obter a s6rie de nameros-indices.

1 ENDO, Seiti Kaneko. Nameros indices. sao Paulo, Atual, 1988.
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Indice de pregos com a proporgao dos gastos do perfodo-base (com base axa de
ponderagao)

Ao inv6s de utilizar como ponderagao as quantidades do periodo-base, pode-se usar a

importancia relativa do produto ou servigo no total da despesa do periodo-base (W = Po x Qo/E
Po x Qo).

Quanto aos relativos de pregos, sao sempre calculdos entre dois subsequentes, como no

caso do Indice de Quantidades Fixas anterior. Em seguida, faz-se a soma de produtos cruzados

entre as ponderag6es W, com os respectivos relativos de pregos.

Pode-se notar que o procedimento descrito 6 semelhante ao calculo de um {ndice de

pregos do tipo Laspeyres.

Indices de pregos do tipo Paasche (com base m6vel de ponderagao)

Para calcular uma s6rie de indices de pregos do tipo Paasche, devemos atualizar a

estrutura de ponderag6es periodo a periodo. isto significa que precisa-se dispor de informag6es

sobre as quantidade para cada um dos periodos, a16m evidentemente, dos pregos. Sendo assim, a
f6rmula a ser utilizada d:

Pi (+) W:

pi-1

onde wi= Wi
Epiqi

III.2.6 - Enfoque da medigao

Existe duas maneiras de se acompanhar a evolugao de pregos de um conjunto de

elementos, cada uma com caracteristicas pr6prias e ira depender da aplicagao pratica dada ao

indice para escolha de um deles. O enfoque sera decisivo para a escolha de um dos nameros-
indices descritos anteriormente.

A primeira, procura acompanhar a evolugao de um determinado perfrl padrao, estipulado

atrav6s do levantamento dos projetos ocorridos. Indices de medigao de inflagao como INPC,

IGP, IPA, INCC, etc. sao calculados a partir de um conjunto de elementos, agrupados de certa

forma, formando um perfil fixo determinado de despesas.

Como exemplo, segue o perfil de ponderagao da cesta basica do IPA-OG:
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Perfil da cesta basica do IPA-OG

Discriminagao Ponderagao (%)

100,0000

30,6292

3,2873

14,6150

0,5586

0,4576

1 ,9706

5.8797

2,4209

1 ,4395

69,3708

5,6358

63,7350

GERAL

1.Produtos Agrfcolas

Legumes e frutas

Cereais e graos

Fibras vegetais

Oleaginosas

Rafzes e tub6rculos

Animais e derivados

Lavoura para exportagao

Outros

2.Produtos Industriais

(a) Indastda extrativa mineral

(b) Indastria de transformagao

Tab. 3.1 - Perfil de Ponderagao do IPA-OG

A segunda maneira seria que, uma vez levantado o pernl padrao dos investimentos,

estipule-se quantidades para cada elemento. Tais quantidades sao fixadas e congeladas, e a partir

de entao sao feitas cotag6es dos pregos unitarios, com o objetivo de se acompanhar a evolugao de

\a\fisico congelado. Indices como o da Cesta Basica do Procom tam essa caracteristica.

Exemplo de Cesta B£sica de Quantidades Fixas

PRODUTOS QUANT.

4,5

5,0

2,5

20

60

5

2

5

4

4

PRODUTO

coxao mole (kg)

Anoz (kg)

Feijao (kg)

Leite especial (1)

Pao franc6s (50 g)

Agacar refinado (kg)

Cafe moido (500 g)

Oleo de soja (900 ml)

Oleo de milho (900 ml)

Leite em p6 (454 g)

Margarina (250 g)

Macarrao c/ovos(550g)

Farinha de trigo (kg)

Bolacha (200g)

SaI comum (kg)

Extrato de tomate (150 g)

Laranja (dz)

Batata comum (kg)

Alface lise (u)

Ovos (dz)

Tab. 3.2 Exemplo de cesta de consumo
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Fisico congelado

As caracteristicas determinadas, ao se congelar um fisico para acomparJrar a evolugao de

pregos, sao:

-acompanha sempre a evolugao de um mesmo pacote de hens, com suas quantidades

fixas. E como ir a uma loja e comprar sempre um saco de cimento, analisando o quanto se

desembolsa a mais de um mGs para outro;

-as ponderag6es dos ftens que comp6em a cesta basica variam sempre, de acordo com a

variagao dos seus respectivos pregos, sem que se possa ter qualquer tipo de controle sobre as
mesrnas;

-a ponderag50 inicial 6 levantada atrav6s de uma pesquisa do perfil de gastos, e a partir de

entao, dennida quantidades para cada elemento. As quantidades definidas devem, multiplicadas

pelo valor unitario da primeira cotagao, chegar a valores que tenham participag6es, dentro do

total, correspondente a ponderagao inicial pesquisada;

-as quantidades em si nao possuem significado fisico algum, pois trata-se de nameros

obtidos a partir de calculos.

Perfil congelado

As caracterlsticas constatadas ao se congelar um perfrl sao:

-acompanha a evolugao dos investimentos com um determinado perfil padrao;

-nao contempla a variagao das ponderag6es devido a variagao dos pregos, uma vez que

esti fixada a tal pmticipagao.

-sabe-se exatamente quanto vale a participagao de cada elemento, pois eIa nao muda ao

longo do tempo.

Dependendo de qual aplicagao sera feita, recomenda-se um dos dois enfoques de

medigao. Basta saber qual deles 6 mais estrat6gico para a empresa, um vez que 6 impossfvel

realizar os dois estudos ao mesmo tempo.

Analisando as aplicag6es praticas mencionadas no Capitulo I, o IGI como medidor da

evolugao de um perfil padrao d mais importante e itil, pois trata-se de uma boa ferramenta de

gestao e de decisao estrat6gica.

Por outro ladD, pela metodologia de trabalho da empresa, ao se realizar uma estimativa, 6

o perfil da distribuigao das contas que comanda os gastos de um projeto, liberando ou nao verba

para cada conta, de acordo com sua participagao dentro da estimativa total; enquanto houver

verba disponivel, vai sendo feito investimentos de melhoria, modernizagao e capacitagao em

cada especialidade.
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Portanto, com base na metodologia de trabalho da empresa 6 mais interessante tamb6m

que se acompanhe um pernl de projeto fixo, ao inv6s de um ffsico fixo.

III.2.7 - Cesta de componentes

Existe diferenga entre uma cesta bdsica padrao e cesta de iterrs padr6es . Em uma cesta

basica, os elementos e suas quantidades sao de primeira necessidade para consumo (como a cesta

basica do Procom), e portanto basicos e insubstituiveis. Isto quer dizer que, uma vez determinada

a composigao fisica da cesta, eIa estara congelada. Caso houvesse um aumento relativo entre os

itens cotados, nao iria acontecer uma migragao de recursos de um item para outro qualquer.

No caso do IGI, a cesta dita basica ata agora, na realidade nao se trata de itens de primeira

necessidade para um projeto. sao elementos que estao presentes em quase todos os projetos,

muitas vezes realmente necessarios, por6m nao sao basicos para se construir uma nova planta.

Tamb6m nao se pode afirmar que sao insubstituiveis, devido a grande variedade de solug6es

tecno16gicas existentes para uma mesma fungao.

O indice PEP, pesquisado pela empresa para efeito de comparagao, procura medir a

evolugao de uma planta quimica padrao, atrav6s da cotagao de um conjunto de itens que engloba

quase todos os elementos e suas quantidades necessarios para a construgao de uma planta inteira.

A id6ia 6 que se acompanhe uma cesta basica de itens padrao.

III.2.8 - 0 IGI

o 101, em resumo, trata-se de um indice que procura medir a evolugao de uma cesta de

produtos majoritarios dentro de cada espedialidade, atrav6s da fixagao de um fisico congelado

cujas ponderag6es sao proporcionais aos valores correntes.

Conceitualmente, nao foi encontrado nenhum nQmero-indice igaul ao utilizado, sendo o

mais pr6ximo, tanto em conceitos, como em resultados, o indice de base m6vel encadeada com

ponderagao m6vel.

O fato que mais chamou a atengao, e foi o principal motivo da decisao de se revisar o

indice, 6 o fato da participagao da conta AUTOMA(,'Ao ter caido em mais de 50% desde sua

criagao. No inicio, representava 11% do total e agora s6 participa com 5%. Pela experi6ncia dos

profissionais envolvidos, sabe-se que taI participagao nao 6 menos do que 10%.

A seguir, mostra-se as situag6es dos perfis do IGI em duas datas diferentes, na data-base e

atual :
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Comparagao entre Pesos

dez/88 jul/94

ENG

EQP

CIV
TUB

ENG

MON

AU

MON

Fig 3.1 - Comparagao de Pesos

III.2.9 - Inflagao

A inflagao de um pais 6 na verdade a perda do poder aquisitivo de seu povo ao passar do

tempo. Essa perda 6 devido a aumento real dos pregos. os indices de medigao de inflagao

brasileiros, a16m de medir aumento de pregos real, engloba tamb6m a corregao monetaria devido a

desvalorizagao da moeda interna,

Tendo o Brasil uma populagao bastante heterog6nea, dividida claramente em classes

sociais bastante distintas e distantes, Bca dificil se dizer qual 6 a real perda do poder aquisitivo de

um populagao como esta. A inflagao o6cial do pais, at6 maio/91, era determinada pela adogao de

um indice econ6mico (INPC) divulgado por uma instituigao de estudos econ6micos, por

encomenda do governo.

Com o intuito de evitar que o mercado se ’'viciasse'’ sobre a expectativa de uma inflagao

medida a partir de um tmico indice, o governo resolveu deixar de estipular um indice oficial de

inflagao. O mercado financeiro adotou entao o IGP-M como a melhor expectativa de inflagao, por

ser calculado por uma instituigao de renome e ser divulgado mais rapidamente (no altimo dia do

mds corrente).

Apesar de ter sua coleta de dados defasado em 10 dias, hoje o IGP-M 6 adotado como

medidor de inflagao por diversas empresas, seguindo o mercado financeiro.

Na pagina seguinte, segue uma relagao dos principais indices de medigao de inflagao e
suas caracteristicas
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III.2.10 - Moeda-forte2

As empresas brasileiras estao acostumadas a conduzir a gestao de suas finangas atrav6s da

adogao do D61ar Americano como Moeda-Forte, por entenderem que esta 6 uma moeda mais

estavel do que a moeda corrente. Algumas multinacionais utilizam a moeda do pais de origem da

matriz para taI fim.

Pode-se dizer que moedas como D61ar, Ien, Marco Alemao, sao fortes no mercado

internacional. Por6m, numa economia como a brasileira, fortemente controlada pelo governo, e

pequena em relagao ao resto do Mundo, isso deixa de ser uma verdade. A cotagao do D61ar no

Brasil 6 fortemente controlada pelo governo federal, atrav6s de interveng6es do Banco Central

nos lei16es de compra e venda.

A forte valorizagao da moeda nacional (Real) frente ao D61ar nesses altimos meses

(Agosto/94 a Novembro/94) 6 uma forma encontrada pelo atual governo para baratear as

importag6es e consequentemente manter os indices de inflagao estaveis. Para tanto, o governo

esti deixando de intervir no mercado para retirada do excesso de D61ar, que tem entrado no Pals

atrav6s de divisas com exportag6es (apesar de cambio desfavoravel para as exportag6es, as

indastrias estao mais competitivas no mercado internacional) e tamb6m atrav6s do mercado

financeiro e bolsa de valores (devido aos altosjuros reais pagos pelo pr6prio governo).

Como Moeda-Forte, deve-se entao adotar algum parametro regido pelas regras de
mercado, aqu6m das interveng6es governamentais.

Moeda-Forte 6 a moeda de poder aquisitivo constante, ou melhor, sem perda de poder

aquisitivo. Sendo assim, a inflagao nao pode afetar o poder aquisitivo da moeda.

Com base nas duas afirmag6es acima, deve-se escolher portanto o indice de inflagao

adotado pela empresa como a pr6pria moeda-forte.

III.2.11 - De/asagem cambiat x Variagao cambiat
Entende-se por Defasagem Cambial3, a variagao da economia de um pais com relagao a

de um outro, utilizado como parametro. O calculo da defasagem cambial entre o Brasil e os

EUA, por exemplo, 6 realizado como o mencionado no Capitulo II.

Este calculo 6 apenas mostrado atrav6s de um grafico de evolugao, ficando claro que nao

ha intengao de se utilizar os nameros calculados para um estudo mais profundo.

A variagao da taxa cambial, como o pr6pdo nome diz, 6 a variagao da cotagao de uma

moeda estrangeira com relagao a moeda interna. Como o indice esti sendo emitido em D61ar, e

os desembolsos sao realizados em Real, a variagao da sua taxa deve ser levada em conta.

2 DE FARIA, Lauro Vieira. A importancia do controle da moeda. Conjuntura econ6mica, v.42, n.5, p.12-13,

mai. 1994

3 DE MELLO, Isabel Parente. Existe defasagem cambial? Conjuntura econ6mica, v.37, n.12, p.34-35, dez. 1993
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Ultimamente (Julho/94 a Novembro/94), a empresa procurou verificar o impacto da

supervalorizagao da moeda interna em suas atividades (estimativas de custos de projetos,

previs6es de desembolso, etc.), utilizando o estudo de defasagem cambial para taI. Por6m, isso

deve ser descontado atrav6s simplesmente da sua taxa de cambio, e nao pela defasagem cambial.

III.2.12 - Condig3es de pagamento

A conversao para moeda-forte das cotag6es com condig6es de pagamento bastante

variadas, atrav6s da taxa m6dia do m&s pode incorrer em grandes desvios, principalmente com

taxas de inflagao altas. Para se evitar esse tipo de eno, deve-se respeitar as condig6es de
pagamento e a data-base da cotagao de cada um dos elementos. Por6m, a individualizagao no

tratamento dos dados acaba acarretando mais trabalho para o processo de apuragao.

O problema que surge ao utilizarmos cotag6es com prazos de pagamento faturados d que

em tais pregos, o fornecedor embute uma expectativa de inflagao futura, como tamb6m uma taxa

de juros de financiamento. Com medidas governamentais de contengao ao consumo e ao cr6dito

(como a recente adogao de compuls6rio de 15% sobre qualquer empr6stimo - Outubro/1994), as

taxas de juros praticadas pelo fornecedor, ou as condig6es de pagamento podem ser modificadas

repentinamente. Do mesmo modo, a taxa de conversao utilizada pela empresa tamb6m apresenta

uma expectativa de inflagao futura, que pode do mesmo modo ocasionar desvios.

III.2.13 - Consideragaes ftscais
E importante a consideragao de todas as aliquotas que incidem sobre o elemento, pois a

politica de redugao/taxagao de aliquotas de imposto representam vadag6es reais de pregos finais

para compra. Como prova disso, a politica de abertura de mercado realizada durante o atual

governo (ltamar), reduzindo aliquotas de importagao como forma de reduzir pregos e segurar a

inflagao.

III.2.14 - Periodo de coteta

A metodologia utilizada para simplificar o tratamento dos dados prejudica a analise,

principalmente em periodos inflacionarios. Isso C devido ao fato de nao se estipular um periodo

exato de coleta, deixando a cargo do fornecedor determinar o periodo para calculo do valor

m6dio, ou at6 mesmo informar valores pontuais (inicio ou fim de mas) como m6dias mensais.

III.2.15 - Indice gerat
A utilizagao de um indice geral para atualizagao de uma estimativa de investimento gera

distorg6es, por representar um perfil padrao que raramente corresponde exatamente ao perfil do

investimento que esti sendo atualizado. O mais correto seria a utilizagao dos indices por conta,

ou at6 mesmo por conta secundaria (ex.: equipamento principal, caldeiraria, tubos, valvulas, etc.)

para atualizar separadamente cada conta da estimativa.
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III.2.16 - Ptanilhas de pregos

Os equipamentos principais, tais como trocadores de calor e resell'at6rios, sao na

verdade, feitos por encomenda. Fica sendo muito trabalhoso, para a empresa fornecedora,

realizar um orgamento mensal desses elementos, ainda mais levando em conta que sao apenas

para efeito de acompanhamento de evolugao de pregos. Portanto, para fins de 101, foi montado

em Julho de 1990 uma planilha com as participag6es de cada componente de custo dentro do

custo total., como foi mostrado no Capitulo II. Esta planilha 6 reajustada a partir do reajuste dado

aos componentes individualmente. Por6m, ao passar do tempo, havera acQmulo de desvios

devido a essa metodologia.

O coneto 6 acompanhar o prego final, e nao os custos de um equipamento. Para tanto, a

solugao mais recomendada seria a reformulagao de taI planilha, com a inclusao da margem de

lucro praticada pela empresa, algo que logicamente nao seria fornecido pela mesma.

III.2.17 - Data-base

A escolha da data base 6 importante em uma economia altamente inflacionaria como a

brasileira. Em periodos de inflagao alta e de instabilidade econ6mica, fica dificil estabelecer os

valores relativos entre os pregos dos produtos. E devido a alta inflagao, que podemos encontrar

variag6es de at6 900% no prego de um mesmo produto em locais diferentes.

A data-base escolhida esti realmente compreendida em um periodo de relativa

estabilidade econ6mica, por6m, comega a se perder nogao de comparatividade entre a data-base e

a data atual, por se encontrarem distantes em 6 anos.

III.2.18 - Metodologia de revisao
O situagao atual nao prev& metodologia de revisao, e portanto, o sistema desenvolvido

tamb6m nao possue flexibilidade. Para se poder fazer a revisao da cesta basica, sera necessaria a

reprogramagao de parte do sistema, ou a substituigao do mesmo.

III.2.19 - Metodotogia de projegao
Existe um m6dulo do sistema INDCUST, que prev6 simulag6es. Ele foi desenvolvido

com o intuito de se realizar algum tipo de projegao dos indices. Por6m, taI m6dulo apresenta

falhas de execugao, impossibilitando tal tarefa. Mesmo que fosse possivel realizar simulag6es,

nao existe nenhum tipo de metodologia ou procedimento que indique como se deve realizar uma

proJ egao .

III.3 - ESTRUTURA DO iNDICE
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111.3.1 - Perftl do indice

Atualmente s6 existe perfil qufmico para o indice, extrapolado como perfil geral para

todos os investimentos, ao passo que os investimentos t6xteis e de infra-estrutrura sao, na

verdade, bastante diferentes dos qufmicos, e sendo assim, sua evolugao tamb6m difere. Com base

no levantamento realizado sobre os perfis dos projetos realizados entre 1988 e 1994, constatou-se

que 18 projetos tinham perfil quimico, 22 perfil t6xtil e 8 de infra-estrutura

III.3.2 - Classi/icagao

Nao houve um cuidado especial ao se criar os niveis de classificagao, dificultando o seu

entendimento posterior para uma eventual revisao, como ocorre no momento.

III.3.3 - PIano de contas

O sistema de codificagao 6 muito complicado, sendo dificil o entendimento das relag6es

entre as contas, contas secundarias, contas detalhadas e elementos. Em um mesmo nivel pode

haver dois c6digos com nQmero de digitos diferentes, como 6 o caso de TUB 4.2.1.2 (tubo

laminado sem costura) e TUB 4.3.2.1.1 (valvula esfera de ago carbono).

III.3.4 - Relac,ao de etementos e /ornecedores
Uma das maiores falhas do indice IGI 6 a falta de tratamento estatistico ao se calcular um

indice de medigao de evolugao de pregos atrav6s de uma amostra muito restrita, com poucos
elementos, e cada elemento com um fmico fornecedor consultado.

Percebe-se que existe alguns casos de elementos que possuem estrutura elementar e

funcional semelhantes, tais como trocadores de calor inox 304 e inox 316; mao-de-obra para

montagem e16trica/automagao e equipamento/tubulagao. Como o objetivo do indice 6 medir a

evolugao de pregos, nao existe a necessidade de se acomanhar elementos semelhantes, uma vez

que evoluem da mesma forma.

Ao fazer um estudo para determinar a participagao dos elementos num projeto padrao,

atrav6s de curva ABC de materiais, constatou-se casos de elementos que possuem

representatividade muito baixa num projeto industrial, tais como: vavulas gaveta, administrador

de empresa externa de engenhada, mas que no IGI sao levados em conta. No caso de valvulas

globo, por exemplo, sao cotadas tr6s tipos diferentes, quando a representatividade de cada uma

no total 6 de aproximadamente 0,55%. Nestes casos, recomend bse a substituigao dos mesmos

por outros elementos mais representativos dentro de um projeto, taI com revestimento de
tubulagao.

As pr6ximas paginas trazem os resultados dos levantamentos realizados para a escolha
dos elementos de cada conta.
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III.4 - PROCESSO DE APURAq'AO

38

III.4.1 - Ftuxograma cio processo

Analisando o fluxograma geral do processo de apuragao, percebe-se que existe trabalho

em duplicidade e complicag6es no processo que o tornam muito lento, trabalhoso e cansativo. Ao

final do processo, o funcionario responsavel poderia fazer uma analise aprofundada dos nameros

emitidos, mas devido ao cansago e ansiedade, faz essa etapa de maneira as vezes nao satisfat6ria.

Caso existesse um m6dulo de relat6rios de saida satisfat6rio, o trabalho de digitagao no

Lotus e no HG seriam eliminados, reduzindo a possibilidade de emos.

III.4.2 - o Sistema jytdcust

No sistema Indcust esti previsto o armazenamento dos n6meros-indices calculados,

por6m, isso nao tem ocorrido por problemas no programa. Sendo assim, os dados estao sendo

arquivados nas planilhas Lotus. Existe o problema de nao haver intercambialidade direta entre os

dados do sistema e das planilhas, causando dificuldades para atualizar a s6rie hist6rica caso

deseje mudar a data-base ou a participagao dos elementos no fndice (como 6 o caso do presente

trabalho).

III.4.3 - Fontes cie pesquisa
Como foi mencionado no cap{tulo anterior, existe uma vasta relagao de fontes de consulta

de informag6es, nos mais diversos locais (GAM, CEDOC, All-In-One, etc.) dificultando a

operacionalizagao do trabalho.

111.4.4 - A documentagao emitida
sao emitidos 7 tabelas e 20 graficos, por6m, sao liberados para circulagao as tabelas e 4

graficos. Quando se apresenta muitas informag6es sem muito crit6rio de selegao, nao visando a

real utilidade para cada ’'cliente", o conteado da informagao 6 entao diluido ou at6 mesmo
ignorado.

As tabelas com os nameros-indices sao importantes para se realizar calculos de
atualizagao. Ja os gr£ncos sao formas de se mostrar visualmente a evolugao dos pregos, sendo

interessantes para efeito de planejamento. O IGI atual possue muitos graficos, com informag6es

repetidas, deixando de atingir o seu objetivo de mostrar de forma suscinta e rapida, a id6ia de
como tam evoluido os pregos.

111.4.5 - Hardware tttitizado

Devido ao grande n(rmero de calculos necess£rios para determinar o indice, o Micro XT

dispon{vel gasta e torno de 15 minutos para realizar os calculos referentes a um fmico m&s. Sua

base de dados ja ocupa espago grande dentro do disco rigido, tornando impossfvel grava-la em
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disco flexivel, sem antes compactar os arquivos, dificultando e inibindo uma agao mais rotineira

de protegao a base.

A utilizagao de Micro PC 386 para a impressao de graficos 6 devido a qualidade da

impressao a laser. Como os arquivos em HG sao menores, podem ser gravados em disquete e

transferidos para outro micro.

O ideal seria que todo o processo fosse realizado em um micro s6, de boa capacidade.

Atualmente sao disponiveis para o departamento Micros PC 386 SX com 4 MBytes de mem6ria

RAM e 120 K de disco rigido, ligando em rede por um sewidor e compartilham uma impressora
laser,

III.4.6 - Sistema de protegao da base de dados
Nao ha uma rotina de protegao a base de dados, pois nao 6 feito nenhum tipo de c6pia de

seguranga dos valores inseridos no sistema. Caso haja qualquer problema com o disco rigido do

micro-computador, ha perigo de perda de dados.

III.4.7 - Arquivo da documentagao
Nao existe documentagao suficiente arquivada que deixe claro o objetivo do fndice, as

raz6es que levaram a se decidir em congelar o fisico, o algoritmo utilizado, assim como os

anexos t6cnicos enviados para os fornecedores.

o sistema atual tamb6m possue pouca documentagao no que se refere as suas fung6es, taI

como um guia de usu£rio. Com o passar do tempo, as informag6es de como funciona o sistema,

assim como outras propriedades foram sendo perdidas.

Os fac-similes enviados aos fornecedores mensalmente cont6m varios erros de digitagao

acumulados durante todos esses anos, e que nao 6 detectado pela pessoa que os emite (por nao ter

conhecimento t6cnico sobre o assunto), assim como por quem os recebe, por ja estarem

habituados com taI rotina, ignorando tais erros.

Como exemplo de erro de digitagao, no lugar onde deveria ser escrito “ES-214" (16-se:

dois-i-quatro, especincagao t6cnica de uma valvula esfera), vem sendo informatio "ES-214" (16-

se duzentos e quatorze, sem significado).
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CAPITULO IV

DEFINI(,'Ao DA PROPOSTA

’'(...)S6 se atcanga o bom tempo passando por todos os segundos que vam antes."
Amir Klink
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IV.1 - INTRODUq'Ao

A proposta de solugao deste trabalho sera apresentada seguindo uma evolugao de

raciocinio da seguinte forma: ap6s a descrigao da situagao em que se encontra a apuragao do

fndice IGI (Capitulo II), de sua detalhada analise (Capitulo III), segue-se agora o entendimento

do real problema por parte do autor, e entao a colocagao de sua proposta de solugao. Por se tratar

de um problema pratico e real existente na empresa apresentada, a solugao proposta deve ser

apreciada pelos responsaveis dentro da empresa, para que seja poss{vel sua aprovagao.

IV.2 - 0 ENTENDIMENTO DO PROBLEMA

Em muitas ocasi6es, quando se apresenta uma situagao onde se constata um desempenho

nao satisfat6rio, ha uma certa dificuldade em se definir qual 6 o real problema existente e a ser

solucionado. Com base nesta afirmagao, sera apresentado a seguir, o entendimento por parte do

autor, com relagao ao problema apresentado pela empresa.

O problema inicialmente apresentado como apenas uma revisao dos componentes da
cesta de itens cotados, ap6s a descrigao e da analise critica da situagao atual em que se encontra,

6 entendido como resultante de tr6s tipos de problemas distintos:

-problema conceitual do Indice Geral de Investimentos, que compreende todos os
problemas de aplicagao de conceitos apresentados no CapituloIII;

-problema estrutur al do mesmo indice, ou melhor, problemas referentes a composigao da

cesta de elementos e do plano de contas.

-problema operacional do IGI, isto 6 , problemas no processo de apurag50 do indice que

o deixa trabalhoso e demorado, fazendo com que sua emissao atrase constantemente, e assim, sua

utilidade seja restrita.

IV.3 - PROPOSTA INICIAL

Baseado na analise realizada no Capitulo III, e analisando todos os problemas existentes

no indice IGI, foi proposto a empresa uma solugao inicial, que 6 apresentado a seguir.

IV.3.1 - Desdobramento da proposta
Problemas Conceituais

Para solucionar os problemas conceituais, foi proposto as seguintes ag6es:

-mudanga do enfoque da medigao para o de perfil congelado;
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-consequente mudanga do namero-indice para o de Laspeyres de base axa;

-reavaliagao dos conceitos de moeda-forte, inflagao, defasagem cambial, com as devidas

mudangas;

-melhor tratamento dos dados coletados (condig6es de pagamento a vista, inclusao de

impostos, definigao de periodo de coleta e da data-base da cotagao);

-eliminagao do fndice geral, trabalhando-se apenas com os indices por contas
individualmente;

-tratamento estatistico para o indice;

-introdugao de metodologia de revisao;

-introdugao de metodologia de projegao.

Problemas Estruturais

Com relagao aos problemas estruturais do indice, prop6s-se o seguinte:

-reestruturagao do pIano de contas;

-revisao da cesta de elementos;

-determinagao de perfis diferenciados para cada tipo de projeto (exemplo: qufmico, t6xtil

e de infra-estrutura).

Problemas Operacionais

Para solucionar tais problemas, foi proposto as seguintes ag6es:

-revisar o processo de apuragao, eliminando ou simplificado algumas etapas;

-substituigao do sistema INDCUST, devido as falhas existentes;

-redugao de documentagao emitida;

-redugao de fontes de pesquisa;

-substituigao dos softwares e hardwares envolvidos no processo;

-protegao da base de dados;

-elaboragao e arquivamento da documentagao das etapas de concepgao do indice,

software, dos conceitos e definig6es utilizados, do objetivo do trabalho, dos anexos t6cnicos.

do

IV.3.2 - Beneficios
Os beneficios que serao adquiridos com a aprovagao proposta sao os seguintes:

.corregao dos desvios apontados no Capitulo III;

-redugao do tempo de apuragao;

-maior abrang6ncia do indice;

-maior confiabilidade nos n6meros determinados (revisao da cesta basica);

-melhor tratamento a base de dados(cotagao criteriosa com relagao as condig6es

pagamento, aliquotas de impostos, data base da cotagao, conversao a moeda-forte);

-maior frequ6ncia de apuragao (mensal);

de
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IV.4 - A SOLU('Ao APROVADA

IV.4.1 - Necessidades da Empresa

Em entrevista com os profissionais diretamente relacionados com o IGI, tanto aqueles

responsaveis por sua emissao, como tamb6m os principais clientes/usuarios do indice, ficou claro

os segurntes pontos:

-6 interessante manter o enfoque de fisico congelado por se tratar de uma area de
estimativas, onde ha a necessidade constante de atualizagao de elementos do banco de dados,

apesar de ser estrat6gico para a empresa o enfoque sobre o perfil congelado;

-existe a real necessidade da exist6ncia de um indice global, para contas rapidas,

estimativas grosseiras e tamb6m avaliagao de tend6ncia de uma maneira geral dos compromissos

assumidos com os fornecedores;

-com base na experi6ncia passada, os profissionais da empresa nao confiam muito nos

indices divulgados por entidades econ6micas. O exemplo citado foi a distorgao dos indices da

FGV apresentada durante o perfodo do Plano Cruzado, quando os indices indicavam uma

estabilidade nos pregos (pois estavam congelados por lei), ao passo que na realidade, os pregos

estavam sobretaxados pelo £gio. Portanto, mantan-se a exist&ncia do IGI, apurado atrav6s de

uma cesta de elementos sem tratamento estatistico;

-os projetos precisam ser geridos em d61ar, sendo ele moeda-forte ou nao.

Essas necessidades da empresa sao vistas como uma bameira para a implantagao de toda

proposta inicial, uma vez que vao contra os conceitos expostos no Capftulo III.

IV.4.2 - sotugao Aprovada

Ap6s discussao dos pontos falhos do IGI, da apresentagao da proposta inicial, e do
conhecimento das necessidades da empresa, estabeleceu-se entao uma saida para atender a

empresa, sem comprometer a qualidade do trabalho. Retirado os pontos nao aceitos pela

empresa, o desenvolvimento se dara segundo a exposigao a seguir.

Problemas conceituais

Para solucionar os problemas de conceituagao existente no processo, foi aprovado a

seguinte agao:
-revisao no tratamento dos dados recebidos

As ag6es tomadas e suas justificativas com relagao aos problemas conceituais estao

melhor detalhados no Capftulo V.
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Problemas Estruturais

Com relagao aos problemas estruturais do indice, prop6s-se o seguinte:

-revisao da cesta b£sica, dos elementos, dos fornecedores e das participag6es de cada um

(e do pIano de contas);

-determinagao de perfis diferenciados para cada tipo de projeto (exemplo: quimico, t6xtil

e de infraestrutura).

As ag6es tomadas e suas justificativas com relagao aos problemas conceituais estao

melhor detalhadas no Capitulo VI.

Problemas Operacionais

Para solucionar o problema de operacionalidade da apuragao foram aprovadas as

seguintes ag6es :

-revisar o processo de apuragao, eliminando ou simplificado algumas etapas;

-substituigao do sistema INDCUST, devido as falhas existentes;

-substituigao dos softwares e hardware envolvidos no processo;

.protegao da base de dados;

-elaborar documentagao das etapas de concepgao do fndice, do software, dos conceitos e

definig6es utilizados, do objetivo do trabalho, dos anexos t6cnicos.

-redugao de fontes de pesquisa;

-redugao de documentagao emitida.

As ag6es tomadas e suas justificativas com relagao aos problemas operacionais estao
melhor detalhados no Capitulo VII.

Ainda como proposta de solugao, foi aprovado a introdugao de metodologia de revisao e

projegao, assim como a revisao do sistema de apuragao atual. As ag6es tomadas e suas

justificativas estao apresentadas nos Capitulos VIII, IX e X, respectivamente;

A solugao sera desenvolvida dessa maneira, e no final do trabalho sera apresentado uma

avaliagao dos desvios, ressalvas limitando o estudo, assim como a solugao inicial, tida como a

mais correta, sera deixada como sugestao.

IV.5 - ROTEIRO DE TRABALHO

A carga de trabalho durante o estagio foi de 100 horas mensais, destinadas em 50% para o
desenvolvimento do TF.

O trabalho se desenvolveu de acordo com o seguinte roteiro:

1 - levantamento dos projetos realizados e seus perfis;
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2 - definigao dos perfis quimico, t6xtil e de infra-estrutura padr6es;

3 - escolha dos projetos que mais se aproximam do padrao, para analise aprofundada;

4 - definigao das contas principais e de seus pesos, atrav6s dos perns padr6es
determinados;

5 - analise funcional das contas com auxilio de especialistas;

6 - determinagao do pIano de contas, com o auxilio de especialistas de cada area;

7 - levantamento, atrav6s de curva ABC, dos principais elementos de cada conta;

8 - definigao dos elementos a serem cotados e seus fornecedores;

9 - validagao dos fornecedores com o responsavel pelo cadastramento de fornecedores

credenciados pela empresa;

10 - busca de nome e telefone para contato, atrav6s da ger&ncia respons£vel pela

administragao de materiais;

11 - separagao de documentagao t6cnica e preparagao de carta para envio de contato com

fornecedores;

12 - contato telef6nico com fornecedores para esclarecimentos sobre o estudo;

13 - dennigao do algoritmo a ser utilizado;

14 - definigao de metodologia de revisao;

15 - definigao de metodologia de projegao;

16 - modelagem conceitual do sistema e de seu banco de dados;

17 - contato com empresas de software para proposta de fornecimento do novo sistema

(definigao de escopo, atividades basicas do sistema, relat6rios de saida, base de dados existente);

18 - analise das propostas t6cnico-comerciais para desenvolvimento do sistema;

19 - redefinigao do escopo e nova cotagao;

20 - negociagao e aprovagao de uma das propostas;

21 - acompanhamento do desenvolvimento do sistema;

22 - definigao da data-base para o indice, periodo de apuragao e outros aspectos;

23 - prepagao da base de dados;

24 - envio das cartas para cotagao dos elementos da cesta;

25 - recebimento e analise das respostas;

26 - testes e amadurecimento do software;

27 - rodada piloto;

28 - elaboragao da s6rie hist6rica;

29 - calculo do fator de correlagao entre s6rie nova e antiga;

30 - analise dos resultados;

31 - aprovagao do sistema;

32 - liberagao para uso
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r

CAPITULO V

REVISAO DOS CONCEITOS

"Dias inteiros de catmaria, nodes de ardentia,

dedos no leme e olhos no horizonte, (...)"
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v.1 - INTRODUe'AO

Este capitulo sera utilizado para organizar os conceitos por ora ja debatidos, assim como

apresentar a solugao dos problemas de conceituagao encontrados no Capitulo III.

V.2 - ENFOQUE e NtMERO iNDICE

Como foi exposto no Capitulo IV, a empresa recusou a substituigao do atual enfoque por

considerar que este corresponde melhor as necessidades de aplicagao. Mant6m-se portanto o

ffsico congelado.

O algoritmo a ser utilizado esti representado abaixo:

E (+) wi-,
pi-1

onde Wi = pi-lqo

Epi-,q.

que segundo a nomenclatura utilizada no Capitulo III, trata-se do indice de base m6vel

encadeada, com a base de comparagao tamb6m m6vel.

Analisando os indices apresentados, constata-se que corresponde numericamente igual ao

indice de Laspeyres de Base Fixa (comparagao e ponderagao), cujo enfoque 6 o de perfil
congelado (’pois a base 6 fixa).

V.3 - MOEDA-FORTE, INFLAq',iO e VARIAq'AO CAMBIAL

V.3.1 - in/lagao
A adogao de um indice de inflagao 6 importante, uma vez que calculos de defasagem

cambial e desconto de corregao monetaria sobre a moeda-forte serao feitos a partir de uma

comparagao com a taxa de inflagao ocordda. Portanto, decidiu-se utilizar o IGP-M, como indice

medidor de inflagao.

Y. 3.2 - Moeda-forte

Para corrigir o conceito de Moeda-Forte, determinou-se entao como melhor opgao de

parametro alheio as imposig6es governamentais, o IGP-M. Pode ser considerado uma Moeda-

Forte, ainda mais sendo ele considerado tamb6m como medidor de inflagao.
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Por6m, para efeito de utilizagao pratica, uma vez que os projetos continuarao sendo
geridos em D61ar, 6 necessario manter a divulgagao do indice nessa moeda.

Y.3.3 - Variagao cambiat
Devido a necessidade de se trabalhar com o D61ar, deve-se realizar um estudo da variagao

dele com relagao a Moeda-Forte, calculada dividindo a variagao da taxa do D61ar sobre a

variagao da Moeda-Forte, referidos a uma data-base.

Esse estudo 6 mais do que necess&io, devido a manipulagao da taxa cambial por parte do

governo, como mencionada no Capftulo III.

A analise da defasagem cambial sera utilizada como parametro macro-econ6mico, e sera

melhor abordado no Capitulo IX.

V.4 - OUTROS CONCEITOS ABORDADOS

V.4.1 - Condig3es de pagamento

Seguindo a nova metodologia de apuragao, as condig6es de pagamentos para os
elementos cotados deverao ser a vista, pois torna-se mais facil e automatico sua conversao para o

d61ar. Sendo assim, as taxas de juros, assim como uma expectativa de inflagao nao irao

prejudicar o tratamento de dados. Sendo as condig6es de pagamento todas iguais, a taxa de
conversao tamb6m sera fmica, facilitando o trabalho de conversao.

Y.4.2 - Consideragaes frscais

A variagao de aliquotas de impostos podem ser vistas como formas de incentivo fiscal ou

subsidio, assim tamb6m como protegao a indastria nacional, no caso de tarifas de importagao. Os

pregos cotados devem conter todas as aliquotas de impostos inclu{das, pois trata-se da medigao

da variagao do valor final a ser desembolsado, independentemente dessa variagao ser devido a

imposto ou nao.

V.4.3 - Periodo de coleta

Os indices de inflag50 do IBGE, FGV, FIPE possuem diferentes per{odos de coleta,

conforme na Fig 3.3 .
No caso do IGI, por se tratar de acompanhamento de evolugao de pregos de fornecedores

da empresa, 6 possivel determinar o periodo em que se concentra-se os reajustes de pregos. Na

indQstria como um todo, a remarcagao de pregos se da uma vez por mds, entre os dias 15 e 31 de

cada mds. Por esta razao, decidiu-se estabelecer como data de coleta, o altimo dia de cada mGs.

Apesar de haver uma demora maior para se divulgar o indice, seus n(rmeros serao os mais

atuais possiveis, pois conterao certamente qualquer tipo de reajuste possivel durante o mGs.
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Y.4.4 - Planitha de pregos
Deve-se montar uma nova planilha de pregos, com a participagao atual de cada

componente no prego final, utilizando a metodologia anterior de se reajustar os pregos atrav6s de

indices para cada componente. Sabendo-se que existe diferenga entre o reajuste de pregos e de

custos, estabelece-se intervalos miramos para que se faga novamente uma cotagao real, para fins

de reatualizar a plan{lha. Fica como sugestao, 6 meses de intervalo mimino.

V.4.5 - A data-base

Aproveitando o periodo de momentanea estabilidade dos pregos, onde fica mais facil o

realinhamento dos valores relativos entre os produtos, (devido ao pacote de estabilidade

econ6mica implantado pelo entao Ministro da Fazenda Fernando Hendque Cardoso),

determinou-se como a nova data-base como sendo Julho de 1994. Supomos que o periodo desde

a implantagao da URV (fase transt6ria de Margo/94 at6 Junho/94), at6 a criagao do Real em

Julho/94, houve tempo para que o realinhamento dos pregos possa ter ocorrido.
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P

CAPITULO Vl

F

REFORMULA(,'AO DO INDICE

"(...) descobri a alegria de transformar distdncias em tempo.

Um tempo em que aprendi a (...)"
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VI.1 - INTRODU('Ao

O presente capitulo 6 destinado a apresentagao da solugao para os problemas estruturais

indicados no Capitulo IV. A ordem em que se apresenta o capitulo, segue pr6xima a sequ6ncia

de trabalho realizada, por6m, existe algumas etapas que foram sendo executadas

simultaneamente. Como exemplo, as entrevistas com os especialistas foram otimizadas para que

no mellor nimmo de entrevistas pudesse extrair o maior namero de informag6es (analise

funcional, definigao do plano de contas e escolha dos elementos foram feitas quase que
simultaneamente).

VI.2 - LEVANTAMENTO DO PERFIL HIST6RICO

Trata-se de uma pesquisa nos arquivos da empresa referente a todos os projetos realizados

pela GGEG, durante os altimos 6 anos. Tamb6m estudou-se projetos em andamento, utilizando-

se de sua melhor e mais atualizada estimativa. No total, foram coletados dados de 52 projetos.

Foram utilizados primeiramente relat6rios antigos existentes no CEDOC e para projetos

mais novos, disquetes dos responsaveis por suas estimativas.

Os relat6rios EAE 94 sao emitidos pelo computador Mainframe central, que serve a

empresa toda. O sistema que os elabora se chama SAE, e cobre todos os pedidos referentes as

compras para os projetos. O EAE 94 trata-se de um relat6rio bastante detalhado, e por isso, de

dificil gestao.

Os relat6rios COD III e os COR sao elaborados pelos responsaveis pelo acompanhamento

dos custos e prazos dos projetos, e usam como base, o pr6prio relat6rio EAE 94. sao mais faceis

de trabalhar, por conter informag6es mais consisas.

Primeiramente, os projetos foram pesquisados quanto seu perfil de contas contabeis.

Todos os tipos de relat6rios mencionados trazem informag6es suficientes para esse primeiro

estudo. Houve a necessidade de se fazer alguns ajustes, pois o plano de contas dos relat6rios

diferem um pouco da estrutura do IGI, como ja foi mencionado no Capitulo III. Sendo assim, os

valores de montagem de cada conta foram agrupados em uma arica conta, chamada Montagem.

Outras contas em que nao havia interesse de se acompanhar sua evolugao econ6mica, taI como

pegas de reposigao, imprevistos, canteiro de obras, foram retiradas do estudo.

A segunda etapa foi separar os projetos quanto ao seu perfil industrial, isto 6, em quimico,

t6xtil, de infra-estrutura, veterinario, farmacia, etc.. Dessa maneira, 18 projetos foram de perfil

quimico, 22 t6xteis, 8 de infra, 3 de veterinaria, 1 de nutrigao animal e nenhum de farmacia. Feita

esta separagao, chegou-se entao aos seguintes projetos:
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Relagao dos Projetos ReaIizados e Pesquisados

QUIMICO
Alfamet

Autosil

Filpre

Nife I

Nife II

Silin

HMD

Bipol

Inaq

Melhoral

Recael

Mesh

Silin Il

Latex

Sica

Pesgadoh
RecCcn

Guaruba

T£XTIL
Dirne II

Pilac

Piotto

Bidim

Cave2

INFRA-ESTRUT.

Agua SJ

Combat

ETA 03

ETA 03 2a. Etapa

IVlodef

Rose III

Elagro

Ripla

OUTROS

Bioavi

Quitera

IVlispha

Mtn-Direta

Novaban

SK-3

Tepne II
Bacril

PI
Gelac

Textrpa

Titanyl
Granyl

Bobi- 1 6

M3

Protigros I

Protigros 2

Filaplus I

Fliaplus II
Mod Pdn

Mel SK

Tab.6.1 Relagao de projetos pesquisados

Analisando a quantidade de projetos para os setores de veterinaria, nutrigao animal e

farmacia , decidiu-se abandonar o estudo desses perfis. A pr6pria empresa reconhece que nao

haveria essa necessidade, devido as poucas perspectivas de se realizar outros projetos com
caracteristicas semelhantes nesses setores.

Quanto aos demais, foram apresentados os nameros para o gerente da area, para que

pudesse ser feita uma analise e validagao dos resultados. Muitos dos projetos foram retirados por

entender que nao representavam bons parametros para estudo. Ou por apresentar caracteristicas
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muito singulares, distorcendo os valores m6dios, como reformas, ou entao por ser questionada a

base de dados coletada (muitos projetos possuiam metodologiade rateio para imobilizagao de

seus valores bastante questionavel).

Feito essa altima selegao, restaram apenas 7 projetos quimicos tidos como padr6es dentro

de uma visao sist&mica, 8 t6xteis e 7 de infra-estrutura, cujos valores estao abaixo relacionados:

Resultado do Levantamento por Perfil

mr IWeSIGLA W) Latex

32853210No. AS 3430 3560 8400

23,8425,63 23 ,2535,39 19,39 19,12 17,18

10,00 9,8011,232,7814,54

7,604.52 12,099,23 2,98
3,07 5,98 3,663,06 2,06LE 1 ,24 2,17

ml 12,283 ,49 HI9,5076 10,7012,63AUT
11,62 10,40 9,78 13,0710,40 13 ,4826,719,13MON

11,84 20,07 23,9732,13ENG 25,21 25,3224,11 29,08

5,81 7,364,689,444,66

1 loo,oo1 100,00100,00 100,00100,00

Tab.6.2 Perfil Qufmico

Fotmne rWSIGLA Me mr
4770 4420 4350 7040 5151No. AS

72,25 65,58 77, 1445,00 43 ,45

4,59nl3,64 1,503,55CIV
1,897,94TUB a-d 3,180,40 1 ,03

5,67 5,85 2,78 2,65a61 7,41

8,68 1 ,438,27 0,039,77 3,35AUT
6,1823,993,362,68 1,86

24,01

0,13REV al 1,38
TOTAL ml mo no no o

bobi -16s

4590

84,24

0,00

0,32

1 ,45

0,92
7,27

5,79

0,00

100,00

3

5310

63,83

9,44

3,31

0,66

2,97
10,98

7,28
1 ,53

ml

mT

61,77

4,28

3,92
3,65

4,43

7,39

13,92
0,63

100,00

Tab.6.3 Perfil T6xtil

indice de Evolugao de Pregos para Projetos Industriais



Capitulo VI - Reformulagdo do indice_ 54

Resultado do Levantamento por Perfil (continuagao)

SIGLA
no

,QP

TUB
ELE
mA
MON
ENG
REV
TOTAL

MMt)
4060 48615304

5,5713,13 16,81

23,35 5,51

19,7130,13

6,303,94 0,58

3,192,37 7,75

9,691 ,72

24,77 41,1640,87

2,030,57 1 ,45

1100,00

!TA03 2a
4862

27,60

8,24
13,16

8,83

8,52

19,17

12,52

1 ,96

100,00

Modef 1 TOTALIRipla
3820 3180

7,50 0,0011,37 10,965,71

43.4930,912,017,73

-b]ToT3l523,88 30,10

6,00 7,02 m3 1 ,98 8,64

0,001 ,345,88 4,023,15

9,012,750,6826,76 0,00

29,7933,9519,84 48,16 17,07

0,000,002,42 1,51

ml mo o

Tab. 6.4 - Perfil InBa-Estrutura

VI.3 - DEFINI(,'Ao DAS CONTAS PRINCIPAIS E SEUS PESOS

Com base nos resultados finais para cada perfil apresentados anteriormente, definiu-se

juntamente com o gerente, qual seria a estrutura primaria de contas do IGI, isto 6, s6 as contas

principais. Sendo assim, definiu-se 8 contas principais:

-Equipamento Principal, ou simplesmente EQP;

-Civil, ou CIV;

-Tubulagao, ou TUB;

-E16trica, ELE;

-Automagao, ou AUT;

-Montagem, ou MON;

-Engenharia, ou ENG;

-Revestimento, ou REV.

Foram agendadas entrevistas com os responsaveis t6cnicos de cada especialidade,

referente a cada conta do IGI, para que se pudesse validar os resultados obtidos. Atrav6s da

experi6ncia acumulada por cada um deles, foi possfvel fazer alguns ajustes finais. Com isso, o

pIano primario de contas do IGI, para cada perfil, ficou da seguinte forma:
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Perfil Definido para o PIano de Contas Prim£rio

T£XTILQUIMICO INFRA

EQP 28 61 20

CIV 9 4 15

TUB 2012 4

ELE 5 84

AUT 12 4 9

813 10

18ENG 1514

REV 33

Esse primeiro contato com os responsaveis serviu tamb6m para deixa-los ao par do

assunto, para que depois fossem realizadas entrevistas mais detalhadas para se fazer uma analise

funcional das contas do IGI, como vern a seguir.

VI.4 - ANALISE FUNCIONAL DAS CONTAS DO IGI

A analise funcional das contas do IGI ira servir como documentagao de refer6ncia para

pr6ximas revis6es. Servira para a determinagao dos elementos que mais representam as contas,

assim como base para se determinar quais indices setoriais deverao ser acompanhados.

Para finalizar, esta analise sen'ira para esclarescer quais sao as principais diferengas entre
as contas do IGI e as contas contabeis.

Atrav6s de entrevistas com cada especialista de engenharia, foram debatidas quais seriam

as fung6es principais e mais representativas nas contas referentes a sua especialidade. Foram

entrevistados os responsaveis da especialidade mecanica, tubulagao, e16trica, automagao,

construgao e montagem, civil e planejamento.

VI.4.1 - Perftl <2uimico

Equipamento Principal

A conta contabil Equipamento Principal engloba todos os materiais, equipamentos e mao-

de-obra para montagem, referentes aos equipamentos mecanicos de processo, tais como

agitadores, moinhos, trituradores, compressores, trocadores de calor, fornos, colunas,
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misturadores, reatores, catalisadores, bombas, transportadores, containers, reservat6rios,

separadores e outros.

Para o IGI, consiste apenas nos equipamentos, dweixando a parte de mao-de-obra para a

conta Montagem. Devido a extensa lista de equipamentos possiveis, procurou-se de imediato a

sub-divisao dessa lista em outras menores, agrupando os elementos com caracteristicas de

construgao parecidas. Assim sendo, foi dividido em caldeiraria, bombas e outros.

Como Caldeiraria, entende-se: trocadores de calor, reservat6rios, colunas, fornos,

containers, reatores, separadores, e outros que se assemelham funcionalmente ou

construtivamente. sao equipamentos de dimens6es grandes, compostos geralmente de um corpo

em chapa de ago, acoplados alguns acess6rios menores, como suporte e bocal.

O item bomba deseja englobar equipamentos como compressores, agitadores,

misturadores, moinhos, trituradores, a16m da pr6pria bomba. Nota-se uma certa semelhanga

construtiva dos seus componentes, tais como engrenagens, eixos, pist6es, pas, h61ices, etc., com

corpo ou carcaga feita geralmente de ferro nodular ou fundido.

O item demais, procura acompanhar outros elementos da conta principal que
eventualmente nao foram identificados nas sub-divis6es anteriores.

Civil

Contabilmente, toda a construgao civil esti dividida em tr6s contas distintas: Edificag6es,

Civil e Estrutura Metalica. Na conta Edificag6es, sao langados valores referentes a instalag6es

prediais de infra-estrutura que comportem: sala de controle, laborat6rio, instalag6es e16tricas, etc.

A conta propriamente dita Civil, engloba as fundag6es, estacadas, suportes para equipamentos e

reservat6rios, fechamento lateral, cobertura, etc.. E a Estrutura Metalica, como nao podia deixar

de ser, sao todas as estruturas de metal utilizadas para fechamento lateral, cobertura da
instalagao, escadas e outros.

Na pratica, dependendo das caracteristicas da planta, as escadas podem ser de concreto ou

de estrutura metalica, assim como pode acontecer tamb6m com a cobertura, o fechamento lateral

e suporte de equipamentos e reservat6rios. Ha tamb6m, dificuldade em se separar os valores de

fundag6es dos valores de pr6dios ou de estacadas. Portanto, ultimamente, todos os valores de

construgao civil estao sendo langados em uma 6nica conta contabil, a Civil.

Com base nesta simplificagao, resolveu-se tamb6m acompanhar os pregos de seus

componentes atrav6s de uma anica conta no IGI. Para efeito de acompanhamento de evolugao de

pregos, percebe-se que todas as contas possuem os mesmos tipos de componentes: concreto

armado, estrutura metalica e mao-de-obra. No caso do IGI, acompanhar-se-a o concreto, a

estrutura e a mao-de-obra para produzir ambos, deixando de lado por6m, a mao-de-obra de

montagem no campo, pois este sera incluido em outra conta, chamada Montagem.
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Tubulagao

Abrange todo o sistema de transporte de mat6ria-prima, utilidades, produtos
intermediarios, produto final, refugo, efluentes, etc., via tubulag6es. Na sua maioria, consiste em

tubos, valvulas e acess6rios (conex6es, cotovelos, luvas, etc.) dos mais diversos tipos de
material, revestimento e construgao, variando de acordo com as caracteristicas da substancia a

ser transportada.

Para efeito de padrao de cesta do IGI, adotaremos uma linha composta de tubos de ago e

valvulas reguladoras. Dependendo da utilizag50, do fluido a transportar, temperatura, pressao,

vazao e outras caracteristicas, o material dos componentes, assim as caracteristicas construtivas

irao variar bastante.

E16trica

Toda a energia e16trica necessaria para a instalagao Hca a cargo da especialidade e16trica.

EIa se encarrega de analisar a demanda total exigida, como consegui-la e distribui-la. Ha casos

em que nao ha disponibilidade de energia em baixa tensao. Nesses casos 6 preciso construir uma

sub-estagao de M6dia Tensao, ou at6 mesmo uma de Alta-Tensao, tornando o projeto mais caro.

No caso mais ger6rico, para o IGI, ficou estipulado que ja seria disponivel energia em

baixa tensao no local do projeto, ficando a cargo da e16trica somente fazer as instalag6es da nova

planta. Para tanto, sao necessarios cabos, motores, iluminagao, bandejamento, quadros de forga,

centros de controle de motores. Desses elementos, os mais representativos sao o CCM, os cabos

e os motores.

Por6m, a tend6ncia dos projetos C que na compra de pacotes de equipamentos, ja sejam

fornecidos os motores e seus pain6is e16tricos.

Automagao

E todo o sistema de instrumentagao e controle de processo. Consiste em instrumentagao

de campo, de painel, e materiais auxiliares de montagem.

No caso do IGI, sera considerado a configuragao de uma malha fechada, composta por

uma v£lvula de controle, um transmissor de pressao digital, um aparelho para supervisao e
controle e o cabo de instrumentagao interligando esses tr6s elementos, fechando a taI malha.

A valvula de controle 6 o instrumento de campo que atua no processo, regulando o fluxo

do produto. O transmissor digital 6 um equipamento necessario para fazer a interface entre os
comandos digitais vindos da sala de controle para o instrumento de campo. A sala de controle

concentra todas as informag6es vindas do campo, para que o operador possa supervisionar o
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processo. Na verdade, o controle do processo todo 6 feito atrav6s de sistemas computadorizados,

representado no IGI por um de seus componentes.

O aparelho de controle pode ser um CLP (controlador 16gico programavel) ou um SDCD

(sistema digital de controle distribuido), dependendo do tamanho da rede e da utilizagao. O CLP

6 mais indicado para processos por batelada, ao passo que o SDCD para processos continuos,

onde 6 necessario maior capacidade de calculo. Para efeito de composigao da cesta, decidiu-se

utilizar o SDCD, por se achar que sera a tend6ncia de solugao em termos de supervisao e
controle nos pr6ximos projetos da empresa.

Montagem

Para efeito de imobilizagao dos gastos com mao-de-obra para montagem, os valores estao

separados por cada atividade executada. Portanto, nao existe uma conta cont£bil que concentre

todos os gastos com toda mao-de-obra necessada para a montagem eletromecanica e de apoio

(montagem de equipamento principal, civil, tubulag6es, e16trica e automagao). sao necessarios

para esta tarefa, mecanicos, soldadores, eletricistas, ajudantes gerais, etc.

Para o IGI, a conta MONTAGEM foi sub-dividida em mao-de-obra direta e indireta, por

representar dois niveis salariais diferentes.

Participam da MOD, os oficiais de todas as especialidades (EQP,TUB,ELE,AUT), ist6 6,

eletricista, encanador e soldador, e os ajudantes. Para efeito de estudo, estao representados no IGI

apenas por eletricista e ajudante geral. Para os demais, sup6e-se que apresentam a mesma

varlagao no mds a mds.

A MOI 6 composta de chefes-de-obra, almoxarifes, etc., respons£veis pelas atividades de

suporte e supervisao dentro do canterio de obras.

Engenharia

O processo de estudo de engenharia consiste em concepgao do processo, balanceamento

de massas, dennigao dos equipamentos mecanicos, sistemas de controle, tubulag6es, instalag6es

e16tricas, sistemas de segurangas, tratamento de efluentes necessarios para a planta nova, assim

como sua estimativa de custo total e de prazo, com elaboragao de cronogramas do projeto.

Dependendo do n6mero de horas gastas no estudo de um projeto, a precisao da estimativa

do seu custo varia tamb6m. As etapas de estimativas sao classificadas em: Aproach, Ordem de

Grandeza, Preliminar, Front-End e Basico, quando a partir de entao pode ser liberado para a

Realizagao. Por definigao da empresa, somente a partir do Basico 6 permitido a imobilizagao de

horas de engenharia no investimento. As horas gastas anteriormente sao tratadas como despesas.
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A conta contabil Engenharia engloba todas as horas (Hxh) de engenharia gastas e que

serao imobilizadas dentro do investimento. Para efeito de estudo, esti dividida em dua

categorias: interna e externa, por possuirem regras de reajuste bastante diferentes.

A Eng. Interna corresponde as horas gastas pela GGEG, representada por sua tarifa

cobrada dos clientes (as atividades). A Eng. Externa corresponde a um mix de mao-de-obra

fornecida pela empresa de engenharia externa, necessarias para o detalhamento do projeto e

supervisao da montagem. E composta principalmente de engenheiro, projetista e desenhista.

Revestimento

Consiste em material e aplicagao de isolamentos t6rmicos, protegao a choques mecanicos,

contra fogo, pinturas simples de identificagao ou anti-corrosivas e outros revestimentos especiais

em tubulag6es, valvulas, equipamentos mecanicos, tanto interna como externamente.

Antes de se aplicar o revestimento, 6 necessario dar um tratamento para a superficie da

tubulagao, atrav6s de lixamento ou jateamento com areia, para retirada de sujeira e corrosao. De

um maneira mais comum, a empresa utiliza uma camada de revestimento interno a base de epoxi,

e uma camada de revestimento externo, normalmente de poliuretano ou a base de epoxi com
alcatrao de hulha, que da um brilho melhor, para temperatura ambiente. Para temperaturas altas,
ainda se utiliza um isolamento t6rmico de silicato de calcio com la de vidro ou de rolha. TaI

isolamento tamb6m 6 visto em conex6es e valvulas.

No IGI, sera considerado um revestimento interno de epoxi, aplicado amplamente em

todas as usinas da empresa. Trata-se de um revestimento utilizado em quase todas as situag6es,

pois consta como procedimento para garantir a qualidade do revestimento

VI.4.2 - Per$1 t&xtit

Equipamento Principal

O processo t6xtil da empresa 6 basicamente de fiagao nylon e poli6ster (ambos sint6ticos).

O processo comega com o polfmero em gao, que 6 fundido e transformado em no; depois sofre

uma s6rie de processos para modificar suas caracteristicas de resist6ncia a tragao, brilho,

adequagao a aplicagao, etc.. Os principais equipamentos de processo t6xtil sao fiadeiras,

engomadeiras, texturadoras, estiradeiras, polimerizadoras, e outros.

Para efeito de acompanhamento de evolugao de pregos, encontrou-se muita dificuldade

para definigao de equipamento padrao, uma vez que os equipamentos sao feitos todos por

encomenda e suas caracteristicas construtivas dependem muito da tecnologia a ser utilizada.

Quase todos os equipamentos t&xteis utilizados no mercado nacional, sao importados dos EUA,

Europa ou Japao.
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Decidiu-se entao utilizar um fndice setorial existente, calculado por alguma associagao

especializada, como se fosse um item da cesta do IGI t6xtil. TaI indice sera apresentado mais

adiante, juntamente com os demais indices setoriais. A empresa nao colocou nenhuma objegao
ao assunto.

Civil

Representa basicamente as mesmas caracteristicas mencionadas para o 1(31 qu{mico,

por6m, sua participagao no caso t6xtil 6 bastante reduzida.

Tubulagao

Praticamente nao existe a necessidade de tubulag6es para um projeto t6xtil. Isso 6
facilmente verificado em seu perfil levantado.

E16trica

Representa basicamente as mesmas caracteristicas mencionadas para o IGI qufmico,

por6m, sua participagao no caso t6xtil 6 bastante reduzida, pois quase toda a instalagao e16trica

necessaria ja faz parte do pr6prio equipamento principal.

Automagao

Representa basicamente as mesmas caracterfsticas mencionadas para o IGI quimico,

por6m, sua participagao no caso t6xtil 6 bastante reduzida, pois quase toda a instrumentagao

necessaria ja faz parte do pr6prio equipamento principal.

Montagem

Representa basicamente as mesmas caracteristicas mencionadas para o IGI qufmico.

Engenharia

Ideal a montagem.

Revestimento

Por decorr6ncia, idem a tubulagao.

YI.4.3 - Per$1 infra-estrutura

Equipamento Principal

Os projetos de infra-estrutura da empresa sao projetos para as utilidades. Como exemplo,

caldeiras, ar condicionado, ar refrigerado, agua para refrigeragao, tratamento de efluentes, etc.
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Para efeito de IGI infra, utilizar-se-a a mesma composigao do IGI qu{mico, por se entender que

os componentes basicos de construg50, assim como os processos de fabricagao dos equipamentos

nao se diferem muito. Devido a isso, nao se justificou ampliar o n6mero de elementos a serem
cotados

Demais contas

As demais contas do IGI-Infra (Civil, Tubulagao, E16trica, Automagao, Montagem,

Engenharia e Revestimento) seguem o mesmo raciocinio descrito acima.

VI.5 - DETERMINAC'AO DA CESTA PARA IGI QUIMICO

YI.5.1 - Ctassi/icagao

Atrav6s da an£lise conjunta com os especialistas, foi possivel determinar entao um pIano

de contas, isto 6, as sub-divis6es de cada conta e seus pesos.

Conta:

Equipamento Principal, Civil, Tubulagao, E16trica, Automagao, Montagem, Engenharia e

Revestimento. A metodologia utilizada para a determinagao dessa contas ja foi explicada neste

mesmo capitulo, item 3 .

Sub-Conta:

Nem todas as contas possuem sub-contas. Elas foram sendo criadas de acordo com a analise

fbncional feita, procurando separar em sub-contas diferentes fung6es distintas dentro de uma
rnesma conta.

Divisao:

Foram sendo criadas de acordo com a necessidade para um melhor entendimento de como se

comp6e cada sub-conta, detalhando melhor. Procurou-se separar caracteristicas construtivas

diferentes existentes para a mesma fungao.

Elemento :

Todas as contas devem obrigatoriamente conter pelo menos um elemento, que corresponde ao

produto a ser cotado para efeito de acompanhamento da evolugao de pregos. A metodologia de

determinagao dos elementos que irao compor a cesta basica estara melhor explicada no pr6ximo
item
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YI.5.2 - Codificagao

A codificagao do novo pIano de contas foi redefinida de modo a reduzir o seu tamanho, e

principalmente com o intuito de deixar mais facil de entender as relag6es entre os nives do plano.

As contas principais principais possuem agora apenas um digito, tentando, quando

possivel, seguir a codificagao das contas contabeis, ao passo que anteriormente, elas possuiam

tr6s letras, para identificar a que conta pertencia, e um digito, para identificar a que nivel se
encontrava.

-a conta Equipamento Principal, ficou sendo a conta namero I ;

-a Civil, conta 2;

-a Tubulag50, conta 3 ;

-a E16trica, conta 4;

-a Automagao, conta 5 ;

-a Montagem, conta 6;

-a Engenharia, conta 7;

-e por altimo, o Revestimento, conta 8.

As sub-contas possuem dois digitos, sendo o pdmeiro id6ntico ao da conta a que
pertence, e o segundo para identificar a pr6pria sub-conta. Nos casos em que nao existe uma sub-

conta, foram criadas, para efeito de sistema, sub-contas ficticeas, com numeragao zero.

-a conta EQP, possui as sub-contas Caldeiraria (1.1), Bombas(1.2) e Outros (1.3);

-a conta CIV nao possui sub-contas;

-a conta TUB possui as sub-contas Tubos (3.1) e valvulas (3.2);

-a conta ELE nao possui sub-contas;

-a conta AUT, tamb6m nao possui sub-contas;

-a conta MON possui as sub-contas Mao-de-obra Direta (6.1) e Indireta(6.2);

-a conta ENG possui as sub-contas Engenharia Interna (7.1) e Externa (7.2);

-e por altimo, a conta REV nao possui sub-conta.

As divis6es, seguindo o mesmo raciocinio, possuem tr6s digitos. Os dois primeiros
representam a que conta e sub-conta pertencem, e o terceiro, a pr6pria divisao. Como ja foi

mencionado anteriormente no item 4, s6 haveria divis6es quando necessarias e para aquelas

situag6es em que ja existam sub-contas. Para as demais contas, onde nao ha necessidade de se

criar divis6es, seu terceiro dfgito fica sendo o zero.

-a sub-conta Caldeiraria, possui as divis6es Reservat6rios (1.1.1) e Trocadores de Calor

-a sub-conta valvulas, possui as divis6es Esfera (3.2.1), Globo (3.2.2) e Gaveta (3.2.3);

(1.1.2)9
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-as demais sub-contas acima relacionadas nao possuem divis6es.

Os elementos terao quatro digitos, sendo os tr6s primerios id6nticos aos da divisao a que

pertencem, e o iltimo sera sequencial.

Como forma de se saber em que nivel se encontra o item analisado, basta saber quantos

digitos possue seu c6digo.

YI.5.3 - Determinagao dos elementos e seas fornecedores
A analise das fung6es das contas do IGI, assim como a definigao das sub-contas e

divis6es, ajudaram a definir quais as caracteisticas dos elementos que deveriam ser efetivamente

cotados. Fez-se um leventamento nos projetos selecionados sobre quais eram os tipos de

elementos mais comprados para cada um deles, atrav6s do valor total de d61ar gasto em cada

item. Tais dados foram retirados do relat6rio EAE94, do sistema SAE.

A preocupagao seguinte foi em avaliar a consist6ncia dos tipos de elementos

determinados, pois poderia haver a possibilidade de que alguns elementos de valor unitario muito

alto, por&n, de baixa frequ6ncia, fosse um dos selecionados. Para tanto, foi verincado um a um,

retirando aqueles que estivessem nessa situagao.

O nimmo de elementos para cada conta foi definido sem uma limitagao rigida, apenas

preocupando-se com a representatividade dos elementos selecionados.

Ap6s determinados todos os elementos, pesquisou-se quais os fornecedores possiveis.

Decidiu-se por aqueles que ja vinham sendo acompanhados, ou aqueles com os quais a empresa

possue boas relag6es comerciais de cliente x fornecedor. Existe tamb6m uma lista Master dos

fornecedores, relacionando os fornecedores credenciados e cadastrados pelas rfgidas normas de

qualificagao de fornecedor. Os responsaveis pela administragao de materiais e suprimentos

tamb6m ajudaram a selecionar os fornecedores, devido ao seu contato mais pr6ximo.

De acordo com os conceitos explorados no Capitulo V, os pregos fornecidos de\'em ser o

praticado no {lltimo dia do mas corrente , para pagamento a vista e enviado at6 no maximo o

quinto dia tail do mas seguint e . Para que se torne possivel a formagao de s6rie hist6rica do indice

reformulado, pediu-se tamb6m os valores a partir de jan/94 das cotag6es dos elementos rec6m
incluidos.

Foi entao enviada cartas ou fac-sfmiles para cada um dos fornecedores, requisitando tais

informag6es, juntamente com os anexos t6cnicos necessarios para taI. O Anexo F traz um

exemplo de carta-contato enviada. A seguir, estao relacionados os fornecedores e os elementos,
taI como descritos nas cartas enviadas:
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BRESSER Ind. Com. Div. MASONEILAN

- valvula globo, sede simples, HP 21000, diam. 2", corpo em ago inox ASTM A-351
gr.CF8M, atuador tamanho II, conforme anexo t6cnico.

CODISTIL S.A

- trocador de calor 32 m2, C-2301, conforme anexo t6cnico;

- reservat6rio 4,5 m3, F-2213, conforme anexo t6cnico.

CORESA S.A

- cabo de sinaI para instrumentos, bitola 2xlmm2, ref IL CUA, quantidade minima de
5000m.

ECIL YOKOGAWA S. A.

- estagao de operagao, para sistema CS-EL, modelo AIB21C - A461 1/EK/MU/1-RI .

INDUMETAL Ind. de Maquinas e Metalurgia Ltda.

- valvulas globo, TAG GL-2B2, diam. 2", conforme anexo t6cnico;

- valvulas gaveta, TAG GA-2B2, diam. 2", conforme anexo t6cnico.

JAAKKO POYRY Engenhada Ltda.

-valor da reposigao salarial para as categorias de Engenheiro, Projetista e DeserOHsta.

MANNESMANN Comercial S. A.

- tubo ago carbono laminado, sem costura, ASTM-106-B, SCH 40, diam. 2".

MONTCALM Montagens Industriais S. A.

-percentual de reajuste para mao-de-obra de montagem, (eletricista, ajudante, chefe-de-

obra e almoxarife)

OMEL Bombas e Compressores Ltda.
- bomba centrifuga padrao, c6d.UND-A- 10, rotor 7", AISI 304, sem motor.

PIERRE SABY S.A.

- estrutura metalica - cobertura para galpao industrial com 100 Toneladas, incluindo

projeto, fabricagao, montagem, jateamento e transporte (para Grande sao Paulo).
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PIRELLI S.A.

- cabo de sinaI Sintenax AF, bitola 3x2,5mm2, quantidade minima de 5000m.

SMAR Equiptos. Industriais Ltda.

- transmissor de pressao diferencial, conforme anexo t6cnico.

SUMARE Ind6stria Quimica S. A.
- tinta anti-corrosiva a base de epoxi, carbomastic 14.

TELEMECANIQUE s. A.

- armario de controle de motores, conforme anexo t6cnico.

TEQUISA T6cnica Industrial S. A.

- tubo ago inox, 2,132 kg/m, A-3 12 TP 304, SCH 10S, diam. 2";

- tubo ago inox, 2,132 kg/m, A-3 12 TP 316, SCH 10S, diam. 2".

valvulas WORCESTER do Brasil Ltda.

- valvulas esfera, TAG ES-2D2, diam. 2", conforme anexo t6cnico;

- valvulas esfera, TAG ES-2F2, diam. 2", conforme anexo t6cnico.

WEG Motores Ltda.

- motor 5CV, 440V, 60 HZ, trifasico, 4 p61os, IPW 55, carcaga 1 12m, forma construtivo,
B3, isolagao classe F, para area classif. como classe I, divisao 2, grupo C/D.

YI.5.4 - O pIano de contas
A arvore representativa do pIano de contas reformulado se apresenta na pr6xima pagina,

onde dentro de cada quadro tem-se:

1 - nome do elemento;

2 - c6digo relacionado;

3 - percentual de participagao dentro da composigao do nivel superior.
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A seguir esti representado de forma bastante esquematica, um resumo comparativo de

quais elementos foram incluidos e quais foram excluidos, o mesmo acontecendo com os
fornecedores:

Resumo Comparativo da Cesta Revisada
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Tab.6.6 - Resumo Comparativo entre Cestas
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VI.6 - DETERMINAq'AO DA CESTA DO IGI T£XTIL E INFRA-ESTRUTURA

Devido a uma s6rie de fatores ja mencionados anteriormente, o pernl mais importante

para o IGI 6 o quimico. Portanto, mais uma vez, tentara se utilizar da mesma estrutura para os

demais indices, visando tamb6m uma economia de tempo no processo de apuragao.

YI.6.1 - Classi/icagao

Segue a mesma classificagao definida para o perfil qu{mico.

VI.6.2 - Codi/icagao

Na conta Equipamento Principal para perfil t6rxtil, nao ha a necessidade de se definir

sub-contas, ao passo que para o de infra-estrutura mant6m-se igual ao qu{mico.

YI.6.3 - Determina<,ao dos etementos e fornecedores

Como para projetos t6xteis, os equipamentos principais sao bastante diferentes dos

equipamentos definidos como padr6es para um projeto qufmico (vide Analise Funcional),
resolveu-se utilizar para esta conta t6xtil, um fndice setorial existente. Em pesquisa nos indices

existente, escolhe-se o fndice Maquinas e Equipamentos T6xteis, da ABIMAQ.

No caso de infra-estrutura, utilizar-se-a a mesma relagao de elementos e fornecedores,

modificando somente a participagao de cada um dentro do indice.

VI.6.4 - PIano de corttas

O pIano de contas de cada um dos dois perfis esti representado na forma de arvore, nas

pagrnas segurntes.
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CAPITULO VII

REFORMULA(,'Ao DO PROCESSO

"(...) entender as coisas do mar, a conversar com as grandes ondas

e nao discutir com o mau tempo.(.. .) "

Indice de Evolugao de Pregos para Projetos Industriais



Capitulo VII - Re/ormulagao do Processo_ 72

VII.1 - INTRODU('Ao

O presente Capitulo relata a reformulagao no processo de apuragao, a partir da proposta

aprovada para solugao dos problemas relacionados a operacionalidade do processo.

VII.2 - REVISAO DO SISTEMA

O sistema que calcula o indice 6 parte integrante do processo de apuragao. Devido aos

problemas ja apresentados, 6 necessario sua revisao, como forma de concretizar a reformulagao

do processo Por6m, por se tratar de um assunto complexo e extenso, sera abordado em um

capitulo a parte.

VII.3 - HARDWARE UTILIZADO

Sera substitufdo o Hardware utilizado (Micro XT MF88), por um outro mais rapido e de

maior capacidade. Isso ocorrera sem custo adicional algum, pois o equipamento substituto ja se

encontra disponivel, assim como a impressora a laser, atrav6s da rede de micros. O trabalho sera

apenas de instalar o sistema no novo equipamento.

VII.4 - SISTEMA DE PROTE(,'Ao DA BASE DE DADOS

A realizagao de c6pias de seguranga sera facilitada. Deve-se introduzir uma rotina de

protegao rigorosa da base de dados, por se tratar de dados hist6ricos importantes. O sistema

INDCUST possue um m6dulo que realiza essa rotina, por6m nao esti ftmcionando.

VII.5 - FONTES DE PESQUISA

Ao reduzir o n6mero de informag6es a serem emitidas, reduz-se tamb6m o namero de

fontes de pesquisa.

As revistas Chemical Engeneering, Marshall & Swift e o folheto PEP, s6 serao

consultadas trimestralmente.
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VII.6 - DOCUMENTA(.'Ao EMITIDA

A quantidade de informagao emitida precisa ser reduzida, para que se torne mais objetiva

e eficaz. Os graficos com informag6es do exterior deveriam ser emitidos apenas de tr&s em tr6s

meses, pois sao indices divulgados trimestralmente.

O namero de tabelas deveria se apenas 6, contendo cada uma delas:

-Tabela 1: indice global e das contas principais;

-Tabela 2: indices por sub-conta;

-Tabela 3: indices por divisao;

-Tabela 4: indices setoriais para comparagao;

-Tabela 5: indices econ6micos nacionais;

-Tabela 6: indices econ6micos internacionais, assim como os indices de medigao de

evolugao de plantas quimicas no exterior (trimestralmente).

Os gr£ficos deve ser remodelados e reduzidos a apenas 6, contendo cada um deles:

-Grafico 1: evolugao do IGI e da inflagao;

-Grafico 2: evolugao das contas primarias;
-Grafico 3: evolugao de indices setoriais para comparagao;

-Grafico 4: comparagao IGI e indices PEP, CE e MS (trimestralmente);

-Grafico 5: indices econ6micos nacional e internacional (inflagao e'defasagem cambial);

-Grafico 6: participagao percentual de cada conta no IGI(trimestralmente).

VII.7 - ARQUIVO DA DOCUMENTAC'AO

Os fac-similes das cotag6es nao serao mais arquivados, uma vez que ocupam muito

espago e se apagam com o passar do tempo. Ao inv6s disso, sera arquivada somente a planilha

com todos os valores relativos ao mas (ver ,4nexo G), assim como o sistema de protegao a base

de dados sera otimizada.

A documentagao referente ao anexos t6cnicos enviados como parametros para a primeira

cotagao (outubro/94), assim como toda a documentagao criada a partir do presente trabalho,

estara disponivel para a empresa.
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VII.8 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO

A mudanga do fluxograma do processo esti diretamente relacionada com a aprovagao ou

nao do desenvolvimento de um novo sistema de apuragao, pois este automatizaria muitas etapas

Independentemente disso, foram retiradas algumas etapas referentes a preenchimento de

tabelas e formularios. Haven a necessidade de preenchimento de apenas do formulario,
conforme em Arlexo G.

Desse modo, o fluxograma de apuragao do IGI sena o seguinte:

ENVIO DE PEDIDO DE COTA(,Ao

RECEBIMENTO DAS COTAQ6ES

ANALISE DAS CORRESPONDENCIAS

PREENCHIMENTO DAS TABELAS

INSERQAO DOS DADOS NO SISTEMA

INSER€/Ao DE OUTROS iNDICES NO SISTEMA

IMPRESSAO DAS PLANiLHAS

IMPRESSAO DOS GRAFICOS

ANALISE DOS RESULTADOS

DISTRIBUI(,,AO

Fig. 7.1 - Fluxograma do Processo Revisado
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CAPITULO VIII

METODOLOGIA DE REVISAO

"(...) A trans/ormar o mech em respeito,

respeito em conftanga.(...)"
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VIII.1 - INTRODU('Ao

Neste capitulo, sera apresentada uma metodologia de revisao para o indice I(JI. Na 6poca

em que foi criado, nao houve uma preocupagao em se estabelecer ou facilitar uma revisao
posterior, prova disso d que nao existe quase nenhum tipo de documentagao arquivada sobre o

assunto.

A id6ia principal a ser apresentada 6 simplesmente deixar bem claro qual esti sendo a

metodologia utilizada, pois o presente trabalho tamb6m se trata de uma revisao (tanto de cesta,

como tamb6m de conceitos e processo).

VIII.2 - CONSIDERA(,'6ES GERAIS

Revis6es no indice devem ser realizadas periodicamente, como forma de destinar um

momento para reavaliar todo o processo, buscando sempre uma melhoria continua. A seguir,

destacam-se alguns cuidados e ateng6es que deve-se ter ao iniciar um processo de revisao.

Validade da exist6ncia do indice

Deve-se questionar a validade da exist£ncia de taI {ndice, por ser um trabalho que

consome tempo e possue uma s6rie de limitag6es. Como alternativa, ja foi surgerido no Capitulo

IV a substituigao por indices setoriais. No momento, decidiu-se continuar com a apuragao do

indice, por6m nada impede que futuramente isso deixe de ser interessante.

Enfoque da medigao

No futuro, sendo a realidade diferente, deve-se revisar tamb6m o enfoque da medigao ,

isto 6, o que se deseja acompanhar com o indice: um perfil ou um fisico congelado. Essa
mudanga ira depender do tipo de utilizagao pratica dada ao IGI.

Mudanga de perfil

A evolugao do mercado industrial esti caminhando inegavelmente para uma globalizagao,

com fuseies e aquisig6es entre as empresas. Com isso, a competitividade mundial tornou-se mais

acirrada, fazendo com que as empresas concentrem seus esforgos nas atividades em que

realmente possuem vocagao. E bastante provavel que exista mudangas considerdveis de perfrl

nos investimentos a se realizar, motivados pela necessidade de se buscar alternativas, antes nao

exploradas, como forma de aumentar a competitividade.
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Evolugao tecno16gica

Seguindo o mesmo raciocinio, a evolugao tecno16gica pode acarretar em itens cotados no

IGI ja fora de linha, como inclusive ocorreu nesta revisao. Exemplo: a valvula de controle do

tipo globo, da conta Automagao estava fora de linha, sendo substituida por outra semelhante,

por6m mais atualizada tecnologicamente.

Revisao da cesta

As distorg6es nos pesos de cada conta dentro do indice foi o que dispertou, nos
responsaveis pela apuragao do indice, uma demanda por uma revisao da cesta. Certamente

haven um momento em que as participag6es estarao muito distantes de novo da realidade dos

projetos executados.

Documentagao emitida

Deve-se estar atento as necessidades do cliente-usuado da informagao a ser emitida. De

acordo com seu "feed-back", pode-se realizar melhorias na composigao da documentagao.

O processo anterior contava com 7 tabelas e 20 graficos. O atual, tera apenas 6 tabelas e 6

graficos, pois julgou-se redundante a apresentag50 de alguns deles. A cada revisao, deve-se ter a

preocupagao de divulgar sempre aquelas informag6es realmente necessarias e interessantes.

Sabe-se que um namero muito grande de dados expostos aleatoriamente, induz a um desprezo

das informag6es contidas.

Recursos de inform£tica

Da mesma forma que o presente trabalho apontou uma desatualizagao enorme nos
recursos de informatica atualmente utilizados, toda revisao a se realizar deve tamb6m ter atengao

voltada para a evolugao da informatica, decidindo o melhor momento para se investir na troca do

software ou do hardware.

Para o presente trabalho, foi substituido os equipamentos, por6m, o sistema nao, apenas

realizou-se algumas adequag6es para a nova utilizagao.

VIII.3 - SISTEMATICA DE REVISAO DA CESTA

VIII.3.1 - o perbt dos projetos
Deve-se fazer um novo levantamento dos projetos realizados em um determinado periodo

(surgere-se altimos 5 anos, tempo razoavel para que haja uma quantidade suficiente de projetos

para estudo). Atualmente, foi utilizado o relat6rio EAE94 do sistema SAE. Por6m, devido as

expectativas de desativagao de taI sistema, a nova revisao devera encontrar um novo relat6rio

para pesqulsa.
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A sistematica de revisao dos perfis dos projetos deve seguir o roteiro utilizado no item 1

do Capitulo VI.

VIII.3.2 - A andlise/uncionat
A analise detalhada das fung6es de cada conta do IGI foi um instrumento introduzido

como forma de facilitar posteriores revis6es. Isto devido ao fato de ficar documentado as

inteng6es e os crit6rios estabelecidos, na ocasiao da escolha de cada elemento que comp6e a

cesta. Por isso, deve-se verificar se as fung6es descritas ainda continuam sendo as mesmas. Para

tanto, 6 necessario a ajuda dos especialistas de cada area.

A sistematica de revisao da analise funcional deve seguir o roteiro utilizado no item 3 do

Capitulo VI.

VIII.3.3 - o pIano de contas

Ao rever as fung6es de cada conta do IGI, pode haver a necessidade de se alterar o pIano

de contas, tanto em seu n6mero de niveis, quantidade de contas, sub-contas, divis6es ou

elementos, como tamb6m na participagao de cada um deles.

A sistematica de revisao dos perfis dos projetosdeve seguir o roteiro utilizado no item 4

do Capftulo VI. Quanto aos calculos envolvidos, serao apresentados ainda neste cap{tulo.

VIII.3.4 - O elemento e fornecedor
Refeita a analise das fung6es, verificar se o elemento cotado ainda corresponde

satisfat6riamente a fungao descrita. Para tanto, tamb6m 6 necessario a ajuda dos especialistas de
cada area.

Quanto ao fornecedor, deve-se verificar com a Area de Administragao de Materiais se

ainda 6 realizada transag6es comerciais com ele, assim como se ainda 6 cadastrado pela empresa

em sua rigorosa norma de qualificagao.

VIII.3.5 - A data base

Servindo apenas como referencial, a data-base nao requer mudangas constantes, uma vez

bem escolhida. Essa data, como foi mencionado no Capitulo V, deve ser durante um periodo de

razoavel estabilidade econ6mica. Por6m, seria interessante que taI data nao fosse muito distante

do momento atual, pois a sensibilidade para comparagao de valores entre as datas ficaria mais
dificil.

VIII.3.6 - indices setoriais

Caso haja mudanga nas fung6es ou elementos cotados, deve-se verificar se existe algum

outro indice setorial divulgado que possa substituir os utilizados at6 o momento, de maneira mais
satisfat6ria
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VIII.4 - METODOLOGIA DE cALcuLos

Qualquer tipo de mudanga na estrutura do fndice, acarretara em modificagao na s6rie

hist6rica dos dados. Para se criar uma nova s6rie, retroativa, sera necess£rio entao a utilizagao de

alguns calculos.

Existem duas maneiras de se realizar os calculos necessarios para se estabelecer a nova

s6rie hist6rica: uma a partir das cotag6es hist6ricas e outra a partir da s6rie hist6rica dos

nameros-indices antiga.

VIII.4.1 - A partir das cotag6es hist6ricas
Para aqueles elementos que nao sofreram mudanga alguma, utiliza-se os mesmos dados.

Por6m, para os que nao constavam anteriormente, deve-se coletar suas cotag6es passadas. Na

pratica, 6 impossivel se obter tais informag6es (desde Jan/85), sendo necessario fazer algum tipo

de aproximagao por calculos.

As aproximag6es referentes a cotag6es hist6ricas de itens anteriormente nao

acompanhados, devem ser feitas atrav6s de uma correlagao, com base na comparagao entre as

cotag6es hist6ricas de um item semelhante (ou aquele substitufdo) e a s6rie de cotag6es reais do

novo item. Como ja foi dito, essa cotag6es sao diffceis de serem conseguidas, mas 6 provavel que

valores referentes ao ano corrente ainda estejam disponiveis pelo fornecedor.

Ap6s a criagao da s6rie hist6rica para todos aqueles itens nao acompanhados

anteriormente, deve-se inserir tais dados no sistema e recalcular todos os indices. o sistema gasta

em torno de 15 minutos para calculos referentes a um mds, totalizando 30 horas para toda a s6rie.

Devido justamente ao problema de prazo, esta metodologia de calculo foi abandonada.

VIII.4.2 - A partir da s6rie hist6rica dos nftmeros-indices

Com base nas cotag6es reais de um pequeno periodo, disponiveis para os elementos da

nova cesta, calcula-se o novo indice. De posse dessa pequena s6rie, compara-se com a s6rie

antiga, no mesmo periodo correspondente, procurando achar a correlagao entre as s6ries.

A criagao da nova s6rie retroativa estara relacionada com a s6rie antiga atrav6s da

correlagao achada. O presente trabalho adotou esse raciocionio, e estara melhor explicitado a

segulr.

C£lculo do novo indice

Foi elaborada uma planilha piloto em Excel para obtengao de dados para comparagao

com os resultados a serem obtidos pelo sistema revisado.
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TaI planilha gerou como resultado uma pequena s6rie de n6meros-indices referentes ao

periodo de Jan/94 a Set/94. Foram utilizadas as cotag6es reais disponiveis, requisitadas aos

respectivos fornecedores.

A planilha e os resultados obtidos estao apresentados no Anexo B.

Mudanga da data-base de comparagao

A mudanga da data-base de comparagao torna mais facil a analise de correlagao entre as
s6ries hist6ricas.

A s6rie antiga encontra-se comparada a Dez/88, ao passo que a nova esti para Jul/94.

Sendo assim, foi feita a mudanga da s6rie antiga para Jul/94, utilizando para isso, simplesmente

uma ’'regra de tr6s" .

An£lise de correlagao
A analise deve ser feita entre as duas s6ries de n6meros-indices referentes ao mesmo

periodo e a mesma data-base de comparagao.

De posse dessas duas s6ries, deve-se verificar qual tipo de relagao existe entre elas (linear,

parab61ica, etc.). Para tanto, foi feito um grafico de dispersao XY, o qual esti apresentado no
Anexo C

Constatado a relagao linear (ver granco), utilizou-se entao o b46todo dos Minimos

Quadrados para a determinagao das constantes aO e al, conforme ainda apresentado no Anexo C.

As s6ries hist6ricas

Os calculos da s6rie hist6rica retroativa do indice novo segue a seguinte equagao linear:

X = ao + aIY

onde ao e al sao as constantes determinadas no item anterior;

X 6 a s6rie hist6rica a determinar:

Yd a s6rie hist6rica antiga, com data-base Jul/94.

Os resultados obtidos estao apresentados no Anexo D.

Fator de conversao

Uma vez definida a nova s6rie hist6rica, o fator de conversao 6 calculado atrav6s da

divisao dos nQmeros da s6rie hist6rica nova pela antiga. Este fator 6 utilizado para converter

diretamente os valores atualizados a partir da s6rie antiga. Para tanto, foram utilizados a s6rie

antiga com data base Dez/88 e a nova, Jul/94.
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A tabela contendo os fatores de conversao esti anexada ao fim do trabalho, no Anexo E

Para facilitar as convers6es,

VIII.5 - PERIODICIDADE DA REVISAO

Prop6s-se inicialmente, uma revisao a cada seis meses, verincando que muitos dos
equipamentos cotados podem sofrer mudangas rapidamente neste periodo (caso dos

equipamentos de instrumentagao). Dessa maneira, tenta-se evitar um efeito da defasagem

tecno16gica dos equipamentos.

Por6m, trata-se de uma periodicidade que na pratica nao seria possivel, por motivos de

operacionalidade. Tamb6m argument bse que como os investimentos estrat6gicos da empresa

tam uma duragao m6dia muito superior a seis meses, nao seria interessante mudar a estrutura da

cesta em tao pouco tempo.

Decidiu-se entao levar em contajustamente a duragao m6dia dos projetos como base para

estipular a periodicidade da revisao. Como taI m6dia atual 6 de 24 meses, ficou sendo esse o

perfodo padrao para se realizar uma nova revisao.

Vale ressaltar que o presente trabalho esti sendo a primeira revisao ap6s sua criagao em

Janeiro de 1987, isto 6, foram 7 anos e meio sem nenhuma revisao.

VIII.6 - ESTRUTURA DO SISTEMA PARA REVISAO

Em um momento mais oportuno, no Capitulo X, sera apresentado uma modelagem

conceitual do sistema necessario para se calcular o indice. Por6m, 6 preciso desde ja definir

alguns quisitos basicos necessarios para que seja apto a realizar as mudangas previstas at6 agora.

As caracteristicas abaixo relacionadas sao necessarias para se realizar uma revisao

completa, de forma sistematica. Caso nao seja aprovado as mudangas necessarias no sistema, a

sistematizagao da revisao fica prejudicada, dificultando tamb6m as futuras revis6es. A seguir, as
caracteristicas :

-mudanga da estrutura do IGI (inclusao de hens na cesta);

-mudanga nos pesos dos elementos, divis6es, sub-contas e contas;

-insergao de mais indices econ6micos;

-montagem de graficos alternativos;

-mudanga da data-base e recalculo dos indices em fungao da mudanga.
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CAPITULO IX

METODOLOGIA DE PROJE('6ES

"(...) Descobri como 6 bom chegar

quando se tem paciancia.(.. .)
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IX.1 - INTRODU(,'Ao

Nesse capitulo, sera desenvolvida uma metodologia de projeg6es do IGI, pois por muitas

vezes sentiu-se taI necessidade. Como exemplo, ao elaborar o orgamento anual, 6 necessario

projetar qual sera a evolugao econ6mica dos projetos em andamento (e que avangariam no

decorrer do ano seguinte), assim como a projegao de uma determinada estimativa realizada no

ano corrente a ser liberada para execugao no outro allo.

Muitas vezes, tamb6m 6 necessario que se faga uma analise de tend6ncias dos projetos de

modo a previnir o caixa da empresa para os novos valores, assim como decidir por uma

interrupgao na execugao dos projetos, ao se constatar que seus custos estariam se distanciando do

valor inicial estimado (6 o caso do segundo semestre de 1992, quando a empresa decidiu
paralisar todos seus investimentos).

O sistema atual do IGI ja possue um m6dulo para realizar projeg6es. Por6m, nao ha

nenhuma metodologia para taI, e esse 6 um dos principais motivos pelos quais nunca foi usado.

O funcionamento 6 bastante simples, pois o m6dulo prev6 que o usuario apenas informe os
valores projetados.

IX.2 SISTEMATICA DE PROJE(,'Ao

A metodologia de projegao a ser apresentada consiste basicamente em fornecer subsidios

para que se possa calcular os valores projetados, necessarios para inclusao no m6dulo do sistema
mencionado acima.

Para tanto, caracteriza-se os mercados fornecedores, com o intuito de conhec6-1os bem

para poder entender melhor sua evolugao (tecno16gica, de pregos, de perfil, comportamental,

etc.) e posteriormente proj eta-la.

Uma vez caracterizado os mercados, 6 preciso definir quais indices setoriais existentes

melhor representa tais mercados. A partir de entao, acompanhar suas evolug6es e projeg6es.

Aliado a esse fator de mercado, deve-se acompanhar os indicadores econ6micos que

melhor definam a situagao econ6mica do Pals e mundial, pois influenciam diretamente no

desempenho de cada mercado.

Com base nesses fatores, deve-se montar tr6s cenarios distintos (pessimista, otimista e

realista), e realizar projeg6es das vadag6es de pregos sobre os mesmos.
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IX.3 - CARACTERIZA('Ao DOS MERCADOS FORNECEDORES

84

Estabeleceu-se algumas informag6es a serem determinadas para que se possa caracterizar

os mercados fornecedores dos elementos cotados. Tais informag6es foram conseguidas atrav6s

de entrevistas com responsaveis pela Area de Administragao de Materiais para Investimentos

Estrat6gicos, por entender que sao eles que possuem boa visao de como esti se comportando o
mercado fornecedor.

A seguir vem relacionado as informag6es requisitadas na ocasiao das entrevistas:

sobre a ind6stria fornecedora

-a que tipo de ind6stria pertence? (bells de capital, de base, de transformagao, de
consumo, servlgos);

-quais as caracterfsticas da concorr6ncia? (monop61io, oligop61io ou concorr6ncia)

-qual a dimensao do parque industrial? (muitas ou poucas, grandes ou pequenas

indQstrias)

'qual o nivel de saturagao do parque industrial? (capacidade instalada)

-qual a participagao do governo na ind6stria? (estatal, misto, privado nacional,

multinacional);

'qual a politica de pregos? (ha controle de pregos pelo governo, cartel, dumping?)

'quais os principais insumos? (composigao de custos)

'qual a mat6ria-prima principal?

'a categoria da mao-de-obra 6 forte sindicalmente? (pode acarretar em press6es de custo

da mao-de-obra);

'a tecnologia esti atrasada em comparagao com o exterior ?

.pregos competitivos internacionalmente?

-ha dificuldades de importagao? (barreiras, escassez, volume, peso, continuidade,

assist6ncia t6cnica, proximidade com o cliente)

-quais sao os lideres do mercado?

sobre a mat6ria-prima

-quais as caracteristicas da concorr6ncia no mercado da mat6ria prima? (monop61io,

oligop61io ou concorr6ncia);

-qual a dimensao do parque industrial? (muitas ou poucas, grandes ou pequenas

indastrias)

-nivel de saturagao do parque industral? (capacidade instalada)

-qual a participagao do governo na ind6stria? (estatal, misto, privado nacional,

multinacional);

-qual a politica de pregos adotada?(ha controle de pregos pelo governo, cartel, dumping?)
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IX.3.1 - Reservat6rios e trocadores de calor

sobre a indfrstria fornecedora

-tipo de indastria: de base
-caracteristicas da concorr6ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: pulverizada em arias empresas de diferentes portes

-nivel da capacidade instalada: 85% da ocupagao

-participagao do governo na indastria: nao

-politica de pregos: nao

-principais insumos: chapas de ago laminadas e mao-de-obra

-mat6ria-prima principal: chapas de ago laminadas

-mao-de-obra: metalargico, forte sindicalmente

-tecnologia em comparagao com o exterior: atrasada

-pregos competitivos: sim, devido ao custo baixo da mao-de-obra envolvida

-dificuldades de importagao: volume do equipamento, requer montagem no campo, sendo

necessario atuagao constante do fornecedor junto ao cliente

-lideres do mercado: Codistil, Incase, Nordon

sobre a mat6ria-prima

'caracteristicas da concon6ncia: oligop61io (Usiminas, Cosipa, CSN)

-dimensao do parque industrial: poucas e grandes

vel da capacidade instalada: 80% da ocupagaonj

-participagao do governo na indastria: recentemente privatizado

-politica de pregos: cartel

IX.3.2 - Bombas

sobre a indfrstria fornecedora

-tipo de indastria: de transformagao
-caracteristicas da concorr6ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes portes

-nivel da capacidade instalada: 90% da ocupagao

-participagao do governo na indastria: nao

-polftica de pregos: nao

'principais insumos: ferro nodular, ago e mao-de-obra

.mat6ria-prima principal: ferro nodular

-mao-de-obra: metalargico, forte sindicalmente
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-tecnologia em comparagao com o exterior: compram tecnologia de fora

.pregos competitivos: nao

-dinculdades de importagao: nao ha

-lideres do mercado: C)mel, KSB, Sulzer

sobre a mat6ria-prima

-caracteristicas da concorr6ncia: monop61io (Vale do Rio Doce)

-dimensao do parque industrial: poucas e grandes

-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagao

-participagao do governo na ind6stria: estatal

-pol{tica de pregos:

IX. 3.3 - Concreto arrrrado

sobre a ind(rstria fornecedora

-tipo de ind6stria: de base
-caracteristicas da concorr6ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes portes

-nivel da capacidade instalada: 75% da ocupagao

-participagao do governo na indastria: nao, privado nacional

-politica de pregos: nao

-principais insumos: cimento, areia, pedra e arame

-mat6ria-prima principal: cimento
-mao-de-obra: civil, forte sindicalmente

-tecnologia em comparagao com o exterior: atrasada

-pregos competitivos: sim, devido ao custo baixo da mao-de-obra envolvida

-dificuldades de importagao: custo do transporte, produto de vida fail pequena

-lideres do mercado: Concrelix, Concretav

sobre a mat6ria-prima

-caracteristicas da concorr6ncia: oligop61io (Votorantin)

-dimensao do parque industrial: poucas e grandes

-nfvel da capacidade instalada: 75'Yo da ocupagao

-participagao do governo na indistria: privado nacional

-politica de pregos: cartel
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IX. 3.4 - Estrutttra metdlica
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sobre a indfrstria fornecedora

-tipo de indastria: de transformagao
-caracterfsticas da concorr6ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes portes

-nfvel da capacidade instalada: oscioso

-participagao do governo na indastda: nao, privado nacional

-politica de pregos: influancia do prego da mat6ria-prima

-principais insumos: perfis de ago laminadas ou chapas grossas e mao-de-obra

-mat6ria prima principal: chapas grossas

-mao-de-obra: metalargico, forte sindicalmente

-tecnologia em comparagao com o exterior: atrasada

-pregos competitivos: sim, devido a osciosidade

,dificuldades de importagao: volume, requer montagem no campo, sendo necessario

atuagao constante do fornecedor junto ao cliente

-lfderes do mercado: Pierre Sabby, Alufer

sobre a mat6ria-prima

.caracteristicas da concorr&ncia: oligop61io

,dimensao do parque industrial: poucas e grandes

.nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagao

.participagao do governo na indastria: recentemente privatizado

-politica de pregos: cartel, funciona por cotas, press6es nos pregos

IX.3.5 - Tubos

sobre a indastria fornecedora

-tipo de ind6stria: de transformagao
-caracter£sticas da concorr&ncia: concorr6ncia aberta

.dimensao do parque industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes portes

-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagao

-participagao do governo na ind6stria: nao, privados nacionais

-politica de pregos: cartel

-principais insumos: chapas de ago laminadas, inox e mao-de-obra

-mat6ria prima principal: chapas de ago laminadas e de inox

-mao-de-obra: metalargico, forte sindicalmente

-tecnologia em comparag50 com o exterior: igual
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-pregos competitivos: sim, devido a taxa de internagao dos importados

-dinculdades de importagao : taxa de internagao, mas com tend6ncia de queda

-lideres do mercado: Sandivic, Tequisa e Tubra (inox); Mannesmann, P6rsico e Confab

(laminados)

sobre a mat6ria-prima (inox)

-caracteristicas da concon6ncia: monop61io (Acesita)

-dimensao do parque industrial: Qnica

-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagao

-participagao do governo na indastria: recentemente privatizado

-politica de pregos: monopolista

sobre a mat6ria-prima (carbono)

.caracteristicas da concorr6ncia: oligop61io (Usiminas, Cosipa e CSN)

'dimensao do parque industrial: poucos e grandes

'nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagao

-panicipagao do governo na indastda: recentemente privatizado

-politica de pregos: cartel

IX. 3.6 - Vdlvulas

sobre a indastria fornecedora

-tipo de indastria: de transformagao
-caracteristicas da concorr6ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes portes

-nfvel da capacidade instalada: oscioso

-pmticipagao do governo na indastria: nao, privado nacional e multinacional

-politica de pregos: nao

-principais insumos: ago, bronze, etc e mao-de-obra

-mat6ria prima principal: depende do tipo de valvula
-mao-de-obra: metalargico, forte sindicalmente

-tecnologia em comparagao com o exterior: compram tecnologia

-pregos competrtrvos: slm

-dificuldades de importagao: nao ha

-lideres do mercado: Worchester, Indumetal, Ciwal, Niaagara
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IX.3.7 - Centro de Corrtrole de Motores
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sobre a indfrstria fornecedora

-tipo de indistria: eletr6nica
-caracteristicas da concorr6ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: grandes empresas

vel da capacidade instalada: limite da ocupagaonj

-participagao do governo na indastria: nao

-politica de pregos: nao

-principais insumos: materiais e16tdco-eletr6nicos, chapas de ago e tecnologia

-mat6da prima principal: matedais e16trico-eletr6nicos

-mao-de-obra: eletricista, forte sindicalmente

-tecnologia em comparagao com o exterior: pegas importadas

'pregos competitivos: sim, devido as dificuldades de importagao

'dificuldades de importagao: nao tem h£bito

-lfderes do mercado: ABB, Siemens, Merlin Gerin

sobre a mat6ria-prima
'caracteristicas da concorr6ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: pulverizado

-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagao

-participagao do governo na indQstria: privado nacional e multinacional

-politica de pregos: concon6ncia

IX. 3.8 - Motores

sobre a indfrstria fornecedora

-tipo de indfrstria: de transformagao

-caracterfsticas da concorr6ncia: oligop61io

-dimensao do parque industrial: 1 grande que domina 90% do mercado e outras de

diferentes portes

-nivel da capacidade instalada: limite da ocupagao

-participagao do governo na ind6stria: nao

-polftica de pregos: nao

-principais insumos: ferro nodular, chapas de ago laminadas e mao-de-obra

-mat6ria prima principal: feno nodolar

-mao-de-obra: meta16rgico, forte sindicalmente

-tecnologia em comparagao com o exterior: compra tecnologia
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-pregos competrtrvos: mars ou menos

-dificuldades de importagao: nao ha

-lideres do mercado : WEG, GE, Arno

sobre a mat&ria-prima

-caracteristicas da concorr&ncia: monop61io

-dimensao do parque industrial: poucas e grandes

-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagao

-participagao do governo na indistria: estatal

-pol{tica de pregos: monopolista

IX.3.9 - Cabos de sinaI

sobre a indastria fornecedora

.tipo de indastria: de transformagao

-caracteristicas da concon6ncia: oligop61io multinacional

.dimensao do parque industrial: poucas multinacionais grandes

.nivel da capacidade instalada: limite da ocupagao

'participagao do governo na ind6stria: nao

.politica de pregos: nao

.principais insumos: cobre e termoplasticos

'mat6ria prima principal: cobre
'mao-de-obra:

'tecnologia em comparagao com o exterior: compra tecnologia

-pregos competrtlvos: slm

'dificuldades de importagao: nao ha

'lideres do mercado: Pirelli, Alcoa, Ficap

sobre a mat6ria-prima

-caracteristicas da concorr6ncia: oligop61io

-dimensao do parque industrial: poucas e grandes

-nivel da capacidade instalada: 80'Y, da ocupagao

-participagao do governo na ind6stria: privatizado

-politica de pregos: cartel
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IX. 3.10 - Transmissores digitais
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sobre a indastria fornecedora

-tipo de indastria: eletr6nica
-caracteristicas da concorr&ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: poucas nacionais associadas a multinacionais

-nivel da capacidade instalada: limite da ocupagao

-participagao do governo na indastria: nao

-politica de pregos: nao

-principais insumos: materiais eletr-eletr6nicos, ferro

-mat6ria prima principal: materiais eletro-eletr6nicos

-mao-de-obra: metalfrrgico, forte sindicalmente

-tecnologia em comparagao com o exterior: compra tecnologia

-pregos competrtrvos: SIm

-dificuldades de importagao: nao ha

-lideres do mercado: Smar, Engistrel

sobre a mat6ria-prima
-caracteristicas da concorr6ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: pulverizado

-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagao

-participagao do governo na indastria: privado nacional e multinacional

-politica de pregos: mercado

IX.3.11 - Sistemas digitais de controle de dados

sobre a indfrstria fornecedora

-tipo de ind6stria: eletr6nica

-caracterfsticas da concorr6ncia: oligop61io, multinacional

-dimensao do parque industrial: 50% Yokogawa e outras poucas

-nivel da capacidade instalada: 75% da ocupagao

-participagao do governo na indQstria: nao

-politica de pregos: nao

-principais insumos: materiais eletro-eletr6nicos, projeto, e software

-mat6ria prima principal :

-mao-de-obra: especializada

-tecnologia em comparagao com o exterior: pegas importadas

-pregos competrtlvos: srm
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-dificuldades de importagao: desenvolvimento do projeto e software requer parceria por

tempo longo

-lideres do mercado: Yokogawa

IX. 3.12 - Vdtvutas de controle

idem as v£lvulas de tubulagao

IX. 3.13 - Cabo de instrumentagao
idem a cabos de sinaI

IX. 3.14 - Tartfa GGEG
sobre o fornecedor

-tipo de ind6stria: servigos

-caracter{sticas da concom6ncia: concorr6ncia com terceirizagao

-nivel da capacidade instalada: saturada da ocupagao

-participagao do governo na indastria: nao

-politica de pregos: fixo em d61ar

-principais insumos: mao-de obra e tecnologia

-mat6ria prima principal: mao-de-obra

-mao-de-obra: engenheiro

-tecnologia em comparagao com o exterior: tecnologia da matriz

-pregos competitivos: sim, devido ao custo baixo da mao-de-obra envolvida

-dificuldades de importagao: tecnologia 6 sigilo industrial

IX.3.15 - Servigo de engenharia
sobre o fornecedor

-tipo de ind6stria: servigos
-caracteristicas da concorr6ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes portes

vel da capacidade instalada: 85% da ocupagaonj

-participagao do governo na ind6stria: nao

-politica de pregos: dissidios, leis salariais

-principais insumos: mao-de-obra (data-base dissidio: maio)
-mao-de-obra: t6cnico

-tecnologia em comparagao com o exterior: atrasada

-pregos competitivos: pregos congelados, com forte pressao de aumento

-dificuldades de importagao: prestagao de servigos

-lideres do mercado: Setal, Jaakko P6yry, Natron
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IX. 3.16 - Mao-de-obra para montagem
sobre o fornecedor

-tipo de indastria: servigos
-caracterfsticas da concorr6ncia: concorr&ncia aberta

-dimensao do parque industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes portes

vel da capacidade instalada: 85% da ocupagaonj

-participagao do governo na indastria: nao, privado nacional

-polftica de pregos: dissidios, leis salariais

-principais insumos: mao-de-obra

-mao-de-obra: construgao, forte sindicalmente

-tecnologia em comparagao com o exterior: atrasada

-pregos competitivos: sim, devido ao custo baixo da mao-de-obra envolvida

-dificuldades de importagao: prestagao de servigos

-lideres do mercado: Montcalm, Nordon, Tecnomon, Montreal

IX. 3.17 - Tintas

sobre o fornecedor

-tipo de indastda: quimica
-caracteristicas da concorr6ncia: concorr6ncia aberta

-dimensao do parque industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes portes

vel da capacidade instalada: 85% da ocupagaoni

-participagao do governo na indastria: nao

-politica de pregos: nao

-principais insumos: produtos quimicos

-mat6ria prima principal: epoxi

'mao-de-obra: quimico

.tecnologia em comparagao com o exterior: compra tecnologia

-pregos competitivos: sim, devido ao custo baixo da mao-de-obra envolvida

'dificuldades de importagao:nao ha

'lideres do mercado: Sumar6, Ypiranga, Coral, Suvinyl

sobre a mat6ria-prima

.caracteristicas da concorr6ncia: monop61io

'dimensao do parque industrial: poucas e grandes

-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagao

-participagao do governo na ind6stria: privado multinacional

-politica de pregos: cartel
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IX.4 - iNDICES SETORIAIS

Uma vez caracterizado os mercados de cada item cotado, fica mais facil de se determinar

quais indices setoriais existentes (ABDIB, ABIMAQ, COLUNAS DA FGV, etc.) devem ser

acompanhados. Para tanto, estabelce-se uma relagao direta entre o item cotado e um indice

setorial.

ELEMENTO
MbT;a
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F MN
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Y
M
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Tab. 7.1 - Relagao de Indices Seteoriais
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IX.5 - PARAMETROS MACROECON6MICOS

Ainda como ferramenta para estabelecer projeg6es, seguindo a metodologia indicada no

comego do capftulo, escolheu-se alguns parametros macro-econ6mios para auxiliar a projetar a

evolugao dos mercados fornecedores, caracterizando a situagao econ6mica envolvida.

IX. 5.1 - Economia

O Indice de InflaQao , descontada a conegao monetaria embutida, determina a perda do

poder aquisitivo do Pais ou reacomodag6es do mercado devido a um crescimento real da
economla.

A Defasagem Cambial compara o estado da economia do Pais com de outros paises. Se

estiver alta, pode indicar um aquecimento da economia devido a um crescimento econ6mico,
como tamb6m devido a uma instabilidade gerada pela inflagao.

As movimentag6es da Bolsa de Valores podem ser entendidas como uma expectativa do

mercado em relagao a economia como um todo, quando descontado os movimentos meramente

especulativos.

A variagao da Arrecadagao Fiscal , quando analisada independentemente de uma
mudanga na Politica Tributaria e Fiscal, pode significar como um aquecimento ou redugao das
atividades econ6micas.

O Saldo da Balanga Comercial, salvo as condig6es de intervengao governamental na

politica cambial, pode ser considerando um bom parametro de como esti a economia. O Saldo

positivo, ainda contribui para o aumento das reservas cambiais.

O nivel das Reservas Cambiais pode dar ao governo f61ego para manipular a politica

cambial. As Reservas podem vir atrav6s de um saldo comercial favoravel, como consequ6ncia de

uma pratica de juros altos, atraindo recursos estrangeiros para o mercado financeiro interno ou

como tamb6m devido a captagao de recursos estrangeiros pela Bolsa de Valores.

A Politica Cambiat tem sido um instrumento regulador das atividades de importagao e

exportagao, favorecendo um ou outro lado ao fazer com que a taxa cambial se valorize ou nao.

Com a taxa de D61ar desvalorizada com relagao a moeda interna (como acontece agora com o

Real - Novembro/94), os produtos importados chegam ao Brasil mais baratos, facilitando sua

entrada. Com o mesmo raciocfnio, as exportag6es ficam prejudicadas.

A Taxa de Juros praticada pelo governo 6 um instrumento utilizado para controlar a

economia, pois dependendo das taxas praticadas, pode-se ter uma migragao de recursos vindos

de outras atividades (consumo), para o mercado financeiro. Do mesmo modo, procura-se manter

recursos investidos em titulos p6blicos, evitando-se assim um desembolso de papel moeda por

parte do Governo, consequente emissao, e desova dessa quantia na economia.
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Por outro lado, os Juros de Financiamento penalizam bastante o setor produtivo, devido a

necessidade de financiamento constante de seu fluxo de caixa. Isso tamb6m forga a desova de

estoque muito grandes, por varias vezes especulativos.

O D6ficit Pflblico 6 decorrente do endividamento do governo, quer seja atrav6s do seu

D6ficit operacional (estatais deficitarias), assim como da pratica de juros altos, os quais de dificil

recuperagao atrav6s de qualquer tipo de investimento de capital.

A Potitica de Emissao de Moeda nao tem sido visto comoo um instrumento de controle

inflacion£rio, por6m, uma vez que tal politica esti desvinculada do Poder Executivo, atrav6s de

uma estrutura independente e soberana, pode se tornar um poderoso instrumento de contengao

dos gastos pablicos, e por consequ6ncia, da inflagao.

IX. 5.2 - Iyrd£rstria

O nivel da atividade industrial pode ser um bom parametro para se saber como esti a
economia do Pais como um todo.

O desempenho da ind£lstria aut omobilistica, por ser uma das mais representativas e

importantes, 6 um bom term6metro para medir o nivel de atividade industrial. Outros parametros,

como rEvel de emprego, consumo de energia e16trica e nhlet de capacidade instalada completam

o quadro de parametros proposto no trabalho.

A osciosidade ou saturagao desses parametros pode significar indicios de que a economia

esti recessiva ou aquecida, respectivamente.

IX. 5.3 - Comacio

Do mesmo modo que a atividade industrial, o com6rcio tamb6m 6 um indicador de como

esti a economia do Pais. O aumento de consumo repentino pode gerar escassez de produtos no

mercado, ocasionando press6es sobre os pregos. O aumento de pregos nao 6 causa de inflagao, e

sim consequ6ncia. O aumento de consumo pode ocasionar inflagao quando ha migragao de

recursos de poupanga para o consumo.

O aumerrto das vendas (a prazo ou a vista) e a consequente falta de produtos , sao bons

parametros para indicar o nivel da atividade comercial.

As informag6es sobre Economia descritas, encontram-se dispon{veis em artigos da

Conjuntura Econ6mica, Suma Econ6mica e Gazeta Mercantil. Sobre a Indastria e Com6rcio,

a16m dessas mesmas fontes citadas, existem tamb6m revistas da Fiesp e Sindmaq.
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IX.5 - SIMILARES IMPORTADOS PARA COMPARAC'AO
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Os similares importados sao 6timos parametros de comparagao de pregos, pois com o

atual processo de abertura de mercado em que se encontra o pais, a tend6ncia 6 que os pregos

nacronars se equrparern aos rnternaclonars.

Devido ao longo periodo de mercado fechado as importag6es, os produtos nacionais

deixaram de ser competitivos, e a inefici6ncia da indistria e seus altos custos eram simplesmente

repassados ao prego final. Por6m, a importagao de similares (ainda que com algumas barreiras

legais e alfandegarias), a pregos mais baixos devido a economia de escala que se encontra a

concorr6ncia internacional, tornou-se uma realidade cada vez mais frequente.

Existe por6m uma grande barreira ainda existentes as importag6es, que 6 a operagao p6s-

venda: assist6ncia t6cnica, pegas para reposigao, assim como relag6es de parceria sao dificeis de
exrstrrem.

IX.6 - MONTAGEM DE CENARIOS

Ap6s a caracterizagao dos mercados fornecedores, a identificagao dos indices setodais
para acompanhamento, definigao da situagao econ6mica atrav6s de parametros

macroecon6micos, determinagao da influ6ncia da politica cambial e da concorr&ncia externa,

falta definir tr&s possiveis cenarios para completar a metodologia de projegao.

Deve-se trabalhar com um cenario otimista, um pessimista e outro intermediario aos dois.

Os primeiros servem como balizadores para o terceiro, mais realista, que devera ser utilizado

para proJ egao .

O horizonte de projegao vai depender da necessidade de aplicagao, ficando mais dificil

projetar para horizontes maiores. Os principais indices econ6micos, quando o fazem, trabalham

com horizontes de seis meses maximo. Com base nas necessidades da empresa ja descritas no

comego do capitulo, decidiu-se trabalhar com pelo menos um ano de projegao, pois os projetos

realizados pela empresa tam em m6dia, 18 meses de duragao.

A projegao em si nao 6 algo muito operacional e facilmente determinavel, dependendo

muito do ’'feeling" (intuigao calcada de experi6ncia acumulada) de quem a faz. Portanto,

recomend&se que as projeg6es sejam feitas com mellor frequ6ncia, digamos de tr6s em tr6s

meses (assim como os graficos comparativos com o exterior).
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CAPITULO X

DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE APURA('Ao

"(...) E para se chegar, onde quer que seja, aprendi que nao 6 preciso

dominar aforga, mas a razao.(...)"
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x.1 - INTRODU(,'Ao

Neste capitulo sera apresentado todas as etapas referentes a revisao do sistema de

apuragao existente. Como ja foi estudado em capftulos anteriores, o atual sistema nao supre todas

as necessidades de mudanga, e foi no Capitulo IV que surgeriu-se o desenvolvimento de um
novo sistema.

X.2 - MODELAGEM CONCEITUAL DO BANCO DE DADOS

A modelagem conceitual do banco de dados 6 muito importante para um futuro bom

funcionamento do sistema. Uma base de dados sbem estruturada vai refletir na seguranga dos

dados obtidos, assim como maior rapidez e flexibilidade do sistema.

Independentemente do software a ser utilizado para o banco de dados, assim como a

linguagem de programagao, o banco de dados a ser apresentado requer um certo grau de

relacionamento entre os arquivos.

X.2.1 - Defmigao das entidades e seas relacionamentos

indice

-c6digo do indice (contador);

-descrigao do indice (IGI, IPC, IGP, etc.);

-ano base (base de comparagao);

-m6s base (base de comparagao);

-status (real ou projegao);

-fonte (calculado ou digitado).

Conta

-c6digo da conta (contador);

-descrigao da conta (EQP, CIV, TUB, etc.);

-c6digo do indice (contador);

-peso da conta (ponderagao).

Sub-conta

-c6digo da sub-conta (contador);

-descrigao da sub-conta (Caldeiraria, bombas, etc.);

-c6digo da conta (contador);
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-peso da sub-conta (ponderagao).

Divisao

-c6digo da divisao;

-descrigao da divisao;

-c6digo da sub-conta;

-peso da divisao.

Produto

-c6digo do produto;
-descrigao do produto;

-c6digo da divisao;
-c6digo do fornecedor;

-peso do produto;
-unidade (kg, m, ton, etc.).

Fornecedor

-c6digo do fornecedor;

-nome do fornecedor;

-enderego;

-telefone;
-fax;

-telex;
-nome do contato.

Cotagao

-ano ;

-'m&s ;

-c6digo do produto;

-prego do produto.

Valores dos indices

-c6digo do indice;

-ano do fndice;

-mds do indice;

-valor do indice;

-status (real ou projetado);

-fonte (calculado ou digitado).
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Moeda

-c6digo da moeda;
-nome da moeda;

-allo ;

-'m6s ;

-valor da moeda;

-status (real ou projetado).

X.2.2 - Diagrama de relacionamentos .

Produto
Divisao Sub-conta

Cod Produto
Descr Produto
Cod Divisao
Cod Fornecedor
Peso Produto
Unidade

Cod Divisao
Descr Divisao
Cod Subconta
Peso Divisao

Cod Subconta
Descr Subconta
Cod Conta
Peso Subconta

CotaQao Conta

Fornecedor
Ano
Mds

Cody)roduto
PreQO Produto
Cod Atividade

Cod Conta
Descr Conta
Cod Indice
Peso ContaCod Fornecedor

Nome Fornecedor
Endere90
Telefone
Fax
Telex
Contato

Moeda
N Indice

N
Cod Moeda
Nome Moeda
Ano
Mds
Valor Moeda
Status

Cod Indice
Descr indice
AnoBase
MesBase
Status
Fonte

Valores indices

Cod Indice
Anc indice
Mds indice
Valor indice
Cod Atividade
StaTus
Fonte

Fig. 10.1 - Diagrama de Relacionamento
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x.3 - ATIVIDADES BASICAS DO SISTEMA

As atividades basic;as do sistema , para efeito de modelagem do sistema para envio de

pedido de cotagao para fornecedores, sao:
-cadastro de cotag6es em moeda corrente;

-conversao para moeda forte;

-cadastro de indices econ6micos;

-emissao de tabelas com indices calculados a partir das cotag6es;

-emissao de graficos comparativos entre Indices;

-cadastro de informag6es sobre elemento, fornecedor;

-cadastro da estrutura dos indices a calcular (plano de contas e pesos);

-impressao do seu plano de contas e seus pesos;

-simulag6es de indices a partir da insergao de variag6es percentuais ou cotag6es futuras

projetadas;

-calculo da defasagem cambial;

-mudanga na estrutura do IGI;

-mudanga da data-base.

X.4 - DADOS DE ENTRADA

Deve ser previsto no sistema de apurag50, os seguintes dados de entrada:

-cotag6es mensais de produtos pr6-estabelecidos, em R$;

-indices econ6micos da FGV, IBGE, FIPE, etc;

-indices setorias da FGV, ABDIB, etc;
-cotag6es da moeda forte;

-cotag6es do D61ar m6dio e fim de mds.

x.5 - MIGRAq'AO DA BASE DE DADOS

Os dados existentes do antigo sistema para formagao da s6rie hist6rica sao:

-cotag6es em d61ar de cada elemento que compunha a cesta basica, registrados em papel;

-tabelas impressas com os indices ja calculados, com data base JAN/85

-tabelas em Lotus, com os indices calculados a partir de DEZ/88, com base em DEZ/88.

-base de dados em DBF (cotag6es desde Jan/85);
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x.6 - RELAT6RIos DE SAiDA

Os dados calculados devem ser emitidos seguindo relat6rios descritos a seguir:

Tabelas

tabelas num6ricas mensais com valores mGs a mds do {ndice geral, por conta, por sub-conta, por

divisao, indices setoriais (FGV, ABDIB, ABIMAQ, etc.), indices macroecon6micos (IPA, I(JP-

M, IPC-R, defasagem cambial, etc.), evolugao de alguns mercados fornecedores tipicos (ex.:ago,

cobre, etc.).

Graficos

graficos de boa resolugao, em impressora a laser, comparativos entre as mais diversas

combinagdes de indices listados nas tabelas acima relacionadas.

X.7 - FLEXIBILIDADE DO SISTEMA

O sistema de apuragao a desenvolver deve ter as seguintes flexibilidades:

-mudanga da estrutura do IGI;

-mudanga nos pesos dos elementos, divis6es, sub-contas e contas;

-insergao de mais indices econ6micos;

-criagao de outros indices a partir de dados existentes no sistema;

-montagem de graficos alternativos;

-mudanga da data-base e recalculo dos indices em fungao da mudanga.

X.8 - ESCOLHA DO SOFTWARE

X.8.1 - Andlise t6cnica das propostas

O material enviado para realizagao de cotagao em 3

segulntes :

-modelagem conceitual do banco de dados;

-diagrama de relacionamentos;

-relagao de dados de entrada;

-relagao de relat6rios de safda;

-atividades basicas do sistema;

-base de dados existente;

empresas de software foram os
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-flexibilidade necessaria para o sistema.

A partir da entrega desse material, mais alguns esclarescimentos posteriores, levou-se

uma semana para receber todas as propostas t6cnico-comerciais, que, de uma forma bastante

resumida, estao logo abaixo caracterizadas:

Empresa 1 :
-abrang6ncia: a proposta t6cnica atende a todos os requisitos descritos no material

enviado como base de or9amento.

-software de banco de dados: DbaseIV.

-linguagem de programagao: Clipper.

-prazo/tempo de desenvolvimento: 1 (um) mds.

-escopo: desenvolvimento conceitual do sistema, programagao, relat6rios de saida,

migragao dos dados e testes.

-garantia: nao mencionou.

-custo: R$ 4600,00 (base out/94)

Empresa 2:

-abrang6ncia: a proposta t6cnica atende a todos os requisitos descritos no material

enviado como base de orgamento.
-software de banco de dados: Access.

-linguagem de programagao: Visual Basic.

-prazo/tempo de desenvolvimento: 15 dias.

-escopo: desenvolvimento conceitual do sistema, programagao, relat6rios de saida,

migragao dos dados, testes, treinamento, elaboragao de manual de usuario.

-garantia: 6 meses

-custo: R$ 3500,00

Empresa 3:

-abrang6ncia: a proposta t6cnica atende a todos os requisitos descritos no material

enviado como base de orgamento.

-software de banco de dados: Paradox

-linguagem de programagao: Pall

.prazo/tempo de desenvolvimento: 1 (uma) semana

-escopo: desenvolvimento conceitual, programagao, relat6rios de saida, migragao dos

dados, testes. Treinamento e elaboragao de maunal de usuario ficaria a cargo da empresa.

-garantia: nao mencionou.
-custo: R$ 3500,00
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X.7.2 - Caracteristicas de cada software

Cada empresa optou por uma solugao diferente com relagao ao software a ser utilizado.

Como cada um possui caracteristicas pr6prias que podem decidir a escolha da solugao a adotar, 6

importante que se liste rapidamente algumas vantagens e desvantagens t6cnicas de cada um.

Clipper
- nao necessita de hardware de grande capacidade;

- manutengao barata;

- software antigo;

- bastante conhecido no mercado;

- baixo desempenho para arquivos com muitos registros;

- nao requer software instalado no micro;

- bom para v£rios usuarios;

- nao 6 banco de dados relacional;

- boa linguagem de programagao;

recursos de saida ruins (graficos);

sistema fechado, de dificil alteragao posterior;

possibilidade de interface com rede existente;

- impossibilidade de modificagao de relat6rios.

Access

- nao 6 linguagem de programagao;

- necessita de uma linguagem de programagao (visual Basic ou C, por exemplo);

- o VisuaIBasic 6 limitado como linguagem de programagao;

- 6 banco de dados relacional;
- 6tima apresentagao de saida;

- existe uma unidade na empresa;

- softwares da MicroSoft sao homologados pela empresa;

- nao funciona no hardware atual;

- roda em ambiente windows, necessita de hardware de grande porte;

- possibilita interface direta com outros aplicativos Windows;

- possibilita modificagao,inclusao e exclusao de relat6rios de saida sem reprogramagao;

- relativamente novo no mercado, atual.

-pouco conhecido no mercado.

Paradox

- nao existente na empresa;
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- novo, atual;

- boa linguagem de programagao;

- 6 Banco de dados relacional com linguagem de progamagao;

- sem dominio por parte de funcionarios da empresa.

X.8.3 - Andtise do custo x bene/icio de substituigao do software existente

A analise abaixo foi realizada com o intuito de fornecer ferramentas para ajudar a realizar

uma decisao de investimento na aprovagao do desenvolvimeto do software:

-horas gastas antes da revisao no processo todo: 25 horas

-salario m6dio do departamento:1800 xl,6 (encargos) = 2880,00

-pIano de carga/mas: 20,4 x 8 = 163,2

-horas produtivas: 163,2 x 0,75 = 122,4

-taxa Homem x hora do departamento: 2880,00 / 122,4 horas = 23,5 R$/h

-custo da atividade: 25 x 23,5 = R$ 588,00

-estimativa de horas a serem gastas no processo revisado: 8 horas

-custo da atividade: 8 x 23,5 = R$ 188,00

-economia por mds: R$ 400,00

-valor da proposta da empresa I : R$4600,00

-tempo de retorno: 11,5 meses

-valor da proposta da empresa 2: R$3500,00

-tempo de retorno: 8,75 meses

-valor da proposta da empresa 3: R$3500,00

-tempo de retorno: 8,75 meses

X.9 - PROPOSTA APROVADA

Infelizmente nenhuma das propostas de desenvolvimento de um novo sistema foram

aprovadas pela ger&ncia, basicamente devido ao custo, considerado elevado demais pela

empresa. Definiu-se entao um valor m&imo de R$ 1500,00 que a empresa estaria disposta a

desembolsar para a elaboragao do sistema. Com isso, entrou-se em contato novamente com as

empresas de software para uma nova cotagao, reduzindo o escopo do servigo contratado, mas

tentando manter a abrang6ncia do sistema.

A seguir estao caracterizadas as altimas propostas de cada empresa, uma vez que nao foi
aceita nenhuma alternativa:
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Empresa I :
-abrang6ncia do sistema: a proposta t6cnica atende a todos os requisitos descritos no

material enviado como base de orgamento.

-software de banco de dados: DbaseIV (DOS).

-linguagem de programagao: Clipper (DOS).

-prazo/tempo de desenvolvimento: 1 (um) m&s.

-escopo: revisao do atual do sistema, programagao, migragao dos dados e testes. O

desenvolvimento de relat6rios de safda seria por conta da empresa contratante.

-garantia: nao mencionou.

-custo: R$ 1500,00 (US$)

Empresa 2:

-abrang6ncia do sistema: a proposta t6cnica atende a todos os requisitos descritos no

material enviado como base de orgamento, exceto o m6dulo de projeg6es.

,software de banco de dados: Access (Windows)

'linguagem de programagao: Visual Basic(Windows).

,prazo/tempo de desenvolvimento: 15 dias.

-escopo: desenvolvimento conceitual do sistema, programagao, migragao dos dados e
testes.

-garantia: 6 meses.

'custo: R$ 2000,00 (US$)

Empresa 3:

-abrang6ncia do sistema: a proposta t6cnica atende a todos os requisitos descritos no

material enviado como base de orgamento.

'software de banco de dados: Paradox for DOS.

'linguagem de programagao : Pall (DOS).

-prazo/tempo de desenvolvimento: 5 dias.

-escopo: desenvolvimento do sistema em conjunto com o aluno, programagao, migragao

dos dados, testes e relat6rios de safda.

-garantia: nao mencionou.

-custo: R$ 1500,00 (US$)

X.9.1 - Parecer do responsdvet t6cnico:
Existe dentro da ger6ncia um funcionario respons£vel tecnicamente pela conduta do

projeto de modernizagao da rede de informatica. Ele 6 inclusive a pessoa que melhor entende do

assunto "informatica", sendo o mais indicado para dar um parecer t6cnico :
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-diretriz da empresa voltada para implantagao do Oracle, a m6io prazo. A proposta 1 6

aquela que se torna mais facil para posterior adequagao;

-a empresa 1 6 a fmica credenciada para prestar servigos para a ger6ncia, e o processo de

cadastramento de uma nova empresa demoraria em torno de um mds, atrasando o cronograma;

-prop6s a realizagao de uma solugao mista, com a parte de calculo desenvolvida em

programagao e a parte de relat6rios de saida feita em ambiente Windows;

-continuidade facilitada no caso de aprovagao da proposta 1, pois trata-se de uma

linguagem amplamente conhecida pelos funcionarios da empresa;

-ambiente de trabalho da empresa d o Windows, e a proposta 2 6 a 6nica em Windows.

Por6m, existe a possibilidade de realizar um m6dulo de exportagao para o Windows a partir do

DbaseIV dos arquivos dos indices, para que se emitam relat6rios nesse ambiente;

-nao ha necessidade de comprar o software (clipper e paradox), sendo liberado apenas o

m6dulo execut£vel. No caso do Access, 6 necessario a aquisigao do Software;

-sistema tem razoavel nameros de registros, necessitando de um hardware bastante

capacitado para rodar em Windows;

-precisa de relag6es, por6m nao precisa ser relacional ( a programagao se encarrega de

estabelecer as relag6es);

-necessidade de boa apresentagao dos relat6rios, facilmente conseguida atrav6s Windows.

X.9.2 - Proposta vencedora
A proposta aprovada foi da empresa I, em 03 de Novembro de 1994. Os fatores que

levaram a escolha da proposta aprovada foram:

-prego;

-confianga no fornecedor;

-fornecedor cadastrado;

-fornecedor ja desenvolvendo em paralelo outros sistemas para a empresa;

-utilizagao do sistema ja existente, sem perda de um trabalho ja executado;

-solugao mista, com Clipper para calcular os indices e Excel para os relat6rios de saida;

-parecer do responsavel t6cnico da area de informatica a favor;

-conhecimento da linguagem por parte de fLmcionarios da empresa;

-solugao atende boa para das necessidades;

-requer hardware com capacidade igual aos ja disponiveis na area;

-continuidade no processo;

-diretriz da empresa;

-nao necessidade de se comprar o software de banco de dados, nem de programagao;

-tempo de retorno: 3,75 meses.
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CAPITULO Xl

AVALIAC'AO DO TRABALHO

"(...) E preciso, antes de mds nada, querer."

Amyr Klink
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XI.1 - INTRODU('Ao

Como parte final do presente trabalho, sera apresentada uma avaliagao conclusiva,

mencionando as limitag6es do estudo, devido as exig6ncias impostas pela necessidade pratica da

empresa e uma analise dos resultados obtidos com a reformulagao. Depois, sera listada os ganhos

obtidos com a remodelgem executada.

As propostas nao postas em pratica, ficarao como sugest50 para futura implantagao.

XI.2 - LIMITAC'6ES DO ESTUDO

A demanda por solugao de um problema real, imp6s ao presente trabalho uma s6rie de

limitag6es a saber:

-no indice IGI, nao existe tratamento estatistico ao dados coletados, pois trata-se de um

universo numericamente pouco representativo de itens cotados e apenas um fornecedor para cada
um

-a generalizagao do perfil dos investimentos, ao realizar uma atualizagao atrav6s do fndice

global, ao inv6s de utiliza-lo separadamente por conta, tamb6m representa uma limitagao para os
dados obtidos.

-o poder de negociagao que a empresa tem junto aos fornecedores, principalmente aqueles

com quem atua na forma de parceria, nao 6 apontado pelo IGI.

-o trabalho de revisao do processo ncou bastante prejudicado pela nao aprovagao do

desenvolvimento de um novo sistema para apuragao.

-a adogao do D61ar como moeda-forte prejudica a analise dos valores, principalmente

devido a variagao da taxa cambial

-IGI t&xtil e de infra-estrutura utilizam quase todas as mesmas contas do IGI quimico, s6

mudando a ponderagao, apesar de que as contas nao sao iguais para os perfis

Deve ficar claro que o aluno teve a preocupagao em tentar implantar a solugao

conceitualmente correta, assim como a empresa esti ciente das limitag6es existentes no processo.

XI.3 - ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

O trabalho, que no inicio aparentava apenas uma revisao de cesta de elementos, tornou-se

uma interessante remodelagem de todo o processo de apuragao, envolvendo conceitos, melhoria

de processo, a16m da revisao pr6pria estrutura da cesta.
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Apesar de serem rejeitadas varias propostas de mudanga, houve abertura de espago para

discuss6es mais profundas sobre o assunto, que podem um dia representar em sua aceitagao.

O conceito de moeda-forte foi debatido, ficando claro que o D61ar nao pode ser
considerado forte.

Trabalha-se ainda com o indice global para contas rapidas, por6m ja existe a consi6ncia

de que taI metodologia gera distorg6es.

O presente trabalho tem como trunfo a sua documentagao produzida, pois inicio-se os

trabalhos squase sem nenhum tipo de informagao.

XI.4 - QUADRO RESUMO COMPARATIVO

ATUAL
30 horas

arquivo DBF, Clipper
XT 88 mf
38
1. escrever na tabela

2. escrever na listagem
anterIor

3. digitar no Indust
4. digitar no Lotus
5. digitar no HG
HG
1,5 hora de impressao
7 tabelas

20 graficos
sem documentagao

PROPOS TO

8 horas

DBF, Clipper e Excel
PC 386 SX
33 itens
1.escrever no
formulario
2. digitar no Indcust

tempo total gasto:
software :
Hardware:
no. de itens cotados:
entrada de dados:

out-put : Excel
15 minutos
6 tabelas

6 graficos
-guia do usuario
-anexos t6cnicos
-carta-contato
-analise funcional

-plano de contas
-calculos utilizados
-metodologias
documentadas
analise funcional no

Capitulo VI
Capitulo IX

relat6rios de saida

documentagao

metodologia de
revlsao

metodologia de
proj egao

sem analise funcional
das contas
nao ha
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XI.5 - SUGEST6ES

Para a pr6xima revisao, deve-se ter as seguintes preocupag6es:

-aprovagao do desenvolvimento de um novo sistema;

-tratamento estatistico dado ao IGI, com a substituigao dos elementos cotados por indices

setorras;

-adogao do IGP-M como moeda-forte para fins de gestao dos projetos, e principalmente

para conversao de valores para composigao de banco de dados, evitando-se assim, a influ6ncia da

variagao cambial nos valores hist6ricos armazenados.
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ANEXO D

SERIES HISTORICAS

] :6
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SERIE HISTORIC A ANTIGA

data

jan/881 100,00 1
fev/88

mar/88
abr/88
mai/88
jun/88
jul/88

ago/88
set/88
out/88
nov/88
dez/88

jan/89
fev/89

mr
abr/89
mai/89
jun/89
jul/89W
set/89
out/89
nov/89
me

jan/90
tev/90

mr
m>
mai/90

M
Mt

ago/90
set/90
out/90

nov/90
dez/90

jan/94
tev/91

mar/91
abr/91
mai/91

jun/91
Mt

[

[

I
[

[GI
100.00

99, 72

99,71

108,19
119,45
115,76
113,19
110,67
11 1 ,65

110,69
113,62
112,47
111,01
102,99
104,13

114,19
136,91
137,87
128,10
142,92
147,08
m7
166,32
159,39
174,13
172,33
M4
146,58
136,02
128,15
145,77
145, 36

149,30
W2
139, 72

124,15
114,16
117,07
116.25
m4
Mo
119,45
122.63

EQP

100,00
107,68
110,67

130,06
135,62
120,77
116,66

11 1 ,67
111 ,84
110,19
121 ,71
119,66
119,78
107,79
107,79
123,72
116,65

124 , 74
135,18

134,61
142,17
146 ,72

169,07
160,58
170,26
157,76
187,21
148.49
136,42

124 ,48

136,07
143,40
155,21

134,17
152,68

139,32
125,44

135,29
133,01
137,02
143,00
144 ,69
153,47

:

.

+
I

I

I

t

+
;

[
+i
I +-

CIV

100,00
97,17
96,62

97.98
101 ,30

100,69
100,62

99,67
f 101,47 F ‘

102,65
112,57
109,16

104,06
109,17

112,05
126,88
153,87

163,12
172, 92

178,90
188,85
182,98
191 ,47
185,06

201 ,64
203,80
215,69
156,27
140,40
143,78
141,15
145,18
146,33

127,29
117.45
104 11
107 33

105,01
110,54
110,40
114,75
122,67
123,76

TUB
100,00
100,1 9
I05,7i
108.55
104,11
105,99
104,83
106,29
108.29

114,63
110,87
110,13
W4

94,57
96,96
94.78
96,75
98,45
91 ,30

92,58
103,86
130,48
144 , 94
150,61

143,25
168,44
181 ,46
138,86
133,05
123,72
114,36
117,66
121 ,03

113,60
100,85
94.91

90,24
80,17
80,77
78,77
84,88
74,35
81 ,08

ELE

100,00
97,94

102,24

97,29
95,79
88,08
83,78

80,44
80,92
86,54
85,91
91 ,03

96 ,46
86,92

1 92,68 : 82,03 1 99,97 1
93,71
m5
91 ,37

91 ,44

90,88
n1

115,03
132,19
135,76

166,07
198,97
178,05
138.85
136,79

125,33
109,48
108,38
121 ,99

114,55
107,11
105,19
98,13

86,35
82,85
75,93
78,23
77,42
75,93

AUT

100,00
97,55
98,39

104,73
n1

92,88
88,79
95,59

98,15
97,42

a1
102,18

91 ,10

M
82,03

81 ,21
74,81

92,91
90,24
99,00

100,57
m1

©2
127,69
150,48
139,07
145, 96

109,88
98,65

mo
93,66
95,18

107,04

nIT7
m9
92,62
90,97

82,06
88,81
81 .39

75,64
71 ,91
72,47

MON

100,00
92,26
78,59

90,29
m1

143.13
138, 54

131.25
132.18
125,68
119,57
118,63
111,10
99,97
99.97

m2
236 ,26

215,10
161 ,42
219,08
216,21
213,20
212,44
198,58

225,27
203,84
204 ,56
®9
144,93
132,25
219,74
203,90
n3
153,28
192,77
150,22
121 ,85

130,56
125,16m[
124,51
121 ,23
m8

ENG

100,00
94,22
93,21

93,19
110.76
124.04

124,94

120,36
120,74
116,73
112,60
111,83
120,33
©7
120,92
m5
m7
m9
137,15
169.24
163,13
156,53
165,56
153,59
174,25
179,87
M
161 ,99
m2
146,65
179,49
171 ,35
165,96
180,00

155,44
135.98
129,96
140,62m
142,55
148,79
150,86m
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SERIE HISTORICA ANT IGA (CONT )

ago/91
set/91
out/91

data
nov/91
dez/91

ma
fev/92

mar/92
abr/92
mai/92

jun/92
jul/92

ago/92
set/92
out/92
nov/92
dez/92
jan/93
fey/93

mar/93
abr/93
mai/93m
jul/93

ago/93
me
mt
mI

me

ma
me

mrm
mai/94

jun/94
ml

Ma
set/94

121 ,04
127,15
110,15

101

116,00
110,17
m9
115,97
1 15.88

1 18.88

130,20
123.92
1 25.42

12' 27
nb:55
125,09

124 ,76
119.31

124,01
121 ,13
125,55
122,40

129,95
130,59

129,01
m4
m.54
m37
126,53
©5
m8
120,34
Bn8
l-m3
128,40
130,20
14 1 ,32
147,09
151 ,43

152,74
158.89

139,21
EQP

143,63
145,50
143,67
144,62
143.46
159,00
156.47
157,15
160.05

160.36

162, 72

162,27
158,41
155,44
154,45
160,69
162,20
167,26
m9
171 ,70
169,48
170,06
170,64
164,05
166 ,38
154,79
140,86
141 ,26

146,12
146.12
146, 12

146, 12
155,61
162,53
168,53

124,33

128.25
113,96

CIV
114.92

114.43

134.35
115,60
120.66

112.78
130.03
120.31

122 70
118.28
127.23

120.08
118.19
109.68

123,13

112,93
118,04

113,64
123,47
119,74

118,29
114,73
127,24
125,28

122,43
120,17
127.56
126 ,55

135,62
140,62
141.25
147,51

160, A
169,65
174,88

81 ,86

90,08
82,76
TUB
92,25

90,12
90,03
94.01

101.30
101 .89

109.68
98.31

101.50
105.62

102,79

98.78
98.38
a9
98,77

101 ,04
112,03

108,29
112,58

113,81
118,53

113,84
113,82

104,32
111,14
121 ,54
113,06
108,12

120,50
120,22

122,37
128,56
137,13
142,88
144,62

77,90
78,42

73,18
ELE
96 ,22

84,48
90,69
90,67
96.58
89.28

81 ,48

77.29
68,67

67.44
76.68

75,95
69.50

61.71

58,60
64, 50

62,72
60,23
65,88
67.28

64.45
64,20
64,07

62,65
61 ,96
62,42
74,35
74,95

74,62
74,12
74,20

74,44
80,26
83.75
85,14

78,68
80,89
75,52

ml
74,67

76,15
82,38
82,83
83,01

81 ,31
76,68
75,17
74.53
73.64

77,30

73 ,76
72,64

65,26
67,36
64 ,24
60.11
56,71
56 ,40
58,25
58,08
55,32
50,72
50,87
55,12
53,27
55,08
50,47

48,31
49,85
53,03
57,14
61 ,60
64, 12
66,69

11 1 ,02

110,57
81 ,75

mo
117,66
90,66

113,58
91 ,70

97,24
79,54

130,56
108,23

1 10,58

90,60
134,98

107,92
120,67
97,30

130,70
100,93
117.87
93,33

144,49
133,36
m7
112,93
m6
m6
124,06
117,21
©3
m8
Ml
143,17
W1
143,17
Ms
159,25
©2

142 ,40
156,52
133,21

mN

119,36
107,41
117,58
130,33
118.82
127,41

150.06
144.78
145.90
147.42

145.45

143,82
143.09
144.33

142,81
m4
143,25

142,40
143,06
141 ,94

141 ,79
141 ,28

141 ,21
140,52
139,72
139,94

146,04
145,57
145,47
145,47

152,73
152,73
m8
179,44

183,38
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SERIE HISTORIC A NOVA

IGI
91 ,63

91 ,57
91 ,56

93,36
95 , 76
94,97
94,43
93,89
94,10
93,90
94.52
94,27
93,96
92,26
92.50
94,64
99,47
99.67
97,59

100,74
101 ,63
102,83
105,71
104,24
107,37
106,99
109,77
101 ,52
99,28
97,60

101 ,35
101 ,26
102,10
99,45

100,06
96, 75
94.63
95,25
95,08
94.91

95,94
95 , 76
96,43
no
mg
93,78

EQP
81.49
84,05
85,05
91.52
93,37
88,42
87,05
85.38
85.44
84,89
88,73
88,05
88,09
84 ,09
84.09
89,40
87,04
89,74
93,23
93.04
95,56
97,08

104 ,53
101 ,70
104,93
100.76
m5

97,67
93,64
89,66
93,52
95,97
99,91

CIV
102,48
102,60
102,63
102,57
102,42
102,45
102,45
102,49
102,41
102,36
101.92
102 ,07
102,30
102,07
101 ,95
101 ,29
100,10
99.69
99,26

98,99
98.55
98,81
98,44
98.72
97,99
97,89
97,37
m9

100,69
m5
100,66
100.48
100.43
101 .27
101 ,71

102, 30
102,15
102,26
102,01
102,02
101 ,83
101 ,48
101 ,43

101 ,40
m2
101 ,86

!TUB
100,80

100,79
100.50
100,35
100,58
100,49
100,55
100,47
100.36
100,03
100,23
100.27
100,51
101 ,09
100,96no
100,97
100,88
m2
101 ,19
100,60
99,19
98,43
98,13
98.52
97.19

96, 50
98,75
99,06
99,55

100,04
99,87
99,69

100,08
100.76
101 ,07
101 ,32
101 ,85

101 ,82
101 ,92

101 ,60
102,16
101 ,80
101 ,76
101 ,33
101 ,71

ELE
124.52
121 ,92
127,35

121 ,09
119,20
109,45
104,01
99,79

100,40
107,50
106,71
113.18
120,04
107,98
115,27
116,57
107,49
113,61
113,70
112,99
135,68
143,52
165,21
169,73
208,04
249.64
223,19
173.63
171 ,03
156,54
136,50
135.11
152,32
142,91
133,51
131 ,08

122.16
107,26
102,84
94,09
97,00
95,97
94,09
96,58
a2
©6

AUT
136,45
1 34,19
134,97
140,79
140.33
129,90
126, 14
132,39
134.75
134,07
139,66
138,45
128,26
119,93
119,93
119.17
113,29
129,93
127,47
135.53
136,97
155,03
167,95
161 ,90
182,85
172,36

178,69
145,53
135,21
m3
130,62
132,02
142 ,92

138.05
m6
129,66

128,15
119,95
126,16

119,34
114,05
110.62
111,14
116,85
m8
113,94

MON
65,71
60,66
51 ,74
59.37
93,84
93.86
90,86
86,11
86,71
82 ,47
78,48
77,87
72,95
65.69
65.69
76,32

154.65
140,83
105.80
W4
141 ,56
139.59
139.10
130,05
147,47
133,49
133,96
105,19
95.04
86 , 76

143.86
133.52
126.61

100,49
126,26
98.49
79,97
85,66
82,13
75,16
81 ,71
79,57
76.02
72,90
72,61
53,80

ENG
115,77
117,12
117,36
117,37
113,25
110,15
109,94
111 ,01
110.92
111 ,86

112,82
113,00
11 1 ,02

11 1 ,29

110,88n4
97,34

100,11
107,08
99,57

101 ,00
102.54
100,43
103,23
98,40
97,08
95, 16

101 ,27
103.08

104,86
97,17
99,08

100,34
97.05

102,80
107.35
108,76
106,27
M8
105.82
104,36
103,87
103,61
105,85
m5
mo

Ma
fev/88

mar/88
m)
mr
jun/88
jul/88

Mo
set/88
mt

mI

me

Ma
me

mar/89
mi
mr
jun/89
jul/89

ago/89
set/89
out/89

Mv/89
me

ma
fev/90

mr
m>
mr
ML

jul/90
ago/90
set/90

mt
nov/90
me

jan/91
feY/91

mar/91
abr/91

mr

jun/91
Mt

ago/91
set/9 1

mt

a9
99,07
94,61

89,98
93,26
92,50
93,84
95.84
96,40
99,33
99,09

101.14
94 , 57
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SERIE HISTORICA NOVA (CONT.)

nG
95,02
93,79
95,23
95,02
95,00
95,64
98,04
96.71
97,02
96,57
98,11
96,95
96,88
95,73
96,73
96,11
97,05
96,38
97,99
98, 12
97.79
97,24
98.11

97.09
97,26
96.54

96 ,44
95,95
97,12
97,22
97,66
98,04

100,40
101 ,63
102,55

M
96,05
96,67
96,06
96,38
95,99

101,17
100,33
100,56
m5
m6
102,42
102,27
100,98
99,99
99,66

101 ,74
102,24
103,93
103,14
105,41
104,67
104,86
105,06

m8
103,64
W7
95.12
95,25
96,88
96, 88
96,88
96,88

100,04
102,35
Ho!

M
101 ,82

101 ,84
m9
101 ,79
101 ,57
101 ,91
101 ,15
101 ,58
®8
©6
101 ,28
101 ,59
m6
102,05
m4
101.91
101 ,68
101 ,88

101.44
101 ,61
101 ,67
101 ,83
101 ,28
101 ,36
101 ,49
101 ,59
101 ,26

101 ,31
100.91
100.68
100,66
m3

99,82
99,40
+9,17

ITUB
101 ,21

m3
m3
101 ,12
100,73
m7
100,29
100,89
100,72
M5
100,65
100,87
m8
100,82
100,87
100,75
100,17
100,36
100,14
100,07
99.82no
no
100,57
100,21
99,66

100.11
100,37
99,72
99,73
99.62
99,29
©8
98.54
98,44

ELE
119,74
104,90
112,75
112,73
120,20
110,97
101 ,11
95,81
84,91
83,36
95,04
94,12
85,96
76,11
72,18
79,64
77,39
74 ,24

81 ,39

83,16
79,58
79,26
m1
77,30
76,43

77.01
92,09
92.85m
91 ,80

91 ,90

92,21
99,56

103,98
105,73

EAUT
113,16
114.52
120,25
120,66
120,83
n2
115,01
113,62
no
112,21
115,58
112,33
11 1 .30
104,51
106,44
103,57

99,78
96,65
96,37
98,07
97,91
m3
91.15
91 ,28
m1
93,49
95,15
90,92
88,93
90,35
93,27
97.05

101,15
103,46
105,83

MON
77,24
59.61
74,57
60,29
63,91
52,36
85.66
71 ,08

72,62
59.57
88,54
70.88
79,20
63,95
85.75
66 ,32
77.37
61 ,36
94,75
87.48
81.23
74,15
92.24
86,37
81 ,41
W9
89,45
83,87
m8
93.89

93,89
93,89

100.00

104 ,38
108,28

ENG
11 1 ,24
114,04
m6
108.68
111.37
109,36
104,06
105,29
105.03
104,68
105,14
105.52
m6
105,40
105,76
106, 30
105,65
105,85
105,70
105,96
105,99
106,11
M1
106,29
106,48
106.43
105.00

105,11
105,13
105,13

m4
103,43
98,25
97,18
W2

mI

dez/91
jan/92
fev/92

mr
m>
mr

jun/92
ML

mo
set/92

mt
mI

dez/92
ma
me
mar/93
m>
mr
jun/93
Mt

ago/93
me
mt
nov/93
me

ma
We

mr
m)
mai/94
mt

Mb

Mo
set/94
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ANEXO E

FATOR DE CO}WERS,40
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FATOR DE CONVERS AO ENTRE SERIE ANTIGA E NOVA

FATOR ml
fev/92

mar/92
m)
mai/92
mt
jul/92

ago/92
set/92
out/92
nov/92
dez/92
ma
me

mr
m>
mai/93
jun/93
ML

ago/93
set/93
ml
mI

dez/93
BhN4
tev/94
mar/94
abr/94
mr

mI
mt

Wa
me

ENG
0,83
0,94
0,86
m6
0,73
0,72
0,71
0,72
0,73
0,74
0,73
0,74
0,76
0,74
0,74
0,74
0,75
0,75
0,75
0,75
0,76
0,76
0,76
0,72
0,72
0.72
0,72
m6
D6
m5
0,54
D5

F

[
L F- F[ [

F[

[L

W
0,67
0,67
0,64ITo To
0,64
0,63
0,63
0,63
0,63rr7 To
0,64
0,65
0,63
0,63
0,62
0,63
0,61
a6
0,62
0,62
0,63
0,62

E 0,78 1 0,64 1 0,85 in
0,68
0,67
0,66
0,66
0,66
0,66
0,64
0,63
P,64

MM
0,88
0,84
0,90
0,78
0,84
0,83
0,86
0,80
0,85
0,86
0,93
0,82
0,90
0,86

ITo
0,82
0,85
0,86
0,89
0,80
0,81
0,83
0.85
0,79
0,80
0,74
0,72
0,71
N6
0,62
0,59
U5

M
1 ,08

0,99
0,99
0,91
1 ,03

0,99
0,95
0,98
1 ,02

1 ,03

1 ,01

1 ,02

1 ,00

0,89
0,93
0,89
0,88
0,84
0,88
0,88
0,96
0,90
0,82
0,89
0,93
0,83
0,83
0,81
0,77
0,72
0,69
W6

M
1 ,24

1 ,24

1 ,24

1 ,24

1.24
1 ,24

02
1 ,24

1 ,24

1 ,24

1 ,23

1 ,23

1 ,23

1 ,23

1 ,23

1 ,24

1 ,24

1 ,23

1 ,23

1 ,23

1 ,23

1 ,23

1 ,23

1 ,24

1 ,24

1 ,24

1 ,24

1 ,24

1 ,24

02
1 ,24

02

0,82
0,82
0,80
0,75
0,78
0,77
0,78
0,75
0,78
0,78
0,80
0.78
0.79
0,77
0,79
0,75
0,75
0,76

[n7
0,75
0,77
0,77
0,78
0,79
0,80
0,77
0,77
0,76
0,75

0
0.69
M8

F

[ bL

IAUT
1 ,46

1 ,46

1 ,47

1 ,50

IT1
1 ,52

H2
1 ,50

1 ,52

1 ,53

1 ,60

1.58
1.61
1 ,66

1 ,70

IT1
1 ,68

1 ,69

1 ,72

1 ,80

1 ,79

1 ,73

1 ,76

IT1
1 ,80

1 ,84

1 ,81

1.76
1 ,70

1 ,64

1 ,61

D5

MON
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66
0,66

B6
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ANEXO F

CARTA DE CONTATO COM FORNECEDOR

e

MODELO DE AbtEXO TECNICO
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(iP RHODIA
GRUPO RH6NE-POULENC

RHODIA S.A.
A\' \1 ARIA COELHO DE AGL:IAR. 215 . BLOCO B
TEL ( 011 ) sl 5 - 1122 n CEP 0580 jn 902 - S PAUL o n SP
FAr . SIX jILL 548.1805 TEI.EX 11-52355

Prezado senhor,

Como deve ser de seu conhecimento, a Rhodia procura acompanhar a evolug50 de pregos

de seus fornecedores, atrav6s de consulta mensal de alguns materiais e equipamentos, tipicos de

nossos projetos, para a elaboragao de um indice interno de medigao, chamado IGI (Indice GeraI

de Investimentos)

Visando sempre uma melhoda continua de nossos trabalhos, estamos fazendo uma revisao

da cesta basica que comp6e o IGI, assim como toda sua metodologia de apuragao

Sendo assim, contamos mais uma vez com sua preciosa colaboragao e compreensao,

apresentando mensalmente, como se tratasse de um fornecimento normal de venda, proposta

comercial para:

- cabo de sinaI para instrumentos, bitola 2xlmm2, re/ IL CUA, quantidade minima de
sac)am.

De acordo com nossa nova metodologia, o prego fornecido deve ser o praticado no

61timo dia do mes em quest50, para pagamento a vista e enviado para nds at6 no m&imo o

quinto dia frtil do m6s seguinte

Para efeito de formaIizagao dos assuntos tratados por telefone anteriormente, estamos

enviando esta carta para a cotagao. Nos meses que se seguirem, sera mandado apenas um fax,

requisitando a cotagao .

Colocamo-nos a sua disposigao para prestar quaisquer esclarecimentos que se fizerem

necessados. Nosso telefone para contato 6 545-7713 (Mauro) ou 545-7845 (\-arkulja)

At enciosament e,

JOAO VARKULJ A NETO MAURO MIYAKE
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DOC

RHODIA I E':E~TE
whim #lb£+w/Lr 4Cl LOCAL

AS/SIGLA :

(d
FOL HA: DE

DATA :

MONTAGE V

A

GAVET AS ATE NEMA 3
X £XTRAIVLIS J rix AS

PORT AS E rRONTAL [] rRASEIRA

[] F£CHADURA[] MACANrT A
[] JANE[ A DL VLNTILACAO

CNqALET A PARA ENFIACAO

tX SIM a NAO

ACESSORIOS

C I

T[NSAO

ALIMENT. --'–a–a=;–60Hz 3 P ASE

CONTROLE 220 N

SINKIZ AC AO 22 OV
CMACIDADE

BARRAMENTO 3 FASES . TERRA

BARRAMrNTO HORIZONTAL BDO A
BARRAMENTO VERTIC& 300 A

CURTO-CIRCUITO 3/,s kA SIM
ISOLADO

INST aAC AO

t

TEMP. AMD. 40 oC UMID.REL. 80 1.

PROX. MAR a SIM X NAO

miTTfiiTTAnFTlpo 8
FNVOLUCRO IP- sq

E DE NUBIENT[

B SIM–-T
ALIMENT AC AO 6 Y rc ZA/a
TENSAO 220 V 2 FAS[S

ENTRADA

E CABOS E DUTOS

X SUPERiOR []INFER10R D LATER/

a DISJUNTOR

[] srccioNADOR a SOB CARGA

CORRENTE NOMIN& A

CAPACIDADE DE CURTO kAs

LxrcucAO [] FIX A [][XTRAIVLL
FECHwrNTO [] MAN [] MOTOR

ABrRTUR A [] MAN O MOTOR

DISPARADOR D LONCO D CURTO

[] INSTANTANro

[] INT[RTRAVAMrNTO

AMPLRIMLTRO [] C/ COMUT

VOLTIMLTRO D C/ COMUT

kWh kVAR

TRANSF. DE CORRENTE

TRNqSF. DE POTENCI©

SAIDA D INF[RIOR R SUPLRIOR
=n=n

TA

el Ay- I

HP abM DESCRICAO
N

Ng 1 JAN 1 NQ I Irl FUS I (A)
2
Tz TT(

74 e 7/t>A Z> /ee 74
11 If

If

If

11

It 2 Y

:2£5a /7Z:>

CC/q 7/PO 7 M
COM G4/7/24a4 a/e€'
74 Poe C,qB os e
a sa / DHS P and
7 CS ca/'// P4lP.
7/ D,a 2> /ec 7/? fA/€N74 Z

/P7 CO/7/ H4/OD C
S /4/d d /?a(o
POe 74 /dqC€s SO
SaN76,arE Jc,aaA//4 c_

a
:a
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RHODIA S .A. PADROES DE VALVULAS
VALVULAS ESFERA

EI . P . 025
DCT -CENTRO DE
ENGEN}LNR IA

Centro Empre8arial Pagina 21

TV–ES-4-10
TIPO CIASSE DE PRESsao TAG NumBER

ESFERA ANSI 150 ES2D2

1-DEscRIq'Xo :
Bipartida ; tampa aparafusada ; preme gaxeta aparafusado ou

roscado ; camara com dimensionament o amp lo para acomoda(rao dos
an6is de gaxetas ; esfera integral solta , fundida e polida , p/
DN<6 " , trunnion opciona1 para DN > / = 6 " ; haste de cabe(;a retangular
encaixada na fenda do topo da es£era ; passagem plena .

Construgao conforme norma MSS SP-72 e BS 5351
Opera(la com caixa de redutor acima DN 611
Faixa DN 2 " a 30l'

2 - EXTREMIDADES :
Flanges ANSI B 16.5 RF (acabam.
Face a face ANSI B 16.10

norma MSS SP-6 )

3 -MATERIAIS :

CORPO

ASTM-DBSEJAVEL
A 351 CF8
A 351 CFB

ALTERNATIVA
A 351 CF8

TAMPA

PREME GAXETA/SEPARADOR A 182 F304
A 351 CF8

AISI 304/A 351 CF8
ANEL DO PREME GAXETA
ESFERA

A 182 F304
A 351 CF8

AISI 304
A 182 GRF 304

ALAVANCA

ANEL DA SEDE

HASTE A 182 F304
AISI 304 A 351 CF8/SAE 1020/A 395/A S36/ALUM6NIO

PTFE

AISI 304

JUNTA DE VEDAq'AO

PTFE
PTFE PTFE

GAXE TA
PARAF . E POR . CORPO/TAMPA

PTFE

PARAF . E . POR . PREME C, .\X , /CORPO
A 193 B8/A 194 8

PTFE

A 193 B8/A 194 8
A 193 B8/A 194 8
A 193 B8/A 194 8

4-LIMITES DE USO:
Temperatura
Press30

- 29/38 160 oC
19 13 , 9 bar

5 - TESTES : bar
Corpo 2 9
VEDA(,'AO 2 1

6 - INSPE(,’io :
Conforme norma RHODIA

7-FORNECEDORES , CODIGOS-N08 DESENHOS :
ver docurnenEo n . TV–DO– 0 – 04

Revisao A
Revisao B
Revisio C

Data :SET /89_ Revisao D
Data : MAI./90.. Revisao E
Data : ../../.. Revisao F

Data : ../../..
Data : ../../.
Data : ../../..
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AN EXO G

FORMULARIO DE PREENCHIMENTO
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.4 nero (;

ELEMENTO
reservat6rio AC
r
r eservat6rio A1 316
r
r
)
indice
concrete armado
estrutura metalica
)
L

L

L

v
v
\
C

[Rotor trifasico
C

IFORNECEDOR
C

I COD. VALOR
1111

C 1112
C 1113

C 1121

CODI STU 1122

mo 1201

mA

-[
-[

1301

mMMrai
P

200 1

2002
N 3101

mTms
\

3102
3103
3211

V
I

3212

322 1
I
T

323 1
4001

rG 4002

mp
SMAR

4003

[{;ansmissor
SDCD
val VIlla gjobo

cabo p/ instrumentos
eletricist a
aiudante
chefe
almoxarife
a

r
Proia
besenhista

5001

O

S

CORESA

5002
5003
5004

O 6101

O 6102
O 6201

N 6202
mR 7101

J 7201

K 7202
J 7203

'int or
[tinta

O 8001

msm 8002
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ANEXO H

APLICA(.'6ES PR4TIC AS DO IGI

/39
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AS 3210 FILPRE Revaloragao dos compromissos

SUB£ON TA Descrigao Data base Valor Basico Data M6dia IGl-data IGl-JAN88 Compromisso
m6dla

mar/89] 152,89] 144,55
r

IGI -dez/93 Valor presente
dez/93
1 ,5159
1.5159 

equIP.
nacional

[
a

aQttador
FeIT;iFr
bombas

mar/89 ]
nov/88
jan/89
mar/89

98874
199106
40564

137934
178498
103006
206615

20901
2546

230062
197692

2967
13304 

213963
62206

9

30000

1--T–[–r
133288
164498

resergat 6 rio

Rrrmm;

t daI
fev/89
mai/89
mar/89

ago/89 1

fev/891 152,99
e m 155, 1

177,26

123000
111000

1 ,0754
1.6346

134098
163542

T–[–[––[–[
T–r–l– [fikro prensa

tcXal

out/88
nov/89
jan/90

abr/89 173,59 144.55 191000 1.5159 ?41 100

eq ui pa mento
importado

Fim
>lacas

mont aM

tHaI
mo
Ja Fog

nov/88
ago/89
ago/a
jarma

173 17
185 44
m,-44

144.55
144.55

m1

151000
m5

698000

0300

1 ,5159
1 ,5159

a5

191070
62627

824785

construgio
civil

jan/88
nov/88
fev/89

ago/89 1

11 925
13563

566045
23391

614924
260639
83839
1648

346126
96225
12760
76809

9971
195765
10110
10782
2609

35519
10032
69052
33798
6996

40794
64551
64550

129101

estrutura
metalica

ma
d8z/89 1

jan/90 1
total

0

tcXal jan/89 151 ,73 1 145,81 338000 J 1 ,2017 390327

tubulagio
mar/89 j 138.36 135,85 299000 0.9398 275903

montagem
jul/89 i
fev/gO
nov/88
nov/89 

abr/891 175,84 151 ,16 166000] 1 , 1729, 167374

t ubos
;/iR

jul/89 1
nov/89
nov/88
jan/90

mar/891 215,76 212,38 52000 0,9072 46435

valvulas
mar/89

jul/89 1
mar/891 193,03 208 , 14 29000 1 ,497 4681 1

acess6rios
iiia8]
out/89

tHaI jun/89 206.9 210,151 1170001 1 ,2154
tabela elaborada pelo autor

144436
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AS 3210 FILPRE Revaloragao dos compromissos

SUB£ONTA

e16trica

Descrigao Data base Valor Bisico Data M6dia I(BI-data
m6dia

IG!-JAN88 Compromisso IGI -dez/93 Valor presente
dez/93

mont agem
jul/88
jan/ n
out/89

15870
13372

108852
138094
m8
10573
1175

11748 
14578
14578
29156
16067
16067
32134
63542
9217

72759
60207
49227
13377

12281 1
26279
11 292
m9

735
2553
3288

44096
18899
95604

11 4503
1421

617260
298328
21456

937044
25017
60259
24247
18210
27383
45593

U fev/89
fev/89

ago/89

ago/891 331,17-@Tna
151.35
180.79

l02000 1 1.1708
5 mla

54578
38062

mat eriais
abr/89 157, 14 180,79 810001 o.6242 58170

mat eriais
m
ago/89 1

lunt o

materiais
me
ago/89

instrumenta.
gao

ago/89
jan/90

tcial
1

instrum caml

I unto

mar/89

ago/89 1
fev/90 

ago/89 161 ,35 162 ,98 1 62000 I o,5327 33361

ltcRaI

mat .aux. mon:
lainel
'ainel

ma
jan/90
fev/90

M89 
mar/g)

hun/89
ian/89
LanM-

161 ,35
161 .35
161 ,35

162 ,981 1 1 2000 I o.5327
6 2
1 4

Mr

60265
14528
7533

isolamento
4
O

pint ura
tHaI

s m
2

mai/89

mai/89

dez/89_
232.16

W7
169,57
1–6-9TH

1610001 1.2315
maTT–nsF

144818
32450

pint ura

engenharia
externa

revestiment : out/89
ma i
sd/88
jan/90 

iCiV W5

iunto
6 no

supervisio
canteiro

tcRaI

0
0
0

mai/89
iul/89 

nov/a
-ii/-8-61
dez/89 :

ItcRaI

abr/88
mai/89

iul/89
nov/89

191 ,24
B1

M3 lil
146.46

209,06
209,06
107.49
107.49

0.91 2
0.912

1 ,6208
1 ,6208

554322
18943
33814
80889peS'as

transporte
seguros
outros
estudos RP
TOTAL

Ed/89 143,27 l07,49 1 1 070001 1 ,6208
115000

O

tabela elaborada pelo autor

1301 15

4248947
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ATUALIZA(,'AO PATRIMONIAL PARA FINS DE SEGURO

OBJETIVO:

Atualizar os valores do imobilizado do Grupo Rhodia SA, Rhodia-Ster, para serem

submetidos a seguradora para confirmagao do pr6mio e cobertura do seguro. Os valores base

para seguro sao os valores atuais (ver definigao), e o ano base 6 1994 (conceito N - 1 )

DEFINI(,'6ES:

- valor de novo: 6 o custo de reposigao novo, ou melhor, o custo de repor ou substituir o bem

danificado por outro novo com as mesmas caracteristicas e utilidades;

- valor atual' valor de novo - depreciagao t6cnica;

- depreciagao t6cnica: depreciagao Hsica decorrente de desgasto por uso, idade, quebra, agentes

externos, erosao de ventos ou chuva

METODOLOGIA APLICADA:

- os investimentos e desinvestimentos no periodo foram extraidos do relat6rio AF (base

econ6mlca);

- com base nos laudos da Wisconsin existentes, escolheu-se os quatro sites de maior valor novo

(VNy CQSI\ CQPaulinia, CSJC e Rhodiaco, que juntos representavam 60% do total do

patrim6nio do Grupo;

- com essa selegao, deseja determinar indices de atualizagao econ6mica caracteristicos de cada

um, e depois de calculado uma m6dia para extrapolar para os demais;

- para cada um dessses sites, selecionou-se um conjunto de plantas (segundo codificagao da

Wisconsin) e

1. verificou sua caracteristica predominante;

2 com base nessa caracteristica, escolheu-se o indice ( ICI ou seus componentes ) que

melhor acompanhasse sua evolugao, acrescido de "fator de negociagao" no periodo;

3.atualizou-se seu valor de novo em dolar existente nos laudos, de acordo com o indice

estipulado, obtendo um valor de novo atualizado para set/94;

4.determinou-se um coeficiente de atualizagao econ6mica geral para cada site, atrav6s da

m6dia apurada entre os elementos selecionados;

( os calculos acima mencionados estao contidos nas planilhas CQPAULIN, S JC, CTS A e

RHODIACO )
- para determinar os valores atuais de cada site, (ver planilha RESLAUD2 CiVIl e Maquinas)
utilizou-se o valor atual existente nos laudos da Winsconsin em d61ar, atualizou-se taI valor

economicamente para set/94 e depois depreciou-se esse valor;

- para determinar o valor base de seguro, deve-se somar a esses valores atuais os investimentos e

desinvestimentos constantes na planiIha AQUIXB A2;
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- existe um potencial de redugao para renovagao de seguro devido a unidades paradas ou

demolidas, explicitadas na planilha PC)TRED,

- efeitos da valorizagao momentanea do Real frente ao D61ar nao estao sendo consideradas, pois

admite-se que para o ano de 1995 a paridade acompanhe a inflagao;

- os dados foram consolidados atrav6s da planilha RENRN12. Existe tamb6m um quadro

comparativo de valores referentes ao seguro de 1994 e de 1995

EXCE(,'6ES

- valores referentes a ex-celbras, nao cont6m investimentos e desinvestimentos do periodo;

- valores da CAN total e Acido Ac6tico foram fornecidos pela GGEG;

- os sites Jacarei, Sede, Agro Cubatao nao possuiam laudos para base. Utilizou-se os valores da

renovagao anterior, apenas atualizando, depreciando e acrescendo os investimentos e

desinvestimentos no periodo
- para a Sede, os valores utilizados para renovagao no ano anterior ja possuiam os investimentos e

desinvestimentos para o pedodo de jul/91 a set/93

DETERMINA(,'Ao DO COEFICIENTE DE DEPRECIAC'AO:

O coeficiente de depreciagao foi linearizado, pois admite-se que para o peHodo entre a

data atual e a data base do laudo, ele tenha variado linearmente. Levantou-se um grafico (planilha

COEFDE2) a partir de uma selegao de pontos (idade aparente x coeficiente de depreciagao),

aonde foi ajustada uma reta. Analisando tal reta, chegou-se a um coeficiente de 3,5% ao ano para

maquinas e de 1% para pr6dios. Por6m, admitiu-se que devido a idade avangada das instalag6es

(em m6dia, mais de 25 anos) e que o Grupo tem investido constantemente na manutengao delas, o

indice de depreciagao referente a maquinas e equipamentos seja menor que 3,5%, Utilizou-se

entao a taxa de 2,5%, que resulta em uma vida tail de 40 anos

Nas paginas seguintes estao representadas os graficos e tabelas envolvidos nos calculos
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RHODIA S.A - RENOVA9Ao DO RNI
Atualizagao dos valores patrimontais - em (US$)

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
fontes
ma

Faa
ma

out/A taxa deprec =
v.atual (out'’94)

319069.178
9

6
1.315.684
1.781.747

6
O

9
T

1

9
3
8

3

0,025

CTSA
CQSA
P
A
mE

FSBC
L
F

F

F

{

Fm
O

data base
me

me

me
mg
set/93

mem
fev/92
mg
me

mv
me

iiabT

V atrIal(basel
m2 a5 7
5

7
4
0

7

0

5
i

3

a

8
4

indice econ.
mg
mg
mg
m8
m8
m9
m9
mg
0,878
mg
mg
m9
no
m9

O

m9
no
M3
hM3:
M3
RM
[®M3 1
mg
n9
m9m1
M3
mF®I
M

V atual
9

51.330.562
5

2

Hms
1
l

-A
5

I
2
O

8

rVAR %
m9
mg
a9
0 ,85

a8
0.92
m2
D9

mD
D9
0.92
0,92
0.91

IM

a
BFIiii;iii
ma
[F=
ma

: ARt
rni anterior

ma
Fa==
F;iiB

E

R
mx
A
b

M
L
FmDa
I
RH-STER FILMES NE
O

fontoslim data base
du/93
a9
m/

mo

du/93
mo
dez/93
me

me
mem

v. atual(base'
2 }

-dI

-al
3
7
2
6

3
7
5
m435

9

indice econ
m9
0,878
m8
0 ,930
0,930
m9
m9
m9
0,971
no
no
a9

v.atual (out/94
R565.546

6
6

O

9
6
7

3
2mn
71.328 225

O

mg
H73
0,973
0.979
a7
0,979
mg
0,933
0,933
0,933

[@W31

lgB%39

lv atual
9

iI
a

7

5
O

9

9

6

5

mv
n9

@#M
mD

m9
0,91
0,91
0,91
0,92
0.91
0,92

[©Xgg

M

rni anteriFr
b1

TaLia
ma[m
ma
ma
ma

IEia;
[a=aT

CIVIL

mT
CQSA
P
A
SEDE
ms
L
I
F

J
O
I
mA
O

Bt ntos
[1;iii;
[iili
FaLl;
rni amTr
Trli anterior
ma

lii8i
FE=
Mr miT
maRI
ma

ma

a
mo

my
fev192

set/93
set/93
fev/92
neB£
me

me
me

MRIm
jan/91

out/94
anal(base:
a4 7198
Q

9

5
0

3
1.572.138

l
4

mm2
2

1

4

I

1 ,123

1.139
1123
Bl©H2©]

1 ,020
1,127
n27
1 ,127

no
a1m
B:lb)I
MMan

taxa deproc =
v.atual (out/94]am

12.106.923
4

2.550.472
T

6
7
5

T
5
2.915.6&4

1

1

C

no
M/
Mg

Mg
KgB
0,973
EWm3
mg
no
I.FIFJM
m9
I:M

0.010
mt

60.032 .362
7

a
5

T
6

7
5

0

3

8
4

mv
1 ,09

1,11
BX©B

1 ,01mg
1,10
gRId
To

mD

a1
liRiB: I

1.10
m1
InEl

mR

E
R
mE
A
D
M
L
F
RHODIACO
RH. STER NE
T
T

mt

ma
ma

FbGE
ma
IEia;
[F;Ii
Rm
ma
ma

FaR
[a=

a
mr

MrM
MrMm
;iFill
iFaR
mr
me

lev192
fev192
HeB

>

nn8 97
3
S

3
9
6

1

3

I
4

r
mg
0,957
EMs
ms
n97
0.957
0,957
1,127
M3
m-7]
M2

v.atual (out/94) coef
i:813@
O

2
ma8
8
Ti7ag
1

7
5
8
7

r
M1
Bo

am
jgbIon
m9
mg
0,973

[eMs

[®M3:
©gB©

mt
6.773.521

9WBg
2

5mm
4
6

l
I

mv
as
0 ,95
a9
0 ,95
0,95
0.95[M
1.10
no
m©
1.10
no0 1 ,000 I

Tabelas laboradas pelo autor
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