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SUMARIO

() presente trabalho consiste na revisfo de todo o processo de apuragio de um indice de
Medigio da Evolugio de Pregos.

O estude visa prover informagies sobre conceitos, estrutura ¢ processo de apuraglo
envalvidos, através da andlise de um processo existente.

Servird como base metodoldgica ¢ decumentiria para que outras revisdes possam ser
realizadas no futuro.
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CAPITULO 1

APRESENTACAO

“The real way to get happiness is by giving out
happiness to other people ()"
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L1 INTRODUCAO

Antes de entrar no assunto especifico do Trabalhe de Formatura, vale a pena conhecer um
pouco melhor a empresa onde se realizou o trabalho, de medo a facilitar o entendimento de

alguns pontos colocados posteriormente.

L2 - A EMPRESA

O presente trabalho foi desenvolvido durante o estigio realizado na Rhodia 8.A., empresa
pertencente ao Grupo Rhoné-Poulenc.

O Grupo & de origem francesa, e estd presente em outros paises, além da prépria Franga e
do Brasil. tais como EUA, Japio. Alemanha, Inglaterra, Espanha. ¢ outros. Entre seus acionistas
estiio 0s préprios funciondrios, que adguiriram expressiva participaglio societiria através de

recente privatizagio.

1.2.1 = Sociedacles
No Brasil, 8 Rhoné-Foulene controla 100% do capital da Rhodia S.A, que por sua vez

possue participagiio majoritdnia nas seguintes empresas,

Rhodia 5.A.:

-Conjunto Téxtil Sento André;
-Conjunto Quimico Santo André;
~Conjunto Quimico Paulinia;
~Textuval;

-Centro Empresarial;

Conjunto S&o Bernardo do Campo;
-Conjunto Quimico Cubatfio;
-Rhodia Agro Portiio:

-Rhodia Nutrigio Animal;
-Rhodia Merieux;

-Rhodia Forma;

-CAMN,

Recentemente (Maio/94) foi realizada uma grande fusdo entre os Grupos Rhodia e Sinasa,
com a criagio de uma nova empresa chamada Rhodia-Ster, cujo controle acionario se encontra

Indice de Evnlugla de Pregos para Projetos Industriais



Clapitlo | - Apresentoedo 3

da seguinte forma; 60 % Rhodia, 15 % Sinasa e previsdo de 25 % no mercado de agdes. As
empresas que formam essa nova assoclaglo cram ex-unidades de cads grupo, como vem
relacionado abaixo.

Rhodia-Ster:

-Celbris;

-Braspet;

-Excel;

-Conjunto Téxtil Sio José dos Campos;
-Rhodiaco;

<Rhodia-Ster Nordeste;

-Rhodia-Ster Filmes Nordeste.

1.2 2 - Unidades de Negocio

A Rhodiz estd presente nas mais diversas atividades, cada uma com caracteristicas
proprias e bem diversas, tornando dificil seu controle centralizado. Portanto, divide seus
negdeios para gestdo, nas seguintes unidades:

-Intermediarios Nylon -Intermedidrios Poliéster
-Plasticos -Filter Tow

-Fios Téxteis -Fios Industriais
-Fibras -Filmes

-Tapete -Bidim

-Fenol e Derivados -Aciicos e Derivados
=Silica -Jolventes

-Litex -Silicones

-Quimica Orgénica Fina -Farmacéutica
-Veterindria -Mutricio Animal
-Agroquimica -Revenda

-Resinas PET -Ciarrafas PET

1.2.3 - Geagrafia da Empresa
O Grupo Rhodia estd presente em diversos Estados:
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Sio Paulo:

-Santa André: Unid. Quimica (Filter Tow ¢ Plasticos de Engenharia) e Unid. Téxtil (Filter Tow,
Fios Téxteis, Fios Industriais, Fibras);

-56o Bernarde do Campo: Unid. Téxtil (Fios Téxteis),

-Sdo José dos E'avrym.r'. Rhodia-Ster (Fibra Acrilica, Bidim ¢ Viscose);

=Sin Paulo: Sede, Rhodia Farma (Farmacéutica), Rhodia-Ster (Garrafas PET);

<Cubatdo: Conj. Quimico Cubatfio (Solventes),

-Paulinic: Rhodia ( Intem. Nylon, Interm. Poliéster, Fenol e Derivados, Acéticos e Derivados,
Silica, Solventes, Latex, Silicone), Rhodiaco (Poliéster), Rhodia Mericux (Veterinarial;

~Jacarer: Textuval (Fios Téxieis).

Minas Gerais:
=Pogas de Caldas: Rhodia-Ster (Resma PET).

Rio Grande do Sul:
-Poride: Rhodia Agro Portdio (Agroquimica).

Bahia:
-Camagari: Rhodia Nutrigio Animal (Nutrigio Animal).

Pernambuco:
~Cabo: CAN (Acéticos e Derivados), Rhodia-Ster Filmes NE (Filmes), Rhodia-Ster NE (Fibras).

(Observacio: s dados referentes a mercado, faturamento, nimere de empregados ¢
investimentos sdo referentes ac Grupoe Rhodia anterior @ asseciagfo com o Grupe Sinasa.

[.2.4 - Faturamento

A Rhoné-Poulenc ¢ hoje uma das lideres mundiais do setor quimico, e seu faturamento
liquido ultrapassa os LISS 15 bilhes. O Brasil, através da Rhodia e suas coligadas, tem
importante participagdo no resultado geral do Grupo, tanto em termos de volume como também
em rentabilidade. No ano de 1994, o faturamento liquido deflacionado ultrapassara U155 1 bilhido,
& a rentabilidade 25t acima da média do Grupo.

A Rhodia estd entre as 10 maiores empresas multinacionais no Brasil. e € a lider no setor
quimico, segundo a revista EXAME, edigio especial "S00 Maiores e Melhores do Ano de 1993,
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Em 1993, o faturamento do Grupo Rhodia. agrupados por setor, obteve o seguinte perfil:
Fibras ¢ Polimeros, com 52%; Iniermediarios OrginicosMinerais, com 22%, Agrogquinmica,
Veterindna e Nutrigio Ammal, com 14%; Especialidades Quimicas, com &%, ¢ Satde Humana
também com 6%. A cerca de 7 anos, as posigles entre Fibras/Polimeros e Intermedianios
Orgénicos/Minerais eram invertidas, evidenciando pesados investimentos para o setor téxnl
durante esse periodo.

A abertura de mercado imiciada no Governo Collor (1990-1991) afetou diretamente a
realidade da empresa, pois desfrutava de uma posigo bastante comoda, sendo lider de mercado ¢
inclusive, monopolio em alguns deles.

Essa mudanga fez com que a empresa obtivesse pela primeira vez em sua historia,
prejuizos em 1991, forgando-a a reduzir custos, investir em tecnologia moderna para melhorar
competitividade ¢ também diminuir o mimero de funcionarios. O quadro em 1988 era em tormo de
15000 empregados, chegando em 1993 com menos de 3800 Nos udltimos 3 anos, o Grupo
investiu em tomo de USS 200 milhSes em projetos fisicos, buscando sempre maior
competitividade ¢ modemnizaglio de seu pargue, perdida ao longo desses anos de economia
fechada,

1.2.5 - Principais Mercados

A scguir, esta representado a participagdo percentual, dentro do faturamento total do
Grupo, dos mais variados mercados:

Wabaring ris
Eronke’Comunicagiag
Hutrigo Animal

Cigarm

Biadliang

Canirugia Civil
Farmacaution
Automeblistico

hwargos

Cagres Taxhals

Weshubiie'Cakpedos

Fig 1.1 - Principais Mercadaos
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1.3 - 0 ESTAGIO

) estdgio, de duragiio de 11 meses, iniciou-se em | de Fevereiro de 1994 na GGEG
(Geréncia Geral de Engenharia do Grupo). Essa geréncia estd diretamente subordinada a
Diretoria Cientifica e Tecnologica (DCT), responsivel por todo o desenvolvimento intemne de
tecnologia propria para o Grupo Rhodia, A GGEG possue um importanie papel nas mudangas
ocorridas ultimamente, pois € responsavel também pelos projetos fisicos realizados.

A GGEG estd sub-dividida em trés geréncias: de Engenharia de Processo (GEP), Técnico
Operacional (GTO), e de Especialidades de Engenharia (GEE). Ainda como apeio, exitem o
Estudos Econdmicos e Plancjamento (EEP) e de Teenologia de Manutencio e Qualidade
(GTMO),

A seguir, 0 organograma csquematico da Diretoria Cientifica Tecnologica:

Organograma da GGEG

DCT

EEP GIMQ

GEP GIo GEE

Fig [.2 - Elahorado pelo autor

A principal missio da GGEG € ser um centro de especialistas em engenhana,
responsiveis pela modelagem conceitual dos investimentos do Grupe. Suas principais atividades
sdo: Gerenciamento de Empreendimentos. Estudos (Ordem de Grandeza, Preliminar, Front-End &
Basico), Grupos de Melhoria de Processo (GMP) ¢ auditorias em projetos realizados pelas usinas
{Audit).

Toda a parte de detalhamento de projeto foi terceirizada, como forma de redugio de
custos, visando maior competitividade da empresa com a abertura de mercado,
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O estagio desenvolveu-se na Geréncia de Estudos Econfimicos e Planejamento, que tem
como principal fungdo dar suporte s demais atividades da GGEG, no gue se revere a: custo,
planejamento, prazo, estimativa, gestio econfmica e fisica,

Destaca-se como principais trabalhos realizados durante o periodo de estigio, o presente
Trabalho de Formatura, assim como desenvolvimento de um hanco de dados com
direcionamento ao Cliente (projeto Oriente), com visio Customer Window, acompanhaments de
desembolso por projeto (real vs. previsto), atualizagio de equipamentos do banco de dados para
elaboraglio de estimativas, entre outros,

1.4 -0 IGI ESUAS APLICACOES

14.1-01GI

O EEP ¢ responsivel pela elaborago de um indice interno de medigio chamado fadice
Geral de Imvestimentos (1GI). Esse indice procura medir a evolugio dos precos dos
equipamentos, materiais e servigos inerentes a um investimento industrial tipico. O produto final
desse trabalho é divulgado para a Diretoria, para os gerentes, além de estar disponivel para todos
os componentes da equipe de planejamento e estimativa.

O IGT foi idealizado em Janeiro de 1987, apds se constatar que os indices econdmicos
existentcs ji ndo refletiam mais a realidade dos precos dos formnecedores de mdquinas,
gquipamentos e servigos para a execugdo de um projeto industrial.

A inflago indicada pelos indices divulgados pelo IBGE, FIPE, FGV, medem de uma
maneira geral, a evoluglio de precos de uma cesta bisica para uma familia com um certo perfil e
padrio de renda e vida, onde 05 componentes basicos sfio alimentagio, transporte, habitagfao,
educacio, saide, vestudrio, etc. A divida levantada na época da idealizagiio do IGI & de que
maneira tal acompanhamento de pregos estaria refletindo a evolugio de precos dos fomecedores
de uma coluna em ago mox 3161, para uma capacidade de 100 kg'h de Benzeno, ou para um
fomecedor de wm compressor de ar para 3000Nm3/h e 7 kgliem?2 abs ¢ com componenies ainda
importados.

Poderia-se langar mio de outros Indices especificos por sctor, calculados por associages,
fundagfes ou orglos representativos, tais como agueles publicados pela revista "Conjuntura
Econbmica" da FGV, ABIMAGQ, SINDIMAQ. PINL ¢ ocutros. Porém, derante o periodo de
congelamento de pregos imposto pele Governo no periodo do Plane Crorado, tais indices
traziam uma serie de distorgdes, pois muitos deles acompanhavam o prego de tabela forpecido
pelo fabricante, ao passo que, pelo rapido aguecimente do mercado, com uma indistria com
capacidade instalads jé saturada e um consequents desabastecimento do mercado, comegou a ser
praticado o "Agio® nos produtos em falta. Por ndo saber até gque ponto os indices disponiveis
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représentavam realmente a vanagio de precos praticada pelo mercado, € que a Rhodia resolveu
desenvolver internamente um indice,

1.4.2 - Aplicagdes do 1GI

Tal indice € ufilizado frequentements para atualizacio de precos arguivados em banco de
dados, que servem de referéncia para elaboragio de uma nova estimativa. Também utiliza-o para
acompanhamentn da evolugio de custo de projetos industriais de uma maneira peral, dando
subsidios, juntamente com outras ferramentas (de inflagio, defasagem cambial, indices do
exterior, rentabilidade do produto, ete.), para a Diretoria avaliar a situagiio econimica do Pafs e
decidir a viabilidade e o0 momento adequade para aprovagiio de um investimento,

1.4.3 - Exemplos de aplicagdes

Atualizacio do Filpre

Atzhzacdo de uma estimativa antiga do projeto Filpre jd realizado, para servir como
base para uma estimativa do tipo "Aproach” de um projeto muito parecido: o Sica. O projeto
Sica nada mais & do que uma duplicsgdo da eapacidade do projeto Filpre, realizado de Janeiro de
1991 a Dezembro de 1992,

Atualizaciio do Patriminio

Atualizacho de um laudo técnico das plantas do Grupo realizado em 1991 pela empresa
de consultoria Wisconsin, para fins de renovag3o de seguro sobre danos materiais. O valor do
seguro ¢ calculado sobre o valor atual do bem segurado. Para tanto, utilizou-se os tais laudos
como base, incidindo uma valorizagio econdmica sobre os valores da época e uma depreciagio

para o periodo,

AplicagBes priticas do IGI estio apresentadas no dnexo H.

L5 - ENFOQUE DO TRABALHO DE FORMATURA

(0 enfoque do Trabaltho de Formatura sera o IGI, por se tratar de um indice de extrema
importincia para a empresa, € que, desde sua elaboraciio, nunca fol feita uma revisiio de seus
componentes, conceitos ¢ proceaso de apuragiio; enfim, de sua validade.

Com base nessa situagdo, foi iniciada uma revisiio da estrutura do indice. culminando
com a sua reformulaglo lanto estrutural, assim como também conceitual ¢ de processo de
apuragio, como sera apresentado no desenrolar do trabalho.
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CAPITULO I

DESCRICAO DA SITUACAO ATUAL

" ATy and feave this world a litde better than you found it.”
Baden Powell
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IL1 - INTRODUCAO

Como ja foi mencionado no capitulo anterior, percebeu-se a necessidade de se
acompanhar a evolugio dos pregos praticados peles formnecedores de maquinas, equipamentos,
materiais © servigos para projetos industriais. Portanto neste capitulo, serd deserito toda a
situacHe afual do 1G], desde seus conceitos, estrutura da cesta basica de elementos, até o processo
de apuragdc do indice. Mesmo que haja erros cometidos no atual processo, assim como
oportunidades claras de melhorias, toda a andlise critica do atual processo ¢ cventuais propostas
de melhorias serfio explicitadas num moemento mais oportuno, em capitulos posteriores.

1.2 - CONCEITOS UTILIZADOS

Ir2.1-0 indice
0 16T atwal utiliza uma cesta basica de flens congelada, isto €, com gquantidades fixas ao
longo do empo.

Porém, a ponderacio final dos elementos ¢ definida como mostra a formula a seguir:

Wi = pido
Zpiqo

iste ¢, o peso de cada produto & proporcional ao valor corrente (produto da quantidade
inicial fixada pelo prego corrente). Por isso, a participagdo de cada elemento varia ao longo do

tempao,
0 algoritmoe atualmente utilizado para caleular o indice &;

Ii= Z(pi) wi
po

As consideragbes conceituais envolvidas serio apresentadas e discutidas no Capitulo 111
O grafico da pagina seguinte mostra a evolugiio dos pesos de cada conta dentro do 1G] ao
longo do tempo.
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EVOLUGAD DOS PESOS DE CADA CONTA
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Fig. 2.1 - Elaboradn pelo autor

12,2 - Moeda-forte

Na cultura da empresa estudada, assim como na maioria das empresas, o conceito de
Moeda-Forte ¢ a adogiio de uma moeda estrangeira onde a inflagdio ¢ baixa ¢ a economia ¢
estavel, liberal e forte, para fins de gestfio financeira O dolar € o caso mais frequente, e
dependendo da origem da empresa, pode variar para Marco, len, Libras, etc.. Mo presente caso, o
Dolar amencano e a dita Moeda-Forte,

I1.2.3 - Inflagdo

Nio existe um anico indice de inflagio divulgade pelos institutos de cconomia que seja
adotado oficialmente pela empresa. Porém, o indice adotado pela Geréncia de Engenharia para
acompanhar a inflagio € o IGP-DI, convertido para ¢ Délar pela taxa média mensal. Esse indice é
elaborado pela Fundagio Getulio Vargas (FGV), e é composto por trés outros indices, também
de nosso conhecimento: o IPA, com 602 de participagiio; o IPC-RJ, com 30%; ¢ o INCC, com
1% de peso.

I1.2.4 - Defasagem cambial

A defasagem cambial € calculada através da divisio do IPA-Brasil, pelo IPA-EUA, ambos
ja em Dolar Essa informagio é mostrada atraves de um gréfico evolutivo, como forma de
demonstrar o distanciamento dos dois indices de inflagio, ¢ alertar o impacto que isso pode
OCasionar nos precos @ orgamentos realizados pelos fornecedores da empresa
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11 2.5 - Condigdes de pagamenito

As propostas enviadaz atualmente para os fornecedores, requisitando as cotagbes, sdo fac-
similes ou telex bastante simplificados. Porém, desde o inicio da elaboragio do 1GI, nao foi
esfipulado  nenhuma condigio de pagamento obrigatoria, Os proprios  fornecedores se
encarregaram de estipuli-las, de acordo com o que se normalmente € aplicado em cada mercado.
Sendo assim, alpuns elementos sdo para pagamento antecipados, a vista, outros parcelados,
faturados 34, 43 ou 60 dias depois da entrega.

O 1G1, como j4 foi dite, acompanha a evolugBo dos pregos em moeda-forte, que no caso,
¢ o dilar. Como as cotagdes sdo feitas em moeda intema (Real), ha a necessidade de se converté-
las. Atualmente, esza conversiio € feita utilizando a taxa média do dalar fornecido pela Geréncia
de Gestdo Financeira. Todos og valores sio convertidos pela mesma taxa média,

11.2.6 - Consideragdes fiscais

Nio hd uma metodologia uniforme no tratamento das aliquotas de imposto. Em todos os
itens é considerado o ICMS, ao passo que o IPL, € considerado em apenas algums (€ o caso do
CCM, do transmissor & do controlador digital). A mudanga de alguma dessas aliquotas, por parte
do govemno, raramente € detectada no momento do caleulo do 1GLL

I1.2.7 - Periodo de coleta

Nos fac-similes enviados aos fornecedores, ao se requisitar o valor médio praticado no
més, procurou-sc deixar bastante Nexivel quanto ao periodo de coleta, wma vez gque nfio se sabe
qual a politica de reajuste praticada por cada um dos fornecedores (pode haver mais de um
regjuste mensal, ou em perfodos diferentes).

I1.2.8 - fndice geral

Para efeito de utilizagdo pratica. o indice peral é amplamente usado, deixando de lado as
outras opgdes, como o3 indices perados 4 partir de suas contas principais, secundarias ou
detalhadas.

I1.2.9 - Planilha de pregos

Os precos dos reservatorios e trocadores de calor sdo obtidos através do cileule de
planilhas desenvolvidas em Julho de 1990 pelo antigo funciondrio responsdvel pelo 1GL Na
época, determinou-se a composigie de custos (insumos e participagies de cada um) dos
equipamentos cotados, extrapolando as proporgdes para a composigdo de pregos.

Os pregos dos cquipamentos principais vém scnde caloulados atualizando-se esla
composicio com indices de reajuste de Mio-de-Obra Direta, A¢o Crabone, Aco Inox 304, Aco
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Inox 316 e de Acessdrios, fomecidos por telefone pela proprin empresa fornecedora dos

equipamentos {Codistil 5.A.).

O quadro abaixo mostra o perfil da planilha de custos/pregos em Julho de 19940:

EQP43121 | EQP43122 | EQP43123 | EQP43111 | EQP43112 | EQP43113
MOD 76,9 593 62,1 74,0 584 54.2
AC 19.0 2.3 33 87 13 L
Al304 0,0 0,0 25,8 0,0
Al3le 0.0 35,8 3lR 0,0 0,0 3.0
Acessorics | 4,1 2.6 2.8 17.3 14,5 13.6

Tab. 1.1 - Planilha de Custps da Codiatil {julo®HE)

() quadro abaixo mostra o perfil da planilha de custos/pregos em Junho de 1994:

EQP43121 | EQP43122 | EQP43123 | EQP43111 | EQP43112 | EQP43113
MOD 69,96 52,3 55,19 72,2 53,42 49,43
AC 16,80 3.14 4.55 13,16 1.54 1,70
Al304 00,0 0.0 33,24 0,0
Alila 0.0 42.57 384 0,0 0.0 38,12
Acessdrios | 3.23 1,99 2,16 14.64 11,50 10,75

Tab. 2.2 - Planilha de Custos da Codistil (julhod)

112,10 - Data-base
A data-base atual para o 1GI & Dezembre de 1988, quando o Pais viveu um periodo de

relativa estabilidade econdmica, causado pelo Plano Cruzado 11

11.2.11 - Metodologia de revisdo
Nin houve preocupagiio em se estabelecer nma metodologia de revisio na ocasido da
elaboracio. A documentagio referente g0 indice € bastanie escassa.

12,12 - Metodologia de projegio
Existe uma opclio, no sistema que caleula o {ndice, para realizacio de projegles atraves
de simulagdes, porém nunca utilizado. Mesmo perque, ndo ha uma metodologia para céleulo de

projegdes.
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I3 - ESTRUTURA DO INDICE

I1.3.1 - Perfil do indice

O 1G] dispde apenas de um tnico perfil padrio determinado em Dezembro de BB, Nio ha
documentagho explicando a metodologia seguida para tal determinagiio. Pordm, sabe-se que esse
perfil tem caracteristicas fortemente guimicas, devido aos elementos que compfem sua cesta
basica.

11 3.2 - Classificagdo
Atualmente, o IG5 estd estruturado em 4 niveis diferentes, classificados em Contas
Principais, Secundarias, Detalhadas, e Elementos,

Conta prineipal:

Equipaments Principal, Civil, Tubulaghno, El€trica, Automacio, Montagem e Engenharia.
Procurou-se seguir o plane de contas contdbil da empresa para imebilizagiio de investimentos
estratégicos, embora a conta Montagem, contabilmente nfio exista, e o5 pastos referentes a esia
natureza s80 distnbuidos de acordo com as demais contas.

Conta secundaria:
Nem todas as contas possuem contas secunddrias. Elas foram sendo criadas sem um critério

especifico, de acordo com a necessidade para um melhor entendimento de como se compde cada
conta principal. E o caso de Equipamento Principal (Caldeiraria ¢ Bombas), Tubulag@io (Tubos &
Vilvulas), Montagem (Ele./Aut. ¢ Eqp./Tub.) e Engenharia (Tnterna e Externa).

Conta detalhada:

Do mesmo modo, foram sendo cradas de acordo com a necessidade de se detalhar methor as
contas secundérias, como & o caso de: Caldeiraria, dividido em Trocadores de Calor e
Reservatdrios; Vilvulas, em globo, esfera e gaveta.

Elemento:

Todas as contas devem obrigatoriamente conter pelo menos um eleménto, que corresponde ao
produto a ser cotado para efeito de acompanhamento da evolugdo de pregos. Atualmente o (Gl
contém 38 elementos.

I1.3.3 - Plano de contas
A estrutura da cesta basica que compde o 1G] estd representada pelo esquema da pagina
seguinte, assim como seu plano de contas e as participagies percentuais na data base em que ¢le

estd sendo comparado (Dez/88).
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11.3.4 - Relapdo de elementos e fornecedores

0s elementos cotados mensalmente e seus respectivos fornecedores estiio relacicnados
abaixo. De acordo com a metodologia utifizada, a participagiio de eada um dentro no indice varia
de més a més, e portanto, apresentaremos o8 atuais percentuais de participacao (Jun/94):

[CODIGO DESCRICAD FORMEC OO0 oy
[EQF 231,11 Jreservatirio AT 304 4,5 m3 CODISTIL 6,20
[EQP 4.3.1.1.2 [reservatdrio AT 316 4,5 m3 CODISTIL 4,60
[EQP 4.3.1.1.3 jreservatirio AC 4.5 m3 CODISTIL 4,60
[EQP 4.3.1.2.1 |irocador de calor casco e tubo em AC CODISTIL 2,40
[EQP 4.5.1.2.2 frrocador de calor casco ¢ tubp em Al 304L CODISTIL 3,10
ECP 4.5.1.2 3 firocader de ealor casco & tuho em Al 3161 CODISTIL 2.20
EQP 4221 [bomba centrifaga inox 304 OMEL .50
EQP 4.23.1 [evolugio do trocador de caler Ban
[CIv 4.1.1 |m3 de conerelo srmadoimaterial, m.d o, equipamentos ¢ leis sociais)  |PINI 5,25
[CIVA12  |projeto, fabricagis, rmnsponte(Gr SF) ¢ montagem para kg de estrutura [PIERRE SABY 1,75
metdlica
TUB &.2.1.1 [tubo laminado & costura, ASTM 10678, 27, sch 40 MANMESMANN I 46
ITUR 4212 |tuboinox3dd, ASTHM-A 312-92a, o costura, em barras de 4000 6000 TEQUISA 2.04
mm, 1", sch 105
TUR 4213 [tuboinox3lé, ASTM-A 312-02a, ¢/ costura, em barras de S000 & 6000 TEQUITSA 2.3
mm, 1", sch 103
OB 3.32.1.1 |valvulas ES-2AL 1, ag0 carbono WORLCLESTER 045
TUB 332,12 [valvulas ES-2C1, 17, ag0 nox WORCESTER .85
TUB 4.3.2.1.5 [vilvulas E5-214, 1", bronze WORCESTER a5
TUB 4.32.2.1 [viilvula GA-6AT, 17, ago carbono BARBARA EE
TUB 4.3.2.3.1 |vilvula GL-6A1, 1"a¢o carbono NCOVAL 0,53
TUB 4.3.2.3.2 |[vilvula GL-6CL, 1", ago inox forjado [NCOWAL [,10
TUB 4.52.3,3 |valvula GL-2DZ, 17, ago fundido INCOVAL 1,10
[ELE 4.1.1 cem padriie (coluna TP TM7T) | TELEMECANIQUE | 2,44
ELE 4,172 mutor trifisico, 20380 V. a0 He, 5 ev, polos [V, carcapa 1001, classe |WEG .28
I_ L, divisfio 11, grupo d
ELE 4.1.3 cabo sinternax AF BT 0,6/Tkv bitola 3x2, 5mm2 PIRELLI |28
AT 4,11 iransmissor controlador de pressio diferéncial microprecessado SMAR 1,10
AUT 412 |controlador digital EMAR 3,08
ALIT4.1.3 vilvuln plobo sede simples, mod HF21000, 2%, corpo ago mox ASTM  |[MASONEILAN 440
A 551 GR CFRM
AUT 414 |cebodesinal pf instrumentos bisola 2x1 mm2 [CORESA 242
MOM4.2. 1.1 [mio-de-obra montagem eletricisa MONTCALM 4,19
MONA.212 |mio-de-obra montagem soldador MONTCALM 2.73
MON4.2.13 |mio-de-obra montagem gjudante MONTCALM 2.19
MON4.2.2.1 |mio-de-obra montagem elefricista MONTCALM |96
[MON4.2.22 [mio-de-obra montagem encanador MOMTCALM 1,10
MON 4,223 |mEo-de-obra montagem ajudante MONTCALM |84
EMG 4.2.1.1 |tmnfa GGEG RHODIA 540
EMNG 4221 |engenheiro empresa externa JAARKD POYRY 2.60
[EMG 4.22.3  [projerista empresa externa JAAKKD POYRY 5,20
EMG 4223 |desenhista empress extama JAAKKOPOYRY | 340
|E'NG 4224 |admistrador empresa extema Inn EKQW‘T’ .70

Tah. 2.3 - Belagle dos Elementos e suas Parficipacties (Jun™4)
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1L4 - O PROCESSO DE APURACAO

14,1 - Fluxograma do processo

) fluxograma estd abaixo representado de uma forma simplificada:

iy
R

ENVIO DE PEDIDD DE COTACAO

RECEBIMENTO DAS COTAGOES

AMALISE DAS CORRESPONDENCIAS

CONVERSAD EM DOLAR

PREENCHIMENTO DAS TABELAS

PREENCHIMENTO DOS FORMULARIOS

INSERGAQ DOS DADOS NO INDCUST

IMPRESSAD DODE INDICES PELD DBASE IV

INSERCAD DOS [NDICES NO LOTUS

INSERGAD DE OUTROS INDICES NO LOTUS

IMPRESSAD DAS PLANILHAS EM LOTUS

INSERGAD DOS DADOS EM HAWARD GRAFICS

IMPRESSAC DOS GRAFICOS

DHSTRIBUICAD

Fig. 23 - Fluxograma do Processo Atual
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I1.4.2 - O sistema Indcust

O sistema amal que calcula o 1G1 chama-se INDCUST, desenvolvide por uma empresa
de software em Margo de 1990. A linguagem de programacio utilizada na época foi o CLIPPER,
£ 05 arguivos de banco de dados estdo estruturados em DBASE.

D= madulos existentes e suas atividades bdsicas slio as sepuintes:

Cadastro: cadastro de frens, Histaricos e Conversiies.

Operagies: atividades de Cdleulo de Indices, Argquivos para Chart, Atualizacdo do Valor
Correnie ¢ Mudanga de Data-Baxe.

Relatorios: emissio de relatdrios de frens de Evolugdo, frens da Arvore e frens de Cotagdo.

Utilitdrios: fungdes de Reindexar Arquivos, Drive Defauli, Impressora, Back-up, Restore, Stafus

g Pardmetros,

Atnalmente, segundo os funciondrios da empresa, o sistema possue falhas de exccugio
em alguns comandos, sendo ignoradas algumas fungdes e mensagens que ele possa cmitir, além
de nfo existir puia de usudrio para o sistema. Sendo assim, nfio se sabe até que ponto o sistema &
eficiente e qual pode ser seu potencial de utilizagio.

Devido aos poucos recursos de formatagio para relatorios e grificos existentes no
sistema, desde 1992 as tabelas sdio emitidas através do Lotus 123, ¢ os grificos em Haward

Grafics 2.0.

I1.4.3 - Fontes de pesquisa

As fontes necessdrias para desenvolver o trabalho, assim como onde consegui-las ¢ quais
informacfes retirar de cada uma, estlio listadas 4 seguir:

-fac-similes ou telex dos formecedores, que chegam so departamento através de correio
interno, contendo 4s cotaghes mensats dos produtos;

-telefonemas para determinados fornecedores, como a Codistil, para pedir os indices de
reajustes de seus componentes de custo, para elaboragio da planilba de custos dos equipamentos
principais;

-Revista Chemical Engineering, disponivel no Centro de Documentagiio da geréncia
(CEDOC), de onde se retira ¢ Indice CE para plantas quimicas. Nio ba informagdes de como &

calculado tal indice;
-Revista Marshall & Swift, disponivel também no CEDOC, de ende se retira o indice

M&S para plantas quimicas. Nio ha informagdes de como é caleulado tal indice;
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-Revista Conjuntura Fcondmica, em circulagio no departamento, contendo indices
econdmicos ¢ as Colunas da FGV;

-Revista Construgfio, disponivel na Geréncia de Administragio de Mateirias (GAM), de
onde se retira os indices PINI, INCC, CUB e a variagio de prego do metro cibico de concreto
armado, para composicio da conta Civil;

-Contato com setor de Administracio de Suprimentos - Rhodia, da GAM, para
conhecimento dos indices de reajustes salariais das empresas prestadoras de servigos para os
projetos industrigis. Reajuste de salario d¢ Engenheiro, Desenhista, Projetista, Administrador,
para cdleule da conta secundiria Engenharia Externa. Os reajustes de miio-de-obm como
soldador, ajudante, eletricista, encanador 3o para a conta Montagem;

_Folhetos e fax de amociapfes; ABDIB (evolugio de salarios), ABIMAQ (indices de
Vilvulas, Motores), ABINEE (cobre), todos disponiveis no departamenio;

Folhetos PEP, disponivel no CEDOC, com indices referentes 4 evolugho de uma
determinada planta quimica padrio (definida pelo PEP), para os EUA, Japio e Alemanha..

-Fax de grandes produtores de ago, como Acesita e Usiminas, para ascompanhamento do
prego de chapas de ago, para efeito de comparagio com pregos dos equipamentos principais, uma
vez que estes sio basicamente constituidos de ago.

IL.4.4 - A Documentagdo emitida
Ao final do processo todo descrito, 8 documentaglio emitida &: 7 tabelas de indices e 20
grificos de evolugdo comparativos, cada um contendo informagies disposta da seguinte forme:

Tabelas

-Tabela 1: 1G] e os 7 Indices por conta - Equipamento Principal, Civil, Tubulagio,
Elétrica, Automacio, Montagem e Engenharia , listados més a més, desde Dezembro de 1988;

-Tabela 2: os indices por conta secunddria - Caldeiraria, Bombas, Outros, Tubos,
Vilvulas, Montagem FElétrica/Automacdio e Equipamento/Tubulagiio, Engenbaria Interna e
Externa, listados més & més, desde Dezembro de 1988, _

-Tehela 3: outros indices derivados do 1Gl - Reservatonos, Trocadores de Calor,
Concreto Armado, Estrutura Metdlica, Vélvulas Esfera, Gaveta ¢ Globo, listados més a més,
desde Dezembro de 1988;

-Tabela 4- indices de evolugdo de pregos de fornecedores de cobre, chapa de ago-carbono
ago inox 304 e inox 316, listados més a més, desde Dezembro de 1988;

-Tabela 3: 1GP-DI, INPC, IPA, ABDIB (global, mecinica, elétrica, caldeiraria) ¢ [PCE,
listados més a més, desde Dezembro de 1984

-Tabela 6 indices econdmicos do exterior - PEP (EUA, Alemanha, Japdo), Chemical
Engineering, Marshal & Swift, [PA (EUA, Alemanha, Japdio), e indice interno Rhoné-Poulenc
em Franco-francés ¢ em Délar;
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-Tahela 7: INCC, CUB, ABIMAQ (vilvulas material ferroso ¢ ndo ferroso, bombas) ¢
Colunas da FGV (135, 36, 40 e 4]).

Grificos

-Grdfice 1: evolugdo da conta Equipamento Principal, Coluna 36 da FGV (maquinas/
equipamentos ) e 1GP-DI;

-Grafico 2: evolugio da conta Civil, indice Pini e IGP-DI;

-Grafico 3! evolugio da conta Tubulagio, chapa de ago-carbono. chapa de ago inox ¢
IGP-DI;

-Grafice 4: evolugio da conta Eléwica, indice ABDIB-Eléwica, Coluna 40 de FGV
{motor/gerador) e IGP-DI;

-Gragfico 5: evolugdo da conta Automagio € o 1GP-DI;

-Grafice 6: evolugdo da conta Montagem, indice ABDIB-Global e o IGP-DL;

-Grafico 7: evolupdo da conta Engenharia e o IGP-DI;

-Grajico 8- evolugio da conta secunddna Caldeiraria, da chapa de ago-carbono, ago 304 ¢
ago 316;

-Grafice 9: evoluglo da conta secunddria Bombas, indice ABIMAQ-Bombas e o IGP-DIL

-Grafice 10: evolugiio da conta secunddria Valvulas, dos indices ABIMAQ-Valvulas
material ferroso, ABIMAQ-Valvulas material nfio ferroso e o [GP-TM;

-Grafico 11: evolugdo dos indices nortc-americanos PEP, Chemical Engineering,
Marshall & Swift e o [PA (EUA);

-Girgfico 12: evolugio do Saldrio médio GGEG, do TPA-DI ¢ do 1G]-Geral;

-Grgfico 13: evolugio da defasagem cambial;

-Grafice 14 evolugio dos custos de investimentos na Franga (indice Rhéne-Poulene
similar ao IGD, PEP-EUA ¢ o IGT-Geral;

-Grafice 13 evolugio dos custos de investimentos na Franga (Indice Rhone-Poulenc
similar ao 1GI), PEP-EUA, PEP-Japéio e PEP-Alemanha;

-Grajico 16; evolugio do 1GI-Geral, 1GP-Dl ¢ INPC;

-Grafico 17: evolugio do IGI e da defasagem cambial;

-Grafice 18 evolugio do Salirie Médio GGEG e do custo da engenharia externa JPE;

-Grafico 19: evolugdo do 1G1-Geral, IGP-DI. PEP-EUA e IPA-Brasil:

-Grafice 20 comparagio entre o perfil do IGI na data-base e no periodo atual.

O Arexo A traz um conjunto de tabelas e grificos emitidos antes da reformulagio.
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4.5 - Hardware wtilizado
Atualmente, o 1GI ¢ caleulado utilizando como hardware, dois equipamentos diferentes;
-Micro XT mf88 da Microtec, com um drive de 5 1/4", impressora matricial Emilia, pam
o sistema Indeust e emissio das tabelas em Lotus com os indices:
-Micro PC 386 SX, impressora laser HP |, para emisslio dos graficos de HG.

I1.4.6 - Sistemas de protegdo da base de dados

A base de dados com as cotagles desde Jan/85 nlo possue copia de sepuranca, apenas
existe 08 arquivos principals em DBF, gravados no disco rigide do micro XT:

As tabelas com os indices 4 partir de Dezembro/B8 estio arquivadas em disquete flexivel
de 5"1/4, de 360k Suas cdpias de seguranga também estdo pravadas em disquetes semelbantes.
0% graficos em HG estio arquivados do mesmo jeite que as tabelas.

[ndices anteriores a Dezembro de 85 nfio possue copia em disquete, somente em papel. O
sistema Indicust poderia gerar os valores povamente 4 partir da base de dados.

I1.4.7 - Arquive da documentagdo

A documentaglo, quandoe existente, estd dispersa e confusa, ficando difieil sua utilizaglo.
Decumentos como anexos téenicos, guia de usuano de sistema INDCUST, metadologia utilizada
para a concepedo inicial do [Gl, inexistem. Porém, todas as cotagdes enviadas por fac-simile on
telex sio arquivadas.
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CAPITULO II

ANALISE DA SITUACAO ATUAL

"Talve: sefa exatamente este o verdadetro prazer de se atravessar iempestades. (.. }"
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L1 - INDRODUCAO

O capitulo anterior foi reservado apenas para a descricio da situagao em que sc cnoontra
o processo, ficando o autor do trabalho como mero observador. Neste eapitulo, a preocupagio ¢
de se fazer uma andlise critica da situagio descrita, que servird como diretriz a seguir para a
formulagiio de uma proposta de solughio.

1.2 - CONCEITOS ENVOLVYIDOS

II1.2.1 - O Problema da ponderagdo’

O problema da ponderagio no contexto dos nimeros-indices ndo pode ser tratado
exclusivamente do ponto de vista estatistico porque, para o5 agentes ecomdmicos, o que &
relevente niio & a frenquéncia com que ccorrem os relativos de pregos, mas a importincia relativa
dos produtos ou servicos que fazem parte de suas despesas. Diante disso, considera-se pregos ¢
quantidades de n produtos e servigos, representados por:

p = preco de um produto ou servigo gendrico,
q = quantidade de um produto ou servigo genérico.

Tem-se: p X q = valor da despesa do produto genérico, de modo gue a imporidncia
relativa deste no total das despesas é:

W = p_q
2pq

A decisfio agora deve ser tomada com relagio ao periodo ao qual se refere a ponderagdio,
isto &, s ao periodo-base ou an periodo atual. Se for adotado o primeiro criténo de ponderacdo,
tem-se como soluglo o indice de pregos de Laspeyres, e se for o segundo, a solugho scra o indice
de precos de Paasche.

111.2.2 - Indice de Pregos de Laspeyres’
Representa a média aritmética dos relativos de pregos ponderados pela participagdo do

produto ou do servigo na despesa no periodo-base.

"ENDO, Seiti Kaneko, Nimegros indices 580 Paulo, Atual, 1988,
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0 algoritmo do indice de Pregos Laspeyres é:

]—'“‘:E{*-IIL) Wo onde Wo= Pof]o
Pa ZPoQo

de onde vem:

Lo = 2p:go
Zpu{Iu

[11.2.3 - Indice de Pregos de Paasche’

O alimero-indice de Paasche consiste na média ponderada pela participagiio do produto
ou servico na despesa no periodo atual.

Abaixo estd representado o algoritmo do Indice de Pregos de Paasche:

Pa = 1 onde Wi = [t
Z(p) W Zp.q
P

de omde vem:

P = E@Q_l
Epnl’.h

II1.2.4 - Série de mimeros-indices’

Até 0 momento, foi discutido o problema dos nimeros-indices somente para 0 ¢aso que
envolve a comparagdo entre apenas duas situagiies como, por exemplo, 0 aumento de pregos ou
de quantidades no periodo atual com referéncia ao periodo-base, Na pritica, porcm, 0 mais usual
é a comparagiio eavolvendo varios periodos de tempo com relagdio a uma data-hase. Para que 1550
seja possivel, precisa-se dispor de uma série de ndmeros-indices no tempo com uma
periodicidade definida.

! ENDO, Seiti Kancko. Mimeros ndices. Sao Paule, Atual, 1988,
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Para a obtenglio de uma série de nimeros-indices, deve-se esclarescer o dms semtidos
dados 4 palavra "basc™; como base de ponderagio e como base de comparagio. Por base de
ponderuglio, entende-se o periodo no qual as ponderagles foram obtidas e por base de
comparagdo, o periode ao qual estd referida a série de numeros-indices.

11 2.5 Base de ponderagdo e de comparagado

H1.2.3.1 - Base fixa de ponderagio ¢ de comparagio’

Em geral, 56 & possivel calcular uma série historica de nimeros-indices de base fixa com
formulas de Laspeyres em que a ponderagiio € fixa no periodo-base e todos os relativos de pregos
estio referidos a esse periodo, Sendo assim, tem-se o alporitmo:

Loi=2Z (pi) Wo onde Wo= Podo
po Lpoqo

Pela propria forma de cdlculo, nio existe a possibilidade de substituir produtos que
perderam sua importincia relativa dentro da despesa e muite menos incluir novos produtos ou
servigos que surzem no decorrer do tempo, a ndo ser que se faga uma revislio da cesta,

[I1.2.3.2 - Base mdvel ( de comparagia) encadeada’

O cdleulo de uma série de niimeros-indices através de uma base mivel encadeada & o
mais comumente encontrado na pritica. No entanto, existem varias alternativas em fungdo da
disponibilidade das informagdies, quais sejam: indices de pregos com guantidades fixas no
periodo-base, base mével encadeada com a proporgdo dos gastos do periodo-base e indices de
pregos do tipo Pansche.

indices de Pregos com Quantidades Fixas do Periodo-Base (com base movel de
ponderacgio)

Para obtér uma série de indices de pregos através de base movel encadeada com as
quantidades constantes do periodo-base, necessita-se das seguinles etapas:

Determinar as ponderagdes periodo a periodo ( Wt = Pt x Qo/ZPt x Qo);

-Calcular os relativos de precos do f com relagio a0 do periodo £ - 1]

-Através da soma dos produtos eruzados entre ponderagdes e relativos de pregos, caleula-
s¢ a média dos relativos de pregos;

-Encadear a média dos relativas de pregos a fim de se obter a série de nimeros-indices.

I ENDO), Seiti Kaneko, Mimeros indices  S8o Panlo, Atual, 1988,
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indice de pregos com = proporgio dos gastos do periodo-base (com base fixa de
ponderacio)

Ao invés de utilizar como ponderagiio as quantidades do perfodo-base, pode-se usar a
importfineia relativa do produto ou servigo no total da despesa do periodo-base (W = Po x Qo/Z
Po x Qo).

Quanto aos relativos de preges, sdo sempre caleuldos entre dois subsequentes, como no
caso do Indice de Quantidades Fixas anterior. Em seguida, faz-se a soma de produtos cruzados
entre as ponderagdes W, com os respectivos relativos de pregos,

Pode-se notar que o procedimento deserito € semelhante ao cdleulo de um indice de
pregos do tipo Laspeyres.

indices de pregos do tipo Paasche (eom hase mével de ponderagiio)

Para caleular uma série de indices de pregos do tipo Passche, devemos atualizar a
estrutura de ponderagdes periodo 2 periodo. isto significa que precisa-se dispor de informagdies
sobre as quantidade para cada um dos periodos, além evidentemente, dos pregos. Sendo assim, 4
formula a ser utilizada &:

Pi=X(p) Wi onde Wi= Pigli
P Lpiqi

I 2.6 - Enfogque da medigdo

Existe duas maneiras de se scompanhar a evolugio de precos de um conjunto de
elementos. cada uma com caracteristicas proprias e ira depender da aplicaglio pratica dada ao
indice para escolha de um deles. O enfoque serd decisivo para a escolha de um dos nimeros-
indices descritos anteriormente.

A primeira, procura acompanhar a evolugio de um determinado perfil padrde, estipulado
através do levantamento dos projetos ocormidos. Indices de medigio de inflagio come INPC,
IGP, [PA, INCC, etc. sio caleulados @ partir de um conjunto de elementos, agrupados de certa
forma, formando um perfil fixo determinado de despesas.

Como exemplo, segue o perfil de ponderaglo da cesta basica do [PA-OG:

Indice de Evoluglio de Pregos para Projetos Industriais
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Perfil da cesta hisica do TPA-OG

Diveriminagdo Ponderagdo (o)
GERAL 10,0004
I .Produtos Agricolas 30,6202
Legumes e frutas 1.2873
Careals ¢ grios 14,6150
Fibras vegetais 0,3585
Dileagindsas .4576
Raizes & tubéroulos 1,976
Animals & derivados S.A797
Lavoura pard exportacdo 24200
Ciatros 4305
2, Produtas Indasiriais 6% 3708
(&) Indiistrin exarativa mineral £ 6358
(b} Indistria de wransformagio 63,7350

Tak. 3.1 = Perfll de Ponderaglo do [PA-OG

A scgunda maneira seria que, uma vez levantado ¢ perfil padrio dos investimentos,
estipule-se quantidades para cada elemento. Tais quantidades s3o fixadas e congeladas, e & partir

de entlio sdo feitas cotagdes dos pregos unitarios, com o objetivo de se acompanhar a evolugio de
tal fisice congelado. Indices como o da Cesta Basica do Procom 18m essa caracteristica.

Exemplo de Cesta Basica de Quantidades Fixas

PRODUTOS QUANT, PRODUTO QUANT.
Coxao mole (Kg) 4.5 Margarina (250 g} E!
Arroz (ko) 50 Macarrio efovos(350g) i
Feijiio (kg) 2,5 Farinha de trigo (k) 4
Leite especisl (1) 20 Bakacha (2004) 1]
Pio franess (50 g) il Sel comum (Kg) I
Aclear refinado (Kg) 5 Extrato de tamate {150 ) Iz
Café moido (300 g) 2 Laranja {dz) %
Oleo de soja (900 m)) 5 Batata comim (kg} 10
Olea de milko {900 ml) 4 Alface lise (u) i6
Leite em pd (454 g) 4 Chvas (dz) 4.5

Tab. 3.2 Exemplo de cesta de consume
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Fisico congelado

As caracteristicas determinadas, ao se congelor um fivico para acompanhar a evolugio de
pregos, sao:

-acompanha sempre a evolugiio de um mesmo pacote de itens, com suas quantidades
fixas. E como ir a uma loja ¢ comprar sempre um saco de cimento, analisando o quanto s¢
desembolsa a mais de um més para outro;

-as ponderagbes dos itens que compdem @ cesta basica variam sempre, de acordo com 2
variagiio dos seus respectivos pregos, sem que se possa ter qualquer tipo de controle sobre as
MEesmas;

-a ponderagdo inicial € levantada através de uma pesquisa do perfil de gastos, e 4 partir de
entio, definida quantidades para cada elemento. As quantidades definidas devem, multiplicadas
pelo valor unitério da primeira cotaglo, chegar a valores que tenham participagdes, dentro da
total, correspondente & ponderaglio inicial pesquisada;

-as quantidades em si nfio possuem significado fisico algum, pois trata-se de nimeros

obtidos & partir de cdlculos.

Perfil congelado

As caracteristicas constatadas ao se congelar wn perfil sao:

-acompanha a evoluglio dos investimentos com um determinado perfil padrio;

-nfio contempla a variagio das ponderag@ies devido & variagio dos pregos, uma vez que
estd fixada a tal participagfo.

-sabe-se exatamente quanto vale a participagio de cada elemento, pois ela néo muda ao

longo do tempo.

Dependendo de qual aplicagiio serd feita, recomenda-sc um dos dois enfoques de
medicio. Basta saber qual deles ¢ mais cstralégico [@ra a empresa, Um vez que € impossivel
realizar os dois estudos a0 mesmo tempo.

Analisando as aplicagfies praticas mencionadas no Capitulo [, o 1G] como medidor da
evolugdo de um perfil padrio ¢ mais importante ¢ 0til, pois trata-se de uma boa ferramenta de
gestio e de decisfio estratégica.

Por outro lado, pela metodologia de trabalho da empresa, ao se realizar uma estimativa, ¢
a perfil da distribuifio das contas que comanda os gastos de um projeto, liberando ou ndo verba
para cada conta, de acordo com sua participagio dentro da estimativa fotal; enquanto houver
verba disponivel, vai sendo feito investimentos de melhoria, modernizagio e capacitagio em
cada especialidade.
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Portanto, com base na metodologia de trabalho da empresa ¢ mais interessante também
que se acompanhe um perfil de projeto fixo, ao invés de um fisico fixo.

2.7 - Cesta de componentes

Existe diferenca entre uma cesia basica padrio e cesia de itens padrdes. Em uma cesta
bdsica, os clementos e suas quantidades 580 de primeira necessidade para consumo (como a cesta
bésica do Procom), e portanto bésicos € insubstituiveis. Isto quer dizer que, uma vez determinada
& composicho fisica da cesta, ela estard congelada. Caso houvesse um sumento relativo entre os
itens cotados, ndio iria acontecer uma migragdo de recursos de um item para outro qualquer.

Mo caso do 1G1, a cesta dita basica até agora, na realidade nio se trata de itens de primeira
necessidade para um projeto. Sio clementos que estio presentes em quase todos os projetos,
muitas vezes realmente necessdrios, porém nfio sfio bisicos para se construir uma nova planta.
Também nfo se pode afirmar que sdo insubstituiveis, devido & grande variedade de solugoes
tecnoldgicas cxistentes para uma mesma fungdo.

O indice PEP, pesquisado pela empresa para efeito de comparsgio, procura medir a
evaluglio de uma planta quimica padido, através da cotaglo de um conjunto de itens que engloba
quase todos os clementos e suas quantidades necessérios para a construgio de uma planta inteira,
A iiléia ¢ que s acompanhe uma cesta bdsica de ftens padriio.

28 -0 IGI

0 1G], em reswme, trata-se de um indice que procura medir a evolugdio de uma cesta de
produtos majoritarios dentro de cada espedialidade, através da fixaglo de um fisico congelado
cujas ponderagdes siio proporcionais ans valores correntes.

Conceitualmente, nio foi encontrado nenbum nimero-indice igaul ao atilizado, sendo o
mais proximo, tanto em conceitos, como em resultados, o indice de base miavel encadeada com
ponderagio movel.

O fato que mais chamou a atengfio, & foi o principal motivo da decisio de se revisar o
indice, ¢ o fato da participagio da conta AUTOMACAO ter caido em mais de 50% desde sua
criagio. No indcio, representava 11% do total e agora so participa com 5%. Pela experiéncia dos
profissionais envalvidos, sabe-se que tal participagio ndo ¢ menos do gue 104,

A seguir, mostra-se as situagoes dos perfis do 1GI em duas datas diferentes, na data-base ¢
atual:

Indice de Evolugio de Pregos para Projetos Industriais
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Comparacio entre Pesos
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Fig 3.1 - Comparagiio de Pesos

11129 - Inflagdo

A inflagio de um pais @ na verdade a perda do poder aquisitivo de seu povo ao passar do
tempo. Essa perda ¢ devido 4 aumento real dos pregos. os indices de medigho de inflaglio
brasileiros, além de medir aumento de pregos real, engloba também a corregiio monetaria devido a
desvalonzagio da moeda interna.

Tendo o Brasil uma populagio bastante heterogénea, dividida claramente em classes
sociais bastante distintas e distantes, fica dificil se dizer qual € a real perda do poder aquisitivo de
utn populagio como esta. A inflag8o oficial do pais, até maio/91, era determinada pela adogio de
um indice econdmico (INPC) divulgado por uma instituigBio de estudos econdmices, por
encomenda do governo.

Com o infuito de evitar que o mercado se “viciasse" sobre a expectativa de uma inflagio
medida 4 partir de um Onico indice, 0 governo resolveu deixar de estipular um indice oficial de
inflagio. O mercado financeiro adotou entéo o IGP-M como a melhor expectativa de inflagiio, por
ser calculado por uma instituigio de renome ¢ ser divulgado mais rapidamente (no Gitimo dia do
més cormante).

Apesar de ter sua coleta de dados defasado em 10 dias, hoje o I1GP-M € adotado como
medidor de inflaglo por diversas empresas, seguindo o mercado financeiro.

Na pagina seguinte, segue uma relagio dos principais indices de medigiio de inflaglio e
suas caracteristicas.
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I 2 10 - Moeda-forte®

As empresas brasileiras estiio acostumadas a conduzir a gestdo de suas finangas através da
adogiio do Dolar Americano como Moeda-Forte, por entenderem que esta € uma moeda mais
estivel do que & moeda corrente, Algumas multinacionais utilizam a moeda do pais de origem da
matriz para tal fim.

Pode-se dizer que moedas como Délar, len, Marco Alemdio, sdo fortes no mercado
internacional, Porém, numa economia como a brasileira, fortemente controlada pelo govemo, ¢
pequena em relagio ao resto do Mundo, isso deixa de ser uma verdade. A cotagio do Délar no
Brasil & fortemente controlada pelo govemno federal, através de intervengbes do Banco Central
nos leildcs de compm ¢ venda,

A forte valorizagio da moeda nacional (Real) frente so Dolar nesses nltimos meses
(Agosta/94 a Novembro/04) é uma forma encontrada pelo atual governo para haratear as
importagdies e consequentemente manter os indices de inflagio estaveis. Para tanto, o governo
esté deixando de intervir no mercado para retirada do excesso de Délar, que tem entrado no Pais
através de divisas com exportagbes (apesar de cambio desfavoravel para as exportagles, as
indistrias estio mais competitivas no mercado internacional) e também atraves do mercado
financeiro e bolsa de valores (devido aos altos juros reais pagos pelo proprio governo).

Como Moeda-Forte, deve-se entio adotar algum parimetro regido pelas regras de
mercado, aquém das intervenghes povernamentais.

Moeda-Forte é a moeda de poder aquisitive constante, ou melhor, sem perda de poder
aquisitivo. Sendo assim, a inflagio ndo pode afetar o poder squisitivo da moeda,

Com base nas duas afirmacBes acima, deve-se escolher portanto o indice de inflagio
adotado pela empresa como a propria moeda-forte,

112,11 - Defasagem cambial x Variacdo cambial

Entende-se por Defisagem Cambial’, a variagio da economia de um pais com relagio a
de um outro, utilizado como parimetro. O cdleulo da defasagem cambial entre o Brasil ¢ os
EUA, por exemplo, ¢ realizado como o mencionado no Capitulo IL.

Este caleulo & apenas mostrado através de um grifico de evolugin, ficando claro que nie
hé intenglio de se utilizar os nimeros caleulados para um estudo mais profundo.

A variagdo da taxa cambial, como o proprio nome diz, € a variagio da cotagio de uma
moeda estrangeira com relagiio & moeda interna, Como o (ndice esta sendo emitido em Didlar, e
os desembolsos sio realizados em Real, a variagio da sua taxa deve ser levada ecm conta,

* DE FARIA, Lauro Vieira. A importiocia do contrele sa moeda. Conjunturs esondmies, v.42, 0.5, pil2-13,

miai. ] G964
! BE MELLD, Isgbel Parente, Existe defasagem cambial? Copjunturs econdmbss, v.37, n.12, p.24-35, dez. 1093
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Ultimamente (Julho/?4 a Novembro/®4), a cmpresa procurou verificar o impacto da
supervalorizagio da moeda interna em suas atividades (estimativas de custos de projetos,
previsoes de desembolso, ctc.), utilizando o estudo de defasagem cambial para tal. Porém, isso
deve ser descontado através simplesmente da sua taxa de cimbio, ¢ nfio pela defasagem cambial.

I 2 12 - Condicoes de pagamento

A conversdo para moeda-forte das cotagles com condigBes de pagameato bastante
variadas, através da taxa média do més pode incorrer em grandes desvios, principalmente com
taxas de inflagio altas. Para se evitar esse lipo de emo, deve-se respeitar as condigbes de
pagamento ¢ a data-base da cotagiio de cada um dos elementos. Porém, a individualizagio no
tratamento dos dados acaba acarretando mais trabalho para o processo de apuragio.

0 problema que surge ao utilizarmos cotagies com prazos de pagamento faturados € que
em tais pregos, o fomecedor embute uma expectativa de inflagio futura, como também uma taxa
de juros de financiamento. Com medidas governamentais de contengdo ao consumo € ao crédito
(como a recente adogdo de compulsdrio de 15% sobre qualquer empréstimo - Cutubro/1994), as
taxas de juros praticadas pelo fornecedor, ou as condictes de pagamento podem ser modificadas
repentinamente. Do mesmo modo, a taxa de conversio utilizada pela empresa tambem aprescnta
uma expectativa de inflagio fitura, que pode do mesmo modo ocasionar desvios.

I 2.13 - Consideragdes fiscals

E importante a consideragio de todas as aliquotas que incidem sobre o elemento, pois a
politica de redugdo/taxagho de aliguotas de imposto representam variagdes reais de precos finais
para compra, Como prova disso, a politica de abertura de mercado realizada durante o atual
govemo (Itamar), reduzindo aliguotas de importagdo como forma de reduzir pregos ¢ segurar a
inflagdo.

II1.2 14 - Periodo de coleta

A metodologia utilizada para simplificar o tratamento dos dados prejudica a andlise,
principalmente em periodos inflaciondrios. Isso & devido ao fato de nfo se estipular um periodo
exato de coleta, deixando a cargo do formecedor determinar o periodo para edlculo do valor
médio, ou até mesmo informar valores pontuais (inicio ou fim de més) como médias mensais,

II1.2.15 - Indice geral

A utilizacio de um indice geral para atualizagio de uma estimativs de investimento gera
distorpies, por representar um perfil padrio que raramente corresponde exatamente ao perfil do
investimento que estd sendo atualizado. O mais correto seria a utilizacdo dos indices por conta,
ou até mesmo por conta secunddria (ex.: equipamento principal, caldeiraria, tubos, vilvulas, etc.)
para atualizar separadamente cada conta da estimativa.
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1.2 16 - Planithas de pregos

0Os cquipamentos principais, tais como trocadores de caler e reservatorios. sio na
verdade, feitos por encomends. Fica sendo muito trabalheso, para a empresa fomecedora,
realizar um orcamento mensal desses elementos, ainda mais levando em conta que sfo apenas
para efeito de acompanhamento de evolugio de pregos. Portanto, para fins de 1GI, foi montado
em Julho de 1990 uma planilha com as participagdes de cada componente de custo dentro do
custo total., como foi mostrado no Capitulo 11, Esta planilha é reajustada & partir do reajuste dado
ans componentes individualmente. Porém, ao passar do tempo, haverd actmulo de deswvios
devido & essa metodelogia.

0 cometo ¢ acompanhar o prego final, e ndo os cusios de um equipamento. Para tanto, a
solugio mais recomendada seria a reformulagio de tal planilha, com a inclusio da margem de
lucro praticada pela empresa. algo que logicamente niio seria fornecido pela mesma.

{1217 - Data-base

A escolha da data basc ¢ importanie cm uma cconomia allamente inflaciondria como &
brasileita, Em periodos de inflagiio alta e de instabilidade econdmica, fica dificil estabelecer os
valores relativos entre os precos dos produtos, E devido a alta inflagiio, que podemos encontrar
variagoes de até 9% no prego de um mesmo produto em locais diferentes.

A data-base escolhida estd realmente compreendida em um perfodo de relative
estabilidade econdmica, porém, comesa a se perder noglie de comparatividade entre a data-base e
a data atual, por se encontrarem distantes em 6 anos,

112,18 - Metodologia de revisdo
0 situagdo atual ndo prevé metodologia de revisio, ¢ portanto, o sistema desenvolvido
também niio possue flexibilidade, Para se poder fazer a revisiio da cesta basica, serd necessaria a

reprogramacio de parte do sistema, ou a substituigio do mesmo.

52,19 - Metodologia de projegdo

Existe um médulo do sistema INDCUST, que prevé simulagbes. Ele foi desenvolvido
com o intuito de se realizar algum tipe de¢ projecdo dos indices. Porém, tal midulo apresenta
falhas de execugfio, impossibilitando tal tarcfa. Mesmo que fosse possivel realizar simulagfes,
ndo existe nenhum tipe de metodologia ou procedimento que indique como se deve realizar uma

projegdo,

L3 - ESTRUTURA DO INDICE
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I 3.1 - Perfil do indice
Atualmente so existe perfil quimico para o indice, extrapolade como perfil geral para
todos o4 investimentics, ap passo que 03 investimentos téxteis e de infra-estrutrura sdo, na

verdade, bastante diferentes dos quimicos, e sendo assim, sua evolugdo também difere. Com base
no levantamento realizado sobre os perfis dos projetos realizados entre 1988 ¢ 1994, constatou-se

que 18 projetos tinham perfil quimice, 22 perfil téxtil e 8 de infra-estrutura

1 3.2 - Classificagdo
Nao houve um cuidado especial ao se criar os niveis de classificagio, dificultando o seu

entendimente posterior para uma ¢ventual revisio, como ocome no momento.

111 3.3 - Plano de contas

O sistema de codificaciio € muite complicado, sendo dificil o entendimento das relacdes
entre as contas, contas secunddrias, contas detalhadas e elementos, Em um mesmo nivel pede
haver dois codigos com nfimero de digitos diferentes, como € o caso de TUBR 4.2.1.2 (tubo
laminado sem costura) e TUB 4.3.2.1.1 (valvula esfera de ago carbono).

111 3.4 - Relagdo de elementos e fornecedores

Uma das maiores falhas do indice 1GI & a falta de tratamento estatistico ao se caleular um
indice de medigio de evolugio de pregos através de uma amostra muito resiriia, com poucos
elementos, & cada elemento com um Gnico fornecedor consultadao.

Percebe-se gue existe alguns casos de elementos que possucm estrutura elementar ¢
futicional semelhantes, tais como trocadores de calor inox 304 e inox 316; méo-de-obra para
montagem elétrica/automagio e equipamento/iubulacio. Como o objetivo do indice € medir a
evolucdn de pregos, niio existe a necessidade de se acomanhar elementos semelhantes, uma vez
gue evoluem da mesma forma

Ao fazer um estudo para determinar a participagio dos elementos num projeto padrio,
atraveés de curva ABC de materiais, constatou-se casos de clementos que possuem
representatividade muito baixa num projeto industrial, tais como: vévulas gaveta, administrador
de empresa externa de engenharia, mas que no 1GI s3o levados em conta. No caso de valvulas
globo, por exemplo, sio cotadas trés tipos diferentes, quando a representatividade de cada uma
no total é de aproximadamente 0,55%. Nestes casos, recomenda-se a substituigdo dos mesmos
por outros elementos mais represenfativos dentro de um projeto, tal com revestimento de
tubulagao,

As proximas paginas trazem os resultados dos levantamentos realizados para a escolha
dos elementos de cada conla.
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1114 - FROCESS0 DE APURACAQ

H1.4.1 - Fluxaograma do processo
Analisando o fluxograma geral do processo de apuraghio, percebe-se que existe trabalho
em duplicidade e complicagbes no processo que o tomam muito lento, tabathoso e cansativo. Ao
final do processo, o funcionario responsavel poderia fazer uma andlise aprofundada dos nimeros
emitidos. mas devido so cansago ¢ ansiedade, faz cssa ctapa de maneim as vezes ndo satisfatoria.
Caso existesse um madulo de relatorios de saida satisfatorio, o trabalho de digitagio no
Lotus ¢ no HG seriam eliminados, reduzindoe a possibilidade de erros.

4.2 - O Sistema Indeust

No sistema Indcust estd previsto o armazenamento dos nimeros-indices calculados,
porém, isso ndo tem ecorrido por problemas no programa. Sendo assim, os dados estdo sendo
arquivados nas planilhas Lotus. Existe o problema de néio haver intercambialidade direta entre os
dados do sistema e das planilhas, causando dificuldades para atualizar a série historica caso
deszje mudar a data-base ou a participagio dos elementos no indice (como € o caso do presente

(rabalho),

4.3 - Fontes de pesquisa

Como foi mencionado no capltulo anterior, existe uma vasta relagio de fontes de consulta
de informages, nos mais diversos locais (GAM, CEDOC, All-In-One, ete)} dificultando a
operacicnalizaclio do trabalho.

1 4.4 - A documentagdo emitida

S#o emitidos 7 tabelas e 20 graficos, porém, sio iberados para circulaghio as tabelas e 4
graficos. Quando se apresenta muitas informagdes sem muito critério de seleglo, nio visando a
real wtilidade para cada "cliente", o conteldo da informagdo ¢ entfo diluido ou até mesmo
1gnorado,

As tobelas com os mimeros-indices s@o importanies para Ge realizar cdlculos de
atualizagdo. Jd os grificos sio formas de se mostrar visualmente a evolugdo dos pregos, sendo
interessantes para efeito de planejamento. O IGI atual possue mauitos grificos, com informagdes
repetidas, deixando de atingir © seu objetive de mostrar de forma suscinta e rapida, a idéia de

como tém evoluido os pregos.

1145 - Hardware wtilizado

Dievido ao grande nimero de calculos necessarios para determinar o indice, o Micro XT
disponivel gasta e torno de 15 minutos para realizar os calculos referentes a um imico més. Sua
base de dados ja ocupa espago prande dentro do disco rigido, tormando impossivel gravi-la em
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diseo flexivel, sem antes compactar o= arquivos, dificultando e inibindo uma aglio mais rotineira
de protecdio 4 base.

A utilizagio de Micro PC 386 para a impressio de griaficos ¢ devido & qualidade da
impressio 4 laser. Como os arquives em HG sfio menores, podem ser gravados em disquete e
transferidos para outro micro.

0 ideal seria que todo o processo fosse realizado em um micro 50, de boa capacidade.
Atualmente siie disponiveis para o departamento Micros PC 386 SX com 4 MByies deé memdria
RAM e 120 K de disco rigido, ligando em rede por um servidor e compartilham uma impressora
laser.

I 4.6 - Sistema de protegdo da base de dados

Mo ha uma rotina de protesdo 4 base de dados, pois nlo é feito nenhum tipo de copia de
seguranca dos valores inseridos no sistema. Caso haja qualquer problema com o disce rigido do
micro-computador, hi perigo de perda de dados.

H14.7 - Arguivo da documentagdo

Mao existe documentagfio suficiente arquivada que deixe claro o objetive do indice, as
razbes gue levaram a se decidir em congelar o fisico, o algoritmo utilizado, assim como 08
anexos técnicos enviados para os fornecedores.

O sistemna atual também possue pouca documentaciio no que se refere as suas fungoes, tal
como um guia de usudrio. Com o passar do tempo, as informagdes de como funciona o sistema,
assim como outras propriedades foram sendo perdidas.

Oz fac-similes enviados aos fornecedores mensalments contém varios erros de digitagho
acumulados durante todos esses anos, ¢ que ndo é detectado pela pessoa que os emite (por nio ler
conhecimento técnico sobre o assunto), assim como por guem os recebe, por ji estarem
habituados com tal roting, ignorando tais erros.

Como exemplo de erro de digitacio, no lugar onde deveria ser escrito "ES-214" (lé-se.
dois-i-guatro, especificagio técnica de uma vilvula esfera), vem sendo informadoe "ES-214" (le-
se duzentos e quatorze, sem significado)
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CAPITULO IV

DEFINICAO DA PROPOSTA

" . )84 e alcanga o bom fempo passande por todos o segundos que vem anles. B
Amir Klink
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V.1 - INTRODUCAO

A proposta de solugio deste trabalho serd apresentada seguindo uma evolugdo de
raciocinio da seguinte forma: apds a descrigio da situaglio em que se encontra a apuragiio do
indice IGI (Capitulo I1), de sua detalhada andlise (Capitulo 11}, segue-se agora o entendimento
do real problema por parte do autor, ¢ entdo a colocagiio de sua propesta de solugdio. Por se tratar
de um problema pratico e real existente na empresa apresentada, a solugde proposta deve ser
apreciada pelos responsdveis dentro da empresa, para que seja possivel sua aprovagio.

IV.2 - 0 ENTENDIMENTO DO PROBLEMA

Em muitas ocasites, quando se apresenta uma situagfio onde se constata um desempenho
nio satisfatdrio, ha uma certa dificuldade em sc definir qual é o real problema existente ¢ a ser
solucionado. Com base nesta afirmagio, serd apresentado a seguir, o entendimento por parte do
autor, com relag®o ao problema apresentado pela empresa.

() problema inicialmente apresentado como apenas uma revisio dos componentes da
cesta de {tens cotados, apds a descrigio ¢ da analise critica da situagdo ateal em que sc encontra,
é entendido como resultante de trés tipos de problemas distintos:

-problema conceitial do Indice Geral de Investimentos, que compresnde todos os
problemas de aplicagio de conceitos apresentados no Capitulolll;

-problema estrutural do mesmo {ndice, ou melhor, problemas referentes 4 composigio da
cesta de elementos ¢ do plano de contas.

-problema operacional do 1Gl, isto & , problemas no processo de apuragio do indice que
o deixa trabalhoso e demorado, fazendo com que sua emissdo atrase constantemente, e assim, sua
utilidade seja restrta,

IV.3 - PROPOSTA INICIAL

Baseado na andlise realizada no Capitulo 111, e analisando todos os problemas existentes
no indice IG1, foi proposto & empresa uma solugio inicial, que é apresemtado i seguir.

IV.3.1 - Desdobramento da proposta

Problemas Conceituais
Para solucionar os problemas conceituais, foi proposto as seguintes aghes!
-mudanca do enfoque da mediglo para o de perfil congelado;
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-consequente mudanga do nimero-indice para o de Laspeyres de base fixa;

-reavaliagio dos conceitos de moeda-forte, inflagio, defasagem cambial, com as devidas
mudangas,

-melhor tratamento dos dados coletados (condighes de pagamento 4 vista, inclusio de
impostos, definiglo de pericdo de coleta e da data-base da cotagdio);

eliminagio do indice geral, trabalhando-se apenas com o5 indices por contas
individualmente:

~tratamento estatistico para o indice;

-introduglio de metodologia de revasio;

-introdugfio de metodologia de projegio.

Problemas Estruturais
Com relagio aos problemas estruturais do indice, propds-se o seguinte:
-reestruturacdo do plano de contas;
-revisio da cesta de clementos;
-determinacio de perfis diferenciados para cada tipo de projeto {(exemplo: quimico, 1Extil

€ de infra-estrutum).

Prohlemas Operacionais

Para solucionar tais problemas, foi proposto as seguintes aghes:

_revisar o processo de apuragfio, eliminando ou simplificado algumas etapas;

-substituigdo do sistema INDCLUST, devido &s falhas existentes;

reducio de documentagdo emnitida;

-reduclio de fontes de pesquisa;

-substituigiio dos softwares e hardwares envolvidos no processo;

-proteco da base de dados,

claboraglio @ arquivamento da doeumentagio das etapas de concepgdo do indice, do
software, dos conceitos e definigies utilizados, do objetivo do trabalho, dos anexos técnicos.

1V.3.2 - Beneficios

Oz beneficios que serio adquiridos com a aprovagio proposta sdo 05 scguinfes:

~correcio dos desvies apontados no Capitulo 1115

-reduglio do tempo de apuragdio;

-maicr abrangéncia do indice;

-maior confishilidade nos nimeros determinados (revisfio da cesta hdsica):

_melhor tratamento & base de dados(cotagdo criteriosa com relagiio as condigbes de
pagamento, aliquotas de impostos, data base da cotagdo, conversio 4 moeda-forte);

-maior frequéncia de apuragiio (mensal);
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IV.4 - ASOLUCAO APROVADA

V. 4.1 - Necessidades da Empresa

Em entrevista com os profissionais diretamente relacionados com o 1GI, tanto aqueles
responsdveis por sua emissdo, como também os principais clientes/usudrios do indice, ficou claro
03 scguintes pontos:

¢ inleressante manter o enfoque de fisico congelado por se tratar de uma area de
estimativas, onde hi a necessidade constante de atualizagiio de elementos do banco de dados.
apesar de ser estratégico para a empresa o enfogue sobre o perfil congelado;

-cxistc a real necessidade da existéncia de um indice global, para contas ripidas,
estimativas grosseiras e também avaliagio de tendéncia de uma maneira geral dos compromissos
assumidos com os fornecedores;

-com base na experiéncia passada, os profissionais da empresa nio confiam muito nos
indices divulgados por entidades econdmicas, O exemplo citade foi a distorgio does indices da
FGY apresentada durante o periode do Plano Cruzado, quandoe os indices indicavam uma
estabilidade nos pregos (pois estavam congelados por lei), ao passo que na realidade, os pregos
estavam sobretaxados pelo dgio. Portanto, mantém-se a existéncia do IGl, apurado através de
wma cesta de clementos sem tratamento estatistico;

-05 projetos precisam ser geridos em délar, sendo ele moeda-forte ou ndo.

Fssas necessidades da empresa 3o vistas como uma barreira para a implantagio de toda
proposta inicial, nma vez que viio confra os conceitos expostos no Capitulo 11

1V. 4.2 - Solugdo Aprovada

Apds discussdo dos pontos falhos do 1GI, da apresemtagho da proposta inicial, e do
conhecimentn das necessidades da empresa, estabeleceu-se entfio uma saida para atender a
empress, sem comprometer a qualidade do trabalho. Retirado os pontos nio aceitos pel
empresa, o desenvolvimento se dard segundo a exposigio a seguir.

Prohlemas conceituais
Para solucionar os problemas de conceituagfio existente no processo, foi aprovado a

sepuinte acio:
-revisfio no tratamento dos dados recebidos
As acoes tomadas ¢ suas justificativas com relagio aos problemas conceituais cstiio

melhor detalhados no Capitulo V.
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Problemas Estruturais

Com relacio aos problemas estruturais do indice, propos-se o seguinte:

-reviso da cesta bdsica, dos elementos, dos fornecedores e das participagiies de cada um
(e do plano de contas);

-determinago de perfis diferencindos para cada tipo de projeto (exemplo: quimico, textil
¢ de infragstrutura),

As aghes tomadas ¢ suas justificativas com relagiio aos problemas conceituais estio
melhor detalhadas no Capitulo VL

Problemas Operacionais

Para solucionar o problemn de operacionalidade da apuragio foram aprovadas as
seguintes aghes:

-revisar o processo de apuraghio, eliminando ou simplificado algumas etapas;

-gubstituigio do sistema INDCUST, devido as falhas existentes;

-substituigio dos softwares ¢ hardware envolvidos no processo;

-protecio da base de dados;

—eleborar documentagdo das etapas de concepgio do indice, do software, dos concertos e
definigdes utilizados, do objetivo do trabalho, dos anexos téenicos.

-redugdo de fontes de pesquisa;

-redugdio de documentagio emitida.

As acdes tomadas e suas justificativas com relagfio aos problemas operacionais esido

melhor detalhados no Capitulo VIL

Ainda como proposta de solugdo, foi aprovado a introdugiio de metodologia de revisdo
projecdo, assim como a revisdo do sistema de apuragio atual. As agdes tomadas e suas
justificativas estio apresentadas nos Capitulos V1L, IX e X, respectivamente;

A solugio serd desenvolvida dessa maneira, & no final do trahalho serd apresentado uma
avaliacfio dos desvios, ressalvas limitando o estudo, assim como a solugdo inicial, tida como a
mais correla, serd deixads como supestin.

IV.5 - ROTEIRO DE TRABALHO
A carga de trabalho durante o estdgio foi de 100 horas mensais, destinadas em 30% para o
desenvolvimento do 'TF

0 trabalho se desenvolveu de acordo com o seguinte roteino:

1 - levantamento dos projelos realizados e scus perfis;
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2 - definiglio dos perfis quimico, téxtil e de infra-estrutura padries;

3 - escolha dos projetos que mais se aproximam do padriio, para andlise aprofundada;

4 - definiglio das contas principais e de seus pesos, através dos perfis padries
determinados;

5 - andlise funcional das contas com auxilio de especialistas;

6 - determinagdo do plane de contas, com o auxilio de especialistas de cada ares;

7 - levantamento, através de curva ABC, dos principais elementos de cada conta;

% - definigio dos elementos a serem cotados e seus fornecedores:

9 - validagio dos fornecedores com o responsivel pelo cadastramento de fomecedores
credenciados pela empresa;

10 - busca de nome ¢ telefone para contato, através da geréncia responsavel pela
administragio de materiais;

11 - separa¢dio de documentagio téenica e preparagdo de carta para envio de contato com
fornecedores;

12 - contato teleffinico com fornecedores para esclarecimentos sobre o estudo;

13 - definigio do algoritmo a ser utilizado;

14 - definigio de metedologia de revisio;

15 - definigiio de metodologia de projeqio;

16 - modelagem conceitual do sistemna e de seu banco de dados;

17 - contato com empresas de software para proposta de fornecimento do novo sistema
(definigio de escopo. atividades bisicas do sistema, relatérios de saida, base de dados existente);

18 - analise das propostas técnico-comerciais para desenvolvimento do sistema;

19 - redefinigio do escopo e nova cotagdo;

20 - negociagio e aprovacio de uma das propostas;

21 - acompanhamento do desenvolvimento do sistema;

12 - definigfio da data-base para o indice, periodo de apuragio e Qulros aspectos;

23 - prepacio da base de dados;

24 - envio das cartas para cotagAo dos elementos da cesta;

25 - recebimento e analise das respostas;

26 - testes e amadurecimento do software;

27 - rodada piloto;

28 - elaboragiio da série historica;

20 . caleuls do fator de correlacio entre série nova ¢ antiga;

30 - andlise dos resultados;

11 - aprovagiio do sistema;

32 - liberagio para uso.
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CAPITULO V

REVISAO DOS CONCEITOS

"Digs inteiros de calmarta, nolies de ardenlia,
dedos no Teme e olhos o horizonte, (37
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V.1-INTRODUCAQ

Este capitulo serd utilizado para organizar os conceitos por ora ji debatidos, assim como
apresentar a soluglo dos problemas de conceituagdo encontrados no Capitulo TIL

V.2 - ENFOQUE e NUMERO INDICE

Como foi exposto ne Capitule IV, 2 empresa recusou & substituigiio do atual enfoque por
considerar que este corresponde melhor s necessidades de aplicagiio. Mantém-se portanto o

fisico congelado.
O algoritmo a ser utilizado estl representado abaixo:

[= Z(pi) Wit  ode Wi= PiiQo
Pi-i 2pi-io

que segundo a nomenclatura utilizada no Capitulo 11, trata-se do indice de base movel
encadeada, com a base de comparagio também movel.

Analisando os indices apresentados, constata-se que corresponde numericamente igual ao
indice de Laspeyres de Base Fixa (comparagiio ¢ ponderagdo), cujo enfoque € o de perfil
congelado (pois a base € fixa).

V.3 - MOEDA-FORTE, INFLACAO ¢ VARIACAO CAMBIAL

V.31 - Inflagae

A adoglo de um indice de inflagio € importante, uma vez que cilculos de defasagem
cambial e desconto de corregfio monetiria sobre a moeda-forte serfio feitos & partir de uma
comparaco com a taxa de inflagio ocorrida. Portanto, decidiu-se utilizar o IGP-M, comao indice
medidor de inflagdio,

V.3.2 - Moeda-forte
Para corrigir o conceito de Moeda-Forte, determinou-se entio como melhor opgio de
parimetro alheio s imposigdes governamentais, o IGP-M. Pode ser considerado uma Moeda-

Forte, ainda mais sendo ele considerado também como medidor de inflagfio.
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Porém, para efeito de utilizagio pratica, uma vez que os projetos continuario sendo
geridos em Délar, € necessdrio manter a divulgagio do indice nessa moeda.

V3.3 - Variagdo cambial

Dievido & necessidade de se trabalhar com o Dolar, deve-se realizar um estudo da vanagdio
dele com relagio a Moeda-Forte, calculada dividindo a variagho da taxa do Deolar sobre a
variagho da Moeda-Forte, referidos a uma data-base,

Esse estudo & mais do que necessdrio, devido & manipulagéio da taxa cambial por parte do
governo, como mencionada no Capitulo ITL

A andlise da defasapem cambial serd utilizada como parimetro macro-econdmico, e sera
melhor abordado no Capitulo IX.

V.4 - OUTROS CONCEITOS ABORDADOS

V.4.1 - Condigdes de pagamento

Seguindo & nova metodologia de apuraglo, as condigdes de pagamentos para 08
elementos cotados deverdio ser d vista, pois torna-se mais facil ¢ auloméatico sua conversiao para o
dolar. Sendo assim, as taxas de juros, assim como uma expectativa de inflagio nio irfio
prejudicar o tratamento de dados. Sendo as condigdes de pagamento todas iguais, a taxa de
conversiio também serd tnica, facilitando o trabalho de conversfio.

V.4.2 - Consideragdes fiscais

A variagio de aliguotas de impostos podesn ser vistas como formas de incentivo fiscal ou
subsidio, assim também como protecdo & indlstria nacional, no caso de tarifas de importagdio. Os
pregos cotados devem conter todas as aliquotas de impostos incluidas, pois trata-se da medigdo
da variagio do valor final a ser desembolsado, independentemente dessa variagio ser devido &

imposto ou ndo.

V.4.3 - Periodo de coleta _

Os indices de inflagio do IBGE, FGV, FIPE possuem diferentes periodos de coleta,
conforme na Fig 3.3,

Mo caso do IGI, por se tratar de acompanhamento de evolugdo de pregos de fornecedores
da empresa, ¢ possivel determinar o periodo em que se CODCENtra-se 0§ reajusies de pregos. Na
indiistria como um todo, a remarcagiio de pregos se dd uma vez por més, entre os dias 15 e 31 de
cada més, Por esta razio, decidiu-se estabelecer como data de coleta, o tltime dia de cada mis.

Apesar de haver uma demora maior para se divulgar o Indice, seus nimeros serdo 0s mais
atuais possiveis, pois conferfio certamente qualquer tipo de reajuste possive] durante o més.
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V.4.4 - Planilha de pregos

Dcve-se montar uma nova planilha de pregos, com a participagio atual de cada
componente no prego final, utilizando a metodologia anterior de se reajustar os pregos atrves de
indices para cada componente. Sabendo-se que existe diferenga entre o reajuste de pregos e de
custos, estabelece-se intervalos minimos para que se faga novamente uma cotagio real, para fins
de reatualizar a planilha. Fica come sugestio, 6 meses de intervalo mimino,

V.4.5 - A data-base

Aproveitando o perfodo de momentinea estabilidade dos pregos, onde fica mais facil o
realinhamento des wvalores rcletivos entre os produtos, (devido ao pacote de estabilidade
econbmica implantado pelo entio Ministro da Fazenda Fernando Hennique Cardoso).
determinou-se como a nova data-base como sendo Julho de 1994, Supomos que o periodo desde
i implantagdo da URY (fase transtiria de Margo/94 até Junho/94), até a criagio do Real em
Julhoy/94, houve tempo para que o realinhamento dos pregos possa tar ocorndo,
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CAPITULO VI

REFORMULACAQ DO INDICE

e ) descobri a alegria de transformar disidncias em fempo
Uim tempo em que aprendi o (..0"
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VL1 - INTRODUCAO

(O presente capitulo é destinado 4 apresentagio da solugio para os problemas astruturais
indicados no Capitulo TV, A ardem em que se apresenta o capitulo, segue proxima i sequincia
de trabalho realizada, porém, existe algumas etapas que foram sendo  execuiadas
simultineamente, Como exemplo, as entrevistas com os especialistas foram otimizadas para que
no menor nimero de entrevistas pudesse extrair o maior nimero de informagies (andlise
funcional, definiciio do plang de contas ¢ escolha dos elementos foram feitas quase gque
simultiineamente).

V1.2 - LEVANTAMENTO DO PERFIL HISTORICO

Trata-se de uma pesquisa nos arguives da empresa referente a todos os projetos realizados
pela GGEG, durante os dltimos 6 anos, Também estudou-se projetos em andamento, utilizando-
se de sua melhor e mais atualizada estimativa. No total, foram coletados dados de 32 projetos.

Foram utilizados primeiramente telatirios antiges existentes no CEDOC ¢ para prajetos
mais novos, disquetes dos responsévels por suas estimativas.

Os relatorios EAE 94 sio emitidos pelo computador Mainframe central, que serve &
empresa toda, O sistemia que os elabora s2 chama SAE, e cobre todos os pedidos referentes as
compras para o8 projetos. O EAE 54 trata-se de um relatério bastante detalhado. e por isso, de
dificil gestio.

Os relatérios COD 111 e o5 COR sio elaborados pelos responsdveis pelo acompanhamento
dos custos e prazos dos projetos, e usam como base, o proprio relatério EAE 94, 830 mais faceis
de trabalhar, por conter informagbes mais consisas,

Primeiramente, os projetos foram pesquisados quanto gen perfil de contas contibeis.
Todos os tipos de relatérios mencionados trazem informagdes suficientes para esse primeiro
estudo. Houve a necessidade de se fazer alguns ajustes, pois o plano de contas dos relatonios
diferem um pouco da estrutura do 1Gl, como jé foi mencionado no Capitulo I Sendo assim, o5
valores de montagem de eada conta foram agrupados em uma dnica conta, chamada Montagem.,
Outras contas em que ndo havia interesse de se acompanhar sua evolugdo econdmica, 1al como
pegas de reposigio, imprevistos, eanteira de obras, foram retiradas do estudo.

A segunda etapa foi separar os projetos quanto ao seu perfil industrial, isto ¢, cm guimico,
téxtil, de infra-estrutura, veterindrio, farmscia, etc.. Dessa maneira, 18 projetos foram de perfil
quimico, 22 téxteis, ¥ de infra, 3 de veterinaria, 1 de nutricio animal ¢ nenhum de farmicia. Feita
esta separac3o, chepou-ge entfio aos seguintes projetos:
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Relagiio dos Projetos Realizados ¢ Pesquisados

QUIMICO TEXTIL INFRA-ESTRUT. OUTROS
Alfamet Dirne 11 Apua 8] Bioavi
Autosil Pilac Combat Quitera
Filpre Piotto ETA 03 Mispha
Nife | Bidim ETA 03 2a. Etapa Min-Direta
Mife I1 Cavel Modef
Silin Novaban Rose I11
HMD SK-3 Elagro
Bipol Tepne 11 Ripla
Inag Bacril
Melhoral Pl
Recacl CGelac
Mesh Textrpa
Silin 11 Titanyl
Latex Granyl
Sica Bobi-16
Drespadoh M3
RecCen Protigros |
Guaruba Protigros 2
Filaplus |
Flizplus IT
Mod Pdn
Mel SK

Tab.6.1 Relagdo de projetos pesquisados

Analisando a quantidade de projetos para ¢s setores de veterindria, nutrigo animal e
farmacia . decidiv-se abandonar o estudo desses perfis. A propria empresa reconhece que nio
haveria essa necessidade, devido &s poucas perspectivas de se realizar outros projetos com

caracteristicas semelhantes nesses setores,

Quanto aos demais, foram apresentados 0s nimeros para o gerente da drea, para gue
pudesse ser feita uma andlise e validagfo dos resultados. Muitos dos projetos foram refirados por
entender que niio representavam bons parimetros para estudo, Ou por apresentar caracteristicas
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muito singulares, distorcendo os valores médios, como reformas, ou entiio por ser questionada a
base de dados coletada (muitos projetos possuiam metodologiade rateio para imobilizagio de
seus valores bastante questionavel).

Feita essa (iltima selecdo, restaram apenas 7 projetos quimicos tidos como padries dentra
de uma visdo sistémica, § téxteis e 7 de infra-estrutura, cujos valores estdo abaixo relacionados:

Resuliado do Levantamento por Perfil

SIGLA Filpre |[HMD |Bipol Inag ﬁ..atﬂ:-: Sica Guaruba [TOTAL
No. AS 3210{ 3430 33201 3330 3560 1285 R400

EQP 3539 1939 19,12 2691] 17,18] 2563 2335]  23.84|
C1v 14,54 278 1000 11.23] 1039 1101 8,63 9,80
TUB 4,52 o.23] 12,08 298 627 456 13,55 7,60|
ELE 3,06 2,06 1,24 217 %,06 3,07 5,98 3,66
AUT 349 627 11,06 9500 1970] 12.28] 12,63 10,70
MON 013 2671 11,62 10400 10407 978 1348 13,07
ENG 2521 2411 2908 32,13] 2532 11.B4] 2007 13,9'4
REV 4,66 944 5,81 468 2,69 21,82 2,41 7.36|
TOTAL 100,00 100,000 100,00] 100,00] 100,000 100,00] 100,00]  100,00]

Tab.g.2 Perfil Quimico

[SIGLA _ [Piotto |SK -3 [Tepne I[P | |Gelac  |Granyl [Bobi-16sM3  [TOTAL
Nuo. AS a770] 4420 4350] 7040] 5151 4730 4390 5310

EOP 42.64| 4500 7225 6558 4345 70.14] 8424| 6383 61,77
Ifﬂ" 014 255 364] 1140 4,59 1,50 000 944 4,28
TUB 13,30] 7.94] 040 1,03 1.89] 3,18 032 331 39
ELE 2.76] 567 585 741] 2,78 2,65 1,43 U.E_EI 3,65
AUT 8,27 9771 003] 335] 868 143 0,921 297 4,43|
(MVON 2,83 2,68 1.86| 3.36] 2399 6,18 7.27] 10,98 7,39|
ENG 2836 2401] 1597 767 1448 7,79 579 728 1397
REV I,70] 138 000 019 o014 013 o000 1.5 0,63
TOTAL | 100,00 100,00] 100,00 100,00] 100.00] 100,00] 100,00] 100,000 100,00]

Tab.6.3 Perfil Téxtil
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Resultado do Levantamento por Perfil (continuagio)
SIGLA |Aguas) [Combate 1[I LA 03 |ELAU3 2a [Modef |lose [I|Elagro |Ripla |[TOTAL]
No, AS 5304 4060 4861 4862| 38200 62400 6140] 3180
EQP 13.13 16.81] 557 2760 7500 11,37 000 571 1096
[cIv 2335 5,51 581 8.24] 773 2.01] 30091 4349 1S
TUB 30,13 19,71] 22,28 13,16] 23,88 30,10f 0.00] 2433 zn}:ﬁ
ELE 3.094 0,58 30 8.53 6,00 7021 3446 1.98 ﬁ.ﬁ-ﬂli
ALUT 237 3,18] 7,75 %52 588 134 o000 315 4,02
MON 1,72 11,30] 9.69 19,17| 26,76 0,00 o068 275 90
[ENG 24,77  40.87] 41.16 12.52] 1984 48,16 33,95 17.07] 129,
REV 0.57 2,03] 145 1.96] 242 o000 000 151 1,24
TOTAL | 100.00 100000 100,00 100,00] 100,00] 100,004 100,000 100,00 101},001

Tab. 6.4 - Periil Iafra-Estrutura

V1.3 - DEFINICAO DAS CONTAS PRINCIPAIS E SEUS PESOS

Com base nos resultados finzis para cada perfil apresentados anteriormente, definiu-se
juntamente com o gerente, qual seria a estrutura primdria de contas do 1Gl, isto ¢, 50 as contas

principais. Sendo assim, definiu-se 8 contas principais:

-Equipamento Principal, ou simplesmente EQP;
-Civil, ou CIV;
-Tubulagdo, ou TUB;
-Elétrica, ELE,

=Automagio, ou AUT;
-Montagem, ou MON,

-Engenharia, ou ENG;
-Revestimento, on REV.

Foram agendadas cntrevistas com os responsdvels téenicos de cada cspecialidade,
referente a cada conta do IGI, para que se pudesse validar os resultados obtidos. Através da
experiéncia acumulada por cada um deles, foi possivel fazer alguns ajustes finais, Com isso, o
plano primirio de contas do [GI, para cada perfil, ficou da seguinte forma:
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Perfil Definido para o Plano de Contas Primédrio

QUIMICO | TEXTIL INFRA
EQP 28 61 20
CIvV g 4 15
TUB 12 4 20
ELE 5 4 "
AUT 12 4 g
MON 13 8 10
ENG 18 14 15
REV 3 1 3

Tab. 6.5 Perfil Primdrio

Esse primeiro contato com os responsdveis serviu também para deixd-los ao par do
assunto, para que depois fossem realizadas entrevistas mais detalhadas para se fazer uma anilise
funcional das contas do 1GI, comp vem & Seguir.

V1.4 - ANALISE FUNCIONAL DAS CONTAS DO IGI

A andlise funcional das contas do IGI ird servir como documentagio de referéneia para
proximas revisdes. Servird para a determinagio dos elementos que mais representam as contas,
assim como hase para se determinar quais indices setoriais deverio ser acompanhados,

Para finalizar, esta andlisc servird para esclarescer quais s8io as principais diferengas entre
as contas do IGI e as contas contibers.

Através de entrevistas com cada especialista de engenbaria, foram debatidas quais seriam
as funcdes principais ¢ mais representativas nas contas referentes & sua especialidade. Foram
entrevistados os responsdveis da especialidade mecdnica, tubulagfo, elétrica, automagio,
construcio e montagem, civil e planejamento.

Fi4.1 - Perfil Quimico

Equipamento Principal

A conta contabil Equipamento Principal engloba todos os materiais, equipamentos e mio-
de-obra parz montagem, referentes aos equipamentos mecdnicos de processo. tals como
agitadores, moinhos, trituradores, compressores, trocadores de calor. fomos, colunas,
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misturadores, reatores, catalisadores, bombas, iransportadores, containers, reservatdrios,
separadores e outros.

Para o 1Gl, consisic apenas nos equipamentos, dweixando a parte de miio-de-obra para a
conta Montagem. Devido a extensa lista de equipamentos possiveis, procurou-se de imediato a
sub-divisio dessa lists em outras menores, agrupando os elementos com caracteristicas de
construgio parecidas. Assim sendo, foi dividido em caldeiraria, bombas ¢ outros,

Como Caldeiraria, entende-se; trocadores de calor, reservatorios, colunas, fomos,
containers, restores, separadores, € outros que s assemelham funcionalmeme ou
construtivamente. S8o equipamentos de dimensbes grandes, compostos geralmente de um corpo
em chapa de ago, acoplados alguns acessiTios Menares, CoMo suporte e bocal.

O item bomba deseja cnglobar equipamentos como compressores, agiladores,
misturadores, moinhos, trituradores, além da propria bomba. Nola-se uma certa semelbanga
construtiva dos seus componentes, tais como engrenagens, eixos, pistoes, pas, hélices, ete., com
corpo ou carcaga feita peralmente de ferro nodular ou fundido.

O ftem demais, procura acomparhar outros elementos da conta principal que
eventualmente nfio foram identificados nas sub-divisfes anteriores.

Civil

Contabilmente, toda a construgdio civil estd dividida em trés contas distintas: Edificag0es,
Civil e Estrutura Metdlica, Na conta Edificedes, sio langados valores referentes 4 instalagdes
prediais de infra-estrutura que comportem: sala de controle, lnboratorio, instalaces elétricas, elc.
A conta propriamente dita Civil, engloba as fundagdes, estacadas, suportes para equipamentos e
reservatorios, fechamento lateral, eobertura, ete.. E a Estrutura Metalica, como nio podia deixar
de ser, s@0 todas as cstruturas de metal utilizadas para fechamento lateral, cobertura da
instalagio, escadas e outros.

Na pritica, dependendo das caracteristicas da planta, as escadas podem ser de concreto ou
de estrutura metalica, assim como pode acontecer também com a cobertura, o fechamento lateral
e suporte de equipamentos ¢ reservatdrios. Hi também, dificuldade em se separar os valores de
fundages dos valores de prédies ou de estacadas. Portanto, ultimamente, todos os valores de
construgao civil estio sendo langados em uma dnica conta contabil, a Civil.

Com base nesta simplificagio, resolveu-se também acompanhar os pregos de scus
componentes através de uma Gnica conta no [GL. Para efeito de scompanhamento de evolugio de
precos, percebe-se que todas as contas possuem 03 mMESMOS tipos de componenies: concreto
armado, cstrutura metalica e mio-de-obra. No caso do 1GI, acompanhar-se-4 0 concreto, a
estrutura € a mao-de-obra para produzir ambos, deixando de lado porem, a mio-de-obra de
montagem ho campo, pois este serd incluido em outra conta, chamada Montagem.
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Tubulagio

Abrange todo o sistema de transporic de matéria-prima, utilidades, produtos
intermedidrios, produto final. refugo, efluentes. etc., via tubulagfes. MNa sua maioria, consiste em
tubos, valvulas e acessdrios (conexbes, cotovelos, hrvas, ete.) dos mais diversos tipos de
material. revestimento e construgdo, variando de acordo com as caracteristicas da substancia a
ser ransportada.

Para efeito de padrio de cesta do 1G1. adotaremos uma linha composta de tubas de ago e
vilvulas reguladoras. Dependendo da utilizagdio, do fluido a transportar, tempemtura, pressio,
vaziio e outras carscteristicas. o material dos componenies, assim as caractéristicas construtivas
irdo variar bastante.

Elétrica

Toda a energla elétrica ncoessdria para a instalagio fica o cargo da especialidade elétrica.
Ela se encarrega de analisar a demanda total exigida, como consegui-la e distribui-la. Ha casos
em que ndo hi disponibilidade de encrgin em baixa tensdo. Nesses casos ¢ precise construlr uma
sub-pstacio de Média Tensfio, ou até mesmao uma de Alta-Tensdo, tornando o projeto mais carg.

No caso mais gerérico, para o IGI, ficou estipulade que jd seria disponivel energia em
haixa tensio no local do projeto, ficando a cargo da elétrica somente fazer as instalages da nova
planta. Para tanto, sio necessarios cabos, motores, iluminagfio, bandejamento, quadros de forga,
centros de contrale de motores. Desses clementos, os mais representativos so o CCM. os cabos
€ 05 MOotores.

Porém. a tendéncia dos projetos € que na compre de pacotes de cquipamentos, ja scjam
fornecidos os motores e seus paingis elétricos.

Automacio

E todo o sistema de instrumentagio e controle de processo. Consiste em instrumentagio
de campo, de painel, & materiais auxiliares de montagem.

No case do TGI, seri considerado a configuragio de uma malha fechada, composta por
uma vilvula de controle, um transmissor de pressdo digital, um aparelho para supervisio e
contole ¢ o cabo de instrumentagio interligando esses trés elementos, fechando a tal malha,

4 vélvula de controle € o instrumento de campo que atua no processo, regulando o Nuxe
do produto. O trensmissor digital € um equipamento necessario para fazer a interface entre 03
comandos digitais vindos da sala de controle para o instrumento de campo. A sala de controle
concentrn todas as informagfes vindas do campo, para que o operador possa supervisionar o
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processo. Na verdade, o controle do processo todo € feito atraveés de sistemas computadorizados,
representado no IGI por um de seus componentes.

0 aparelho de controle pode ser um CLP (controlador logico programivel) ou um SDCD
(sistema digital de controle distribuido), dependendo do tamanho da rede e da utilizagdo. O CLP
¢ mais indicado para processos pot batelada, 8o passo que o SDCD para processos continuos,
ande ¢ necessario maior capacidade de edleulo, Para efeite de composigiio da cesta, decidiu-se
utilizar o SDCD, por se achar que serd a tendéncia de solugio em termos de supervisdu e
controle nos proximos projetos da empresa.

Montagem

Para cfeito de imobilizagio dos pastos com méo-de-obra para montagem, os valores estio
separados por cada atividade executada. Portanto, néio existe uma conta contibil que concentre
todos os gastos com toda mo-de-obra necessiria para a montagem eletromecinica e de apoio
(montagem de equipamento principal, civil, tubulagbes, elétrica e automagio). 580 necessdrios
para esta tarefa, mecnicos, soldadores, eletricistas, ajudantes gerais, ete.

Para o 1GL a conta MONTAGEM foi sub-dividida em miio-de-obra direta e indireta, por
representar dois niveis selariais diferentes.

Participam da MOLD, os oficias de todas as especialidades {EQP,TUB,ELE,AUT), istd €,
eletricista. encanadar e soldador, e os ajudantes. Para efeito de estudo, estiio representados no 1G]
apenas por eletricista ¢ ajudante geral. FPara os demais, supfe-se que apresentam a mesma
varagio no més a mes.

A MOI é composta de chefes-de-obra, almoxarifes, etc., responsaveis pelas atividades de
suporte e supervisio dentra do eanterio de obras.

Engenharia

O processo de estudo de engenharia consiste em concepgan do processo, balanceamento
de massas, defini¢ho dos equipamentos mecinicos, sistemas de controle, tubulaghes, instalagbes
elétricas, sistemas de segurangas, tratamento de eflucntes necessirios pard & planta nova, assim
como sua estimativa de custo total & de prazo, com elaboraglio de cronogramas do projeto.

Dependendo do niimero de horas gastas no estudo de um projeto, a precisio da cstimativa
do sen custo varia também. As etapas de estimativas s3p classificadas em: Aproach, Ordem de
Grandera, Preliminar, Front-End e Bésico, quandoe 4 partir de entéo pode ser liberado para a
Realizaglio. Por definiglo da empresa, somente & partir do Basico ¢ permitido a imobilizagio de
horas de engenharia no investimento. As horas gastas anteriormente sao tratadas como despesas.
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A conta contabil Engenharia engloba todas as horas (Hxh) de engenharia gastas ¢ que
sario imohilizadas dentro do investiments. Para efeito de estudo, estd dividida em dua
categorias: inlema e externa, por possuirem regras de reajusie bastante diferentes.

A Eng, Intera corresponde as horas gastas pela GGEG, representada por sua tarifa
cobrada dos clientes (as atividades). A Eng. Extemna cormesponde 2 um mix de mio-de-obra
fornecida pela empresa de engenharia externa, necessdrias para o detalhamento do projeto e
supervisio da montagem. I composta principalmente de engenheiro, projetisia e desenhista,

Revestimento

Consiste em material e aplicagio de isolamentos térmicos, profegio a chogues mecanicos,
contra foge, pitturas simples de identificagio ou anti-corrosivas e outros revestimentos especiais
em tubulacdes, valvulas, equipamentos mecinicos, tanto interna como externamenie.

Antes de se aplicar o revestimento, é necessério dar um tratamento para a superficie da
tubulagdo, através de lixamento ou jateamento com areia, para retirads de sujeira € comosao. De
\um maneira mais comum, 3 empresa utiliza uma camada de revestimento interno 4 base de epoxi,
e uma camada de revestimento exteérno, normalmente de poliuretano ou A base de epoxi com
alcatrio de hulha, que da um brilho melhor, para temperatura ambiente. Pard temperaturas alias,
sinda se utiliza um isolamento térmico de silicato de cilcio com 18 de vidro ou de rofha. Tal
isolamento também & visto em conexfes ¢ vilvolas,

No 1Gl, serd considerado um revestimento intemo de epoxi, aplicado amplamente em
todas as usinas da empresa, Trata-se de um revestimento wilizado em quase todas as situages,
pois consta como procedimento para garantir a qualidade do revestimento

V14.2 - Perfil téxtil

Equipamento Principal

O processo téxtil da empresa ¢ basicamente de fiagdo nylon ¢ poliéster (ambos sintéticos).
0 processo comega com o polimers em grio, que € fundido e transformado em fio; depois sofre
uma série de processos para modificar suas caracleristicas de resisiéneia a traciio, brilho,
adequacio 4 aplicacdn, etc, Os principais cquipamentos de processe téxtil sio fiadeiras,
engomadeiras, texturadoras, estiradeiras, polimerizadoras, © outros.

Para efeito de acompanhamento de evolugio de pregos, enconfrou-se muita dificuldade
para definigio de equipamento padrfie, uma vez que oF equipementos sho feitos todes por
encomenda & suas caracteristicas construtivas dependem muito da tecnologia a ser utilizada.
Quase odos os equipamentos €xtcis uiilizados no mercado nacional, slo importados dos ELUA,

Europa ou Japio.
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Decidiu-se entdo utilizar um indice setorial existente, caleulado por alguma associaglo
cspecializada, como se fosse um item da cesta do 1GI @il Tal indice serd apresentado mais
adiante, juntamente com os demais indices setoriais. A empresa nio colocou nenhuma objegdo
a0 AssUnto,

Civil
Representa basicamente as mesmas caracteristicas mencionadas para o 1GI quimico,
porém, sua participagio no caso téxtil € bastante reduzida,

Tubulagio
Praticamente niio existe a nccessidade de tubulagdes para um projeto (extil. Isso €
facilmente verificado em seu perfil levantado,

Elétrica

Representa basicamente as mesmas caracteristicas mencionadas para o IG1 quimico,
porém, sua participagio no caso téxtil ¢ bastante reduzida, pois quase toda a instalagio elétrica
necessaria jd faz parte do prépric equipamento principal.

Automaciio
Representa basicamente as mesmas caracteristicas mencionadas para o IGI quimico,

porém, sua participacio no caso téxtil & bastante reduzida, pois quase toda a instrumentagio
necessdria ja foz parte do proprio equipamento principal.

Montagem
Representa basicamenie &5 Mesmas caracteristicas mencionadas para o 161 quimico.

Engenharia
Idem 4 montagem.

Revestimento
Por decorréncia, idem a tubulagio.

VI.4.3 - Perfil infra-estrutura

Equipamento Principal
Os projetos de infra-estrutura da empresa sio projetos para as utilidades. Como exemplo,
caldeiras, ar condicionado, ar refrigerado, dgua para refrigeracio, tratamento de efluentes, etc.
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Para efeito de 1G] infra, utilizar-se-4 a mesma composi¢o do 1G] quimice, por se entender gue
os componentes bisicos de construgiio, assim como os processos de fabricagio dos equipamentos
ndio se diferem muite. Devido a isso, ndo se justificon ampliar o nimero de elementos a serem

cotedos.

Demais contas
As demais contas do IGI-Infra (Civil, Tubulagie, Elétrica, Automagio. Montagem,
Engenharia ¢ Revestimenta) seguem o mesmo raciocinio deserito acima,

VL5 - DETERMINACAO DA CESTA PARA 1G1 QUIMICO

VI.5.1 - Classificagdo
Através da andlise conjunta com os especialistas, foi possivel determinar entio um plano

de contas, isto €, as sub-divisies de cada conta e seus pesos.

Conta:

Eguipamento Principal, Civil, Tubulagio, Elétrica, Automagio. Montagem, Engenharia ¢
Revestimento. A metodologia utilizada para a determinagio dessa contas ja fol explicada neste
mesmo capitule, item 3.

Sub-Conta:
Nem todas as contes possuem sub-contas. Elas foram sendo criadas de acorde com a analise

funcional feita, procurando separar em sub-contas diferentes fungOes distintas dentro de uma

mesma conta.

Divisdio:

Foram sendo criadas de acordo com a necessidade para um melhor entendimento de como se
compde cada sub-conta, detalhando melhor, Procurou-sc seperdr caracteristicas construtivas
diferentes existentes para a mesma fungio.

Elemento:

Todas as contas devem obrigatoriamente conter pelo menos um elemento, gue corresponde a0
produto a ser cotado para efeito de acompanhamento da evolugio de precos. A metodologia de
determinagio dos elementos que irio compor & cesta bsica estera melhor explicada no proximo

itef.
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¥15.2 - Codificagdo
A codificagiio do novo plano de contas foi redefinida de modo a reduzir o seu tamanho, ¢
principalmente com o intuito de deixar mais ficil de entender as relagdes entre os nives do plano.

As contas principais principais possuem agora apenas um digito, tentando, quando
possivel, seguir a codificagio das contas contibels, ao passo que anteriormente, elas possuiam
rés letras, para identificar a que conta pertencia, e wm digito, para identificar a que nivel se
encontravi.

-a conta Equipamento Prineipal, ficou sendo a conta nimera 1

-a Civil, conta 2;

=i Tubulagio, conta 3;

-a Elétrica. conta 4;

-1 Automagdo, conta 5;

-a Montagem, conta 6;

-a Engenharia, conta 7;

-e por tiltimo, o Revestimento, conta §.

As sub-contas possuem dois digitos, sendo o primeiro idéntico ao da conta a que
perience, € 0 segundo pam identificar a propria sub-conta. Nos casos em que nfin existe uma sub-
conta, foram criadas, para efeito de sistema, sub-contas ficticeas, com numeragio zero.

-a conta EQP, possut as sub-contas Caldeirana (1 13, Bombas(1.2) e Outros (1.3):

-a conta CI'V nio possui sub-contas;

-a conta TUB possui as sub-contas Tubos (3.1) e Valwulas (3.2)

-a conta ELE nfio possui sub-contas;

-a conta AUT, também niio pessui sub-contas,

-a conta MON possui as sub-contas Mao-de-obra Direta (6.1) ¢ Indireta(6.2).

-a conta ENG possui as sub-contas Engenharia Interna (7.1) e Externa (7.2);

-¢ por Gltimo, a conta REV ndo possui sub-conta.

As diviedes, seguinde ¢ mesmo raciocinio, possuem rés digitos. Os dois primeiros
representam a que conta e sub-conta perlencem, e o terceim, a pripria divisio. Como jad foi
mencionado anteriormente no item 4, sé haveria divisoes quando necessirias ¢ para aguelas
situigdes em que ji existam sub-contas. Para as demais contas, onde ndo ba necessidade de se

criar divisdes, seu terceiro digito fica sendo o zero.
_a sub-conta Caldeiraria, possui as divisdes Reservatirios (1.1.1) ¢ Trocadoves de Calor

(1.1.2);
_a sub-conta vélvulas, possui as divisfes Esfera (3.2.1), Globo (3.2.2) e Gaveta (3.2.3);
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-as demais sub-contas acima relacionadas nfio possuem divisoes,

Os elementos terfio quatro digitos, sendo os trés primerics idénticos aos da divisiio a que
pertencem, € o Gltimo sera sequencial.

Como forma de se saber em que nivel se encontra o item analisado, basta saber quanios
digitos possue seu cédigo.

V1.5.3 - Determinagdo dos elementos e seus fornecedores

A anilise das fungdes das contas do IGI, assim como a definigio das sub-contas e
divisoes, ajudaram a definir quais as caracteisticas dos elementos que deveriam ser efetivamente
cotados, Fez-s¢ um leventamento nos projetos selecionados sobre quais eram os tipos de
elementos mais comprados para cada um deles, através do valor total de dolar gasto em cada
item. Tais dados foram retirados do relatério EAE®M, do sistema SAE,

A preocupagdo seguinte foi em avaliar a consisténcia dos tipos de elementos
determinados, pois poderia haver a possibilidade de que alguns elementos de valor unitirio miuito
alto, porém, de baixa frequéncia, fosse um dos selecionados. Para tanto, foi verificado um a um,
retirando agueles que estivessem nessa situagio.

O niimero de elementos para cada conta foi definido sem uma limitagio rigida, apenas
preocupando-se¢ com a representatividade dos elementos selecionados.

Apds determinados todos os elementos, pesquisou-se quais os fornecedores possiveis.
Decidiu-se por aqueles que ja vinham sendo acompanhados, ou aqueles com 0s quals a empresa
possug boas relagiies comerciais de cliente x fomecedor. Existe também uma lista Master dos
fornecedores, relacionando os fornecedores credenciados e cadastrados pelas rigidas normas de
qualificagio de fornecedor. Os responsdveis pela administragio de materiais ¢ suprimentos
também ajudaram a selecionar os fornecedores, devido ao seu contato mais proximo.

De acordo com os coneeitos explorados no Capitulo V, vs pregos fornecidos devem ser o
praticado no titimo dia do més corvente, para pagamento @ vista e enviado até no miximo o
quinte dia il do més seguinte. Para que se torne possivel a formagdo de séric historica do indice
reformulado, pediu-se tamhém os valores & partir de jan/94 das cotagdes dos elementos recém
imcluidos.

Foi entlio enviada cartas ou fac-similes para cada um dos fornecedores, requisitando tais
informagfes, juntamente com 08 anexos técnicos necessirios para tal. O dnexo Fraz um
exemplo de carta-contato enviada. A seguir, estio relacionados os fornecedores e os elementos,

tal como descritos nas cartas enviadas:
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BRESSER Ind. Com. Div, MASONEILAN
- viilvala globo, sede simples, HP 21000, diam, 27, corpo em ago inox ASTM A-351
pr.CF8M, atuador tamanho 1, confbrme anexo técnico.

CODISTIL 5.A.
- trocador de calor 32 m2, C-2301, conforme anexo técnico;
- reservatorio 4.5 m3, F-2213, conforme anexo técnico.

CORESA S.A,
- cabo de sinal para instrumentos, bitola 2x1lmm3, ref 1L CUA, guantidade minima de

S000m.

ECIL YOKOGAWA 8.A.
- estagdo de operagio, para sistema C8-EL, modelo ATB21C - A4611/EK/MLII-RI.

INDUMETAL Ind, de Méquinas e Metalurgia Leda.
- vilvulas globo, TAG GL-2B2, didm. 2", conforme anexo tecnico;
- valvulas gaveta, TAG GA-2B2, didm. 2", conforme anexo tEcnico,

IAAKKO POYRY Engenharia Lida.
-valor da reposigéio salarial para as categorias de Engenheire, Projetista ¢ Desenhista.

MANNESMANN Comercial 5.A.
- tubo ago carbono laminade, sem costura, ASTM-106-B, SCH 40, diam. 27,

MONTCALM Montagens Industriais S.A.
-percentual de reajuste para mao-de-obra de montagem, (eletricista, ajudante, chefe-de-
obra e almoxarife)

OMEL Bombas e Compressores Lida,
- bomba centrifuga padrao, cod. UND-A-10, rotor 7", AISI 304, sem motor.

PIERRE SABY 5.A,
. estrutura metilica - cobertura para galpdo industrial com 100 Toneladas, incluindo
projeto, fabricagin, montagem, jateamento e transporte (para Grande 580 Paulo).
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PIRELLI 5.A.
- cabo de sinal Sintenax AF, bitola 3x2,5mm2, quantidade minima de 5000m.

SMAR Equiptos. [ndustriais Lida.
- transmissor de pressio diferencial, conforme anexo téemco.

SUMARE Indistria Quimica S.A.
- tinta anti-corrosiva & base de epoxi, carbomastic 14,

TELEMECANIQUE 5.A.
_ armario de controle de motores, conforme anexo téenico.

TEQUISA Técnica Industrial 5.A.
- tubo ago inox, 2,132 kg/m, A-312 TP 304, SCH 108, diam. 2%,
- tubo ago inox, 2,132 kp/m, A-312 TP 316, SCH 108, diam. 2°.

Vilvulas WORCESTER do Brasil Lida.
- vélvulas esfera, TAG ES-2D2, didm. 2", conforme anexs lEcnico;
- vilvulas esfera, TAG ES-2F2, digm, 2", conforme anexo técnico.

WEG Motores Lida,

- motot SCV. 440V, 60 HZ, trifasico, 4 pdlos, IPW 35, carcaga 112m, forma construtivo,
B3, isolagio classe F, para drea classif, como classe I, divisio 2, grupa C/D.
V1 5.4 - O plano de contas

A drvore representativa do plano de contas reformulado se apresenta na préxima pagina,
onde dentro de cada quadro tem-se:

1 - nome do elemento;

2 - eddigo relacionado;

3 - percentual de participagio dentro da cemposigio do nivel superior.
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PLANO DE CONTAS DO IGI QUIMICO
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A seguir estd representado de forma bastante esquemdtica, um resumo comparative de

quais elementos foram incluidos ¢ quais foram excluides, o mesmo acontecendo com os

fornecedores:
Resumo Comparativo da Cesta Revisada

||::.’:|:Iigc| nove odd, [descrigao Imua descr.  |formaceder  |nova fornec,
[EQP 4.3.1.1,1] 1.1.1.1 [reservatdrio Al 304 4,5 m3 [mantém Codistil mantém
[EQP 4.3.1.1.2] 1.1.1.2 |raservatdrio Al 316 4,6 m3 Imantém Codistil mantém
EQF 4.3.1.1.3] 1.1.1.3 [reservatdnio AC 4,5 m3 imantém Cuodistil mantsm
EQP 4.3.1.2.1] 1.1.2.7 |trocador em AC imantém Codisti mantdm
EQF 4.3.1.2.2| 1.1.2.2 |trocador em Al 304L |mantém Codisti mantém
EQF 4.31.2.3 [trocadar em Al 3161 {exciuir Codistil

EQP 4.2.2.1 | 1.2.0.1 |bomba centrifuga inox 304 [mantém Omel mantém
[EQF 4.2.3.1 | 1.3.0.1 |pvolugdo do trocador indice FGV FGY

[EV 41,1 2.0.0.1 [m3 de concreto armada ___ jmantém FINI mantém
Ch 4.1.2 2.0.0.2 |estrutura metélica |mantém Pierre Saby  [mantém
TUB 4.2.1.1 3.1.0.71 [tubo laminado, 27 mantém Mannesmann [mantém
TUE 4.2.1.2 3.1.0.2 fwbo inex304, 17 Al304 2 Tequisa mantém
TUE 4,.2.1.3 3.4.0.3 hubo inex316, 1° A1318 2 Tequiza mantam
TUB 4.3.2.1.1| 3.2.1.1 |valvulas ES-2A1, 17 ES-2F2 2"  |Worcester  |mantém
TUE 4.3.2.1.2 3.2.1.2 |valvulas E5-2C1, 1" Es-202 2" Worcester mantém
TUB 4.3.2.1.3 walvuias ES-214, 1", bronze  [exclulr Wiorcester

TUE 4.3.2.2.1| 3.2.2.1 |vélvuia EA-EAL 17, AC {EA-EE_E 1 Barkard Indumeatal
TUE 4.3.2.3.1| 3.2.3.1 |vAlvida GL-BA1, 1".AC GL-2B82 2" Incoval Indumatal
TUE 4.3.2.3.2 valvia GL-BC1, 17, Al for). |excluir incoval

TUB 4.3.2.3.3 valvula GL-2D2, 1", A.Fund. [excluir Incowval

|ELE 4.1.1 4.0.0.1 |ecm padrdo fantém Talamec. mantém
ELE 4.1.2 4.0.0.2 |motor trifdsico m@ntém Weag mantém
ELE 4.1.3 4.0.0.3 |cabo sintemax AF BT rantém {Piralli fmantém
AUT 4.1.1 " 5.0.0.1 [trensmissor controladar mantém Smar imantém
AUT 4.,1.2 E.O.0.2 leontrolador digital SDCD {Smar Yokogawa
AUT 4,1.3 6.0.0.3 |vélvula globo sede simples  |mantém |Masoneilan  jmantém
AUT 4.1.4 5.0.0.4 |cabo do sinal mantém |Coresa Imantém
(MON 4.2.1.1 | 6.1.0.1 |eletricista mantdm [Mantcalm  Imantém
IMON 4.2.1.2 soldador gxclui [Mertcalm
[MON 4.2.71.3 | 6.1.0.2 |ajudante mantém [Mortcalm  |mantém
MON 4.2.2.1 gletricista (3 I Morntcalm

MON 4,2.2.2 encanasor Baciul Mortcalm

MON 4.2.2.3 ajudante exeliui Mortcalm
linserir 6.2.0.1 chefe da obra hontcaim
linserir 6.2.0.2 almoxarife Maontoalm
EMNG 4.2.1.1 7.1.0.1 [tarifa GGEG mantem RHO DA, mantém
ERG 4.2.2.1 7.2.0.1 |engenhsiro mantarm oJ, Phyry rmantém
ENG 4.2.2.2 7.2.0.2 |orojetista mantem J. Poyry mantém
EMG 4.2.2.3 7.2.0.3 |desenhizsta mantém J. Poyry mantém
[ENG 4.2.2.4 admistrador axelul . Poyry

inserir 8.0.0.1 pintar Montealm
inserir 8.0.0.2 tinta Sumare

Tab.6.6 - Resumo Comparativo entre Cestas
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V1.6 - DETERMINACAO DA CESTA DO IGI TEXTIL E INFRA-ESTRUTURA

Devido a uma série de fatores j4 mencionados anleriormente, o perfil mais importante
para o 1GI é o quimico. Portanto, mais uma vez, tentard se utilizar da mesma estrutura para o8
demais indices, visando também uma economia de tempo no processo de apuragio.

F1.6.1 - Classificagdo
Sepue a mesma classificagfio definida para o perfil quimico.

VI.6.2 - Codificagdo
Na conta Equipamento Principal para perfil térxtil, nfio hd a necessidade de se definir
sub-contas, ao passo que para o de infra-estrutura mantém-se igual ao gquimico.

VI.6.3 - Determinagdo dos elementos e fornecedores

Como para projeios téxteis, os equipamentos principais so bastanle diferentes dos
equipamentos definidos como padrfes para um projeto guimico (vide Andlise Funcional),
resolveu-se utilizar para esta conta téxtil, um indice setorial existente. Em pesquisa nos indices
existente, escolhe-se o indice Maquinas e Equipamentos Téxteis, da ABIMAQ.

Mo caso de infra-estrutura, utilizar-se-d a mesma relagiio de elementos ¢ fornecedores,
modificando somente 2 participacio de cada am dentro do indice.

Vi.6.4 - Plano de contas
O plano de contas de cada um dos dois perfis estd representado na forma de arvore, nas

paginas seguintes.

Indice de Evolugio de Pregos para Projetos Industrims



Capitwlo 1Y - Beformulagde do fndce

FLANO DE CONTAS DO IGI TEXTIL
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CAPITULO VII

REFORMULACAQO DO PROCESSO

* ) entender as coisas do mar, a conversar com as grandes ondas
& ndo discutir com o mau tempa.f.. 0"
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VIL1 - INTRODUCAD

0 presente Capitulo relata a reformulagiio no processo de apuragio, i partir da proposta
aprovada para soluggo dos problemas relacionados a operacionalidade do processo,

VIL2 - REVISAO DO SISTEMA

O sisterna que ealcula o indice é parte integrante do processo de apuragio. Devido aos
problemas j& apresentados, € necessirio sua revisao, como forma de concretizar a reformulagio
do processo Porém, por se tratar de um assunto complexo ¢ exlenso, sera abordado em um

capitulo 4 parte.

VIL3 - HARDWARE UTILIZADO

Serd substituide o Hardware utilizado (Micro XT MF8E), por um outre mais ripido e de
maior capacidade. Isso ocorrerd sem custo adicional algum, pois o equipamento substituto ji se
encontra disponivel, assim como a impressora & laser, atraves da rede de micros. O trabalho sers
apenas de instalar o sistema no nove cquipamento.

VIL4 - SISTEMA DE PROTECAO DA BASE DE DADOS

A realizacio de copias de seguranga serd facilitada. Deve-se introduzir uma roting de
protegdio rigorosa da base de dadoes, por se tratar de dados histéricos importantes. () sistema
INDCUST possue um modulo que realiza essa roting, porém nao estd funcionando.

VILS - FONTES DE PESQUISA

Ao reduzir o nimero de informagdes a screm emitidas, reduz-se também o nimero de

fontes de pesquisa.
As revistas Chemical Engeneering, Marshall & Swift e o folheto PEP, =0 serfio

consultadas trimestralmente.
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VIL6 - DOCUMENTACAO EMITIDA

A quantidade de informagio emitida precisa ser reduzida, para que se torne mais objetiva
e eficaz. 05 graficos com informagdes do exterior deveriam ser emitidos apenas de tréa em trés
meses, pois sio indices divulgados trimestralmente.

O niimero de tabelas deveria se apenas 6, contendo cada uma delas:

-Tabela 1; indice global ¢ das contas principais;

-Tahela 2: indices por sub-conta;

-Tabela 3: indices por divisio;

-Tahela 4: indices setoriais pard cOMParagan:

-Tabela 5: indices econdmicos nacionais;

_Tahela 6 indices econfmicos internacionais, assim como os indices de medigho de
evolugio de plantas quimicas no exienior (rimestralmente).

(s grificos deve ser remodelados ¢ reduzidos a apenas 6, contendo cada um deles:
_Grifico 1: evolugio do 1G] e da inflagho;

-Grafico 2: evolugio das conlas primarias;

-Grifico 3: evolugio de indices setorials para COMparagao,

-Girdifico 4: comparagio 1G1 ¢ indices PEP, CE ¢ M5 (inmestralmente);

Grifico 5: indices econdmicos nacional e internacional (inflagio e-defasagem cambial);
-Grifico 6: participagfo percentual de cada conta no IGI{irimestralmente).

VIL7 - ARQUIVO DA DOCUMENTAGAO

(s fac-similes das cotaghes nfio serio mais arquivados, uma vez gue ocupam muito
espace ¢ se apagam com o passar do tempo. Ao invés disso, serd arquivada somente 2 planilha
com todos os valores relativos ao m& (ver Amexo (), assim como o sistema de protegio & base
de dados serd otimizada.

A documentaciio referente ao anexos técnicos enviados como pardmetros para a primeira
cotagio (outubro/94), assim como toda & documentagfio criada & partir do presente trabalho,
estard disponivel para a empresa.
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VIL8 - FLUXOGRAMA DO PROCESSO

A mudanea do fluxograma do processo estd diretamente relacionada com a aprovagao ou
nio do desenvolvimento de um novo sistema de apuragiio, pois este automatizaria muitas ctapas

Independentemente disso, foram retiradas algumas ctapas referentes a preenchimento de
tabelas ¢ formuldrios. Haverd n necessidade de preenchimento de apenas do formuldro,

conforme em Arexo G.
Desse modn, o fluxograma de apuragio do IGI seria o seguinte:

ENVIO DE FEDIDO DE COTAGCAD

RECEBIMENTC DAS COTACOES

ANALISE DAS CORRESPONDENCIAS

PREENCHIMENTO DAS TABELAS

INSERCAD DOS DADDS NO SISTEMA

INSERCAD DE QUTROS INDICES NO SISTEMA

IMPRESSAD DAS PLANILHAS

IMPRESSAD DOS GRAFICOS

ANALISE DOS RESULTADOS

DISTRIBUIGAD

slelelololelololele

Fig 7.1 = Fluxograma do Processo Revisado
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CAPITULO VII

METODOLOGIA DE REVISAO

"¢ ) A transformar o medo em respeito,
respeito em confianca (. )"
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VIIL1 - INTRODUCAO

Neste capitulo, serd apresentada uma metodologia de revisdio para o indice [GI. Na época
em que foi criade, ndo houve uma preocupagiio em s cstabelecer ou facilitar uma revisio
posterior, prova disso € que niio existe quase ienhum tipo de documentagio arquivada sobre o
assunto.

A idéia principal a ser apresentada & simplesmente deixar bem claro qual esta sendo a
metodologia utilizada, pois o presente trabalho também sc trata de uma revisio (lanto de cesta,

como também de conceitos ¢ processo).

VIIL2 - CONSIDERACOES GERAIS

Revisses no indice devem ser realizadas periodicamente, comoe forma de destinar um
momento para reavaliar todo o processo, buscando sempre uma melhoria continua. A seguir,
destacam-se alguns cuidados e atengties que deve-se ter ao iniciar um processo de revisio.

Validade da existéncia do indice

Deve-se questionar a validade da existéncia de tal indice, por ser um trabalho gue
consome tempo ¢ possue uma série de limitagdes, Coma alternativa, ja foi surgerido no Capitulo
IV a substituigio por indices setoriais. No momento, decidiu-se continuar com a apuragdo do
indice, porém nada impede que futuramente isso deixe de ser interessante.

Enfoque da medigio

Mo futuro, sende a realidade diferente, deve-se revisar tamhém o enfoque da medicdo,
isto &, o que se deseja acompanhar com o indice: um perfil ou um fisico congelado. Esss
mudanga ird depender do tipo de utilizagdo pratica deda ao IGL

Mudanca de perfil

A evolugiio do mercado industrial estd caminhando inegavelmente para uma globalizagio,
com fusies € aquisigies catre as empresas. Com isso, a competitividade mundial tornou-se mais
acirrada, fazendo com que as cmpresas concentrem seus esforgos nas atividades em que
realmente possucm vocagde. E bastante provével que exista mudangas considerdveis de perfil
nos investimentos a se realizar, motivados pela necessidade de se buscar alterativas, antes nao
exploradas, como forma de aumentar a competitividade.
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Evolugiio tecnoldgica

Seguindo 0 mesmo raciocinio, a evolugdo tecnoldgica pode acarretar em itens cotados no
IGI jd fora de linha, como inclusive ocorreu nesta reviso. Exemple: a valvula de controle do
tipo globo, da conta Automagfio cstava fora de linha, sendo substituida por outra semelhante,
porém mais atualizada tecnologicamenie.

Bevisio da cesia

As distorcies nos pesos de cada conta dentro do indice foi o que dispertou, nos
responsdveis pela apuragio do indice, uma demanda por uma revisdo da cesta. Certamente
haverd um momento em que as participaghies cstario muito distantes de novo da realidade dos

projetos executados.

Documentagio emitida

Deve-se estar atento s necessidades do cliente-usudrio da informagfio a ser emitida. De
acordo com seu "feed-back”, pode-se realizar melhorias na composigdo da documentagdo.

O processo anterior contava com 7 tabelas e 20 graficos. O atual, terd apenas 6 tabelas ¢ 6
grificos, pois julgou-se redundante a apresentagiio de alguns deles. A cada revisdio, deve-se ter a
preccupacio de divulgar sempre aguelas informagdes realmente necessirias e interessantes,
Sabe-se que um nimero muito grande de dados expostos aleatoriamente, induz 2 um despreeo

das informaghes contidas.

Recursos de informética

Da mesma forma gue o presente trabalho apontou uma desatualizagio enorme nos
recursns de informatica atualmente utilizados, toda reviso a se realizar deve tambeém ter atencio
voltada para a evoluglo da informatica, decidinde o melhor momente para se investir na troca do
software ou do hardware.

Para o presente trabalho, foi substituido os equipementos, porém, o sistema nio, apenas
realizou-se algumas adequagfes para a nova utilizagio.

VIIL3 - SISTEMATICA DE REVISAD DA CESTA

V1L 3.1 - O perfil dos projetos

Dieve-se fazer um novo levantamento dos projetos realizados em um determinado periodo
(surgere-se Qltimos 5 anos, tempo razodvel para que haja uma quantidade suficiente de projetos
para estudo). Atualmente, foi utilizado o relatirio EAES  do sistema SAE. Porém, devido as
expectativas de desativaglio de tal sistema, & nova revisio devera encontrar um novo relatario

para pesquisa.
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A sistemdtica de revisio dos perfis dos projetos deve seguir o roteiro utilizado no item 1
do Capitula V1.

Vil 3.2 - A analise funcional

A analise detalhada das fungBes de cada conta do 1GI foi um instrumento introduzido
como forma de facilitar posteriores revistes. Isto devido ao fato de ficar documentado as
intengdies ¢ os crilérios estabelecidos, na ocasifio da escolha de cada clemento que compde a
cegta, Por fsso, deve-se verificar se as fungdes descritas ainda continuam sendoe as mesmas. Para
tanto, & necessario a ajuda dos especialistas de cada drea.

A sistematica de revis3o da andlise funcional deve seguir o roteiro utilizade no item 3 do
Capitulo V1.

VIIL.3.3 - O planao de contas

Ao rever as fungdes de cada conta do 1GL. pode haver & necessidade de se alterar o plano
de contas, tanto em seu nimero de niveis, quantidade de contas, sub-contas, divisdes ou
elementas, como também na participagdo de cada um deles.

A sistemdtica de revisio dos petfis dos projetosdeve seguir o roweiro utilizado no item 4
do Capitula V1. Quante aos cileulos envolvidos, serdo apresentados ainda neste capitulo,

VIl 3.4 - O elemento e fornecedor

Refeita a andlise das fungles, verificar se o elemento cotado ainda cotrresponde
satisfatdriamente a fungiio descrita. Para tanto, também & necessario & ajuda dos especialistas de
cada area.

Quanto ao fornecedor, deve-se verificar com a Area de Administragio de Materiais se
ainda ¢ realizada transagdics comerciais com ele, assim como se ainda € cadastrado pela empresa

em sua rigorosa nonma de qualificagdo.

Vill.3.5 - A data base

Servindo apenas como referencial, a data-base nfio requer mudangas constanies, uma Ve
bem escolhida. Essa data, como foi mencionado no Capitulo V, deve ser durante um periodo de
rarodvel estabilidade econfmica. Porém, seria interessante que tal data nfio fosse muito distante
do momento atual, pois a sensibilidade para comparagdo de valores entre as datas ficaria mais
dificil.

VIIL 3.6 - Indices setoriais

Caso haja mudanga nas fungbes ou elementos cotados, deve-se verificar se existe algum
outro indice setorial divulgado que possa substituir os utilizados até o momento, de maneira mais
satisfatoria.
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VIIL4 - METODOLOGIA DE CALCULOS

Qualquer tipo de mudanga na estrutura do indice, acarretard em modificagho na séne
histbrica dos dados. Para se criar uma nova série, retroativa, serd necessirio entBo a utilizagio de
alguns cdlculos.

Existemn duas maneiras de se realizar os calculos necessérios para se estabelecer a nova
gérie historica: uma & partir das cotapes histdricas e outra & partir da série historica dos
nimeros-indices antiga.

VIIL 4.1 - A partir das cotagies histdricas

Para aqueles elementos que ndo sofreram mudanga alguma, utiliza-se oz mesmos dados,
Porém, para os que ndo constavam anteriormente, deve-se coletar suas cotaghes passadas. Ma
pritica, ¢ impossivel se obter tais informagdes (desde Jan/83), sendo necessario fazer algum tipo
de aproximagio por calculos.

As aproximacbes refercnies a cotagdes histricas de itens anferiommente  ndo
acompanhados, devem ser feitas através de uma comelagdo, com base na comparaglio entre as
cotapdes histdricas de um item semelhante (ou aquele substituldo) e a série de cotacBes reais do
novo item. Como jd foi dito, essa cotagdes sio dificeis de serem conseguidas, mas & provivel que
valores referentes ao ano comrente ainda estejam disponiveis pelo fornecedor.

Apds a crieglio da série histrica para todos aqueles itens nfo acompanhados
anteriormente, deve-se inserir tais dados no sistema e recaleular todos os indices. () sistema gasta
em torno de 15 minutos para cileulos referentes a um més, totalizando 30 horas para toda a série.

Devido justamente ao problema de prazo, esta metodologia de caleulo foi abandonada.

VIIL 4.2 - A partir da série histérica dos nimeros-indices

Com hase nas cotagdes reais de um pequeno periodo, disponiveis para oz elementos da
nova cesla, caleula-se o nove indice. De posse dessa pequena série, compara-se com a série
antiga, no mesmo periodo correspondente, procurando achar a correlagio entre as sérigs.

A criaclo da nova série retroativa estard relacionada com a série antiga atraves da
correlagio achada. O presente trabalho adotou esse raciocionio, e estard melhor explicitado a

SE@UIT,

Caleulo do novo indice
Foi claborada uma plenilha piloto em Excel para obtengfo de dados para comparagio

com os resultados a serem obtidos pelo sistema revisado.
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Tal planilha gerou come resultado uma pequena série de nimeros-indices referentes a0
periodo de Jan/94 a Set/94. Foram utilizadas as cotagles reais disponiveis, requisitadas aps
respectivos fornecedores.

A planilha e os resultados obtidos estii apresentados no Anexo B,

Mudanca da data-base de comparagio

A mudanga da data-base de comparagio torma mais ficil a analise de correlaglio entre as
séries historicas,

A série antiga encontra-se comparada a Dez/88, ao passo que a nova estd para Jul/94.
Sendo assim. foi feita a mudanga da série antiga para Jul/94, utilizando para 1550, simplesmente
uma "regra de trés".

Analise de correlagio

A andlise deve ser feila entre as duas séries de nimeros-indices referentes ao mesmo
periodo e 4 mesma data-base de comparagdo.

De posse dessas duas séries, deve-se verificar qual tipo de relaglio existe entre elas (linear,
parabalica, ete.). Para tanto, foi feito um grafico de dispersio XY, o qual cstd apresentado no

Anexo C
Constatado @ relegdo linear (ver grafico), utilizou-se entio o Méodo dos Minimos

Ouadrados para a determinaghio das constantes all e al, conforme ainda apresentado no Anexo C.

As séries historicas
Os cdlculos da série histdrica retroativa do indice novo segue a seguinte equagio linear:

X=ag+ar1Y

onde @0 e A1 sdo as constantes determinadas no item antenor,
X & a série historica a determinar:

Y ¢ a série historica antiga, com data-base Jul/94,
035 resultados obtidos estio apresentados no Anexo D

Fator de conversiao

Uma vez definida a nova série historica, o fator de conversdo ¢ calculado através da
divis3o dos mimeros da série historica nova pela antiga. Este fator ¢ utilizado para converter
diretamente oz valores atualizados A partir da série antiga. Para tanto, foram utilizados a série
antiga com data base Dez'88 e a nova, Jul/94.
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A tabela contendo os fatores de conversie estd ancxada ao fim do trabalhe, no Anrexo E.
Para Tacilitar as conversdes,

VIIL5 - PERIODICIDADE DA REVISAQ

Propos-se inicialmente, uma revisio a cada scis meses, verificando que muilos dos
equipsmentos cotados podem sofrer mudangas rapidamente  nesie periodo  (caso  dos
equipamentos de instrumentagfo). Dessa maneira, tema-se evitar um efeito da defasagem
teenoldgica dos equipamentos.

Porém, trata-se de umé periodicidade que na pritica niio seria possivel, por motivos de
operacionalidade. Também argumenta-se gue como os investimentos estralégicos da empresa
tém uma duracio média muilo superior a seis meses, ndo seria interessante mudar a estrufura da
cesta em tho pouco tempo.

Decidiu-se entio levar em conta justamente a durag@o média dos projctos como base para
estipular a periodicidade da revisio. Como tal média atual ¢ de 24 meses, ficou sendo esse o
periodo padrio para se realizar uma nova revisdo.

Vale ressaltar que o presente frabalho esta sendo a primeira revisdio apds sua criagio cm
Janeiro de 1987, isto &, foram 7 anos ¢ meio sem nenhuma revisio.

VIIL6 - ESTRUTURA DO SISTEMA PARA REVISAO

Fm um momento mais oportuno, no Capitulo X, serd apresentado uma modelagem
conceitual do sistema necessério pam se calcular o indice. Porém, é preciso desde ja definir
alguns quisitos bisicos necessdrios para que seja apto a realizar as mudangas previstas aie agora.

As caracteristicas abaixo relacionadas sio necessirias para se realizar uma revisio
completa, de forma sistemdtica. Caso nfio seja aprovado as mudangas necessarias no sistema, 4
sistematizaciio da revisio fica prejudicada, dificultando também as futueas revisdes. A seguir, as
caracteristicas:

-mudanga da estrutura do [GI {(inclusio de itens na cesta):

-mudanga nos pesos dos elementos, divisdes, sub-contas ¢ contas;

-insergio de mais indices ccondmicos,

-montagem de grilicos alternativos;

-mudanca da data-base e recdleulo dos indices em fungio da mudanga.
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CAPITULO IX

METODOLOGIA DE PROJECOES

...} Descobri como € bom chegar

quando se tem pacidncia.d.)
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1X.1 - INTRODUCAQ

Nesse capitulo, serd desenvolvida uma metodologia de projegdes do IGI, pois por muitas
vezes sentiu-se tal necessidade. Como exemplo, ao claborar o orgamento anual, ¢ necessirio
projetar qual serd a evoluglo econdmica dos projetos em andamento (¢ que avancariam no
decorrer do ano seyuinie), assim como a projesdo de uma determinada estimativa realizada no
ano corrente a ser liberada para execugio no outro ano.

Muitas vezes, tanibém & necessdrio que =& faga uma andlise de tendéncias dos projetos de
modo a previnir o caixa da empresa para os povos valores, assim como decidir por uma
interrupedio na exccugdio dos projetos, ao se constatar que scus custos estariam se distanciando do
valor inicial estimado (¢ o caso do segundo semestre de 1992, guando a empresa decidiu
paralisar todos seus investimentos),

() sisterna atual do 1GI jd possue um modulo para realizar projegdes. Porém, nfo ha
nerthuma metodologia para 1al, e esse ¢ um dos principais motivos pelos quais nunca foi uzado.
O funcionamento ¢ bastante simples, pois o modulo prevé que o usudrio apenas informe 0s
valores projetados.

IX.2 SISTEMATICA DE PROJECAQ

A metodologia de projegdio a ser apresentada consiste basicamente em fornecer subsidios
para que se possa caleular os valores projetados, necessdrios para inclusio no médulo do sistema
mencionado acima

Para tanto, caractetiza-se os mercados fornecedores, com o intuito de conhecé-los bem
para poder entender melhor sua evolugdo (tecnologica, de pregos, de perfil, comportamental,
ete.) © pesteriommente projeta-la.

Uma ver caracterizado os mercados, € preciso definir quats indices setoriais existenies
melhor representa tais mercados. A partir de entfio, acompanhar suas evolugdes e projeglies.

Aliado a esse fator de mercado, deve-se acompanhar os indicadores econbmicos que
melhor definan a situagdo ccondmica do Pais ¢ mundial, pois influenciam diretamente no
desempenho de cada mercado.

Com base nesses fatores, deve-se montar trés cendrios distintos (pessimista, olimista e
realista), e realizar projegdes das vanagies de pregos sobre 05 mesmos,

indice de Evolugio de Precos piara Projetos Industriais




Capdrudo £Y - Metodalagio de Profegdes 4

1X.3 - CARACTERIZACAD DOS MERCADOS FORNECEDORES

Estabeleseu-se algumas informagies a serem determinadas para que se possa caracterizar
s mercados fomecedores dos elementos cotados. Tais informagdies foram conseguidas através
de entrevistas com responsdveis pela Area de Administragio de Materiais para Investimentos
Estratégicos, por entender que sio cles que possuem boa visfio de como csti se comportando o
mercado fornecedor.

A seguir vem relacionado as informagdes requisitadas na ocasido das entrevistas:

gohre a inddastria fornecedora

-a gue tipo de indistia perience? (bens de capital, de base, de transformagdo, de
CONSUMO, SETVvigns);

-quais as caracteristicas da concorréneia? (menopolioe, eligopdlio ou concorréncia)

-qual a dimensio do parque industrial? (muitas ou poucas, grandes ou pequensas
industrias)

-qual o nivel de saturagio do parque industrial? (capacidade instalada)

-qual a participagio do governo na indistria? (estatal, misto, privado nacional,
multinacional);

~qual a politica de pregos? (hi controle de pregos pelo governo, cartel, dumpingT)

~quais 0s principais insumos? (composiglo de custos)

-qual a matéria-prima principal?

-a categoria da mio-de-obra & forte sindicalmente? (pode acamrelar em pressdes de custo
da mao-de-obra);

-a tecnologia estd atrasada em comparagio com ¢ exterior ?

-pregos competitivos infernacionalmente?

-ha dificuldades de importagio? (bameiras, escassez, volume, peso, continuidade,
assisténcia técnica, proximidade com o cliente}

~quais sdo os lideres do mercado?

sobre a matéria-prima

-quais as camcteristicas da coneorréneia no mercado da matéria prima? (monopdlio,
oligopdlio ou concorréncia);

-qual a dimensie do parque industrial? {(muitas ou poucas, grandes ou pequenas
indistrias)

-nivel de saturacfo do purque industral? (capacidade instalada)

-qual a participaglo do poverne na industria¥? (estatal, misio, privado nacional,
multinacional );

-qual a politica de pregos adotada?(hé controle de pregos pelo govemo, cariel, dumping?)
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IX. 3. ] - Reservatarios e trocadores de calor

sohre a indiastria fornecedora

-tipo de inddstria: de base

_caracteristicas da concorréneia: concorréncia abarta

-dimensio do pargue industrial: pulverizada em virias empresas de diferentes portes

-nivel da capacidade instalada: 5% da ocupagho

-participagio do governo na indistria: ndo

-politica de pregos: nio

-principais insumos; chapas de ago laminadas e mio-de-obra

-matéria-prima principal: chapas de ago laminadas

-mio-de-obra: metaltrgico, forte sindicalmente

Aecnologia em comparecio com o exterior: atrasada

-pregos competitivos: sim, devido ao custo baixo da mAo-de-obra envolvida

_dificuldades de importagio: volume do equipamento, requer IMONLAEET MO campo, sendo
necessirio atuacio constante do fornecedor junto ao cliente

lideres do mercado: Codistil, Incase, Nordon

sobre a matéria-prima
-caracieristicas da concorréneia: oligopdlio (Usiminas, Cosipa, CSN)
-dimensio do parque industrial: poucas € grandes
-nivel da capacidade instalada: 80%6 da ocupagdo
-participaciio do governo na inddstria: recentemente privatizado
-politica de pregos: cartel

1X.3.2 - Bombas

sobre a indastria fornecedora
-tipo de indistria: de transformagdo
-camcteristicas da concorréncia: concorréncia aberta
-dimensio do pargue industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes pories
-nivel da capacidade instalada: 90% da ccupagic
-participagiio do governo na indistria: ndo
-politica de pregos: nilo
-principais insumes; ferro nodular, ago ¢ mio-de-obra
-matéria-prima principal: ferro nodular
-mao-de-obra: metaltrgico, forte sindicalmente
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-tecnologia em comparggio com o exterior: compram tecnologia de fora
-preqos competitivos: nio

-dificuldades de importagdo: ndo ha

Jlideres do mercado: Omel, KSB, Sulzer

sobre a matéria-prima
-caracteristicas da concorréncia: monopdlio (Vale do Rio Doce)
-dimensiio do parque industrial: poucas e grandes
-nivel da capecidade instalada: 80%s da ocupacao
-participagio do governo na indistria: estatal
-politica de pregos:

IX. 3.3 - Concreto armado

sobre a indiastria fornecedora
-tipo de indistria: de base
-caracter{sticas da concorréncia: concarréncia aberta
—dimensio do parque industrial: pulverizada em vérias empresas de diferentes portes
-nivel da capacidade instalada: 75% da ocupagdo
-participacio do governo na inddstria: niio, privado nacional
-politica de pregos: nEo
-principais insumos; cimento, areia, pedra e arame
-matéria-prima principal: cimento
-mao-de-obra: civil, forte sindicalmente
-tecnologia em comparagio com o exterior: atrasada
-precos competitivos: sim, devido ao custo baixe da mo-de-obra envolvida
-dificuldades de importagio: custo do transporte, produto de vida util pequena
-lideres do mereado: Concrelix, Concretay

sobre a matéria-prima
-caracteristicas da concorréncia: oligopdlio (Votoranting
-dimensdo do parque industrial: poucas ¢ grandes
-nivel da capecidade instalada: 75% da ocupagio
-participagdo do governo na indstria: privadoe nacional
-politica de pregos: cartel
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IX 3.4 - Estrutura merilica

sobre a inddstria fornecedora

-tipo de indiistria: de transformagio

-caracleristicas da concorréncia: concorréncia aberta

-dimensio do parque industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes portes

-nivel da capacidade instalada: oscioso

-participacio do governo na indtstria: ndo, privado nacional

-politica de pregos: influéneia do prego da maténa-prima

-principais insumes: perfis de ago laminadas ou chapas grossas e mio-de-obra

-matéria prima principal: chapas grossas

-mio-de-obra: metalirgico, forte sindicalmente

-tecnologia ém comparagdo com o exterior: arasada

-pregos competitivos: sim, devido a osciosidade

-dificuldades de importagio: velume, requer montagem no campo, sendo necessario
atuacio constante do fornecedor junto ao cliente

-lideres do mercado: Pierme Sabby, Alufer

sobre a matéria-prima
-caracteristicas da concorréneia: olipopdlio
-dimensio do pargue industrial: poucas ¢ grandes
-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagio
-participagio do governo na indistria: recentemente privatizado
-politica de pregos: cartel, funciona por colas, pressdes N0s preqos

IX. 3.5 - Tubos

sobre a indistria fornecedora
-lipo de indistria: de transformagdio
-caracteristicas da concorréneia; concorréncia aberta
-dimensio do pargue industral: pulverizada em virias empresas de diferentes portes
-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagdo
-participecio do governo na inddstria: ndo, privados nacionais
-politica de pregos: cartzl
-principais insumos: chapas de ago laminadas, inox ¢ mio-de-obra
-matéria prima principal; chapas de ago laminadas e de mox
-mdn-de-obra: metaldrgico, fomte sindicalmente

-tecnologia em comparagio com o exterior: 1gual
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-pregos competitivos: sim, devido & taxa de intemagio dos importados

-dificuldades de importagio: taxa de intermagio, mas com tendéncia de queda

-lideres do mercado: Sandivic, Teguisa ¢ Tubra (inox); Mannesmann, Persico ¢ Confab
{laminados)

gobre a matéria-prima (inox)
—caracteristicas da concorréncia: monopdlio (Acesita)
-dimensiio do parque industrial: dmca
-nivel da capacidade instalada: 80%s da ocupacic
-participagfio do governo na indiistria: recentemente privaizado

-politica de pregos: monopolista

sebre a matéria-prima (carbono)
-caracteristicas da concorréneia: oligopdlio (Usiminas, Cosipa ¢ CSN)
-dimensdo do parque industrial: poucos e grandes
-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagio
-participagio do governo na indtstria; recentemente privatizado
-politica de pregos: cartel

IX 3.6 - Vahulas

sobre a indastria fornecedora
~tipo de indistria: de transformagdo
-caracteristicas da concorréncia; concorréndia aberta
-dimensio do pargue industrial: pulverizada em virias cmpresas de diferentes portes
-nivel da capacidade instalada: oscioso
—participacio do governo na inddstria: nio, privado nacional ¢ multinacional
-palitica de precos: ndo
-principais insumos: ago, bronze, ete ¢ mio-de-obra
-matéria pnma principal: depende do tipo de valvula
-mao-de-obra: metaldrgico, forte sindicalmeme
-tecnologia em comparagio com o exterior: compram tecnologia
-precos competitivos: sim
~dificuldades de importagio: nio ha
lideres do mercado: Worchester, Indumetal, Ciwal, Niaagara
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IX 3.7 = Centro de Controle de Motores

sobre a indastria fornecedora
-tipo de indistria: eletrinica
-caracteristicas da concorréncia: concorréncia aberta
-dimensio do parque industrial: grandes empresas
-nivel da capacidade instalada: limite da ocupagio
-participagio do governo na indistria; ndo
-politica de pregos: nio
-principais insumos: materiais elétrico-¢letrinicos, chapas de ago ¢ tecnologia
-matéria prima principal: materiais ¢létrico-eletrdnicos
-mfin-de-obra: eletricista, forte sindicalmente
-tecnologia em comparagio com 0 exterior: pegas importadas
-pregos competitivos: sim, devido as dificuldades de importago
-dificuldades de importagio: ndo tem habito
“lideres do mercado: ABB, Siemens, Merlin Genn

gobre a matéria-prima
-caracteristicas da concorréncia: concorréncia aberta
-dimensio do pargue industrial: pulverizado
-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagio
-participagio do governo na indistria: privade nacional ¢ multinacional
-politica de pregos: concorréncia

IX.3.8 - Motores

sobre a indidstria fornecedora

-tipo de inddstria: de transformacio

-caracteristicas da concorréncia: oligopolio

-dimensio do pargue industrial: 1 grande que domina 90% do mercado e putras de
diferentes pores

-nivel da capacidade instalada: limite da ocupagio

-participagio do governo na indistria; néo

-politica de pregos: nio

~principais insumos: ferro nodular, chapas de ago laminadas e mio-de-obra

-matéria prima principal: ferro nodolar

-mao-de-obra: metalirgico, forte sindicalmente

-tecnelogia em comparagio com o exterior: compra tecnologia
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-pregos competitivos: mais ou menos
~dificuldades de importagfio: nio hd
-lideres do mercado: WEG, GE, Amo

sobre a matéria-prima
—cameterigticas da concorréncia: monopdlio
-dimensio do parque industrial: poucas e grandes
-nivel da capacidade instalada: 8094 da ocupagio
-participagiio do governo na indistria: estatal
-politica de pregos: monopolista

IX.3.9 - Cabos de sinal

sobre a indastria fornecedora
-tipo de inddstria: de transformagio
-caracteristicas da concorréneia: oligopdlio multinacional
-dimensio do parque industrial: poucas multinacionais grandes
-nivel da capacidade instalada: limite da ocupagio
-participagio do governo na inddstria: nio
-politica de pregos: nio
-principais insumos: cobre e termoplasticos
-matéria prima principal: cobre
-mio-de-obra;
-tecnologia em comparagiio com o exterior: compra tecnologia
~precos competitivos: sim
~dificuldades de importagio: ndo ha
-lideres do mercado: Pirelli, Alcoa, Ficap

sobre a matéria-prima
-caracteristicas da concorréneia: oligopolio
-dimensio do pargue industrial: poucas ¢ grandes
-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagdo
-purticipagio do governo na inddstria: privatizado
-politica de pregos: cartel
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IX.3.10 - Transmissores digitais

sobre a indistria fornecedora
-tipo de indistria: eletrinica
-caracteristicas da concorréncia: concorréncia aberta
-dimensio do parque industrial: pouecas nacionais associadas 3 multinacionais
-nivel da capacidade instalada: limite da ocupagio
-participagio do governo na indistria: niio
-politica de pregos: nio
-principais insumos: materiais eletr-eletrnicos, ferro
-matéria prima principal: materiais eletro-eletronicos
-miin-de-ohra: metalurgice, forte sindicalmente
-tecnologia em comparagdo com o exterior: compra tecnologia
-pregos competitivos: sim
-dificuldades de importagio: nio hd
-lideres do mercado: Smar, Engistrel

sobre a matéria-prima
-caracter{sticas da concorréneia: concorréncia aberta
-dimensdo do parque industrial: pulverizado
-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagdo
-participagio do governo na industria; privade nacional e multinacional
-politica de pregos: mercado

IX.3.11 - Sistemas digitais de controle de dados

sobre a indastria fornecedora
-tipo de indistria: eletronica
~caracteristicas da concorréncia: oligopdlio, multinacional
-dimensdo do parque industrial: 30% Yokogawa e outras poucas
-nivel da capacidade instalada: 7% da ocupagio
-participacio do governo na inddstna: nio
=politica de pregos: nao
-principais insumos: materiais eletro-eletronicos, projeto, e software
-matéria prima principal:
-mip-de-obra; especializada
-tecnologia em comparagdo com o exterior: pegas importadas
-pregos competitivos: sim
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~dificuldades de importagio: desenvolvimento do projete e software requer parceria por

tempo longo
=lideres do mercado: Yokogawa

IX 312 - Valvulas de controle
idem as valvulas de tubulagio

IX.3.13 - Cabo de instrumentagdo
idem & cabos de sinal

IX. 3. 14 - Tarifa GGEG

sobre o fornecedor
-lipo de inddstria; servigos
—camcteristicas da concorréneia: concorréneia com terceirizago
-nivel da capacidade instalada: saturada da ccupagiio
-participa¢io do governo na inddstna: nio
-politica de pregos: fixo em dolar
-principais insumos: mio-de obra e tecnologia
-matéria prima principal: mao-de-obra
-mao-de-obra: engenheire
secnologia em comparagio com o exterior: tecnologia da matnz
-pregos competitivos: sim, devido ao custo baixo da méo-de-obra envolvida
-dificuldades de importagio: tecnologia é sigilo industrial

IX.3.15 - Servigo de engenharia
sobre o fornecedor
-tipo de inddstria: servigos
-caracteristicas da concorréncia: concorréncia aberta
~dimensiio do parque industrial: pulverizada em varias empresas de diferentes portes
-nivel da capacidade instalada: 3% da ocupagio
-participagio do governo na indistria: ndo
-politica de pregos: dissidios, leis salanais
-principais insumos: mio-de-obra {data-base dissidio: maio)
-mio-de-obra: téenico
-tecnologia em comparagio com o exterior atrasada
-precos competitivos: pregos congelados, com forte pressio de aumento
-dificuldades de importagio: prestagio de servigos
-lideres do mercado: Setal, Jaakko Poyry, Natron
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IX 3.16 - Mdo-de-obra para montagem
sobre o fornecedor
-tipo de induistria: servigos
-camacteristicas da concormréneia: concorréncia aberia
-dimensio do parque industrial: pulverizada em vérias empresas de diferentes pories
-nivel da capacidade instalada: 85% da ocupagfio
-participagio do governo na inddstria: nfo, privade nacional
-politica de pregos: dissidios, leis salariais
-principais insumos: min-de-obra
-mio-de-obra: construcio, forte sindicalmente
-tecnologia em comparagio com o exterior: atrasada
~pregos competitivos: sim, devido ao custo baixo da mio-de-cbra envolvida
-dificuldades de importagio: prestaclo de servigos
-lideres do mercado: Montealm, Nordon, Tecnomon, Montreal

IX.3.17 - Tintas
sobre o fornecedor
-tipo de indistria: quimica
—caracteristicas da concorréncia; concorréncia aberta
-dimensio do parque industrial; pulverizada em virias empresas de diferentes portes
-nivel da capacidade instalada: 85% da ocupagiio
-participagdo do governo na indistria: néo
-palitica de pregos: nio
-principais insumos; produtos quimicos
-matéria prima principal: epoxi
-mio-de-obra: guimico
-tecnologia em comparagio com o exierior: compra tecnologia
-pregos competitivos: sim, devido #o custo baixo da mio-de-obra envelvida
-dificuldades de importagio:nie ha
-lideres do mercado: Sumaré, Ypiranga, Coral, Suvinyl

sobre a matéria-prima
~caracteristicas da concoréncia: monopolio
~dimensio do parque industrial: poucas e grandes
-nivel da capacidade instalada: 80% da ocupagio
-participagiio do governo na indistria: privado multinacional
-politica de pregos: cartel
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I1X.4 - INDICES SETORIAIS

Uma vez caracterizado os mercades de cada ftem cotado, fica mais ficil de se determinar
quais indices setoriais existentes (ABDIB, ABIMAQ, COLUNAS DA FGV, elc.) devem ser
acompanhados. Para tanto, estabelce-se uma relaglo dircta entre o item cotado e um indice

setorial.
[ELEMENTO FORNECEDOR  |INDICE
tranemissar controlador SMAR ABIMEE
lsoCo YOEOGAWA ABIMEE
vhlvula globo MASONEILAN ABMAAD
lconcreto armedo (PINI - revis, PIMI - revis,
Construcan CanstrugBo
lestrutura metalica FIERRE SARY col FGYW 32
Corm padrac TELEMECANIQUE  |COL FGV 41
ABDIB
motor trifésico WEG [COL FGV 40
cabo de sinal PIRELLI lcoL FGY 41
[cabo sintemax PIRELLI COL FGV 41
lang. externa (Engenhairo, Projetista, Desenbists) AAKKD POYRY
[eombe centrifuga inox 304 corpo inox 316 OMEL ABDIB, ABIMAG
COL FGV 38, 37
trocador de calor casco & tubo em AC CODISTIL ABRDIE
[COL 36,37
ltrocador de calor casce  tubo am Al 316L CODISTIL ABDIB
2 COL 36,37
Ireservatdrio Al 304 4.6 m3 (CODISTIL ABDIE
" = CoL 36,37
lreservatario Al 316 4,5 m3 CODISTIL ABDIB
CoL 3ag,.37
lresarvatario AC 4,5 m3 CODISTIL ABDIE
COoL 368,37
indice refarante a méguinas ¢ guipameantos ABDIB ABDIE
- COL 36,37 |coL 3., 37
tubo laminado & costura, ASTM 106/8, 2", sch 40 M_ﬁ_NNEEI‘u‘LANH COL FGYW 32
fuho inox30d TEQLUISA CoL FGYW 32
uhao inax3 18, TEEUFEA CoOL FGY 32
walwula GA-Z82, 27 INDUMETAL ABIR A
vilvule GL-2B2, 27 INDUMETAL|ABIMAL
vilvulps ES-202 2" WORCESTER BIMAQ
valvules EG-2F2 2° WORCESTER ABIMAD
mao-de-obra montogern MONTCALM COL FGY
plncor MONTCALM COL FGV
tinla ani-comosive SUMARE COL FGY

Tab. 7.1 - Relag@io de Indices Seteoriais
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IX.5 - PARAMETROS MACROECONOMICOS

Ainda como ferramenta para estabelecer projecdes, segundo a metodologia indicada no
comeo do capitulo, escolheu-se alguns parfimelros macro-ccondmios para auxiliar a projetar a
evolugdo dos mercados fornecedores, caracterizando a situagdo econdmica envolvida.

IX 5.1 - Economia

O fndice de Inflagdo, descontada & corregdo monetiria embutida, determina a perda do
poder aquisitive do Pais ou reacomodagfes do mercado devido & um crescimento real da
eConomia.

A Defasagem Cambial compara o estado da economia do Pals com de outros paises. Se
estiver alts, pode indicar um agquecimento da economia devido a um crescimento ccondmico,
como também devido a uma instabilidade gerada pela intlagio.

As movimentacdes da Bolsa de Valores podem ser emendidas como uma expectativa do
mercado em relagio 4 economia como um todo, quando descontado 0s movimentos meramente
especulativos.

A variagio da Arrecadegdo Fiscal, quando andlisada independentemente de uma
mudanca na Politica Tributaria e Fiscal, pode significar como um aquecimento ou reducdo das
atividades econbmicas.

O Saldo da Balarnga Comercial, salvo as condighes de intervenglio govemamental na
politica cambial, pode ser considerando um bom parimetro de como estd a economia. O Saldo
positivo, ainda contribui para o aumento das reservas cambiais.

O nivel das Reservas Cambiais pode dar ao governo filego para manipular a politica
cambial. As Reservas podem vir através de um saldo comercial favordvel, como consequéncia de
uma préatica de juros altos, atraindo recursos estrangeiros para o mercado financeiro intemo ou
como também devido 4 captagio de recursos estrangeiros pela Bolsa de Valores,

A Palitica Cambial tem sido um instrumento regulador das atividades de importagho e
exportagio, favorecendo um ou oulro lade ao fazer com que a taxa cambial se valorize ou ndo.
Com a taxa de Dolar desvalorizada com relagio & moeda interna (como acontece agora com o
Real - Novembro/94), os produtos importados chegam ao Brasil mais baratos, facilitando sua
entrada. Com o mesmo raciocinio, as exportagdes ficam prejudicadas.

A Taxa de Juros praticada pelo govemo ¢ um instrumento utilizado para controlar a
economia, pois dependendo das taxas praticadas, pode-se ter uma migragio de recursos vindos
de putras atividades (consumo), para © metcado financeiro. Do mesmo modo, procura-se manter
recursos investidos em titulos piblicos, evitando-se assim um desembolso de papel moeda por
parte do Governo, consequente emissio, ¢ desova dessa quantia na SCononia,
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Por outro lado, 0% Jures de Financlamenio penalizam bastante o setor produtivo, devido a
necessidade de financiamento constante de seu fluxo de caixa. Isso também forga a desova de
estoque muito grandes, por virias vezes especulativos,

0 Défieit Piblico é decorrente do endividamento do govemo, quer seja através do seu
[Déficit operacional (estatais deficitarias), assim como da prética de juros altos, os quais de dificil
recuperagio através de qualquer tipo de investimento de capital.

A Politica de Emissdo de Moeda ndo tem sido visto comoo um instrumento de contrale
inflaciondrio, porém, uma vez que tal politica estd desvinculada do Poder Executivo, através de
uma estrutura independente e soberana, pode s& tomar um poderoso instrumento de contengio
dos gastos piblices, e por consequéncia, da inflagdio.

IX 5.2 - Indhistria

() nivel da atividade industrial pode ser um bom pardmetro para se saber como esta a
economia do Pais como um todo.

O desempenho da indbistria auromobilistica, por ser uma das mais rcpresentativas e
importantes, ¢ um bom termémetro para medir o nivel de atividade industrial. Outros parimetros,
como nivel de emprego, consumo de energia elétrica ¢ nivel de capucidade instalada completam
o quadro de parimetros proposto no trabalho.

A osciosidade ou saturagio desses parimetros pode significar indicios de que a gconomia
eti recessiva ou aquecida, respectivamente,

IX 5.3 - Comércia

Do mesmo modo gue a atividade industrial, o coméreio também & um indicadar de como
esth a economia do Pafs. O aumento de consumo repenting pode gerar escassez de produtos no
mercado, ocasionando pressdes sobre os pregos. () aumento de pregos niio é causa de inflagfo, e
sim consequéncia. O aumento de consumo podé ocasionar inflacio quando hi migragho de
recursos de poupanga para o consuma.

O gumento das vendas (& prazo ou & vist) e a consequente falia de produfus, sio bons
parimetros para indicar o nivel da atividade comercial.

As informagdes sobre Ecenomia deseritas, encontram-se disponiveis em artigos da
Conjuntura Econdmica. Suma Econdmica e Gazeta Mercantil. Sobre a Indistria ¢ Comércio,
além dessas mesmas fontes citadas, existem também revistas da Fiesp e Sindmag.
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1X.5 - SIMILARES IMPORTADOS PARA COMPARACAO

Os similares importados sdo Gtimos pardmetros de comparagho de pregos, peis com o
atual processo de abertura de mercado em que se encontra o pais, a tendéncia € que 08 pregos
nacioniis se equiparem aos internacionais.

Devido ao longo petiodo de mercado fechado ds importagdes, 0s produtos nacionais
deixaram de ser competitivos, ¢ a ineficiéncia da indistria e seus altos custos eram simplesmente
repassados ao preco final. Porém, a importagio de similares (ainda que com algumas barreiras
legais e alfandegdrias), a pregos mais baixos devido 4 economia de escala que se encontra a
concorréncia internacional . tornou-se uma realidade cada vez mais frequente.

Existe porém uma grande barreira ainda existentes ds importagdes, que ¢ a operagio pos-
venda: assisténcia téenica, pegas para reposicio, assim como relagdes de parceria sao dificeis de
existirem,

1X.6 - MONTAGEM DE CENARIOS

Apés a caracterizagio dos mercados formecedores, a identificagao dos Indices setoriais
para acompanhamento, definigio da  situegdo econdmica através de parametros
macroecontmicos, determinaciio da influéncia da politica cambial e da concorréncia externa,
falta definir trés possiveis cendrios para completar a metodologia de projegio,

Deve-se trahalhar com um cendrio otimista, um pessimista e outro intermedidrio aos dois.
Os primeiros servem como balizadores para o terceiro, mais realista, que deverd ser utilizado
para projecdo.

O horizonte de projegdo vai depender da necessidade de aplicagiio, ficando mais diffieil
projetar para horizontes maiores. Os principais indices econdmicos, gquando o fazem, trabalham
com horizontes de scis meses mdximo, Com base nas necessidades da empresa j& descritas no
comeco do eapitulo, decidiu-se trabalhar com pelo menos um ano de proje¢do. pois os projetos
realizados pela empresa 1ém em média, 18 meses de durngdo.

A projecio em si no ¢ algo muito operacional e facilmente determindvel, dependendo
muito do "feeling” (intuigio caleada de experiéncia scumulada) de quem a faz. Portanto,
recomenda-se que as projegies sejam feitas com menor frequéncis, digamos de frés em irés
meses (assim como os graficos comparativos com o exterior).
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CAPITULO X

DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE APURACAO

“¢ ) E para se chegar, onde quer que seja, aprendi que ndo é preciso
dominer @ forga, mas a razde. (. )"
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A1 - INTRODUCAD

Meste capitulo serd apresentado todas as etapas referentes a revisio do sistema de
apuracio existente. Como ji foi estudado em capitulos anteriores, o atual sistema nio supre todas
as necessidades de mudanga, ¢ foi no Capitulo IV gue surgeru-se o desenvolvimento de um
novo Sistema.

X.2 - MODELAGEM CONCEITUAL DO BANCO DE DADNOS

A modelagem conceitual do banco de dados ¢ muito importante para um futuro bom
funcionamento do sistema. Uma base de dados sbem estruturada vai refletir na seguranga dos
dados obtidos, assim como maior rapidez e flexibilidade do sistema.

Independentemente do software a scr utilizado para o bance de dados, assim como a
linguagem de programagdo, o banco de dados a ser apresenfado requer um Cerio grau de
relacionamento entre 08 arquivos.

X.2.1 - Definigdo das entidades e seus relacionamentos

indice

—etdigo do indice {contador),

-descrigdo do indice (1G, IPC, 1GP, ete.);
-ann hase (hase de comparagdo);

-més base (base de comparagio);

-status (real ou projecdo);

-fonte (calculado ou digitado).

Conta

-codigo da conta (contador);

-descrigio da conta (EQP, CIV, TUB, ete.),
-cadigo do indice (contador);

-peso da conta {ponderagdo).

Sub-conta

~codigo da sub-conta (contador);

descrigio da sub-conta (Caldeiraria, bombas, ete.):
-cddigo da conta (contador);
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-peso da sub-conta (penderagdo).

Divisao

-cddigo da divisdo;
-descrigao da divisio;
-chdigo da sub-conta,
-peso da divisio.

Produto

-codigo do produto;
-descrigio do produto;
-codigo da divisio;
-cadigo do fornecedar;
-peso do produto;
-unidade (kg, m, ton, etc.).

Fornecedor

-cadipgo do fornecedor;
-nome do fornecedor;
-enderegn;

=lelefone;

=fax;

-telex;

-nome do contato.

Cotagho
AN,
-MEs;

~eddigo do produto;

-prega do produto.

Valores dos indices

~cOdigo do indice;

-ano do indice;

-més do indice;

-valor do indice:

~status (real ou projetado);
-fonte (caleulado ou digitadaol,

S0
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Mioeda

-codigo da moeda;

-nome da moeda;

4[4

-més:

-valor da moeda;

-status (real ou projetado).

X 2.2 - Diagrama de relacionamentas.

Fig. 10,1 - Diegrama de Relacionamento
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X.3- ATIVIDADES BASICAS DO SISTEMA

As atividades basicas do sistema , para efeito de modelagem do sistema para envie de
pedido de cotagio para formecedores, sio:

~cadastro de cotagdes em moeda corrente;

-conversido para moeda forte;

-cadastro de indices ccondmicos;

-emissdo de tabelas com indices caleulados a partir das colagbes;

-emigsdio de graficos comparativos entre indices;

-cadastro de informagdes sobre elemento, fornecedor;

-cadastro da estrutura dos indices 4 calcular (plano de contas e pesos);

-impressio do seu plano de conlas e scus pesos;

—simulaches de indices & partir da insergio de variagdes percentuais ou cotagdes futuras
projetadas;

-célculo da defasagem cambial;

-mudanga na estrutura do 1GI;

-mudanca da data-baze.

X.4 - DADOS DE ENTRADA

Dieve ser previsto no sistema de apuraglio, os seguintes dados de entrada:
-cotaghes mensais de produtos pré-estabelecidos, em R3;

-indices coonfmicos da FGV, IBGE, FIPE, ete;

-indices setorias da FGV, ABDIRB, etc;

-cotapfes da moeda forte;

-cotagies do Délar médio ¢ fim de més.

X.5 - MIGRACAD DA BASE DE DADOS

Os dados existentes do antigo sistema para formagio da série historica sio:

-cotaghes em ddlar de cada elemento que compunha a cesta basica, registrados em papel;
~tabclas impressas com os indices j4 caleulados, com data bage JAN/ES

-tahelas em Lotus, com os indices caleulados 4 partir de DEZ/88, com base em DEZ/8E.
-base de dados em DBF (cotagbes desde Jan/85)
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X6 - RELATORIOS DE SAIDA
Os dadas caleulados devem ser emitidos seguindo relatorios descritos a seguir;

Tabelas

tabelas numéricas mensais com valores més a més do indice geral, por conta, por sub-conta, por
divisfio, indices setoriais (FGV, ABDIB, ABIMAQ, ete.), indices macroecondmicos (IPA, 1GP-
M, 1PC-R, defasagem cambial, etc.), evolugio de alguns mercados fomecedaores tipicos (ex.cago,
cobre, ete. ).

Grificos
graficos de boa resolugdo, em impressora a laser, comparativos entre as mais diversas
combinacBes de indices listados nas tabelas acima relacionadas.

X.7 - FLEXIBILIDADE DO SISTEMA

O sisterna de apuragio a desenvelver deve ter as seguintes flexibilidades:
-mudanga da estrutura do 1GI;

-mudinga nos pesoes dos elementos, divisdes, sub-contas ¢ contas;
-insergio de mais indices econdmicos,

~criaghio de outros indices 4 partir de dados existentes no sistema;
-montagem de grificos alternativos,

-mudan¢a da data-base e recleulo dos indices em fungio da mudanga.

X.8 - ESCOLHA DO SOFTWARE

X 8.1 - Andlise técnica das propostas

O material enviado para realizagho de cotaglo em 3 empresas de software foram os
seguintes:

-modelagem conceitual do banco de dados;

-diagrama de relacionamentos,

-relagio de dados de entrada;

relagio de relatbrios de saida;

-atividades bisicas do sistema;

-base de dados existente;
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-flexibilidade necessaria para o sistema.

A partir da entrega dessc material, mais alguns esclarescimentos posteriores, levou-se
uma semana para receber todas as proposias técnico-comerciais, que, de uma forma bastante
resumida, estdo logo abaixo caracterizadas:

Empresa 1:

-abrangéncia: a proposta técnica alende a todos os requisitos descritos no material
enviado como base de or¢amento.

-sofbware de banco de dados: DbaselV.

-linguagem de programagio: Clipper.

-prazoftempo de desenvolvimento: | (um) mes.

-escopo: desenvolvimento conceitual do sistema, programagio, relatorios de saida,
migracio dos dados ¢ testes.

-garantia: ndo Mencionou.

-custo: RS 4600,00 (base out/94)

Empresa 1:

-ahrangéncia: a proposta técnica atende a todos os requisitos descritos no material
enviado como base de orgamento.

-software de banco de dados: Access.

-linguagem de programagho; Visual Basic.

-prazo/tempo de desenvolvimento: 13 dias.

-escopo: desenvolvimenio conceitual do sistema, programagio, relatorios de safda,
migragio dos dados, testes, treinamento, elaboragio de manual de usuano.

-garantia: b meses

-custo: RE 3500,00

Empresa 3:

_abrangéncia: a proposta ticnica atende a todos os requisitos descritos no material
enviado como base de orgamento.

-software de banco de dados: Paradox

-linguagem de programagiio: Pall

-prazo/tempo de desenvolvimento: 1 (uma) semana

—escopo: desenvolvimento coneeitual, programaglio, relatdrios de saida, migragio dos
dados. testes. Treinamento e elaboragio de maunal de usuirio ficaria a cargo da empresa.

-garantia; ndo mencionou.

-custe: BF 3500,00
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X7 2 - Caracteristicas de cada software

Cadla empresa optou por uma soluglo diferente com relagdo ao software a ser utilizado.
Como cada um possul caracteristicas proprias que podem decidir a escolha da soluglo 4 adotar, &
importante que se liste rapidamente algumas vantagens ¢ desvantagens técnicas de cada um.

Clipper
- ndin necessita de hardware de grande capacidade;
- manutengdo barala;
- software antigo;
- bastante conhecido no mercado;
- baixo desempenho para arguivos com muitos registros;
- nfio reguer software instalado no micro;
= hom para virios usudrios;
- nfio ¢ banco de dados relacional;
- boa linguagem de programacio;
- recursos de saida ruins (graficos);
- sistema fechado, de dificil alteragfo posterior;
- possibilidade de interface com rede existente;
- impossibilidade de modificagdo de relatonos.

Access
- niin ¢ linguagem de programagdo;
- necessita de uma linguagem de programagio (visual Basic ou C, por exemplo);
- o VisualBasic é limitado como linguagem de programagio;
- & banco de dados relacional;
- dtima apresentaglio de saida;
- existe uma unidade na empress;
- softwares da MicroSoft sfio homologados pela empresa:
- nZo funciona no hardware atual;
- roda em ambiente windows, necessita de hardware de grande porte;
- possibilita interface direta com outros aphicativos Windows:
- possibilita modificagfo,inclusio e exclusio de relatdrios de saida sem reprogramacan:
- relativamente novo no mercado, atual,
-pouco conhecido no mercado.

Paradox
- nio existente na empresa,
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- novo, atual;

- boa linguagem de programagio;

- ¢ Banco de dados relacional com linguagem de progamagdio;
- sem dominio por parte de funciondrios da empresa.

X 8 3 - Andlise do custo x beneficio de substituigdo do software existente
A andlise abaixo foi realizada com o intuito de fornecer ferramentas para ajudar a realizar
uma decisfio de investimento na aprovagio do desenvolvimeto do sofiware:

_horas gastas antes da revisdo no processo todo: 25 horas

-zaldrio médio do departamento; 1800 x1.6 (encargos) = 2880.00
-plano de carga/més: 204 x § = 163.2

-horas produtivas: 163,.2 x 0,75 = 1224

~taxa Homem x hora do departamento; 2880,00 / 122.4 horas =23.5 R&/h
-custo da atividade: 25 x 23,5 = R$ 588,00

-estimativa de horas a serem gastas no processo revisado: 8 horas
-custo da atividade: § x 23,5 = RS 188,00

-ecanomia por més; RS 400,00

-valor da proposta da empresa 1; R34600,00

-tempo de retormo: 11,5 meses

-valor da proposta da empresa 2: RE3500,00

~tempo de retorno: 8,75 meses

-valor da proposta da empresa 3: R33500,00

-lempo de retorno: 8,75 meses

X9 - PROPOSTA APROVADA

Infelizmente nenhuma das propostas de desenvolvimento de um novo sistema foram
aprovadas pela geréncia, basicamente devido ao custo, considerado elevado demais pela
cmpresa. Definiu-se entdo um valor méximo de RS 1500,00 que 2 empresa estaria disposta a
desembolsar para a elaboragiio do sistema. Com isso, entrou-se em conlato novamente com as
cmpresas de software para uma nova cotaglo, reduzindo o escopo do servigo contratado, mas

tentando manter a abrangéncia do sistema.
A seguir estllo carncterizadas as (ltimas propostas de cada empresa, uma Vez que néo foi

aceita nenhuma alternativa:
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Empresa 1:

-abrangéneia do sistema: a proposta técnica atende a todos os requisitos descritos no
material enviado como base de orgamento.

-software de banco de dados: DbaselV (DOS).

-linguagem de programagao: Clipper (DOS).

-prazoftempo de desenvolvimento: 1 (um) més,

~escopo: revisio do atual do sistema, programagdo, migragio dos dades e testes. O
desenvolvimentn de relatorios de saids seria por conta da empresa condratante.

-parantia; nfio mencionou.

~custo; R 1500.00 (USSH)

Empresa 2:

-shrangéncia do sistema: a proposta téenica atende a todos os requisitos deseritos no
material enviado como base de orgamento, exceto o madulo de projegdes.

—software de banco de dados: Access (Windows),

-linpuagem de programagio: Visual Basic{ Windows),

-prazo/tempo de desenvolvimento: 15 dias.

-escopo: desenvolvimento conceitual do sistema, programagdo, migragie dos dados e
testes,

-garantia: 4 meses.

-custo: B 2000,00 (US$)

Empresa 3:

-abrangéncia do sistema: a proposta técnica atende a todos o3 requisitos descritos no
material enviade como base de orgamento.

-software de banco de dados: Paradox for DOS.

-linguagem de programagio: Pall (DOS),

-prazo/tempo de desenvolvimento: 5 dias.

-cscopo: desenvolvimento do sistema em conjunto com o aluno, programagso, i gracio
dos dados, testes e relatorios de saida.

-garantia: nfio mencionou.

~custo: RE 1500,00 (LIS5)

X 9.1 - Parecer do responscivel 1écnico:

Existe dentro da geréncia um funciondrio responsivel tecnicamente pela condwta do
projeto de modernizagio da rede de informatica. Ele € inclusive a pessoa que melhor entende do
assunto "informética”, sendo o mais indicado para dar um parecer técnico:
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~diretriz da empresa voltada para implantaglo do Oracle, a méio prazo. A proposta 1 ¢
aquela que se torna mais ficil para posterior adequagio;

- empresa 1 & a (nica credenciada para prestar servigos para a geréneia, e o processo de
cadastramento de uma nova empresa demoraria em tormo de um més, atrasando o cronograma;

-propds a realizagiio de uma solugdo mista, com a parte de caleulo desenvolvida em
progtamagio e a parte de relatdrios de saida feita em ambiente Windows;

-contimridade facilitada no caso de aprovagfio da proposta 1, pois trata-se de uma
linguagem amplamente conhecida pelos funciondrios da empresa;

-ambiente de trabalho da empresa ¢ o Windows, ¢ a proposta 2 € a tnica em Windows.
Porém, existe a possibilidade de realizar um madule de exportagiio para 0 Windows a partir do
DbaselV dos arquivos dos indices, para que se emitam relatdrios nesse ambiente;

-nfo hi necessidade de comprar o software (clipper e paradox), sendo liberado apenas o
madulo executdvel. No caso do Access, ¢ nocessario a aguisigho do Software;

_sisterna tem razodvel nimetos de registros, necessitando de um hardware bastante
capacitado para rodar em Windows;

-precisa de relaghes, porém nio precisa ser relacional ( a programagao se encarrega de
estabelecer as relaghes);

-necessidade de hoa apresentacio dos relatérios, facilmente conseguida através Windows,

X 9.2 - Proposta vencedora

A proposta aprovada foi da empresa 1, em 03 de Novembro de 1994, Os fatores que
levaram A escolha da proposta aprovada foram:

~preso;

-confianga no fornecedor,

-fomecedor cadastrado;

-fomecedor j4 desenvolvendo em paralelo outros sistemas para a empresa;

-utilizagio do sistema ja existente, sem perda de um trabalho jd executado;

-solugio mista, com Clipper para caleular os indices ¢ Excel para os relatorios de saida;

-parecer do responsdvel téenico da drea de informatica a favor;

-conhecimento da linguagem por parte de funciondrios da empresa;

-solugio atende boa para das necessidades;

-requer hardware com capacidade igual aos ja disponiveis na area,

-continuidade no processa;

-diretriz da empresa;

-nde necessidade de se comprar o software de banco de dados, nem de programagio;

-tempo de retorno: 3,75 meses.
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CAPITULO XI

AVALIACAQO DO TRABALHO

“f..) E preciso, antes de mais nada, querer.”
Amyr Klink
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XI.1 - INTRODUCAO

Como parte final do presente trabalho, serd apresentada uma avaliagdo conclusiva,
mencionando as limitacdes do estudo, devido As exigéneias impostas pela necessidade pratica da
empresa e uma andlise dos resultades obtides com a reformulagio. Depois, serd listada o3 ganhos
obtidos com a remodelgem executada.

As propostas nio postas em pritica, ficarlio como sugestio para futura implantagao,

XI1.2 - LIMITACOES DO ESTUDO

A demanda por solugio de um problema real, impés ao presente trabalho uma sere de
limitagtes a saber:

-no indice [GI, ndo existe tratamento estatistico ao dados coletados, pois trata-se de um
universo numericamente pouco representative de itens cotados e apenas um fornecedor para cada
um.

-a genetalizagdo do perfil dos investimentos, ao realizar uma atualizagio através do indice
global, ao invés de utilizd-lo separadamente por conta, também represcnia uma limitagio pard o5
dados ohtidos.

-0 poder de negociagho que a empresa tem junto acs fomecedores, principalmente aqueles
com quem atua na forma de parceria, ndo € apontado pelo 1GLL

o trabalhe de revisio do processo ficou bastante prejudicado pela niio aprovagio do
desenvolvimento de um novo sistema para apuragio.

-a adogdo do Diélar como moeda-forte prejudica a andlise dos valores, principalmente
devido & variagio da taxa cambial

1G] téxtil ¢ de infracestrutura utilizam quase todas as mesmas contas do IG] quimico, &6
mudando a ponderagio, apesar de que as contas nfo sdo iguais para 08 perfis

Deve ficar claro que o aluno teve a preocupagdo em tentar implantar a solugdo
conceitualmente correta, assim como a empresa estd ciente das limitagdes existentes no processo.

XL.3 - ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS
0) trabalho, que no inicio aparentava apenas uma revisio de cesta de elementos, tomau-se

uma interessante remodelagem de todo o processo de apuragin, envolvendo conceilos, melhoria
de processo, além da revisfio propria estrutara da cesta,
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Apesar de serem rejeitadas virias propostas de mudanga, houve abertura de espago para
discussies mais profundas sobre o assunto, que pedem um dia representar em sua seeilagho.

O conceito de moeda-forte foi debatido, ficando claro que o Ddlar nfo pode ser
considerado forte.,

Trabalha-s¢ ainda com o ndice global para contas ripidas, porém ja existe a consiéncia
de que tal metodologia gera distorgdes.

O presente trabalbo tem come trunfo a sua documentagio produzida, pois inicio-se os
trabalhos squase sem nenhum tipo de informagdo,

XL4 - QUADRO RESUMO COMPARATIVO

ATUAL PROPOSTO

tempo total gasto: 30 horas 8 horas
software: arguivo DBF, Clipper | DBF, Clipper e Excel
Hardware: XT 58 mf PC 386 85X
no. de itens cotados! 38 33 itens
entrada de dados: 1. escrever na tabela 1.escrever no

2. escrever na listagem | formulério

anterior 2. digitar no Indeust

3. digitar no Indust
4. digitar no Lotus

5. digitar no HG
out-put: HG Excel
1,5 hora de impressdo | 15 minutos
relatorios de saida 7 tabelas 6 tabelas
20 graficos 6 graficos
documentacio sem documentagdo -guia do usuario
-anexos técnicos
-carta-contato
-analise funcional
-plano de contas
-célculos utilizados
-metodologias
documentadas
metodologia de sem analise funcional | andlise funcional no
revisido das contas Capitulo VI
metodologia de nao ha Capitulo [X

projegdo
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XL5 - SUGESTOES

Para a proxima revizdo, deve-se ler as seguintes preocupagbes:

-aprovagio do desenvolvimento de um novo sistema;

-tratamento estatistico dado ao IGI, com a substituigio dos elementos cotados por indices
getorias;

.adogdo do IGP-M como moeda-forte para fins de gestdo dos projetos, ¢ principalmente
para conversio de valores para composigdio de banco de dados, evitando-se assim, a influéncia da
variagio cambial nos valores historicos armazenados.
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ANEXO A

DOCUMENTACAQ EMITIDA ANTES DA REVISAOQ
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ANEXO B

PLANILHA PILOTO
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PLAMNILHA PILOTO
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inexn f¥ 13

SERIE HISTORICA ANTIGA

data G | EQF | CW | TUB | ELE | AUT | MON [ENG
~ jan/88| 100,00 | 100,00 | 100.00 | 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
fevigs] 98,72 | 107,68 97.17 | 1009 9764 9755 9226 94,22
mar/68| 98,71 | 110,67 | 9662 | 10573 | 102,24 | 88,38 | 7858 9321
abr/B8| 10818 | 13008 | 9798 | 10855 @728 10473 8029 | 93,10
mai/88| 110,45 13562 | 10130 | 10417 | 9579 10422 | 143,10 | 110.76
juni8B| 115,76 | 120,77 | 100,60 | 10509 | 8808 | 8288 | 14313 | 124,04
—juli@s| 113,18 | 116.66 | 100,82 | 10483 83,78 B8.79 | 13854 | 12404
ago/88| 110,67 | 111,67 | 98,67 | 10620 | B044 | 8550 | 13125 | 120,36
set88| 111,65 | 111,84 10147 | 10629 | B0.s2 | 9815 | 13218 | 120,74
out/88| 11060 | 110,19 | 10265 | 11463 | B654 | 8742 | 12568 11&.7'3:
| nov/B8 113,82 | 121,71 | 11257 | 11087 | 85,01 [ 103.50 | 118,57 | 112,60
dez/88| 11247 | 118,66 | 106,16 | 110,13 | 103 [ 102,18 | 11863 | 111,83
jan/89| 111,01 | 119.76 | 104,06 | 10547 | 9648 | 9110 | 111.10 | 120,33
few/88| 10208 | 107.79 | 106.17 | D457 | B6.02 | B208 | 0987 | 11817
mar/88| 10413 | 107,79 | 11205 | 9696 | 5268 | 8203 | 9887 | 12092
abr/89| 11419 | 123,72 | 126,88 | 04,78 | 63,71 | 81,21 | 116,25 | 13555 |
“maies| 136,81 | 116,65 | 15387 | 96,75 | 8653 7481 | 23826 | 178,76
Jun/B9| 137,87 | 124,74 | 163,12 | 9845 8137 | 82.81 | 21510 | 166.85
jUIES| 128,10 | 135,18 | 17282 | 91,30 | ®144 | 9024 [ 16142 | 137.15

ago/9| 14262 | 134,51 | 17880 | 9258 083 | 9900 | 21808 | 169.24
set/B9| 14708 | 142,17 | 186,85 | 103,86 108,83 10057 | 216,21 | 163,13
ouUBD| 152,76 | 146,72 | 182,08 | 130,48 115,03 | 120,22 | 21320 | 156,53
nov/89] 166,32 | 168,07 | 19147 | 144,04 | 132,19 | 134,27 | 21244 | 765,56
| dezi#9] 158,39 | 160.58 | 185.06 | 15061 135,76 | 127,69 198,58 | 153,50
jan/9n| 17413 | 17026 | 201,66 | 14325 | 166,07 | 15048 | 22527 | 174.25
’“""i 172,33 | 157.76 | 203,80 | 168 44 | 108,57 | 139.07 | 20384 | 179,87
mar!#0 18541 | 187.21 | 21560 131_.46 178,05 | 14596 | 204 56 13-&.1!]'_
abr/s0| 146,58 | 14849 | 156,27 | 138,86 | 138,85 | 109,88 | 16040 | 161,90
maiis0 136,02 | 130,42 | 140,40 | 13205 | 136,79 | B865 | 14491 | 15426
Junig0| 128,15 | 124,48 | 143,78 | 123,74 | 125,33 | 102,02 | 132,25 | 146,65
" jul/e0 14577 | 136,07 | 141,15 | 114,36 | 10948 | 93,66 | 218,74 | 179,49
ago/80 14535 | 14340 | 145,18 | 117,66 | 108,38 | 0518 | 20380 | 17135
set/90) 149,30 | 155.21 | 146,33 | 121,03 | 121,89 | 107,04 | 183,31 | 165,96
" outi$0| 13882 | 134.17 | 127,20 | 11360 | 114,55 | 101,74 | 15328 | 180,00
novi®0| 13672 | 15268 | 11745 | 10085 | 107,11 | 06,04 | 19277 15544
dez/90| 12415 | 13932 | 10411 | 04091 [ 10519 | 0262 | 15022 | 135,08
janfe1| 11416 | 12544 | 10: 33 | D024 | 08,13 | 00,07 | 12185] 12008
Tev/91| 117.07 | 136,28 | 105,01 | 8017 | 86,35 B2,00 | 130,56 | 140,62
mar/91| 116,25 | 133,01 | 110,54 | ©0.77 | 8285 | 0881 | 12518 [ 137,59
abrf9i| 11548 | 137,02 | 110,40 | 78,77 | 1593 | B1.39 | 11448 | 142,55
| maifdd| 120,30 | 143,00 | 11475 | BABE | TBZ3| 7564 | 124,51 | 146,79
jun/s1| 119,45 | 14460 | 12267 | 74,35 | 7742 | 7191 | 12123 | 150,86 |
Julfel| 12263 | 153,47 | 123,76 | 81,08 | 7593 7247 | 11580 151,96 |
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SERIE HISTORIC A ANTIGA (CONT )

ago/91| 121,04 | 152,74 | 12433 | BI 86| 77,80 | 7660 | 11102 14240
set/$1| 127,15 | 168,86 | 12625 | 0008 | 78.42 8089 | 110,57 | 15652
outs1| 170,15 | 130,21 | 113,96 | 8276 73,18 7552 | 8175 | 13371
data | IGI | EQP | CIV | TUB | ELE | AUT | MON [ENG
nov/3l| 116,00 | 143,63 | 11492 | 9225 9822 | 7467 | 11766 | 119.36
“dezi81| 110,47 | 14550 | 11443 | G012 | BA4B | 76.15 | G068 | 10741
jan/52| 116,95 | 143,67 | 124,35 [ 9003 | 0069 | 8238 | 113,58 | 117.58
fev/32| 11597 | 144,62 | 115,60 | 9401 | 6067 | 8283 | 91,70 [ 130.32
Marez| 11588 | 14340 | 12066 | 101 30 | 98,58 | 83,01 | 87,24 | 11882
abri82| 11886 | 156,00 | 112,78 | 10185 | 089.286 | &1.31 | 79,54 | 127 41
| mai/s2| 130,20 | 15647 | 12003 | 10968 | 8148 | 76,68 | 130.56 [ 15006
juni$2] 12262 | 157,45 | 12031 | 0831 7728| 75,17 | 10B23 | 14478
Jull92| 12542 | 160.05 | 12270 | 101,50 | 68.67 | 74,58 | 110,58 | 14590
agoid2) 127 27| 16036 | 11878 | 10562 | 6744 | 7064 | Q060 | 14742
[ ged| 130,55 | 162.72 | 127.23 | 10279 | 7/668| 7730 | 13498 | 14545
out9Z| 12500 | 182,27 | 12008 | D878 | 7595 | 73,75 | 107,82 | 143,82 |
novi9Z| 124,76 | 15647 | 118,18 | DB 36| €950 | 72,84 | 12087 | 14308
dez/9Z] 119,31 | 15544 | 10868 | 8866 | 6171 &525 | 6730 14433
~Jani93 124,01 | 154.45 | 125,13 | 9677 | 56,60 | 67,36 | 130,70 | 142,81
~fev/93| 121,73 | 160,89 | 11293 | 10104 | 6450 | 6424 | 10083 | 14048
Tarf93| 12555 | 162,20 | 118,04 | 11208 | 62,12 | 6091 [ 117,87 | 14325
abr/93| 12240 | 167,26 | 113,64 | 10820 6023 5671 | 93,33 | 14240
maid3| 125,05 | 164,00 | 12347 | 11256 €588 56,40 | 14440 | 14306
junfa3| 130,58 | 171,70 | 119,74 | 11381, 67,28 5825 13336 ] 141,34
julf93| 729,01 | 160,48 | 11828 | 11653 6445 58,08 | 12378 | 14178
agoid3| 12645 | 170,06 | 114,73 | 11384 | 6420 5532 [ 11263 | 14128
sebd3| 13054 | 17084 | 127,04 | 113.82 | 64,07 | 50,72 | 14085 | 141,21
outi93| 12575 | 164,05 | 12526 | 10432 6265 5087 | 13186 | 14052
noviaa| 12053 | 166,38 | 12243 | 111.14 | 61,86 5512 | 12408 | 136,72
dez/93| 123,15 | 154,79 | 120,17 | 12154 G242 5327 | 117,21 | 135,54
Jan/94| 12268 | 140,86 | 127,56 | 113.06 | 74,35 5508 | 136,37 | 146,04
fevidd| 120,34 | 141,26 | 12655 | 108.12 | 7495 5047 | 127,83 | 145,57
marfa4| 12585 | 146,12 | 13562 | 12050 7482 48371 | 14377 | 14547
abri34| 12634 | 146,12 | 14062 | 12022 | 74,12 49,85 | 143,17 | 14547
mai/o4| 126,40 | 146,12 | 14125 | 12237 | 7420 53.03 | 14317 | 15273
junio4| 130.20 | 146,12 | 147 51 | 128,66 | 7444 | 57.14 | 14397 | 152.13
julis4| 141,32 | 166,69 | 160,25 137,93 80,26 61,60 | 162,54 174,89
ago/94| 147,09 | 162,50 | 160,65 | 14268 | 62,75 6412 | 150.26 | 176,44
| EeU94| 15143 | 166,53 | 17486 | 14462 6514 6663 | 16523 | 183.28
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jan/88

§1.63

fev/ad

81,57

B1.48 102,48 100,80, 124,52
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BE.71/115,77|

64 05! 1uza|:71n-w9 121,52

134 18

mar/88

G156

_abr/B8

83,36

§5.05) 10253 'IH'EI'ED 127,35

6066 117,12

59.74| 117,38]

g1.52 102, 5? 100,35/121,08

56 27/ 117.37

mai/dd

85,78

9337|102, nz'm E8 118,20

03 84]113,25

[ junigs

o4 97

B8.42] 102.45] 100,49 106,43 1

| B3.86

110,13

jul/88

G4 .43

87,05 10245 100,55 104.01

90,86] 108,54

ﬂgl:lu'll

83,89

7538 102.49 100,47, 99,79

86.11/111,01

'__nmrlfl_:l

zet/Bl

a4, 10

8544 102.41 100,36, 100,40

| #8671

110,82

| ouUEE

93,00

‘B4 B8 102,36(100.03]107 50|

B247111.86

04,52 88,73

101 .62

100,23 | 106,71

78,48 112,82

dez/88 |

B4 27| 3805

10207

100,27 113,18

77,87 113.00

janiee

03106 8808

I1ﬂ23ﬂ

100.51] 120,04

72,85 111.02

fav/8g

02.26

4, 09

102,07

101,08/ 107,88

mlrﬁ-ﬂ'

abrisgs

92,50 84,08

101 85|

100,96 115,27

65,69 110,88

—_—

04,84 EDJ0

101,28

101,08 116.57|

118,17

T8 32 107.45

maifis

juniss

85,47

£7.04]

100,10

100,87 10749

11329

154 B5 G734

5560 111.28

i

89 67| 89,74

Bt 55!

100,88 113,61

12083

140,83 100,11

julfgs

g7.58 83,23

00,26

101,26/ 113,70

127,47

105,80 107,08

HE set/B9
out’ss

ago/§d

100.74| 93,04

98,29

109, 19.112 Q-EI

135,53

143,45 06,57

101,63 85,56

88, )

104, E-D' 135 88/

138,97

141,56 101,00

102,83 07,08

88 81

90 18] 143,52

15503
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o B9

105,71 104,53

og 44

ia.uj 165,21

167,85

139,10 100,43

dez/65

104,24|101,70

2 1

98,13 180,73

161,60

(430,051 102.23

T jandsl

107.,37|104,93

gy ag

0B 52 208,04/

182,85

147.47| 98,40

fev/90

106,58 100,76

87,89

G710 240 64

172,36

133,49 0708

mar! 30

109.77/110,58]

97.37

Bg L0 22310

178,69

133,96 85,16

aberi 30

101 52 97,67

80 8%

98,75 17363

145 53

[ jun/eo

mal/sh

96,28 93,04

100,58

§3,08171,08

13521

105,19 101,27
05 04103,08

87,60

us.ﬁ&’

100,54

80,55 156,54

138,30

85.76| 104,88

jr.:l.l’!lr.'l

101,35 83,52

100.66

100,04 136,50

) 130,62

143,86 07.17

ago/’n

101,28, 9397

100,48

2987 13511

132,02

133,52 99,08

[ out/9n

st

102.10|

98 8

100,43

B9 55 152 32

142,62

126.61 (100, a4

80,45

92 89

101,27

100,081 142,51

136,05

100,45 87.05

novieo

100,08

89,07,

101,71

100,76{ 133,31

133,63

126,28 102,60

[ jani®1

dez/30

88,75

94 51|

102,30

107,07 131 DE-

128,66

88,49 107, 53

84 61| B8 98

110213

101,32 122, 16

126,15

76.97| 108,76

few o1

95.25|

83,26

102.28

101,85 107,26

118,95

8a. 64| 108,27

mar/31 |

5,08

92,50,

102,01

1
101 .EEI 102,84

126,16

B2. 13 1Dﬁﬂﬁ-

abrigt |

a4 21

93,84

102,02

101,92] 04,09

119,34

75.18| 105,82

 malidt ]|
ﬂ:ﬂ_ﬂ 43|

85,04 858584

101 B3

101,60; &7.00

114,05

61,71 104,36

G5, ?E' 95,40

101 48

102,16

85,97

110,62

78,37

ma.m‘-’

99,23

101,43

101,50 64,00

111,14

76,021 103,61

o808 %600

101 40

101.76| 9558

116,85

72.80! 105,85

IE'D'“

b7 39 40714

101,23

101,23

| 118.88

72.61| 102,565

out’d! |

93- ?E| 9451?

101,86

s

101,71

1304

53,80 106,00
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SERIE HISTORICA NOVA (CONT )

IGI |EQP |CIV |TUB |ELE |AUT |MON |ENG

_mov/91| 9502] 96,05/101,82/101.21[119.74] 113,16 77.24|111.24

dez/91, 93,75 96,67 107,84 107,32 104,90] 114 52 50.61 114.04
janez 95, 23| 96,08/ 100,56 101,33/ 112,75/ 120.25| 74,57 111.86
fev/S2] 9502| 06,38/ 101,79]101,12)112,73] 120,66| 60,29/108.68
| mar/92| 9500 95,90(101,57|100,73] 120,20 120,83 63.81[111,37]

abr/82| 9554 101 54:11}1 17101,81/100,70/110,97| 110.27] 52.38 108,28
| malf92] 98.04|100,33/101,15100,25(101,11 115,01] 85,66|104.08

juni92| 967110056/ 101,58|100,88] 95,81] 113.62] 71.08/105.29
jul’d2 97.02/101,52|101.48/100.72| 84.91] 113.03 7262 /105,03
age/92 065710163 101.67 100. 51) 83,36, 112.21| 50.57|104.68
sets2 98 11 102.42 101.2B 1W55| 95.04| 11558, BB.54/105.14
out92 Q-BES:WE 27|101.58| 100,87 8412 112.33] 7088|105 52
nowi92 86, 88 100.98|101,67|100,8%| B5.08 111,30, 79,20 105,80)
dez/a? 95?3' 89.99) 102,05/ 100,82| 76.11| 104,51] 63,95/105,40
jan/93| 96.73) ©9,66|101,46[100,87 72,18] 106,44 85,75]105.78|
few/93| 96.11(101,74 101,01 100,75 79.64] 105.57| 86 32| 106.30

mar'®3| 97.05/10224 101,88 100,17 771.39 88.78] 77.37| 105865
abr/83| 9638|103 85 101.88] 100,36 74.24| BDEEB5| B1,35(105.85
maif3| 07,08/10314/101.44[100,14| 81,308) 0637 04,75 105,70]
jun/93| 98.127106.41/101,61[100,07| B3,16] 08,07] &7,48|105.98
jul93| 97.79 104.67/101,67| 90,82 70,58] 07.91] B81.23/105, 88|
_ago/93| 9724104 B8(101,63|100,07| 79.26| 9537 74,15 10611
set/B3| 08.11]10506/101,28]100.07] 79,18] 91,15] 92234/106,13
out'83| 87.08[102 B8 101,36 10057 77.20, 01 28| B6.37|108 20
novi93| 9728103 64 101.40/100,21] 76.43] 0510) B1,41|106,48
 dez/93| D854 DO.7T(101.60| BE66| 77,01 ©93,40] 76,04/10643
jan/94| 0E 44] 0512 101,26/100,11| 8208| ©515] 85,45/105,00
fev/B4| 05095 P525/10131[10037| D285 90.92| 8387 105,11
mar/84| 9712| 0688[1001] 96.72] 0243] 88,93 §3.85/105,13
abr/94| 0722 0668 10068 9973 91,80 90,35 03,88[105,13]
mai'84| B76G| 96.BB/ 10066 BB62| 1,90 5327 03.88/10343
jun94| 5804| 96,88/100,38] 89.28] 9221 97,05 92,83[102,43
jul®4|100,40 10004 o962 Se84| 9856 101,15/100,00] 98,25
ago/94 10163]102.35| 9840 88,54 103 88| 103,46 104,35, 87,18|
set/94, 102,55/ 104,35] §5817| 88,44 10573 10583/ 108,26 96,26
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FATOR DE CONVERSAQ ENTRE SERIE ANTIGA E NOYA

FATOR IGI E €IV TUB__[ELE __|AUT__MON _ENG
fev/2] 082 067 (088 108 124] 146] 066 063
| mar2| 082 06/ 0B4] 088 124 145 056 084
abrfo2| 0B0] 064 000 0Bl 124 147 066 086
maif92] 0,75 084] D078 D001 124 1, 50, 088 068
jun/e2| 0,78 064  084] 103 1.24] 15 066 073
Juiz| 0,77 0pB3 083 09e 124 152 088 072
agofé2| 0,78 083 086 005 1,24 152 086 071
set/52| 0,75 D063 0B0| 098 124 150 086 072
out/e2| .78 0o 085 102 2124 152 088 073
noviez| 078 084 085] 103 124 153 088 0,74
[ dez92| 080 0B4] 093] f01] 123 160 0p/6 073
jan/33 0,78 055 0.6 1,02 1,23 1,58 0g8 0,74
fev/83| o079 083 080 100] 123 161] 086 076
mear’®3 077 0.83] 085 Qa8 1.23 1.86 0,86 0,74
abr/®3| 073 062 090 093] 123 170 086 074
maif93| 073 063 D082 088 124 171 ©OB6 074
Jun/e3| 0,75 061 085 088 124 168 086 075
juies| o078 o082 085 0B84 123] 169 066 075
ago/®3| 077| D0p2 089 088 123 172 086 075
set/f93| 0,75 0b2 080 D088 123 180 086 075
outs3| 0,7 0B3] 081 0Ogs 123] 178] 086 078
now93| 0,77 0Bz 0B3 0B0| 123 173] 086 075
- dez/93 0,78 DE4] 085 082 1.23 1,76 066 076
| jan/dd| 079 D0FB 079 085 124 173 086! 072
fevi@d|  080] 067 0. 093] 124] 180] 056 072
mar’ed| 0,77 DBB 074] D83 1.24] 104] 086 072
abr’94| 0,77| 086 02| 083 124 1,81 088 0.2
maidk|  0.76] 086 D71 081 1.24) 175 056 ﬂiﬁﬁ
junfd| 075 086 088 077 1.24] 170 0B8] 068
Jued| 071 0B4 082 072 124] 184] 066 056
ago/dd| 058 O0F3] 0858 O 1.24] 161 086 054
seU04| 0,58 082 057 0B& 124 159 088 __ 0,52
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GRUPD MHOMNE-POULENT 2

@ RHODIA

HHiIN A 5.4

AV AEARIA CORLMO OE Adilak 205 BLOCO R
TEL ~gbf 1 449- 0137 - O HP BS0S-900 = 3 PALLD - 51
Fas - BISILT Sie-vaas TELEY | h-f1AEk

Prezado senhor, |

Come deve ser de seu conhecimento, a Rhodia procura scompanhar a evolugho de pregos
de seus fornecedores, através de consulta mensal de alguns materiais e equipamentos, tipicos de
nossos projetos, para a elaboragio de um indice interno de medigio, chamado 1GT (Indice Geral
de Investimentos)

Visando sempre uma melhoria continua de nossos trabalkos, estamos fazendo uma revisio
da cesta bisica que compde o 1GI, assim como toda sua metodelogia de apuragao.

Sendo assim. contamos mais uma vez com sua preciosa colaboragfio e compreensio,
apresentando mensalmente, como se tratasse de um fornecimento normal de venda, proposia

comercial para.

- cabo de sinal para insrumentos, bitola 2x fmm2, ref 1L CUA, qramticlade minima e
F(H 0,

De acordo com nossa nova metodologia, o prego fomecido deve ser o praticade no
altimo dia do més em questio, para pagamento i vista e envisdo para nos até no maximo o
guinte dia dtil do més seguinte

Para efeito de formalizagio dos assuntos tratados por telefone anteriormente, estamos
enviando esta carta para a cotagio Nos meses que se seguirem, sera mandado apenas um fax,
requisitande & cotagdo

Colocamo-nos a sua disposicio para prestar quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios. Nosso telefone para contato € 545-T7713 (Mauro) ou 345-7845 Warkulja)

Atenciosamente,

10AD VARKULIA NETO MAURD MIYAKE

indice de Evolugdo de Pregos para Projetos Industriais
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RHODIA S.A. PADROES DE VALVULAS EI.B.025
pCT -CENTRO DE VALVULAS ESFERA
EMEENHARLA
Centro Empresarial Pagina 21
TV-ES-4-10
TIED CLASSE DE PRESSa0 TAG NUMEER
ESFERA ANSI 150 E&2D2

1-DESCRICAO:

Bipartida; tampa aparafusada; preme gaxeta aparafusado ou
rogcado; cofmara com dimensionamente ample para acomedagao dos

anéig de gaxetas; esfera integral

solta,

fundida e polida, p/

DN=<£", trunnion opcional para DNs/= E"; haste de cabega retangular

encaixada na fenda do topo da esfera ;
Construgac conforma norma

pa=sagem plena.
MS< SP-T2 = BHE E351

Operada com caixa de redutor acima DN &

Faixa DI 2" & 30V

2-EXTREMTDADES :
Flanges
Face a face

ANSI B 16.5 RF (acabam.
ANSI B 1le.10

3-MATERIAIS:

e o e o B R WD R Mmoo i e ot

norma MBS SP-g)

i — e R A B R BN B PR W RN PN M e e e

ASTH-DEEEJAVEL ALTERMATIVA
CORPC A 151 CFE A AEL CFD
TAMERA A 251 CFR A 351 CF8
FEEME GAXETAE/SEPRRADCR n 182 Fil4 AISI 304/ n 351 COFR
ANEL DO FREME GARXETH A 182 BI04 AIST 304
ESFERM A 381 £FB A 1E2 GRF 344
HLSTE A 182 P304 ALSET 1D4
ALAVANCA AIST 304 A O3B1 CPASSAE 1030/R 395/ A B35/ ALUMEHIO
ANEL DA SEDE PTFE FTFE
JUNTH DE VEDACRD FTFE PTFE
GARXETA TFE PTFE
BAEAT . E BOR. CORPO/STRMER 4L 1583 BR/A 194 B A 132 BESAR 1893 B
PARAF.E_POR.PREME CAX./CORPO A.193 BE/A 194 8 A 133 BESA 104 8

1-LIMITES DE USQO:
Temparatura
Presaio
5-TEETES:
Carpo
VEDRCAD
6-INSPECAO:
Conforme norma RHODIA

T-FORNECEDORES, CODIGOS-Heas DESENHOS:
wver documento . TV-DO-0-04

Revisdo A [ats :SET /8%, Revisdia I Mata = _0.f
Beviade B Diata ¢ Mal90,.  Revisdio E Drada = A
Revisdo Dhata = .00 Revisda F Drara = A4

g g S e e Ml o g ™ "y~ T

-20/38 1&0 al
19 13,5 bar
bar
20
21
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ELEMENTO FORNECEDOR COD. [VALOR
reservatorio AC CODISTIL 1111
{reservatorio AI304 JCODISTIL 1112
[reservatorio AI 316 |CODISTIL 1113
[trocador em AC ICODISTIL 1121
hrmdﬂr em Al 3161 [CODISTIL 1122
[bomba centrifuga OMEL 1201
lindice AEDIB 130
lconcreto armado PINI Construgio 2001
lestrutura metalica  [PIERRE SABY 2002
[tubo laminado MANNESMANN 3101
[iubo inox304 TEQUISA 3102
[rubo inox316 TEQUISA 3103
vialvulas ES-2F2 2°  |[WORCESTER 3211
valvulas ES-2D2 2" [WORCESTER 3212
vahulas GL-2B2 2" |INDUMETAL 3221
vialvula GA-2B1, I |[INDUMETAL 3231
[cem padriio TELEMECANIQUE 4001
Imotor trifasico WEG 4002
|cabo sintemax PIRELLI 4003
ltransmissor SMAR 5001
SDCD YORKOGAWA S002
valvila globo MASONEILAN 5003
lcabo p/ instrumentos [CORESA 5004
eletricista MONTCALM 6101

judante MONTCALM 6102
chefe MONTCALM G201
almoxarife MONTCALM 6202
tanifa GGEG RHODIA T101
[Engenheiro JAAKKD POYRY 7201
Projetista JAAKEKD POYRY 7202
Desenkusta JAAEKD POYRY 7203

intor MONTCALM BOO1
Ifhta SUMARE 2002
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AS 3210  FILPRE Revaloracio dos compromissos

SUB-COMTA  Deoscricho Dhiria base.  Valor Bdsioe Data Madia [1Gil-data KE1-JAMNEE Compoames G et WValoi podiasts

_media a8l
B agriador mar-i3 ) marB| 153 85 144 5% 000 1,6154 135258
naciomnal dalfisur N bg TEEN0E nowBd| 173I1T] 14455 130000 1,0108 1B&430
Eribas PREE] ]
mar'hd 137934
botai 1T oBs| 15295 184 4 133000 1 6754 134000
reservaitne Ten B3] 103008 fewBE| Tw66E| 17738 T11000] 1 634s La=rd
[iranspoao i s 200015
RN 20am
BT 55|
ldal 2300 abriBg| 1TISE| 14484 181000 15188 241100,
Mo prensa puliE ! 1T
e 26ET
jan=0 T304
Hivtal 213548 now88; 17317 a4 55 151000 1.5158 19160
equipamento ks RgoiEE B2I0E agaa] BT 4 A% ,55 HEE] 15158 B2E2T
importads pia—an wgoBh| 1007278 age/Bu| 1BE44] 14k GRROOG| 1 EvEE [FIE
moragam ] 73000
construgao jan/Bd 11823
civil s B 13563
PewiBE SGEIAS
RgolBE 2335
fodal 614534 [EnEa) 15173 145E A3H00C0 12017 32T
egtnutiura =B FEH L]
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ATUALIZACAO PATRIMONIAL PARA FINS DE SEGURO

ORBJETIVO:

Atualizar os valores do imobilizado do Grupe Rhodia S5A, Rhodia-Ster, para serem
submetidos 4 sepuradora para confirmagio do prémio e coberfura do seguro Os valores base
para segurd sdo os valores atuais (ver definig@o), e o ano base ¢ 1994 (conceito N - 1)

DEFINICOES:
- valor de novo: & o cusio de reposiclo novo, ou melhor, o custo de repor ou substiturr o bem

danificado por outre novo com as mesmas caracteristicas e utihdades,

- valor atual’ valor de novo - depreciaglo técnica

- depreciagio téenica. depreciagio fisica decorrente de desgasto por uso, idade, quebra, agentes
externos, erosdo de ventos ou chuva

METODOLOGIA APLICADA:
- 05 investimentos e desmvestimentos no periodo foram extraidos do relatono AF (base
econdmical,
- ¢om base nos laudos da Wisconsin existentes, escolheu-se os quatro sites de maior valor novo
{(VN) COQSA, CQPaulinia, CSJC e Rhediaco, que juntos representavam &0% do total do
patrimdnio do Grupo,
- com essa selegio, deseja determunzr indices de aalizagio econdmica caracteristicos de cada
um, e depois de calculado uma média para extrapolar para os demais;
- para cada um dessses sites, selecionou-se um conjunto de plantas (segundo codificacio da
Wisconsin) e

| verificou sua caracteristica predominante;

2 com base nessa caractéristica, escolheu-se o indice { IGI ou seus componentes ) que
melhor acompanhasse sua evolugiio, acrescido de "fator de negociagio” no periodo,

3 atualizou-se seu valor de nove em dolar exaistente nos laudos, de acordo com o indice
estipulado, obtendo um valor de novo atualizado para set/04;

4 determinou-se um coeficiente de atualizag@o econdmica geral para cada site, atraves da
media apurada entre os elementos selecionados,
{ os calevlos acima mencionados estio contidos nas planilhas COQPAULIN, SJC, CTSA e
RHODIACO )
- para determinar os valores atuais de cada site, {ver planilha RESLAUDZ2 Civil e Miquinas)
utilizou-se o valor atual existente nos laudos da Winsconsin em dolar, atualizou-se tal valor
economicamente para set/%4 ¢ depois depreciou-se esse valor,
- para determinar o valor base de seguro, deve-se somar a esses valores atuais os investimentos e
desimvestimentos constantes na planilha AQUIXBAZ;
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- existe um potencial de redugio para renovagio de seguro dewido a umdades paradas ou
demohdas, explicitadas na planilka POTRED,

- efeitos da valonizagio momentinea do Real frente ao Dalar ndo estio sendo consideradas. pois
admite-se que para o ano de 1993 a pandade acompanhe a inflagio,

- os dados foram consolidados através da planilha RENRNIZ Existe também um quadro
comparativo de valores referentes ao seguro de 1994 e de 19935

EXCECOES

- valores referentes a ex-Celbras, nfio contém investimentos @ desinvestimentos do periodo;

- valores da CAN total e Acido Acético foram fornecidos pela GGEG,

- oz sites Jacarei, Sede, Agro Cubatio ndo possuiam laudos para base Ltilizou-se os valores da
renovacao anterior. apenas atualizando, depreciando e acrescendo os investimentos e
deginvestimentos no perindo

- para a Sede, os valores utifizados para renovagio no ano anterior ja possuiam os inveslimentos e
desinvestimentos para o periodo de jul91 a set/¥3

DETERMINACAQ DO COEFICIENTE DE DEPRECIACAOD:

O coeficiente de depreciagio foi linearizado, pois admite-se que para o periodo entre a
data atual e a data base do laudo, ele tenha variado linearmente. Levantou-se um grafico (planilha
COEFDEZ2) 4 partir de uma selecio de pontos (idade aparente x coefciente de depreciacio),
aonde foa ajustada uma reta Analisindo tal reta. chegou-se 8 um coeficiente de 3.5% a0 ano para
méiquinas € de 1% para prédios. Porém, admitiv-se que devido a idade avangada das instalagtes
{em meédia, mais de 25 anos) e que o Grupo tem investido constantemente na manutencio delas, o
indice de depreciagdo referente & maguinas ¢ equipamentos seja menor que 3. 5% Utilizou-se
entdo a taxa de 2,5%, que resulta em uma vida 1itil de 40 anos

Nas paginas seguintes estio representadas os graficos e tabelas envolvidos nos caleulos.
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