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I-RESUMO

O Lazer € qualquer atividade realizada de forma espontinea e que dé prazer
ao individuo.

O trabalho quando € encarado como prazeroso pode levar 4 motivagio para a
produtividade com qualidade.

A sociedade pés-industrial em fungfo dos avangos tecnolégicos e culturais do
mundo globalizado deixa para trds a cultura do sacrificio e da sobrevivéncia e a
substitui por outra do bem estar, cuja finalidade € o crescimento da subjetividade, da
afetividade e da qualidade de vida onde o lazer tem que ser levado a sério como
instrumento de qualidade e produtividade.

A natureza da pesquisa teve o intuito de demonstrar que o lazer, hoje, € uma
atividade de vital importéincia na vida das pessoas e da sociedade. O objetivo foi
demonstrar que € possivel transformar o trabalhador que estd em estado ocioso para o
estado criativo transformando suas idéias em agdes produtivas. Os resultados
demonstram, que hd varias empresas, inclusive a USP, com possibilidade de utilizar
0 lazer como instrumento que poderd levar a produtividade com qualidade.
Entretanto, para que isso acontega € relevante o comprometimento da alta direcdo e
dos demais colaboradores da empresa.

Palavras-chave: Qualidade de vida, trabalho, lazer, mudanca



ABSTRACT

Leisure is any kind of activity that is performed spontancously by the individual to
promote pleasure.

When work is interpreted as a pleasing activity, it can lead to motivation and
productivity with higher degrees of quality.

Due to the technological and cultural advances of the globalization, the post-
industrial society has left behind the culture of self-sacrifice and survival and has replaced
it by the culture of well-being whose aim is the growth of subjectivity, affection and quality
of life. In this context, leisure is to be seen as an effective tool to promote quality and
productivity.

The essence of the research project now presented is to demonstrate that leisure,
nowadays, is a vitally important activity both for the life of individuals and for our society.
The aim is to show that workers who are in a state of idleness can become workers in a
state of creativity, transforming their ideas into productive actions. The results indicate that
in many companies, including USP, there is the possibility of using leisure as a tool to
increase productivity and quality. In order to make it possible, however, the commitment of
top managers and other collaborators is a relevant issue.

Key-words: quality of life, work, leisure, change
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2-INTRODUCAO

Nos dltimos anos tem se falado muito em qualidade: qualidade do produto,
qualidade de vida, qualidade em servigo, qualidade e produtividade e qualidade total.
O tema estimula a discussZo e, isso vem ocorrendo nas organizagdes. Mas, serd que o
assunto qualidade € realmente o que interessa 2s instituigBes? Ou a discussio €&
apenas por modismo? As pessoas que integram os diversos escaldes da empresa
estao participando ou sdo motivadas a participar dessa discussio? O que realmente
interessa € o sucesso da empresa, no entanto, a interagéio das pessoas € fundamental
nesse processo. Quais sfo as condigbes oferecidas para essa interagdo? O que faz a
diferenga em uma organizagio para obter a tdo sonhada qualidade e produtividade é a
Jungdo de diversos fatores, dentre eles, procurar saber se seus colaboradores estdo
satisfeitos em seu ambiente de trabalho e se as condigdes oferecidas contribuem para
atingir o resultado esperado.

A pesquisa aqui apresentada tem como objetivo mostrar que as pessoas
quando estdo satisfeitas, felizes em seu ambiente de trabalho, tendem a produzir mais
e melhor. A pessoa quando estd bem consigo mesma, com seus familiares e com seus
colegas de trabalho, transfere naturalmente a sua energia positiva para as atividades
que estd executando. Quando as pessoas trabatham de forma prazerosa seu potencial
aumenta ¢ conseqlientemente aumenta a sua contribuicio. E isto € bom para quem?
Para ele, mas principalmente para a organiza¢do que atingird o resultado esperado. E
preciso que as organizagbes oferecam condi¢les adequadas e estimulantes que
contribuam para que seus colaboradores trabalhem mais satisfeitos e sintam-se
orgulhosos daquilo que produzem e principalmente da empresa que trabalham,

Neste trabalho focamos as necessidades do trabalhador, o comprometimento,
0 comportamento dele na empresa, suas reagdes, dificuldades e os obstdculos que
influenciam seu desempenho. Mostramos também, como lidar com as pessoas, o que
se pode fazer por elas e, que € possivel absorver a “mais valia” desse ser humano,
mesmo quando ele estd em sua hora de descanso. A pesquisa ilustra que o lazer € um
importante instrumento para extrair um melhor desempenho do colaborador, desde
que, oferecidas, respeitadas e garantidas as condigcBes necessdrias que requer o
trabalhador, ou seja, harmonia no trabalho, melhoria no relacionamento, coeréncia

nas atividades e retorno das decisdes compartilhadas. E importante, o administrador



ter consciéncia de que o colaborador € capaz de produzir mais e com qualidade, se
ele estiver em suas perfeitas condiges psiquicas, fisicas e sociais. E com esse intuito
que nosso trabalho procura demonstrar e convencer os dirigentes da USP que nés
trabalhadores sabemos também que damos para a Universidade em forma de trabalho
as melhores horas do dia e os melhores anos de nossas vidas, € justo que fagamos
isso dentro de um espaco onde haja lazer e qualidade de vida.

Hoje, nds trabalhadores da era pés-industrial, vivemos bem mais ¢ melhor
que os trabalhadores dos séculos passados, e as conquistas trabalhistas obtidas nesse
periodo permitem que trabalhemos menores jornadas que os nossos antepassados,
tanto no dia a dia quanto ao longo de nossas vidas dedicadas ao trabatho. Portanto,
temos a nossa disposi¢do um tempo maior que pode ser ocupado com o lazer, que
devido as suas caracteristicas pode ser considerado como um forte instrumento de
produtividade. E importante a criagio de 4reas e situagdes que permitam aos nossos
colegas trabalhadores da USP praticarem o lazer em locais especificos dentro das
unidades. Entendemos que dessa forma o nosso trabalhador estard sendo motivado a
atuar de maneira mais participativa. E relevante desenvolver novas formas ou
técnicas de gestdo de pessoas na Universidade, que é uma organizacio educacional,

dando importancia & Qualidade de Vida ¢ ao lazer no Trabalho.



3 - O TRABALHO

Na constitui¢do das primeiras sociedades ou povos, o trabalho era
recompensado por mercadorias como uma espécie de troca. O homem trabalhava
para produzir o que consumia. Para obter um trabalho bastava uma simples conversa
sem exigéncia de nenhum tipo de documentacdo ou comprovacio de experiéncia
anterior.

A partir da introdu¢io da pirdmide social, cabia aos menos favorecidos a
atribuicdo de trabalhos sem remuneragdo que em geral quase nada recebia em
contrapartida para a sua subsisténcia, onde predominava os deveres do trabalhador
sem direito algum.

Nos séculos XVII e XIX, com a chegada da industrializacio foi criado o
trabalho formal com as defini¢es de tarefas e a remuneracio devida. No século XX
o trabalho ganhou a institui¢fio de novas regras entre patrdes e empregados. A partir
dai, surgiram as primeiras classes trabalhadoras, definindo a classificacio de cargos,
fungdes, atribuigdes e saldrios.

A Edificagdo de uma sociedade mais justa, onde se passou a reconhecer a
cultura e a dignidade da classe trabalhadora, comegou com Karl Marx, um dos mais

celebres pensadores da humanidade.

“Acresce ainda que, no mercado, se encontra uma mercadoria muito especial,
a forca do trabalho, que, como valor de troca, tem seu valor determinado pelo tempo
socialmente necessdrio i sua reprodugfio, mas como valor de uso s6 pode exercer-se
concretamente, como trabalho de lavrador, artesdo, e assim por diante.” (MARX, p
16)

O século XX foi marcado pelo crescente uso de novas tecnologias e o
surgimento de diversas formas de organizagio do trabalho que influenciaram muito o
comportamento do homem. Esse crescimento estabeleceu diversos conceitos e
teorias sobre os processos de produgio e visava necessariamente o aumento da
produtividade mas sem dar muita importincia ao ambiente de trabalho e ou as
condigdes de vida do trabalhador.

3.1-AEVOLUCAO DA ORGANIZACAO DO TRABALHO
As grandes transformagdes sofridas a partir do século XX, principalmente na

drea industrial e que influenciaram outros segmentos, algumas adotadas nos dias de



hoje, onde a forma de obter resultados significativos, usando o aumento da
produtividade foi possivel em decorréncia da aplicagio de teorias definidas ¢
defendidas por pessoas como Frederick Taylor, Henry Ford e Max Weber.

Para Taylor, basicamente buscava-se, sem atentar aos desdobramentos que
essa acdo influenciaria na vida do trabalhador, o aumento da produtividade através
do controle rigido, administrados por pessoas que deveriam reunir os conhecimentos
necessarios dos seus subordinados, e a racionaliza¢io e a otimizacfo dos processos
produtivos. O foco principal era escother o melhor método capaz de ser aplicado a
uma ou a um conjunto de tarefas e visava a sua execugfio de forma simples e
rotineira.

“A  administracdo cientifica, fundamentada em um modelo
caracterizado como tradicional e muito bem definida pelos escritos de
Frederick Taylor em 1911, retira do trabalhador o problema pelo bom ou
mau desempenho e eficiéncia e coloca a responsabilidade sobre o
supervisor. E esperado do gerente que preencha cada posicio de trabalho
com o mais adequado trabalhador, forneca treinamento e exerga ©
controle para garantir resultados. Uma vez atingidos esses resultados, o
gestor devera recompensar os trabalhadores com um bom programa de
remuneragdo, que os induza a produzir sempre mais rdpido e melhor”.
(CASADOQ, 2002, p. 249).

A proposta de Ford intensamente aplicada na sua fibrica de automdveis nos
EUA, definia a otimizacdo dos controles de movimentos dos seus trabalhadores. A
denominada linha de produgfo determinava o ritmo pela movimentagio das pegas em
csteiras e levava o trabalhador a também exercer movimentos repetitivos e pré-
determinados. A conseqiiéncia disso foi a excessiva divisdo das tarefas e, ao
trabalhador coube conhecimento somente de parte do todo, constituindo o que se
verificou mais tarde em perda de identidade e do significado do trabalho realizado.

“Com a perda de responsabilidade e envolvimento, a qualidade
das tarefas executadas acabou diminuindo, gerando um aumento da
rotatividade, absenteismo, alienacdo e queda de produtividade. A reagdo
das geréncias as exigéncias dos trabalhadores acabou agravando a

situagdo, pois era dada demasiada atencfo aos sintomas em detrimento



das causas. Acreditava-se até entdio que a vnica motivacfo do trabalhador
eram os saldrios.” (VAIRO, 1997, p.27).

O soci6logo Max Weber, a partir de um estudo das organizagdes propds um
modelo burocrdtico baseado em regras que deveriam ser seguidas. Essas regras
tinham o cardter normativo e visavam a investir de autoridade os seus executores. O
que se observou foi uma clara divisio do trabalho, onde era dada énfase ao
estabelecimento de atribuiges do cargo, das fungSes e das competéncias de cada um
para atingir os objetivos.

As organizagbes 4 medida que intensificavam mudangas e com maior
velocidade nos meios de producfo, necessitavam extrair o mdéximo dos seus
trabalhadores e com esse intuito surgiram teéricos engajados na identificacio de
fatores comportamentais do individuo que pudessem contribuir para o alcance de
resultados satisfatdrios.

O psicélogo Abraham Maslow formulou uma teoria baseada na identificagio
das necessidades humanas que uma vez satisfeitas, o individuo passa a desejar o
alcance de outras mais elevadas.

As hierarquias das necessidades de Maslow sdo: seguranca, sociais, de estima
e de auto-realizagéo

Frederick Herberg diferentemente de Maslow abordou sua teoria baseado no
ambiente externo e no trabalho do individuo, identificado como a teoria dos dois
fatores: motivacionais e higiénicos.

Os fatores motivacionais estdo relacionados a satisfagdo com o cargo, a
melhoria de desempenho, crescimento no trabalho, reconhecimento; os fatores
higi€nicos estdo relacionados as condicdes de trabalho, politica da organizagfo,
salario, relagdes com colegas.

“Enquanto a teoria de Maslow estd baseada em uma estrutura
uniforme e hierdrquica de necessidades, a teoria de Herzberg baseia-se
em duas classes de fatores. Ambos repousam na presungio implicita de
que existe” uma maneira melhor “de motivar pessoas, seja por meio do
reconhecimento da pirdmide de necessidades humanas, seja através da

aplicacao dos fatores motivacionais e do enriquecimento do cargo.”

(CHIAVENATO, 1999, p.99).



O processo de evolugio do trabalho nas organizagdes, no decorrer do século
XX, sofreu influéncias em todas as suas etapas, mas, nenhuma com tanta intensidade
guanto a verificada no modo de lidar com os recursos humanos disponibilizados para
o trabalho. Podemos destacar trés etapas das organizag0es:

- Relagdes Industriais — pessoas consideradas como fatores de produgdo
inertes e estdticos sujeitos a regras e regulamentos rigidos bem controlados;

- Administra¢do de Recursos Humanos — pessoas consideradas como recursos
organizacionais que precisam ser administrados,

- Administracdo de pessoas — considerados seres humanos proativos dotados
de inteligéncia e habilidades e que devem ser impulsionados.

A gestdo desse recurso importante ndo € uma tarefa fcil de lidar, tendo em
vista a diversidade de processos motivacionais ¢ também as especificidades de cada

organizagao.



4 - A QUALIDADE DE VIDA E SUAS RELACOES

A Qualidade de Vida tem sido um tema muito abordado, tanto nas empresas
como nos ambientes familiares e o mais importante é que isso ndo vem ocorrendo
como modismo, mas sim como uma grande preocupacdo em promover a sadde ¢ o
bem estar do individuo.

“A Qualidade de Vida no Trabalho ¢ um conjunto de agbes que
envolvem diagndstico e implantagéo de melhorias e inovagdes gerenciais,
tecnolégicas e estruturais dentro e fora do ambiente de trabalho, visando
propiciar condigdes plenas de desenvolvimento
humano”(ALBUQUERQUE; FRANCA, 1998).

A organiza¢do ou familia que investir em programa de saide e qualidade de
vida terd resultados econbémicos, pois reduzird custos com assisténcia médica,
licenca-satide e doengas ocupacionais. Além disso, a tendéncia € deixar as pessoas
mais felizes, dispostas para a vida e para o trabalho, conseqiientemente mais
produtivas, harmoniosas e flexiveis para trabalharem em equipe.

“Observa-se mator disposi¢do para o trabalho, melhoria no clima
interno, maior comprometimento, fidelidade & empresa e atragdo pelos
beneficios quando os métodos de gestdo incorporam os conceitos de

qualidade de vida no trabalho” (FRANCA, 2003).



5 - O COMPORTAMENTO DAS PESSOAS NAS ORGANIZACOES

Entender as razdes pelas quais as pessoas mudam seus comportamentos ¢
quais interferéncias no relacionamento interpessoal podem influenciar na qualidade
dos servigos prestados, € uma tarefa que nunca deve ser desprezada em qualquer
empresa.

Nas empresas € comum encontrar algumas pessoas que nio estdo satisfeitas
com determinadas situages que se encontram dentro da organizacio, isto se deve ao
fato dessas pessoas ter seus problemas e, na maioria, serem particulares € por muitas
vezes ndo reveld-los a ninguém e quando revelam fazem € sinal que a situagdo estd
critica e se agravando de tal forma que parece ser impossivel encontrar uma solucédo
para o caso.

A questiio € saber como identificar essas pessoas e como lidar com elas € com
seus problemas, no sentido de resgatd-las para que voltem a produzir ou executar as
suas atividades de forma satisfatéria que ndo comprometa o resultado esperado pela
organizagdo.

E de conhecimento, que as doencas psicossomiticas e outros tipos de
doengas, também, influenciam diretamente no comportamento humano e isto
provoca um descontentamento nas pessoas que sofrem com a doenga e, também,
naqueles que dela participam indiretamente, haja vista aquelas que sofrem de
doengas de dependéncia quimica, alcoolismo ou aquelas que trabalham com
equipamentos inadequados para a execugio das tarefas. Isto notadamente faz com
que a predutividade diminua e conseqiientemente prejudique a qualidade desejada no
resultado final do trabalho.

Segundo a Federacio Mundial para Saiide Mental - FISM- (Gazeta Mercantil,
12/10/2000), somente a depressdio psicolégica na Europa e na América do Norte
provocou um prejuizo de US$ 120 bilhdes por ano, dois tergos dos quais
representariam perda de produtividade. A entidade propde um plano de agéo contra a
depressdo em locais de trabalho e inclui eliminar expectativas pouco claras e
prioridades confusas, propde ainda a mensuragio da produtividade em termos de
quantidade, mas, também de qualidade.

“No corpo de cada ser humano, estdo as marcas de sua histéria, de

seu esforco, de suas perdas e de suas vitérias. Todo processo



biopsicossocial desencadeia-se a partir de impactos internos € externos ao
corpo. Essas manifestacies também podem ser percebidas de forma
inesperada pelas pessoas com as quais convivemos® (FRANCA;
RODRIGUES, 1999, p.17).

As pessoas estdo sempre em grupo, no trabatho, em casa ou numa outra
atividade e, estio sujeitas as vulnerabilidades, por isso, hd a necessidade de se
procurar um equilibrio que permita um elo nas condigdes biol6gica, psicolégica e
social.

O convivio nos grupos sociais no trabalho ou na familia possibilita a
percepgio de varios fatores do comportamento humano, a questdo é: como trabalhar
esses comportamentos quando eles passam a influenciar negativamente nos
resultados do trabalho e da familia? Uma outra indagacdo ¢ saber se as pessoas que
estdo indicadas para dirigir esses individuos ou grupos estdo realmente preparadas
para lidar com esses comportamentos tdo diferenciados.

Sera que no € hora das empresas colocarem em seus quadros de empregados,
um profissional com competéncia e habilidade para trabalhar esse tipo de assunto?

Integrando a visfo externa e a interna das pessoas envolvidas, fica mais fécil
encontrar as solucdes para esses casos conflitantes. E importante que as pessoas se
sensibilizem, compreendam ¢ respeitem as dificuldades de cada ser humano. As
pessoas ndo escolhem que tipo de problema elas desejam.

Abaixo algumas das fontes de estresse no trabalho:

o Muito ou demasiado pouco para fazer

° Falta de comunicagdo bidirecional

. Nio ser apreciado

. Processos inconsistentes de avaliagio de desempenho

. Ambigiiidade na carreira e no emprego

. Politica e direg¢do poucas claras da empresa

. Desconfianga

. Incertezas

. Interrupgdes aleatdrias de projetos

. Sindrome do trabalho mondtono; coisas demais para fazer ao

mesmo tempo.
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6 - AS BARREIRAS E SUAS CONSEQUENCIAS

Saber categorizar e aprender a administrar as barreiras podera evitard a
geracdo de conflitos entre os humanos, entretanto, ndo ¢ nma tarefa ficil, nfo ¢
qualquer pessoa, gestor ou dirigente que possui essa competéncia, o assunto necessita
ser tratado com relevéincia pela organizagdo. A interagfio de todo corpo funcional €
muito importante €, preciso, também, que haja uma integracio desde a diretoria até
as pessoas com cargos de menor escalio na empresa. Falar a mesma linguagem,
conhecer os problemas e ter a participagfio de todos nas solugdes, trard beneficio a
empresa.

S#o vdrios os fatores que servem como obstdculos e que, influenciam no
desempenho dos profissionais da organizagdo. Os fatores psicossociais sempre
aparecem e, doengas no ambiente de trabalho € um inimigo invisivel e impetuoso,
entre essas doencas destaca-se a ler, dort, lesfio corporal, acidente de trabalho e o

stress.
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7 - MUDANDO PARA OBTER-SE UM NOVO RESULTADO.

Um dos maiores desafios das pessoas € acompanhar as mudancas, que acontecem
cada vez mais ripidas nos dias de hoje, muitas vezes impulsionadas por pressdes
externas e internas ocorridas na organizagfo. Para que a mudanca seja bem
administrada € importante criar condi¢es favordveis para que as pessoas sintam-se
motivadas e percebam que so capazes de liberar suas idéias com iniciativa visando
atingir os objetivos da empresa.

“Mudanca é o ato de variar ou alterar modos convencionais de
pensamento ou comportamento. Nas organizagbes, ¢ um produto
primdrio dos esfor¢os de DO, reformulando os modos pelas quais as
pessoas ¢ grupos trabalham juntos. Sempre que os gerentes tentam
acionar alguma mudanga, podem esperar resisténcia, porque pessoas as
tendem a resistir aquilo que percebem como a ameaga a maneira
estabelecida de fazer as coisas. Quanto mais intensa a mudanga, mais
intensa tende a ser a resisténcia resultante” (WAGNER HIL
HOLLEMBECK, P. 376).

A eficdcia de uma organizacdo ndo pode ser medida somente através da
apurac@o de resultados de produgfio, pois mais importante que a medida dos
resultados finais, sdo as varidveis com a qualidade da organizacdo humana, o nivel de
confianga e interesse, a motivacfio, a lealdade, o desempenho e a capacidade de uma
empresa organizar-se abertamente, interagindo efetivamente e alcancando decisOes
adequadas. Isso nos faz concluir que a eficdcia empresarial € a soma de resultados
com a satide organizacional.

Para mudar e obter o resultado desejado € preciso superar as dificuldades.
Nesse sentido é importante estabelecer uma relagdo de confianga reciproca a fim de
quebrar barreiras entre emissor ¢ receptor. Aprender a ouvir, dar e receber
“feedback” de forma habilidosa permitird corrigir as deficiéncias e,

conseqlicntemente, a execugdo dos servigos serd com qualidade.
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8 - MUDANCAS, QUEM SAO OS RESPONSAVEIS?

O grande desafio da mudanca estd na travessia entre o velho e o novo, para
mudar € necessdrio olhar para trds, ver que foi feito ¢ nfio ignorar as conquistas
alcangadas As as mudangas necessitam ser nfo pelo executivo, mas por todo corpo
funcional da organizacfio. Como sugestio pode-se destacar a educacdo para
mudanga, o envolvimento e participagio, comunicagio e treinamento. Deve-se
destacar ainda, que € preciso criar um clima favorével para que as pessoas tenham
condi¢des de desenvolver seu potencial para que alcancem a realizagio no trabalho,

Com a chegada de novas tecnologias, gerou-se na concepgo do trabalho um
grande efeito, fez com que os profissionais se qualificassem cada vez mais e com
maior consisténcia, tendo, como resultado, a melhoria continua na qualidade dos
produtos e dos servigos prestados.

Quando o trabalhador ¢ envolvido em uma atividade que lhe € conferida uma
certa dose de responsabilidade e, que estimule suas habilidades pessoais, fard com
que ele contribua efetivamente com a equipe de trabalho. Porém, devemos ressaltar
que isto € momentineo, devendo ser revisto temporariamente.

Todos os envolvidos sdo responsdveis por essas mudancas. Cabe as empresas
proporcionarem mecanismos adequados que venham provocar a mudanga que
produza as adaptagGes necessdrias e adequadas ao ambiente organizacional e,
contribua com a conduta dos trabalhadores no sentido de criar uma sinergia
compatibilizada com os esforgos, satisfazendo dessa maneira o trabalhador, o
ambiente de trabalho e visando um instrumento altamente eficaz para atingir os
objetivos € as metas, tanto organizacional como a pessoal. Como conseqiiéncias a
tudo isso, haverdA um aumento, ndo s6 na produtividade, como também na
competitividade e na qualidade.

As atividades de relagbes com os empregados sdo aquelas que buscam uma
maior eficdcia organizacional, removendo os obstdculos que inibem a completa
participagdo e comprometimento dos empregados com as politicas da empresa.
Muitas organizagSes vdo além, modificando comportamentos negativos ou ajudando
empregados com dificuldades. Elas querem construir um ambiente de trabalho onde
os empregados possam desabrochar, ou seja, se abrirem e, ainda, poder contar com a

competéncia de seus empregados para melhorar a produtividade.
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Um bom relacionamento, cria um clima de confianga, respeito € cooperagdo
de todos dentro da organizacéo.

A reflexdo sobre o comportamento humano na vida profissional e pessoal,
como também a relagiio entre a empresa e o empregador evidencia que ambos s&o os
responsaveis, guardadas as devidas proporgdes, pela qualidade e produtividade da
organizacdo. No conjunto as varidveis sdo intrinsecas e necessitam manter uma
relacdio harmoniosa, pois é fundamental para o desenvolvimento de todos.

“A compreensdo da conduta humana possibilita conceber atitude
como resultante de valores, crenga, sentimentos, pensamentos, cognicdes
e tendéncias 4 reagfo, referentes a determinado objeto, pessoa, pessoa ou
situacfio. Desta maneira, o individuo, ao assumir uma atitude, vé-se
diante de um conjunto de valores que tendem a influencid-lo”
(KANAANE, 1999, p.77).

Se um trabalhador tem problemas pessoais e busca auxilio na sua empresa e,
o mesmo & correspondido, obviamente que sua satisfagdo serd diretamente
transferida para seu trabalho em busca de melhores resultados para organizagdo.

Um clima favordvel entre colaboradores com certeza compromete o grupo € a
organizagio. Quanto maior 0 engajamento, tanto maior o sucesso de ambos

Nas empresas que ainda nfo tem essa preocupagio, se faz necessdrio repensar
o procedimento para criar um clima favoravel.

Efetivar propostas que surgem do grupo, facilitar o sistema de comunicagio,
a troca de informacgSes entre os envolvidos com certeza aflorard a relagdo de todo
corpo funcional de forma positiva no trabalho.

E muito importante a adogdo de programas de qualidade de vida em locais de
trabalho.

Um trabalhador com uma boa satde fisica, e, em estado de felicidade fard
com que ¢le esteja sempre bem disposto para enfrentar as rotinas do dia-a-dia, tendo
ele uma sensacdo de paz interior que provocard uma melhoria em suas relagdes
pessoais que mantém no trabalho.

Os beneficios para as empresas ocorrerdo desse novo estado e, obviamente

que as empresas ficardo mais satisfeitas com seus colaboradores.
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“O acirramento crescente da competitividade empresarial ¢ as
rdpidas ¢ profundas mudancas que se processam no mundo em que
vivemnos tém exigido das empresas marcada capacidade de adaptagio as
novas realidades com as quais defrontam e de adequagio a necessidade
de alcancar a entfio celebrada qualidade total” (SILVA, 1997, p. 32).

Evidentemente, que as empresas obtém beneficios, pois tendo seus
empregados engajados emocionalmente estardo com sua criatividade estimulada e
conseqiientemente aumentario a capacidade para vencer obsticulos levando a
organizagfo para um patamar mais elevado.

Mas serd que as empresas estio realmente preparadas para tratar as situagGes
de estresse no ambiente de trabalho?

Nio seria mais interessante se a pergunta nfo fosse feita de forma diferente,
por exemplo:

Como o humor influéncia na satide do individuo?

Qual a relacdo, humor do individuo x qualidade de vida e produtividade?

Qual a melhor forma de aproveitar o tempo ocioso? E possivel torné-lo

criativo?

O que as empresas tem feito para manter o seu empregado bem humorado?

A produtividade estd diretamente relacionada as perguntas acima. As
empresas dependem muito da satisfacdo de seus empregados.

Um trabalhador desmotivado pode causar grandes estragos 2 organizagio e a
si préprio.

Sampaio (2004) afirma: “Um profissional que administra seu
tempo de forma tal que possa fazer algum lazer, recupera as energias e
enfrenta uma nova semana de trabalho com mais disposicio”.

E preciso deixar de lado a idéia de ser culpado, achando que se perde tempo
ao ouvir uma musica, praticar uma caminhada, ir ao teatro, cinema, restaurante etc,
Isto reflete positivamente no trabalho, tira a pessoa da rotina, faz com que o
individuo tenha uma maior participagio com a familia e amigos em atividades
sociais e profissionais, fortalecendo-o fisicamente e mentalmente, evitando assim a

fadiga que pode acontecer durante o dia-a-dia.
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9 - 0 QUE E LAZER
Lazer no sentido literal significa: “6cio, descanso, folga, vagar.. Tempo em
que se pode livremente dispor, uma vez cumpridos os afazeres habituais...”
(FERREIRA, AURELIO, 1986, p.1016).
“...e as atividades lidicas aquelas que tem um caréter de jogos,

brinquedos e divertimentos...” (FERREIRA, AURELIO, 1986, p-1051).

Segundo varios autores:

“Um bate-bola entre amigos, numa rua ou numa praia € uma
atividade de lazer. Uma caminhada a pé ou de carro sem rumo, também
€. Da mesma forma, lazer & assistir a uma palestra de um escritor ou
sobre um tema que se aprecia. Ou cuidar, em casa, de plantas, animais ou
pequenos consertos. Ou assistir & novela, ao noticidrio de tevé. Ler
Jornais. Freqiientar um grupo informal ou formal, sob pretextos sérios ou
banais. Ir ao cinema, ao teatro ou a um estiadio de futebol. Viajar, em
férias ou nos finais de semana”. (CAMARGO, 1986, p.9).

O autor defende que lazer é de qualquer atividade realizada de forma
espontinea que dé prazer ao individuo.

“Seria, pois inexato e perigoso definir o lazer opondo-se apenas
ao trabalho profissional, como o faz a maioria dos economistas e
sociblogos que trataram dessa questio. Quase todas vitimas de uma
formula demasiadamente tedrica: os trés oito — oitos horas de trabalho,
oitos horas de sono e oito horas de lazer. Em suma, o lazer € defino, nos
dia de hoje, sobretudo, por oposi¢io ao conjunto das necessidades e
obrigacOes da vida cotidiana”.(DUMAZEDIER, 1976, p. 31).

O autor defende que as atividades do dia a dia sfio opostas ao lazer, nfo s6 o
trabalho profissional.

“... a democratizacdo do conhecimento e do poder, exige uma
cultura comum que, por meio do lazer, condicionaré a participacio ativa

dos trabalhadores na vida da empresa do sindicato e na vida civil.”

(DUMAZEDIER, 1976 p. 112).
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O autor defende que o lazer pode ser um instrumento que poderd levar o
trabalbador a ser um co-autor do processo de producio.

“O Tempo livre ndo € o dolce far niente, € preciso aprender a
administrd-lo e dedicd-lo ao lazer. O 6cio tem um sentido negativo, se
nao soubermos usufrui-lo, se transformard em nevrose ou violéncia, ele €
até alienante, faz com que nos sintamos vazios, imiteis e entediados. Mas
pode ser muito bom se for cultivado o Geio criativo, capaz de produzir
idéias e isso requer fantasia, subjetividade, estética e emotividade. E no
6cio que somos livres, fecundos, felizes € em crescimento” (DE MASI,
2000, p.23).

O autor defende que podemos administrar o tempo livre dedicando-o ao lazer
ou 6cio, pois para ele € nesses momentos que somos livres para criar, sem medo de
ser feliz,

“O lazer apresenta-se como um elemento central da cultura vivida
por milhdes de trabalhadores, possui relagbes sutis ¢ profundas com
todos os grandes problemas oriundos do trabalho, da familia e da politica
que, sob sua influéncia, passam a ser tratado em novos termos”
(DUMAZEDIER, 1976 p. 20).

O autor defende que ndo € mais possivel claborar teorias sobre problemas
fundamentais para a sociedade sem antes refletir sobre as conseqiiéncias neles
determinados pelo lazer.

“A jornada de 7 horas ja parece estar & vista. Tudo aquilo de que
se viram privados no trabalho — iniciativa, responsabilidade, realizacdo,
os trabathadores buscam reconquistar no lazer” (FRIEDMANN, 1983 p
158).

O autor defende que hoje o trabalhador tem muito tempo livie e busca no

lazer a realizagdo. Por que n&o propiciarmos essas condicdes no local de trabalho?
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10 - PORQUE E PARA QUE SERVE O LAZER?

Apesar de o lazer, em nossa sociedade ainda nfo ser bem visto, pois, € ligado
ao Ocio no senso comum, e da nossa sociedade privilegiar o trabalhador incanséavel
que fica trabalhando, até altas horas do dia e, ainda acha bonito dizer que ha muito
tempo ndo tira férias, o lazer ndo € antiprodutivo muito pelo contrdrio ele funciona

como um “carregador de baterias™ e como fonte inspiradora de idéias.

Por essas razdes € essencial ndo associar o lazer ao dcio. Uma atividade de
lazer pode ser realizada dentro da prépria empresa e, observando-se certos limites, no

préprio ambiente de trabalho.

O trabalho quando € encarado como prazeroso, pode levar a criatividade e a

motivacdo dos empregados.

E s6 lembrarmos do trabalho de profissionais ligados & 4rea esportiva como
futebol, vélei etc, ou mesmo grupos teatrais ¢ de misica, onde um conjunto de
colaboradores consegue solugdes criativas que levam ao sucesso mesmo trabalhando

arduamente.

Portanto, este € um dos grandes desafios desta Universidade que descja
sobreviver apoiada em trabalhos de equipes com criatividade e motivadas, pois se ja

€ dificil estimular a criatividade de um individuo, o que se dizer de um grupo?

As pessoas para desenvolverem os pensamentos criativos devem se encontrar
em um estado "de bem com a vida". Neste ponto € que atividades de lazer em grupo

€ ou em espagos pré-determinados podem ser essenciais.

A USP vem adotando atividades em grupo neste sentido, e sabemos da
importincia do lazer como instrumento de produtividade e criatividade, hoje os
gerentes e alguns grupos de trabatho sdo deslocados de seus locais de trabalhos ¢
levados para reunides fora do Campus, em locais agraddveis e divertidos para “se
desligarem de seus afazeres cotidianos e abrirem a mente criativa” em busca de

solugdes criativas para as questdes profissionais.
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Uma atividade de lazer pode ser realizada dentro da prépria empresa, ¢ no

“limite no proprio ambiente de trabalho™.
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11-IMPORTANCIA DO LAZER COMO INSTRUMENTO DE
PRODUTIVIDADE NA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP.

O RH deve focar sempre o bem estar das pessoas € ndo servir apenas como
um instrumento de registro funcional, pois as pessoas com o seu trabalho agregam
valor aos produtos e servigos contribuindo para o aumento da qualidade e

produtividade da empresa.

Sabemos que uma empresa ou instituicio pode ser considerada produtiva,
segundo os instrumentos de controle de qualidade, quando consegue que 0s seus
colaboradores déem o maximo de si no processo de produgio ou do trabalho

propriamente dito.

Sabemos ainda que, para atingir a eficdcia no trabalho didrio precisamos de
pessoas participativas, motivadas e criativas. Portanto, como motivad-las a serem

participativas ¢ produtivas? Eis ai uma questéo a ser resolvida pelos gestores de RH.

Conseqiientemente, entdo o desafio € construir um ambiente competitivo em
que a qualidade dos servigos e dos processos de produgédio sejam padronizados, onde
todos sintam que seus direitos estejam sendo respeitados, onde haja a preservacio do

meio ambiente e onde haja espagos para o lazer e o bem estar.

Sabemos também, que damos para a Universidade em forma de trabalho as
melhores horas do dia e os melhores anos de nossas vidas, portanfo € justo que

facamos isso dentro de um espago onde haja qualidade de vida.

Dai a importincia de criarmos 4reas e situacGes que permitam aos nossos
colaboradores praticarem o lazer por sua “livre e espontdnea vontade”, como forma
de conseguir mais “combustivel” para que possam continuar na labuta didria, pois em

nosso entendimento, o individuo s6 € participativo, motivado e criativo se estiver de

bem com a vida.

Nesse sentido, o lazer e o bem estar, sdo importantes fatores que contribuem

para o aumento de produtividade com qualidade.
“No cendrio marcado pela exuberéncia tecnoldgica a qualidade de
vida € uma necessidade? Ou é um modismo pos-industrial? Ou, ainda, é

uma resposta a pressdes da vida moderna das novas exigéncias de
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adaptagiio ao viver globalizado? — A resposta € simples. Existe uma nova
realidade social: aumento da expectativa de vida, maior tempo
trabalbando em atividades produtivas , maior consciéncia do direito a
satide, apelos a novos habitos e estilos comportamentais responsabilidade
social e consolidacdo do compromisso de desenvolvimento sustentdvel.
A maioria dessas exigéncias € de natureza psicossocial. Elas atingem e
modelam interativamente pessoas e instituicdes de qualquer tipo” -
(FRANCA; 2003, p.20).

Portanto € muito importante desenvolver as novas formas ou técnicas de
gestdo das pessoas na Universidade, que ¢ uma organizagdo educacional, dando
importdncia ao Lazer e Qualidade de Vida no Trabalho, pois uma vez que o
trabalhador que atua dentro de um ambiente onde ele saiba que existe uma

preocupagio com o seu bem estar, sentir-se & valorizado e sua produtividade estard

sendo estimulada.

E importante que a gestdao de recursos humanos da USP proporcione aos seus
colaboradores atividades culturais ¢ de lazer no sentido de quebrar as tensdes

emocionais do dia-a-dia.

Entendemos que ao criarmos areas e ou situagOes de lazer na USP, estaremos
criando mecanismos para 0 aumento de produtividade com qualidade e para a

melhoria da qualidade de vida dos nossos colaboradores.

“Os lazeres recreativos e culturais exigem um minimo de
instalagdes e sua prética implica um minimo vital sécio cultural abaixo
do qual o local serd considerado inaceitdvel pelos operdrios, habituados a

vida das grandes cidades” (DUMAZEDIER, 1976, p. 99).

Nosso objetivo € sensibilizar a Universidade de Sao Paulo a criar dreas de
lazer, onde haja espago para o trabalhador usufruir de forma que melhor lhe convier
nos momentos de descontragdo, ndo necessariamente em espagos fechados. A idéia
€ criar grupos de trabalhos e fazer uma consulta 3 comunidade da unidade para saber
0 que as pessoas querem ter dentro desta sala, como elas querem utilizar, estabelecer

junto com elas, programacses ¢ situacdes de lazeres.
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“.. hd um grau de liberdade nas escolhas dentro do lazer, maior
que nas escolhas que sc faz no trabalho, no ritual familiar, na vida sécio
religiosa e sécio politica. Um operdrio decide mais liviemente sobre o
seu lazer apés o expediente — se vai ficar bebendo e conversando com os

amigos ou se vai para casa assistir a uma novela” (CAMARGO, 1986,p. 9).

Existem na Universidade de S3o Paulo algumas iniciativas como: GEFIN,
GESPE, GIACAD, GEINFO, etc, que através de encontros de trabalho, integragio ¢

lazer promovem a busca de inovacdes tecnol6gicas nos processos de trabalho.

A Universidade de Sio Paulo, através de seus Orgdos centrais, j4 estd no
caminho da busca da Qualidade e Produtividade com iniciativas e trabalhos
realizados que visam tanto promover a melhoria na qualidade dos servigos oferecidos
2 comunidade interna e externa, bem como a integragio ¢ a qualidade de vida de seus
colaboradores. Cabe ainda ressaltar o trabalho da Comissdo de Qualidade ¢
Produtividade que tem como objetivo principal identificar e divulgar as iniciativas e
efetiva implantagio de melhorias nas unidades da USP, estando no seu décimo
primeiro ano de atividade. Além desta comissdo a universidade tem incentivado a
realizacfio de encontros, tais como: Gestdo de Pessoas — GESPE; Gestdo Financeira e
de Materiais — GEFIM; Grupo de Integracéo de Assistentes Académicos — GIACAD,
GESEC, GEInfo e o Encontro de Integragdo Gerencial que envolveu a participacao

dos representantes das Assisténcias Académica, Administrativa e Financeira da USP.



22

Fig. 12.1

1° GesPe — Gestio de Pessoas — Pirassununga — 07/2001

Evento promovido pelo DRH da USP que envolveu os assistentes
administrativos ¢ os chefes de Se¢io de Pessoal das Unidades, com a finalidade de

trocar informacdes sobre a pratica de gestio de pessoas na universidade, com a

participacdo de 135 pessoas. (Fig.12.1)

Fig.12.2

1° Encontro de Integracdo Gerencial Pirassunuga de 24 a2 26 2002
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Encontro promovido pelo DRH, nos dias 24, 25 e 26 de outubro de 2002,
com o objetivo de integrar os gerentes administrativos, académicos e financeiros da

USP, com a participagfo de aproximadamente 200 pessoas.(Fig.12.2)

GEFIM (Gestéo Financeira ¢ de Materiais) realizados em 1997, 1999, 2001 e
2003.

Evento promovido pela divisdo financeira da USP com a finalidade de
promover a busca da modemizagfo, eficiéncia e a eficacia nos processos de
administraco de materiais e financas da universidade. Foram realizados quatro
encontros no campus de Pirassununga nos anos de 1997, 1999, 2001 e 2003, com a
participagiio de aproximadamente 800 pessoas na sua totalidade.

Fig. 12.3

MBA — 1* Turma de Funcionarios — POLI-USP

A Escola Politécnica da USP oferecen um curso de especializagio em Gestao
e Tecnologias da Qualidade aos funciondrios. Esta turma contou com trinta e nove
alunos. Além dos conhecimentos adquiridos foi uma oportunidade impar de
aproximacio e sociabilidade entre os participantes do curso, onde ficou evidente que
os momentos de lazer ¢ descontragiio, foram de vital importincia para o sucesso das

atividades.(Fig.12.3)
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12 - COMO E DE QUE FORMA IMPLANTAR AS SALAS

A criaciio e implantagio de salas de lazer nas Unidades da Universidade,
destinadas aos seus funciondrios servem como um instrumento “re-carregador” de
energia e visam o aumento de produtividade e qualidade.

E importante observar que para o sucesso desse projeto & necessdrio
incentivar A formacdo de um grupo, o qual sugerimos que scja denominado de GRAL
— Grupo Responsdvel pela Area de Lazer, composta por individuos vindos de grupos

de pessoas oriundas dos mais diversos seguimentos das Unidades.

Como incremento ao assunto abordado consultamos pela Internet as empresas
como ALCAN, FININVEST, DU PONT, PAO DE ACUCAR, SAYERLACK,
UNILEVER, SAMA E VESTHA, que tem projetos, programas ¢ atividades que véo

ao encontro com a qualidade de vida no trabalho e ao lazer, conforme modelos

ilustrativos constantes no anexo - A.

Além da consulta acima realizamos uma pesquisa eletrnica junto aos

representantes de trinta unidades da USP, e todos responderam as seguintes

perguntas:

- Na unidade em que vocé trabalha existe alguma drea ¢ ou sala especifica
para o lazer ou descanso para os colaboradores e que seja administrada pela prépria

Unidade e n#o por grémios ou clubes?

- Em caso positivo, indique que tipo de recurso € disponibilizado aos

usudrios?
As respostas foram processadas e encontram-se 10 anexo - B.

Compreendendo as restri¢bes orcamentdrias de cada unidade, apresentamos
como sugestdo bésica de infra-estrutura para montar e equipar uma “sala de lazer”
que permita atender as necessidades dos seus colaboradores:

A titulo de sugestdio recomendamos a instalagio de uma sala ou drea de lazer

em um local bem arejado, bem iluminado e que seja minimamente mobiliada com
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uma mesa, algumas cadeiras, um sof, uma estante com um aparelho de TV e video
ou DVD, um aparetho de som, alguns livros ¢ revistas e alguns vasos com plantas.
Tudo isso respeitando a disponibilidade de espago de cada Unidade, conforme
ilustrado no anexo - C.

Caso haja a restrigio orgamentéria acima citada, o0 GRAL podera recorrer ao
sistema mercirio, aproveitando o mobilidrio que estd disponibilizado como bem
inservivel na Universidade Sao Paulo.

A pesquisa constatou que a opinido que temos sobre a necessidade da
implantacio de salas de lazer que poderdio funcionar como um insttumento de
qualidade e produtividade na USP é verdadeira. Partimos para uma pesquisa
bibliografica onde buscamos os subsidios literdrios visando comprovar a nossa
proposta. Paralelamente, a isso, fizemos um levantamento descritivo exploratorio em
trinta Unidades da USP, onde foi possivel comprovar através das respostas de vinte ¢
seis delas, ou seja 87% (oitenta e sete por cento) ndo possuem sala € ou drea de lazer
¢ que somente quatro ou seja 13% (treze por cento) tem sala de lazer, conforme
graficos a seguir:

Fig. 13.1

13%

87%

H SIM m NAO |

LEVANTAMENTO — AREA E OU SALA DE LAZER NAS UNIDADES
PESQUISADAS
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Fig. 13.2
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13 - CONCLUSOES

Criando e dinamizando 4reas ou salas de lazer ¢ as agOes de lazer nas
Unidades da Universidade, estaremos criando mecanismos inovadores para o
aumento da produtividade e a melhoria da qualidade de vida dos nossos

colaboradores.

Como sabemos a produtividade com criatividade é uma das caracteristicas
que vai distinguir o trabalho dos colaboradores na nossa Universidade neste século.
Hoje cada vez mais se impde a necessidade de que o trabalho se realize de forma
gerenciada e controlada e isso faz com que esperemos cada vez mais solugOes
originais e criativas dos funciondrios, para os nossos problemas. Entretanto, néo se
aplica somente ao trabalho individual, pois as novas tecnologias de administrago

obrigam as pessoas a resolver os problemas e produzir em grupo.

Para se obter a efetiva realizacdo destas necessidades € importante que os

empregados gozem de perfeita sadde e convivam em um ambiente harmonioso.

No nosso entendimento as atividades ligadas ao lazer ajudam a produzir
ambas situagdes, pois diminuem o stress, funcionam como um “re-carregador” de
energias, ¢ quando bem empregadas em um grupo de colaboradores, ajudam a criar o
espirito de equipe, despertam solugbes criativas para as resolugbes de conflitos,

ajudam na busca da qualidade total e no aumento de produtividade.

Existem exemplos de grandes empresas, que caminham nessa direcdo que ja
incluem em suas preocupacdes o lazer e conseqgiientemente com a qualidade de vida

dos seus colaboradores, conforme segue:
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EMPRESAS ATIVIDADES DE LAZER

ALCAM - praga, café, (ponto de encontro democratico);

FININVEST - varios espagos com bancos de jardim e ventilacdo
natural; drea: ndo definida.

DU PONT - praga, café; sala de leitura, sala de descontragdo,

PAO DE ACUCAR - quadra de esportes, sala de gindstica, pista de
atletismo.

SAYERLACK - sala de jogos, sala de tv, praca café, sala de bate
papo, jardim interno, biblioteca e Internet.

UNILEVER - praga café, espago para leitura, sala de estar.

SAMA ~ saldo de jogos, sala de tv e sala de ginastica
laboral.

VESTHA - quadra de esporte, espago para andar de patins ¢
pista de autorama

Por fim, devemos considerar as dreas de lazer e as atividades de lazer como
ferramentas de produtividade, como uma fonte de solugdes de problemas e um
incentivo para a producio criativa, pois € transformando os locais de trabalho em um
ambiente em que as pessoas se sintam motivadas e engajadas € que poderemos

atingir a qualidade total.

Sugestdes para futuros trabalhos:

1 — Estudo visando incentivo de préticas voltadas para o lazer laboral no ambiente
de trabatho.

2 — A importincia de atividades de lazer nas organizagdes.

3 — A importancia do lazer na constitni¢do do tecido social.

4 — O lazer como de aghutinagdo de esforgos na busca da qualidade ¢ produtividade.
5 — Priticas visando a integracfio e a interaco de setores da empresa com O intuito de
manter manter um bom clima organizacional.

6 — O lazer como politica de gestdo de qualidade e produtividade na empresa.
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Areas de Lazer

COMBATE AO ESTRESSE

NECESSIDADE DE COMBATER O ESTRESSE ASSOCIADO AO AMBIENTE DE TRABALHO
FAZ COM QUE EMPRESAS CRIEM LOCAIS ESPECIALMENTE DEDICADOS AO DESCANSO

Ao reunir em um debate cinco profissionais da

area de arquitetura para discutir sobre o mais Castro Moreno
novo ambiente encontrado nas empresas, as Arquitetos Associados
dreas de descompresséo, a revista Office Projeto: Mario Moreno
constatou que comeca a prevalscer no B g Cliente: Vestha Tecnologies
ambiente corporativo O conceito de que o elo ' S/A
entre o bem-estar do funcionario e a sua Area: 1.500 m2

produgéo é fundamental para o sucesso no
ambiente de trabalho, Mesmo em fase
embrionéria, ja se percebe entre arquitetos e
empresérios que a implantacéo desses locais
ultrapassa os limites fisicos. Mais que salas
com sofas e puffs, jogos, jardins e cafés, elas
sinalizam uma mudanca de atitude na filosofia
da empresa e representam uma
democratizagio do espaco.

indagados quanto aos motivos que tém tornado
prioritario, em diversas empresas, investir em
areas de descompressao, os debate dores
foram unanimes ao afirmar que a inclusao
desses ambientes tem a ver, em grande parte,
com acrescente informatiza¢io nas empresas.
Trata-se, também, de uma questéo de saulde,
uma vez gue a exposicao demasiada do
funcionario ao computador pode desencadear
problemas como L.E.R (les#o por esforgo
repetitivo), distiirbios visuais e insodnia. A prépria
legislacéo trabalhista vem sendo revisada e
adaptada a estas novas condigoes. O Ministério
do Trabalho determina que a cada trés horas de
atividades haja uma parada, um coffee break de
quinze minutos. O arquiteto Mario Moreno
reforgou que em empresas de Internet sob
nenhuma circunstancia -essas dreas podem ser
relegadas a um segundo plano. A criagio de
softwares pode prolongar a jornada de trabalho
por horas a fio. "Firmas que lidam com
informatica estéo dando fotal liberdade aos
seus funcionarios porque os valores das
indenizacbes pagas, decorrenies de problemas
originados da constante utilizagao de
computadores, séo gigantescas. O mal de
L.E.R. geraimente néo tem cura, € 0 empresario |Nesta empresa fabril de grande porte, a
& obrigado a pagar uma indenizaghio até o fim  fnecessidade premente era atender a0s

A solicitagdo do cliente -empresa de tecnologia
em plena expans&o ", foi a de um novo
conceito de escritério. Revitalizar espagos,
adaptando-os a novos usos foi a proposta da
Castro Moreno. Aplicou-se O conceito loft
empresarial. Com corredores genefosos, Cores
conirastantes e '
imagens de espago
sidera! -remetem ao
notne da empresa -,0
ambiente se converteu
em uma grande area
de descompressao.
Jogar bola, andar de
patins e brincar de
autorama & natural na
area de trabalho. Guando ha a necessidade de
maior concentracéo e refiexéo, ha salas
reservadas, isoladas acusticamente, com
atmosfera introspectiva e aconchegante. Uma
total inverséo no processo.

Ana Rosa Lombardi
e Piero Lorenzon
Projeto: Ana Rosa
Lombardi

e Piero Lorenzon
Cliente: Sayerlack
Area: 2.500 m2

da vida do funcionério", alerta o arquiteto. diversos publicos existentes. O projeto se
Tadasi Akeho, arquiteto responsavel pelo desenvolve como um bulevar, com recursos de
projeto de uma das primeiras areas de paisagismo e farta utilizagéo de cores,

descompressio realizadas em banco, considera |\notencializando todo € qualquer espago
que elas sdo essenciais nos servigos bancarnios [nossivel em areas de descompressao. Foram
e de call center. "Nessas empresas, 08 implantados p—— s o

atendentes tém um regime arduo de trabalho saloes de jogose |
decorrente da press3o do tempo e qualidade de ||Tv jardim interno,

g

=y 0 e,
il R

atendimento a que s#o submetidos café, biblioteca,
diariamente", justifica. J4 a arquiteta Ana Rosa  |internet, salas de
Lombardi e 0 engenheiro Piero Lorenzon bate-papo e de

tp://www.flexeventos.com.br/ emquestao_lazer.asp 03/11/04




reforcam que, no ambiente fabril, empresarios
estdo aderindo a esse novo conceito por
comecarem a ter consciéncia de que
proporcionar descanso e lazer dentro da
empresa € uma excelente arma para aumentar
produtividade e qualidade. Adriana Tavares
encerra a questdo: "E um ponto de encontro.
Presidente e office-boy podem trocar idéias &,a
partir dessa convivéncia democratica, novas
idéias e conceitos podem surgir”.

Dependendo do ramo de atividade a que
pertenga -industrial, comercial ou de servigos -e
a faixa etaria dos funcionarios, algumas
consideracdes sfo levadas em conta na hora
de compor esses locais. Ana Rosa e Piero
Lorenzon ressaltam que ao executar o projeto
de renovacao da Sayerlack, entdo com prédios
antigos, onde tudo era cinza e branco com
grandes areas livres, puderam trabalhar com
cores, alterando o tragado das ruas internas,
ampliando o paisagismo, corredores e jardins
internos, propiciando assim areas de
descompresséo e integracdo. Mario Moreno
chama atencfo para o caso da empresa
Vestha, onde a descontragdo permeia todo
ambiente de trabalho. "Concebemos uma érea
de circulagéio com comedores de 2,5 ma 5 mde
largura que podem ser utilizados para relaxar e
até mesmo brincar de bola. As estactes de
trabalho abrigam autoramas e cariinhos
acionados por controle remoto."

Todos concordam que, emhbora ndo exista a
intencdo de reforgar a imagem corporativa da
empresa nesses pontos, automaticamente a
formacao de grupos e a integrac&o que esses
espacos proporcionam acabam se
transformando em um importanie subproduto.
Adriana Tavares ilustra com um exemplo a
influéncia do tipo de empresa e da faixa etaria
dos funciondrios na composi¢do dessas areas.
"Numa empresa de bebidas em que a média de
idade esta entre 20, 30 & 40 anos, propusemos,
anexo 3 sala de reunifio € conferéncia, um bar.
J& numa empresa de Intemet, cuja média é de
18 anos, resolvemos incluir eguipamentos como
um fliperama e um pebolim.”

Mas quanto as empresas estéo dispostas a
investir nesses espacos de lazer? Ja existe uma
tendéncia no mercado em admitir que as areas
de convivéncia sdo qualitativamente distintas
dos tradicionais espacos de café, que
simplesmente tapam o buraco que sobra ao
lado do banheiro. A finalidade vai muito além do
café em si, pois as pessoas se encontram e
conversam informalmente. Na verdade, respira-
se um "ar’ diferente e descontraido, mas ndo se
deixa de estar trabalhando. "A possibilidade de
troca é extremamente produtiva”, sintetiza
Adriana Tavares.

ttp://www. flexeventos.com.br/emquestao_lazer.asp

aula, videolocadora e bancos no jardim. Ha
também um programa de utilizacéo desses
espacos por meio da integracéo entre familia,
ermpresa e sociedade, com a abertura de um
canal para visitas, cursos, escola e frabalhos
manuais.

Proinstal Arquitetura de
Interiores

Cliente: Alcan

Area: 893 m2

A sede da Alcan saiu de um prédio na avenida
Paulista onde ocupava diversos andares para
se estabelecerem um Unico pavimento do
edificio Plaza Centenario, na Marginal
Pinheiros de S&o Paulo. A mudanga coincidiu
com a alteragédo de alguns conceitos da
empresa, criando a necessidade de implantar
uma area de lazer. Dentro de um ambiente
simples e - ;
funcional, opiou-
se por uma praca/
café que funciona
como um ponto de
encontro
democratico. A
area de escritério
comporta-se entdo como um microambiente
urbano, col11forte apelo corporativo. Uma
cidade com ruas internas articuladas enire o
privado (salas de reunides e diretorias) e 0
ptblico (areas de descompressao),
transformado em descontraidas pracas.

KA Arquitetos
Projeto: Tadasi Akeho
Cliente: Fininvest S/A
Area: 2.650 m2

Por ser uma empresa de cail center, havia uma
marcada necessidade de desenvolvimento de
uma area de descompressao, Situada no
centro da edificacéo, traz a vantagem de uma
localizagéo estratégica. E integrada a copa e
lanchonete, ao mesmo tempo em que possui
acesso direto ao saguao de elevadores, o que
facilita a -
circulagao
imediata de
funcionarios
locados em outros
andares. A
illuminag&oc natural
através de
abdbadas de policarbonato, ventilagéo naturai
e bancos tipo jardim contribuem para promover
um ambiente de atmosfera leve e
descontraida, fundamental para o relaxamento
de funcionarios envolvidos com a atividade
estressante do telemarketing.

03/11/04



A SAMA Mineragdo de Amianto Ltda. possui uma area de lazer para os
momentos de pausa no trabalho, tais como no horério apés o almoco, jantar e
ceia, onde os colaboradores podem passar bons momentos de entretenimento.
No Lazer Industrial existem diversos equipamentos esportivos tais como
sinuca, ténis de mesa, sala de TV, e onde se desenvolvem também os jogos de
dama, doming, e o tradicional "Jogo de Truco”.

A empresa estimula também as atividades competitivas dentro do Lazer
Industrial, preparando seus colaboradores para representa-la nos JOGOS DA
INDUSTRIA em Goiénia (Fase Estadual) e também nas Fases Regional
(Centro-Oeste) e Nacional.

Ginastica Laboral

Exercicios fisicos realizados diariamente, de forma voluntéria, plangjadas de
acordo com a ocupacéo do colaborador, e durante o expediente normal de
trabatho. Contempla agées de cunho educativo-preventivo.

OBJETIVO GERAL
- Promogé&o da salde e melhoria da qualidade de vida do trabalhador

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Prevengéo da DORT - Jombalgias, cervicalgias, tendinites, epicondilites,
cistos sinoviais, tendinite do supra-espinhoso, etc. (Disturbios causados pela
repeti¢céo continua de uma determinada atividade laboral, ma postura,
mobiliario inadequado, sedentarismo, tenséo excessiva no trabalho).

- Prevencdo do Estresse - desencadeado a partir da dor aguda persistente,
que se nao for tratada podera se tornar crénica. Tal situagéo gera gastos extras




para ao doente, compromete o humor, atengao, disposicdo, € emogao,
provocando, ansiedade, depressao, indisposigéo para o trabalho, e tristeza
profunda.

_ Prevenir disturbios circulatorios e estruturais (Prevencéo de varizes, dores
nas pernas e bragos, lordose, cifose, etc.).

- Educar para os habitos saudaveis (Fornecer informagdes sem habitos
saudéveis e promover o desenvolvimento cognitivo sobre 0s Exercicios
Fisicos).

- Contribuir para a prevengéo de acidentes de frabalho (Através da melhoria do
condicionamento fisico + disposicéo + motivagdo + cuidado na execugao das
atividades ocupacionais).

- Aumentar a produtividade (Maior rendimento funcional —w»motivagéo +
disposicdo = vontade).

- Agregar valores a empresa.

- Methoria das relagdes inter-pessoais (Sociabilizagéo dos setores e da
empresa como um todo).

- Redugéo do nimero de afastamentos médicos.

- Redugéo do absenteismo.

- Reducéo de Gastos com assisténcia meédica.

- Reducéo dos custos de produgéo.

TIPOS DE GINASTICA LABORAL

- Ginastica Laboral Preparatéria

- Ginastica Laboral Compensatéria
- Ginastica Laboral de Conservagéo
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QUESTAO 01 - NA UNIDADE EM QUE TRABALHAM EXISTE ALGUMA AREA E OU SALA ESPECIFICA
PARA LAZER / DESCANSO PARA O FUNCIONARIO E QUE SEJA ADMINISTRADA PELA PROPRIA
UNIDADE E NAO POR GREMIOS CU CLUBES?

N° | UNIDADE| SIM NAO
[o1 CEPEUSP 1
|02 COSEAS 1
lo3 |ECA 1
[o4 |EE 1
los |EP 1
[oe |ESALQ 1
o7 |FCF 1
|08 |FCFRP 1
[os |FD 1
10 |FE 1
11 |FEA 1
12 FFLCH 1
13 FM 1
14 FMRP 1
15 FO 1
16 FOB 1
17 FORP 1
18 FSP 1
19 FZEA 1
20 |HRAC 1
21 IAG 1
22 IB 1
23 ICMC 1
24 IEE 1
25 IF 1
26 IME 1
27 IP 1
28 IQ 1
29 PCASC 1
30 RUSP 1
[ TOTAL 4 26




QUESTAO 02 - EM CASO POSITIVO. INDIQUE QUE TIPO DE RECURSO E DISPONIBILIZADO AOS
USUARIOS.
EX.: TV, SOM, REVISTAS, LIVROS, SOFA, EQUIPAMENTO DE GINASTICA ETC.?

N° UNIDADE |TV/VIDEQ] SOM REVISTASI/LIVROS | EQUIP. GINASTICA| SOFA| MESAS JOGOS

01 CEPEUSP 0] O 0 0 0 0]
Jo2 COSEAS of o 0 0 0 ol
03 ECA o] o 0 0 1 0
04 EE 1 1 0 0 1 1
05 EP o] o 0 0 0 0
06 ESALQ of] o 0 0 0 0
07 FCF of © 0 0 0 0]
08 FCFRP of 0 0 0 0 ol
Jos FD o] o 0 0 0 0
10 FE of © 0 0 0 0
11 FEA o] o 0 D 0 0
12 FFLCH 0] 0 0 0 0 0
13 FM of 0 0 0 0 0
14 FMRP of o 0 0 0 0
15 FO o] o 0 0 0 0
16 FOB o] o 0 0 0 0
17 FORP o] o 0 0 0 0
18 FSP o] 0 0 0 0 1
19 FZEA of o 0 0 0 0
320 HRAC 1 1 1 0 1 1
I TAG of o 0 0 0 0
22 B o] © 0 0 0 0
23 ICMC of 0 0 0 0 0
24 IEE of o 0 0 0 0
25 IF of o 0 0 0 0
26 IME of] o 0 0 0 0
27 iP o] o 0 0 0 ol
28 ] of © 0 0 0 0
29 PCASC of 0 0 0 0 0
30 RUSP o] o 0 0 0 0
TOTAL 2| =2 1 0 3 3




Correio :: INBOX: Re: Pesquisa Pagina 1 de

nrAasouza

Espago ocupado: 11.40ME

Data: Mon, 25 Oct 2004 20:03:03 -0300

De:

Para:
Ar unto:

01 Noe

Joao Carlos Kanaan <jckanaan@usp.br>
noesouza@usp.br
Re: Pesguisa

en. nossa unidade, esta atividade & administratada pela nossa Associacao.

Gouto

Joca

Caitando noesouzalusp.br:

7

- Y ¥ v

v

\"

¥

>

IS

S

VV VY VYV VY VYVVYVYVYVYY VY YYYYVYYYYVVYVYYY VYWY VY

Y

>

nrezados {(as) Colegas.

No dia 13/09 realizamos a pesguisa abaixo, entretanto sentimos a falta de
nua

~asposta, © nosse orientador solicitou-nos que completadssemos a pesquisa,

pois
ervirad como anexo de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza que

we

~esponda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até
rniarta-feira

27/10.

Jesde jA agradecemos sua colaboragédo.

“oninhe/Joagquim/Noé

Jrezados Colegas:

Com intuite de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber de

vocés o

>
-

seguinte:
Na unidade em trabalham existe alguma &area/sala especifica para

lazer/descanso

-
por
>
>

para o funcionadrio e gque seja administrada pela propria unidade e néo

grémios ou clubes?
Em raso positivo. Indigue gue tipo de recurso ¢ disponibilizado aos

usuwdrios.

>
>

©ols
~ servira

>

-
>
>

Ex. tv, som, revistas, livros, sofé, equipamento de ginédstica ete.?
Caso nio possua, pedimos a gentileza que nos regponda, mesmo aggim,

como indicador. Ok

Contamos com a colaboracio de todos e agradecemos desde ja.
Beijos para as Meninas e abragos para os rapazes.
Noé/Joaguim/Toninho

1ty//webmail.usp.br/message.php?actionlD=1 48&mailbox=INBOX&bodypart=1&index=6822&thism... 27/10/20(



orreio :: INBOX: Re: Pesquisa Péagina 1 de ]

nessouza Espaco ocupado: 5.79MB
Data: Wed, 13 Oct 2004 16:34:38 -0300
De: "Roberto WUSPW" <beto@usp.br>
Para: noesouza@usp.br
Ar unto: Re: Pesquisa
Nc4 aqui na COSEAS sé tem uma copa e um banco no jardim .... mais nada ..
aborago
R erto

\ttn://webmail.usp.br/message.php?actionID=148 &mailbox=INBOX&bodypart=1 &index=6129&thismai... 20/9/200



correio :: INBOX: RE: Enc: Pesquisa Pagina 1 de
neasouza Espago ocupado: 11.40ME

Data: Tue, 26 Oct 2004 19:37:03 -0200
De: Elode Arajo Carneiro <eloidecarneiro@hotmail.com>
Para: noesouza@usp.br
As unto: RE: Enc: Pesquisa

C. .0 Colega, agqui na Faculdade de Direito nés tinhamos uma sala ampla

c* mada departamento feminino a entrada era sé para as mulheres e havia
disponivel sofds, mesa,s macuina de escrever. Nés podiamos tirar um cochilo
& ante o hordrio de almogoc ou jantar. Mas com a falta de espago na
Fr~uldade a sala nos foi tirada.

Espere ter ajudado de alguma forte. Boa sorte com a monografia.

E ide

>From: noescuzadusp.br

>.l\): n Il@

> 1; "Eloide A. Carmneixo - eg-026B830" <eloidecarneiro@hotmail.com>

»Subject: Enc: Pesquisa
>rute: Mon, 25 Oct 2004 19:35:13 -0300

--- Mensagem encaminhada de noesouza@usp.br -----

Pata: Mon, 25 Oct 2004 19:31:47 -0300

De: noesouzalusp.br

>F~sponder para: noesouzalusp.br
> Assunto: Pesguisa
> Para: Clelia <clelia@forp.usp.br>
e t
>krezados (as) Colegas.
> dia 13/09 realizamos a pesguisa abaixo, entretanto sentimos a falta de
>sa
>: usposta, © nossc orientador solicitou-nos que completidssemes a pesquisa,
> is
>servird como anexo de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza
U8 Ve
> sponda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até
>cuarta-feira
>../10.
>T wsde j& agradecemos sua colaboraco.
>Toninho/Joaquim/Noé
>
>Tregzados Colegas:
> > > Com intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber

VVVYVVY

>

> > vocés o

> - > seguinte:

> > Na unidade em trabalham existe alguma area/sala especifica para

> » lazer/descanso

> - > para ¢ funcionario e gue seja administrada pela prépria unidade e
> 0

> > por

> > grémios ou clubes?

> > Em caso positive. Indigque que tipo de recurso ¢ disponibilizado aos
> > usuarios.

> > Bx. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de ginastica etc.?
> > Caso ndo possua, pedimos a gentileza gue nos responda, mesmo assim,
>pois

> servira

> > > como indicador. Ok

> > Contamos com a colaborac&o de todos e agradecemos desde jé&.

> > Beijos para as Meninas e abracos para os rapazes.

> % > Noé/Joaquim/Toninho

>

>

>

» ---- Finalizar mensagem encaminhada ~-----

>

-3

>

1ttn:/fwebrmnail usp.br/message.php?actionID=148 &mailbox=INBOX&bodypart=1 &index=6843&thism... 27/10/200



orreio :: INBOX: Re: Pesquisa

neesouza
Data: Fri, 10 Sep 2004 08:52:03 -0300
De: Fernanda Porfiric <mattos@usp.br>
Para: hoesouza@usp.br
As -nto: Re: Pesquisa
04 Noé

A i na ECA fizemos em alguns espagos proximo a entrada do prédic e de
esradas, com sofds para esta finalidade.

F ‘nanda/ECA

————— Original Message —----

F. m: <noesouza@usp.br>

T "Araci" <aeleuter@usp.br>; "ARI EDSON DARIO FERREIRA" <aeffin@usp.br>;
"Beto" <betolusp.br>; "Cleber" <cjlupac@fefrp.usp.br>; "Clelia"

<. elia@forp.usp.br>; "Denise" <denise@ipt.br>; "Denise"
<d-nise@ipt.com.br>; "Débora" <deboramteusp.br>; "Edileusa"
<edleuzalusp.br>; "Eliane" <lixavier@fob.usp.br>; <@»; "Fabio"

< bio.ribeiro@poli.usp.br>; "Fernanda" <mattos@usp.br>; "Helena"
<rfurtado@fmrp.usp.br>; "Ivan Bueno" <ivan@sc.usp.br>; "Joao Carlos Kanaan®
<-yckanaan@usp.br>; "Joaguim Basilio Filho" <joc@usp.br>; "Jose Antonio de
Jr us Filho" <jose.jesus@poli.usp.br>; "Jodo galla" <salla@icmc.usp.br>;
»Tidia" <lidiapin@ig.usp.br>; "Lucilene” <lecand@usp.br>; "Maria Cristina de
O..veira Costa" <mcoc@uep.br>; "Orminda Guilhermina da Silva"

< minda@usp.br>; "Paulc Dantas" <dantas@ime.usp.br>; "Paulo Nakati®
<pnakati@if.usp.br>; "REGINALDO" <rmont@usp.br>; "Rita de Cassia"

<. _lure@ib.usp.br>; "silvia amalia" <gilviaca@usp.br>; "Soraya"

< rites@usp.br>; "Tadnia" <trlimal@usp.br>; vvanderlei Ribeiro"
<adm002_fde@recad.usp.br>; "Vera” <veranice@usp.br>; <yaramar@usp.br>;

", ‘tonio J Prazeres" <antonio@iee.usp.br>; "antonic J Prazeres"

<r “tonioc@iee.usp.br>

Sent: Thursday, September 09, 2004 4:06 PM

S. ject: Pesquisa

> rezados Colegas:

> Mom intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber de
vuoés o

> eguinte:

> Na unidade em trabalham existe alguma area/sala especifica para
lewexr/descanso

» ara o funcicnadrio e que seja administrada pela prépria unidade e ndo por
> grémios ou clubes?

> _m caso positive. Indique que tipo de xecurso & disponibilizado aos

u- ‘Arios.

> Ex. tv, som, revistas, livros, sofd, egquipamento de gindstica etc.?

> .aso nio possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim, pois
sr ~vira

> como indicadeor. Ok

> .ontamos com a colaboragdc de todos e agradecemos desgde ja.

ueijos para as Meninas e abrag¢os para oS8 rapazes.

Noé/Joaquim/Toninho

-
>
>
>
>
-
>
>
>

Pagina 1 de ]
Espaco ocupado: 5.79MB
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Correio :: INBOX: Re: Pesquisa Pagina 1 de |
nr~souza Espago ocupado: 11.40MB

Data: Tue, 26 Ocft 2004 13:51:24 -0200
— De: joc <joc@usp.br>

Para: noesouza@usp.br, Clelia <clslia@forp.usp.br>
Ar nto: Re: Pesquisa

Nr 5 bom dia e bom trabalho!!

Aqui na Faculdade de Educag8o ndo existe local especifico para lazer e
d cango.

At~nciosamente,

Joagquim FEUSP.

- == Original Message -----

From: <noesouzalusp.br>

Te. "Clelia" <clelia@forp.usp.br>

S t: Monday, October 25, 2004 8§:31 PM

Subject: Pesquisa

> Prezados (as) Colegas.

> Jo dia 13/09 realizamos a pesquisa abaixo, entretanto sentimos a falta de
=

> resposta, © nosso orientador solicitou-nos gue completéssemos a pesquisa,
p s

> ~ervirad como anexc de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza
que ve¢

> esponda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até
qv=rta feira

£7/10.

iesde j& agradecemos sua colaboragéo.

Toninho/Joaquim/Noé

v

Arezados Colegas:
> s> Com intuito de acrescentar dados a meonografia, gostariamos de saber

Y vV VY

r

- vocés o
> > seguinte:
> Na unidade em trabalham existe alguma Area/sala especifica para
~ lazer/descanso
> > para ¢ funciondric e gue seja administrada pela propria unidade e

~ por
» > grémios ou clubes?
> Em caso positive. Indique que tipo de recurso é disponibilizado aos
> ugudrios.
- > Ex. tv, som, revistas, livros, scofd, equipamento de ginastica etc.?
> Caso ndo possua, pedimos a gentileza que nes responda, mesmo assim,
ois
- servira
. > como indicador. 0Ok
> > Contamos com a colaboragfio de todos e agradecemos desde ja.
> Beijos para as Meninas e abraqos para os rapazes.
> Noé/Joaquim/Toninhe

VVVVVYVVVVVTE VY YVYVVVEVVYYYY
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Zorreio :: INBOX: Re: Pesquisa

nLasoiiza

Data: Mon, 25 Oct 2004 20:03:03 -0300
De: tdoris@usp.br
Para: noesouza@usp.br

Ar -unto: Re: Pesquisa

01 Colegas, adqui vai minha resposta.
Ne. EE existe uma sala dos funciondrios, que é administrada pela Comissfo de

F

reformada recentemente e, embora seja um espago pequenc, € um espago gue agrada

wciondrios da prépria Unidade. E uma sala para lazer e descanso. Ela foi

me.to os funcionarios.

A

‘ala tem TV, aparelhe de som, poltronas de descanso e uma mesa de pimbolim

{(nd3o sei se é assim que se escreve).
E. sero poder ter ajudado.

A' -agos

Tania

(9]

VYV VYV VVVYVYVVYVVYVYVYVYVYVYYVYYVYVVYYYYVYVYYVYYVVY

:ando noesouzalusp.br:

Prezados (as) Colegas.

To dia 13/09 realizamos a pesauisa abaixo, entretanto sentimos a falta de
sua

fesposta, o nosso orientador solicitou-nos que completdssemos a pesquisa,
wols

?erviré como anexo de nossa menografia. Sendo assim, pedimos a gentileza que
Ve

responda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até
cuarta-feira

J7/10,

“Wesde j& agradecemos sua colaboracgdo.

Toninho/Joaquin/Noé

“rezados Colegas:
> > Com intuito de acrescentar dados & monografia, gostariames de saber de
vocés o
~ > seguinte:
> > Na unidade em trabalham existe alguma area/sala especifica para
lazer/descanso
> > para o funciondrio e que seja administrada pela prépria unidade e n&o
» por
> grémios ou clubes?
> > Em case positivo. Indigque que tipo de recurso & disponibilizade aos
2 usudrios.
> Bx. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de ginéstica ete.?
> > Caso ndo possua, pedimos a gentileza gque nos responda, mesme assim,
Jois
~ servira
> > como indicador. Ok
> Contamos com a colaboragdo de todos e agradecemos desde ja.
~ > Beijos para as Meninas e abragos para og rapazes.
> > Noé/Joaquim/Toninho

1tt~://webmail usp.br/message.php?action]D=148 &mailbox=INBOX &bodypart=1&index=6821 &thism...
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“orreio :: INBOX: Re: Pesquisa

ne~souza
Data: Wed, 27 Oct 2004 15:56:10 -0200
De: Marcia Regina Mongliorato Saad <mrmsaad@esalq.usp.br>
Para: noesouza@usp.br
Ar nto: Re: Pesquisa

D. .culpe-me Noé, mas troguei tanto de equipamento que acabei me perdendo.
Ar i na ESALQ tem um Centro de Convivio , mas que funciona mais para os
alunos. Alguns Departamentos construiram gquiosqgues para churrasco e até
m mo um descanco, mas s6 guem utiliza é o pessoal ligado ao departamento.
mambém alguns locais como a piblioteca, tem uma Area com scofads para guem
quiger e os funciondrios aproveitam a hora &o almogo para lerem os jornais
d dia; temos também gindstica laboral juntoc com ¢ pessoal da Assisténcia
Acradémica.
<u desconheco algo mails institucionalizado.
U forte abrago...Marcia
————— Original Message -----
Fiom: <noesouzalusp.br>
T <mrmsaad@esalqg.usp.br>
Sent: Monday, October 25, 2004 8:47 PM
S sject: Enc: Pesquisa

————— Mensagem encaminhada de noesouzatusp.br -----
Data: Mon, 25 Oct 2004 19:31:47 -0300
De: noesouza@usp.br
responder para: noesouza@usp.br
ssunto: Pesaguisa
Para: Clelia <clelia@forp.usp.br>

rezados (as) Colegas.
No dia 13/09 realizamocs a pesquisa abaixo, entretante sentimos a falta de
sua

‘esposta, o nosso orientador solicitou-nos que completéssemos a pesquisa,
©wois

Lervird como anexc de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza
ue ve

responda & pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até
Juarta-feira

27710,
vesde j& agradecemos sua colaboragfo.

oninho/Joaquim/Noé

frezados Colegas:
» Ccom intuito de acrescentar dados a monografia, geostariamos de saber
> de
. vocés o
> seguinte:
> > Na unidade em trabalham existe alguma Area/sala especifica para
»>. lazer/descanso

\{VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV

> > para o funciondrio e dque seja administrada pela prépria unidade e néoc
>> por

>. > grémios ocu clubes?

>" > Fm caso positive. Indique gque tipo de recurso & disponibilizado aos
»>> USUAYiOS.

> > Ex. tv, som, revistas, livros, sofa, equipamento de gindstica etc.?
b > Caso ndo possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim,
>> pols

> servird
> > como indicador. Ok
>3 > Contamos com a colaboracgdo de todos e agradecemos desde ja.

> > Beljos para as Meninas e abragos para os rapazes.
>> > Noé/Joaquim/Toninho

> J

>

>

5 _--- Finalizar mensagem encaminhada -----

Péagina 1 de -
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Correio :: INBOX: Re: Pesquisa Pégina 1 de ¢
nensouza Espago ocupado: 5.79MB

Data: Fri, 10 Sep 2004 08:43:07 -0300
De: Yara Mardegan <yaramar@usp.br>
2ara: noescuza@usp.br
Ar -nto: Re: Pesquisa

¢ 'ridos Noé, Joaquim e Toninho

Estou com muita saudades de vocés. E sempre bom receber mensagens. Quanto a espago de lazer nds te
f. /tas juninas, de natal, aniversarios, cafés da manhd de integracfio. Foi construida no final de
F‘'ho, a pedido dos funciondrios. Seguem fotos da mesma.

Espero ter contribuido. Grande abrago e muitos beijos

Yo a

1
neesouzalusp.br wrote:

>Prezados Colegas:

>L_m intuite de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber de vocés o
> guinte:

>Na unidade em trabalham existe alguma Area/sala especifica para lazer/descanso
>, .ra o funciondrio e que seja administrada pela prépria unidade e néo por

>c ~émios ou c¢lubes?

>Em caso positive. Indique que tipo de recurso ¢ disponibilizado aos usudriocs.
>, |, tv, som, revistas, livros, soféd, equipamento de ginéstica etc.? ’
>"-~so nio possua, pedimos a gentileza gue nos responda, mesmo assim, pois serviri
»come indicador, 0Ok

>, ntamos com a colaboracdo de todos e agradecemos desde Ja.

>Faijos para as Meninas e abragos para oS rapazes.

>hwé/Joagquim/Toninho

\

VVVVVYVY YV VYVY

[B¥ 2 Digitalizar0005 jpg image/jpeg 801.11 KB
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| Pigina 1 de:

3ra noite Noe,
{
Ja FCFRP n3o temos 4rea lazer/descanso, seria bom que tivesse.
)

AL agos,
Z. ber

--------- Mensagem Original --------
De: noesouza@usp.br
Para: "Araci" <aeleuter@usp.br>, "ARI EDSON DARIO FERREIRA" <aeffin@usp.br>,
"Beto" <beto@usp.br>, "Cleber" <cjlupac@fcfrp.usp.br>, "Clelia" <clelia@forp.usp.br>,
"Denise" <denise@ipt.br>, "Denise" <denise@ipt.com.br>, "Débora" <deboramt@usp.br>,
"Edileusa" <edleuza@usp.br>, "Eliane" <lixavier@fob.usp.br>, "Fabio"
<fabio.ribeiro@poli.usp.br>, "Fernanda" <mattos@usp.br>, "Helena"
<hfurtado@fmrp.usp.br>, "Ivan Bueno” <ivan@sc.usp.br>, "Joao Carlos Kanaan"
<jckanaan@usp.br>, "Joaquim Basilio Filho" <joc@usp.br>, "Jose Antonio de Jesus Filho"
<jose.jesus@poli.usp.br>, "Jodo Salla" <salla@icmc.usp.br>, "Lidia”
<lidiapin@iq.usp.br>, "Lucilene" <lecand@usp.br>, "Maria Cristina de Oliveira Costa"
<mcoc@usp.br>, "Orminda Guilhermina da Silva" <orminda@usp.br>, "Paulo Dantas"
<dantas@ime.usp.br>, "Paulo Nakati" <pnakati@if.usp.br>, "REGINALDOQO"
<rmont@usp.br>, "Rita de Cassia" <allure@ib.usp.br>, "silvia amalia" <silviaca@usp.br>,
~ "Soraya" <sbrites@usp.br>, "Tania" <trlimal@usp.br>, "Vanderlei Ribeiro"
<adm002_fd@recad.usp.br>, "Vera" <veranice@usp.br>, "yaramar@usp.br"
<yaramar@usp.br>, "Antonio J Prazeres” <antonio@iee.usp.br>, "Antonio J Prazeres"
<antonio@jiee.usp.br>
Assunto: Pesquisa
Data: 09/09/04 08:54

Prezados Colegas:

Com intuito de acrescentar dados 3 monografia, gostariamos de saber de
vocés o

gseguinte:

Na unidade em trabalham existe alguma drea/sala especifica para
lazer/descanso

para o funcionério e que seja administrada pela prépria unidade e ndo
por

grémios ou clubes?

Em caso positivo. Indique que tipo de recurso é disponibilizado aos
usuarios.

Ex. tv, som, revistas, livros, sofa, equipamento de gindéstica etc.?
Caso ndo possua, pedimos a gentileza gque Nos responda, mesmo assim,
pois servird

como indicador. Ok

Contamos com a colaboragdo de todos e agradecemos desde ja.

Beijos para as Meninag e abragos para OS Yrapazes.

Noé/Joaguim/Toninho

attn://webmail usp. br/view.php?thi smailbox=INBOX&index=6135&id=1&action]D=11 3&mime=c954ef... 20/9/20(



Correio :: INBOX: Re: Pesquisa Pragina i de 1

noesouza Espago ocupado: 5.40MB

Data: Mon, 25 Oct 2004 19:34:00 -0300
De: hoesouza@usp.br
Para: noesouza@usp.br

A--unto: Re: Pesquisa
01§ Colegas

N. FEA n8o tem.

)

Citando noesouza@usp.br:

V‘f\'V”VV"VV"VVVVV\’VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

wrezados (as) Colegas.

No dia 13/09 realizamos a pesquisa abaixo, entretanto sentimos a falta de
dua

~esposta, © Nosso orientador solicitou—nos que completéssemos a pesquisa,
pois

lervird como anexc de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza que
(e

responda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até
juarta-feira

27/10.

gesde j4 agradecemos sua colaboragdo.

Toninho/Joaquim/Noé

prezados Colegas:
> > Com intuito de acrescentar dados & momografia, gostariamos de saber de:
> vocés o

> > seguinte:

¥ > Na unidade em trabalham existe alguma 4rea/sala especifica para

> lazer/desc¢anso

E > para o funciondric e que seja administrada pela prépria unidade e ndo
3 por

> > grémios ou clubes?

# > Em caso positivo. Indique gue tipe de recurso & disponibilizado aos
» usuérios.

> > Ex. tv, som, revistas, livros, sofa, equipamento de gindstica etc.?
» > Caso ndo possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim,
wois

> servira

> > come indicador. Ok

b > Contamos com a colaboragio de todos e agradecemos desde ja&.

> > Beijos para as Meninas e abragos para oS rapazes.

> > Noé/Joaquim/Teoninho

htto://webmail usp.br/message.php?action]D=148&mailbo =INBOX&bodypart=1&index=6820&thism... 25/10/20(



Zorreio :: INBOX: Re: Pesquisa Pagina 1 de
neesouza Espago ocupado: 11.40MI

Data: Wed, 27 Oct 2004 17:33:57 -0200
De: RH <rhffich@usp.br>
Para: noesouza@usp.br
Ar nto: Re: Pesquisa
0° Noé, segue abaixo minhas respostas.
Beijinho
L

1 - Na unidade em trabalham existe alguma Area/sala especifica para
1 er/descanso para o funciondrio e que seja administrada pela prépria
uridade e n#o por grémios ou clubes?

N™>. A FFLCH constitui-se de & prédics, sendo que cada um & independente do
outro, porém n¥o temos area de lazer em nenhum deles, a nio ser a copa de
t. .s prédios gue possuem sofd e TV, como diferencial das outras.

ra

2 - Em cago positivo. Indigue que tipo de recurso é disponibilizado aos
u, JArios. Ex. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de gindstica
er~.?

F am disponibilizados recursos jid citados: sofd e TV.

OLJ.: Cada prédio possul uma comissdo de Qualidade independente.

Qutgoing mail is certified Virus Free.
C..scked by AVG anti-virus system (http://www.grisoft.com).
Vrrgion: 6.0.783 / Virus Database: 529 - Release Date: 25/10/04
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Correio :: INBOX: Re: Enc: Pesquisa Pagina 1 de
ne-~souza Espaco ocupado: 11.40ME

Data: Tue, 26 Oct 2004 16:58:16 -0300
De: nilta@usp.br
2ara: noesouza@usp.br
As into: Re: Enc: Pesquisa

srmente no gremio, na unidade néo
um beijo
n ‘ta

Cicando noesouzalBusp.br:

---- Mensagem encaminhada de noesouza@usp.br -----
Data: Mon, 25 Oct 2004 19:31:47 -0300
De: noesouzalBusp.br
~esponder para: noesouzafusp.br
Assunto: Pesquisa
Para: Clelia <clelia@forp.usp.br>

rrezados (as) Colegas.

o dia 13/09 realizamos a pesquisa abaixo, entretanto sentimos a falta de
“na

resposta, o nosso orientador solicitou-nos gue completdssemos a pesquisa,
ois

servirad como anexoc de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza gue
e

esponida a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até
muarta-feira

~7/10.

~esde jé& agradecemos sua colaboragfo.

Toninho/Joagquim/Noé

~rezados Cclegas:
> > Com intuito de acrescentar dados 3 monografia, gostariamos de saber de
vocés ©
> seguinte:
> > Na unidade em trabalham existe alguma area/sala especifica para
lazer/descanso
- > para o funciondric e qgue seja administrada pela prépria unidade e ndo
-~ DOY
> grémios ou clubes?
> > Fm caso positive. Indique gue tipo de recurso é disponibilizado aos
~ usudrios.
> Ex. tv, som, revistas, livros, sof#&, equipamento de ginastica etc.?
> > Caso ndo possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim,
J_.uO:'LS
servira
> como indicador. Ok
> Contamos com a colaboracdo de tedos e agradecemos desde jé.
> Beijos para as Meninas e abragos para os rapazes.
> Noé/Joaguim/Toninho

v

v

—---- Finalizar mensagem encaminhada -----

VVVVVV VYV VYV VYVVYY VY Y YVYY YV YYYVYYVYVVYYVYYYVYYVYVY VY YYYYYVYYY
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Correio :: INBOX: Re: Pesquisa Pagina 1 de |
ne-~souza Espaco ocupado: 11.40MB

Data: Wed, 27 Oct 2004 11:58:05 -0200
De: Eliane Falco Tuler Xavier <lixavier@fob.usp.br>
Para: noesouza@usp.br
Re Jonder-para: lixavier@fob.usp.br
Assunto: Re: Pesquisa

Prezado Noé, desculpe eu ndc ter mandado, mas eu estou recebendo

s\ ) mensagem somente agora, da outra vez nfo recebi, nfo sei se fol

a” ‘um problema com o computador. Se ainda der tempo agui vai a minha
resposta.

N. ' temos aqui ne Campus um Centro de Convivéncia para os funciondrios
aqrn, é gerenciado pela Prefeitura de Campus. Este Centro estd equipado com
Ty, revistas/livros, sofd, mesas tipo de restaurante, mesas de jogos.

T. s ainda no Gindsio de Esportes, também gerenciado pela Prefeitura, os
eoﬂépamentos de gindstica.

Bew espero ter colaborado, ainda que tardiamente. Um grande abrago.

E° ane

FOR/USP

n: souza@usp.br gravada:

‘rezados (as) Colegas.

"o dia 13/09 realizamos a pesquisa abaixc, entretanto sentimos a falta de sua
resposta, o nosso orientador solicitou-nos qgue completdssemos a pesquisa, pols
ervird como anexo de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza que’ vc
‘esponda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até quarta-feira
27/10.

esde j& agradecemos sua colaborac#o.
mpninho/Joaquim/Noé

‘rezados Colegas:
> > Com intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber de
- vocss ©
> seguinte:
S > Na unidade em trabalham existe alguma area/sala especifica para
~ lazer/descanso
> para o funcionéric e que seja administrada pela prépria unidade e nio
> por
> grémios ou clubes?
> Em caso positivo. Indique que tipe de recurso & disponibilizade aos
> uguarios.
> Ex. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de gindstica etc.?
-~ > Caso nfo possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim, pois
servira
> como indicador. Ok
> Contamos com a colaboracfo de todos e agradecemos desde jé.
> Beijos para as Meninas e abragos para 0s rapazes.
> Noé/Joaquim/Toninho

VYV VYV VYV VY YVYYY VY VYVYYYYYVYYYYYVYYVY
A

1ti~://webmail.usp.br/message.php?actionID=148&mailbox=INBOX&bodypari=1 &index=6856&thism... 27/10/200



Correio :: INBOX: Re: Pesquisa Pagina 1 de

neasouza Espaco ocupado: 11.40ME

Data: Tue, 26 Oct 2004 12:40:05 -0200
De: "Clelia A. Celino” <clelia@forp.usp.br>
Jara: noesouza@usp.br
As -nto: Re: Pesquisa
Ne4,
Bow dialll!
D culpe a demora em retornar a resposta

Acui na FORP ainda néo existe local especifico para lazer e descango. Temos local (copa) para

aiuogo e café nos Departamentos, na Administrac@io e na Zeladoria. Temos também um local

E- acionamento dos veiculos oficiais", onde realizamos, vez ou outra, encontros entre os
servidores para bate-papo, churrasco, cerveja..... , com contribuicdo dos participantes.

Sc..dade.....

A -acgos,

Clélia.

noesouza@usp. br escreveu:

>P-ezados (as) Colegas.

>No dia 13/09 realizamos a pesquisa abaixo, entretanto sentimos a falta de sua
> sposta, o nosso orientador solicitou-nos que completidssemos a pesquisa, pois
>sarvirid como anexo de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza que vc
>responda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até quarta-feira
> /10, :
>Desde ja4 agradecemos sua colaborac#o.

>0 uninho/Joaguin/Noé

-

>Prezados Colegas:

>

-

>> > Com intuito de acrescentar dados a monografia, gostariamos de saber de

>. océs o

>- > seguinte:

>>» > Na unidade em trabalham existe alguma Area/sala especifica para

> azer/descanso

>~ > para o funciondrio e gue seja administrada pela prépria unidade e ndo
>>g0or

> > grémios ou clubes?

>> > Em caso positiveo. Indigue que tipo de recurso & disponibilizado aos

> usudrios.

>  » Bx. tv, som, revistas, livros, soféd, equipamento de gindstica etc.?

>> > Caso ndc possua, pedimes a gentileza gue nos responda, mesmo assim, pois
> yerviré

> > como indicador. 0Ok

>> > Contamos com a colaboraglio de todos e agradecemos desde ja.

> > Beijos para as Meninas e abracos para ©s rapazes.

> > Noé/Joaquim/Toninho

v
v

VVVVVYYVY
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Correjo :: INBOX: Re: Pesquisa Pigina 1 de ]
neasouza Espago ccupado: 11.40MB

Data: Tue, 26 Oct 2004 12:40:05 -0200
De: "Clelia A. Celino" <cleglia@forp.usp.br>
Para: nhoesouza@usp.br
Ar unto: Re: Pesquisa

Ne4,

Beun diall!!

D culpe a demora em retorxnar a resposta

Acmi na FORP ainda nfc existe local especifico para lazer e descango. Temos local (copa) para
a..ogo e café nos Departamentos, na Administracfo e na Zeladoria. Temos tambeém um local

£ acionamento dos veiculos oficiais*, onde realizamos, vez ou outra, encontros entre os
servidores para bate-papo, churrasce, cerveja..... , com contribuigfo dos participantes.
.adade.....

AY agos,

Clélia.

noesouzaBusp.br escreveu:

>pP-ezados (as) Colegas.

>hu dia 13/09 realizamos & pesguisa abaixo, entretanto sentimos a falta de sua
» sposta, o nosso orientador solicitou-nos que completdssemos a pesquisa, pois
srarvird come anexo de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza que ve
»responda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até quarta-feira
> /10, .
>Degde j4 agradecemos sua colaborag#o.

>4 uninho/Joaguim/Noé

o

>Prezados Colegas:

>

-

»> > Com intuito de acrescentar dados a monografia, gostariamos de saber de

>. océs o

>~ » seguinte:

»>» > Na unidade em trabalham existe alguma &rea/sala especifica para

> azer/descanso

>~ > para o funciondrio e que seja administrada pela prépria unidade e ndo
>>pPOY

> > grémios ou clubes?

»> > Em cago positive. Indique que tipo de recurso é disponibilizado aos

>. uguarios.

s  » Ex. tv, som, revistas, livros, sof&, equipamento de gindstica etc.?

»»> > Caso ndo possua, pedimos a gentileza gue nos responda, mesmo assim, pois
> Lervira

>~ > como indicador. Ck

>> » Contamos com a colaboracfio de todos e agradecemos desde ja.
>, > Beijos para as Meninas e abragos para 05 rapazes.
> > Noé/Joaquim/Toninho

>>

>

>

>

-

>

>

>
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no=souza Espaco ocupado: 5.79MB

Data: Fri, 10 Sep 2004 11:37:58 -0300
De: Reginaldo Monteiro da Silva <rmont@usp.br>
Yara: noesouza@usp.br
As- "into: Re: Pesquisa

Na FSP existe uma sala com uma tv e uma mesa de snook meia boca

Reyinaldo

- -- Original Message ---—--

From: <noesouzabusp.br>

T. "Araci' <aeleuter@usp.br>; "ARI EDSON DARIO FERREIRA" <aeffinfusp.br>;
" to" <betofusp.br>; "Cleber” <ejlupac@fcfrp.usp.br>; "Clelia"
<clelia@forp.usp.br>; "Denise" <denise@ipt.br>; "Denise™”

<. .nise@ipt.com.br>; "Débora" <deboramt@usp.br>; "Edileusa"

<r 1euza@usp.br>; "Eliane" <lixavier@fob.usp.br>; <@>; "Fabio"
<fabio.ribeiro@poli.usp.br>; "Fernanda" <mattos@usp.br>; "Helena®

<l urtado@fmrp.usp.br>; "Ivan Bueno® <ivan@sc.usp.br>; "Joao Carlos Kanaan'
<< ~kanaan@usp.br>; "Joaquim Basilio Filho" <joc@usp.br>; "Jose Antonic de
Jesus Filho" <jose.jesus@poli.usp.br>; "Jodo Salla" <salla@icmc.usp.br>;
"] dia" <lidiapin@iq.usp.br>; "Lucilene" <lecand@usp.br>; "Maria Cristina de
Oliveira Costa" <mcoc@usp.br>; "Orminda Guilhermina da Silwva"
<osminda®usp.bxr>; "Paulo Dantas"” <dantas@ime.usp.br>; *"Paulo Nakati"

<) akati@if.usp.br>; '"REGINALDO" <rmont@usp.br>; "Rita de Cassia’”

<31 lure@ib.usp.br>; "silvia amalia" <silviaca@usp.br>; "Soraya"
<s.orites@usp.br>; "Tania" <trlimal@usp.br>; "Janderlei Ribeiro"

<i m002_fd@recad.usp.br>; "Vera' <veranice@usp.br>; <yaramar@usp.br>;
nantonio J Prazeres" <antonio@iee.usp.br>; *antonio J Prazeres"
<e..tonioBiee.usp.br>

Sowt: Thursday, September 09, 2004 4:06 PM

subject: Pesquisa

> pPrezados Colegas:

> om intuito de acrescentar dados a monografia, gostariamos de saber de
ve~@s o

> seguinte:

> a unidade em trabalham existe alguma area/sala especifica para
1r~er/descanso

> para o funciondrio e gque seja administrada pela prépria unidade e nio por
> rémios ou clubes?

> Wm caso positivo. Indigue que tipo de recurso & disponibilizado aos
usuarios.

> 'w. tv, som, revistas, livros, sofd, egquipamento de ginéstica etc.?

> Caso ndo possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim, peis
Se_Vira

omo indicador. Ok

Contamos com a colaboragdo de todos e agradecemos desde ja.

,eijos para as Meninas e abracos para o0s rapazes.

“1oé/Joaguim/Toninhe

VV VYV VY Y VYVYYVYY

1ttn://webmail.usp.br/message.php?actionID=148&mai1box=INBOX&bodypart=1 &index=6149&thismai... 20/9/20C
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noesouza
Data: Sat, 2 Oct 2004 19:07:42 -0300
De: "Soraya B. Loureiro Raspantini” <sbrites@usp.br>
Para: noesouza@usp.br
Assunto: Re: Pesquisa

Noeé:

Mil perddes... mas somente agora estou colocando minha
correspondéncia eletrénica em dia :(

Caso eu ainda possa contribuir com alguma informacdo a FZEA nao
dispde de nenhum espago para descanso de seus funcionérios.

Beijoca grande e bom trabalho !f!

————— Original Message ———--

From: <noesouzaCusp.br>

To: "Araci” <aeleuter@usp.br>; "ARI EDSON DARIO FERREIRA" <aeffinfusp.br>;
"Beto” <betofusp.br>; "Cleber” <cjlupac@fcfrp.usp.br>; "Clelia”
<clelia@forp.usp.br>»; "Denise" <denise@ipt.br>; "Denise”
<denise@ipt.com.br>; "Débora™ <deboramt@usp.br>; "Edileusa”
<edleuzalusp.br>; "Eliane” <lixavier@fob.usp.br>; <@>; "Fabio"
<fabio.ribeiro@poli.usp.br>; "Fernanda" <mattos@usp.br>; "Helena"
<hfurtado@fmrp.usp.br>; "Ivan Bueno"” <ivan@sc.usp.bx>; "Joao Carlos Kanaan”
<jckanaan@usp.br>; "Joaquim Basilic Filho" <jocBusp.br>; "Jose Antonioc de
Jesus Filho" <jose.jesus@poli.usp.br>; "Jodo Salla®” <salla@icmc.usp.br>;
"tidia"™ <lidiapin@ig.usp.br>; "Lucilene" <lecand@usp.br>; "Maria Cristina de
Oliveira Costa™ <mcoc@usp.br>; "Orminda Guilhermina da Silva"
<orminda@usp.br>; "Paulo Dantas" <dantas@ime.usp.br>; "Paulo Nakati”
<pnakati@if.usp.br>; "REGINALDO" <rmont@usp.br>; "Rita de Cassia”
<allure@ib.usp.bx>; "silvia amalia" <silviacausp.br>; "Soraya"
<sbrites@usp.br>; "Tania" <trlimal@usp.bxr>; "Vanderlei Ribeiro"
<adm002_fd@recad.usp.br>; "Vera" <veranice@usp.br>; <yaramar@usp.br>;
"Antonic J Prazeres™ <antonio@iee.usp.br>; "Antonic J Prazeres”
<antonioc@iee.usp.br>

Sent: Thursday, September 09, 2004 4:06 PM

Subject: Pesquisa

> Prezados Colegas:

> Com intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber de
vorés o

> seguinte:

> Na unidade em trabalham existe alguma Area/sala especifica para
lazer/descanso

> para o funcionirio e que seja administrada pela prépria unidade e ndo
por

> grémios ou clubes?

> Em casgo positive. Indique gque tipe de recurso & disponibilizado aos
usuarios.

> Ex. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de ginastica etec.?

> Caso nio possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim, peis
serviré

> como indicador. Ok

> Contamos com a colaboragdo de todos e agradecemos desde ja.

> Beijos para as Menhinas e abragos para os rapazes.

> Noé/JFoaquim/Toninho

VVVVVVY

Espago ocupado: 2.64MB

18/10/2004 14



Correio :: INBOX: Re: Pesquisa

Pagina 1 de

no~souza Espago ocupado: 5.79ME

6ata: Fri, 10 Sep 2004 07:21:51 -0300
De: silvia amalia <silviaca@usp.br>
Tara: noesouza@usp.br
Ar-"nto: Re: Pesquisa

Bem Dia Noé!l!l! Que saudades!!!!

Desculpe-me a pela demora da resposta....mas ai vai:

N HRAC (Hospital de Reabilitag8io de Anomalias Craniofaciais) mais conhecido
pov Centrinho, hid uma &rea aberta, coberta de sapé, com 6m aproximadamente
de Hismetro, com mesas, cadeiras, televisZo, onde nos intervalos das

rr "eig8es, os funciondrios se reunem para conversar, descansar, ouvir algum
vrograma de TV, jogar dominé...Na verdade, é um Quiosque, e os préprios

fL .bionarios & que foram se chegando...e assim o local, se transformou num
pr Lo de encontro deles...No Campus, na &rea da FOB, tenho conhecimento de
outra &rea...mas a Eliane, pode falar com mais propriedade sobre ele.

B. h e espero ter colaborado...

e Original Message -----

From: <noesouzaGusp.br> -

Ty ) "Araci" <aeleuterfusp.br>; "ARI EDSON DARIO FERREIRA" <aeffin@usp.br>;
"Pato" <betolusp.br>; "Cleber" <cjlupac@fcfrp.usp.br>; "Clelia"
<¢c.elia@forp.usp.br>; "Denise" <denise@ipt.br>; "Denise"

<i nise@ipt.com.br>; "Débora® <deboramt@usp.br>; "Edileusa"
<erdleuzalusp.br>; "Eliane" <lixavier@fob.usp.br>; <@>; "Fabio"
<1ubio.ribeiro@poli.usp.br>; "Fernanda" <mattos@usp.br>; "Helena®

<! nrtade@fmrp.usp.br>; "Ivan Bueno" <ivan@sc.usp.br>; "Joao Carlos Kanaan"
<irkanaan@usp.br>; "Joagquim Basilio Filho" <joc@usp.br>; "Jose Antonio de
Jeous Filho" <jose.jesus@poli.usp.br>; "JoHo Salla” <salla@ieme.usp.br>;

"r dia" <lidiapin@ig.usp.br>; "Lucilene" <lecand@usp.br>; "Maria Cristina de
Oliveira Costa" <mcoc@usp.br>; "Orminda Guilhermina da Silva"

<\ .minda@usp.br>; "Paulo Dantas" <dantas@ime.usp.br>; "Paulc Nakati"

<r -akati€if.usp.br>; "REGINALDQ" <rmont@usp.br>; "Rita de Cassia"
<allure@ib.usp.br>; "silvia amalia" <silviaca@usp.br>; "Soraya"

<. rites@usp.br>; "T&nia" <trlimal@usp.br>; "Vanderlei Ribeiro"

< Im002_fd@recad.usp.br>; "Vera" <veranicefusp.br>; <yaramar@usp.br>;
"antonio J Prazeres" <antoniofiee.usp.br>; "Antonio J Prazeres"

<. toniocliee.,usp.br>

Set: Thursday, September 09, 2004 4:06 PM

Susject: Pesquisa

> rsrezados Colegas:

> ‘om intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber de
vocés o

> Leguinte:

> "a unidade em trabalham existe alguma Area/sala especifica para
lazer/descanso

> _ara o funcicndrio e que seja administrada pela prépria unidade e n#o por
> rrémios ou clubes?

> Em caso positivo. Indigque que tipo de recurse € disponibilizado aos

u. .Aarios.

> Tx. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de gindstica etc.?
> Jaso n8o possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim, pois
8 vird

> ~omo indicador. Ok

> Jontamos com a colaboracdo de todos e agradecemos desde ja.

> eijos para as Meninas e abragos para os rapazes.

> Noé/Joaguim/Toninho

>

>

-

>

>

-

>

1tt~:/fwebmail.usp.br/message.php7actionID=148&mailbox=INBOX&bodypart=1 &index=6138&thismai...

20/9/200{



Correio ;: INBOX: Re: Pesquisa

neasouza
Data: Tue, 26 Oct 2004 17:13:34 -0200
De: Rita Dias <allure@ib.usp.br>
Yara; noesouza@usp.br
Ar “mto: Re: Pesquisa

----- Original Message =--=---

F m: <noesouza@usp.br>

Tr+ "Clelia" <clelia@forp.usp.br>
Seut: Monday, October 25, 2004 8:31 PM
S dject: Pesquisa

“rezados {(as) Colegas.

No dia 13/09 realizamos a pesquisa abaixo, entretanto sentimos a falta de
ua

-esposta, o nosso orientador sclicitou-nos que completidssemos a pesguisa,
pois .

ervird como anexo de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza
Tue vc

responda a pergunta abaixo com a mailor brevidade, se possivel, até
narta-feira

27/10.

Jesde ja4 agradecemos sua colaboragdo.

oninho/Joaquim/Noé

Jrezados Colegas:
> Com intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber
de
VOCESs 0
sguinte:
Na unidade em trabalham existe alguma Area/sala especifica para
1. er/descanso para o funciondrio e gue seja administrada pela prépria
ur ‘dade e néo
por grémios ou clubes?
E. caso positive. Indique que tipo de recursc é disponibilizado aos
u-~ *Arios.
0 YUE EXISTE E UMA SALA QUE E USADA PARA GUARDAR ALGUMAS COISAS DA SECiO DE
V. 2ULOS (COMC PNEUS VELHOS, PECAS DE CARRO E QUTRCS), E QUE OS MOTORISTAS
FT~aM ENQUANTO NAO ESTEO TRABALHANDO.
Tk UMA TV QUE ELES COMPRARAM COM RECURSOS PROPRIOS E UM SOFA. NAQ SEI SE
P E SER CHAMADA DE SALA DE DESCANSO E LAZER.

VY VVVVVVVYVVYYVY

N
v

-

R..A

Ex. tv, som, revistas, livres, sofd, equipamento de gindstica ete.?
. .SC nfo possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim, pois
s vird come indicador. Ok
Contamos com a colaboracic de todos e agradecemos desde ja.
B. .jog para as Meninas e abragos para os rapazes.
Nr % /Joaquim/Toninho

>
-

Pigina 1 de

Espago ocupado: 11.40MB

1trﬂ§//webmail.usp.br/message.php?actionID=1 48&mailbox=INBOX&bodypart=1&index=6871&thism... 27/10/20C



Correio 1 INBOX: Re: Pesquisa Pigina 1 de |
neasouza Espago ocupado: 11.40MB

Data: Tue, 26 Oct 2004 08:23:13 -0200
De: JSalla <salla@mail.icmc.usp.br>
Yara: noesouza@usp.br
Ar nto: Re: Pesquisa

Brm dia Toninho/Joaquim e Noé,

N ICMC temos uma sala de convivéncia para professores, funcionérios e
alunos de pés. Servimos café em dois hordrios 09:30h as 10:00h e 15:30 asg
1c.00h. disponibilizamos jornal didriamente.

Para os Funcionidrios de terceirizadas e outros que nfo v8o almogar em casa,
t. .08 uma outra sala com sofd, para descanso no hordrio de almogo.

Jodo

A 20:31 25/10/04, vyou wrote:

>P~gzados {as) Colegas.

sho dia 13/09 realizamos a pesquisa abaixo, entretanto sentimos a falta de sua
> .sposta, o nosso orientador sclicitou-nos gque completdssemos a pesquisa, pois
searvird como anexo de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza

>ue ve

> sponda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até
>cmarta-feira

>a. /10,

>’ sde j4 agradecemos sua colaboracgdo.

>Toninho/Joaquim/Noé

>

>T-ezados Colegas:

> > Com intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber de

> > como indicador. Ok

> Contamos com a colaboracio de todos e agradecemos desde ja.
> Beijos para as Meninas e abragos para 0Os rapazes.

> Noé/Joaquim/Toninho

>

> vocés o

> > seguinte:

> 2 > Na unidade em trabalham existe alguma &rea/sala especifica para

> lazer/descanso

>~ > para o funciondrio e que seja administrada pela prépria unidade e nic
> - por

> > grémios ou clubes?

> > > Em caso positive. Indigque que tipo de recurso é disponibilizadec aos
> .- usudrios.

> > Ex. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de ginastica etc.?
> > > Caso ndo possua, pedimos a gentileza que nos respondas, mesmo assim,
> L0ois

> servira

>

-3

>

>

1ttn://webmail.usp br/message.php?actionID=148&mailbox=INBOX&bodypart=1 &index=6827&thism... 27/10/200



Zorreio ;: INBOX: Pesquisa Pégina 1 de |
nr-souza Espago ocupado: 11.40MB

Data: Tue, 26 Oct 2004 08:55:58 -0300
De: Orminda Guilhermina da Silva <orminda@adm.iag.usp.br>

*ara: noesouza@usp.br
As nto: Pesquisa
P~~zados (as) Colegas.
No dia 13/09 realizamos a pesguisa abaixo, entretanto sentimos a falta de sua
r posta, o nossc orientador solicitou-nos gue completéssemos a pesquisa,
pris
Se.vird como anexoc de nossa menografia. Sendo assim, pedimos a gentileza que
v
responda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até gquarta-
fe.ra
27 '10.
Desde jA4 agradecemos sua colaboracdo.
T, inho/Joaquim/Noé

Prezados Colegas:
> Com intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber de

>

> "rocés o

> > seguinte:

> > Na unidade em trabalham existe alguma drea/sala especifica para

> lazer/descanso

> > para o funciondrio e que seja administrada pela prépria unidade e n&o
> or

> > grémios ou clubes?

> > Em caso positivo. Indique que tipo de recurso é disponibilizado aos
> sudrios.

> > Ex. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de gindstica etec.?
> > Caso ndo possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim,
pris

> serviré

-

> como indicador. Ok

No IAG niic possuimos espago de vivéncia para os funciondrios. Conseguimos instalar copas isoladas
n. diversos blocos, e apenas a copa da administracfio possui uma TV que ¢ ligada na hora do
a*—o¢o, ou datas especiais. Por exemplo no periodo das olimpiadas ficou ligada direto.

A aidade possui uma Assoclagdo de Funciondrios que também ndo possui espago adequado para
ir<talar algo que beneficie os funcionarios.

T ps ainda um processc em andamento na COESF solicitando a construcdc de um espago de vivéneia
para os funciondrios. Caso © prédic seja construido nossa proposta de parceria com & associagéo
pPu.a a montagem do espago.

Abracos e desculpem ndo ter respondido antes
Q- -inda
> > Contamos com a colaborac8o de todes e agradecemos desde ja.

> > Beijos para as Meninas e abragos para OS Trapazes.
> > Noé/Joaquim/Toninho

1tt=://webmail.usp.br/message php?action]D=1 48&mailbox=INBOX&bodypart=1&index=6830&thism... 27/10/20!



Correio :: INBOX: Re: Pesquisa

nnresouza
Data: Tue, 26 Oct 2004 08:16:17 -0300
De: Antonio José dos Prazeres <antoniop@iee.usp.br>
Para: noesouza@usp.br
As~unto: Re: Pesquisa

Brm dia!
Nuo temos Areas destinadas para este fim.

Abragos

2 “-onio José
1EE-USP

- ~-- Original Message -----

From: <noesouzausp.br>

T "oclelia®” <clelia@forp.usp.br>
S-mt: Monday, October 25, 2004 7:31 PM
Suoject: Pesquisa

> Zrezados {as) Colegas.

> To dia 13/09 realizamos a pesquisa zbaixo, entretanto sentimos a falta de
sva

> cesposta, o nosso orientador solicitou-nos que completdssemos a pesquisa,
p 'S

> servird como anexo de nossa monegrafia. Sendo assim, pedimos a gentileza
Qe Ve

> -esponda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até
quarta-feira

> ,7/10,

> Wesde j4 agradecemos sua colaboracgéo.

> Toninho/Joaquim/Noé

mrezados Colegas:
- > Com intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber

/

vocés o
- > geguinte:
> Na unidade em trabalham existe alguma Area/sala especifica para
» lazer/descanso
> para o funcionaric e gue seja administrada pela prépria unidade e

.

> por

> grémios ou clubes?

> Em caso positivo. Indigque que tipo de recurso & disponibilizado aos
> USUAries.
> BEx. tv, som, revistas, livros, soféi, eguipamento de ginéstica etec.?
> Caso nio possua, pedimos a gentileza gque nos responda, mesmo assim,

o]
=7
w

servira
- > como indicador. Ok
> Contamos com a colaboracfio de todos e agradecemos desde ja.
> Beijos para as Meninas e abragos para 05 rapazes.
> Noé/Jecaguim/Toninho

VV VYV VY V VOV VY VY VE VYYVVYODYYVY

Pégina 1 de ]
Espago ocupado: 11.40MB

1ttn://webmail.usp.br/message.php?actionID=148&mailbox=INBOX&bodypart=1 &index=6826&thism... 27/10/20C



Curreio :: INBOX: Re: Pesquisa

noesouza Espag¢o ocupado: 5.78MB
Data: Mon, 13 Sep 2004 11:32:01 -0300
De: pnakati@if.usp br
Para; noesouza@usp.br
Cc: Araci <aeleuter@usp.br>, AR| EDSON DARIC FERREIRA <aeffin@usp.br>, Beto <beto@usp.br>, Cleber <cjlupac@fcfrp.usp.br>,

Clelia <clelia@forp.usp.br>, Denise <denise@ipt.br>, Denise <denise@ipt.com.br>, Débora <deboramt@usp.br>, Edileusa
<edleuza@usp.br>, Eliane <lixavier@fob.usp.br>, Fabio <fabio.ribeiro@poli.usp.br>, Fernanda <mattos@usp.br=, Helena
<hfurtado@fmrp.usp.br>, Ivan Bueno <ivan@sc.usp.br>, Joao Carles Kanaan <jckanaan@usp.br>, Joaquim Basflio Filho

<joc@usp.br>, Jose Antonio de Jesus Filho <jose.jesus@poli.usp.br>, Jodo Salla <salla@icme.usp.br>, Lidia <lidiapin@iq.usp.br=,
Lucilene <lecand@usp.br>, Maria Cristina de Oliveira Costa <mcoc@usp.br>, Orminda Guilhermina da Silva <orminda@usp.br>,

Paulo Dantas <dantas@ime.usp.br>, REGINALDO <rmont@usp.br>, Rita de Cassia <allure@ib.usp.br>, silvia amalia
<silviaca@usp.br>, Soraya <sbrites@usp.br>, Tania <trimal@usp.br>, Vanderlel Ribeire <adm002_fd@recad.usp.br>, Vera

Pagina 1 de

<veranice@usp.br>, "yaramar@usp.br" <yaramar@usp.br>=, Antonio J Prazeres <antonio@iee.usp.br>
A..unto; Re: Pesquisa
N &, Toninho e Joaguim,

Bom dia!

N*n temos dreas internas destinadas para este fim especificeo. Entretanto, alguns
recursos sdo utilizados:

- 35 representantes dos funciondrios nos colegiados do IF programam
esporadicamente saraus, exibic¢io de filmes no hordrioc de almogo, entre outros,
u.ilizando os auditérios;

- 1 administragfo mantém uma sala para o café que viabiliza o encontro de
funcionirios das diversas assisténcias;

~ a8 Areas externas do IF s3o convidativas para atividades de lazer/descanso.

T =os, como exemplo, a "Praca do Mickey" local em que é aplicada a gindstica
laboral coordenada pelo pessoal do Cepé;

- para as atividades de integragdoc comc "aniversariantes do més", sdo utilizadas
¢ instalagdes do grémio.

Z ragos.

Paulo

i~

.ando noesouza@usp.br:

Prezados Colegas:

som intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber de vocés
)

seguinte:

Na unidade em trabalham existe alguma &rea/sala especifica para
lazer/descanso

para o funciondrio e que seja administrada pela prépria unidade e ndo por
jrémics ou c¢lubes?

Em caso positivo. Indique que tipo de recurso ¢ disponibilizado aos
Jasuaries.

Ex. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de gindstica etc.?

Caso nfio possua, pedimos a gentileza gque nos responda, mesmo assim, pois
serviré

como indicader. Ok

Contamos com a colaboragdo de todos e agradecemos desde ja.

3eijos para as Meninas e abragos para os rapazes.

Noé/Joaquim/Toninho

NN N W Y vy

v
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&) S | Esta mensagem para
H

ApagarlResponderlResponderaTodos[EncamlnharICabegalholSaIvar]Imprimlrl Mensagens ‘ﬁ
Conteido em HTMUa G ien SRR e s e s S
Data: Thu, 28 Oct 2004 19.26.04 -0200
De: Paulo Dantas <dantas@ime.usp.br>@
Para: naesouza@usp.br"
Assunto: Re: Pesquisa

Carc Noe
Segue abaixo as respostas.

um abrago

Paulo Dantas

Assistente Técnice de Diregfio IV
Administrativo e Financeiro

Fone: 11 - 3091-61%9 Fax: 3091-6207

Antes de imprimir, pense na sua responsabilidade
c¢om o meio ambiente.

Citando noesouzafusp.br:

> Prezados {(as) Colegas.

> Mo dia 13/09 realizamos a pesquisa abaixo, entretanto sentimos a falta
de sua resposta, o nossc orientador solicitou-nos que completédssemos a
pesquisa, pois servirid como anexo de nossa monografia. Sendo assim,
pedimos a gentileza que vc responda a pergunta abaixo com a maior
brevidade, se possivel, até quarta-feira 27/10.

> Degde j& agradecemos sua colaboragfo.

> Toninho/Joaguim/Noé

>

> Prezados Colegas:

> > > Com intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de
saber de vocés o seguinte: Na unidade em trabalham existe alguma
Area/sala especifica para

> » lazer/descanso

A sala do grémio & utilizada uma parte para essa finalidade, temos TV
com TV a
cabo para og funaiondrios na hora do almogo, etc.



cosreio :: INBOX: Re: Pesquisa Pagina 1 de
noRsoUZa Espago ocupado: 11.40ME

Data: Tue, 26 Oct 2004 08:58:38 -0200
De: Lidia Pinheiro <lidiapin@ig.usp.br>
Para: noesouza@usp.br
As-unto: Re: Pesquisa

B. . dia Noe, Joaguim e Toninho,

De=culpem- me, mas o sexrvidor de email do IQ andou com problemas e seu email
veio junto com trilhoes de ocutros e eu acho gue nao 1li.

8. resolver, respondc agora:

Ne IQUSP existe uma area para encontros, festinhas, etc, mas precisa ser
r ervada na Administracao.

Chbama-se Praca da Integracaoc e foli criada porgque nac existe entre os 14
b.scos uma area para isso.

E” fica trancada e soh eh aberta guandoc o evento eh agendado.

Nesse espaco, o coral do IQUSP ensaia as guartas e sextas no horario de
a. .0CO.

J7° teve aula de danca lah, mas acabou por falta de interesse, mas se alguem
organizar algo e combinar

cu. ! a Administracao, pode ser usada para ginastica, danca, etc, pois nao
atr—apalha as aulas normais no IQ.

C. © eu nao tenha sido eclara, retornem com suas duvidas.
Um beijao a todos e coragem, falta poucol!l!

Lidia

-- -- Original Message -=----

From: <noesouza@usp.br:>

T "Clelia" <clelia@forp.usp.br>
Se-t: Monday, October 25, 2004 8:31 PM
Suoject: Pesquisa

> c¢rezados (as) Colegas.

> ‘o dia 13/09 realizamos a pesquisa abaixo, entretanto sentimos a falta de
s0A

> .esposta, o nosso orientador solicitou-nos gque completidssemos a pesgquisa,
P s

> gervird como anexoc de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza
qu. Ve

> ‘esponda a pergunta abaixo com & maior brevidade, se possivel, até
quarta-feira

> 7/10.

> Tesde jé& agradecemos sua colaboragdo.

> ‘feninho/Joagquim/Noé

>

> "rezados Colegas:

> > > Com intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber

s

> > vocés o

> > seguinte:

> > Na unidade em trabalham existe alguma area/sala especifica para

> > lazex/descanso

> . > para o funciondric e gue seja administrada pela propria unidade e
ni

> > por

> > grémios ou clubes?

> > Em caso positivo. Indique que tipo de recurso € disponibilizado aos
> > usuarios.

> > Ex. tv, som, revistas, livros, sofa, equipamento de gindstica ete.?

ittn://webmail.usp.br/message.php?actionID=148&mailbox=INBOX &bodypart=1&index=6829&thism... 27/10/200
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> > > Casc nélo possua, pedimos a gentileza gue nos responda, mesme assim,
PL.S

> serviré

> > > como indicador. Ok

> > Contamos com a colaboragfo de todos e agradecemcs desde j&.

> > Beijos para as Meninas e abracos para os rapazes.

> > > Noé/Joagquim/Toninho

>

>

>

ittn://webmail.usp.br/message. php?action]D=148&mailbox=INBOX &bodypart=1&index=6829&thism... 27/10/200



noesouza Espago ocupado: 2.64MB
Data: Thu, 23 Sep 2004 13:07:56 0300
De. acifin@usp b
Para: nocsouza@usp or
Assunto: Re: Pesquisa

Prezados Colegas

Com relagdo a pesquisa, querc pedir desculpas pela demora ha
resposta. CQ IP/USP nédo dispde de sala/area para lazer/descando
nem mesmo adminstrada pelo nooso grémioc.

Um abrago

Ari Edson

Citande noescuzafusp.br:

Prezados Ceclegas:

Com intuitec de acrescentar dados 4 monografia, gostariamos de saber de vocés
- )

seguinte:

Na unidade em rrabalham existe algums &rea/sala especifica para
lazer/descanso

para o funcionaryg e que seja administrada pela prépria unidade e ndo por
gremioes ou clubes

Em casc positive Indigue que tipo de recursq ¢ disponibilizado aos
usuaries.

Ex. tv, som, revistas, livros, seoli, equipamento de gin&stica etc.?

Caso nao possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim, pois
s5ervira

como indicader. 0Ok

Contamos com a colaboracido de todos e agradecemos desde ja.

Beijos para as Meninas e abragos para os rapazes.

Noe/Joaquim/Toninho

R T R e " Y ARV R V)
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Data: Fri, 10 Sep 2004 08:48:04 -0300
De: aeleuter@usp.br
'ara: noesouza@usp.br
Ar nto: Re: Pesquisa

0i  amiguinhos!
N,  existe.
Be.jos, Araci,

Prezados Colegas:
~om intuito de acrescentar dados & monografia, gostariames de saber de vocés

seguinte:

.a unidade em trabalham existe alguma &drea/sala especifica para
"azer/descanso
vara o funcicndrio e gue seja administrada pela prépria unidade e n#io por
_rémios ou clubes?

“m caso positive. Indique que tipo de recurso é disponibilizado aos
usudrios.

x. tv, som, revistas,* livros, sofd, equipamento de gindstica etc.?
~aso ndo possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim, pois
servira

smo indicador. Ok
Tontamos com a colakboragdo de todos e agradecemos desde ja.

oeijos para as Meninas e abrag¢os para os rapazes.

oé&/Joaquim/Toninho

VVV VYV V VY VY VY VYYVYVYVYY VY VYYVYY
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ne~souza Espacgo ocupado: 5.79M

Data: Thu, 9 Sep 2004 17:39:20 -0200
De: Helena Lucia Alves de Lima Furtado <hfurtado@fmrp.usp.br>
*ara: noesouza@usp.br
A¢ into: Re: Pesquisa

Pr~zados Colegas,

I. elizmente néc possuimos sala dessa natureza, Gostariamos muito de té-la.
Ab+vagos. Helena

1 _ezados Colegas:
> “om intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber
> de vocés o seguinte: Na unidade em trabalham existe alguma Area/sala
specifica para lazer/descanso para o funciondrio e que seja
dministrada pela prépria unidade e n#o por grémios ou clubes? Em
caso pesitivo. Indique que tipo de recurse ¢ disponibilizado aos usuarios.
x. tv, som, revistasg, livros, sofd, equipamento de gindstica etc.?
“asc n&o possua, pedimos a gentileza gue nosg responda, mesmo assim,
pois servird como indicador. Ok Contamos com a colaborag8oc de todos
agradecemos desde j&. Beijes para as Meninas e abracos para os
~apazes. Noé/Joagquim/Toninho

v

¥V V VYV VY

Heoena L. Alves de Lima Furtado

A: essora de Planejamento e Gestfo

Faculdade de Medicina de Ribeirao Pretc - FMRP-USP
he .p://www. frorp.usp.br/

ittn://webmail.usp.br/message.php?action]D=148&mailbox=INBOX &bodypart=1&index=6130&thismai... 20/9/200



correio :: INBOX: RES: Pagina 1 de
no~souza Espago ocupado: 5.79M

Data: Thu, 9 Sep 2004 17:26:54 -0300
De: Fabio Ribeiro <fabio.ribeiro@poli.usp.br=>
*ara: noesouza@usp.br
Ags ‘into: RES:

C. o Noé,

Aqui na Poli n&o h4 esse tipo de espaco a gue vc. se refere. Existe o espaco, mas é administradc
t la associacio

de~ funcicnarios da Unidade, ok 7

Fawvio.

————— Mensagem original-----

De. noescuza@usp.br [mailto:noesouzausp.br]

Er iada em: quinta-feira, 9 de setembro de 2004 16:07
Assunto:

To: Araci <aeleuter@usp.br>, ARI EDSON DARLO FERRETRA <aeffin@usp.br>, Beto <betolusp.br>, Cleber
<¢_,lupac@fcfrp.usp.br>, Clelia <clelia@forp.usp.br>, Denise <denise@ipt.br>, Denise
< 'nise@ipt.com.br>, =?is0-8859-17b?R0O1ib3Jh?= <deboramt@usp.br>, Edileusa <edleuzausp.br>,
Eliane <lixavier@fob.usp.br>, ""@, Fabio <fabio.ribeiro@poli.usp.br>, Fernanda <mattos@usp.br>,
He ena <hfurtade@fmrp.usp.br>, Ivan Bueno <ivan@sc.usp.br>, Joac Carlos Kanaan <jekanaan@usp.br>,
Je-~guim =?is0-8859-17?b?QmFz7Wxpbw==?= Filho <joc@usp.br>, Jose Antonio de Jesus Filho
<juse,jesus@poli.usp.br>, =7is0-8859-1%b?Sm/jbw==7= Salla <salla@icmc.usp.br>, Lidia
<. diapin@iq.usp.br>, Lucilene <lecand@usp.br>, Maria Cristina de Oliveira Costa <mcoc@usp.br>,
Or-inda Guilhermina da Silva <orminda@usp.br>, Paulo Dantas <dantas@ime.usp.br>, Paulo Nakati
<puakati@if.usp.br>, REGINALDO <rmont@usp.br>, Rita de Cassia <allure@ib.usp.br>, silvia amalia
<. lviaca@usp.br>, Soraya <sbrites@usp.br>, =?is0-8859-1?7b?VOJuaWE=7?= <trlimal@usp.br>, Vanderlei
Ribeiro <adm002_fderecad.usp.br>, Vera <veranice@usp.br>, "yaramar@usp.br" <yaramar@usp.br>,
Au.onio J Prazeres <antonio@iee.usp.br>, Antonie J Prazeres <antonio@iee.usp.br>
8 Ject: Pesquisa
MIME-Version: 1.0
Cetent-Type: text/plain; charset=iso-8858-1
Cr tent-Transfer-Encoding: 8bit
User-Agent: Internet Messaging Program (IMP) 3.2.3-cvs
X sookup~Warning: MAIL lookup on noescuzaGusp.br does not match 143.107.254.72
X- "DRept=-To: fabio.rxibeiro@poli.usp.br
X~-Rept-To: fabio.ribeirco@poli.usp.br
X DRemoteIP: 143.107.254.72
X- "eturn-Path: noesocuzaBusp.br
X-dpam-Checker-Version: SpamAssassin 2, 64-spambr_20030926a {2004-01-11)
X pam-Report:
* 0.3 NO_REAL_NAME From: does not include a real name
X-Spam-Status: No, hits=0.3 required=5.0 tests=NO_REAL_NAME autolearn=no
version=2.64-spambr_20030926a
X-Spam-Level:
X-spam-Processed: apl20.poli.usp.br, Thu, 09 Sep 2004 16:06:52 =-0300
X DAV-Processed: apl20.poli.usp.br, Thu, 0% Sep 2004 16:06:52 -0300
X-MDaemon-Deliver-To: fablo.ribeiro@poli.usp.br
X- sriginalarrivalTime: 09 Sep 2004 19:06:57.0312 (UTC) FILETIME=[2D5B7200:01CA96A0]

Prezados Colegas:

Cc.. intuito de acrescentar dados & monografia, gostariamos de saber de vocés o
s/ -uinte:
Na unidade em trabalham existe alguma &rea/sala especifica para lazer/descanso
p. .a o funciondrio e que seja administrada pela prépria unidade e nfo por
g~*mios ou clubesg?

Em caso positivo. Indique que tipo de recurso € disponibilizado aos usuérios.
E. tv, som, revistas, livros, scfi, equipamento de gindstica ete.?

7o nédo possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesme assim, pois serviré
como indicador. Ok

C tamos com a colaboragdc de todos e agradecemos desde ja.

Beijos para as Meninas e abragos para 0§ rapazes.

Nue/Joaguim/Toninho

1tt://webmail.usp.br/message.php?action]D=148&mailbox=INBOX&bodypari=1&index=6133&thismai... 20/9/200
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noesouza Espago ocupado: 2.68N

Data: Thu, 28 Oct 2004 15:29:02 -0200
De: Ivan Bueno <ivan@sc.usp.br>

Para: noesouza@usp.br
As~unto: Re: Pesquisa
A PCASC, PRESTA ALGUNS SERVICOS
P..jeto Pequeno Cidadfo, com 220 criangas carentes de S&oc Carlos,
m- "riculadas anualmente;
Centro Cultural, com diversos cursos gratuitos, além de atividades
r. .acionadas a exposigdes, musicas etc...;
Cr “tro Esportivo (CEFER), com varias atividades esportivas;
Em S#3¢o Carlos temos a Associac8o dos Funcionarios que fica dentro de Campus,
e ferece as atividades de lazer aos funciondrios e professores.

Ivan
C. pus 2
S Carlos

————— Original Message =---—-

F. m: <noesouza@usp.br>

To: "Clelia" <clelia@forp.usp.br>
Se.t: Monday, October 25, 2004 8:31 PM
S Jject: Pesquisa

“rezados (as) Colegas. -
No dia 12/0% realizamos a pesquisa abaixo, entretanto sentimos a falta de
.ua

‘esposta, o nosso orientador solicitou-nos que completdssemos a pesquisa,
pois

ervira como anexo de nossa monografia. Sendo assim, pedimos a gentileza

“ue v

responda a pergunta abaixo com a maior brevidade, se possivel, até
Juarta-feira
T/10.
wesde ja agradecemos sua colaboragfo.
‘oninhe/Joagquim/Noé

srezados Colegas:
> Com intuite de acrescentar dados a monografia, gostariamos de saber

VV YV VYV VVYVY VY VY Y Y

>> de

>. vocés o

> > seguinte:

> > Na unidade em trabalham existe algquma &rea/sala especifica para
>. lazer/descanso

> > para o funciondrio e que seja administrada pela prépria unidade e ndo
>> por

>, > grémios ou clubes?

> > Em caso positivo. Indique que tipo de recursc & disponibilizado aos
»>> usudrios.

> > Ex. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de gindstica ete.?
>> > Caso n#o possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim,
>> pois

> serviré

> > como indicador. Ok

> > Contamos com & colaboragdo de todos e agradecemos desde ja.
> > Beijos para as Meninas e abragos para og rapazes.

>> > Noé/JIoaquim/Toninho

Information from NOD32
his message was checked by NOD32 Antivirus System for Linux Mail Server.
itep: //www.nod32. com

V V VYV VY Y Yy
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noasouza Espago ocupado: 5.790

Data: Fri, 10 Sep 2004 17:51:23 -0300
De: Débora <deboramt@usp.br>

Yara: noesouza@usp.br
As~'mto: Re: Pesquisa
0j . Noé.
Tu.o Bem? Aqui na Reitoria n8c temos nada, que eu saiba.
B "jos.
Débora
-+ -- Original Message -----
Fr 'm: <noesouzatusp.br>
To: "Araci" <aeleuter@usp.br>; "ARI EDSON DARIQ FERRETRA" <aeffin@usp.br>;
", to" <betofusp.br>; "Cleber" <cjlupac@fcfrp.usp.br>; "Clelia”
<r’elia@forp.usp.br>; "Denise" <denise@ipt.br>; "Denise"
<denise@ipt.com.br>; "Débora" <deboramt@usp.br>; *"Edileusa”
<t leuza@usp.br>; "Eliane" <lixavier@fob.usp.br>; <@>; "Fabio"
<f-blo.ribeiro@poli,usp.br>; "Fernanda" <mattos@usp.br>; *Helena"
<hiurtado@fmrp.usp.br>; "Ivan Bueno" <ivan@sc.usp.br>; "Joaoc Carlos Kanaan"
<. kanaan@usp.br>; "Joaquim Basilic Filho" <jocRusp.br>; "Jose Antonio de
Je=us Filho" <jose.jesus@poli.usp.br>; "Jodo Salla" <salla@icme, usp.br>;
"L.dia" <lidiapin@iq.usp.br>; "Lucilene" <lecand@usp.br>; "Maria Cristina de
0 wveira Costa" <mcoc@usp.br>; "Orminda Guilhermina da Silva"
<ovminda@usp.br>; "Paulo Dantas" <dantas@ime.usp.br>; "Paulo Nakati"
<L..akati@if.usp.br>; “REGINALDO" <rmont@usp.br>; "Rita de Casszia"
<¢ luref@ib.usp.br>; "gilvia amalia®" <silviaca@usp.br>; "Soraya"
<sbrites@usp.br>; "Ténia" <trlimal@usp.br>; "Vanderlei Ribeiro"
<e. .m002_fd@recad.usp.br>; "Vera" <veranice@usp.br>; <yaramar@usp.br>;
"7 tonio J Prazeres" <antonio@iee.usp.br>; "Antonio J Prazeres"
<antonic@iee.usp.br>
5S¢ t: Thursday, September 09, 2004 4:06 PM
Sr~ject: Pesquisa

“rezados Colegas:
vom intuito de acrescentar dados a monografia, gostariamos de saber de
és o )
=eguinte:
wa unidade em trabalham existe alguma 4rea/sala especifica para
1. er/descanso
> mara o funciondrio e gue seja administrada pela prépria unidade e n&o por
> 4rémios ou clubes?
> "m caso positive. Indique que tipo de recurso & disponibilizado aos
usuarios.
> X. tv, som, revistas, livros, sofd, equipamento de gindstica etc.?
> "aso ndo possua, pedimos a gentileza que nos responda, mesmo assim, pois
servird
omo indicador. Ok
Tontamos com a colaboragio de todos e agradecemos desde j&.
Beijos para as Meninas e abracos para 0Os rapazes.
oé/Joaquim/Toninho

VVdyy

VVY YV VYV Y YV Y Y
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Sala de lozer para funclonélos

Greq 50 m*
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