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Resumo

Este trabalho expde um estudo sobre os aeroportos do interior do
Estado de S&o Paulo, e busca identificar oportunidades de negdcios nos
mesmos que sejam atrativas a iniciativa privada, ao mesmo tempo promovendo

melhorias no transporte aéreo nacional.

Sendo o setor aeroportuario estratégico para o desenvolvimento do pais,
esse estudo traz como subproduto, formas de incentivar melhorias na malha de

transporte aéreo brasileiro.

Os principais objetivos do trabalho sao identificar oportunidades de
negocios: rentaveis a iniciativa privada, onde seja necessaria uma
complementagdo governamental para atrair a iniciativa privada, e propor um

plano de negdcios preliminar para esse tipo de empreendimento.

Para o alcance dos objetivos foram desenvolvidas atividades de
pesquisa e leitura de bibliografia correlata e também algumas atividades
praticas de entrevistas com pessoas do setor aeroportuario. Através de uma
andlise de dados, varias informagdes (custos, receitas), foram computadas

para identificar quais aeroportos sao atrativos e quais nao sao.

Visto o potencial de crescimento no transporte aéreo no interior do
Estado de S&o Paulo, a necessidade de estudos sobre o assunto. Esse

trabalho pode orientar pesquisas futuras e promover melhorias para o setor.



Abstract

This is a study about airports in the State of Sdo Paulo, looking to identify
business opportunities that are attractive to private investment and at the same

time improving air transportation in Brazil.

Once the air transport sector has strategic function on the development
of a nation, a study like this has as a result, ways of encourage improvements in

Brazilian air transportation.

The main goals: to identify business opportunities profitable to private
investors, to identify business opportunities in which a governmental
interference is necessary in order to attract investors, and to create a

preliminary business plan for this kind of business.

In order to achieve these goals, researching specific literature were
developed, and also interviews with specialists in air transportation were made.
Through data analysis, information on costs and, incomes were computed in

order to indentify the attractiveness of airports.

With the potential growth of air transportation in the State of S&o Paulo,
the need for studies on the subject. This research work can guide future

researches and encourage improvements of the sector.
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1. Introducao

A atividade de planejar e administrar aeroportos tem exigido, cada vez
mais, estratégias que visam atender as necessidades de demanda e a
evolugdo do mercado aéreo, tanto no que se refere a manutencdo da
qualidade do servico como o atendimento das necessidades dos usuarios
desses servicos. Essa demanda crescente esta ultrapassando a capacidade
dos aeroportos e do sistema de controle de trafego, resultando em um
crescente aumento de congestionamento e atrasos. A consequéncia para a
industria de transporte aéreo e de passageiros sdo grandes inconvenientes,
altos custos, queda na qualidade do servigco e preocupagdes com a diminuicao
da seguranga. (CARVALHO, 2006)

O aumento da demanda pode acarretar um esgotamento da capacidade
de determinados componentes de um aeroporto. A construcdo de um novo
aeroporto ou de novas instalagbes para um aeroporto congestionado, traz
grandes beneficios a industria do transporte aéreo. Esta, ndo é uma solugéo
facil a ser adotada e seus beneficios sdo notados somente a longo prazo.
Portanto, pesquisas para identificar a capacidade dos aeroportos do interior do
estado de Sao Paulo, seus gargalos e potenciais restrigdes, sdo de extrema
valia para dar subsidios a estudos que visam satisfazer a previsdo de demanda

sem causar estrangulamento na infra-estrutura aeroportuaria existente.

Esse estudo propde a obtengao de um diagnostico da rede aeroportuaria
do interior do Estado de Sao Paulo, através da avaliagao da relacdo demanda
e capacidade baseada em informagbes disponiveis quanto: a demanda e
capacidade dos aeroportos que sao escopo desse trabalho e de projecdes
feitas baseadas em dados socio-econémicos das regides, onde esses se

localizam.

Diante das exposi¢des acima pontuadas, analisamos a receita potencial

a qual foi gerada pela otimizagdo da operagcédo de alguns desses aeroportos
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(implementando, quando se mostraram necessarias e/ou convenientes,
melhorias). O foco desse trabalho baseou-se nos aeroportos que
demonstraram maior potencial de atracdo de investimentos da iniciativa

privada, seja pela sua atual demanda, ou pela infra-estrutura instalada.
Em suma, foi avaliado o potencial econdmico dos aeroportos do interior

de Sao Paulo, e também foi verificada a atratividade da iniciativa privada

nestes empreendimentos.
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2. Motivacao

A demanda crescente pelo transporte aéreo exige, cada vez mais, um
aumento da capacidade do sistema aeroportuario. A construgdao de novos
aeroportos, ou a ampliagao das instalagdes de um determinado aeroporto, visa
atender esse crescimento. Certamente isto acarretaria um aumento dessa
capacidade, porém a primeira alternativa ndo € uma diretriz facil de ser
implantada, tanto por questdes econdmicas quanto por questdes politicas e

ambientais, razao pela qual essa alternativa nao sera abordada nesse trabalho.

O planejamento de aeroportos acarreta estratégias que visam atender
as necessidades da demanda e da evolugdo do mercado de transporte aéreo.
(GUIMARAES & SALGADO, 2003)

As empresas aéreas que optaram por usar o sistema hub-and-spoke
(NAKED & JUNIOR, 1997), apesar da grande eficiéncia, geraram problemas
relacionados com a intensidade de trafego, a infra-estrutura aeroportuaria e a
queda dos niveis de servicos. Além disso, os aeroportos concentradores
tornaram-se cada vez mais congestionados, uma vez que sua operagao é
limitada, estudos de readequacéo e reestruturacdo do transporte aéreo sao de

suma importancia para a evolugdo do mesmo.

Em 1997, o DAC publicou o “IV Plano de Desenvolvimento do Sistema
de Aviacdo Civil (IV PDSAC)". De acordo com esse plano, a analise das
condigdes operacionais da infra-estrutura do sistema de aviagao civil estava
revelando a existéncia de desequilibrios entre a oferta e a capacidade nos
servigcos aeroportuarios, e demandas de trafego em alguns dos principais

aeroportos nacionais.
“Filas de aeronaves para decolar e pousar. Filas também no embarque

de passageiros e atrasos nos voos. Este € outro lado dos numeros positivos do

setor aéreo, que nos ultimos anos foi sinbnimo de crise. Hoje, o segmento vai
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de vento em popa, mas a expansao da industria — que foi de 27,8% de janeiro
a julho de 2005, segundo a COPPE/UFRJ, — esta esbarrando na infra-estrutura
dos terminais aeroportuarios. De acordo com as autoridades da aviacao civil,
dois aeroportos brasileiros se aproximam do colapso e outros quatro enfrentam
sérios gargalos. Fazem parte dessa lista os aeroportos de Brasilia e
Congonhas — os que se encontram em situagéo limite — e os de Guarulhos,
Goiania, Vitéria e Cuiaba que necessitam de reforma urgente para atender ao
crescente fluxo de aeronaves e passageiros. No Rio, os terminais de Santos
Dumont e Galedo sdo dos poucos no Brasil que se encontram em posicéo
confortavel.” (DOCA, 2009)

A INFRAERO, (Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria), tem
adotado medidas visando minimizar problemas gerados pelo congestionamento
de um dos principais concentradores de operacdo no Brasil, o Aeroporto
Internacional de Sao Paulo/Guarulhos. O Aeroporto de Brasilia usado pelas
empresas como ponto de conexdo para varios destinos, principalmente no
Norte e no Nordeste, deixara de ser um terminal livre (DOCA, 2009), o que
obrigara as companhias aéreas a seguirem horarios apertados para pouso e
decolagem nas horas de pico. Além disso, novos vbos nesses periodos,

poderao nao ser autorizados.

Porém, as medidas adotadas, muitas vezes, ndo possuem os estudos
técnicos necessarios ao planejamento desse sistema, ocasionando aeroportos
com restricido de capacidade operando com baixos niveis de servicos e a

existéncia de outros aeroportos, com maior capacidade e infra-estrutura ociosa.
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3. Historico

3.1. Efeitos da crise econdmica mundial no transporte aéreo

A crise mundial que eclodiu no segundo semestre de 2008 causou uma
retragdo na economia em escala global, afetando de maneira mais severa

alguns setores, dentre eles, o setor da aviagao civil.

Houve uma sensivel diminuicdo no transporte de passageiros, como
pode se constatar em declaragao do diretor da IATA divulgada na pagina da

Wharton School (www.wharton.upenn.edu/)

“O setor aéreo passa por turbuléncias sem precedentes. As companhias
aéreas perderam o rumo e podem amargar um prejuizo de US$ 9 bilhdes este
ano, sendo que ha poucos meses, em margo, a expectativa era de que os
numeros negativos fossem de US$ 4,7 bilhdes, de acordo com a Associagéo
Internacional do Transporte Aéreo (IATA, na sigla em inglés). A IATA também
ajustou para cima os prejuizos estimados para 2008, que passaram de US$ 8,5
bilhdes para US$ 10,4 bilhdes. O diretor geral da instituicdo, Giovanni
Bisignani, previu um cenario sombrio para a industria no recente encontro
anual da organizagdo em Kuala Lampur, na Malasia, ao afirmar que nédo ha
antecedente moderno de uma derrocada econdmica como a atual. Estamos

diante de um cataclismo. Nossa industria treme.”

E prevista uma redugdo ainda maior em relacdo a demanda pelo

transporte de carga segundo informagdes divulgadas pela Wharton School:

“‘De acordo com a IATA, as companhias aéreas terao uma reducio de
receita por carga de 17%. As companhias transportardo 33,3 milhdes de
toneladas, ante 40,1 milhdes em 2008. Por outro lado, a demanda de
passagens podera cair 8%, ou 2,06 bilhbes de passageiros, ante 2,240 bilhdes

de 2008. Somem-se a isso as redugbes drasticas das margens de lucro: de
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11% para carga e 7% para as passagens, No total, a IATA calcula que as
receitas cairdo 15% — um fato inédito —, chegando a US$ 448 bilhdes em
2009 ante US$ 528 bilhdes em 2008.”

Em meados de maio de 2008 cogitava-se em uma retracdo no
transporte aéreo em virtude de uma alta nos pregcos dos combustiveis (“jet
fuel”), esses chegaram ao patamar de U$ 3,71 por galdo (3,78 I) . Assim, os
gastos com combustivel geraram grandes despesas nas companhias dos EUA.
Com U$ 14 bilhdes em 2000 e a quase U$ 60 bilhdes em 2008 (com tendéncia
de aumentar ainda mais). (WHIPPLE, 2008)

Temos, agora, outra preocupagdo em relagcdo a demanda pelo
transporte aéreo, pois essa demanda afeta, de forma direta, empresas

fabricantes de aeronaves.

Essa acontecimento pode ser confirmado nas recentes medidas
tomadas pela Embraer no dia 19 de fevereiro de 2009, junto com o corte de
20% no quadro de funcionarios, anunciou-se uma segunda revisdo das
estimativas para 2009 (a primeira revisdo, também pessimista, havia sido
realizada no final do ano passado). Alegando os impactos da crise financeira
internacional, a EMBRAER reduziu a projecédo de entrega de aeronaves no ano
de 270 para 242 unidades. Por conta da redugao no volume, a receita também
foi revista de US$ 6,3 bilhdes para US$ 5,5 bilhdes em 2009. Os planos de
investimentos para o ano, por sua vez, foram reduzidos em US$ 350 milhdes,
para US$ 100 milhdes.

Os investimentos estavam estimados inicialmente em US$ 600 milhdes
e foram reduzidos para US$ 450 milhées. No caso das entregas, a Embraer
pretendia encerrar 2009 com 350 unidades, mas em novembro a projegao foi
reduzida para 270 unidades. (MOREIRA, 2009)
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Podemos citar algumas tendéncias nas medidas tomadas pela Embraer
na tentativa de contornar a crise, como a adequacédo a demanda do mercado
(redugao na produgao e consequentemente no quadro de funcionarios) e como
podemos notar no contrato assinado entre a empresa e o governo de Sao
Paulo no dia 2 de margo de 2009, busca por uma maior otimizagdo do proprio

produto, com énfase na reducéo do peso das aeronaves:

“A fabricante brasileira de aeronaves Embraer e o governo do Estado de
Sao Paulo assinaram um contrato para implantagdo de um laboratério de cerca
de quatro mil metros quadrados, voltado a pesquisa de estruturas leves para
aviagcao em Sao José dos Campos, no interior do Estado paulista. O convénio
prevé investimentos de R$ 90,5 milhdes, que virdo do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econ6mico e Social (BNDES). Os pesquisadores irdo
trabalhar em tecnologias para desenvolver novos materiais capazes de reduzir
0 peso das aeronaves. De acordo com o diretor-presidente do Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas (IPT), Jodo Fernando Gomes de Oliveira, apesar de
ter foco no ramo da aeronautica, o laboratorio sera capaz de desenvolver
tecnologias em aplicagdes na industria automobilistica e de autopecas, petroleo
e gas, naval, bélica, geracao e transporte de energia elétrica, construgéo civil e
bens de capital (maquinas e equipamentos). A base de pesquisas do
laboratério sera o desenvolvimento de materiais obtidos a partir de fibra de
carbono e resinas. A Secretaria de Desenvolvimento de Sdo Paulo, liderada
pelo ex-governador Geraldo Alckmin, destinou no fim de dezembro do ano
passado um aporte de R$ 2,5 milhdes do orgamento do governo do Estado
para adequar o novo laboratério ao local cedido pela prefeitura de Sao José
dos Campos. Alckmin disse, em nota, que a iniciativa sera importante para
ajudar a contornar a crise econdmica e retomar o crescimento da industria
aeroespacial. Dia 19 de fevereiro de 2009, a Embraer anunciou a demissao de
pouco mais de 4,2 mil empregados, ou cerca de 20% de seu quadro de
funcionarios, em decorréncia da crise que afeta a economia global, em
particular o setor de transporte aéreo. Segundo a companhia, tornou-se

inevitavel revisar a base de custos e o efetivo de pessoal, “adequando-os a
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nova realidade de demanda por aeronaves comerciais e executivas”.
(MOREIRA, 2009)

Embora, possamos observar uma retracdo na demanda pelo transporte
aeéreo ao analisarmos o cenario internacional, o Brasil diverge desse cenario e
apresenta uma demanda crescente de transporte (pelo menos quando se trata
de transporte aéreo de passageiros). Temos também, outros motivos
importantes para nos preocuparmos em relacdo a qualidade da prestacao
desse servico, como por exemplo: a realizacdo da Copa do Mundo da FIFA de
futebol em 2014 e as Olimpiadas em 2016 as quais, serdo sediadas no Brasil.

Segundo informagbes divulgadas no G1 (portal de noticias da
globo.com), a ABAG (Associacgéo Brasileira de Aviagédo Geral) projeta que cada
turista faca de 6 a 14 viagens entre as cidades brasileiras, para assistir aos
jogos da FIFA. A maioria deve ser realizada de aviao devido a grande distancia
entre os estados. “Atualmente, o pais consegue atender cerca de quatro
milhdes de passageiros por més. Tera que duplicar a capacidade para receber
0s quem vem para a Copa de 2014”, afirmou o vice-presidente da ABAG,
Adalberto Febeliano em entrevista para o portal G1 no més de julho de 2008.
Para o presidente da associagdo, Rui Thomaz de Aquino, o pais precisa
construir urgentemente um novo aeroporto na cidade de Sao Paulo ou na
regido metropolitana da capital paulista e sera preciso reformar e ampliar varios
aeroportos do pais, principalmente os do Rio de Janeiro, Brasilia e Belo
Horizonte. Além de, construir uma segunda pista em Viracopos, na cidade de
Campinas, situada a 93 quildmetros de Sao Paulo. “A construcdo do novo
aeroporto tem que comecgar amanha”, diz Aquino em entrevista para o portal
G1 no més de julho de 2008. Segundo a associagao, sdo necessarios pelo
menos seis anos para construir um novo aeroporto. A ABAG defende que o
governo também melhore a infra-estrutura nos aeroportos para atender a
aviacado executiva. Segundo a Infraero, em 2007, mais de 110 milhdes de
passageiros viajaram de avido no pais. Aquino acredita que, se a estrutura

melhorar, as empresas vao investir para oferecer mais voos e atender a nova
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demanda. De acordo com a associacdo, o espago aéreo brasileiro comporta
um crescimento de até dez vezes seu tamanho atual. A INFRAERO afirmou
fazer parte, do comité interministerial que esta estudando as medidas que
serao adotadas para a Copa de 2014 e ja esta fazendo um levantamento de
infra-estrutura aeroportuaria nas 18 cidades candidatas a sediar o evento.
Segundo a assessoria de imprensa da entidade, R$ 3,89 bilhdes estdo sendo
investidos nos aeroportos brasileiros desde 2007 até 2010. Sobre o aeroporto
de Viracopos, o 6rgao assegurou o inicio da construgdo da segunda pista ainda
em 2009. A INFRAERO administra 67 aeroportos no pais, e segundo a
empresa, representam 97% do movimento de passageiros no Brasil.

De uma forma geral esse evento de alcance global também pode ser
visto como uma oportunidade para transmitir uma melhor imagem do nosso
pais ao resto do mundo a respeito da organizagdo, capacidade, seriedade e

poder de recuperacgao.

Analisando esse cenario, podemos citar varios fatores interessantes
para a iniciativa privada realizar uma empreitada em parceria com 0Orgaos
publicos, responsaveis pela administragao dos aeroportos do interior do Estado
de Sao Paulo, dentre eles, podemos destacar: garantia de parte do capital
necessario para os investimentos em infra-estrutura e uma perspectiva

favoravel com relagao ao crescimento da demanda pelo transporte aéreo.
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4. Caracterizacao dos Aeroportos

Este estudo € baseado nos 32 aeroportos administrados pelo DAESP —
Departamento Aeroviario do Estado de Sdo Paulo. Os aeroportos sao das
seguintes cidades: Jundiai, Ubatuba, Braganca Paulista, Registro, Itanhaém,
Sorocaba, Piracicaba, Campinas (Amarais), Sdo José do Rio Preto, Barretos,
Lins, Penapolis, Aragatuba, Votuporanga, Ribeirdo Preto, Franca, Araraquara,
Sao Carlos, Assis, Tupa, Presidente Prudente, Presidente Epitacio, Dracena,
Andradina, Botucatu, Avaré, Sao Manuel, Ourinhos, Marilia, Urubupunga,

Bauru e Bauru Arealva.

Estes aeroportos estdo agrupados em 6 regides administrativas (RA),
sendo elas: RA Bauru, RA Presidente Prudente, RA Itanhaém, RA Ribeirdo

Preto, RA Sao José do Rio Preto e RA Sorocaba.
4.1. Regidoes Administrativas e Grupos de Aeroportos

As regides administrativas (RAs) definidas pela ANAC, conforme o Plano
Aeroviario do Estado de Sao Paulo (PAESP), foram criadas para melhorar a
gestdo dos aeroportos como um todo. Elas foram divididas segundo critérios

geograficos e econémicos, tendo cada RA o nome do seu aeroporto principal.

A divisao de regides do DAESP difere da divisdo feita pela ANAC, como
mostra a figura 1 indicando as 6 regides distintas distribuidas pelo DAESP.
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Figura 1 - Regiées Administrativas DAESP
Fonte: www.daesp.sp.qgov.br
As regides administrativas do DAESP foram divididas para facilitar a

gestao dos aeroportos pelo mesmo. Cada regido da figura anterior corresponde
a um departamento de gestdo (isto pode ser verificado no site

www.daesp.sp.gov.br).

Por outro lado, as regides administrativas da ANAC somam um total de
15, e foram divididas por aspectos geograficos assim como a do DAESP, mas
foram divididas principalmente por aspectos econbmicos relacionados as

atividades comerciais predominantes nas regides.

Segue, abaixo, uma breve descrigdo das RAs da ANAC:

RA Metropolitana de Sao Paulo: Abriga o centro politico-administrativo
do governo principal centro financeiro do Pais, exercendo polarizagdo sobre
praticamente todos os municipios paulistas e Estados brasileiros, além de obter

expressivo alcance nos mercados internacionais.
RA Campinas: E responsavel por mais de 10% do total da produgdo da

industria nacional. Desta forma, este setor tem forte presenga na regido e se

articula nas diversas cadeias produtivas, nas empresas de alta tecnologia que
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abrangem o polo petroquimico de Paulinia, nas areas industriais tradicionais e

nas empresas ligadas a nova tecnologia de informagéo.

RA Sao José dos Campos: Tem uma localizagao estratégica entre a
RA da Regido Metropolitana de Sado Paulo e a RA de Campinas. A existéncia
de uma boa infra-estrutura e a disponibilidade de oferta de mao-de-obra
qualificada, faz da aglomeragao urbana de S&o José dos Campos um dos
principais eixos de localizacdo industrial do Estado; dotado de pdlo de alta

tecnologia voltada para a pesquisa, desenvolvimento e produgédo aeroespacial.

RA Sorocaba: Destaca-se nos setores agropecuario, industrial e de
servigos, embora uma parte significativa, localizada ao sul, apresente franca
atividade econémica voltada a agricultura familiar. A presenga de um forte setor
industrial atrai uma rede complementar de empresas prestadoras dos mais
diversos tipos de servigos, dinamizando toda a economia regional. Além disso,
ha centros universitarios, publicos e privados, localizados principalmente em

Botucatu.

RA Santos: A economia da regido € fundamentada no setor industrial e
de servicos, destacando-se no contexto econdémico estadual e nacional. O
segmento industrial de refino de petréleo, metalurgia basica e quimica, vem
contribuindo para a instalacdo de diversas industrias complementares na
regidao. Em Cubatdo, situa-se o mais importante complexo quimico-siderurgico
do Estado. A presenca de acessos rodoviarios, ferroviarios e do Porto de
Santos, o maior complexo portuario da América do Sul, torna a regido a
principal via de escoamento da produgéo agricola e industrial do Estado de Sao
Paulo, bem como de outras regides do Pais e do Mercosul.

RA Sao José do Rio Preto: A economia regional é baseada na
producdo agropecuaria integrada as atividades agroindustriais. A principal
atividade da agropecuaria € a producdo de cana-de-agucar, seguida da

agroindustria da laranja e da pecuaria.
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RA Central: A economia da regido € estimulada pela localizag&o
geografica que possibilita a utilizacdo de um sistema multimodal, facilitando a
conexao com a Regido Metropolitana. A presenga de centros de pesquisa e de
universidades concorre para aumentar as potencialidades, e confere a regiao
um grande e qualificado contingente de forga de trabalho, assim como um

consistente mercado consumidor.

RA de Ribeirdo Preto: A economia da regido apdia-se no setor
agropecuario e na agroindustria sucro-alcooleira. Destacam-se as industrias de
suco de laranja, beneficiadoras de café, soja e amendoim, de fabricacdo de
derivados de leite, industrias de racdo e de fertilizantes, além do crescente
numero de empresas ligadas aos ramos farmacéutico, médico e odontologico.
A cidade de Ribeirdo Preto conta com um sistema viario eficiente e ramificado,
uma estrutura produtiva dinamica e diversificada, bem como altos niveis de

renda, populacao crescente e mercado consumidor diferenciado.

RA Bauru: A agropecuaria € a base econdmica regional, sendo a cana-
de-acgucar a sua principal atividade. A pecuaria, o café e a fruticultura também
estdo presentes no panorama econémico do setor primario regional. A industria
esta calcada em atividades de beneficiamento agricola e na produgéo de bens
finais, sendo encontrada em maior potencial no municipio de Bauru e em
menor propor¢do em Jau e Lins. A regido ocupa posigao privilegiada na
logistica de transporte, dispondo de um importante entroncamento rodo-hidro-
ferroviario, que permite ligacdo com a capital, com o Porto de Santos e outras

regides do Estado e do Pais.

RA Marilia: A regido apresenta uma produgéao diversificada, destacando
a cultura da cana-de-agucar, pecuaria leiteira e de corte e avicultura, sendo a
agropecuaria e a agroindustria a base da economia regional. No segmento
industrial, a atividade de maior expressao é o ramo de alimentos e bebidas, e

em menor escala as industrias de maquinas e equipamentos. No setor terciario
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a regido conta com varias instituicbes de ensino e area meédica bem

desenvolvida.

RA Aracgatuba: O potencial econdmico é fortemente marcado pela
agropecuaria e pelo setor industrial, alavancado por uma infra-estrutura
multimodal de transporte de carga. A atividade motriz regional é a pecuaria,
situando a regidao como importante centro estadual de comercializagdo de

bovinos, com destaque para Aragatuba, a “capital do boi gordo”.

RA Barretos: A economia regional fundamenta-se na agropecuaria com
destaque para a cana-de-agucar, laranja, milho, soja e pecuaria bovina. O
municipio de Barretos constitui a maior concentracdo de abatedouros e

frigorificos do Estado de S&o Paulo.

RA Presidente Prudente: A regido constitui acesso tradicional ao
Centro-Oeste brasileiro e tem na agropecuaria e agroindustria suas principais
atividades econdmicas, com predominancia da pecuaria e cana-de-agucar.
Considerada uma das maiores bacias leiteiras do pais, a regido € a maior
exportadora nacional e é responsavel por cerca de 18% da producgao total de

carne bovina do estado.

RA Franca: O municipio de Franca é podlo de desenvolvimento e
influencia diversos municipios ao seu entorno. O municipio € o maior nucleo
exportador de calgados masculinos do pais, sediando importante podlo

calcadista.

RA Registro: A economia regional se desenvolveu em funcdo da
rodovia Régis Bittencourt (BR-116), que provocou modificagdes na forma de
ocupacao da regido em fungdo da intensa valorizagdo imobiliaria, ligada ao

lazer e turismo. A regido possui a mais baixa taxa de urbanizagc&o do Estado.
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Figura 2 - Regibes administrativas da ANAC

Fonte: PAESP — Plano Aeroportuario do Estado de Sdo Paulo — ANAC

Neste estudo, para agrupar os aeroportos em conjuntos de tal forma que

a analise dos mesmos fosse facilitada, foi considerada a divisao das regides do

DAESP com uma consideragao: a Regido Administrativa de Itanhaém foi unida

a Regido Administrativa de Sorocaba (fato justificado devido a regido diminuta

de ltanhaém e o aeroporto de Registro encontrar-se interditado). Esta divisdo

resultou nos seguintes grupos:

1)

Grupo 1 - Regido Administrativa de Sorocaba e Regiao
Administrativa de Itanhaém: Aeroportos de Braganca Paulista,
Campinas (Amarais), Itanhém, Jundiai, Piracicaba, Sorocaba,
Registro e Ubatuba

Grupo 2 — Regiao Administrativa de Sao José do Rio Preto:
Aeroportos de Aracatuba, Barretos, Lins, Penapolis, Sdo José do Rio

Preto e Votuporanga

Grupo 3 - Regiao Administrativa de Bauru: Aeroportos:
Avaré/Arandu, Bauru, Bauru/Arealva, Botucatu, Marilia, Ourinhos e

Sao0 Manoel
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4) Grupo 4 — Regido Administrativa de Ribeirdo Preto: Aeroportos de

Ribeirdo Preto, Sdo Carlos, Franca e Araraquara

5) Grupo 5 — Regido Administrativa de Presidente Prudente: Aeroportos
Andradina, Assis, Dracena, Presidente Epitacio, Presidente

Prudente, Tupa e Urubupunga.

4.2. Caracteristicas dos Aeroportos

4.2.1. Caracteristicas Gerais

Os 32 aeroportos possuem caracteristicas técnicas e econémicas a ser
citadas: o horario de funcionamento, o comprimento da pista, a largura da pista,
a area do terminal de passageiros, a freqiéncia de controle, o numero de
vagas no estacionamento, e a distancia entre o aeroporto e o centro da cidade,

como é mostrado na tabela 1.
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Dimensées da Dist.
ix . Indicagao Horario de Pista (m) Freq. De Termina! de No. Vagas Ae:t)g?)rto
Regido Cidade ICAO Funcionamento Controle Passagzelros Estacuor]amento centro da
Comp. | Largura (m?) de Veiculos cidade

(km)
Jundiai SDJD H240/R 1400 30 127,225 400 50 7
(C’m‘;‘)'i‘;‘li:s) SDAM HJ 1200 30 125,775 230 50 8
B',':Sﬁ:t‘{;‘a SDBP HJ 1200 30 123,45 225 76 3
| Piracicaba SDPW H240/R 1200 30 123,45 175 65 2
Ubatuba SDUB HJ 940 30 123,45 70 15 1
Sorocaba SDCO H240/R 1482 30 125,675 800 130 5
ltanhaém SDIM HJ 1350 30 123,45 500 24 3

Registro - Interditado 1500 30 - 120 40 35
S.JR. Preto SBSR H24 1700 35 123,45 2000 250 3
Aragatuba SBAU H24 2120 35 130,6 1100 100 10
Lins SBLN H240/R 1700 35 123,45 350 44 2
! Penapolis SDPN HJ 1500 30 123,45 210 12 8
Barretos SBBT H240/R 1800 30 130,2 390 80 4
Votuporanga | SDVG H240/R 1500 30 123,45 250 10 6
Bauru SBBU H24 1500 34 1213 60 20 3

Bauru Arealva | SJTC H240/R 2100 45 - 2500 355 18
Avaré SDRR H240/R 1480 30 123,45 210 50 9

I Botucatu SDBK H240/R 1500 30 123,45 310 20 10
Marilia SBML H240/R 1700 30 123,45 395 12 2,5
Ourinhos SDOU H240/R 1500 30 123,45 200 25 4
Sio Manoel | SDMO H240/R 1000 20 123,45 230 12 7

Sio Carlos SDSC H240/R 1720 25 123,45 120 15 18
Franca SIMK H240/R 2000 30 123,45 670 35 7
v Araraquara SBAQ H240/R 1800 30 1316 210 125 6
Ribeirso Preto | SBRP H24 2100 45 119,55 1500 100 5
P. Pudente SBDN H24 2100 35 118,45 1160 120 5
Andradina SDDN H240/R 1500 30 123,45 250 120 3
Assis SBAS H240/R 1700 30 130,2 290 65 7
v Dracena SDDR HJ 1500 30 123,45 250 100 9
PE:)si:‘;zi":e SDEP HJ 1340 18 123,45 190 10 8
Tupa SDTP H240/R 1500 35 123,45 395 120 7
Urubupungs | SBUP Interditado 1684 35 - 319 20 16

Legenda:

H240/R- em funcionamento 24 horas por dia;
H24 — aberto 24 horas por dia;
HJ — aberto em periodo parcial.

Tabela 1 - Caracteristicas dos aeroportos do DAESP
Fonte: www.daesp.sp.gov.br

Os aeroportos administrado pelo DAESP estdo relacionados, abaixo.
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Regiao

Cidade

Aeroporto

Jundiai

AEROPORTO ESTADUAL COMANDANTE ROLIM ADOLFO AMARO

Amarais (Campinas)

AEROPORTO ESTADUAL CAMPO DO AMARAIS

Braganca Paulista

AEROPORTO ESTADUAL DE BRAGANGA PAULISTA

Piracicaba AEROPORTO ESTADUAL PEDRO MORGANTI
I Ubatuba AEROPORTO ESTADUAL GASTAO MADEIRA
Sorocaba AEROPORTO ESTADUAL DE SOROCABA
Itanhaém AEROPORTO ESTADUAL ANTONIO RIBEIRO NOGUEIRA JR.
Registro AEROPORTO ESTADUAL DE REGISTRO
S.J.R. Preto AEROPORTO ESTADUAL Prof. ERIBELTO MANOEL REINO
Aragatuba AEROPORTO ESTADUAL DARIO GUARITA
Lins AEROPORTO ESTADUAL GOV. LUCAS NOGUEIRA GARCEZ
! Penapolis AEROPORTO ESTADUAL Dr. RAMALHO FRANCO
Barretos AEROPORTO ESTADUAL CHAFEI AMSEI
Votuporanga AEROPORTO ESTADUAL DOMINGOS PIGNATARI
Bauru AEROPORTO ESTADUAL DE BAURU

Bauru Arealva

AEROPORTO ESTADUAL MOUSSA NAKHL TOBIAS

AEROPORTO REGIONAL AVARE/ARANDU- Cmt. LUIZ GONZAGA LUTH

Avaré
1 Botucatu AEROPORTO ESTADUAL TANCREDO DE ALMEIDA NEVES
Marilia AEROPORTO ESTADUAL FRANK MILOYE MILENKOWICHI
Ourinhos AEROPORTO ESTADUAL DE OURINHOS
S3o Manoel AEROPORTO ESTADUAL NELSON GAROFALO
S3o Carlos AEROPORTO ESTADUAL MARIO PEREIRA LOPES
Franca AEROPORTO ESTADUAL Tn. LUND PRESETTO
W Araraquara AEROPORTO ESTADUAL BARTOLOMEU DE GUSMAO
Ribeirio Preto AEROPORTO ESTADUAL Dr. LEITE LOPES
P. Pudente AEROPORTO ESTADUAL DE PRESIDENTE PRUDENTE
Andradina AEROPORTO ESTADUAL PAULINO RIBEIRO DE ANDRADE
Assis AEROPORTO ESTADUAL MARCELO PIRES HALZHAUSEN
\ Dracena AEROPORTO ESTADUAL MOLITERNO DE DRACENA

Presidente Epitacio

AEROPORTO ESTADUAL GERALDO MOACIR BORDON

Tupa

AEROPORTO ESTADUAL JOSE VICENTE FARIA LIMA

Urubupunga

AEROPORTO ESTADUAL DE URUBUPUNGA

Tabela 2 - Aeroportos do DAESP
Fonte: www.daesp.sp.qov.br
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4.2.2. Caracteristicas dos Pavimentos

A classificagdo dos pavimentos utilizada nos aeroportos do DAESP é a
recomendada pela ICAO - Organizacdo de Aviagao Civil Internacional, o
Sistema ACN/PCN - Numero de Classificacdo da Aeronave - Numero de
Classificacdo de Pavimento, que correlaciona o efeito das aeronaves sobre o

pavimento e a resisténcia do subleito, como explicado no Anexo F.

Aeroportos do Interior

Os valores a seguir representam os valores PCN para alguns dos
aeroportos do Interior de Sdo Paulo, adminstrados pelo DAESP. (ROTAER —
COMANDO DA AERONAUTICA — 2009)

., Sdo José do ,
Jundiai Rio Preto Avaré Araraquara

21/F/A/X/IT 35/F/B/X/T 26/F/A/X/T 40/F/A/X/T

Amarais Aracgatuba Botucatu | Ribeirdo Preto
8/F/C/Y/U 26/F/A/X/T 10/F/C/X/T 54/F/B/X/T

Braganca Lins Marilia P;?jéiirtl;e
16/F/B/X/T 30/F/B/X/T 35/F/B/X/T 31F/A/X/T
Piracicaba Barretos Ourinhos Andradina
22/F/B/X/T 32/F/A/X/T 15/F/C/Y/U 12/F/B/Y/T

Ubatuba Votuporanga | Sao Manuel Assis
&/F/C/Y/U 26/F/B/X/T 13/F/C/Y/U 25/F/A/X/T

Sorocaba Bauru/Arealva| Sao Carlos Dracena
36/F/B/X/T 31/F/A/Y/T 8/F/C/Y/U 9/F/C/X/T

Itanhaém Bauru Franca Tupa
10/F/C/Y/U 13/F/A/X/T 26/F/B/X/T 17/F/C/Y/U

ministrados pelo DAESP

Tabela 3 - Valores de PCN para os aeroportos do interior do Estado
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4.2.3. Aeronaves Operantes nos Aeroportos do Interior

Abaixo estdo apresentados os aeroportos e algumas aeronaves que

neles operam (segundo o sistema ACN/PCN).

Sera dado, neste texto, um enfoque maior na aviagdo regular uma vez

que, seria demasiadamente trabalhoso mensurar e agrupar os diversos tipos

de aeronaves da aviagao geral, os quais realizam operagdes nos aeroportos do
Interior de Sdo Paulo. Desta forma, foi possivel identificar aqueles aeroportos

detentores da aviagao regular, e os tipos de aeronaves que realizam operagoes

nos mesmos. A tabela 4 a seguir descreve os avibes, com as suas

caracteristicas principais e os aeroportos nos quais estes operam:

ATR 42

Aeronave 300/320 E120 E145 A319 B737-700
Fabricante ATR Embraer Embraer Airbus Boeing
SBAU, SBML, SBSR
Aeroportos | SJTC, SBDN, | SBSR, SBRP | SBRP ; SBDN
SBRP
SBRP
Capacidade 50 30 50 134 149
(assentos)
E""e(rr%?d”ra 24,57 19,71 20,04 34,1 34,3
Bitola Trem 4.1 6,58 4.1 6,04 5,72
de Pouso (m)
C°m"zrrr']')“e"t° 22,67 20 20,87 33,84 33,6
Altura (m) 7,59 6,35 6,76 11,76 12,5
PMED (ton) 16.700 11.990 20.990 75.500 70.080

Tabela 4 — Principais caracteristicas dos avides e respectivos

aeroportos de operagao
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As empresas fabricantes das aeronaves fornecem os valores de PCN
em fungdo do tipo de pavimento e da resisténcia do sub-leito. A tabela 5,
contem os valores para os cinco avides que operam regularmente nos
aeroportos, podemos dessa forma, verificar se o0s pavimentos destes

aeroportos sao adequados ao tipo de trafego solicitante.

ACN relativo a categoria da camada de sub-leito
Pavimentos Rigidos Pavimentos Flexiveis
Alta | Média | Baixa | MU | Ao | Média | Baixa | MUito
Baixa Baixa
Peso | Presséao
Max. |do Pneu
Aeronave | Peso
Min.
(Ton) (MPa)
75.500 37 40 42 45 35 36 40 46
A319 38.200 1,07 18 20 21 23 18 18 20 23
70.080 43 46 48 50 38 40 44 49
B737-700 37.000 1,39 21 22 23 24 18 19 20 23
11.990 7 7 7 8 5 6 7 8
B-A20 | 55 | 076 | 4 4 4 4 | 3 3 4 4
20.990 14 15 15 16 12 13 15 16
B-145 | 1000 | ©° 6 7 7 7 | 5 6 6 7
16.700 10 11 12 12 9 10 11 13
ATR 42 10.093 0.72 6 6 7 7 5 5 6 7

Tabela 5 — Verificagado do pavimento necessario para os aeroportos em fungao
do tipo de trafego solicitante

Verifica-se que apenas o aeroporto de Presidente Prudente ndao permite
operar a aeronave Boeing 737-700, com seu peso maximo estrutural de
decolagem, pois, isso representaria um ACN de 38 para o tipo de sub-leito,
enquanto o PCN para o pavimento do aeroporto € de 31. Portanto, para a
aviagao regular os pavimentos dos aeroportos do interior estdo em situagao de
atendimento a demanda, mas claramente, sdo necessarios investimentos para
manutencido e recuperagao dos mesmos. Caso a demanda aumente, novos

investimentos serdo necessarios.

Outra atividade desenvolvida foi a analise de pesos maximos estruturais

de decolagem em comparagao com a capacidade de passageiros das mesmas.
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Foram consideradas as aeronaves que operam atualmente e outras aeronaves
que se considera poder operar, para efeito de complementacdo na base de

dados e, assim, obter-se uma maior convergéncia dos resultados.

Abaixo a tabela e o grafico resultante dessa analise:

Aeronave E120 | E145 | E170 | E175 | E190 | E195 | A319 | A320
Pax 30| 50| 78| 86| 106| 118| 134| 164
PMED (t) 12| 21|39,6|41,1|53,8| 556/ 755| 93,5
Tabela 6 — Aeronaves e suas capacidades e pesos maximos estruturais de
decolagem
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Figura 3 — Grafico de peso maximo estruturais de decolagem por tamanho
maximo de aeronave (PMED x TAMAYV)

4.2.4. Atividades Comerciais e Servigos

Também sao importantes para a avaliagdo da atratividade e
rentabilidade dos aeroportos, as atividades econbmicas que sio neles
praticadas. Essas atividades englobam essencialmente prestacédo de servigos.
Na Tabela 7 a seguir estdo relacionados os aeroportos e suas atividades

comerciais e servigos prestados.
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Atividades Comerciais
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Metropolitano
Jundiai Auxiliar
Amarais
(Campinas) | Complementar
Braganca
Paulista Local
Piracicaba Regional
Ubatuba Turistico
Sorocaba Regional
Itanhaém Complementar
Registro Complementar
Sao José do
Rio Preto Regional
Aracatuba Regional
Lins Local
Penapolis Complementar
Barretos Regional
Votuporanga | Complementar
Bauru Complementar
Bauru
Arealva Regional
Avaré Complementar
Botucatu Local
Marilia Regional
Ourinhos Complementar
Sao Manoel | Complementar
Sao Carlos Local
Franca Regional
Araraquara | Local
Ribeirao
Preto Regional
Presidente
Prudente Regional
Andradina Complementar
Assis Local
Dracena Complementar
Presidente
Epitacio Complementar
Tupa Complementar
Urubupunga | Complementar

Tabela 7 - Atividades comerciais nos aeroportos do DAESP

Fonte: www.daesp.sp.gov.br
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5. Demanda do Transporte Aéreo nos Aeroportos do Interior

Utilizando como base de dados os registros de movimentagdo de
passageiros, cargas e aeronaves do PAESP(200x), podemos analisar a

demanda do transporte aéreo nos aeroportos do interior.

DA base de dados, constam as estatisticas dos anos de 2005 a 2008.
Somando-se os movimentos de todos os aeroportos podemos construir os
seqguintes graficos anuais (as tabelas que geraram esses graficos encontram-

Se em anexo).

Movimentacédo de Aeronaves (Total)
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Figura 4 — Gréafico de movimentacgéao total de aeronaves no periodo analisado

Movimentacao de Carga (Total)
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Figura 5 — Grafico de movimentacgéao total de carga no periodo analisado
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Movimentacédo de Passageiros (Total)
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Figura 6 — Grafico de movimentagé&o total de passageiros no periodo
analisado Fonte: www.daesp.gov.sp.br

Com a andlise dos graficos, fica evidenciado o aumento de demanda por
transporte de passageiros em detrimento da demanda por transporte de
cargas. Uma das possiveis causas desta migragao € o fato de que, cada vez
mais, os aeroportos do interior estdo atraindo a demanda por passageiros em
relagdo aos principais aeroportos do estado, pois, ndo conseguem atender.
Visualizando o grafico do movimento de aeronaves, notamos que o setor de
transporte aéreo esta crescendo no interior do estado de Sdo Paulo. Outra
hipotese para a preferéncia por transporte aéreo de passageiros, poderia ser a
competicdo modal entre o transporte de carga rodoviario e aeroviario. A infra-
estrutura rodoviaria de transporte de carga € mais desenvolvida em relagéo a
de transporte aéreo. Podemos estimar que os custos de transporte de carga
(em R$/ton.km) pelo transporte rodoviario tornem menos atrativa a opgao pelo
transporte de carga aéreo, que exige sempre uma multimodalidade frente aos

servicos diretos oferecidos pelo rodoviario.

5.1. Proje¢oes de Demanda do Transporte Aéreo

Existem diversas fontes de dados de proje¢cdes de demandas, das quais
duas podem ser consideradas confiaveis: o Plano Aeroviario do Estado de Sao
Paulo que é uma publicacdo da ANAC — Agéncia Nacional de Aviacao Civil e a

Demanda Detalhada dos Aeroportos Brasileiros que € uma publicacdo da
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Divisdo de Planejamento e Pesquisa (DPP) do Instituto de Aviacao Civil — IAC
(200x), 6rgéao do Departamento de Aviagao Civil (DAC — atual ANAC)

5.1.1. Projec¢oes — Métodos Utilizados

5.1.1.1. ANAC

As projegcbes de demanda foram feitas utilizando os horizontes de 2012,
2017 e 2027, com uma separagao entre transporte de passageiros, cargas,
mala postal e movimentagdo de aeronaves. Sempre com valores médios,

pessimistas e otimistas.

Passageiros

A publicagdo da ANAC citada divide a projecdo de demandas em trés:
passageiros (embarque e desembarque), carga (Kg) e movimentos de

aeronaves (pousos e decolagens).

Com relagao a quantificagao da analise do potencial de demanda, esta é
uma atividade complexa, devido as informacdes de movimento total de
passageiros estarem agregadas, aos dados de movimentagao de aeronaves ou
até mesmo n&o estarem disponiveis devido a irregularidade da operagcdo em

alguns aerédromos.

Para contornar este problema, foi feita uma ampliagdo da amostra
incluindo os aeroportos do estado e suas respectivas areas de influéncia
registradas estatisticamente de operag¢ao no periodo compreendido entre 1990
a 2006.

Os calculos foram feitos com uma modelagem econométrica do tipo
‘pooling cross section” baseada em uma relacdo de causalidade entre a
variavel dependente — volume anual de total de passageiros embarcados e

desembarcados — e a variavel explicativa — PIB (Produto Interno Bruto -
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somatorio de toda riqueza produzida no Pais). Procuramos construir intervalos

de confianca de 95%.

As projec¢des individuais foram feitas utilizando-se um fator de corregao
que visa ajustar os valores previstos pelo modelo obtido ao historico de
operacao aérea observado no aeroporto.

Nos aeroportos sem historicos documentados, adotou-se um critério que
consiste numa analogia com o principal aeroporto mais préximo, tomando-se
como parametro o potencial de populagéo, o consumo de energia elétrica ou o

PIB das localidades.

As previsbes dos aerdédromos em localidades com potencial turistico
foram calculadas através de uma correlagdo com aeroportos similares. Na
Tabela 8 encontra-se um exemplo de uma projegao de demanda por transporte

aéreo no aeroporto de Piracicaba.

Piracicaba 2012 2017 2027
(SDPW) Pessimista| Média |OtimistalPessimista| Média |Otimista|Pessimista| Média [Otimista
DR 14.358 [16.891|21.114 | 22.346 [26.290| 32.862| 37.356 [43.948|54.935
NR 2.051 [2.413| 3.016 3.192 |3.756 | 4.695 5.337 |6.278| 7.848
AG 4102 |4.826| 6.033 6.385 |[7.511| 9.389 | 10.673 |12.557| 15.696
TG 20.511 [24.130[ 30.163 [ 31.923 [37.557|46.946| 53.366 |62.783|78.479
Tabela 8 - Projecao de demanda de transporte passageiros no aeroporto de

Piracicaba
Fonte: ANAC — PAESP — Plano Aeroportuario do Estado de Séo Paulo

Movimentagao de aeronaves

Como exposto anteriormente, os dados histéricos referentes a
movimentagao de aeronaves se encontram agregados aos dados de transporte
de passageiros, e por isso optou-se pela metodologia idéntica aquela utilizada
nas projecdes de demanda por transporte de passageiros. Os dados de
movimentacdo de aeronaves utilizados estdo agregados, aos dados de

aeronaves cargueiras.
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Foi utilizado o mesmo modelo econométrico e as mesmas

consideragdes foram feitas.

Na Tabela 9 a seguir, encontra-se a projegdo de demanda por

movimentagédo de aeronaves no aeroporto de Ubatuba.

Ubatuba 2012 2017 2027
(SDUB) Pessimista| Média |Otimista|Pessimistal Média |OtimistalPessimista Média |Otimistal
DR 212 264 317 227 284 341 374 468 562
NR (D+l) 544 680 816 565 707 848 612 765 918
AG 7.654 |9.568 | 11.481 8.968 [11.210/13.452| 11.510 |14.387|17.264
TG 8410 [10.512/12.614| 9.760 |12.201|14.641| 12.496 |15.620| 18.744
Tabela 9 - Projecao de demanda de movimentagao de aeronaves no aeroporto

de Ubatuba
Fonte: ANAC — PAESP — Plano Aeroportuario do Estado de Séo Paulo

Carga e mala postal

Para o célculo das projecbes de demandas de cargas e malas postais,
foram considerados dados relativos ao volume total de carga e mala postal
carregados e descarregados, e ao humero de aeronaves cargueiras, pousos e
decolagens agregadas, disponiveis da operacdo em alguns aerodromos.

Temos novamente, o inconveniente de trabalhar com dados agregados.

Foi elaborado e calibrado um modelo para estimar a evolugdo do volume
total de carga e mala postal utilizando como variavel explicativa o PIB (Produto
Interno Bruto) das areas de influéncia dos municipios. Foram incluidos nessa
amostragem os aeroportos do estado e os aerddromos administrados pela
INFRAERO, que registraram estatisticas de operagao cargueira no periodo
compreendido entre 1997 a 2006 (idéntico ao utilizado na projecdo de

demanda por transporte aéreo de passageiros).

Neste modelo, procurou-se estimar a evolugdo do PIB nos horizontes

considerados e para isso, foram consideradas variaveis como: a populacao
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residente e/ou indicadores de tendéncia. Foram construidos intervalos de

confianga de 95% adotando-se assim dois limites, um pessimista e um otimista.

aeroporto de Sorocaba.

Na Tabela 10, encontra-se a projecdo de demanda por cargas do

Sorocaba 2012 2017 2027

(SDCO) Pessimistal Média | Otimista |[Pessimista] Média | Otimista |[Pessimista] Média | Otimista
DR 161.502 | 228.158 | 322.324 | 221.002 | 331.715 | 497.890 | 415.811 | 714.121 |1.226.444
NR - - - - - - - - -
AG - - - - - - - - -
TG 161.502 | 228.158 | 322.324 | 221.002 | 331.715 | 497.890 | 415.811 | 714.121 |1.226.444

Tabela 10 - Projecdo de demanda de transporte de carga e mala postal no aeroporto de

Sorocaba
Fonte: ANAC — PAESP — Plano Aeroportuario do Estado de S&o Paulo

Projecoes de Tamanhos de Frotas

Ha também disponiveis dados sobre tamanhos de aeronaves médios
levantados pela ANAC. Nesta base, existem faixas de classificacdo das
aeronaves de passageiros que vao desde a faixa 1, com um tamanho médio de
15 assentos, até a faixa 8, com 450 assentos. Com relacdo as aeronaves
cargueiras, as faixas vao desde a faixa 1, com capacidade de até 2.000 kg até
a faixa 6, com capacidades superiores a 160 ton. Considerando essas faixas,
existem projegdes de composigdes de frotas de aeronaves nos aeroportos do
interior para tamanhos de avides médios, como por exemplo, as Tabelas 11 e

12 a sequir.

Analisando as séries historicas e também as projegdes, notamos um
franco crescimento da capacidade das frotas de transporte de passageiros dos
aeroportos. Esse crescimento acentuado nao pode ser identificado nas frotas
de avides cargueiros visto que o crescimento presente nas proje¢cdes é muito

menos evidente.
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Em suma, podemos verificar um forte crescimento da demanda por
transporte aéreo de passageiros nos aeroportos do interior e também, um
crescimento da infra-estrutura necessaria para comportar esse aumento, por
outro lado, identificamos uma queda na demanda por transporte de cargas e

percebemos que o crescimento da infra-estrutura também se encontra

estagnado.
Franca Avides de passageiros
(SIMK) Faixas
Trafego Ano 11 2 3 4 |5|/6|7]|8 TAMAV
2012 -18 |15 5 |-|-|-]- 32
DR 2017 -1 65125110 |-|-|-]|- 38
2027 -145 140 |15 |-|-|-|- 44

Obs: Valores das faixas em porcentagem
Tabela 11 - Projegao da composicao da frota de avides no aeroporto de
Franca
Fonte: ANAC — PAESP — Plano Aeroportuario do Estado de Séo Paulo

Rg)r‘:tr:o Avides de carga
(SBRP) Faixas
Trafego Ano 1 12]13]4] 5 6
2012 30 | -|-]-] - 70
DR 2017 - |-|-]1-]120] 80
2027 - |-]1-]1-115] 85
Obs: Valore das faixas em porcentagem

Tabela 12 - Projegao da composicao da frota de avides cargueiros no
aeroporto de Ribeirdo Preto
Fonte: ANAC — PAESP — Plano Aeroportuario do Estado de Sdo Paulo

51.1.2. IAC

As projegcbes de demanda foram feitas utilizando os horizontes de 2010,
2015 e 2025, com uma separagao entre transporte de passageiros, cargas,
mala postal e movimentagdo de aeronaves. Sempre com valores medios,

pessimistas e otimistas.
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Projecdes de demanda

Neste caso, a metodologia utilizada foi a CAPM (“Capital Asset Pricing
Model”) que € um modelo utilizado internacionalmente por diversos 6rgéos de

pesquisa no transporte aéreo.

O CAPM teve sua base no procedimento de “top-down” e para se obter
os limites que s&o os cenarios otimista e pessimista, foram feitos intervalos de

confianca de 95%.
Com essa margem estipulada espera-se ter resultados consistentes
frente a perturbagdes imprevistas como, por exemplo, variagdes econdmicas

inesperadas, desastres e outras.

Seguem exemplos de projecdes de demanda do IAC:

Aracatuba (SBAU)
Trafego: Doméstico Regular
Ano Pessimista Média Otimista
2010 56 535 66 314 77 784
2015 77 354 90 740 106 441
2025 144 476 169 478 198 807
Trafego: Doméstico Nao Regular
Ano Pessimista Média Otimista
2010 8 107 11 530 14 962
2015 11 497 16 237 20 989
2025 22 480 29 350 36 316
Trafego: Total Geral
Ano Pessimista Média Otimista
2010 64 642 77 844 92 746
2015 88 851 106 977 127 430
2025 166 956 198 828 235123
Tabela 13 - Projecdo de demanda de transporte de passageiros do aeroporto
de Aracatuba

Fonte: IAC — Demanda Detalhada 2005
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Aracgatuba (SBAU)
Trafego: Doméstico Regular
Ano Pessimista Média Otimista
2010 3341 3919 4 597
2015 4076 4781 5 609 >
2025 6 541 7673 9 001 S
Trafego: Doméstico Nao Regular %

Ano Pessimista Média Otimista 2
2010 4503 6 405 8312 o
2015 5608 7 920 10 239 g?
2025 8992 11740 14 526 3

Trafego: Total Geral cc'j
Ano Pessimista Média Otimista §
2010 7 844 10 324 12 909
2015 9684 12 701 15 848
2025 15 533 19413 23 527

Trafego: Doméstico Nao Regular

Ano Pessimista Média Otimista %
2010 17 25 33 §
2015 22 31 40 2
2025 35 46 57 ]

Trafego: Total Geral %
Ano | Pessimista Média | Otimista g
2010 17 25 33 2.
2015 22 31 40 &
2025 35 46 57

Tabela 14 - Projecdo de demanda de movimentacao de aeronaves do

aeroporto de Aracatuba
Fonte: IAC — Demanda Detalhada 2005

Aragatuba (SBAU)
Trafego: Doméstico Regular
Ano Pessimista Média Otimista
2010 96 045 129 347 174 196
2015[125 912 178 760 253 790
2025|217 715 349 110 559 804
Trafego: Total Geral
Ano Pessimista Média Otimista
2010[ 96 045 129 347 174 196
2015[125 912 178 760 253 790
2025217 715 349 110 559 804

Tabela 15 - Projecéo de demanda de movimentacdo de aeronaves do

aeroporto de Aragatuba
Fonte: IAC — Demanda Detalhada 2005
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5.2. Consideracao Sobre as Proje¢coes dos Aeroportos do Interior

Como visto anteriormente, os modelos desenvolvidos pelo trabalho
usam dados de PIB, ICMS, consumos de energia elétrica das regides e outras
variaveis econOémicas, mas, essencialmente estes modelos utilizam séries
histéricas de movimentagdo de passageiros, cargas e aeronaves para

determinacao de parametros.

Sendo assim, a projegdo de demanda dos aeroportos do interior fica
dificultada pois, n&o existem registros de séries historicas de movimentagao de
passageiros, cargas e aeronaves em quantidades suficientes para dar
confiabilidade a qualquer modelo. Estdo disponiveis apenas séries histéricas
das variaveis econbmicas que podem ser utilizadas para estimar crescimentos
econdmicos nas regides onde estdo inseridos os aeroportos considerados

neste estudo.
Dos aeroportos relacionados no estudo, os que possuem projecdes de

demanda estdo indicados na Tabela 16 abaixo, e também estao relacionadas

suas respectivas fontes:
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Tabela 16 - Aeroportos do interior que possuem proje¢des de demanda
Fonte: IAC — Demanda Detalhada 2005; ANAC — PAESP — Plano
Aeroportuario do Estado de Séo Paulo

Fica evidenciado no Plano Aeroviario do Estado de Sao Paulo, que
alguns dos aeroportos do interior apresentam um forte potencial de
crescimento de demanda, sido eles: Aracatuba, Bauru, Barretos, Franca,
Marilia, Piracicaba, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, S&do José do Rio

Preto, Sorocaba e Ubatuba.

A esses aeroportos deve ser dada uma atencdo especial visto que

podem ser fontes potenciais de geragao de receitas.

A sua atratividade segundo atividade comercial (transporte de

passageiros, carga ou atracao turistica) é apresentada na tabela abaixo:
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Localidade Passageiros | Turistico Carga
Aragatuba X
Bauru
Barretos
Franca
Marilia
Piracicaba
Pres. Prudente
Ribeirdo Preto
Sao José do Rio Preto
Sorocaba
Ubatuba X X

Tabela 17 — Locais com alto potencial de crescimento de demanda
Fonte: PAESP — Plano Aeroportuario do Estado de Sao Paulo

X X | X | X | X | X [X[X[X

5.3. Analise das Proje¢des de Demanda — Premissas e Resultados

Tendo em vista, os dados analisados de ambas as fontes a respeito das
demandas, temos um quadro de dificil interpretagdo, pois, existem muitas
lacunas nas projegdes e nao se sabe ao certo se nesses aeroportos os estudos

de projec¢des nao foram realizados ou se de fato ndo existem.

Os principais problemas e observacdes levantadas nos estudos sao:

e As projegdes sao geométricas;

e A taxa das projecgdes é feita por modelos indiretos relacionando variaveis

econdbmicas explicativas;

e O valor inicial das proje¢cdes €, muitas vezes, incoerente quando

comparamos os dados apurados pelo DAESP de trafego de 2008;

e Sao calculados 3 cenarios (pessimista, realista e otimista) sendo que a

taxa nos trés cenarios € a mesma e o valor inicial muda;

e Existem muitas lacunas nas informagdes encontradas;
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Para contornar esse quadro pouco esclarecedor foram adotadas

algumas premissas. Séo elas:

Os aeroportos foram agrupados em regides administrativas conforme a
divisdo do DAESP;

e Foram calculadas taxas médias de crescimento para os diversos tipos

de trafego em cada regiao;

e As regides que ndo possuiam dados ndo entraram no calculo da média,

porém para elas foi adotada a taxa média calculada,;

e Os valores iniciais adotados nas proje¢cdes geométricas foram os
coletados pelo DAESP de 2008;

Como as divisdes de trafego do DAESP eram diferentes das divisdes

das projegdes, mais algumas consideracgdes foram feitas:

e Sempre que a taxonomia dos tipos de transporte aéreo (doméstico
regular, internacional, etc.) nao era igual nos dois estudos, foi adotada a

divisao do trafego com maior numero de dados.

e Com relagdo aos tamanhos médios de aeronaves de passageiros e de
carga, muitos aeroportos n&o tinham estudos de projecdes de demanda,
assim, como valor inicial para a projecao desses aeroportos, foi adotado
um tamanho minimo de 15 assentos para aeronaves de passageiros e

2.000 kg para aeronaves de carga.
Dessa forma, foi possivel utilizar os dois estudos disponiveis no que

concerne a econometria de crescimento de trafego aéreo através de variaveis

explicativas, considerando um valor inicial mais calibrado.
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Todas as tabelas com as projecbes de demanda encontram-se em
anexo. A seguir é apresentada uma tabela exemplificando as proje¢des feitas

para o ano de 2030:
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Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano

2030 DR DNR Total DR | DNR | Total

Braganga Pta. 0| 89235| 97426 0] 24499 | 34262 22 0] 2000
Campinas

(Am.) 9271| 64366| 76636 0] 25714 | 35962 22 0] 2000
Itanhaém 0] 43025| 46975 0| 841611769 22 0] 2000
Jundiai 0| 46267| 50515 0] 67358 | 94202 2212055270 2000
Piracicaba 0] 29110| 31783 0| 9994 | 13976 49 0| 2000
Sorocaba 01129372 | 141249 263 | 29645|41833 4911079853 | 2000
Ubatuba 0] 31990| 34927 0] 11639 | 16277 37 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano

2030 DR DNR Total DR DNR | Total

Aracatuba 244897 | 27444 | 274516 | 6460 | 16262 | 22249 67| 143386 | 2597
Barretos 0] 9621 11726 0| 4629| 4566 18 0| 2597
Lins 0| 22027 | 26847 0| 6481| 6392 18 0| 2597
Penapolis 0 1900 2316 5| 4677 | 4618 18 0| 2597
S. J.R. Preto 1020324 | 925001117108 | 852523663 | 31534 149 | 2878366 | 41415
Votuporanga 0| 6206 7564 0] 14802 | 14600 18 0| 2597
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano

2030 DR DNR Total DR | DNR | Total

Avaré/Arandu 0] 3308 4136 0| 2884 | 2753 17 0] 2143
Bauru 0] 34343| 42931 0] 30275 | 28889 60 2289 | 2143
Bauru/Arealva 195814 530| 191059 | 12681 | 3665| 15343 722233846 | 42853
Botucatu 0] 4239 5299 0| 5052 | 4820 17 0] 2143
Marilia 146016 | 17256 | 163548 | 10508 | 15193 | 24314 60| 895229 |13927
Ourinhos 0] 5549 6936 0| 5225| 4986 17 0] 2143
Sao Manoel 0] 2305 2882 0| 1578| 1506 17 0| 2143
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano

2030 DR DNR Total DR | DNR | Total

Araraquara 0] 22270 25179 0] 18144 | 13504 60| 1504041 | 2597
Franca 15914 | 9834| 26370| 1111| 8445| 7349 37 0| 2597
Ribeirdo Preto | 1607140 | 111455 | 1666267 | 34216 | 63561 | 80069 1312071428 141415
Séao Carlos 0| 6044 6834 0| 7626| 5676 17 0| 2597
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano

2030 DR DNR Total DR | DNR | Total

Andradina 0] 8968 11697 0| 4295| 4249 19 0| 2000
Assis 0| 20878| 27233 0| 9975| 9868 19 0| 2000
Dracena 0 1240 1617 0 843 834 19 0] 2000
Pres.Epitacio 0 1480 1930 0 948 938 19 0| 2000
Pres. Prudente | 558854 | 23762 | 569535| 8623 15110 | 24103 77| 509238 | 13000
Tupé 0] 3871 5049 0| 2839| 2809 19 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 19 0] 2000

Tabela 18 — Proje¢cdes de Demanda dos aeroportos do DAESP com as devidas premissas
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Os dados obtidos servirdo para uma posterior previsdo de receitas
operacionais para os aeroportos estudados, e devido as premissas
consideradas, os resultados de receitas posteriores serdo conservadores ao se
tratar da analise de rentabilidade de um empreendimento.

Deve-se ressaltar que o aeroporto de Registro encontra-se interditado e

nao entrou ainda em operagdo, portanto, n&o apresenta projecdes de

demanda.
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6. Receitas Aeroportuarias

Existem na literatura, diversos critérios para classificacdo de receitas
geradas em aeroportos. Em uma abordagem geral (macro), as receitas
aeroportuarias podem ser classificadas em fungao de sua associagdo com o
funcionamento do aeroporto, como operacionais € nao operacionais.
(JENICHEN, 2002)

As receitas operacionais sdo geradas em decorréncia da operagédo do
aeroporto, isto €, do movimento de aeronaves, passageiros, carga aérea e
mala postal, bem como das atividades decorrentes dessa movimentagdo
(exemplo: servicos prestados as aeronaves, passageiros e seus
acompanhantes), ja as receitas ndo operacionais ndo se relacionam com a
operagao aeroportuaria, podendo existir mesmo que o aeroporto ndo esteja
operando como um terminal de transporte (exemplo: juros decorrentes

aplicacdes de capital feitas pela administragao). (JENICHEN, 2002)

As receitas aeroportuarias podem por sua vez, ser divididas em fungao
da fonte geradora, como aeronauticas e n&o aeronauticas. As receitas
aeronauticas sdo geradas diretamente pelas operacdes de pouso e decolagem
de aeronaves, bem como pelo processamento de carga e passageiros; em
contrapartida, as receitas nao aeronauticas sao geradas por atividades
comerciais n&o relacionadas com operagdes de vOo, as quais sao
desenvolvidas nos terminais e demais areas dos aeroportos. (JENICHEN,
2002).
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Investimentos
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Operacionais Operacgdes de Crédito

Venda de Servigos

Tabela 19 — Divisdo dos tipos de Receitas Aeroportuarias

Os diversos tipos de receita aeroportuaria, que se caracterizam como
receitas aeronauticas, sao arrecadadas por meio das tarifas descritas no

préximo item.

6.1. Receitas Operacionais Aeronauticas

Podemos dividir as tarifas aeroportuarias em trés grupos: um grupo com
as tarifas que sédo pagas pelas empresas aéreas e operadoras de aeronaves,
outro grupo com as tarifas que sdo pagas pelo passageiro e um ultimo grupo
com as tarifas que s&o pagas por consignatarios (importadores/exportadores

de carga).

Vale a pena destacar que todas as tarifas estdo acrescidas no momento
de cobranga de um adicional tarifario, que € imposto pelos érgéos reguladores.
Esse adicional é de 50% do valor calculado de cobranga e é distribuido
separadamente da tarifa. Essa distribuicdo de receitas sera descrita mais

adiante.

6.1.1. Tarifas pagas pelas empresas aéreas e operadoras de aeronaves

e Tarifas de Pouso
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Remunera os custos dos servicos e das facilidades proporcionados as
operagdes de pouso, rolagem e permanéncia da aeronave, até trés horas apos
o pouso. E fixada em funcéo da categoria do aeroporto e da natureza do véo

(doméstico ou internacional)

e Tarifas de Permanéncia

Remunera a utilizagao dos servigcos e as facilidades disponiveis no patio
de manobras e na area de estadia, ultrapassadas as trés primeiras horas
depois do pouso, sendo devido pelo proprietario ou explorador da aeronave. A

Tarifa de Permanéncia é constituida de:

a) TPM - Tarifa de Permanéncia no Patio de Manobras;

b) TPE - Tarifa de Permanéncia na Area de Estadia.

e Tarifa de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios a Navegacéo Aérea

em Rota — TAN
Remuneram os servicos e facilidades disponiveis aos usuarios,
destinados a apoiar e tornar segura a navegagao aérea, proporcionados pelo
Comando da Aeronautica ou Empresa da Administracao Federal indiretamente

vinculada a ele.

E fixada em funcdo dos servicos prestados nas regides de informagao
de vbo e de areas de controle sobrevoadas e da natureza do vbéo (doméstico

ou internacional).

e Tarifa de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios Radio e Visuais em

Area Terminal de Trafego Aéreo — TAT
E fixada em fungdo dos servicos, das facilidades e dos auxilios para
aproximagao, pouso, decolagem e subida em aerédromos publicos que
prestam servigos equivalentes e da natureza do véo (doméstico ou

internacional).
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6.1.2. Tarifas pagas pelo passageiro

e Tarifa de Embarque

E fixada em fungdo da categoria do aeroporto e da natureza da viagem
(doméstica ou internacional), devendo ser cobrada antes do embarque do
passageiro. Remunera a prestacdo dos servigos, instalagcdes e facilidades
existentes nos terminais de passageiros, como: embarque, desembarque,

orientacgdo, conforto e seguranga dos usuarios.

No Brasil, os valores de tarifas de embarque sao cobrados aos
passageiros por intermédio das companhias aéreas. Trata-se de uma
sistematica a qual atende, ao principio de facilitacdo recomendado pela
Organizacgao de Aviacao Civil Internacional (OACI), aceito pela Airports Council
Internacional (ACl) e adotada pela maioria dos paises membros dessas
organizagbdes. Normas internacionais recomendam conferir a maior facilidade
possivel aos passageiros, como por exemplo, desonerando-os de burocracias

desnecessarias ou idas a varios guichés.

Os valores de tarifa de embarque doméstica estdo definidos na Portaria
N° 905/DGAC, de 02/09/2005, e os valores de tarifa de embarque internacional
na Portaria N° 955/DGAC, de 15/12/1997.

6.1.3. Tarifas pagas por consignatarios

e Tarifa de Armazenagem

Devida pelo armazenamento, guarda e controle das mercadorias nos
Armazéns de Carga Aérea dos Aeroportos; incide sobre o consignatario ou

transportador no caso de carga aérea em transito.

e Tarifa de Capatazia
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Devida pela movimentagao e manuseio das mercadorias a que se refere

o item anterior; incide sobre o consignatario, ou o transportador no caso de

carga aérea em transito.

6.2. Distribuicdo das Tarifas Operacionais Aeronauticas

As tarifas aeroportuarias equivale-se a receita operacional do sistema de

transporte aéreo brasileiro e sdo distribuidas entre os diversos 6rgéos e

entidades envolvidos na gestdo dos aeroportos. Esses 6rgéos sao: INFRAERO

e Conveniados, DECEA, Comando da Aeronautica, Tesouro Nacional, entre

outros.

Abaixo encontra-se uma tabela que detalha essa distribuicao de tarifas:

Comando da

Programa federal de

INFRAERO P o Comando da
a aeronautlga .(Fundo auxilio aos INFRAERO Tespuro S
ComertErils Aeronautico - aeroportos - Nacional (DECEA)
SEFA) PROFAA (SEFA)
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Tarifas de Pouso e Permanéncia 100
Tarifas incidentes L
sobre a operagéo Ataero de pouso e permanéncia 38,5 20 41,5
de aeronaves Tarifas de PAN/PAT 41 59
Ataero de PAN/PAT 100
Tarifas de embarque Domestico 100
Ataero de embarque Domestico 38,5 20 41,5
Tarifas devidas
pelo passageiro Tarifa de embarque internacional 50 50
Ataero de embarque internacional 19,25 10 20,75 50
Tarifas devidas Tarifas de Amt“az.e”agem e 100
pelo consignatario capatazia
ou Transportador
de carga Ataero de Armazenagem e 38,5 20 M5

capatazia

Tabela 20 — Distribuicao das Tarifas Aeroportuarias
Fonte: www.infraero.com.br

Como pode ser observado na tabela, as unicas tarifas que n&do sao
distribuidas para a INFRAERO s&o os Ataeros de PAN e PAT, referentes ao

adicional tarifario imposto na cobranca das tarifas de TAN e TAT. Essa analise
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€ importante para identificagdo das receitas que sao distribuidas para os
operadores dos aeroportos. Assim, podemos considerar quais s&o as principais

fontes de receita para possiveis investidores no transporte aéreo.

6.3. Classificago6es dos aeroportos brasileiros para efeitos de cobranga das
tarifas operacionais aeronauticas
Ao buscar uma forma de ajustar as cobrangas de tarifas para a realidade
de cada localidade e aeroporto, a INFRAERO classifica os aeroportos

brasileiros em duas classificagdes.

A primeira classificacdo é referente a cobranga da tarifas de embarque
pouso e permanéncia. Ela divide os aeroportos brasileiros em 4 categorias.
Essas categorias sdo definidas da seguinte forma: a primeira categoria &
composta de aeroportos internacionais, de maior capacidade e com maior infra-
estrutura sendo que as tarifas cobradas destes aeroportos sdo maiores em

comparagao com as tarifas dos aeroportos de categorias inferiores.

A segunda classificagao é referente a cobranca de tarifas de uso das
comunicagodes e dos auxilios-radio e visuais em area terminal de trafego aéreo.
Essa classificagao separa os aeroportos brasileiros em seis classesde Aa F. A
classificacao é feita da seguinte forma: os aeroportos da classe A sao em geral,
internacionais, com maior capacidade e maior infra-estrutura, sendo que as
tarifas cobradas nesses aeroportos sdo as maiores; os aeroportos da classe F
possuem importancia e dimensdes reduzidas e consequentemente cobram

tarifas menores.

6.3.1. Classificacao dos Aeroportos do Interior de Sao Paulo

Na tabela a seguir encontramos as classificagbes dos aeroportos
brasileiros segundo suas categorias e classes de acordo com a INFRAERO
(Tarifario 2009):
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Regido Cidade Categoria Classe
Jundiai 3

Amarais (Campinas)

Braganga Paulista

Piracicaba

Ubatuba

Sorocaba

B [PV - P R P

Itanhaém

| Registro
S.J.R. Preto

Aracgatuba

Lins

Penapolis

Barretos

1 Votuporanga

w | W s N

Bauru

Bauru Arealva

Avaré

Botucatu

Marilia

Ourinhos

111 Sao Manoel

Sao Carlos

Franca

Araraquara

\Y Ribeirdo Preto
P. Prudente
Andradina

Assis

A O IN | w|w s || |~

Dracena

Presidente Epitacio

\ Tupa 4 -

Tabela 21 - Classificagao dos aeroportos para efeito de cobrancga de tarifas
Fonte:Tarifas Aeroportuarias e de Navegagédo Aérea - INFRAERO

6.3.2. Classificagao Levantada

Foi feito um estudo para apurar as classificagbes (classes e categorias)
dos aeroportos. A fonte utilizada foi o ROTAER, 1999. Os critérios de
classificagdo encontram-se em anexo, e os resultados estdo apresentados na

tabela a sequir:
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Equipamentos de Navegagao

Grupo

Cidade

RADA
R

DME

VASI

PAP

Luz de
cabeceira
L12

Jundiai

Amarais
(Campinas)

Bragancga
Paulista

Piracicaba

Ubatuba

Sorocaba

Itanhaém

Registro

S.J.R. Preto

Aracatuba

Lins

Penapolis

Barretos

Votuporanga

Bauru

Bauru
Arealva

Avaré

Botucatu

Marilia

Ourinhos

Sao Manoel

Sao Carlos

Franca

Araraquara

Ribeirao
Preto

P. Pudente

Andradina

Assis

Dracena

Presidente
Epitacio

Tupa

X

Tabela 22 — Classificacdo Detalhada dos Aeroportos Brasileiros

Fonte: ROTAER
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6.4. Receitas Operacionais Nao Aeronauticas

Dentro dessa classificagao, a qual traz as receitas provenientes do lado
terra, é habitual tratar-se de arrecadacgdes provenientes de concessdes areas

no aeroporto.

Com o objetivo de refinar a classificagéo das receitas ndo aeronauticas,
pode-se separar as receitas provenientes de empresas aéreas, das advindas
dos demais concessionarios, uma vez que as empresas aéreas podem receber
um tratamento diferenciado, pois atuam dentro do aeroporto, como “parceiras”
da administracdo aeroportuaria na prestacdo de servigos de transporte aéreo.
(JENICHEN, 2002)

6.4.1. Receitas Provenientes de Locagado para Empresas Aéreas

De acordo com ASHFORD E MOORE, 1999, tipicamente essas receitas
provém das seguintes fontes: (JENICHEN, 2002)

e Locacao de terrenos: areas nao construidas onde as empresas
aéreas podem fazer suas proprias construcdes. Geralmente, a
cessao de areas é feita sobre contratos do tipo leasing a longo
prazo, com clausulas que prevéem negociagbes em diversas

fases ao decorrer do periodo de cessao;

e Areas de armazenagem: nestes casos, a empresa aérea aluga
parte ou o total de um armazém. Os contratos destes aluguéis
abrangem periodos de tempo menores que os estabelecidos para

o aluguel de terreno;
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Aluguel de escritdrios: escritorios prontos localizados dentro ou
fora do terminal sdo alugados por meio de leases de curto e

médio prazos;

Balcdes: balcdes de “check-in” e venda de bilhetes de passagem;

Locacdo de areas operacionais e de manutencdo: em varias
partes do aeroporto, dentro do terminal, no patio ou em qualquer
outro local, as empresas aéreas podem requerer um espaco para

desenvolver suas atividades operagdes e de manutencéo;

Hangares.

6.4.2. Receitas Provenientes de Locagao para Outras Concessionarias

Esta classificacdo inclui a captagdo de recursos financeiros de todas as

outras fontes, exceto das empresas aéreas, gerando, conforme ASHFORD E

MOORE,

1999, receitas relacionadas com as seguintes facilidades:

(JENICHEN, 2002)

Bares, restaurantes, lanchonetes, cafés, e outras concessodes

para fornecimento de bebidas e alimentacgao;

Servigcos e facilidades relacionados a viagem como vistoria de
bagagem, depdsito de malas, carregadores de bagagem,
escritério para reservas em hotéis, centros comerciais, banheiros,
chuveiros e saunas, dormitérios e outras facilidades correlatas.
Também podem existir facilidades para o auxilio de deficientes

fisicos e de menores desacompanhados;

Servigos pessoais incluindo barbeiros e saldes de beleza,

lavanderias e passadeiras, manicures e engraxataria;
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Lojas especiais como “dutty free shops”, revistarias, artesanato e
especialidades locais, banca de flores, bancos, correios e

servicos de telecomunicacgdes;

Jogos e diversdes, incluindo cinemas, televisao, jogos eletrdnicos,

caca niqueis e areas de observagao;

Outras facilidades no terminal como aluguel de escritorios, trading
centers, espaco para publicidade e area para exposicdes;

Facilidades localizadas fora do terminal incluindo transporte
terrestre, estacionamento de automodveis, hotéis e servicos de

manobristas.

Dependendo da natureza do complexo aeroportuario, pode haver uma

variedade de outras areas geradoras de receitas, originadas das necessidades

nao ligadas as empresas de transporte aéreo, como por exemplo, fabricas,

armazéns, despachantes de carga e atividades agropecuarias. As receitas

oriundas destas areas podem ser classificadas da seguinte maneira, conforme
estabelecido por ASHFORD E MOORE, 1999: (JENICHEN, 2002)]

Bases fixas das transportadoras;

Arrendamento de terrenos;

Areas para carga (agenciamento de transporte de cargas);

Industrias;

Distribuicido de combustiveis;

Agricultura.
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O aluguel de equipamentos (veiculos e maquinas) pode ser incluso na

categoria de receitas operacionais nao aeroportuarias. (JENICHEN, 2002)

6.5. Receitas Nao Operacionais

De acordo com ASHFORD E MOORE, 1999, as receitas né&o
operacionais incluem todas as receitas do administrador de aeroporto
derivadas de atividades nao associadas diretamente com a operagao do
mesmo. Estas receitas presumivelmente continuardo a existir mesmo que o
aeroporto esteja fora de operagdo e originam-se, basicamente, de
investimentos e de securitizacdo de empréstimos. Estdo também nessa
categoria remuneragdes por venda de servigcos (estudo de demanda,
treinamento e consultoria). Existem evidéncias que o numero de operagdes
aeroportuarias cresce (seja em termos de passageiros embarcados ou volume
de atividades financeiras), na mesma propor¢cédo que as atividades néo ligadas
a aviagcao também aumentam e, que as receitas nao operacionais sao
diretamente proporcionais ao tamanho do aeroporto, conforme apresentado na
Tabela 23.

AEROPORTOS RECEITA OPERACIONAL/
(Milhdes de Embargues) RECEITA TOTAL
Menos que 0,50 0,957
Mais que 0,50 e Menos que 2,00 0,985
Mais que 2,00 0,922

Tabela 23 — Relagao entre receitas operacionais e receitas totais, em funcao
do tamanho do aeroporto

6.6. Estimativas de Arrecadacao de Receitas Aeroportuarias

Para estimar a arrecadagao de receitas aeroportuarias nesse trabalho,
serdo utilizadas funcdes de receitas modeladas tomando por base estudos
economeétricos, voltados para os aeroportos do interior do estado de Sao Paulo
que sdo geridos pelo DAESP. Estes modelos se baseiam em analise de
regressao multipla por meio da técnica de “cross-section”, sendo o cenario de

60



aplicagao referente aos dados do ano de 2000 encontrados nos Relatorios
Gerenciais do DAESP, para a sua rede de aeroportos do estado de Sao Paulo.

A escolha por tais modelos justifica-se pelo fato da base de dados
utilizada para calibragdo desses modelos contemplarem, o objeto de estudo
desse trabalho e por terem sido obtidos resultados satisfatérios, principalmente

quanto a significancia estatistica de validagéao.

Abaixo sdo apresentados os modelos calibrados por JENICHEN, 2002,
utilizados para a estimativa de Receita Total, Receita Comercial e Receitas de

Aeronaves:

e Receita Total: a Receita Total (RT) expressa em R$ (reais) é

obtida pela seguinte expressao:

RT = 5,42(WLU)

onde WLU (Work Load Unit) € uma variavel explicativa obtida pela expresséao:

WLU = PAX + CARGA/100

onde PAX é expresso em numero de passageiros € CARGA sendo expressa

em kg de carga transportada.

e Receita Comercial: a Receita Comercial (RC) expressa em R$
(reais) é obtida pela seguinte expressao:
RC = 1,84(PAX)

onde PAX é expresso em numero de passageiros.

e Receita de Aeronaves: a arrecadacao das receitas por meio das
tarifas de pouso e permanéncia e PAT estdo diretamente ligadas
a categoria do aeroporto. Dessa forma, o modelo para estimativa
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de Receita de Aeronaves utiliza duas variaveis binarias que
representam a categoria do aeroporto (DC2 e DC3, para
categorias 2 e 3 respectivamente, em virtude das caracteristicas
dos aeroportos em estudo). A Receita de Aeronaves (RANV)

expressa em R$ (reais) é obtida pela seguinte expressao:

RANV=1,9x(MOV)+357.593x(DC2)+66.397,1x(DC3)

onde MOV é expresso em movimentos de aeronaves.
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7. Custos

Da mesma forma como ocorre com as receitas, os custos aeroportuarios

podem ser divididos em operacionais e ndo operacionais. (JENICHEN, 2002).

De acordo com ASHFORD e MOORE, 1999, os custos operacionais de
um aeroporto sdo aqueles incorridos no curso das atividades ligadas a sua
operacao, e podem desaparecer se estas atividades forem interrompidas. Os
custos nao operacionais sao as despesas existentes sem que nenhuma
operacgao seja efetuada. Tipicamente, estédo incluidos os pagamentos de juros
de operacgdes de capital e a depreciacao dos ativos fixos como pistas e prédios.
Também estdo agrupados nesta categoria os custos incorridos na geracéo de
receitas nao operacionais. (JENICHEN, 2002).

Na tabela abaixo estd um quadro esquematizando a estrutura de custos

aeroportuarios:
8 Despesas com Pessoal Salarios e Encargos Trabalhistas
b
2 Custos Operacionais Despesas com Suprimentos e Materiais Compras de Materiais e Servigos
o
Q.
g Despesas com Servigos Contratuais Subcontratagbes
<
§ Depreciagoes
7z Custos Nao Operacionais
o Custos de Capital

Tabela 24 — Divisado dos tipos de Custos Aeroportuarios

7.1. Custos Operacionais

Os custos operacionais podem ser informados de duas maneiras: de
acordo com a funcdo da facilidade aeroportuaria para a quais os custos se
processaram, aonde sao agrupados sob as denominagdes gerais de
Administracdo de Trafego e Atividades Comerciais e; de acordo com a
natureza do gasto, sendo agrupado como salarios, suprimentos e servigos,
transporte e propriedade, administracdo, taxas e impostos prediais (ASHFORD
e MOORE, 1999).
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Segundo Silva, 1991, os trés principais centros de custo das despesas

aeroportuarias sao a despesa com pessoal, com Materiais e Suprimento e com
Servigos Contratuais. (JENICHEN, 2002)

Despesas com pessoal: incluem a remuneragdo e encargos
sociais do pessoal de operacdo e manutencao, além de prever

custos com treinamento e aperfeigoamento pessoal,

Despesas com materiais e suprimentos: inclui o custo de pecas
para reposi¢cao, materiais de consumo, combustivel, energia
elétrica, mobilia, instrumentos, veiculos, maquinas e todos bens
nao classificados como amortizaveis. Devem ser inclusos
também, os custos de: refrigeracdo, aquecimento, iluminagao,
agua, instalagbes sanitarias, papelaria e as despesas de correio e

remessas,

Despesas com servigos contratuais: € formado pela soma paga a

terceiros pela prestacao de servicos.

7.2. Custos Nao Operacionais

Como ja declarado, sdo custos que continuam existindo até mesmo se a

operagao do aeroporto for interrompida. Como tal, esta categoria de despesas

inclui pagamentos de amortizagdes, juros, depreciagdes de ativos fixos (como

pista, edificio e equipamentos), custo de capital, bem como despesas gerais da
administragao (ASHFORD e MOORE, 1999; JENICHEN, 2002)

Tratando-se de depreciacdo, € notério que as instalacbes e os

equipamentos tém em principio tempos de vida definidos, durante os quais eles

s&o uteis e podem continuar bem servindo. O valor original desses bens deve

ser depreciado ao longo da durag&o da vida util estimada, e esta depreciagéo

deve estar incluida nos custos anuais do servico em questdo. Nao € necessario
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depreciar o terreno, pois, ao contrario das outras imobilizacdes, ele nao esta
sujeita a uma deterioragcdo e sua vida util ndo é restrita. Os custos de
depreciacdo nao devem ser contados antes da implantagdo da instalacao
(SILVA, 1991).

Dentro da classificagdo da depreciagéo, deve-se incluir os juros sobre o
capital investido nas imobilizacdes antes da implantagdo, bem como todos os
direitos ou taxas nao reembolsaveis pagos durante a aquisicdo de
equipamentos. (SILVA, 1991)

Ja na classificagcao de custos de capital, estabelecida por SILVA,1991,
podem ser inclusas as despesas relativas aos juros e impostos. Quando se
mencionam impostos, refere-se ao imposto a nivel nacional e a todas as outras
taxas governamentais, como imposto de renda, as quais o aeroporto possa
estar sujeito e que sejam contabilizadas. Neste contexto, deve excluir as taxas
sobre vendas ou outros impostos cobrados de terceiros pelas autoridades

fiscais, ja que esses valores n&o sao contabilizados. (JENICHEN, 2002)

SILVA, 1991, mostra que os juros devem ser levados em consideragao
durante a fixacdo dos custos dos aeroportos, sendo compostos pelas somas
pagas aos credores ou aos financiadores para a utilizagdo de fundos de
financiamento que ndo sejam o proprio capital, as quais s&o fornecidas para
varios fins, geralmente para a aquisicdo ou fornecimento de bens. Uma outra
categoria de classificagdo dos juros expressa o valor relativo a utilizagdo de

todos os capitais investidos, inclusive os capitais préprios. (JENICHEN, 2002)

De acordo com SILVA, 1991, as despesas gerais da administragédo
incluem as despesas relativas ao pessoal que exerce as principais funcdes
administrativas e de planejamento. Também incluem os custos operacionais e
de manutencdo de locais e dos equipamentos utilizados para fins

administrativos. Alguns servicos e fornecimentos comuns, como o
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aquecimento, a refrigeracdo, além dos custos de informatica (hardware e

software), podem incluir-se nessa categoria.

7.3. Estimativa de Custos Aeroportuarios

Como no caso da estimativa de arrecadacao de receitas aeroportuarias,
a estimativa de custo sera feito da mesma forma, tendo como base os estudos

economeétricos voltados para os aeroportos do DAESP.

Abaixo é apresentado o modelo calibrado por Jenichen (2002), utilizado

para a estimativa do Custo Total:

CT = 64.471,06 + 6,46(WLU) - 7,08x10-5(WLU)? + 2,76x10-10(WLU)?
-9.333.212,65(DRP)

Onde WLU (Work Load Unit) € uma variavel explicativa e DRP é uma variavel

binaria introduzida ao modelo para representar adequadamente os custos

relativos ao aeroporto de Ribeirdao Preto.
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8. Resultados Financeiros

8.1. Resultados Obtidos

Com base nos estudos sobre receitas e custos, e com base nas
projegcbes de demanda, podemos calcular as receitas e os custos nos

aeroportos.

As equacgdes econométricas foram utilizadas juntamente com as

previsbes de demanda.

Abaixo esta uma tabela com o resultados para o ano de 2015. Todas as
tabelas encontram-se em anexo. Na tabela estdo apresentados tanto os
resultados individuais dos aeroportos, mas também o resultado por grupo de

aeroportos (segundo o agrupamento adotado).
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Resultados Financeiros dos Aeroportos

Grupo 1
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 256.279 87.002 40.091 240.810 15.468
Campinas (Am.) 201.588 68.436 42.081 221.000 -19.412
Itanhaém 123.567 41.949 13.772 178.220 -54.652
Jundiai 169.629 45.110 176.627 205.761 -36.132
Piracicaba 83.603 28.382 16.354 148.284 -64.681
Sorocaba 390.861 126.136 115.348 265.644 125.217
Ubatuba 91.874 31.190 19.046 154.975 -63.101
-97.293
Grupo 2
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 616.317 208.151 90.453 289.391 326.926
Barretos 26.190 8.891 71.333 94.065 -67.874
Lins 59.963 20.356 6.911 127.648 -67.685
Penapolis 5.172 1.756 4.993 70.572 -65.399
S. J. R. Preto 2.558.886 847.043 391.687 16.377.789 -13.818.904
Votuporanga 16.895 5.735 15.785 83.928 -67.033
-13.759.970
Grupo 3
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 8.026 2.725 2.878 73.883 -65.857
Bauru 83.368 28.285 96.599 148.089 -64.722
Bauru/Arealva 419.382 125.879 16.040 268.296 151.087
Botucatu 10.285 3.491 5.039 76.476 -66.191
Marilia 336.875 107.753 91.815 258.747 78.128
Ourinhos 13.462 4.570 5.213 80.083 -66.622
Sao Manoel 5.593 1.899 1.574 71.062 -65.469
-99.646
Grupo 4
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 90.522 18.344 80.145 153.899 -63.378
Franca 56.590 19.212 73.879 124.516 -67.926
Ribeirdo Preto 3.626.098 1.213.940 439.109 46.011.257 -42.385.160
Séo Carlos 14.665 4.979 5.778 81.438 -66.772
-42.583.235
Grupo 5
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 22.847 7.756 4.484 90.464 -67.618
Assis 53.190 18.057 10.416 121.309 -68.120
Dracena 3.159 1.072 880 68.212 -65.053
Pres.Epitacio 3.770 1.280 990 68.930 -65.160
Pres. Prudente 1.121.370 377.638 91.839 814.704 306.666
Tupéd 9.861 3.348 2.965 75.992 -66.131
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
-89.886
| TOTAL = | R$ (56.630.029)

Tabela 25 - Resultados Financeiros dos Aeroportos para o ano de 2015

68




Foi feito também um estudo acumulando os resultados operacionais ao
longo de 10 anos (entre 2010 e 2020) para identificar os gastos necessarios
para manter a rede. Esses custos representam um valor minimo o qual deveria
ser pago a iniciativa privada, caso fosse cogitada alguma alternativa de
privatizagdo. Os resultados foram calculados tanto para os grupos de

aeroportos quanto para o total da rede.

Grupo [TOTAL ACUM (2010 -2020)
1| R$ (886.175)

2[ R$ (191.739.673)

3| R$ (867.449)

4| R$ (605.039.962)

5| R$ (3.831.041)
Total | R$ (802.364.299)

Tabela 26 — Resultados acumulados (2010 a 2020)

8.2. Resultados de Receitas de Tarifas com Melhorias

Apods o estudo sobre os resultados financeiros dos aeroportos, foi feita
uma simulacgdo idéntica a anterior elevando a categoria de cada aeroporto para
uma categoria imediatamente acima, exceto os aeroportos que ja sdo de
categoria 2. Foram calculadas as receitas provenientes das tarifas

aeroportuarias. As tabelas com os resultados encontram-se em anexo.

Abaixo, segue uma planilha de exemplo desta simulagao também para o
ano de 2015:
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2015
Grupo 1
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 256.279 87.002 106.488 66.397 240.810 81.865
Campinas (Am.) 201.588 68.436 108.478 66.397 221.000 46.986
ltanhaém 123.567 41.949 80.169 66.397 178.220 11.745
Jundiai 169.629 45.110 467.823 291.196 205.761 255.063
Piracicaba 83.603 28.382 82.751 66.397 148.284 1.717
Sorocaba 390.861 126.136 406.544 291.196 265.644 416.413
Ubatuba 91.874 31.190 85.443 66.397 154.975 3.296
817.085
Grupo 2
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 616.317 208.151 381.649 291.196 289.391 618.122
Barretos 26.190 8.891 362.529 291.196 94.065 223.321
Lins 59.963 20.356 73.308 66.397 127.648 -1.288
Penapolis 5.172 1.756 71.390 66.397 70.572 998
S.J. R. Preto 2.558.886 847.043 391.687 0 16.377.789 -13.818.904
Votuporanga 16.895 5.735 82.182 66.397 83.928 -636
-12.978.387
Grupo 3
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 8.026 2.725 69.275 66.397 73.883 540
Bauru 83.368 28.285 387.795 291.196 148.089 226.474
Baurt/Arealva 419.382 125.879 82.437 66.397 268.296 217.484
Botucatu 10.285 3.491 71.437 66.397 76.476 206
Marilia 336.875 107.753 383.011 291.196 258.747 369.324
Ourinhos 13.462 4.570 71.610 66.397 80.083 -225
Sao Manoel 5.593 1.899 67.971 66.397 71.062 928
814.731
Grupo 4
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 90.522 18.344 371.341 291.196 153.899 227.818
Franca 56.590 19.212 365.075 291.196 124.516 223.270
Ribeirao Preto 3.626.098 1.213.940 439.109 0 46.011.257 -42.385.160
Sao Carlos 14.665 4.979 72.176 66.397 81.438 -375
-41.934.446
Grupo 5
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 22.847 7.756 70.882 66.397 90.464 -1.221
Assis 53.190 18.057 76.813 66.397 121.309 -1.722
Dracena 3.159 1.072 67.277 66.397 68.212 1.344
Pres.Epitacio 3.770 1.280 67.387 66.397 68.930 1.237
Pres. Prudente 1.121.370 377.638 383.035 291.196 814.704 597.862
Tupa 9.861 3.348 69.362 66.397 75.992 267
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
599.692
| TOTAL = | R$(52.681.324)

Tabela 27 - Resultados Financeiros para o ano de 2015 com Melhorias
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Foi observado um leve incremento de arrecadagéo, especialmente nos
aeroportos dos grupos 1 e 5. Foi feito também um estudo acumulando os

resultados nos anos de 2010 a 2020. O resultado é apresentado abaixo:

Grupo |TOTAL ACUM (2010 -2020)
1| R$ 9.171.975
2| R$ (183.142.259)
3| R$ 9.190.701
4| R$ (597.903.284)
5| R$ 3.754.323
Total | R$ (758.928.543)

Tabela 28 — Resultados acumulados com as melhorias (2010 a 2020)

Podemos observar uma diferenca de cerca de 40 milhdes de reais,
representando em um aumento de 4,5% na arrecadacédo, algo pouco

significativo.

8.3. Calculo do Ponto de Equilibrio

Considerando a unidade WLU - “work load unit’, como o produto
fornecido pela gestdo e operagédo aeroportuaria podemos calcular o ponto de
equilibrio financeiro dos aeroportos em estudo.

Primeiramente foi construido um grafico comparando a receita total e o

custo total para os aeroportos em estudo:
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Figura 7 - Grafico de receita Total e Custo Total

Igualando as duas equagdes vemos que existem dois pontos de
equilibrio, 43064 e 236403. Dentro destes dois valores de WLU, o aeroporto
opera de modo rentavel e fora deste intervalo o aeroporto opera com déficit.
Para traduzirmos os WLU'’s de equilibrio em passageiros apenas consideramos
que o aeroporto néo transporta carga, e que cada passageiro tem uma massa
meédia de 75 kg e leva em média 10 kg de bagagem, com isso chegamos a
expressao:

WLU = PAX + 0,13.PAX/100

Chegamos a conclusdo que, se desconsiderarmos o transporte de
carga, a parcela da bagagem dos passageiros € pouco significativa (0,13/100)

e portanto o WLU representa a quantidade de passageiros.

Especialmente para o aeroporto de Ribeirdo Preto, o qual apresenta
uma equagao de custos diferente, foi feito 0 mesmo grafico:
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Ponto de Equilibrio (Ribeirdo Preto)
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Figura 8 - Grafico de receita total e custo total para Ribeirdo Preto
Vemos que para o aeroporto de Ribeirdo Preto existe apenas um ponto

de equilibrio, a partir do qual o aeroporto passa a operar com prejuizo

financeiro. Esse ponto corresponde a um WLU de 404182.
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9. Concessoes

Neste capitulo apresentaremos conceitos gerais necessarios para o
entendimento do mecanismo de concessao aeroportuarias, € um panorama de

experiéncias internacionais da iniciativa privada em servigos aeroportuarios.
9.1. Propriedade dos Aeroportos

Intrinsecamente, o transporte aéreo €& de responsabilidade
governamental, entretanto, essa responsabilidade ndo é necessariamente de
operacao e manutencdo, mas sim de prestacdo de contas para a populagio.
Assim, a posse dos aeroportos e a sua operagao e manutengao pode ocorrer

de varias maneiras, sendo algumas com a participagao da iniciativa privada.

A propriedade governamental do transporte aéreo, se justifica pois,
sendo um servigo fundamental para o desenvolvimento nacional, € necessario
que o proprietario (o governo) tenha como meta a maximizagado do beneficio
social e ndo do beneficio financeiro (como seria o caso de um proprietario
privado), para assim nao priorizar certas regides por motivos de interesse
econdmico em detrimento a outras regides, e poderia gerar um

desenvolvimento ndo uniforme.

Basicamente existem seis tipos de propriedade aeroportuaria quanto a
posse e a autoridade de operagdo e manutengao (FIUZA e PIONER, 2009):

1. Agéncia ou departamento governamental;

2. Propriedade mista Publico-Privada com o setor privado detendo

participagdo majoritaria;

3. Propriedade mista Publico-Privada com o setor publico detendo

participagdo majoritaria;
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4. Propriedade governamental contudo, com concessdo a uma

autoridade aeroportuaria por um contrato de longo prazo;

5. Multiplas esferas de governo formam juntas uma autoridade que
possui e opera os aeroportos de uma regiao;

6. Propriedade e operagao 100% de uma corporagao

governamental.

Sobre essas formas de posse e operacao, estdo baseadas os tipos de
privatizacdo. Quando se trata de privatizagcao € vital se especificar o que esta
sendo passado para o parceiro privado. Neste estudo, o concedido é a
operagao do aeroporto. Questdes quanto a concessdao de outros servigos
aeroportuarios (“Handling”, “Catering”, etc) e sobre integracdo vertical e/ou

horizontal de servigos fogem do escopo deste trabalho.

9.2. Experiéncia Internacional

Este trabalho visa apenas um estudo das possiveis alternativas de
participagdo privada na gestdo aeroportuaria. Outros servigos relacionados
com o transporte aéreo como transporte de bagagens, combustiveis entre
outros e servicos comerciais nao-aeronauticos diversos, ndo sdao abordados

aqui.

Para esses outros servigos, as regras de privatizagdo devem ser
estudadas a parte para haver a priorizagdo dos processos competitivos em
servicos executados pela iniciativa privada. E importante frisar que nas regras
da privatizagdo da gestdo aeroportuaria devem estar claras quais sdo os
servicos que o operador pode também prover, sem causar impactos na
competicdo desses mesmos servicos através de distorcdes de mercado como

subsidios cruzado, by-pass e cream-skimming.
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Assim, o mercado relevante deste estudo compreende todo o esforgo
administrativo para controlar e operar o aeroporto (excluido o controle de
trafego) e gerir de maneira integrada todas as atividades e servigos que nele

ocorrem.

9.3. Tipos de Privatizagcao

Primeiramente, deve-se definir o que é uma concessdo e um
arrendamento. A concesséo é a delegacao da execugdo do servigo por lei e
regulamentada pelo Executivo, € um acordo administrativo com vantagens e
encargos reciprocos entre o concedente e o concessionario, em que se fixam
as condicbes da prestagdo dos servicos. Arrendamentoé um tipo
de contrato pelo qual uma das partes concede a outra o beneficio temporario

de uma coisa imével, mediante retribuigéo.

Existem trés formas para que a operagao de um aeroporto seja passada
para a iniciativa privada (POOLE, 1994). Sao elas: contrato de administracéo

terceirizada; arrendamento de longo prazo e venda.

No contrato de administragdo terceirizada o proprietario do aeroporto
recebe diretamente as receitas de tarifas, taxas e outras, e paga ao
administrador uma taxa de administracdo. Essa taxa de administracdo pode
variar de acordo com o desempenho do administrador. Esse tipo de arranjo em

geral possui contratos de duragédo menor ou igual a cinco anos.

No caso de arrendamento de longo prazo o contrato tipico prevé o
pagamento de uma aluguel para o governo, com base em uma percentagem da
receita bruta do operador o qual, recebe diretamente o pagamento dos
usuarios do servigo. Isso cria uma relagdo entre as partes que incentiva o
governo a cooperar com o operador para receber seu pagamento, e incentiva o
operador a reduzir seus custos para aumentar seu lucro. Tipicamente, neste

tipo de contrato, o concessionario é responsavel pelo investimento de capital o
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que faz com que o mesmo tenha todos os incentivos para investimentos em
aumento de capacidade que possa aumentar seu retorno. O arrendatario pode

ser uma empresa exclusivamente privada ou uma empresa de capital publico.

A venda pode ocorrer de forma parcial ou completa. A parcial pode estar
associada a uma participagdo minoritaria ou majoritaria de um determinado
aeroporto. Ja a venda completa ocorre quando o aeroporto é passado
integralmente para a iniciativa privada. A venda é sempre uma alternativa
buscada pelo governo para arrecada recursos para cobrir outras dividas ou
para investir em outros setores, ou ainda mesmo se for constatado que
determinada malha possa operar de modo mais eficiéncia (financeiramente e

socialmente) sem a intervencgao direta do governo.

Com relagcdo as expansodes aeroportuarias, existem basicamente dois
tipos de contrato que sdo mais comumente praticados: concessao de longo

prazo e autorizacio.

Nos contratos de concessao de longo prazo, também conhecidos como
“Build, operate and transfer” (BOT), o concessionario constroi a instalagéo e
tem o direito de explora-la por um periodo de tempo definido. Apds o término
do periodo de concessao, os ativos (obras e instalagbes) sao revertidos ao
governo. Alternativamente aos contratos BOT, existem os contratos do tipo
LOT (“Lease, operate and transfer) o qual o concessionario apenas aluga um
determinado terreno, e o desenvolve para exploracéo e ao final do contrato, os
ativos também sao revertidos ao governo. Algumas das vantagens de contratos
do tipo BOT sao: acesso as novas fontes de capital diferentes das que servem
para projetos publicos de infra-estrutura, a iniciativa privada geralmente projeta
e constréi em tempos menores que 0 governo, custos menores de operagao
(pois o concessionario tem o incentivo de reduzir seus custos para maximizar

seu lucro) e transferéncia de riscos do setor publico para o privado.
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Nos contratos de autorizagdo, a iniciativa privada fica incumbida de
prover determinado servico para a populacdo e portanto se responsabiliza

pelas obras e instalacbes necessarias.

Existe ainda uma outra modalidade de privatizacdo, as PPPs as quais
sdo, concessdes com algumas particularidades. Algumas delas s&o: a
remuneragdo ao concessionario decorre de uma demonstracido de
desempenho através de metodologia pré-definida no contrato de concessao, a
metodologia para mensuragdo de desempenho esta baseada em acordos de
niveis de servigco (SLAs — “Service level agreements”) e, para garantia do
concessionario, o governo se responsabiliza por um fundo garantidor do
investimento do concessionario. As PPPs podem ser utilizadas em todos os
casos de contratos anteriormente citados, evidentemente com as devidas

modificagdes e adequacdes a legislagdo das PPPs.
9.4. Onus e Bénus da Privatizagdo

Podem ser considerados como beneficios potenciais da privatizagéo de
aeroportos (POOLE, 1994):

1. Aumento da eficiéncia: o setor privado costuma ter regras menos rigidas
de compras, contratacdo e demissao e remuneragdo pessoal por

desempenho.

2. A cultura gerencial privada, voltada para a maximizagdo dos lucros,
desenvolve idéias de cortes de custos e aumento de receitas com mais
rapidez que uma equipe de funcionarios publicos. Pode ser citada a
abertura de lojas e hotéis como exemplo, de novos negdcios

relacionados com a atividade aeroportuaria.

3. Maior uso de critérios econbmico-financeiros em detrimento dos politicos
na decisao de construcdao e dimensionamento do projeto de novos
aeroportos ou terminais, o que reduz o risco da utilizagdo excessiva de

recursos em aeroportos ineficientes e de baixa receita.
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4. Receitas de aluguel para o poder concedente.

Essas vantagens sdo traduzidas como uma maior eficiéncia do agente
privado em comparagao ao setor publico obtida através do aumento da receita
bruta, redugcdao dos custos dos aeroportos e aumento da qualidade dos

Servicos.

De acordo com a Teoria Microeconbmica, devem ser considerados
varios aspectos para que a propriedade privada seja superior em bem-estar a

propriedade publica.

Podemos também, elencar algumas vantagens da provisdo de servigos
por parte do poder publico (VICKERS e YARROW, 1988) considerando igual

eficiéncia dos gestores tanto do poder publico quanto da iniciativa privada.

1. Em principio, o governo seria um acionista coeso que n&o incorreria em
problemas de falta de incentivo para monitorar o desempenho dos

agentes;

2. O controle hierarquico seria mais eficiente, em algumas circunstancias,
em detrimento ao mercado de capitais para o monitoramento do

desempenho dos gerentes.

3. O governo conta com instrumentos adicionais de controle para corrigir
desvios entre retornos sociais e privados decorrentes de falhas de
mercado, nos mercados de bens finais e de fatores, enquanto a simples

regulagao esbarraria em complexidades e assimetrias de informacéo;

Deve-se frisar entretanto que, embora haja economias de escala e
superagao do problema de bem publico com o monitoramento dos gerentes, a
concorréncia entre monitores independentes deve levar a descoberta de uma

quantidade maior de informagdes relevantes.
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A onda de privatizagcdes iniciada nos anos 1980 na Gra-Bretanha e
seguida por economias em transigdo do antigo bloco soviético e por paises
latino-americanos, originou uma série de trabalhos tedricos e empiricos sobre
vantagens e desvantagens das empresas estatais. Estes trabalhos consideram
quatro aspectos principais, que condicionam os resultados de comparagodes de

eficiéncia entre empresas estatais e privadas, sendo eles:

a. Estrutura do capital: dispersdo da propriedade e

transferibilidade do capital;

b. Existéncia de mercado para controle coorporativo;
C. Poder de mercado da firma;
d. Presengca de regulagdo e outros condicionantes

institucionais que restrinjam a atuagdo da firma no

mercado.

De uma maneira geral, tanto em corporagdes privadas como em firmas
estatais existe um ou mais acionistas principais € um ou mais agentes
(gerentes). Algumas teorias de interesse publico advogam que, quando o
principal € um érgao publico, ele busca a maximizagdo do bem-estar. Ja a
teoria da empresa privada prevé que seus acionistas buscam a maximizagao

de lucro.

Apesar disso, a premissa quanto o interesse publico € uma fungado bem
definida maximizada pelo governo e extremamente otimista. As decisdes em
geral, visam maximizar a probabilidade de sucesso eleitoral. Sdo dessa forma

apontadas quatro fontes principais de sub-otimalidade, e sao:

i. Substituicdo de objetivos sociais por objetivos politicos;
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ii. Preferéncia por intervengdes politicas em decisdes
gerenciais em vez de uma relagdo mais a distancia, a
qual restringiria os érgaos publicos a apenas determinar

estruturas apropriadas de incentivo gerencial,

iii. Ineficiéncias internas na burocracia;

iv. Niveis ineficientes de atividades burocraticas.

Os problemas relacionados ao monitoramento do desempenho dos

gerentes podem ser mitigados nos seguintes casos:

1) Quando a empresa tem capital aberto e listado em bolsa, o valor de
suas acoes é tao informativo do seu desempenho se ela é privada
como o € numa estatal; diz-se que o monopdlio da informacéo é

quebrado;

2) Quando a empresa estatal sofre concorréncia em seu mercado,
alguns dos seus indicadores de desempenho podem ser comparados

com o0s de seus concorrentes;

3) Ainda, caso ndo haja competicdo entre firmas, sinais informativos
podem ser fornecidos por firmas em setores correlacionados ou no

mesmo setor em diferentes regides. (YARROW, 1986)

Estas informacgdes sobre desempenho permitem ao proprietario da firma
desenhar regras de remuneragéo, dessa forma os gerentes sdo remunerados
com base na valorizagdao da empresa, tornando-os sécios interessados na

maximizag¢ao do valor dela.
Assim, escolher entre privatizar ou n&o traz um trade-off. De um lado, a

privatizagdo eleva o custo para o oficial publico em induzir a empresa, via

regulacédo, para servir a objetivos legitimos de interesse publico. Isso € um
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obstaculo a coordenacdo da informacdo do oficial publico com a dos
proprietarios para alcancar o resultado socialmente preferido. Por outro lado, a
privatizacao, ao eliminar o controle direto do ministro sobre a empresa, limita a
sua capacidade de redirecionar as atividades da firma para fazer prevalecer
sua propria agenda, ou as pressdes politicas de curto prazo as expensas da
eficiéncia do mercado. Se o primeiro efeito € mais importante, o trade-off é
resolvido em favor da empresa publica. Se o ultimo efeito € maior (o sistema

politico pode estar funcionando mal, por exemplo), a privatizagao € preferivel.
9.5. Competicao X Regulamentagao

A regulagao consiste na aplicagado de normas sobre o funcionamento de um
setor da atividade econbmica e/ou sobre o funcionamento de mercados e a
atividade das entidades que neles intervém, comumente visando um ou mais
itens dentre os que seguem:

e Eficiéncia econbmica;

e Melhoria na qualidade de servigo;

e Atracio de capital;

e Alocacao de riscos;

¢ Reduc¢ao na interferéncia politica e de grupos de influéncia;
e Proteg¢ao do consumidor.

A existéncia da regulagdo so6 faz sentido em casos onde a competigao
nao se faz presente ou quando concorréncia ndao produz os efeitos benéficos
desejados, normalmente devido a falhas de mercado. No setor aéreo, a “falha”
que pode ser imaginada é o aeroporto ser uma espécie de monopdlio natural,
ou seja, onde ndo ha competicdo e os investimentos sdo muito elevados e os

custos marginais baixos.

Entretanto, um fator que vai de encontro a ideia de que aeroportos sao

monopolios naturais € o carater de firma multiproduto de um aeroporto, que
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oferece servicos aeronauticos e ndo aeronauticos para linhas aéreas e

passageiros, além de ser um grande fomentador de negdcios.

Outro ponto importante a se citar contrario a ideia de monopdlio natural
de aeroportos € que em uma economia, dependendo do tamanho da demanda,
pode-se ter mercados onde o monopdlio natural surge enquanto que em
outros, com maiores niveis de demanda, haveria espaco para mais de uma
firma. O tamanho do mercado é {FIUZA, 2009 (estudos regulatorios)}, portanto,
juntamente com a funcdo de custo, decisivo para a classificagdo de uma
industria como monopdlio natural ou n&o. Assim, claramente, determinar se um

aeroporto € monopadlio natural € um problema empirico.

Desta forma, pode-se pensar da seguinte maneira: se ha livre e justa
concorréncia no setor aeroportuario, deve-se atuar no sentido da “light handed”
regulation ou deregulation, ou seja, uma forma mais simples e com menos
controle governamental sobre as decisdes das linhas aéreas Caso perceba-se
a existéncia de um monopodlio natural, ha a necessidade da regulagdo que,
nesse sentido, procura simular os efeitos da concorréncia, visando promover e
incentivar a prestacdo dos servicos aeroportuarios com qualidade e a custos
cada vez menores em virtude de avancos de produtividade, que serao

refletidos em tarifas cada vez menores para os consumidores.

Na pratica, ndo se observa casos de aeroportos situados em regides
proximas e com as mesmas caracteristicas, operados por diferentes
administradores competindo em termos de precos, qualidade e capacidade. No
entanto, mesmo que haja a competicdo entre aeroportos, ndo ha como se
garantir que esta levara a uma provisdo 6tima dos servigos. { FIUZA, 2009

(estudos regulatorios) }.
Neste caso, cabe ao regulador efetuar contratos nos quais sejam

providos aos investidores privados incentivos para que estes possam atender

a demanda com o nivel de servico adequado e que determinem as possiveis
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tarifas a serem cobradas de forma que o gestor mantenha as taxas de retorno
que acreditar compativeis e ainda se sentir incentivado a investir em aumento
de capacidade, visando um maior lucro, desonerando o poder publico deste

tipo de investimento.

Dentre os diversos tipos de modelos de regulagdo, o que mais tem sido
utilizado ao redor do mundo é o sistema de price-cap, ou modelo precgo-teto,
que sera explicado melhor no proximo item. Este sistema traz um estimulo a
modicidade tarifaria, a eficiéncia dos servigos e a rentabilidade do negdcio por
meio das regras de revisdo periddica das tarifas, que prevé revisao tarifaria
periodica, corrigido por um indice de inflagdo e subtraido por um fator de
produtividade — fator X (imposicdo de compartilhamento de ganho de

produtividade com usuarios).

Sendo assim, alguns fatores sao de extrema relevancia no que tange a
regulacdo do sistema aeroportuario, como a definighio do prazo e dos
componentes utilizados na revisdo das tarifas, que devem ser previstos
expressamente nos contratos de concessao e uma transparéncia quanto ao
Fator X, para eliminagdo de fatores subjetivos ou oportunistas na sua

composi¢cao que ndo estejam previstos nos contratos.

Outro ponto importante a ser analisado é a definicado clara sobre alcance
dos servigos (aeronauticos e ndao aeronauticos) que serédo objeto de regulagéo:
single till ou dual till. A primeira { FIUZA, 2009 (estudos regulatorios) } se refere
ao modelo onde todas as receitas do aeroporto, aeronauticas ou nao, sao
utilizadas na determinacdo do price cap sobre as tarifas aeronauticas. A
segunda refere-se ao modelo onde apenas receitas aeronauticas sao levadas

em consideracgao.
Segundo Gillen and Morrison (2008), o sistema dual till € mais eficiente

do ponto de vista de capacidade, uma vez que num aeroporto com sistema

single till congestionado, por exemplo, 0 excesso de passageiros no terminal
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devido as filas e atrasos aumentariam as receitas ndo aeronauticas. Como o
investidor tem sua taxa de retorno regulada, teria que abaixar os pregos das
passagens para diminuir seus lucros, mas isso geraria ainda mais demanda, e
portanto mais filas e atrasos. O exemplo simétrico para um aeroporto ocioso

também é valido.

Para alguns aeroportos brasileiros, ha um cenario apropriado a

aplicacao do dual till:

e Necessidade de expansdo da infra-estrutura e das atividades

comerciais;

e Aeroportos com pouca capacidade ociosa;

e Peso relativamente baixo das tarifas aeronauticas na composi¢ao

da passagem aérea.

Ja em alguns casos, o sistema single till € mais apropriado, nos casos
de:

e Modicidade das tarifas publicas;

e Aeroportos ociosos;

e Peso relativamente alto das tarifas aeronauticas na composi¢ao

da passagem aérea.

Outras vantagens que o modelo dual till prové sdo o impedimento do
subsidio as atividades aeronauticas, sobrecarregando o aeroporto sem
aumento de capacidade, a facilidade de identificacdo dos custos aeronauticos e

a comparagao mais facil entre os aeroportos, pelo agente regulador.
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9.6. Experiéncia Internacional

Na determinagdo de qual o modelo de privatizagdo a ser utilizado nos
aeroportos em questdo, € muito importante a observagcdo de como se
processou historicamente a privatizagcao de aeroportos no mundo, quais foram
os erros cometidos e apurados com o passar do tempo, e como o mercado

reagiu a insergao dos novos prestadores do servigo.

Primeiramente, é pertinente destacar que a grande maioria dos
aeroportos é regulada em um sistema price cap, ou seja, uma tarifa média
maxima é estipulada pelo regulador do aeroporto, € o concessionario decide o
valor dos pregos a serem cobrados dos diversos usuarios (linhas aéreas,
passageiros, estabelecimentos comerciais, etc.), da mesma forma que decide
como investir recursos no aeroporto. Tal valor maximo deve ser reajustado em
intervalos previamente acordados, ou também entre os intervalos, atrelado a
algum indice de pregos, descontado por um fator de produtividade.

Em tese, € um modelo que incentiva o operador a maximizar sua
produtividade, pois redugdes de custos implicariam em otimizag&o do resultado
do aeroporto. Na pratica, sdo encontrados diversos problemas na
implementagdo do modelo. Primeiro, os intervalos de recontratagao de tarifas
podem ser fortemente influenciados por pressdes politicas e pelo resultado
operacional do concessionario. Segundo, os incentivos ao investimento no
aeroporto ndo sdo muito claros, ja que existe a possibilidade de o operador
perder a concessdo no periodo seguinte. Uma forma de minimizar o problema,
€ a insergdo de clausulas contratuais as quais tragam vantagens ao operador
atual no caso de uma recontratagdo. O problema é que o valor da vantagem
dada ao concessionario deve ser tanto maior, quanto maiores forem as
chances do mesmo perder o contrato de concessido, 0 que se mostra uma
grande incoeréncia, visto estar premiando a ineficiéncia do concessionario. Tal
“trade-off” entre eficiéncia no curto e longo prazos € comumente encontrado

nos modelos de regulagao existentes no mundo.
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Foram encontrados na literatura estudos sobre as experiéncias de
diversos paises que implementaram a privatizagdo no setor aeroportuario, e

descritos a seguir:

e Australia

Os aeroportos australianos foram privatizados em 1996, seguindo a
linha de privatizagdes do tipo price cap, e apresentaram problemas tipicos de
tal modelo. Nos aeroportos de Melbourne e Brisbane, a regulacdo seguiu o
formato price cap na determinagdo das tarifas. A renegociacdo de tarifas
ocorreria a cada cinco anos, podendo ser reajustadas de acordo com o indice
de precos ao consumidor menos o percentual de aumento da demanda. Mas,
os resultados ndo se mostraram eficientes. Foi estipulado em contrato que
seria possivel pleitear um reajuste nas tarifas sempre que fossem feitos
investimentos em capacidade, e acabou se tornando muito frequente, fazendo
com que o regulador impusesse diversas restrigdes aos investimentos,
burocratizando o processo, resultando em muitas reclamacgdes de falta de

investimentos em capacidade.

e Nova Zelandia

Os aeroportos neozeolandezes apresentam resultados curiosos. Seus
aeroportos estdo entre os mais lucrativos do mundo. O pais abriu capital de
seus trés principais aeroportos — Auckland, Christchurch e Wellington — na
década de 90, sendo que o governo local tem controle acionario apenas sobre
Christchurch. Nao foi implementado nenhum controle tarifario em nenhum dos
aeroportos. Em Auckland, isso resultou em pouca variabilidade de tarifas,
mesmo observando-se crescimento de cerca de 56% no movimento de
passageiros, o que pode ser explicado pela economia de escala encontrada
com tal aumento de demanda. No aeroporto de Wellington, o mais dependente
de receitas aeronauticas dentre os trés, sao praticadas as maiores tarifas. O
aeroporto de Christchurch, embora seja o que menos depende de receitas
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aeronauticas dentre os trés, pratica tarifas bem acima de aeroportos similares,
mostrando-se um caso interessante de aeroporto como uma plataforma de
interacdo entre passageiros, linhas aéreas e demais servigos, semelhante a um

“shopping Center”.

e (Canada

Os aeroportos canadenses eram administrados, até o fim da década de
80, por um orgao do governo chamdo CATA — Canadian Air Transport
Administration. O governo sofria diversas pressdes para que 0s aeroportos
aumentassem sua eficiéncia, pois, as receitas provenientes de tarifas de pouso
e passageiros raramente eram suficientes para cobrir os custos dos mesmos.
O controle dos aeroportos foi transferido, entdo, para 6rgaos locais, sendo
autoridades aeronauticas ou municipios, com os seguintes compromissos do
governo: para o0s 26 aeroportos mais movimentados, nao arcaria com
investimentos em caso de déficit, e para os demais, estabeleceu um fundo para
investimentos em projetos especificos (aumento de capacidade, por exemplo),
tal que cobriria 85% do total do investimento, sendo o operador local
responsavel pelo restante. Assim, como no caso neozeolandés, nao foi
implementado nenhum mecanismo de regulagdo tarifaria. Foi observado o
surgimento de diversos contratos de locagcdo de instalagdes, amplamente
“‘dominados” pela Air Canada, maior linha aérea canadense, o que implicou no
dominio por parte da empresa de grande parte dos slots e terminais nos
aeroportos. Por esse motivo, a autoridade de concorréncia canadense reclama
da existéncia de diversas barreiras a entrada de novas companhias aéras no

mercado, e resulta no constante aumento nos pregos das passagens.

e Inglaterra

Na Inglaterra, os aeroportos londrinos (Heathrow, Gatwick e Stansted) e

os principais aeroportos escoceses (Prestwick, Glasgow, Edinburgh e
Aberdeen) sdo administrados desde 1986 por uma empresa chamada BAA
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(British Airports Authority), a qual foi privatizada em 1987. Desde entdo, o
orgao regulador CAA (Civil Aviation Authority) determina as tarifas maximas
que poderdo ser cobradas nos aeroportos da BAA e no aeroporto de
Manchester, administrado pela prefeitura local. As tarifas sdo recalculadas a
cada cinco anos. Apos mais de 20 anos de regulagdo das tarifas, s&o
encontrados problemas, como: o excesso de capacidade no aeroporto de
Manchester, o excesso de demanda nos aeroportos da regido de Londres, os
problemas na alocacido de slots e o baixo nivel de servigo. Tantos problemas
encontrados podem ser explicados pelo fato do 6rgao regulador ter apenas um
mecanismo de controle, a determinacdo de tarifas e investimentos em
capacidade e melhorias no nivel de servico que sao dificeis de serem

resolvidos com apenas esse mecanismo.

e Alemanha

Desde 2001, o aeroporto de Frankfurt € administrado por uma empresa
chamada Fraport, cujos acionistas majoritarios sdo o governo do estado de
Hesse e a prefeitura de Frankfurt. Apesar do governo emitir deliberagdes de
tarifas de carater sugestivo, a empresa nao sofre regulagbes de tarifas. O
curioso é a relacdo entre a Fraport e as companhias aéreas. Os contratos,
renovaveis a cada cinco anos, contam com uma clausula de risk sharing, ou
seja, sao estabelecidas metas de receitas anuais, e quando essa meta é
superada ou ndo é atingida, as empresas aéreas arrecadam 33% da receita

adicional, ou arcam com 33% do prejuizo.

e Argentina

O caso argentino traz uma experiéncia negativa, a qual deve ser
aprendida pelo Brasil no momento da escolha de seu modelo de privatizacao.
Dando continuidade a politica de privatizagdes do governo Menem iniciada em
1989, e considerando a péssima infra-estrutura aeroportuaria, aliada ao
crescimento exponencial da demanda por transporte aéreo, decorrente da
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recente paridade entre o peso e o ddlar, ocorreu em 1998 a licitagdo que
envolvia 33 aeroportos, os quais seriam concedidos por 30 anos, extensiveis
por mais dez. O controle de trafego aéreo e protegao ao véo permaneceu com
a Forca Aérea Argentina, mas o concessionario teria o direito de operar direta
ou indiretamente atividades comerciais, industriais e de servigos relacionadas
com O negocio aeroportuario. A obrigagdo do operador era garantir acesso
igual e nao discriminatdrio as instalagbes e servigos aeroportuarios. O modelo
de privatizagao previa dois subsidios cruzados: o primeiro era 0 concessionario
cumprir com o cronograma de investimentos previsto no edital, no valor de US$
2,2 bilhdes, e o segundo era o pagamento de um royalty anual oferecido na
licitacdo. O sucesso na licitagcdo (lance vencedor com agio de cerca de 195%
no royalty oferecido) ndo se traduziu em sucesso na operagao do sistema. Com
a derrocada na paridade peso-dolar, o movimento de passageiros caiu
drasticamente na Argentina, ao mesmo tempo em que se observava
superfaturamentos de cerca de 30% na execugao dos investimentos previstos.
Como resultado, a inadimpléncia do concessionario Aeropuertos Argentinos o
ano de 2000, deu inicio a uma forte negociagdo com o governo argentino, que
primeiramente reviu o royalty assumido em 50%, e depois transformou o valor
fixo em um variavel (15% das receitas aeronauticas e n&o-aeronauticas),
revisou o cronograma de investimentos e converteu dividas em participacao

acionaria, passando a deter 20% do capital da empresa.
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10. Conclusoes

Apés uma analise de todo o material gerado, pode-se chegar a algumas
conclusdes a respeito da malha de transporte aéreo do estado de Séao Paulo e

a respeito da administracdo da mesma.

A rede de aeroportos existente no estado de S&o Paulo pode ser
considerada bem distribuida. Com relagdo as caracteristicas dos aeroportos,
fica evidenciada uma falta de desenvolvimento e investimentos em
equipamento e infra-estrutura. A maioria dos aeroportos considerados
apresenta baixas categorias (3 e 4) e classificagdes (F a D) que se relacionam
com o0s equipamentos aeroportuarios € com as caracteristicas do préprio

aeroporto, que refletem esta falta de desenvolvimento.

Esta falta de desenvolvimento resulta em baixa arrecadacao de tarifas.
Assim, com baixa arrecadacdo, ficam dificultados novos investimentos em
novos equipamentos e tecnologias para os aeroportos. Foi observado no
entanto, que somente o investimento em classe e categoria dos aeroportos n&o

implica na total solu¢gado dos problemas de déficit nos mesmos.

Os aeroportos estudados aproveitam pouco as oportunidades de
arrecadacdo de receitas nao operacionais, em comparagado com outros
mercados. Predominam as atividades de aeroclube, de abastecimento e
locagao de hangares. Mostra-se interessante, portanto, dar uma maior atencéo
as atividades comerciais desenvolvidas nestes aeroportos, buscando tornar

cada aeroporto um fomentador de negécios de sua regiao.

Outra conclusdo se relaciona com a coleta, organizagdo e formatagéo
dos dados de trafego dos aeroportos. Para que se tenha uma gestao eficiente
da malha de transporte aéreo, é vital que o sistema de informagdes seja unico
e completo. Isto ndo se verifica na pratica. O que ocorre € que os dados sao
coletados por diversas fontes de maneiras néo divulgadas. Isto gera resultados
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incongruentes, prejudica a administragdo dos aeroportos e dificulta também
qualquer tipo de analise como as que foram feitas neste trabalho.

O trabalho evidencia que a grande maioria dos aeroportos em estudo
opera de maneira deficitaria, ndo apresentando Vviabilidade econdmica
diretamente para a iniciativa privada. Dessa maneira, para que haja a
participacado da iniciativa privada deve-se pensar em modelos de privatizacao
com riscos compartilhados entre o parceiro privado e o governo. Um exemplo
disso seriam as PPP’s, que mostram ser a melhor maneira de organizar
contratos de privatizagdo para este servico (administragdo do transporte

aéreo).

No entanto, os processos de privatizagdo do setor aeroportuario ainda
nao estdo suficientemente desenvolvidos no pais, apesar da forte expectativa
gerada em torno do assunto ultimamente. Precisam ser definidos precisamente
as regras, termos e abrangéncia dos contratos, bem como dos valores e prazos

estipulados.

Como possiveis atividades futuras correlacionadas a este trabalho,
sugere-se o estudo aprofundado das legislagdes relacionadas as concessdes e
privatizacdes, estudos de viabilidade econémica e uma extrapolagao deste

estudo para outras regides do pais.
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Anexo A — Apresentacao em Slides e em
Banner

96



TRABALHO DE FORMATURA
= Anroportos do mbsriar de S0 Pado -

CENARIO

= Crise mundial;
. Hm;lnhaiﬂnmh:@qu‘
+ RecuperagSa da Econamia wsilaira;

AERCPORTOS DO INTERIOR

s+ Possuem rapacidade operacional de pista s

97



ladle e M Paliks

EHEA R R R i
flele e |a |0 lif

» Base de dados euito reduzida pars o
imterior de 59

i.

PROJECOES DE DEMANDA

» Demanda crescemte nos acroponiod om eskbds

o il halesier
=1 a1

+ 580 usadas modelos
CAUSEE UL TepresenEam. e
eammplo: i

=i P s Cigal

98



PROJECOES DE DEMANDA

PAESP o l&C
-, 04 g e Lo Sirdlanes.

lade-dé Ehun Fudibi

wiilin

99



Custos Aeroportudrios

e da DEESP

« luapin oiisics B nans— inddare

nils e She Fauld

Resultadas

* Aeroportos, s2o via de regra;
deficitarios; ¥

- i Prilisdeniza oda
Ji B H Sz Fau
I eirnealn & Cins i

Ponto de Equilibrio

i

e
]
1.-&.-
;:-Na—

HEE PR EHE R HER HES s
e

100



@ D il] .;III a :
Fonto de Equilibrio - Ribeirso

=m—

Conclusoes

= Malha de transpore aéreo do Estada d
& bom distribulda;

Conclusdes

+ PPPs sl pals indicadas pars este tipa de
concessic "

101



Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo

Departamento de Engenharia de Transportes

Aeroportos do Interior do Estado de Sao Paulo
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\ Caracteristicas / N N .
\mediee - - 1600%30 500 0 5 +As parcerias publico provadas tém s mostrado uma_alternativa
e vantajosa para_casos onde uma simples concessio ndo interessa a
iniciativa privada )
- - N
\ / . \
R \ =
Demanda do Transporte Aéreo no Estado de Projegdes de Demanda
Sdo Paulo + Proveniente de 2 fontes: Plano Acrovidrio do Estado de Sio Paulo e
Demanda Detalhada dos Acroportos Brasileiros —
+ Base de dados escassa e incompleta Movimentagao de passageiros (total) . e s
| + Provenientes de modelos econométricos indiretos
“Dados & partir de 2001 / -~ ) ) 1
dos & pay _— + Apresentam projegdes para diferentes horizontes
+ Referéncias dispersas . - o -
! $ oo | « Silo projegdes geométricas
« Crescente nos tltimos anos: £ s .
" 3 + Niio dizem qual o referencial
| S — « Projegdes adotadas pelo grupo:
g « Taxas de crescimento médias caleuladas por retro andlise
3 « Taxas de i iguais para do mesmo
b e | | grupo
\ wown 1 - - - )\ +Referencial inicial nos dados reais de 2008 do DAESP /
P
/ Receitas dos Aeroport N Custos dos Aeroport \
eceitas dos eroportos ustos dos Aeroportos \
« Provenientes de operagdo de acronaves: « Foram utilizados modelos econométricos que + Provenientes de operagdo das empresas acreas: + Foi utilizado um modelo de “custo cibico”
“Receitas acronduticas (tarifas): dependem relacionam as receitas com o total de passageiros T S G que correlaciona a variivel WLU — Work
muita da infracstrutura acroporturia transportados e a receita om si - ) Load Unit (cquivalente da quantidade de
" ] « Custos operacionais com suprimentos . s R
“Receitas nio acronduticas: locagdes ¢ . i ; ; : -
arrendamentos para empresas e Outro modelo utilizado correlaciona a receita total » Custos operacionais com subcontratos o custo total do acroporto
e otsinatn com uma varidvel chamada WLU — Work Load Unit

" ; « Custos que independem da operagdio do acroporto:
que representa um equivalente de passageiros

« Independem da operagdo das acronaves:
P el transportados e carga processada

«Custos nio operacionais: depreciagdes ¢ custos de

“Receitas nio operacionais;, investimentos, capital

\ operages de crédito ¢ servios

] ' \ 7
=

( Resultados A 7 Plano Preliminar de Negocios

+ A grande maioria dos aeroportos estudados apresentaram resultados deficitdrios de ) )
acordo com as projegdes ¢ os modelos utilizados pelo grupo + Visto que os resultados dos acroportos cram negativos em sua
maioria, algumas alternativas para aumentar a atratividade dos

acroporios Como negbios sio:

- Os déficit tendem a aumentar com o aumento da demanda pois ultrapassam muito o
ponto de equilibrio

« Visivelmente precisam de melhorias para aumentar a arrecadag@o ou fontes alternativas
de reccitas

« Melhorias na_infraestrutura_acroportuiria_de navegagio e
) apoio as acronaves para aumentar o potencial de geragio de
receitas por tarifas;

+ Estimular nos gestores acroportuiirios a obtengo de receitas

Analise Critica \ “comerciais” por meio de atividades ndo operacionais,
basicamente locagao ¢ arrendamento de espagos

+ Este & um trabalho que procura defini e termos gerais, qual a posigao dos acropartos do
interior do Estado de So Paulo do ponto de vista de empreendimentos, ¢ portanto ndo
procura ser nenhum guia para definigo de modelos de concessio ou qualquer outra coisa
do género

+ Uma alternativa muito promissora é a realizagdo de Parcerias
Pablico Privadas para gestdo acroporturia

+ No decorrer dos estudos uma coisa ficou evidente: o Estado de Sdo Paulo tem um enorme
potencial para expansdo da sua malha de transporte aéreo, o que seria benéfico nao s
economicamente mas também socialmente

+ O resultado do trabalho busca preparar os integrantes do grupo para atividades
profissionais futuras Inteerante dO gru
David Moraes

Diego Coimbra
Orientador: Prof. Dr. Jorge Eduar Luiz Andrade
Leal de Medeiros Mauricio Hachiriki

Sérgio Buono
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L
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2.4, AERDFORTOS DE CLASSE - D
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CACACOR 58CD sC Cacador PARKAIDS L1 ] Parnaiba
CALDAS NOWAS SBCN o0 I Candas Nowas FASED FLUNDO SHPF Ra Passa Funda
CAMPINA GRANDE ARG L] Iofie Sumaunn BAULO ARONSE S BA Paulo Aforma
CARAVEILAS R0 BA Carauels PELOTAS L1 L& Pelotas
CARCLIMA, 580 Pl Caralnag PETROLIMA SHPL PE Petraling
CASCANEL SBCA FR Cimawe] POCIOS DE CALCAS SBPC L [c] Pogos de Cakda
CHAPECG SECH 4 Chupuisd FONTA PORE app (5 HY Itern, Ponka Pord
DOKC. DO ARAGLALY, SEAS Ph Conc. do Araguaia RIO GRAKDE SIRG RS Ria Grande
CRICILIMA, SBCM L SANTO ANGILD SENM RS Santa fageio
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AEROPORTO SHELA | ESTADD | ROME AEROPORTEO SIGLA | ESTADO NOME
ERIFZEMRD DO SLL SRCE AL Pl Cruduitg dho 5 | ITATURS SBiH PA Rulfubs
:g‘x‘:ﬂ] be SOFN FE Farnande de Mo ha E‘:‘;Tf;ﬁnﬂ SEUA AN A Ganrs de Cachoaia
GOW. VALADWRES SBEN e Gire. Valadares iﬂﬁﬁ AR SHER 5P 5 b oy R Prot
GLIARARA-BAINIRA shGA R Gumpara-Mirim TEFE SBTF AR Teke
GLIARAPLIAYA SBGL FR Gusaprave TELEMACE BORES SBTL L] Telemaoo Boron
IPERATRIZ S5BIZ R, Imperatric TUCURUI SBTU PA Trurul
IPATINGA ae G Lsimings VARGINHA SEVG MG Varginha
ITACOATRARS SaIC Al Watzuiisra VILHERS SBYH ®0 Vibwr |

2.6, AEROPORTOS DE CLASSE - F

AERCPORTO SiGLA | ESTADD NOME

TARMIACA SBTH AC Tarauma

FONTE : Portaria N® 56/DGCEA, de 27/2/ 2000,
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TARIFAS AEROPORTUARIAS E DE NAVEGACAQ AEREA

3. ADMINISTRADORAS DE AEROPORTOS ARRECADADORES

ﬁ INFRAERO 65 '
| | Enpress Brasdera de Infra-Estrotura Aeroportuding
LISTRARRD | :
DAESP 5
EEEL | Departarnenta Arsoviaria da Estade de 5o Paule
. | DEPARTAMENTO AEROPORTUARID 4
oL secratarla dis Transsones do Eskada do Fio Grande da Sul
(3) [SEFA 1
Secrekana de Econemia e Finangas da Ssundutica
[4) | GRAPIONA 5
Frapiina Inyestimentos e Empreendimentos Lida
151 preFETURA LOCAL 74
(B} pas - SERVICOS AUNILIARES DE TRANSPORTES AEREDS 1
(7} |USIMENAS (ipatinga) 1
Wsina Sidnndrgica do Minas Gotas
(&) |FPATRAN-PMR 1
Aeroperto de Reserde
(3} |CONTRATEC 1
Limpeza, Consorvacin ¢ Manutengho Lida
N St 3
oy Sociedack Madooal da Apoio Badoviicio e Turlstcn
{11} |DERBA 7
Deeprtarnenta de Iva-Estrutuia & Bahia
{12} |COSTADOSOL i
Costa o 5ol Operadora Avroooriudria
{13} | DX EMPREENDIMENTOS $
| Awraperta de Boaita
TOTAL 192
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4. TARIFAS DE EMBARQUE APLICAVEIS AQ PASSAGEIRD DO TRANSFORTE AERED
REGULAR E NAC REGULAR (VOO CHARTER)

41, TARIFA DE EMBARQUE INTERNACIONAL

| VALOR
CATEGORLA PERIODO
| uss =3
LA B L1 N N .
248 | 30,00 68,00
3 UL/6/20093 31/8/2009 e A
52 12.00 27,00
12 . 36,00 71,00
30,00 50,00
I e
@ | 12.00 24,00

4.2, TARIFA PE EMBARQUE DOMESTICA

18 19,52
2 15,42
3 11,58
48 5.01

FONTE: 0= valores da tarifa de embargue doméstica estie definides na Pomaria N® 9D5/DGAL, de 2/H2005, @ o5 da
tarifa de embargue internacional na Portaria N® 955/0GAC, de 15/1271997,

Obs.:

v E finada em funcio da categoria do aeroporto e da natureza da viagem (domeéstica ou internacional),
devendn ser cobrada antes do embarguee do passageiro,

" Remunera a prestagac dos servigos, instalagBes e faclidades existentes nos terminais de passageiros, com
wistas ao embarque, desembarque, orentagdo, conforto e seguranga dos usuarios,

v Ataxa cambilal wtilizada para efeito de cdlcubo & referente a cotatdo do valor de venda do ddtar comercial do
dia 20 do més antecedente a0 més de divelgagdo dos valores, conforme estabelecido pelo Art. 2* da Portaria
N# 1433/DGAC, de 26,/5/2000.

¥ Osvalores constantes destas Tabelas j4 estio acrescidos do ADICIONAL TARIFARIO de 50%.
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5. TARIFAS AEROPORTUARIAS UTILIZADAS NOS CALCULOS DOS PRECOS APLICAVEIS AD
TRANSPORTE AEREOQ REGULAR E NAQ REGULAR [VOO CHARTER) - Grupo 1

5.1 VALDRES INTERNACIONALS {LIS5)

5.1L.1. TARIFA DE POUSO

CATEGORIA DO e
AEROPOATO Iniarhorielavda)
1v 568
28 5,14
2 A
Fied 2,20
5.1.2. TARIFA DE PERMANENCIA
| TR PERMANENCIA {tan. hara)
AERDFORTO PATIO MANOSRAS AREA DE ESTADNA
12 1,13 0,23
28 103 0.2
32 088 0,18
42 044 0,09
51.3. TAN
TAN {ton. Km.}
REGIAD OF V0 Wi INTERNACIONAL {USS)
FIR UTA/BRASILIA [T
FIR CLIRITEBA, 0,34
FIR RETIFE 034
FIR AMAZONICA 034
FIR ATLANTICO oy
Sk EAT
TAT [por operagio)
ELARSE D0 AERCOROMT | i INTERNACIDNAL [LrsS)
i L R L
B [ 50,18
c [ 63,13
o | 44,18
e 3082
F I 21,69
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5.2, VALORES DOMESTICOS (R3]

5.2.1. TARIFA DB POUS0D

POLIS0
e ity {por tonetadal
' 12 1,67
2 147
E 0,96
S M A

5.2.2. TARIFA DE POUSO PARA O AEROPORTO DE CONGONHAS [(SB5F)

Faixa Hordria Tarifa de Pousa [ton.)
Até B0 minutos L&67
e 61 290 minutas 3507
D 91 a L20 minutos BE,47
De 121 a 150 minastos 135,27
D 151 & 1E0 minutos 268,87
Resaluglo N2 17, do 7/3/2002 [ANAL)

5.2.3. TARIFA DE PERMANENCIA

TR G nnuni!u:m'u..p' |

AFROPORTD EATIO MANOREAS | ABEA DE ESTADIA
18 0,33 007

L 0,29 0,06 |

EL 0,14 0,04 ;

4 0,08 ' 0.02 |

524, TAN

TAN {ton. Km.) |
REGURD DE VOO VB0 DOMESTICD [RE) |
FIR LITA/BRASILIA 0,38 [
FIRt CLIRITIEA 0,28 |
FiRt RECIFE 0,38 |
|FIR AMAZONICA 0.3 |
Fif ATLANTICE 0,20 |

Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aerope rusiria
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5:2.5. TAT

TAT {por operagio)

CLASSE D0 AERCDRIMO

W0 DOMESTIOD (RS}

100,36
80,18

56,42

38,34

nim|o|®i\ >

¥
11.02

FONTE: Pregos constantes das Portarias N 634/50P, de 17/12/93, BEL/GM-2, de 9/12/97, 905/DGAC, de 2/%/05,
955/DGAC, de 15/12/97, GRA/GC-5, de 29/8/2001, 1/5DAD, de 10/3/2006 (DOM.), 2/5DAD, de 10/3/2006 (INT.) €

FResoluglo M2 17, de 7/3/08,

08s.

v Osvalores das tarifas internacicnais deverdo ser convertidos para reais wtilizando-se o valor oficial de venda
de dalar cormercial, em viger no dia da operagio {decolagemn).
¥ Valores nda acresdidos do ADICIOMAL TARIFARIO DE 50%.

6. FOMULAS DE CALCULO

FPOUSO

PPO = PMD x TPO & ATA, senda
PPO = Preco do serviga

D = Peso Miximo de Decolagem
TR = Tarifa de pouso

ATA = Ataero (50% sobre o valor da tarifa)

PERMANENCIA EM AREA DE PATIO DE MANOBRAS

PPV = PIMD x TPM x NHR x ATA, sendo
PP = Preqo do senvigo
FiaD = Peso Maximo de Decolagem

TPM = Tarifa de Perrmanéncia

Empresa Brasiloira de Infra-Estrutura Aeropertudria
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MNHR = Mumero de horas ou fragio de permanéncia

ATA = Ataero (50% sobre o valor da tarifa)

PERMANENCIA EM ARES DE ESTADIA

PPE = PMD x TPE x NHR x ATA, sendo
PFE = Preco do servigo

PMD = Peso Mixima de Decalagem
TPE = Tarifa de Permanéncia

HNHR= Himera de horas ou fraglo de permanéncia

ATA = Ataero (50% sobre o valor da tarifa)

|T.l. N |Tarifa de Uso das Comunkcagbes & dos Auxilios & Nevegacio Abrea)

A
PAMN = Fpu Z | x i T x ATA sunda -

PAN = Prago pela servico peestada

Pt
Fp= Yso Onda o FMD & o "pasa madma dé decolagem”, axprasse am toneladas metricas

1..n= Regides de mformacio de voo sobhrevoadas
B = A distancia expressa am quitbmetros, madsda na ragida 1"
Ti = Tanta correspondents a regdo ©1°

ATA = Ataero |50% sobra o valar da tarifs)

T AT {Tarifa de Uso das Comunicacties ¢ dos Aunilios-Radio e Visuais)

PAT & Fp % Th x ATA,, sendo;

PAT = Prego pelo servigs prestado

Fp = Fatar peso

T = Tarida finada para dasse do serddramo

ATA = Ataero [S0% sobee o valor da tarifal
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7. TABELA DE FATOR PESO

1 B | 10l ETT] 143 181 1 il Z0 E- 1Y ] | ARE £
i =3 13 | we| 149 | 1] amo |ame] o | e m 2z | | aai |
a 51 103 1= 1.9 153 1M Fol 201 = 2 am ) Iy A m e o =01
[] T ) o P I T
5 [ iny 1= 142 18 ] aE | xid E-] Fx ] m 347 »s 3 & | R | am mal
[ S | im | 3 | v | a=a | 1n | me | 3w | e | om | am | Gar | % | war | oe | a8s | s | sas
7 T | & | i | W | LM | W | Le | g | wnac | g | war | AW | w4 | B9 | Ge0 | mw | dee | W9 | an
w7 IR IR [ S S S T i R R e e T R L B S SR P R LT
[] = 1E | i | 13 1| 1@ | zm | od | Pm | ow | 3m | z4n | see | 2es | 400 | e | Am | aas
] B | L0 | 1w | iie [ 1w | ih | Fn| s i | aW | s | shm | ke | ko | aEe | 0 | Gads
T} %] 11a FET] Laz 181 e 1 1o ML 2 amn 74 | I TS [y AT 13 T
F7] & | o |1 | 185 | aa | e | AF | ae-| == | w0 | =aa | ser | gem | wiz| genc | eo| ok
n B8 | 113 i 150 1e3 LE s =] -t am IM | s 2A% a3 Fi g et L]
0 M| D5 | D | rE | i i@ [ SA| dor | % | e | W] wH | mAC| wos | 4 % T T
= = L EE. S HE AR EE AR N RBE L R RE AR TR E O R R
u 70 0 O R T R 50 0 T TS ) TR
it B | 1 | i | igs | &y | s | sF | o | A3 | by | sy | aga | air | nen | e | o |
E] R E3C N T T I O 0 O T Y T T
n (] 17 i 1= Pt I > xn in x| e am LR A0 o
] T | ia | im | ig | zm A0 | #m | wa | xm | pesl [ Ew | wer | mm [ own | owm | an
] M| 18 | i Lif | B | 0 | m 5;: o | 6 [P | wie | @ | 2 | 4% | oo
=] e I T VR - T 0 0 T O T
] T 1 1 1 = 21l i i am Fsa T3 FEL I im am ETi]
= T | iw | e F 0 8 I 5 O I O T T
] 1E ey : 28 a7 | | 3w 14
B e T S T
2 | B | L | 15 | i | ® | @03 | W | pE | A% | we | B | wre | m | g | a4 |
£ T | 108 | iW | Lis | @ | pid | M | =3 | 4 | =9y | B[ ©7n | de| Goa | M
E:] T | o | iW [ | @ | gid | am an v | v | g% | me | i
= B 1w | L0 | a0 | i | wn | aar | Am | =i | s | e | e | aes | 4
] || 197 | i L5 | WML | 215 | W | oav | 4B | 25 | B | 205 | 4EL | ase |4
R EE TR T A TS R TR
" T ) T O O O
[ W | 1w | aB LB | oW | Ei7 | W | E | 9w | e | W6 | 70 | WG| 186 | 4%
[ ] T T (e e =7 [ o] T T 0
= B | 15 | 1% B | o | ii8 | r | ke | A9 | nA) | 8w | a0F | av | am | ant
] W 13 | il T 1| M| sw. | @M | el | WE | a0s | W | i | #W
H W L | Lol | @ | Gi9 | 3 | wAal | 39 | a0 | 88 | arr | me | i | am
[ [ ECE ] T W | @0 | zu [am | el | am | ore | e | Zen | asa
a | 18 | 1oe |z ] zo0 |2n | za | 3m | 3 | w0 | am | zpr | am
] ] L% | o0 | ron | WG| mO | 96w | We| ges | M| der |4
=] | L T FFo E] sE | am ] LS am F am
| & 1w L | oM | 33 | @ | 34 | ae | w68 | 38 | & | dom | W
- 18 1w o 2 -] s am Ay m 2 ] e
] [ ER I I I e I T O T T
" 1w 10 | v el ‘ﬂ_? = e | 4o = 247 T 150
- 18 1m ] FE] - T T 237 |
] 18 I | o | 209 | W | nas | A | Red | B | Tar | 4@ | 4o
E N Y B T W N T Y

FONTE: IAC 2001-07 50, de- 10,7/ 14950
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B TARIFAS AEROPORTUARIAS UTILIZADAS NOS CALCULOS DOS PRECOS APLICAVEIS A
AVIACAD GERAL - Grupo 11

H.1. VALORES DOMESTICOS (RE)

#.L1. TABELA DE PRECOUNIFICADD (Pouso +« Embargue)

;m VALORES DOMESTICOS [RS)
[TOMELADAS] | CATEGORIA DO AEROPORTO
| aE 12 kL 40
| AEl _m 1673 811) 494
+EEL AER | 2733 1673 1156 07
eoezaes | 3338 29;| 008 1230
+DEA ATE® | 67,12 50,06 40,76 | .66
s | wa@|  Jess| sl st
+DE1IATEZ4 | 19856 174,67 12012 | 7241
+ DE 4 ATE 48 50853 44833 30691| 18788
CoemaEuw | 60345,  S3056| 40| 21mAd
+ DEL00ATE 200 884,83 865,76 |  712,76| 360,88
+ B 200 ATE 500 155405  1.366,48 93452 | 54691
+ DE 30 258740 284,25 LGG488| 924,71

8.1.2. TABELA DOS PRECOS DE PERMANENCIA

B.1.2.1, PATIO DE MANOBAS

FARKAS Por hora ou fragio

PMID VALORES DOMESTICOS 75)

(TOMELADAS) CATEGORA DO AEROPOAT

mw_ [ m ET] ar

ATE 1 452 3,95 1.65 0,74
+DEY ATE R 4,52 | 3,95 3,78 1,08
+ DE 2 ATE 4 4.52] 3,95 3,78 1,08
+DE4 ATEG 4,5% | 395 3,78 1,08
« DE6 ATE 12 4,52 3,95 3,78 1,08
+ DE 12 ATE 24 656 5,74 3,74 1,78
+ DE 34 ATE &8 13,15 1152 7.58 354
* DE 48 ATE 100 77| 19,07 1358| 588
- DEMwATE W | 48,33) 4322 BA3] 1331
+ DE 200 ATE 300 85,99 75,37 4966 23,16
“ob s 12504 10wsa] 7r23| 371
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B.1.22. AREADE ESTADIA

FAIKAS Por hora ou fragio
PMD VALORSS DOMESTIDS (7S]
[TOMELADAS) ) CATEGDRIA DO AERDPOETO
nw | e [ a2
i 03] 03[ o021 o021
« DE1 ATE 2 0,30} 0,30 | 0,30 0,30
+ DE2 ATE 4 Drlﬂ' 0,30 030 0,30
+DEA ATEE 0,39] I],Bd! 0,30 0,30
+DEG ATE 12 067) 059 039 030
+ DE 12 ATE 24 1,31} 1,14 | 077 0,36
+ DE 24 ATE 42 282| 231 151 073
+ BE 4R ATE 100 435 382 251 118
| + DE 100 ATE 200 _985] 864|570 266
« DE 200 ATE 300 17,201 15,08 984 4,63
+ BL 301 25000 2192 1444 75

FONTE: Frecos constantes das Porarias n® 905/DGAC, de 209005 [DOM), erm vigor desde 1710008, e n? 634/50F, de

17712783 (INT.}, em vigor desde 14,2084,

H.1.3. TABELA DOS PRECOS DE TARIFAS DE PROTECAO AO VOO0

B.1.3.1,  PRECOUNICO (P AN)

‘r‘:u‘“ i ":‘sf DOMESTICOS (RS}

ATE 1 14,592
+ DE1 ATE 2 11,32
« DE 2 ATE 4 3332
+ DE 4 ATE G 44,14
+ DEE ATE 12 EE,38
+ DE 12 ATE 24 175,88
+ DE 24 ATE 48 353,64
+ DE 48 ATE 100 663,12
+ [ 100 ATE 300 131630
o DE HO0ATE 300 252196
+ DE 300 3.06E,44

Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aerope rusiria
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Fax: 55 =61 » 33125372

121



TARIFAS AEROPORTUARIAS E DE NAVEGACAQ AEREA

B.1.3.2. PRECOUNICO(PAT)

FADIA DE PMD FAIXADE PMD
Panstudn] CLASSE DO, [RS) | (toneladas) | CLASSE  DOM. (R3]
A 2806 A 10,42
A 20,84 B 104,14
C 3,56 G 14,40
ATEL # DEZ4 ATE 48 ]
o 2,8 1] 72,54
E 1,96 E 51,35
F 0,76 F 20,48
A 25,06 A 150,56
B 2084 B 124,96
€ 5,0 C 96,16
*DE 1 ATE 2 + DE 48 ATE 100 .
(4] A,01 1] 93,88
E 280 E 58,56
F 1,12 F a7,
A 45,34 A 200,70
B 3L30 H 165,60
+DEZATES L il |+ DE 100 ATE 200 = L2 B
D &,06 (1] 130,94
E 476 ] 8570
F 172 F 31,18
A 60,20 A 250,36
B 150 B 211,24
® OE 4 ATE & _C e |+ DE 200 ATE 200 ': L
(1] 9,54 | D 156,02
' = n —
F 2,74 F a2.78
-+ oy " ey
B 62,02 B 313,54
# OE 6ATE 12 £ Hieo + DE 300 = sl
(1] 24,18 D 235,08
E 17,08 E 172,30
F 632 F 68,6
5 e i h il
[ a1
» DE 12 ATE 24 L Enas
D ETET)
E 34,24
F 13,70
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82, VALORES INTERNACIONALS [USE]

8.2.1. TABELA DE PRECOUNIFICADO {Pouso+ Embarque)

FADAS CATEGORIA D0 AEROPORTO
DE PMAD
[TOMELADAS] = = 3 a
ATE 1 5000 4600 2600, 13,00
+0E1 ATE 2 | 50,00 | 46,00 | 700! 20,00
~oer ATEa | BROD|  7R00] 6600 3400
JOEA ATE6 177000 16000] 132000  &67.00

+oEs ATE1Z | 23300| 21100 17500] 89,00
+ BE 12 ATE 24 | 52600 47700 3-93,?.0' 201,00
»opHATLas | 1181000 1.073.00) 894,000 435500
+ OF 48 ATE 00 160400 145200 120300 312,00
+oElOATE20 | 266600 241700) 200500 102400
-oeamate sm | 4,243,00] 3837,00] 3.192,00] 1631,00
+ OF 300 7.02400| 6.357.00| 5.273.00| 2.693,00

8.2.2. TABELA DOS PRECOS DE PERMANENCIA

B2.2.1.  PATIODE MANOBRAS

FRINAS Por hora ou fragdo
o VALORES INTERNAGIONAIS (U]

(TONELADAS| | . —CAYEGONIADOACROPORTO
— B f - - | T ...
ATE 1 5,40 490 2,80 120
+BE1 ATE2 540 4.90| A0 i
Dbz atEa | 540 il S - R P
+DEA ATEE 6,50 540/ 4,90 2.1
+ DER ATE 12 10,80 980 B0 4,30
+ DE 12 KTE 24 21,70 19,00 16,20 8,1a
+ DE 24 ATE 48 42,30 38,50 33,10 1580
+ DE 48 ATE 100 70,40 63,90 54,70 17,60
& DE 100 ATE 200 159,30 144,701 124,60 52,30 |
+ DE 200 ATE 300 278,60 252,50 216,80 108,40
« DE 300 405,40 367,40 316,50 157,20

Emprasa Brasilaira de Infra-Estrutura Asroperusiria
SE5-0. 04« BL A - HY S8 . ED, INFRAERQ - CEP TOX04-202 - BRASILLA - OF = BRASIL
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TARIFAS AEROPORTUARIAS E DE NAVEGACAQ AEREA

B.222  AREADE ESTADIA

FAINAS Por hora ou fragio
0. VALORES INTERNACIONALS [US$]
{TONELADAS) EER TR A,
w3 T as
ATE 1 0,35 0,35 0,20 0,20
L EE1 ATE 2 0,35 0,35 0,25 0,25
-pe2 ata | 070|065 055 025
cotaato | 125]  110] 100|050
+ DEGATE 12 2,15 2,00 | 1,75 0,85
+ DE 12 ATE 24 4,25 | 385 3,30 1,70
- BE 24 ATt 43 8,485 | 60| 630) 325
- B¢ a8 ATE 100 1410) 1245| 1085 540
« DE 100ATE 200 32,00 2870 | 24,95 12,45
+ DE 2000ATE 300 55,80 50,40 43,35 21,70
- ot s 81,30] 73,70 6285 3145

FONTE: Precos constantes das Portarias n® 205/DGAC, de 2/9/05 [DOM), em vigor desde 1/10/05, & n® 634/50F, de
17£12/93 (INT.}, erm vigor desde 14/2/94,

223, TABELA DOS PRECOS DE TARIFAS DE PROTECAO A0 VOO

B.23.1 PRECOUNICO (FAN)

FAIXA DE PAMD
(TONELADAS) INTERNACIONAKS [US5)
ATE 1 14,56
| +DE 1 ATE 2 20,30
[+DE2 ATE S 3250
+DE 4 ATE & 43,34
| +DE & ATE 12 86,72
| + DE 12 ATE 24 162,54
| + DE 28 ATE 4z 325,26
| + DE 48 ATE 100 £50,62
| + DE 100 ATE 200 130124
+ DE 200 ATE 300 257134
| + DE 300 1.820,14

Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aerope rusiria
SE5.0.04.BL A - N°58. ED. INFRAERC « CEP TOI04-902 - BRASILLA - OF - BRASIL
Tel: 55 =51~ 33123895  Fax 55=61 - 33123572
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TARIFAS AEROPORTUARIAS E DE NAVEGACAQ AEREA

8232 PRECOUNICO(PAT)

| EAIXA DE PMD FAIYA DE PRAD:
{romeiadasi CLASSE INT. [UsE) (loneladas) | CLASSE

3126
21,69
412

250

A

B

+ DEZ4 ATE 28 L2

D

1,58 E
e -
'

B

Lo

ATEL

158
31,18
21,61

+DELATER —————————————————— +DEMMATELOD ————

nlmlznimio|nielsnimnlolnies

+DE2ATES e | +DEIOOATEZOD ———

bl e B - - e o 'nEl'l'l.DIl"&-im_.b_'n:ﬂ'l'ﬁ_r‘l:ﬂ.:b:'n!miﬂ

+DEAATES + + DE 200 ATE 300
|

25,38
78
43,16
1,56
17,36
13,78
10300
8,38
64,78
43,16
34,52
762

+DEEATE 12 + DE J00

+DELTATE 24

FONTES: Precos constantes das Portarias N2 1/5DAD, de 10/3/06 (DOBL), em vigor desde 1/4/06, & N2 2/5DAD, de
104/3/06 (INT.}, em vigor desde 1/4/06,
oBs.:
v 04 vabores constantes destas Tabelss sfo cobradod, apenas, de aeronaves enguadradas nad geguintes
atividades:
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TARIFAS AEROPORTUARIAS E DE NAVEGACAQ AEREA

= Administrativa s Instrogio [of fins lucrathvos)
*  Téxi-fereo = Recreio

* Transporte Privado * Demonstragio

= Servigo de Industria @ Comercio *  Servigos especializados

¥ Valores nao acrescidos do ADICIONAL TARIFARIO DE 50%.

v (s pregos domésticos s3o0 dados em moeda naclonal e os Internacionais em délar norte-americano, devendo
estes serem convertidos para REALS utilizando-se a taxa cambial COMERCIAL DE VENDA em vigor no diz da
emissdo da fatura, caso o pagamento sefa feito até & data de vencimento. Para pagamentos posteriores, taxa
cambial do dia do efetivo page mento.

9, TARIFAS AEROPORTUARIAS UTILIZADAS NOS CALCULOS DOS PRECOS APLICAVEIS A
ARMAZENAGEM E CAPATAZIA

9.1. TABELA 1 - Prego relativn a Tarlfa Aeroportudria de Armazenagem de carga

importada
PERCENTLIAL SORKE
O VALOR CIF

PERIODOS OF ARMATZE NAGEM

1%- Atd S dims dteis 10%
22 D a 10 dias dteis LE%
30-De 11 & 20 dias ek 30%

Para cada 10 dias Gtels ou fracso, além do 3%
penado, atd 2 ratirads da mercadoria

0BS.:
2} A partir do 37 perindo, 0s percentuais sdo cumulativos; e
b) Esta Tahela & aplicada cumulativamente com & Tabela 2.
¢] Valores ndo acrescidos do ADICIONAL TARIFARIO DE 50%.

9.2, TABELA 2 - Prego relative A Tarifa Aeroportudria de Capataxia de carga importada
SOBRE O PESD BAUTO VERIFICADO

LS5 0,015 por quikigrama

OBS.:
&) Esta Tabels @ aplicada cumulativaments com a Tabela 1;
b) O valor da Tarifa Aeroportudria de Capatazia serd cobrado uma dnica vez; @
¢} Cobranga minima, USS 5.00 [cinco ddlares).

Emprasa Brasilaira de Infra-Estrutura Asroperusiria
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TARIFAS AEROPORTUARIAS E DE NAVEGACAQ AEREA

d] Valores ndo acrescidos do ADICIONAL TARIFARIO DE 50%.

9.3, TABELA 3 - Preco cumulativo relative as Tarifas Aeroportudrias de Armazenagem e de
Capatazia da carga importada ou em trénsito

SOMRE D PESD BRUTD
VERFRCADD

PERIODO DE ARMAIENAGEM

1% . Até & dias dtels US04 por quilagrama |

2% - Para cada 2 dias dtels ou fragie, além do
1% perioda, até a retirmda da mencadoria

+ US5 0,04 por guilograma ‘

OBS:
&} A Tarifa minima & ser cobrada, serd correspondente a USS 5.00 (cinco dalares);

b) Esta Tabela serd aplicada nos seguintes casos;

a. transito de TECA para TECA;

b. fransito internacional, inclusive para partes & pecas para embarcagies,
aeronaves e gutros velculos estrangeiros, quando em transito no pais;

c. reimportagao, redestinac@o e carga descarregads por engano;

d. bagagem desacompanhada e carga, consideradas pela Receita Federal como
sem valor e destinagdo comercial;

e, moedas estrangeiras, importadas diretamente pela autoridade monetaria
brasileira;

f. materizis de comissaria e de suprimentos de uso exclusivo das empresas de
transparte adreo, observado o disposto no incise || do artigo3o, desta
Fortariz;

g. malas diplomaticas, quando devidamente caracterizadas e em reciprocidade
de tratamenta;

h. wrnas contendo cadaveres ou cinzas;

i, plantas, sementes, animais vivos, ovos férteis, semens & embrides, desde que
liberados em prazo maximo de 6 (seis} horas, contadas & partir do ato de
recabimento no TECA;

j. cargas que entrarem no pais sob o regime de Admissio Tempordria
destinadas, comprovadamente, acs certames ¢ outras eventos de natureza
cientifica, esportiva, filantropica ou cvico-cultural; e

k. aparelhos, motores, reatores, pecas, acessorios e demais partes, materiais de
manutencdo e reparo, impartados ou admitidos temparariamente no Pais,
por empresas nacionais concessiondrias ou permissiondrias dos servigos
zéreos publicos, quando destinados 2 uso praprio,

-

¢} Paraas cargas constantes das letras "e”, "g" e "h” inclusas na Tabela 3, deverd ser
observado o dispasto nos artigos 19 e 20 desta Portaria.

d) Valores ndo acrescidos do ADICIONAL TARIFARIO DE 50%

Emprasa Brasilaira de Infra-Estrutura Asroperusiria
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TARIFAS AEROPORTUARIAS E DE NAVEGACAQ AEREA

94, TABELA 4 - Preco refative 3 Tarifa Acroportudria de Capatazia de Carpa importada
sob regime especial de trdnsito aduaneiro simplificade destimade a  recinto
alfandegado localizade na zona secunddria

SOBRE O PESO BRUTO VERIFICADD

U55 0,25 por quilograma

OBS.:
2} Cobranga minima, USS 25.00 (vinte e cinco délares);
b) Esta Tabels, aplica-se & carga com permanéncia maxima de 24 (vinte e guatro)
horas no TECA; e
¢} Excedido o prazo de 24 {vinte quatro} horas, apos 2 entrada da carga no TECA,
deverdo ser aplicadas as Tabelas 1 e 2 ou a Tabela 5 desta Portaria.
d) Valores ndo acrescidos do ADICIONAL TARIFARIO DE 50%.

95 TABELA 5 - Preco cumuwlativo das Tarifas Aeroportudrias de Armazenagem e de
Capatazia de carga importada de alto valor especifico

ERCENTLIAL SOBRE
O VALOR CIF

PERIOOOS DE ARMATENAGEM

Die: LS5 2,500,00 ¢ kg a LS5

9.953,99 / kg i
3 dlas itels ou fragSo, acontar da - [a: LSS 10000000/ kga USS 2%
data do recehimanto na TECA 3995998 kg
A de: LSS 40,000,008 / kg 0,1%
OBS.:
a} O valor CIF por gquilograma tem como referencal para cdlculo o pesa liguido da
Carga.

b} Valores nio acrescidos do ADICIONAL TARIFARIO DE 50%.

Fonte: A cobranca dessas Tarifas, Armazenagem e Capatazia, é regulamentada por intermédio da
Portaria n® 219/6C-5, de 27/3/2001, complementada por outras listadss na segiiéncia. Fsta
Portaria aprova critérios e fixa valores para a aplicacio e a cobranca, sobre cargas importadas,
exportadas e em situagbes especiais.

Em suma @ cobranga & realizada com base nas Tabelas acima, fazendo-se necessdria atencio
@ todos os artigos da citada Portaria, uma ver que @ carga pode ser enquadrada em situagies
espacials.
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TARIFAS AEROPORTUARIAS E DE NAVEGACAQ AEREA

10, Legislacdo que regulamenta a cobranga das Tarifas Asroportudrias:

Documinto Data
1. | Lein® 5009 26/12/1973
2. | Decreto-Leint 1896 17/12f1981
3. | Decreto ng 85854 2111982
4, | Decreton® 89121 6121983
5. | Portaria n2 1,593/GM-5 7/11f1984
6. | Portaria n? 484/GM5 20/7/1988
7. | Lein2 7.920 12/12/1989
8. | Portaria n? 890/GM4 2161991
9, | Lein2§399 711992
10, | ICAn2 102-8 20/3/1992
11, | Portaria n2 677/GM2 10/9/1992
12, | Portaria n? R-215/GM4 29/12/1998
13. | Portaria n2 R-B16/GM4 29/12/1998
14, | Portaria n2 366/GM5 25/5/1%99%
15. | Portaria n2 261/GC5 13/4/2000
16. | IACH® 1.223 30/4/2000
17. | IACn? 1.224 30/4/2000
18, | Portaria n® 1433/DGAC 26/9/2000
19, | Portaria n2 219/C6-5 27/3/2001
| 20. | Portaria n? 306/GCS 25/3/2003 |
21. | Portaria n? 378/GCS 11/af2003
22 | 1AC n® 150 - 1001 16/4f2003
23, | Portaria n2 1/VIDEX 25/4/2003
24, | Portaria n2 631/DGAC 28/4f2003
25. | Partaria n® 302/DGAC 7/4/2005
26. | Portaria nf 1/SDAD 30,/5f2005
27. | Portaria n? 4/5DAD 30,/5f2005
28. | Portaria n2 R-1.058/GCS 22/11/2005
29, | |AC n2 160-1003 19/12/2005
30. | Partaria n? 1/5040 10/3/2006
31. | Portaria n® 2/5DAD 10/3f2006
32, | Portaria n2 905/DGAC 2/9/2006
33, | Portaria n® 331/DGCEA 7/11/2008
34, | Portaria n2 56/DGCEA 2322009
Tar|firkn alaboratn pon Cooidenagio de Redagdes com Clliandes ©orpond ives @ (ashs:

Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aerope rusiria
S50 04-BL A - NP5« ED, INFRAERD « CEP TO304-902 - BRASILLA - OF = BRASIL

Tel: 55 = B - Z512-3855

Fax: 55 =61 » 33125372

HOME PAGE: hiipctiwaw.infrasra oo, br

& Tanfana — FIGT-1

129



Anexo C — Dados de Trafego —Preliminar
DAESP
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Jundiai

2005
2006
2007
2008

Amarais
(Campinas)

2005
2006
2007
2008

Braganca

2005
2006
2007
2008

Piracicaba

2005
2006
2007
2008

Ubatuba

2005
2006
2007
2008

Sorocaba

2005
2006
2007
2008

Aeronaves
24658
32252
37616
65002

Aeronaves
10769
14779
37963
46760

Aeronaves
33460
31826
30771
31513

Aeronaves
7506
9526
12357
10985

Aeronaves
6886
7014
9474
7995

Aeronaves
46729
42534
40503
50419

Carga
127003
82038
243873
404125

Carga
26025
79835
24159

Carga
880

Carga

o O O o

Carga

o O O o

Carga
144060
152940
158115
212330

Movimentacao nos aeroportos

Passageiros
2511
2546
8082
17496

Passageiros
2744
3576
20442
26543

Passageiros
45886
45176
37525
33744

Passageiros
9861
10575
11243
11008

Passageiros
12405
12841
19254
12097

Passageiros
53813
49682
44946
48922

Registro

2005
2006
2007
2008

Sao José do
Rio Preto

2005
2006
2007
2008

Aracatuba

2005
2006
2007
2008

Lins

2005
2006
2007
2008

Penapolis

2005
2006
2007
2008

Barretos

2005
2006
2007
2008

Aeronaves

o O o o

Aeronaves
13040
14539
17184
16779

Aeronaves
7490
7614
9900
10097

Aeronaves
2558
2781
2277
2799

Aeronaves
1222
1584
1660
2020

Aeronaves
4261
2672
2396
1997

Carga

o O O o

Carga
836558
842068
780682
775386

Carga
18667
18797
40735
38626

Carga

o O O o

Carga

o O O o

Carga
135019
0
0
0

Passageiros

o O o o

Passageiros
229517
324377
324088
304381

Passageiros
33757
30346
78932
74798

Passageiros
6609
7017
6298
7315

Passageiros
928
972
986
631

Passageiros
46629
3794
3491
3195
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Itanhaém

2005
2006
2007
2008

Bauru

2005
2006
2007
2008

Bauru
Arealva

2005
2006
2007
2008

Avaré

2005
2006
2007
2008

Botucatu

2005
2006
2007
2008

Marilia

2005
2006
2007
2008

Aeronaves
6141
4001
7409
9915

Aeronaves
20222
27101
21315
24860

Aeronaves
0
154
7436
7175

Aeronaves
1086
1310
1532
1266

Aeronaves
2366
2037
2143
2009

Aeronaves
11902
11778
12568
12961

Carga

o O O o

Carga
694658
710983
111760

600

Carga
0
3905
678309
585420

Carga

O O O o

Carga

o O O o

Carga
369351
379472
258969
234611

Passageiros
2665
4183
6881
16270

Passageiros
54718
52658
9571
9519

Passageiros
0
358
55899
42363

Passageiros
830
1779
1271
917

Passageiros
3160
1030
2082
1175

Passageiros
36942
35631
33794
36263

Votuporanga

2005
2006
2007
2008

Sao Carlos

2005
2006
2007
2008

Franca

2005
2006
2007
2008

Araraquara

2005
2006
2007
2008

Ribeirao
Preto

2005
2006
2007
2008

Presidente
Prudente

2005
2006
2007
2008

Aeronaves
22354
15011
23050
17618

Aeronaves
1338
1852
2697
2584

Aeronaves
3073
4273
4365
3118

Aeronaves
7328
9548
6531
7431

Aeronaves
23993
21817
28049
33357

Aeronaves
9798
9570
9387
10754

Carga

o O O o

Carga

o O O o

Carga

O O ©o o

Carga
449478
699592
457447
462611

Carga
961926
742256
895064
637127

Carga
35585
32541
41292
98127

Passageiros
1172
1180
1943
2061

Passageiros
2121
1237
1438
1756

Passageiros
5316
18982
8305
6776

Passageiros
14938
57888
8340
6470

Passageiros
467256
318434
391207
428153

Passageiros
36374
35423
61656
127468
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Ourinhos

Aeronaves Carga Passageiros
2005 1287 0 1517
2006 1475 0 2096
2007 1451 0 1603
2008 2082 0 1538
Sao
Manoel
Aeronaves Carga Passageiros
2005 880 0 789
2006 823 0 660
2007 1002 0 776
2008 810 0 639
Dracena
Aeronaves Carga Passageiros
2005 298 0 504
2006 344 0 646
2007 373 0 582
2008 386 0 362
Presidente
Epitacio
Aeronaves Carga Passageiros
2005 659 0 1165
2006 649 0 991
2007 512 0 654
2008 396 0 432
Total
Aeronaves Carga Passageiros
2005 277921 3799210 1084898
2006 284357 3744427 1034333
2007 337700 3690405 1150486
2008 390896 3448963 1232135

Andradina

Assis

Tupa

2005
2006
2007
2008

2005
2006
2007
2008

2005
2006
2007
2008

Aeronaves
1317
1161
1552
1794

Aeronaves
4911
3810
3596
4828

Aeronaves
389
522
631
1186

Carga

Carga

Carga

O O ©o o

o O O o

o O O o

Passageiros
1972
1723
2015
2618

Passageiros
8472
7908
6224
6095

Passageiros
327
624
958
1130
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Anexo D — Dados de Trafego - Estatisticas
DAESP
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Aeronaves - Trafego Regular

2001 2002| 2003| 2004| 2005| 2006 2007 2008 | 2009
Andradina 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aragatuba 2502 2392 | 2837 | 2864 | 2645| 2521 3736 2716 575
Araraquara 0 981| 2714| 3120| 2160| 2801 849 0 0
Assis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avaré/Arandu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barretos 18 12 0 0 1096 0 0 0 0
Bauru 7875 6578 | 6288| 4862| 4835| 5166 284 0 0
Bauru/Arealva 0 0 0 0 0 88 5890 4932 | 1094
Botucatu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bragancga Pta. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campinas (Am.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dracena 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Franca 1130 662 0 0 0| 1292 556 426 0
Iltanhaém 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jundiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lins 0 0 0 0 0 72 82 0 0
Marilia 5957 5733| 4140| 4044 | 4233| 4617 3932 4087 901
Ourinhos 0 0 0 0 0 36 0 0 0
Penapolis 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Piracicaba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pres.Epitacio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pres. Prudente 5227 4193 | 3137| 2686| 2552| 2447 2525 3866 925
Ribeirdo Preto 17374 13028 | 5476| 6445| 7279| 6867 10041 13120 | 3727
Sao Carlos 0 0 0 0 221 0 0 0 0
S. J.R. Preto 9456 7705| 4766| 4830| 4601| 6157 5217 3584 908
Sao Manuel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sorocaba 645 478 315 858 | 1029 619 246 184 35
Tupa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubatuba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Votuporanga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Aeronaves - Trafego Nao Regular

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Andradina 1664 1927 2315 1592 1317 1157 1552 1794 604
Aracatuba 5690 5103 4141 4293 4283 4509 5784 7016 1559
Araraquara 4552 5147 4704 4454 4265 5486 4524 5408 1576
Assis 4455 4014 3480 3354 3792 3183 3484 4167 985
Avaré/Arandu 874 1074 1103 1131 996 1182 1340 1146 364
Barretos 3122 3109 3256 2466 2959 2400 2282 1997 385
Bauru 12780 | 12833 | 12309| 11003| 13199| 14873| 13074| 12028 2842
Bauru/Arealva 0 0 0 0 0 22 1196 1456 324
Botucatu 2191 2353 2520 2568 2327 2014 2126 2007 401
Braganca Pta. 18052 | 18029 | 16730| 16701| 22048| 20328| 17489| 16829 4024
Campinas (Am.) 17568 | 10882 7760 7118 6852 8102| 14323| 17664 5110
Dracena 260 261 233 286 298 330 345 352 141
Franca 2347 2207 2133 2615 3012 2893 3290 2517 622
ltanhaém 2491 3543 3042 3766 3177 3167 4457 5781 2100
Jundiai 19207 | 12473 | 14246| 13211 15275 | 22905| 29440| 46271 12768
Lins 2783 2634 2658 2499 2558 2709 2195 2796 580
Marilia 6876 6454 4567 5019 5575 5479 6017 6036 1460
Ourinhos 1811 1865 1602 1207 1287 1439 1451 2076 401
Penapolis 2170 1685 1862 1484 1216 1554 1645 2018 231
Piracicaba 12328 9808 7078 5871 5534 6308 7599 6865 1154
Pres.Epitacio 667 175 365 896 659 649 512 396 162
Pres. Prudente 7635 7736 6143 5832 6382 6230 5914 6312 1453
Ribeirdo Preto 16669 | 15889 | 15974| 15277| 15314| 13768 | 16955| 18945 4341
Sao Carlos 1161 734 837 1048 1117 1845 2683 2273 449
S. J. R. Preto 10679 | 11247 9878 9478 7589 7714 9357 | 10209 1948
Sao Manuel 758 771 784 1024 707 619 801 627 195
Sorocaba 19789 | 19314| 17156| 17150| 17523 | 18453| 18859| 20364 4688
Tupa 449 387 277 245 389 522 631 1186 223
Ubatuba 4398 5024 4638 4002 6886 7014 9474 7995 2144
Urubupunga 1583 1941 1017 0 0 0 0 0 0
Votuporanga 3281 3932 3905 4550 7218 5411 7862 6386 1819
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Aeronaves - Toque Arremetida

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Andradina 17 21 4 0 0 4 0 0 0
Aracatuba 244 350 468 672 562 584 380 365 186
Araraquara 702 2385 2602 768 903 1261 1158 2023 415
Assis 521 783 849 743 1119 627 112 661 205
Avaré/Arandu 38 120 118 64 90 128 192 120 18
Barretos 304 508 368 166 206 272 114 0 0
Bauru 2816 3513 2615 1806 2188 7062 7957 | 12832 | 2116
Bauru/Arealva 0 0 0 0 0 44 350 787 61
Botucatu 195 224 183 66 39 23 17 2 0
Braganca Pta. 33915| 18850 7346 6815| 11412| 11488 | 13282| 14684 | 4687
Campinas (Am.) 5029 6402 5557 5553 3917 6677 | 23640| 29096| 7494
Dracena 6 0 84 126 0 14 28 34 38
Franca 451 311 222 334 61 88 519 175 100
Iltanhaém 1086 4260 3018 5202 2964 834 2952 4134 | 1140
Jundiai 19672 | 11908 8664 9454 9383 9347 8176 | 18731 | 4620
Lins 0 0 0 0 0 0 0 3 0
Marilia 1664 2209 1483 2073 2094 1682 2619 2838 346
Ourinhos 234 264 217 55 0 0 0 6 0
Penapolis 265 125 187 21 6 30 15 0 0
Piracicaba 9352 | 11224 5502 2134 1972 3218 4758 4120 59
Pres.Epitacio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pres. Prudente 1347 970 343 733 864 893 948 576 355
Ribeirdo Preto 865 1196 1004 1734 1358 1182 1053 1292 444
Sao Carlos 0 0 0 0 0 7 14 311 80
S. J. R. Preto 2432 5520 1854 1970 850 668 2610 2986 282
Sao Manuel 339 189 179 197 173 204 201 183 34
Sorocaba 44471 42246 | 37864 | 29836| 28177 | 23462| 21398| 29871| 6256
Tupa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubatuba 0 0 67 22 0 0 0 0 0
Urubupunga 0 31 2 0 0 0 0 0 0
Votuporanga 6174 8652 9254 | 12009| 15136 9600| 15188| 11232 438
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Aeronaves - Total

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Andradina 1681 1948 2319 1592 1317 1161 1552 1794 604
Aracatuba 5934 7845 7446 7829 7490 7614 9900| 10097 2320
Araraquara 5254 8513 | 10020 8342 7328 9548 6531 7431 1991
Assis 4976 4797 4329 4097 4911 3810 3596 4828 1190
Avaré/Arandu 912 1194 1221 1195 1086 1310 1532 1266 382
Barretos 3426 3629 3624 2632 4261 2672 2396 1997 385
Bauru 15596 | 22924 | 21212| 17671| 20222| 27101| 21315| 24860 4958
Bauru/Arealva 0 0 0 0 0 154 7436 7175 1479
Botucatu 2386 2577 2703 2634 2366 2037 2143 2009 401
Braganca Pta. 51967 | 36879| 24076| 23516| 33460| 31816| 30771| 31513 8711
Campinas (Am.) 22597 | 17284 | 13317| 12671 10769 | 14779 | 37963| 46760| 12604
Dracena 266 261 317 412 298 344 373 386 179
Franca 2798 3180 2355 2949 3073 4273 4365 3118 722
Itanhaém 3577 7803 6060 8968 6141 4001 7409 9915 3240
Jundiai 38879 | 24381| 22910| 22665| 24658 | 32252| 37616| 65002| 17388
Lins 2783 2634 2658 2499 2558 2781 2277 2799 580
Marilia 8540 | 14396| 10190| 11136| 11902| 11778| 12568 | 12961 2707
Ourinhos 2045 2129 1819 1262 1287 1475 1451 2082 401
Penapolis 2435 1810 2049 1505 1222 1584 1660 2020 231
Piracicaba 21680 | 21032| 12580 8005 7506 9526 | 12357| 10985 1213
Pres.Epitacio 667 175 365 896 659 649 512 396 162
Pres. Prudente 8982 | 12899 9623 9251 9798 9570 9387 | 10754 2733
Ribeirao Preto 17534 | 30113 | 22454 | 23456| 23951| 21817 | 28049| 33357 8512
Sao Carlos 1161 734 837 1048 1338 1852 2697 2584 529
S. J. R. Preto 13111 | 24472 | 16498| 16278| 13040| 14539| 17184| 16779 3138
Sao Manuel 1097 960 963 1221 880 823 1002 810 229
Sorocaba 64260 | 62038| 55335| 47844| 46729| 42534 40503| 50419| 10979
Tupa 449 387 277 245 389 522 631 1186 223
Ubatuba 4398 5024 4705 4024 6886 7014 9474 7995 2144
Urubupunga 1583 1972 1019 0 0 0 0 0 0
Votuporanga 9455| 12584 | 13159| 16559 | 22354 | 15011| 23050| 17618 2257
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Passageiros - V6o Regular

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Andradina 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aracatuba 49877 42212 23000 21849 27835 23659 71551 65684 | 11215
Araraquara 0 3387 7606 9198 6940 | 48329 2088 0 0
Assis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avaré/Arandu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barretos 536 334 0 0| 42208 0 0 0 0
Bauru 99568 82738 | 49160| 43417| 48519 43991 2470 0 0
Bauru/Arealva 0 0 0 0 0 326 52118 | 42216| 9062
Botucatu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bragancga Pta. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campinas (Am.) 0 0 0 0 0 0 0 2203 0
Dracena 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Franca 3456 2237 0 0 0 14773 4330 3919 0
Itanhaém 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jundiai 0 0 665 0 0 0 0 0 0
Lins 0 0 0 0 0 227 227 0 0
Marilia 40690 45573 29112 26359 31081 30221 28776 31480 | 6513
Ourinhos 0 0 0 0 0 105 0 0 0
Penapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piracicaba 0 0 0 0 1778 0 538 0 0
Pres.Epitacio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pres. Prudente 57649 43853 27178 26659 30480 28180 54876 | 120531 | 34062
Ribeirdo Preto 393246 | 352468 | 249924 | 292703 | 447235| 300411| 361020| 395783 | 91087
Séao Carlos 16 0 0 0 1314 0 0 0 136
S. J. R. Preto 182049 | 171712] 131151 | 145958 | 221567 | 313000| 293507 | 273662 | 58280
Sao Manuel 0 0 0 0 41 15 0 0 0
Sorocaba 10170 7128 494 4305 7427 2479 0 0 0
Tupa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubatuba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Votuporanga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Passageiros - Voo Nao Regular

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Andradina 3010 4272 3774 2724 1972 1723 2015 2618 523
Aracatuba 9725 5964 5381 6382 5922 6687 7381 9114 1964
Araraquara 14266 | 10081 8522 8156 7998 9559 6252 6470 1808
Assis 16858 8965 7250 7747 8472 7908 6224 6095 1657
Avaré/Arandu 804 1363 1251 1048 830 1779 1271 917 311
Barretos 5257 5579 4052 3574 4421 3794 3491 3195 574
Bauru 6815 6500 5500 5004 6199 8667 7101 9519 2296
Bauru/Arealva 0 0 0 0 0 32 3781 147 13
Botucatu 2274 2872 2315 3052 3160 1030 2082 1175 138
Braganca Pta. 38298 | 42128 | 32903| 34517 | 45886 | 45176| 37525| 33744 7921
Campinas (Am.) 3700 3738 2158 2178 2744 3576 | 20442| 24340 7264
Dracena 375 451 343 406 504 646 582 362 61
Franca 2406 2176 1956 3914 5316 4209 3975 2857 682
Itanhaém 3196 4336 3058 3159 2665 4183 6881 16270 4744
Jundiai 13553 7940 8337 3987 2511 2546 8082 | 17496 4753
Lins 6925 6009 5582 5657 6609 6790 6071 7315 1437
Marilia 7566 6665 5626 5699 5843 5410 5018 4783 889
Ourinhos 1534 1772 1565 1432 1517 1991 1603 1538 204
Penapolis 947 924 903 1115 928 972 986 631 48
Piracicaba 25547 | 17420| 11864 | 10655 8083 | 10575| 10705| 11008 1494
Pres.Epitacio 972 291 556 1549 1165 991 654 432 488
Pres. Prudente 8446 | 10260 6046 5535 5894 7243 6780 6937 1606
Ribeirao Preto 20008 | 19194 | 18228| 18621 17052 | 18023 | 30187| 32380 6422
Sao Carlos 2709 894 670 641 807 1237 1438 1756 233
S. J. R. Preto 26344 | 19282| 10197 8843 7950 | 11377| 30581| 30719 7199
Sao Manuel 1378 1124 964 1117 748 645 776 639 129
Sorocaba 52950 | 47185| 35793| 43208| 46386 | 47203| 44946| 48922| 14756
Tupa 375 361 233 235 327 624 958 1130 242
Ubatuba 5289 7022 4654 6065| 12405| 12841 19254 | 12097 3979
Urubupunga 1902 2285 884 0 0 0 0 0 0
Votuporanga 3180 2097 1129 1511 1172 1180 1943 2061 346
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Passageiros - Transito

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Andradina 184 257 417 293 319 301 278 226 70
Aracatuba 44868 23838 4661 5717 3695 1094 5786 792 212
Araraquara 1699 8111 | 17684 | 21157| 13135| 14232 8084 3150 1081
Assis 6982 1315 839 815 1281 1249 1891 1916 544
Avaré/Arandu 504 296 319 250 328 368 381 391 116
Barretos 768 895 996 611| 25126 608 409 303 89
Bauru 48712 43092 | 24110| 21674| 25052 | 24767 2157 646 74
Bauru/Arealva 0 0 0 0 0 15| 50746| 45103 8888
Botucatu 426 285 298 238 279 242 352 1126 156
Braganca Pta. 864 535 601 550 2354 950 642 397 121
Campinas (Am.) 515 519 431 626 671 456 623 391 115
Dracena 54 40 33 45 67 61 70 50 4
Franca 4942 4131 149 180 148 585 872 97 13
ltanhaém 128 229 73 258 1386 293 157 38 14
Jundiai 1916 844 926 859 852 982 1284 1535 417
Lins 281 306 278 309 317 440 316 187 51
Marilia 39077 28933 | 16573 | 17419| 24048 | 24234| 29943 | 25085 5699
Ourinhos 238 251 161 188 98 275 218 158 43
Penapolis 342 209 117 155 91 121 163 206 20
Piracicaba 1164 707 730 548 465 645 530 378 82
Pres.Epitacio 204 48 91 141 75 137 124 103 44
Pres. Prudente 22298 16188 6901 3568 4808 1878 3699 | 23507 4755
Ribeirdo Preto 225073 153988 | 60296 | 48755| 33427| 28003| 71008| 58699| 19020
Sao Carlos 362 243 496 695 2504 777 313 259 41
S. J. R. Preto 141718 118077 | 90791 | 98864 | 89831| 63631| 56953 | 25226 6899
Sao Manuel 168 162 215 141 155 169 200 161 42
Sorocaba 2721 2961 1752 1495 1796 2520 2937 3233 533
Tupa 61 52 44 58 85 79 101 41 2
Ubatuba 1066 828 2140 458 874 513 720 2393 1503
Urubupunga 325 317 292 0 0 0 0 0 0
Votuporanga 829 148 144 140 159 212 177 223 21
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Passageiros - Conexao
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Passageiros - Total

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Andradina 3010 4272 3774 2724 1972 1723 2015 2618 523
Aragatuba 59602 | 48176| 28381 28231 33757 | 30346| 78932 74798 | 13179
Araraquara 14266 13468 16128 17354 14938 | 57888 8340 6470| 1808
Assis 16858 8965 7250 7747 8472 7908 6224 6095| 1657
Avaré/Arandu 804 1363 1251 1048 830 1779 1271 917 311
Barretos 5793 5913 4052 3574 | 46629 3794 3491 3195 574
Bauru 106383 | 89238 | 54660 | 48421 54718 | 52658 9571 9519 | 2296
Bauru/Arealva 0 0 0 0 0 358 | 55899 | 42363 | 9075
Botucatu 2274 2872 2315 3052 3160 1030 2082 1175 138
Braganca Pta. 38298 | 42128 | 32903 | 34517 | 45886| 45176| 37525| 33744 | 7921
Campinas (Am.) 3700 3738 2158 2178 2744 3576 | 20442 | 26543 | 7264
Dracena 375 451 343 406 504 646 582 362 61
Franca 5862 4413 1956 3914 5316 18982 8305 6776 682
Itanhaém 3196 4336 3058 3159 2665 4183 6881 16270 | 4744
Jundiai 13553 7940 9002 3987 2511 2546 8082 17496 | 4753
Lins 6925 6009 5582 5657 6609 7017 6298 7315| 1437
Marilia 48256 | 52238 | 34738| 32058 | 36924 | 35631 33794 | 36263 | 7402
Ourinhos 1534 1772 1565 1432 1517 2096 1603 1538 204
Penapolis 947 924 903 1115 928 972 986 631 48
Piracicaba 25547 17420 11864 10655 9861 10575 11243 11008 | 1494
Pres.Epitacio 972 291 556 1549 1165 991 654 432 488
Pres. Prudente 66095 | 54113 33224| 32194| 36374| 35423| 61656| 127468 | 35668
Ribeiro Preto 413254 | 371662 | 268152 | 311324 | 464287 | 318434 | 391207 | 428163 | 97509
Séo Carlos 2725 894 670 641 2121 1237 1438 1756 369
S. J. R. Preto 208393 | 190994 | 141348 | 154801 | 229517 | 324377 | 324088 | 304381 | 65479
S&o Manuel 1378 1124 964 1117 789 660 776 639 129
Sorocaba 63120 | 54313| 36287 | 47513| 53813 | 49682| 44946| 48922 | 14756
Tupé 375 361 233 235 327 624 958 1130 242
Ubatuba 5289 7022 4654 6065 12405 12841 19254 12097 | 3979
Urubupunga 1902 2285 884 0 0 0 0 0 0
Votuporanga 3180 2097 1129 1511 1172 1180 1943 2061 346
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Carga (kg)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Andradina 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aracatuba 717965 226397 13624 13859 18667 18797 | 40735 38626 0
Araraquara 240955 240795 | 442502 | 462477 | 449478 | 699592 | 457447 | 462611 0
Assis 98702 11463 0 0 0 0 0 0 0
Avaré/Arandu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barretos 0 0 0 0| 135019 0 0 0 0
Bauru 1388860 | 1102889 | 730498 | 642647 | 694658 | 710983 | 111760 600 0
Bauru/Arealva 0 0 0 0 0 3905| 678309 | 585420 0
Botucatu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bragancga Pta. 0 134 178 601 880 0 0 0 0
Campinas (Am.) 2054 1645| 113498 | 113135 26025 79835 24159 0 0
Dracena 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Franca 31169 12480 0 0 0 0 0 0 0
ltanhaém 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jundiai 26587 9240 10029 80887 | 127003 82038 | 243873 | 404125 0
Lins 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Marilia 576302 572672 | 330869 | 296740| 369351 | 379472 | 258969 | 234611 0
Ourinhos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Penapolis 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piracicaba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pres.Epitacio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pres. Prudente 118032 96174 | 45235| 45092 35585 32541 41292 98127 0
Ribeirdo Preto 943160 | 1072799 | 644942 | 920357 | 970396 | 742256 | 895064 | 637127 0
Sao Carlos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. J. R. Preto 364258 304054 | 298787 | 563637 | 836558 | 842068 | 780682 | 775386 0
Sao Manuel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sorocaba 404885 199580 16318 72791 | 144060| 152940| 158115| 212330 0
Tupa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubatuba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Votuporanga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Correio (kg)
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Anexo E — Projecoes de Demanda
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Projecdes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
2010 | | Ano
2010 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 036863 | 37159 0/17413 17953 15 0| 2000
Campinas (Am.) 251026590 | 29229 018277 | 18843 15 0| 2000
Itanhaém 0117774 | 17916 0| 5982| 6167 15 0| 2000
Jundiai 0119113 | 19266 04787849360 15468522 | 2000
Piracicaba 0]12025| 12122 0| 7103| 7323 32 0| 2000
Sorocaba 053444 | 53872 190 |21071 [ 21920 32| 246164 | 2000
Ubatuba 0]13215| 13321 0| 8273| 8529 24 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2010 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 7403110075 | 84183 | 2939| 7573[10492 55| 43518 | 2000
Barretos 0| 3532 3596 0| 2156 | 2153 15 0| 2000
Lins 0| 8086 8233 0| 3018| 3014 15 0| 2000
Penapolis 0| 698 710 2| 2178 | 2178 15 0| 2000
S. J. R. Preto 308440 | 33957 | 342572 | 387811020 | 14870 122 | 873579 | 30988
Votuporanga 0| 2278 2320 0| 6893| 6885 15 0| 2000
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2010 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 1030 1052 0] 1246 | 1241 15 0| 2000
Bauru 0110697 | 10916 013081 | 13025 51 678 | 2000
Baurt/Arealva 48535 165| 48580| 5374| 1583 | 6918 62 | 661209 | 39695
Botucatu 0] 1320 1347 0| 2183| 2173 15 0| 2000
Marilia 36192 | 5375| 41585| 4453 | 6564 | 10962 511264984 | 12901
Ourinhos 0| 1728 1764 0| 2258 | 2248 15 0| 2000
Sao Manoel 0| 718 733 0| 682 679 15 0| 2000
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2010 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0| 7239 7321 0| 6037 | 5877 511514950 | 2000
Franca 4451 | 3197 7667 | 465| 2810| 3198 32 0| 2000
Ribeirdo Preto 449556 | 36231 | 484460 | 14315 | 21149 | 34847 1121709211 | 30988
Sao Carlos 0| 1965 1987 0| 2537 | 2470 15 0| 2000
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2010 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 2928 3000 0| 1942| 1940 15 0| 2000
Assis 0| 6817 6984 0| 4511] 4507 15 0| 2000
Dracena 0| 405 415 0| 381 381 15 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 483 495 0| 429| 428 15 0| 2000
Pres. Prudente 138568 | 7759 | 146050 | 4158 | 683311008 581113973 | 13000
Tupa 0| 1264 1295 0| 1284 | 1283 15 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 15 0| 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2011 Ano
2011 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 038529 | 38993 01771318542 15 0| 2000
Campinas (Am.) 2680 | 27791 | 30672 0] 18592 | 19462 15 0| 2000
Itanhaém 018577 | 18801 0| 6085| 6369 15 0] 2000
Jundiai 019977 | 20218 0]48702 | 50981 15(504471| 2000
Piracicaba 0]12569| 12720 0| 7226| 7564 32 0| 2000
Sorocaba 055859 | 56532 193 | 21434 | 22640 32| 265053 | 2000
Ubatuba 0]13812] 13979 0| 8415| 8809 24 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2011 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 7859510592 | 89308 | 3057| 7868 |10894 55| 46191| 2000
Barretos 0| 3713 3815 0| 2240| 2235 15 0| 2000
Lins 0| 8502 8734 0| 3136| 3130 15 0] 2000
Penapolis 0 733 753 2| 2263| 2261 15 0| 2000
S. J. R. Preto 327453 | 35702 | 363429 | 4034 | 11449 | 15439 123927245 | 31441
Votuporanga 0| 2395 2461 0| 7162| 7148 15 0| 2000
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2011 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 1092 1126 0] 1300] 1291 15 0| 2000
Bauru 0/11339]| 11690 0] 13641 | 13555 52 720| 2000
Bauru/Arealva 52041 175| 52023| 5610| 1651| 7199 63| 702708 | 39847
Botucatu 0| 1400 1443 0| 2276| 2262 15 0| 2000
Marilia 38806 | 5698 | 44532| 4649| 6846 |11408 52|281615 | 12950
Ourinhos 0| 1832 1889 0| 2354| 2339 15 0| 2000
Sao Manoel 0 761 785 0 711 707 15 0| 2000
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2011 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0| 7658 7787 0| 6379| 6127 52|543301| 2000
Franca 4744 | 3382 8155| 485| 2969 | 3334 32 0| 2000
Ribeirdo Preto 479124 | 38325 | 515326 | 14952 | 22345 | 36327 113 | 748256 | 31441
Sao Carlos 0| 2078 2113 0| 2681| 2575 15 0| 2000
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2011 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 3097 3211 0| 2021| 2018 15 0| 2000
Assis 0| 7209 7475 0| 4694 | 4687 15 0| 2000
Dracena 0| 428 444 0 396 396 15 0| 2000
Pres.Epitacio 0 511 530 0| 446| 445 15 0| 2000
Pres. Prudente 148574 | 8205| 156334 | 4313| 7110|11448 59| 122831 | 13000
Tupa 0| 1337 1386 0| 1336| 1334 15 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 15 0| 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
2012 | | Ano
2012 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 040270 | 40919 0]18018 | 19151 15 0| 2000
Campinas (Am.) 286129048 | 32186 0/18912 20101 15 0| 2000
Itanhaém 0119417 | 19729 0| 6189| 6579 15 0| 2000
Jundiai 020880 | 21216 049541 | 52656 15[543180| 2000
Piracicaba 013137 | 13348 0| 7350| 7812 33 0| 2000
Sorocaba 058384 | 59324 196 | 21803 | 23383 331285390 | 2000
Ubatuba 014437 | 14669 0| 8560| 9098 25 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2012 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 83440 [ 11137 | 94746 3179| 817511311 56| 49028 | 2000
Barretos 0| 3904 4047 0| 2327 | 2321 15 0| 2000
Lins 0| 8938 9266 0| 3258| 3250 15 0| 2000
Penapolis 0| 771 799 2| 2351| 2348 15 0| 2000
S. J. R. Preto 347638 | 37536 | 385555 | 4196 | 11895 | 16031 124 | 984208 | 31900
Votuporanga 0| 2518 2611 0| 7441 | 7422 15 0| 2000
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2012 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 1158 1206 0| 1355| 1344 15 0| 2000
Bauru 012020 | 12518 014226 | 14105 52 765| 2000
Baurd/Arealva 55800 186 | 55709 | 5856 | 1722 | 7491 63| 746810 | 40000
Botucatu 0| 1484 1545 0| 2374| 2354 15 0] 2000
Marilia 41609 | 6040| 47688 | 4853| 7139|11871 52| 299289 | 13000
Ourinhos 0] 1942 2023 0| 2455| 2435 15 0| 2000
Sao Manoel 0| 807 840 0| 742] 735 15 0| 2000
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2012 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0| 8100 8283 0| 6739| 6387 521573211 | 2000
Franca 5056 | 3577 8675| 507 | 3137 | 3476 32 0| 2000
Ribeirdo Preto 510636 | 40540 | 548159 | 15618 | 23609 | 37870 114 | 789450 | 31900
Séo Carlos 0| 2199 2248 0| 2833| 2684 15 0| 2000
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2012 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 3275 3437 0| 2103 | 2098 15 0| 2000
Assis 0| 7624 8002 0| 4884 | 4874 15 0| 2000
Dracena 0| 453 475 0] 413] 412 15 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 540 567 0| 464| 463 15 0| 2000
Pres. Prudente 159304 | 8677 | 167342 | 4473 | 739811905 60 | 132377 | 13000
Tupa 0| 1414 1483 0] 1390| 1387 15 0] 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 15 0| 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2013 | [ Ano
2013 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 042090 | 42939 018328 | 19780 15 0| 2000
Campinas (Am.) 3054 | 30360 | 33776 0]19238 | 20762 15 0| 2000
Itanhaém 0120294 | 20703 0| 6296 | 6795 15 0| 2000
Jundiai 021823 | 22263 050393 | 54385 15| 584858 | 2000
Piracicaba 013731 | 14008 0| 7477 | 8069 34 0| 2000
Sorocaba 0161022 | 62253 19922178 | 24151 34| 307288| 2000
Ubatuba 015089 | 15393 0| 8707 | 9397 26 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2013 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 88583 | 11709 | 100514 | 3307 | 849311744 57 52040 | 2029
Barretos 0| 4105| 4293 0| 2417 | 2410 15 0] 2029
Lins 0| 9398| 9830 0| 3385| 3374 15 0| 2029
Penapolis 0| 811 848 2| 2443| 2438 15 0] 2029
S. J. R. Preto 369068 | 39465 | 409028 | 4364 | 12358 | 16645 125| 1044669 | 32366
Votuporanga 0| 2648| 2770 0| 7730| 7706 15 0| 2029
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2013 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 1227 1291 0| 1413| 1399 15 0| 2008
Bauru 0112742 | 13405 014836 | 14678 52 813 | 2008
Baurt/Arealva 59831 197 | 59657 | 6113 | 1796 | 7796 63| 793681 |40153
Botucatu 0| 1573 1655 0| 2475| 2449 15 0] 2008
Marilia 44615| 6402| 51067 | 5065| 7445|12354 52| 31807313050
Ourinhos 0| 2059| 2166 0| 2561 | 2533 15 0| 2008
Sao Manoel 0| 855 900 0| 773| 765 15 0| 2008
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2013 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0| 8569 | 8811 0| 7121 | 6658 52| 604769 | 2029
Franca 5389 | 3784 | 9228| 530| 3314| 3623 32 0] 2029
Ribeirdo Preto 544220 | 42883 | 583084 | 16314 | 24944 | 39478 115| 832913 |32366
Séo Carlos 0| 2326| 2391 0| 2993 | 2798 15 0| 2029
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2013 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 3463| 3679 0| 2188| 2182 15 0| 2000
Assis 0| 8063| 8565 0| 5081 | 5069 15 0| 2000
Dracena 0| 479 509 0| 429| 428 15 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 571 607 0| 483| 482 15 0| 2000
Pres. Prudente 170808 | 9177 [179125| 4639 | 7697 | 12381 61| 142665 |13000
Tupa 0| 1495 1588 0| 1446 1443 15 0] 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 15 0| 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2014 Ano
2014 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 0]43993| 45059 0] 18644 | 20430 16 0| 2000
Campinas (Am.) 3260 | 31732 | 35443 0] 19569 | 21443 16 0| 2000
Itanhaém 0]21211| 21726 0| 6404| 7018 16 0| 2000
Jundiai 0]22810| 23363 0|51261 | 56171 16| 629735| 2000
Piracicaba 0] 14351 | 14699 0| 7605| 8334 34 0| 2000
Sorocaba 063780 | 65327 203 | 22560 | 24944 34| 330867 | 2000
Ubatuba 0] 15771] 16153 0| 8857| 9706 26 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2014 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 94044 | 12310106633 | 3440 | 8824 | 12194 57 55237 | 2059
Barretos 0| 4316| 4555 0| 2512| 2502 15 0| 2059
Lins 0| 9880| 10428 0| 3516| 3503 15 0| 2059
Penapolis 0 852 900 3| 2538 | 2531 15 0| 2059
S. J. R. Preto 39181841493 1433931 | 453912840 | 17282 127 | 1108846 | 32839
Votuporanga 0| 2784 | 2938 0| 8032| 8001 15 0| 2059
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2014 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0] 1301 1383 0| 1474 | 1455 15 0| 2015
Bauru 0] 13507 | 14355 0] 15471 | 15275 53 865| 2015
Bauru/Arealva 64152 209| 63885| 6381| 1873| 8112 64 | 843494 | 40307
Botucatu 0| 1667 1772 0| 2582 | 2549 15 0| 2015
Marilia 47838 | 6787 | 54686 | 5288| 7764 | 12856 53| 338036 | 13100
Ourinhos 0| 2182 2319 0| 2670| 2636 15 0| 2015
Séo Manoel 0 907 964 0 806 796 15 0| 2015
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2014 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0] 9064| 9372 0| 7523| 6941 53| 638064 | 2059
Franca 5743 | 4002| 9816 563 | 3502| 3777 32 0| 2059
Ribeirdo Preto 580013 | 45361 | 620233 | 17040 | 26355 | 41155 116 | 878768 | 32839
Sao Carlos 0| 2460 2544 0| 3162 2917 15 0| 2059
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2014 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 3663| 3938 0| 2276 2270 15 0| 2000
Assis 0| 8527| 9168 0| 5287 | 5272 15 0| 2000
Dracena 0 506 545 0 447 | 445 15 0| 2000
Pres.Epitacio 0 604 650 0 502 501 15 0| 2000
Pres. Prudente 183143 | 9705191737 | 4811| 8009 | 12876 62| 153753 | 13000
Tupa 0| 1581 1700 0| 1505| 1500 15 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 15 0] 2000
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Projegcoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2015( | Ano
2015 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganga Pta. 045981 | 47284 0118965 | 21101 16 0| 2000
Campinas (Am.) 348033167 | 37193 0]19906 | 22148 16 0| 2000
Itanhaém 0]22170| 22798 0| 6515| 7248 16 0| 2000
Jundiai 023841 | 24516 052143 58016 16| 678054 | 2000
Piracicaba 015000 | 15425 0| 7736| 8608 35 0| 2000
Sorocaba 066663 | 68552 | 206 |22948 | 25764 35| 356254 | 2000
Ubatuba 016484 | 16951 0| 901010024 27 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2015 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aragatuba 9984112943 113125 | 3578 | 9168 | 12661 58 58631 | 2089
Barretos 0| 4537 | 4832 0| 2609| 2598 15 0| 2089
Lins 0/10388| 11063 0| 3653| 3637 15 0| 2089
Penapolis 0| 896 954 3| 2637 | 2628 15 0] 2089
S. J. R. Preto 415971 (43625 | 460349 | 4722113340 | 17944 128 | 1176964 | 33319
Votuporanga 0| 2927 3117 0| 8344 | 8308 15 0| 2089
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2015 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 1379 1481 0| 1537 | 1514 15 0| 2023
Bauru 0]14319| 15372 0]16134 | 15896 53 919| 2023
Bauru/Arealva 68786 | 221| 68413 | 6661 | 1953 | 8442 64 | 896432 |40462
Botucatu 0| 1767 1898 0| 2692 | 2652 15 0| 2023
Marilia 51293 | 7195| 58562 | 5520| 8097 |13378 53| 359251113150
Ourinhos 0] 2313| 2484 0| 2785| 2744 15 0| 2023
Séo Manoel 0] 961 1032 0] 841 829 15 0| 2023
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2015 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0] 9588| 9970 0| 7949 | 7236 53| 673192| 2089
Franca 6121 | 4234 | 10441 578 | 3700| 3938 33 0| 2089
Ribeirdo Preto 618161 | 47983 | 659750 | 17799 | 27846 | 42903 117 | 92714833319
Sao Carlos 0| 2602| 2706 0] 3341 | 3041 15 0| 2089
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2015 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 3874| 4215 0| 2368| 2360 16 0| 2000
Assis 0| 9018| 9814 0| 5501 | 5482 16 0| 2000
Dracena 0| 536 583 0| 465| 463 16 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 639 696 0| 523| 521 16 0| 2000
Pres. Prudente 196368 | 10264 | 205238 | 4990 | 8333 | 13390 63| 165703 | 13000
Tupa 0| 1672 1819 0| 1566 | 1560 16 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 16 0] 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2016 | | Ano
2016 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 048059 | 49619 0119291 21794 16 0| 2000
Campinas (Am.) 371534665 | 39030 0120248 | 22875 16 0| 2000
Itanhaém 023172 | 23924 0| 6627 | 7486 16 0| 2000
Jundiai 0]24918| 25727 0]53041 | 59921 16| 730082| 2000
Piracicaba 0]|15678| 16187 0| 7869 | 8890 36 0| 2000
Sorocaba 0169676 | 71937 | 2092334426610 36| 383590| 2000
Ubatuba 0117229 | 17788 0] 9165|10354 27 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2016 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 105995 | 13608 | 120013 | 3722 | 9525|13146 58 62232 | 2119
Barretos 0| 4770 5126 0| 2711| 2698 16 0] 2119
Lins 0110922 | 11737 0| 3796 3777 16 0] 2119
Penapolis 0| 942 1012 3| 2740 2729 16 0] 2119
S. J. R. Preto 441612 | 45866 | 488377 | 491213859 | 18631 129 | 1249267 | 33805
Votuporanga 0| 3077| 3307 0| 8669 | 8626 16 0] 2119
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2016 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 1462 1586 0| 1603 | 1576 15 0] 2031
Bauru 015178 | 16462 0]16826 | 16541 54 976 | 2031
Bauru/Arealva 73755| 234| 73261 | 6953| 2037 | 8785 65| 952694 | 40617
Botucatu 0| 1874| 2032 0| 2808| 2760 15 0| 2031
Marilia 54998 | 7627 | 62712| 5762 | 844413922 54| 38179813201
Ourinhos 0| 2452| 2660 0| 2904 | 2855 15 0] 2031
Séo Manoel 0| 1019 1105 0| 877| 862 15 0] 2031
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2016 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0]/10142| 10605 0| 8398 | 7543 54| 710254 | 2119
Franca 6524 | 4478| 11106| 604| 3909| 4105 33 0| 2119
Ribeirdo Preto 658817 | 50756 | 701785 | 18592 | 29421 | 44725 117 97819133805
Sao Carlos 0| 2753| 2878 0] 3530| 3170 15 0] 2119
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2016 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 4096| 4512 0| 2464 | 2455 16 0| 2000
Assis 0| 9537 | 10505 0| 5724 | 5701 16 0| 2000
Dracena 0| 566 624 0| 484| 482 16 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 676 745 0| 544| 542 16 0| 2000
Pres. Prudente 210549 110855219689 | 5175| 867013926 63| 17858213000
Tupa 0| 1768 1948 0| 1629| 1623 16 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 16 0] 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2017 Ano
2017 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 0]50231| 52068 0] 19623 | 22509 17 0| 2000
Campinas (Am.) 3966 | 36232 | 40957 0| 20597 | 23626 17 0| 2000
Itanhaém 0]24219| 25105 0| 6741 | 7732 17 0| 2000
Jundiai 0]26044| 26997 0| 53954 | 61889 17| 786101 | 2000
Piracicaba 0] 16386 | 16986 0| 8005| 9182 37 0| 2000
Sorocaba 0]72825| 75489 21323745 | 27484 37| 413023 | 2000
Ubatuba 0| 18007 | 18666 0| 932310694 28 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2017 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 112529 | 14307 | 127319 | 3872 | 9896 | 13649 59 66056 | 2150
Barretos 0| 5016| 5438 0| 2817 | 2801 16 0| 2150
Lins 0] 11483 | 12451 0| 3944 | 3921 16 0| 2150
Penapolis 0 991 1074 3| 2846 2833 16 0] 2150
S. J. R. Preto 468834 | 48223 | 518110 | 5109 | 14399 | 19345 130 | 1326012 | 34299
Votuporanga 0| 3235| 3508 0| 9007 | 8957 16 0] 2150
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2017 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0] 1550 1698 0| 1672| 1640 16 0| 2039
Bauru 0]16090| 17628 0] 17547 | 17214 54 1038 | 2039
Bauru/Arealva 79083 248 | 78452 7258 | 2124 | 9142 65| 1012486 | 40773
Botucatu 0| 1986| 2176 0| 2928 | 2872 16 0| 2039
Marilia 58971 | 8085| 67156 | 6014 | 8805 | 14487 54| 405761 | 13251
Ourinhos 0| 2600| 2848 0| 3028| 2971 16 0] 2039
Séo Manoel 0| 1080 1183 0 915 897 16 0| 2039
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2017 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0]10728| 11280 0| 8873| 7864 54| 749356 | 2150
Franca 6953 | 4737 | 11814 631| 4130| 4279 33 0| 2150
Ribeirdo Preto 702148 | 53689 | 746497 | 19420 | 31085 | 46625 118 | 1032045 | 34299
Sao Carlos 0] 2912| 3062 0| 3730| 3305 16 0| 2150
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2017 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 4332 4830 0| 2564 | 2553 16 0| 2000
Assis 010086 | 11244 0| 5955| 5929 16 0| 2000
Dracena 0 599 668 0 503 501 16 0| 2000
Pres.Epitacio 0 715 797 0 566 563 16 0| 2000
Pres. Prudente 225754 | 11479235158 | 5368 | 9021 | 14482 64| 192461 | 13000
Tupa 0| 1870| 2085 0| 1695| 1688 16 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 16 0] 2000
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Projegcoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | |Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2018 | [ Ano
2018 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 052501 | 54639 019961 | 23249 17 0| 2000
Campinas (Am.) 423337870 42979 020952 | 24402 17 0| 2000
Itanhaém 025314 | 26345 0| 6857 | 7986 17 0| 2000
Jundiai 0]27221| 28330 054883 | 63922 17| 846419| 2000
Piracicaba 0117127 | 17825 0| 8143 | 9484 38 0| 2000
Sorocaba 0|76116| 79216| 216|24154|28386 38| 444714 | 2000
Ubatuba 0]18821| 19588 0] 9483|11045 29 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2018 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 119466 | 15042 | 135071 | 4027 | 10281 | 14172 59 70113 | 2182
Barretos 0| 5273| 5770 0| 2926| 2908 16 0] 2182
Lins 0112073 | 13209 0| 4097 | 4072 16 0] 2182
Penapolis 0| 1041 1139 3| 2957 | 2942 16 0| 2182
S. J. R. Preto 497735 | 50701 | 549654 | 5314 | 14960 | 20086 132 ] 1407472 | 34800
Votuporanga 0| 3402| 3722 0] 9358| 9300 16 0] 2182
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2018 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 1643 1819 0| 1743 1707 16 0| 2046
Bauru 017056 | 18878 0]18298 | 17913 54 1103 | 2046
Baurt/Arealva 84795| 263| 84012| 7576| 2215| 9513 66 | 1076031 | 40929
Botucatu 0] 2105] 2330 0| 3053| 2989 16 0| 2046
Marilia 63231 | 8570| 71915| 6278 | 918315076 54| 43122713302
Ourinhos 0| 2756| 3050 0| 3158 | 3092 16 0| 2046
Séo Manoel 0| 1145 1267 0] 954| 934 16 0| 2046
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2018 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0111348 | 11999 0| 9375| 8198 54| 790611 | 2182
Franca 7410 | 5011| 12567 | 659| 4363 | 4461 33 0| 2182
Ribeirdo Preto 748328 | 56792 | 794059 | 20284 | 32843 | 48605 119 | 1088863 | 34800
Sao Carlos 0| 3080| 3257 0| 3940 3445 16 0| 2182
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2018 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 4582| 5170 0| 2668 | 2655 16 0| 2000
Assis 010667 | 12036 0| 6196| 6166 16 0| 2000
Dracena 0| 634 715 0| 523| 521 16 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 756 853 0| 589| 586 16 0| 2000
Pres. Prudente 242056 | 12140 | 251715 | 5567 | 9386 | 15061 65| 20741913000
Tupa 0| 1978| 2231 0| 1764 | 1755 16 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 16 0] 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2019 | [ Ano
2019 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 054874 | 57337 020305 | 24012 18 0| 2000
Campinas (Am.) 4519139581 | 45101 0]21312 25204 18 0| 2000
Itanhaém 026458 | 27646 0| 6975| 8249 18 0| 2000
Jundiai 028452 | 29729 055828 | 66021 18| 911365| 2000
Piracicaba 017901 | 18705 0| 8283| 9795 39 0| 2000
Sorocaba 079556 | 83127 | 220|24570)29319 39| 478837 | 2000
Ubatuba 0119672 | 20555 0| 964611408 29 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2019 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 126830 | 15815143294 | 418910682 | 14715 60 74421 | 2214
Barretos 0| 5544 | 6121 0| 3040| 3020 16 0| 2214
Lins 0112694 | 14014 0| 4257 | 4228 16 0] 2214
Penapolis 0| 1095 1209 3| 3072| 3054 16 0] 2214
S. J. R. Preto 528416 | 53306 | 583118 | 5528 | 15543 | 20855 133 | 1493936 | 35309
Votuporanga 0| 3576| 3948 0| 9722| 9656 16 0| 2214
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2019 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 1742 1947 0| 1818 1776 16 0| 2054
Bauru 018081 | 20215 0]19083 | 18641 55 1172 | 2054
Bauru/Arealva 90920 | 279| 89966 | 7908| 2310| 9900 66 | 1143564 | 41086
Botucatu 0| 2232| 2495 0| 3184| 3110 16 0| 2054
Marilia 67798 | 9085| 77011| 6553 | 9576 | 15688 55| 458291 |13353
Ourinhos 0| 2921 3266 0| 3294 | 3217 16 0| 2054
Sao Manoel 0] 1214 1357 0] 995| 972 16 0| 2054
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2019 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0112004 | 12764 0| 9906 | 8546 55| 834138| 2214
Franca 7897 | 5301| 13367 | 688| 4610| 4651 34 0| 2214
Ribeirdo Preto 797545 | 60074 | 844650 | 21188 | 34701 | 50670 120 | 1148809 | 35309
Séo Carlos 0| 3258| 3464 0| 4163 | 3592 16 0| 2214
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2019 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 4845| 5534 0| 2776 | 2761 17 0] 2000
Assis 011281 | 12883 0| 6447 | 6413 17 0] 2000
Dracena 0| 670 765 0| 545| 542 17 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 800 913 0| 613| 609 17 0| 2000
Pres. Prudente 259537 | 12839 | 269439 | 5774 | 9766 | 15663 66| 22354013000
Tupa 0| 2091 2389 0| 1835| 1825 17 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 17 0| 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2020 | | Ano
2020 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 057354 | 60168 0]20654 | 24801 18 0| 2000
Campinas (Am.) 4824 41370 | 47328 0]21679 | 26031 18 0| 2000
Itanhaém 0]27654| 29011 0| 7095| 8519 18 0| 2000
Jundiai 029737 | 31197 05678968190 18| 981294 | 2000
Piracicaba 0/18710| 19628 0| 8425|10117 39 0| 2000
Sorocaba 083151 | 87232| 223|24993 30282 39| 515579| 2000
Ubatuba 0]20561| 21570 0] 9812[11782 30 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAYV | Carga FC
Ano
2020 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 134648 | 16628 | 152018 | 4357 | 11098 | 15279 61 78993 | 2246
Barretos 0| 5829| 6493 0| 3159| 3135 16 0| 2246
Lins 013346 | 14867 0| 4423| 4390 16 0| 2246
Penapolis 0| 1151 1282 3| 3192 | 3171 16 0| 2246
S. J. R. Preto 560989 | 56045 | 618619 | 5750 | 16148 | 21654 134 | 1585711 | 35824
Votuporanga 0| 3760| 4189 010101 | 10026 16 0| 2246
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2020 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 1846| 2085 0| 1896 | 1848 16 0] 2062
Bauru 019167 | 21648 0119900 | 19398 55 1246 | 2062
Bauru/Arealva 97488 | 296| 96341| 8255| 240910302 67| 121533541244
Botucatu 0| 2366| 2672 0| 3321| 3237 16 0| 2062
Marilia 72695 | 9631 | 82469 | 6841| 9987 | 16326 55| 487054 | 13404
Ourinhos 0| 3097 | 3498 0| 3435| 3348 16 0| 2062
Séo Manoel 0| 1287 1453 0] 1037 | 1011 16 0] 2062
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2020 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0112697 | 13577 010466 | 8909 55| 880061 | 2246
Franca 8417 | 5607 | 14219 | 719 4871| 4848 34 0| 2246
Ribeirdo Preto 850000 | 63546 | 898465 | 22131 | 36664 | 52822 1211 1212056 | 35824
Sao Carlos 0| 3446| 3685 0| 4399 | 3744 16 0| 2246
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2020 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 5124| 5924 0| 2888 | 2871 17 0| 2000
Assis 0111930 | 13791 0| 6708| 6669 17 0| 2000
Dracena 0| 709 819 0| 567| 563 17 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 846 977 0| 637| 634 17 0| 2000
Pres. Prudente 27827913578 | 288411 | 598810161 | 16289 67 | 240913 | 13000
Tupa 0| 2212| 2557 0| 1909| 1898 17 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 17 0] 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2021 | | Ano
2021 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 059946 | 63139 021010 | 25615 18 0| 2000
Campinas (Am.) 5150 143240 | 49665 022052 | 26886 18 0| 2000
Itanhaém 028903 | 30443 0| 7217 | 8799 18 0| 2000
Jundiai 031081 | 32737 057767 | 70429 18| 1056589 | 2000
Piracicaba 019556 | 20597 0| 857110449 40 0] 2000
Sorocaba 086909 | 91539 | 2272542331276 40| 555139 2000
Ubatuba 021490 | 22635 0] 998112169 30 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2021 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 142948 | 17482161274 | 453211530 | 15864 61 83845 | 2279
Barretos 0| 6129| 6889 0| 3282 | 3255 16 0] 2279
Lins 014031 | 15772 0| 4595| 4558 16 0] 2279
Penapolis 0] 1210 1361 3| 3316| 3293 16 0] 2279
S. J. R. Preto 595570 | 58924 | 656282 | 5981 | 16777 | 22483 136 | 1683125 | 36348
Votuporanga 0| 3953 | 4444 01049510410 16 0| 2279
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2021 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 1957| 2233 0| 1977 | 1923 16 0] 2070
Bauru 020318 | 23182 0120753 |20186 56 1324 | 2070
Baurt/Arealva 104529 | 314[103169| 8617 | 2512]10721 67| 129161141402
Botucatu 0| 2508| 2862 0| 3463| 3368 16 0| 2070
Marilia 77946 | 10209 | 88313 | 714110414 | 16989 56| 517622|13456
Ourinhos 0| 3283| 3746 0| 3582 | 3484 16 0] 2070
Sao Manoel 0| 1364 1556 0| 1082| 1052 16 0| 2070
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2021 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 013431 | 14442 011058 | 9287 56| 928511 | 2279
Franca 8970 | 5931 | 15125| 751 | 5147 | 5054 34 0] 2279
Ribeirdo Preto 905904 | 67219 | 955709 | 23117 | 38738 | 55065 122 1278784 | 36348
Séo Carlos 0] 3645| 3920 0| 4648 | 3903 16 0| 2279
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2021 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 5419| 6341 0| 3005| 2986 17 0| 2000
Assis 012617 | 14762 0| 6980| 6935 17 0| 2000
Dracena 0| 749 877 0| 590| 586 17 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 89%4 1046 0| 663| 659 17 0| 2000
Pres. Prudente 298375 | 14360 | 308718 | 621110573 | 16940 68| 259637 |13000
Tupa 0| 2339| 2737 0| 1987 | 1974 17 0] 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 17 0| 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano ||Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2022 ||Ano
2022 DR DNR Total DR DNR | Total
Braganca Pta. 0| 62655 66257 0| 21372| 26457 19 0| 2000
Campinas (Am.) 5498| 45194 52117 0| 22432| 27769 19 0| 2000
Itanhaém 0| 30210 31946 0| 7341 9088 19 0| 2000
Jundiai 0| 32486 34354 0| 58761| 72742 19| 1137662| 2000
Piracicaba 0| 20439 21614 0| 8718| 10792 41 0| 2000
Sorocaba 0| 90837 96059 231| 25861| 32303 41| 597735| 2000
Ubatuba 0| 22461 23753 0| 10153| 12569 31 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2022 DR DNR Total DR DNR | Total
Aragatuba 151760 18381| 171092| 4714 11979| 16471 62| 88996 2312
Barretos 0| 6443 7308 0| 3410| 3380 17 0] 2312
Lins 0| 14752 16732 0| 4774 4732 17 0| 2312
Penapolis 0| 1273 1443 3| 3445| 3419 17 0| 2312
S. J.R. Preto 632283| 61952| 696238 6221| 17431| 23345 137|1786523| 36879
Votuporanga 0| 4156 4714 0| 10903| 10808 17 0| 2312
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2022 DR DNR Total DR DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 2075 2391 0| 2062 2001 16 0| 2078
Bauru 0| 21538 24825 0| 21642| 21007 56 1407 2078
Bauru/Arealva 112080 333| 110480 8995 2620| 11157 68| 1372674| 41561
Botucatu 0| 2659 3064 0| 3611 3505 16 0| 2078
Marilia 83577 10822 94572 7454 10861| 17680 56| 550108| 13507
Ourinhos 0| 3480 4011 0| 3735 3626 16 0| 2078
S&o Manoel 0| 1446 1666 0] 1128| 1095 16 0| 2078
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2022 DR DNR Total DR DNR | Total
Araraquara 0| 14208 15362 0| 11683| 9682 56| 979630| 2312
Franca 9560 6274 16088 784| 5438| 5269 35 0| 2312
Ribeirdao Preto 965486| 71104|1016600( 24146 40929| 57404 123/ 1349187| 36879
Sé&o Carlos 0| 3856 4169 0| 4911| 4069 16 0| 2312
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2022 DR DNR Total DR DNR | Total
Andradina 0| 5731 6787 0| 3127 3105 17 0| 2000
Assis 0| 13343 15801 0| 7262 7213 17 0| 2000
Dracena 0 792 938 0 613 609 17 0| 2000
Pres.Epitacio 0 946 1120 0 690 685 17 0| 2000
Pres. Prudente 319922| 15186| 330456 6441 11001 17617 69| 279816| 13000
Tupé 0| 2474 2929 0| 2067| 2053 17 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 17 0| 2000
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Projecdes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | |Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2023 | | Ano
2023 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 065487 | 69528 021740 | 27326 19 0| 2000
Campinas (Am.) 5869 47236 | 54691 0]22818 | 28681 19 0| 2000
Itanhaém 0[31575| 33524 0| 7468 | 9387 19 0| 2000
Jundiai 0[33954| 36050 05977375131 1911224955 | 2000
Piracicaba 0121363 22682 0| 886811147 42 0| 2000
Sorocaba 0194943 | 100802 23426306 | 33364 42| 643600| 2000
Ubatuba 0]23477| 24925 0]10328 | 12982 32 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2023 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Aracatuba 161115[19325| 181509 | 4904 | 1244517102 63| 94463 | 2346
Barretos 0| 6775 7753 0| 3542 | 3509 17 0| 2346
Lins 0]15510 17751 0| 4960| 4913 17 0| 2346
Penapolis 0| 1338 1531 4| 3580| 3550 17 0| 2346
S. J. R. Preto 671258 |65135| 738627 | 647118109 | 24239 139 |1896272 | 37417
Votuporanga 0| 4370 5001 011328 | 11222 17 0| 2346
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2023 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0] 2199 2561 0| 2150| 2083 16 0| 2086
Bauru 0]22832| 26584 0]22570 | 21860 57 1495 | 2086
Bauru/Arealva 120176 | 353| 118310] 9390| 273211610 68 | 145882541720
Botucatu 0| 2818 3281 0| 3766 | 3648 16 0| 2086
Marilia 89614 | 11472 | 101274 | 778111326 |18398 57| 584634 | 13559
Ourinhos 0| 3689 4295 0| 3895| 3773 16 0| 2086
Séo Manoel 0| 1533 1785 0| 1177] 1140 16 0| 2086
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2023 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Araraquara 0]15029 16341 012344 | 10093 5711033562 | 2346
Franca 10189 | 6636 17113| 819 | 5745| 5492 35 0| 2346
Ribeirdo Preto 1028986 | 75213 | 1081370 | 25222 | 43244 | 59842 124 | 1423465 | 37417
Sao Carlos 0| 4079 4435 0| 5188 | 4242 16 0| 2346
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2023 DR DNR | Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 6061 7265 0| 3253| 3229 17 0| 2000
Assis 0]14111 16914 0| 7556 | 7501 17 0| 2000
Dracena 0| 838 1005 0| 638 634 17 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 1000 1199 0| 718] 713 17 0| 2000
Pres. Prudente 343025 | 16060 | 353724 | 668011446 | 18321 70| 301564 | 13000
Tupa 0| 2616 3136 0| 2151| 2135 17 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 17 0] 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2024 Ano
2024 DR DNR Total DR DNR | Total
Braganca Pta. 0| 68446 72961 0| 22114 | 28223 20 0| 2000
Campinas (Am.) 6265 | 49371 57391 0] 23211 | 29623 20 0| 2000
Itanhaém 0] 33002 35179 0| 7596 | 9695 20 0] 2000
Jundiai 0] 35489 37830 0| 60802 | 77599 20| 1318946 | 2000
Piracicaba 0| 22329 23801 0] 9021| 11513 43 0| 2000
Sorocaba 0]99233| 105779 238 | 26759 | 34460 43| 692983 | 2000
Ubatuba 0| 24538 26156 0] 10506 | 13408 33 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2024 DR DNR Total DR DNR | Total
Aracatuba 171046 | 20318 | 192559 | 5101 | 12930 | 17757 63| 100266 | 2380
Barretos 0| 7123 8225 0| 3680 3644 17 0| 2380
Lins 0| 16307 18832 0| 5153| 5102 17 0| 2380
Penapolis 0| 1407 1624 4| 3719| 3686 17 0| 2380
S. J. R. Preto 712636 | 68482 | 783596 | 6731| 18815| 25167 140 | 2012764 | 37964
Votuporanga 0| 4595 5306 0] 11769 | 11652 17 0| 2380
Grupo 3 Passageiros Aeronave TAMAV | Carga FC
Ano
2024 DR DNR Total DR DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 2332 2742 0| 2243| 2167 16 0] 2094
Bauru 0| 24203 28468 0| 23537 | 22748 57 1589 | 2094
Bauru/Arealva 128857 374 | 126694 | 9802| 2849| 12082 69 | 1550383 | 41880
Botucatu 0| 2988 3514 0| 3927 | 3796 16 0| 2094
Marilia 96087 | 12161 | 108451 | 8122| 11811 | 19146 57| 621326 | 13611
Ourinhos 0| 3910 4600 0| 4062| 3926 16 0| 2094
Sao Manoel 0| 1625 1911 0] 1227| 1186 16 0| 2094
Grupo 4 Passageiros Aeronave TAMAV | Carga FC
Ano
2024 DR DNR Total DR DNR | Total
Araraquara 0| 15897 17382 0] 13042 | 10522 5711090464 | 2380
Franca 10859 | 7020 18204 855| 6070| 5726 35 0| 2380
Ribeirdo Preto 1096662 | 79560 | 1150267 | 26345 | 45690 | 62384 125] 1501832 | 37964
Sao Carlos 0| 4315 4718 0| 5482 4422 16 0| 2380
Grupo 5 Passageiros Aeronave TAMAV | Carga FC
Ano
2024 DR DNR Total DR DNR | Total
Andradina 0| 6410 7776 0| 3385| 3358 18 0| 2000
Assis 0| 14923 18105 0| 7862| 7801 18 0| 2000
Dracena 0 886 1075 0 664 659 18 0| 2000
Pres.Epitacio 0| 1058 1283 0 747 741 18 0| 2000
Pres. Prudente 367796 | 16985| 378630| 6929| 11909 | 19053 71| 325001 | 13000
Tupa 0| 2767 3357 0| 2238| 2220 18 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 18 0] 2000

161




Projegcoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | [Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2025 | | Ano
2025 DR DNR Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 0| 71540| 76564 0]22495|29150 20 0| 2000
Campinas (Am.) 6688 | 51603 | 60225 0]23611 | 30596 20 0| 2000
Itanhaém 0| 34494 | 36916 0| 772710013 20 0| 2000
Jundiai 0| 37093| 39698 061848 | 80147 20|1420150| 2000
Piracicaba 0| 23338 | 24977 0] 917611891 44 0| 2000
Sorocaba 0]103718 | 111002 | 24227220 |35592 44| 746156 2000
Ubatuba 0| 25647 | 27448 0]10687 | 13848 33 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2025 DR DNR Total DR | DNR | Total
Aracatuba 181590 | 21362 | 204283 | 5306 | 13434 | 18437 64| 106426 | 2415
Barretos 0 7489 8726 0| 3824 | 3783 17 0| 2415
Lins 0| 17145 19978 0| 5354 | 5297 17 0| 2415
Penapolis 0 1479 1723 4| 3864 | 3827 17 0| 2415
S. J.R. Preto 756565 | 72001 | 831303 | 7001 | 19548 | 26131 14112136412 | 38519
Votuporanga 0] 4831 5629 0]12228 | 12098 17 0| 2415
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2025 DR DNR Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 2472 2937 0| 2339 | 2255 17 0] 2102
Bauru 0| 25656 | 30486 024545 | 23673 57 1689 | 2102
Bauru/Arealva 138164 396 | 135672|10232| 297112572 69 | 1647687 | 42041
Botucatu 0| 3167 3763 0| 4096 | 3950 17 0| 2102
Marilia 103028 | 12892 | 116136 | 8479]12318[19923 57| 660322 | 13663
Ourinhos 0] 4145 4926 0| 4236 | 4086 17 0] 2102
S&o Manoel 0 1722 2046 0] 1280| 1234 17 0] 2102
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2025 DR DNR Total DR | DNR | Total
Araraquara 0| 16816 18489 013780 | 10968 5711150499 | 2415
Franca 11573 | 7426 19364 | 894 | 6414 | 5969 35 0| 2415
Ribeirdo Preto 1168790 | 84158 | 1223554 | 27518 | 48274 | 65034 126 | 1584514 | 38519
Séao Carlos 0] 4564 5018 0| 5792 | 4610 17 0| 2415
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2025 DR DNR Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 6779 8324 0| 3522 | 3493 18 0| 2000
Assis 0| 15782 19379 0| 8180| 8112 18 0| 2000
Dracena 0 937 1151 0| 691 685 18 0| 2000
Pres.Epitacio 0 1119 1374 0| 777 771 18 0| 2000
Pres. Prudente 394357 | 17962 | 405290| 718612391 [19815 72| 350260 | 13000
Tupéa 0| 2926 3593 0| 2328 | 2309 18 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 18 0] 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | |Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2026 | | Ano
2026 DR DNR Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 0| 74773| 80344 022882 | 30107 20 0| 2000
Campinas (Am.) 7139 | 53935| 63198 0]24017 | 31601 20 0| 2000
Itanhaém 0| 36053| 38739 0| 7860 |10342 20 0| 2000
Jundiai 0| 38769| 41658 0]62913 82779 20[1529118| 2000
Piracicaba 0] 24393| 26210 0| 933412282 45 0| 2000
Sorocaba 01108406 | 116482| 2462768836761 45| 803409 | 2000
Ubatuba 0| 26806| 28803 0]10871 | 14303 34 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2026 DR DNR Total DR | DNR | Total
Aracatuba 192783 | 22460 | 216720| 5519|13957 19144 64| 112964 | 2450
Barretos 0| 7873 9257 0| 3973 | 3928 17 0| 2450
Lins 0] 18026 21195 0| 5562 | 5500 17 0| 2450
Penapolis 0 1555 1828 4| 4014 | 3973 17 0| 2450
S. J. R. Preto 803202 | 75701 | 881914 | 728220309 |27132 143 | 2267656 | 39081
Votuporanga 0] 5079 5972 012704 | 12562 17 0| 2450
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2026 DR DNR Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0] 2620 3145 0| 2439 | 2347 17 0| 2110
Bauru 0| 27197 | 32646 0| 25597 | 24635 58 1795| 2110
Baurt/Arealva 148145 420 | 14528710680 | 3099 |13083 701751098 | 42202
Botucatu 0| 3357 4030 0| 4271 4111 17 0] 2110
Marilia 110470 | 13666 | 124366 | 8851 |12845|20733 58| 70176413716
Ourinhos 0] 4394 5275 0| 4418 4252 17 0| 2110
S&o Manoel 0 1826 2191 0] 1334| 1284 17 0] 2110
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2026 DR DNR Total DR | DNR | Total
Araraquara 0| 17788 19667 014560 | 11434 5811213838 | 2450
Franca 12334| 7855| 20597| 933| 6776 6222 36 0| 2450
Ribeirdo Preto 1245661 | 89022 | 1301509 | 28744 | 51004 | 67796 127 | 1671748 | 39081
Sao Carlos 0] 4828 5338 0| 6119] 4806 17 0| 2450
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2026 DR DNR Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 7169 8910 0| 3664 | 3632 18 0| 2000
Assis 0| 16691 20744 0| 8511 | 8437 18 0| 2000
Dracena 0 991 1232 0| 719] 713 18 0| 2000
Pres.Epitacio 0 1183 1470 0| 809| 802 18 0| 2000
Pres. Prudente 422835| 18996 | 433827 | 7453 |12893 | 20606 73| 37748313000
Tupa 0| 3094 3846 0] 2422 | 2401 18 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 18 0| 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2027 Ano
2027 DR DNR Total DR DNR | Total
Braganca Pta. 0| 78152 84311 0| 23276 | 31096 21 0| 2000
Campinas (Am.) 7621 | 56372 66319 0] 24431 | 32639 21 0| 2000
Itanhaém 0| 37682 40651 0] 7996 | 10682 21 0| 2000
Jundiai 0| 40521 43715 0] 63996 | 85498 21| 1646448 | 2000
Piracicaba 0| 25495 27504 0] 9495| 12685 46 0| 2000
Sorocaba 0] 113305| 122234 250 | 28165 | 37968 46| 865055| 2000
Ubatuba 0| 28017 30225 0] 11058 | 14773 35 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronave TAMAV | Carga FC
Ano
2027 DR DNR Total DR DNR | Total
Aracatuba 204667 | 23614 | 229914 | 5740| 14501 | 19877 65| 119903 | 2486
Barretos 0 8278 9821 0| 4127| 4079 17 0| 2486
Lins 0| 18953 22485 0| 5779| 5711 17 0| 2486
Penapolis 0 1635 1940 4| 4171] 4126 17 0| 2486
S. J. R. Preto 852713 | 79590| 935607 | 7575| 21100| 28171 144 | 2406963 | 39652
Votuporanga 0 5340 6335 0] 13199 13043 17 0| 2486
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2027 DR DNR Total DR DNR | Total
Avaré/Arandu 0 2777 3368 0| 2543| 2443 17 0| 2118
Bauru 0| 28831 34960 0] 26694 | 25636 58 1907 | 2118
Bauru/Arealva 158846 445| 155583 | 11149 | 3231 | 13615 71| 1860999 | 42364
Botucatu 0 3559 4315 0| 4454 | 4278 17 0| 2118
Marilia 118449 | 14486| 133180| 9239 13396 | 21575 58| 745808 | 13768
Ourinhos 0 4658 5648 0| 4607 | 4425 17 0| 2118
S&o Manoel 0 1935 2347 0] 1392| 1336 17 0| 2118
Grupo 4 Passageiros Aeronave TAMAV | Carga FC
Ano
2027 DR DNR Total DR DNR | Total
Araraquara 0| 18816 20920 0| 15383 | 11920 58| 1280665 | 2486
Franca 13146 8309 21910 975| 7160| 6487 36 0| 2486
Ribeiro Preto 1327588 | 94167 | 1384432 | 30024 | 53889 | 70676 128 | 1763785 | 39652
Séo Carlos 0 5107 5678 0| 6466| 5010 17 0| 2486
Grupo 5 Passageiros Aeronave TAMAV | Carga FC
Ano
2027 DR DNR Total DR DNR | Total
Andradina 0 7582 9538 0| 3813| 3777 18 0| 2000
Assis 0| 17651 22204 0| 8856 | 8774 18 0| 2000
Dracena 0 1048 1319 0 748 741 18 0| 2000
Pres.Epitacio 0 1251 1574 0 842 834 18 0| 2000
Pres. Prudente 453370 | 20090 | 464374 | 7729| 13414 | 21430 74| 406821 | 13000
Tupa 0 3273 4117 0| 2521 | 2497 18 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 18 0| 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | |Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2028 | | Ano
2028 DR DNR Total DR | DNR | Total
Braganga Pta. 0| 81684 | 88474 023676 | 32117 21 0| 2000
Campinas (Am.) 8135| 58920| 69593 024851 | 33711 21 0| 2000
Itanhaém 0| 39385| 42659 0| 8133[11033 21 0| 2000
Jundiai 0| 42353| 45873 065098 | 88306 2111772781 | 2000
Piracicaba 0| 26647 | 28862 0| 965813102 47 0| 2000
Sorocaba 01118426 | 128269 | 2542865039215 47| 931431 2000
Ubatuba 0| 29283 31717 0]11248 | 15258 36 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2028 DR DNR Total DR | DNR | Total
Aracatuba 217283 | 24827 | 243912| 5971 | 15066 | 20638 66| 127269 | 2522
Barretos 0| 8703 10419 0| 4288 4235 18 0| 2522
Lins 0| 19926| 23854 0| 6004 | 5929 18 0| 2522
Penapolis 0 1719 2058 4| 4333| 4284 18 0| 2522
S. J. R. Preto 905276 | 83680 | 992569 | 787921922 |29250 146 | 2554828 | 40231
Votuporanga 0 5614 6721 01371313542 18 0| 2522
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2028 DR DNR Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0] 2944 3606 0| 2652 | 2542 17 0] 2126
Bauru 0| 30562| 37437 027838 | 26677 59 2027 | 2126
Bauru/Arealva 170320 472 | 16660911638 | 3370|14168 7111977797 | 42526
Botucatu 0| 3773 4621 0| 4645| 4451 17 0] 2126
Marilia 127005 | 15357 | 142618 | 9644 | 13970 | 22452 59| 792616 |13821
Ourinhos 0| 4938 6049 0| 4805| 4604 17 0] 2126
S&o Manoel 0] 2052 2513 0| 1451 | 1391 17 0] 2126
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2028 DR DNR Total DR | DNR | Total
Araraquara 0] 19903 22253 0116253 | 12426 5911351171 | 2522
Franca 14010 8789| 23306| 1018| 7565| 6762 36 0| 2522
Ribeirdo Preto 1414903 | 99609 | 1472638 | 31361 | 56937 | 73677 129 | 1860888 | 40231
Séao Carlos 0] 5402 6040 0| 6831| 5223 17 0| 2522
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2028 DR DNR Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 8018 10209 0| 3967 | 3928 19 0| 2000
Assis 0| 18667 | 23768 0| 9214 | 9124 19 0| 2000
Dracena 0 1109 1412 0| 778| 771 19 0| 2000
Pres.Epitacio 0 1323 1685 0| 876| 867 19 0| 2000
Pres. Prudente 486110 | 21246| 497071 | 8017 | 13957 | 22286 75| 43843913000
Tupé 0| 3461 4407 0| 2623| 2597 19 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 19 0] 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2029 | | Ano
2029 DR DNR Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 0| 85376| 92842 024084 | 33172 22 0| 2000
Campinas (Am.) 8684 | 61583 | 73030 025279 |34818 22 0| 2000
Itanhaém 0| 41165| 44765 0| 8273]11395 22 0| 2000
Jundiai 0| 44267| 48138 066219 |91206 2211908807 | 2000
Piracicaba 0| 27851 30287 0| 982513532 48 0| 2000
Sorocaba 01123778 | 134603 | 2582914340503 481002900 | 2000
Ubatuba 0] 30607 | 33283 011442 | 15759 36 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2029 DR DNR Total DR | DNR | Total
Aracatuba 230677 | 26103 | 258762| 6211 |15652 |21429 66| 135088 | 2559
Barretos 0] 9150 11053 0| 4455| 4397 18 0| 2559
Lins 0| 20950| 25306 0| 6238| 6156 18 0| 2559
Penapolis 0 1807 2183 5| 4502 | 4448 18 0| 2559
S. J. R. Preto 961080 | 879791052999 | 8196 |22776 | 30370 147 | 2711776 | 40819
Votuporanga 0] 5903 7130 0114247 | 14061 18 0| 2559
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2029 DR DNR Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0] 3121 3862 0| 2766 | 2645 17 0] 2134
Bauru 0] 32398| 40090 029031 | 27761 59 2154 | 2134
Baurt/Arealva 182622 500| 17841612148 | 3514 |14744 7212101926 | 42689
Botucatu 0] 3999 4949 0| 4844 | 4632 17 0] 2134
Marilia 136179 | 16279 | 152725 | 10067 | 14568 | 23364 59| 842361 |13874
Ourinhos 0| 5235 6477 0| 5011 ] 4792 17 0] 2134
Sao Manoel 0] 2175 2691 0| 1513 | 1447 17 0] 2134
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2029 DR DNR Total DR | DNR | Total
Araraquara 0| 21054 | 23671 0/17173 ] 12954 5911425558 | 2559
Franca 14932 | 9297 | 24790| 1064 | 7992 | 7050 36 0| 2559
Ribeirdo Preto 1507961 | 105366 | 1566464 | 32758 | 60158 | 76807 130 | 1963338 | 40819
Séo Carlos 0 5714 6424 0| 7218 | 5445 17 0| 2559
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2029 DR DNR Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 8480 10928 0| 4128 | 4085 19 0| 2000
Assis 0] 19742 25441 0| 9587 | 9489 19 0| 2000
Dracena 0 1173 1511 0| 810] 802 19 0| 2000
Pres.Epitacio 0 1399 1803 0] 911 902 19 0| 2000
Pres. Prudente 521214 | 22469 | 532071 | 8314 |14522|23177 76| 47251413000
Tupa 0] 3660 4717 0| 2729 2701 19 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 19 0| 2000
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Projegcoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2030 Ano
2030 DR DNR Total DR DNR | Total
Braganga Pta. 0| 89235 97426 0| 24499 | 34262 22 0| 2000
Campinas (Am.) 9271 | 64366 76636 0| 25714 | 35962 22 0| 2000
Itanhaém 0| 43025 46975 0| 8416| 11769 22 0| 2000
Jundiai 0| 46267 50515 0| 67358 | 94202 22| 2055270 | 2000
Piracicaba 0| 29110 31783 0| 9994 | 13976 49 0| 2000
Sorocaba 0] 129372 | 141249 263 | 29645 | 41833 49| 1079853 | 2000
Ubatuba 0] 31990 34927 0| 11639 | 16277 37 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronave TAMAV | Carga FC
Ano
2030 DR DNR Total DR DNR | Total
Aracatuba 244897 | 27444 | 274516 | 6460 | 16262 | 22249 67| 143386| 2597
Barretos 0 9621 11726 0| 4629| 4566 18 0| 2597
Lins 0| 22027 26847 0| 6481| 6392 18 0| 2597
Penapolis 0 1900 2316 5| 4677| 4618 18 0| 2597
S. J. R. Preto 1020324 | 92500 | 1117108 | 8525| 23663 | 31534 149 | 2878366 | 41415
Votuporanga 0 6206 7564 0| 14802 | 14600 18 0| 2597
Grupo 3 Passageiros Aeronave TAMAV | Carga FC
Ano
2030 DR DNR Total DR DNR | Total
Avaré/Arandu 0 3308 4136 0| 2884 | 2753 17 0| 2143
Bauru 0| 34343 42931 0| 30275 | 28889 60 2289 | 2143
Baurd/Arealva 195814 530 191059 | 12681 | 3665| 15343 72| 2233846 | 42853
Botucatu 0 4239 5299 0| 5052| 4820 17 0| 2143
Marilia 146016 | 17256 | 163548 | 10508 | 15193 | 24314 60| 895229 | 13927
Ourinhos 0 5549 6936 0| 5225| 4986 17 0| 2143
Séo Manoel 0 2305 2882 0| 1578| 1506 17 0| 2143
Grupo 4 Passageiros Aeronave TAMAV | Carga FC
Ano
2030 DR DNR Total DR DNR | Total
Araraquara 0| 22270 25179 0| 18144 | 13504 60| 1504041 | 2597
Franca 15914 9834 26370 1111| 8445| 7349 37 0| 2597
Ribeirdo Preto 1607140 | 111455 | 1666267 | 34216 | 63561 | 80069 131 | 2071428 | 41415
Séo Carlos 0 6044 6834 0| 7626| 5676 17 0| 2597
Grupo 5 Passageiros Aeronave TAMAV | Carga FC
Ano
2030 DR DNR Total DR DNR | Total
Andradina 0 8968 11697 0| 4295| 4249 19 0| 2000
Assis 0| 20878 27233 0] 9975| 9868 19 0| 2000
Dracena 0 1240 1617 0 843 834 19 0| 2000
Pres.Epitacio 0 1480 1930 0 948 938 19 0| 2000
Pres. Prudente 558854 | 23762 | 569535| 8623 | 15110| 24103 77| 509238 | 13000
Tupé 0 3871 5049 0| 2839| 2809 19 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 19 0| 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | |Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2031 | | Ano
2031 DR DNR Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 0| 93267| 102237 024920 | 35387 23 0| 2000
Campinas (Am.) 9896 | 67275 80419 026157 | 37143 23 0| 2000
Itanhaém 0| 44970| 49295 0| 856112156 23 0| 2000
Jundiai 0| 48358| 53009 068518 | 97295 232212972 | 2000
Piracicaba 0| 30426| 33352 010166 | 14435 50 0| 2000
Sorocaba 01135219 | 148223 | 267 |30155|43207 50(1162710| 2000
Ubatuba 0| 33436| 36651 0]11839 16811 38 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2031 DR DNR Total DR | DNR | Total
Aracatuba 259993 | 28854 | 291229| 672016896 | 23101 68| 152195| 2635
Barretos 0| 10115 12440 0| 4809 | 4740 18 0| 2635
Lins 0| 23158| 28481 0| 6733| 6637 18 0| 2635
Penapolis 0] 1998 2457 5| 4860 | 4795 18 0| 2635
S. J.R. Preto 1083219 | 972531185120 | 8868 | 24585 | 32741 150 | 3055189 | 42020
Votuporanga 0] 6525 8025 015378 | 15159 18 0| 2635
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2031 DR DNR Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0| 3507 4429 0| 3008 | 2864 17 0] 2151
Bauru 0| 36406| 45974 03157230063 60 2433 | 2151
Bauru/Arealva 209958 562 | 20459913237 | 382215966 73 |2374045 | 43017
Botucatu 0| 4494 5675 0| 5268| 5016 17 0| 2151
Marilia 156563 | 18293 | 17513810969 | 15844 | 25302 60| 95141413981
Ourinhos 0| 5882 7428 0| 5449 | 5189 17 0] 2151
S&o Manoel 0| 2444 3086 0| 1646| 1567 17 0] 2151
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2031 DR DNR Total DR | DNR | Total
Araraquara 0| 23558| 26783 019170 | 14078 60| 1586845 | 2635
Franca 16960 | 10402| 28050| 1160| 8922 | 7661 37 0| 2635
Ribeirdo Preto 1712842 | 117897 | 1772430 | 35740 | 67156 | 83470 1322185468 | 42020
Séao Carlos 0] 6394 7269 0| 8057 | 5917 17 0| 2635
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2031 DR DNR Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 9484 12521 0| 4468 | 4418 20 0| 2000
Assis 0| 22080| 29150 01037910263 20 0| 2000
Dracena 0] 1311 1731 0| 877| 867 20 0| 2000
Pres.Epitacio 0] 1565 2066 0| 986| 975 20 0| 2000
Pres. Prudente 599211 | 25130| 609637 | 8943 |15722 | 25067 78| 548816 | 13000
Tupéa 0| 4094 5404 0| 2954 | 2921 20 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 20 0] 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2032 | | Ano
2032 DR DNR Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 0| 97483| 107285 025349 | 36549 23 0| 2000
Campinas (Am.) 10564 | 70316| 84390 026607 | 38363 23 0| 2000
Itanhaém 0| 47002| 51728 0| 8708| 12555 23 0| 2000
Jundiai 0| 50544 | 55626 069698 | 100491 2312382774 | 2000
Piracicaba 0] 31801 34999 0110341 | 14909 51 0| 2000
Sorocaba 0]141330| 155541 271130674 | 44626 5111251926 | 2000
Ubatuba 0] 34947| 38461 0/12043| 17363 39 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2032 DR DNR Total DR | DNR | Total
Aracatuba 276019 | 30336 | 308960 | 6990 | 17554 | 23986 69| 161544 | 2673
Barretos 0| 10635 13197 0| 4996 | 4922 18 0| 2673
Lins 0] 24348| 30215 0| 6995| 6891 18 0| 2673
Penapolis 0] 2100 2606 5| 5049| 4979 18 0| 2673
S. J. R. Preto 1149991 | 102250 | 1257273 | 9224 | 25542 | 33995 15213242876 | 42634
Votuporanga 0| 6860 8513 015977 | 15739 18 0| 2673
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2032 DR DNR Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0] 3718 4743 0| 3137 2981 17 0] 2159
Bauru 0] 38592| 49232 0]32925| 31285 60 2586 | 2159
Bauru/Arealva 225124 596 | 21909913818 | 3986 | 16615 7312523043 43182
Botucatu 0| 4764 6077 0| 5494| 5220 17 0] 2159
Marilia 167872 | 19391 | 187550 |11451|16523| 26330 60]1011126 | 14034
Ourinhos 0] 6235 7954 0| 5683| 5400 17 0] 2159
Sao Manoel 0] 2591 3305 0| 1716 1631 17 0| 2159
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2032 DR DNR Total DR | DNR | Total
Araraquara 0] 24919 28490 020254 | 14676 60| 1674207 | 2673
Franca 18076 | 11004 | 29837 | 1212| 9427 | 7986 37 0| 2673
Ribeirdo Preto 1825495 | 124711 | 1885356 | 37332 | 70954 | 87015 1332305787 | 42634
Séo Carlos 0| 6763 7732 0| 8513| 6168 17 0| 2673
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2032 DR DNR Total DR | DNR | Total
Andradina 0] 10030 13403 0| 4649| 4595 20 0| 2000
Assis 0] 23351 31203 0110799 | 10673 20 0| 2000
Dracena 0 1387 1853 0] 912 902 20 0| 2000
Pres.Epitacio 0 1655 2212 0| 1026 1014 20 0| 2000
Pres. Prudente 642483 | 26577 | 652563 | 9275|16358 | 26068 79| 591470(13000
Tupa 0| 4329 5785 0| 3074| 3038 20 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 20 0| 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2033 Ano
2033 DR DNR Total DR DNR | Total
Braganca Pta. 0] 101888 | 112582 0| 25786 | 37749 24 0| 2000
Campinas (Am.) 11278 | 73493 88557 0| 27065| 39622 24 0| 2000
Itanhaém 0| 49126 54283 0| 8858| 12967 24 0| 2000
Jundiai 0| 52828 58373 0| 70897 | 103791 24 | 2565605 | 2000
Piracicaba 0| 33238 36727 0] 10519 15399 52 0| 2000
Sorocaba 0| 147718 | 163221 276 | 31202| 46092 52| 1347986 | 2000
Ubatuba 0| 36526 40360 0] 12250 17934 40 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2033 DR DNR Total DR DNR | Total
Aracatuba 293034 | 31895| 327770| 7271| 18237 | 24905 69| 171468| 2712
Barretos 0| 11181 14001 0] 5191 5110 19 0| 2712
Lins 0| 25599 32055 0| 7268 7155 19 0| 2712
Penapolis 0 2208 2765 5| 5246 5169 19 0| 2712
S. J. R. Preto 1220880 | 107504 | 1333818 | 9594 | 26537 | 35297 153 | 3442092 | 43257
Votuporanga 0 7213 9031 0] 16600| 16342 19 0| 2712
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2033 DR DNR Total DR DNR | Total
Avaré/Arandu 0 3941 5079 0] 3271 3102 18 0| 2167
Bauru 0| 40910 52721 0| 34336| 32556 61 2748 | 2167
Bauru/Arealva 241386 632 | 234625| 14424 | 4156| 17290 74| 268139243348
Botucatu 0 5050 6508 0| 5729 5432 18 0| 2167
Marilia 179999 | 20556 | 200841 | 11953 | 17231 | 27400 61| 1074586 | 14088
Ourinhos 0 6610 8518 0| 5926 5619 18 0| 2167
Sao Manoel 0 2746 3539 0] 1790 1697 18 0| 2167
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2033 DR DNR Total DR DNR | Total
Araraquara 0| 26359 30305 0| 21400| 15299 61| 1766379 | 2712
Franca 19265| 11640 31738 | 1266| 9960 8326 37 0| 2712
Ribeirdo Preto 1945558 | 131918 | 2005477 | 38994 | 74968 | 90711 134 | 2432730 | 43257
Séo Carlos 0 7154 8225 0| 8995 6430 18 0| 2712
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2033 DR DNR Total DR DNR | Total
Andradina 0| 10607 14346 0| 4837 4779 20 0| 2000
Assis 0| 24695 33400 0| 11236 11099 20 0| 2000
Dracena 0 1467 1984 0 949 938 20 0| 2000
Pres.Epitacio 0 1750 2367 0| 1068 1055 20 0| 2000
Pres. Prudente 688880 | 28107 | 698511 | 9620| 17020| 27110 80| 63744013000
Tupa 0 4578 6192 0] 3198 3159 20 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 20 0| 2000
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Projegcoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | |Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2034 | | Ano
2034 DR DNR Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 01106493 | 118141 0]26230| 38989 24 0| 2000
Campinas (Am.) 12039 | 76815| 92930 0]27531| 40924 24 0| 2000
Itanhaém 0| 51347 | 56963 0| 9010| 13393 24 0| 2000
Jundiai 0| 55216| 61255 0[72118 107200 2412762465 | 2000
Piracicaba 0| 34740 38540 0110700 | 15905 54 0] 2000
Sorocaba 0154394 | 171280 280|31739| 47605 5411451418 | 2000
Ubatuba 0| 38177| 42353 0]12461| 18523 41 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2034 DR DNR Total DR | DNR | Total
Aracatuba 311097 | 33534 | 347725| 756318948 | 25859 70| 182002| 2752
Barretos 0| 11756 14853 0| 5393| 5306 19 0| 2752
Lins 0| 26915| 34006 0| 7551 7429 19 0| 2752
Penapolis 0| 2322 2933 6| 5450 | 5367 19 0| 2752
S. J. R. Preto 1296138 | 113027 | 1415024 | 9980 | 27571 | 36649 155 | 3653547 | 43889
Votuporanga 0| 7583 9581 0]17246| 16968 19 0] 2752
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2034 DR DNR Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0] 4178 5439 0| 3412| 3228 18 0| 2176
Bauru 0| 43367 | 56457 0]35807 | 33879 61 2921 | 2176
Bauru/Arealva 258822 670 | 251253 15057 | 4334 | 17993 74 2849680 | 43514
Botucatu 0| 5353 6969 0| 5975| 5653 18 0| 2176
Marilia 193000 | 21791 | 21507412477 17969 | 28513 611142028 | 14142
Ourinhos 0| 7007 9122 0| 6180| 5847 18 0| 2176
Séo Manoel 0] 2911 3790 0| 1867 1766 18 0] 2176
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2034 DR DNR Total DR | DNR | Total
Araraquara 0| 27883| 32236 0]22611| 15949 61]1863625| 2752
Franca 20532 | 12312 33760| 1323 [10523| 8679 38 0| 2752
Ribeirdo Preto | 2073517 | 139542 | 2133252 | 40731 [ 79208 | 94564 135 | 2566662 | 43889
Sao Carlos 0] 7568 8749 0] 9503| 6703 18 0| 2752
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2034 DR DNR Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 11218 15357 0| 5033| 4970 20 0| 2000
Assis 0| 26116 35752 0111691 | 11543 20 0| 2000
Dracena 0 1551 2123 0] 988 975 20 0| 2000
Pres.Epitacio 0 1851 2534 0] 1111 1097 20 0| 2000
Pres. Prudente 738627 | 29724 | 747694 | 9977 17709 | 28194 81| 686982 | 13000
Tupa 0| 4842 6628 0| 3327| 3285 20 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 20 0] 2000
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Projecoes de Demanda dos aeroportos do DAESP

Ano | | Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
2035 | | Ano
2035 DR DNR Total DR | DNR | Total
Braganca Pta. 01111306 | 123974 026681 | 40270 25 0| 2000
Campinas (Am.) 12851 | 80287 | 97518 028005 | 42268 25 0| 2000
Itanhaém 0| 53667 | 59775 0] 9165| 13833 25 0| 2000
Jundiai 0] 57711 64280 073360 | 110721 2512974430| 2000
Piracicaba 0] 36310| 40443 0/10884 | 16427 55 0| 2000
Sorocaba 01161371 | 179738 | 28532286 | 49169 5511562786 | 2000
Ubatuba 0] 39902| 44444 0/12676| 19131 41 0| 2000
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2035 DR DNR Total DR | DNR | Total
Aracatuba 330274 | 35257 | 368895| 786719686 | 26849 71] 193183 | 2792
Barretos 0] 12360 15757 0| 5603| 5509 19 0| 2792
Lins 0| 28298| 36077 0| 7845| 7714 19 0| 2792
Penapolis 0] 2441 3112 6| 5662| 5573 19 0| 2792
S. J. R. Preto 1376035118835 | 1501174 | 10381 | 28645 | 38053 156 | 3877992 | 44530
Votuporanga 0] 7973 10165 0/17918| 17618 19 0| 2792
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2035 DR DNR Total DR | DNR | Total
Avaré/Arandu 0] 4429 5824 0| 3558| 3359 18 0| 2184
Bauru 0] 45972| 60458 037341 | 35255 62 3104 | 2184
Bauru/Arealva 277517 710| 269058 | 15717 | 4520| 18724 7513028529 | 43681
Botucatu 0| 5675 7463 0| 6231 5883 18 0| 2184
Marilia 206942 | 23099 | 23031613024 | 18739 | 29671 6211213703 | 14196
Ourinhos 0| 7428 9768 0| 6445| 6085 18 0| 2184
Sao Manoel 0] 3086 4058 0| 1947 1838 18 0| 2184
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2035 DR DNR Total DR | DNR | Total
Araraquara 0] 29494 | 34290 023889 | 16626 62]1966225| 2792
Franca 21882 | 13024 | 35911 | 1381 [11119] 9048 38 0| 2792
Ribeirdo Preto | 2209892 | 147607 | 2269167 | 42545 | 83688 | 98580 136 | 2707967 | 44530
Séo Carlos 0| 8005 9306 010041 6988 18 0| 2792
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga FC
Ano
2035 DR DNR Total DR | DNR | Total
Andradina 0| 11864 16438 0| 5237| 5168 21 0| 2000
Assis 0| 27620| 38269 0/12164| 12004 21 0| 2000
Dracena 0 1640 2273 0| 1028 1014 21 0| 2000
Pres.Epitacio 0 1958 2712 0| 1156 1141 21 0| 2000
Pres. Prudente 791967 | 31435| 800341|10348|18426| 29321 83| 740374 (13000
Tupa 0] 5121 7095 0| 3462| 3417 21 0| 2000
Urubupunga 0 0 0 0 0 0 21 0| 2000
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Anexo F — Sistema ACN-PCN
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SISTEMA ACN-PCN

O Brasil € membro da Organizagédo de Aviagao Civil Internacional-ICAO
e, portanto deve respeitar os padrdes e praticas recomendadas, presentes nos
Anexos a Convencgao Internacional de Aviagao Civil. O Anexo 14 (Aerddromos)
impde que cada pais divulgue informagdes sobre a resisténcia dos pavimentos
de todos os seus aeroportos. Com a finalidade de desenvolver um meétodo
internacional de notificacdo de resisténcia de pavimentos de aeroportos, a
ICAO criou o método do Numero de Classificagdo da Aeronave - Numero de
Classificacao de Pavimento (ACN-PCN).

Esse meétodo torna possivel identificar o efeito individual de uma
aeronave sobre diferentes pavimentos através de um unico numero, que varia
de acordo com as caracteristicas da aeronave (peso, tipo de trem-de-pouso,
pressédo de pneu, entre outros), o tipo de pavimento e a resisténcia do subleito.
Esse numero € chamado Numero de Classificacdo da Aeronave (ACN). Da
mesma forma, a capacidade de carga de um pavimento também pode ser
expressa por um unico numero. Este numero é o Numero de Classificagdo de
Pavimento (PCN).

O sistema ACN-PCN é estruturado de maneira que um pavimento com
um determinado valor de PCN seja capaz de suportar, sem restricbes, uma
aeronave que tenha um valor de ACN inferior ou igual ao valor do PCN do
pavimento, obedecidas as limitagcdes relativas a pressdo dos pneus. Isto é
possivel porque os valores de ACN e de PCN sao calculados usando-se a

mesma base técnica.

O meétodo ACN-PCN apenas pode ser aplicado aos pavimentos
destinados a aeronaves de carga superior ou igual a 5.700 kg. O método n&o
deve ser utilizado como procedimento para dimensionamento de pavimentos. O

objetivo do método ACN-PCN ¢é a difusdo de dados sobre resisténcia relativa
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de pavimentos de forma que se possa avaliar a possibilidade de utilizagdo de

um pavimento por um determinado tipo de aeronave.

DETERMINAGAO DO ACN

Para determinar o ACN sao utilizados dois diferentes modelos

matematicos:

a) Para pavimentos rigidos € usada o modelo de Westergaard,
baseada em uma placa elastica carregada sobre uma sub-base
assumindo uma tensao de trabalho para o concreto de 2,75
MPa.

b) Para pavimentos flexiveis € empregado o método California
Bearing Ratio (CBR) que emprega a solugdo de Boussinesq,
baseada nos esforgos e deslocamentos em um semi-espago

isotrépico e homogéneo.

O método ACN-PCN usa o conceito de roda simples, obtido
matematicamente como forma de definir a interagdo entre trem-de-pouso e
pavimento. O conceito de roda simples implica tensao idéntica na estrutura do
pavimento e elimina a necessidade de especificar a espessura do pavimento.
Isto é feito igualando a espessura obtida para o trem-de-pouso de uma
aeronave a espessura obtida para uma s6 roda com pressao padronizada de
1,25 MPa. O ACN é definido numericamente como o dobro da carga de roda
simples com press&o normalizada de 1,25 MPa.

As aeronaves podem ser operadas em varias combinagdes de peso e
centro de gravidade, e, portanto a ICAO adota critérios para determinagédo dos
valores de ACN, que consideram a combinagao de peso e centro de gravidade
que gere o maior valor. O fabricante da aeronave deve fornecer o valor oficial
do ACN, de acordo com informacbes detalhadas sobre as caracteristicas

operacionais da aeronave.
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As duas cargas totais apresentadas nas colunas na segunda e terceira
coluna da tabela 4.2.2.1, sdo respectivamente, o peso maximo de decolagem e
0 peso operacional vazio. Para calcular o ACN correspondente a um valor de
carga intermediario, considera-se o ACN como variando linearmente entre o
peso de operagdo vazio e o peso maximo de decolagem, fazendo-se uma
interpolacdo. No entanto, o valor oficial do ACN deve ser fornecido pelo

operador da aeronave, com os dados fornecidos pelos fabricantes da mesma.

DETERMINAGAO DO PCN

O valor numérico do PCN de um pavimento pode ser determinado
através de dois métodos, sendo um baseado na experiéncia com aeronaves
que operam usualmente no pavimento e outro que se baseia em avaliacdo
técnica. O método experimental € um procedimento simples onde os valores de
ACN de todas as aeronaves usualmente autorizadas a utilizar o pavimento sao
determinados e o maior destes valores € notificado como o valor do PCN do
pavimento. Este método é facil de ser aplicado e ndo necessita de

conhecimento detalhado da estrutura do pavimento.

O método de avaliacao técnica utiliza os mesmos principios usados para
dimensionamento de pavimentos, sendo determinado o valor numérico do PCN
a partir da obtengdo da carga bruta admissivel que o pavimento suporta. Os
fatores considerados sao: frequéncia de operagdes e niveis de tensao
admissiveis, obtendo-se a carga bruta da aeronave pelo processo inverso do
dimensionamento. Neste método, € necessaria a avaliacdo do trafego
equivalente no aeroporto, considerando o efeito do trafego de todas as

aeronaves.

Uma vez obtida a carga admissivel, a determinacdo do valor do PCN
torna-se um processo simples de obtencdo do ACN da aeronave que
representa a carga admissivel, tomando-se este valor como o PCN do

pavimento.
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O PCN de um pavimento é representado através de um cdédigo que

utiliza cinco elementos:

a) Valor numérico do PCN;

b) Tipo de pavimento;

)
)
c) Resisténcia do subleito;
d) Pressao de pneus;

e) Método de avaliagao.

VALOR NUMERICO DO PCN

O valor numérico do PCN é uma indicacdo da resisténcia de um
pavimento em termos de uma carga de roda simples padrao, a uma pressao de
pneus normalizada. O método considera parametros como a pressao de pneus
(1,25 MPa), a tensdo de trabalho no concreto para pavimentos rigidos (2,75
MPa) e quatro categorias de resisténcia de subleito (apresentadas nas tabelas
43e4.4).

O valor do PCN deve ser notificado em numeros inteiros, arredondando-

se as fracdes para o inteiro mais proximo.

TIPO DE PAVIMENTO

O método considera dois tipos de pavimentos: pavimentos flexiveis e
pavimentos rigidos. Os pavimentos Flexiveis recebem o codigo “F” e os
Rigidos o cddigo “R”. Pavimentos compostos (entre flexivel e rigido) devem ser
codificados como flexiveis e sua notificagdo de PCN deve apresentar uma
observacao informando que se trata de construgcido composta.

RESISTENCIA DO SUBLEITO

O método adota quatro categorias de resisténcia de subleito para cada
tipo de pavimento, sendo utilizado um valor normalizado para cada categoria,

conforme apresentado nas tabelas 4.3 e 4.4
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Resisténcia do Resisiéncia do
Categoria do subleito subleito subleito normalizada Codigo
k (MN/m3) k (MMN/m3)
Alta k=120 150 A
Meédia 60 < k< 120 80 B
Baixa 2<k=60 40 C
Ultra-baixa k=25 20 D

Tabela — Valores de resisténcia de subleito normalizados para pavimentos rigidos

Resisténcia do

Resisténcia do

Categoria do subleito subleito subleito normalizada Caodigo
CBR CBR
Alia CBR = 13 15 A
Média 8< CBR < I3 10 B
Baixa 4<CBR=8 & C
Ultra-baixa CBR =4 3 D

Tabela - Valores de resisténcia de subleito normalizados para pavimentos flexiveis

PRESSAO DE PNEUS

O sistema PCN utiliza quatro categorias para notificagdo da pressao

admissivel de pneus, estando estas apresentadas na tabela 4.5. Sobre

pavimentos com superficie de concreto, a pressao dos pneus tem pouco efeito.

Os pavimentos rigidos sdo capazes de absorver altas pressbes de pneus,

sendo classificados normalmente com o coédigo W. Entretanto, em pavimentos

com superficie de concreto asfaltico, as pressbées de pneus devem ser

restringidas, dependendo da qualidade da mistura asfaltica e das condigdes

climaticas.
Categoria Codigo Pressio ;}{3:3‘;1{};13”“'“ de
Alta W Sem limite de pressio
Média X Pressao limitada a 1,5 MPa
Baixa Y Pressao limitada a 1,0 MPa
Muito baixa Z Pressao limitada a 0,5 MPa

Tabela - Codigos de pressao de pneus para notificagdo do PCN

METODO DE AVALIAGAO

O sistema PCN utiliza dois métodos de avaliacido de pavimento. Se a

avaliacao representa o resultado de um estudo técnico, o método de avaliacao
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deve ser codificado com a letra T. Se a avaliagdo € baseada na experiéncia
com aeronaves que operam usualmente no pavimento, o método de avaliacao

deve ser codificado com a letra U.

A avaliagdo técnica implica que algum calculo ou estudo técnico foi
aplicado na determinacdo do PCN. A avaliagdo baseada na experiéncia com
aeronaves significa que o PCN foi determinado selecionando o maior valor de
ACN dentre as aeronaves que usualmente utilizam o aerédromo sem danificar

0 pavimento.

Anexo G — Critérios de Classificacao dos
Aeroportos
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Os aeroportos sado divididos em classes e categorias para fins de
cobranga das tarifas aeroportuarias. As tarifas sao divididas em dois tipos: as
tarifas de embarque, pouso e permanéncia que tém sua aplicagdo vinculada a
categoria dos aeroportos, enquanto a cobranga da tarifa de uso das
comunicagdes e dos auxilios-radio e visuais em area terminal de trafego aéreo
(TAT) depende da classe do aeroporto em questao.

Para a determinagdo da categoria dos aeroportos, a Portaria 1.592 GM-
5 da ANAC determina que devem ser considerados os servigos e facilidades

proporcionados por:

Pistas de pouso;
Pistas de taxi;
Patio de manobras;

Terminais de passageiros e de carga;

o 0N =

Area de estadia.

Dessa forma, para cada um dos quesitos acima, considera-se um

conjunto de facilidades proporcionadas, como esta descrito a seguir:

1. Pistas de pouso
- numero e categoria de pistas existentes;
- balizamento diurno e noturno;
- sinalizacao vertical e horizontal,
- servigo especializado contra-incéndio;
- servigo de remogao de emergéncia medica;

- servigo especializado de salvamento aquatico.

2. Pistas de taxi
- sinalizacao vertical e horizontal,;

- balizamento diurno e noturno.

3. Patio de manobras
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- sinalizagéo horizontal para estacionamento;

- sinalizagao otica para estacionamento;

- ponto de reabastecimento de agua potavel para aeronaves;
- iluminagao do patio;

- fonte de energia de 400 hertz para aeronaves;

- sistema para fornecimento de ar refrigerado para aeronaves;
- abastecimento de combustivel para aeronaves;

- area pavimentada para equipamentos de rampa.

Terminais de passageiros e de carga

- | - Embarque/ desembarque:

- 1 - area de pré-embarque;

- 2 - climatizagao da area de pré-embarque;

- 3 - ponte;

- 4 - sistema de esteira para despacho de bagagens;

- 5 - 6nibus para transporte de passageiros entre o terminal e a
aeronave, ou vice-versa;

- 6 - check-in automatizado;

- 7 - carrinhos a disposigao dos passageiros;

- 8 - area de restituicdo de bagagens, equipada com esteiras ou
carrosseis;

- 9 - area de restituicdo de bagagens;

- 10 - sistema de escadas rolantes para ascenso-descenso de
passageiros;

- 11 - elevadores.

- Il — Orientacao:

- 1 - circuito fechado de televiséo;

- 2 - sistema semi-automatico anunciador de mensagens;
- 3 - sinalizacgao vertical;

- 4 - sistema de som;
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- 5 -sistema informativo de vbo.

- Il - Facilidades ao usuario:

- 1 - climatizacéo;

- 2 - locais destinados a facilidades de servicos e de 6rgaos
publicos;

- 3 - locais destinados a facilidades de apoio comercial,

- 4 - servigo de atendimento médico;

- 5 - area propria para estacionamento de veiculos;

- 6 - sala de recepcao;

- 7 - bergario.

- Para terminais de carga é considerada apenas a existéncia do

terminal.

5. Area de estadia
- 1 -local adequado e iluminado para estadia;

- 2 -vigilancia da area.

A partir das analises realizadas no aeroporto, seguindo os critérios
acima listados, o aeroporto segue somando pontos, €, ao final, a soma indicara
qual a categoria do aeroporto, a partir da seguinte classificagcdo dada pela
Tabela 6.4:

Total de Pontos | Categoria

mais de 140 pontos 1@
de 70 a 139 pontos 28
de 30 a 69 pontos 32

até 29 pontos 42

Tabela categorizag&o dos aeroportos multicriterial

Ja para a determinacao da classe do aeroporto em questdo, a portaria
638 GM-5 da ANAC determina que deve ser considerada a presenca de certos

equipamentos de navegacao no aeroporto, e classifica da seguinte forma:
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CLASSE A
— Os aerodromos que dispdéem de servigos de controle de
aproximagcao (APP), controle de aerédromo (TWR) e das
seguintes instalagdes: RADAR, ILS, ALS, VOR, DME, NDB
(facultativo), VASIS ou PAPI;

CLASSE B
— Os aerdodromos que dispdéem de servigos de controle de
aproximagcao (APP), controle de aerédromo (TWR) e das
seguintes instalagdes: ILS, ALS (facultativo) ou RADAR, VOR,
DME, NDB (facultativo), VASIS ou PAPI;

CLASSE C
— Os aerodromos que dispdéem de servigos de controle de
aproximagao (APP), controle de aerodromo (TWR) e das
seguintes instalacbées: VOR, DME (facultativo) ou RADAR, NDB,
VASIS (facultativo) ou PAPI (facultativo);

CLASSED
— Os aer6dromos que dispdem de servigos de controle de
aproximagao (APP) ou controle de aerédromo (TWR) e VOR ou

NDB;

CLASSE E
— Os aerédromos que dispdem de servicos de informacédo de vbo
(FIS) e VOR ou NDB;

CLASSE F

— Os aerodromos que soO dispdem de servigcos de informacado de
véo (FIS).
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Anexo H — Estudo da Capacidade
Aeroportuaria
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Capacidade Aeroportuaria

A infra-estrutura instalada nos aeroportos nacionais pode n&o ser
suficiente para atender a demanda acelerada por servigos aéreos no futuro. Na
realidade, em alguns casos, essa infra-estrutura encontra-se obsoleta, e,
portanto ja n&o suporta com um nivel adequado de atendimento a demanda,
que cresceu vertiginosamente nos ultimos anos, como pode ser exemplificado

no grafico 8.1 abaixo:

120.000
100.000 e
80.000 //
60.000 .
40.000 N /.,

20.000

PAX (em milhares)

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

- D OM €5ticO === [nternacional

Gréfico do crescimento da demanda por transporte aéreo - Passageiros (embarque +
desembarque) — Fonte: INFRAERO

Buscando detectar as necessidades de investimento na infra-estrutura
aeroportuaria, a ANAC, em 2007, desenvolveu um estudo de Capacidade
versus Demanda e Estimativa de Investimentos a Médio Prazo. Esse estudo
tem como objetivo tornar-se base para a criacdo de planos orientadores de
politicas publicas para o setor, uma maneira direta de se minimizar o
descompasso existente entre o crescimento da demanda e os investimentos
necessarios para atendé-la com niveis de servico adequado. O
desenvolvimento do setor aéreo nacional € totalmente comprometido em razéo
da caréncia de recursos orcamentarios, o que comprova a necessidade da

criacao de Planos Nacionais de Investimentos.
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Este estudo é bastante consistente, porém é passivel de criticas,
especialmente por considerar apenas dados da propria ANAC, necessitando de
atualizacdo e complementagdo dos demais 6rgaos que compde o Sistema de
Aviacado Civil brasileiro. Além disso, o estudo contempla 36 aeroportos, que
representam 79% dos movimentos de aeronaves no pais, ndo incluindo
aeroportos menores, porém representativos. Outra critica que pode ser feita é
que a analise das capacidades dos aerddromos € estanque, ou seja, nédo é
contemplado um possivel gerenciamento do transporte aéreo nos aeroportos

brasileiros.

Conceitos de Capacidade Aeroportuaria

Segundo o Comando da Aeronautica do Ministério da Defesa, a
capacidade aeroportuaria representa a medida de habilidade da administracédo
aeroportuaria em prover servicos adequados as aeronaves que estdo
operando, em condigdes normais, no aeroporto. Essa capacidade é expressa
como 0 numero maximo de operacdes aéreas suportadas em um determinado
aeroporto, em um dado periodo de tempo, levando em conta a infra-estrutura

aeroportuaria instalada.

Entretanto, ndo é apenas o lado aéreo de um aerédromo que define a
sua capacidade. A ANAC, em seu estudo, divide em trés as capacidades a
serem analisadas: capacidade do sistema de pistas de pouso e decolagem,
capacidade dos patios de estacionamento de aeronaves e capacidade dos
terminais de passageiros. Esta divisdo permite a analise individual de cada
item, o que facilita a detecgdo de possiveis gargalos nos aeroportos, onde a

demanda ultrapassa a capacidade, passiveis de investimentos.

Um estudo de analise de capacidade de aerédromos deve contemplar
as seguintes etapas: levantamento de todos os dados disponiveis (fisicos,
planejamento, demandas), diagndstico das capacidades, e finalmente uma

comparacgao entre as capacidades encontradas e as demandas atualizadas ou
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projetadas. Como a capacidade se baseia em um determinado nivel de servigo,
certos atrasos sdo permitidos, mas a duragao do tempo de pico da demanda é

fundamental para a necessidade ou n&o de intervencdo em um aeroporto.

Esta intervengdo numa primeira abordagem pode ser efetivada com
medidas administrativas de coordenag¢ao do aeroporto por meio de politicas de
alocacdo de slots, evitando assim o desbalanceamento de demanda e

capacidade com a transferéncia do trafego excedente para outros aeroportos.

Capacidade do sistema de pistas de pouso e decolagem.

As capacidades horarias dos sistemas de pistas sdo definidas
pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo — DECEA através do Centro
de Gerenciamento da Navegacao Aérea, CGNA. No entanto, os dados
disponiveis sao apenas de 33 principais aeroportos do pais. Em seu estudo,
para os demais aeroportos, a ANAC utiliza a metodologia da Federal Aviation
Admnistration (FAA).

De acordo com a AC 150/5060-5 — Airport Capacity and Delay, da
FAA, capacidade é a medida do maximo numero de movimentos de aeronaves
acomodados pelo aeroporto em uma hora. Além disso, tem-se o conceito de
capacidade pratica, menor do que a capacidade maxima, determinada pelo
conservadorismo de pilotos e controladores, que tendem a utilizar separagdes
maiores que as recomendadas. O método de calculo das capacidades horarias
€ anuais € muito complexo e envolve uma série de variaveis, como uso ou nao
de instrumentos, configuracdo da pista, porcentagens de pousos, decolagens,
touch and go’s, caminhos de circulagao, limitagcées do espago aéreo. De uma
forma geral, o método tem a seguinte sequéncia de calculo:

1 — Determinacgéo das porcentagens da frota das classes C e D

que operam no aeroporto, definindo o indice Mix;
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2 — Determinagdo da porcentagem de operagdes de toque e

arremetidas no aeroporto;

3 — Selegado da configuracdo da pista que melhor represente o

aeroporto no seu uso durante a hora-pico;

4 — Obtencao de valores de capacidade horaria basica, fator de
toque e arremetida e fator de saida, através de abacos presentes na circular da
FAA;

5 — Calculo das capacidades horaria e anual, IFR e VFR,

utilizando expressodes existentes na circular da FAA.

A unidade de medida desta capacidade € movimentos/unidade de
tempo, e portanto ela pode ser comparada com a demanda anual em
movimentos/ano, ou com a demanda de aeronaves na hora-pico, em
movimentos/hora. Analisando-se os dados do estudo feito pela ANAC,
percebe-se que para os aeroportos analisados ndo ha uma grande variagéo de
capacidade, com algumas excecbes, e percebe-se uma média de 30

movimentos/hora.
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Capacidade da pista

mov/hora

Grafico da capacidade da pista — Grafico gerado com dados obtidos em:
www.cgna.gov.br/aeroportos/capacidade.htm

Capacidade do patio de estacionamento de aeronaves.

A capacidade do patio de estacionamento de aeronaves também
€ mensurada em numero de movimentos por hora nos aeroportos. Os valores
para o estudo da ANAC foram fornecidos pela INFRAERO, porém nao estavam
disponiveis para alguns aeroportos, e, portanto o diagndéstico é feito através de
calculos que levam em conta a quantidade de posi¢cdes operacionais, remotas
ou com ponte, e o tempo de permanéncia médio necessario no patio para a

quantidade/tipo de aeronave, considerando-se a composicao da frota utilizada.

Cabe ressaltar que os valores definidos para capacidade de Pista
de Pouso e Decolagem e de Patio de Estacionamento de aeronaves
representam apenas um valor tedrico, que deve ser analisado e interpretado
com cautela. Essas capacidades estdo relacionadas com valores maximos de
operacao, e quanto mais proximos destes valores, maiores serao os volumes
de atrasos observados. Cabe entdo, a autoridade aérea balancear as
capacidades e os possiveis atrasos. Segundo ASHFORD* (Airport operations —

Norman Ashford — 1983), a maior parte dos elementos constituintes dos
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aeroportos é dimensionada de forma que por algumas horas no ano haja um

excedente na capacidade aceitavel.

Capacidade do Terminal de Passageiros.

O lado terrestre do aeroporto também pode ser um ponto critico na
capacidade do mesmo, e diversos elementos sdo variaveis que afetam o tempo
que um passageiro ocupa a area do terminal, fator determinante na capacidade
do mesmo. A capacidade do terminal € medida em fungdo do numero de
passageiros por unidade de tempo. Em seu estudo, a ANAC utiliza o numero
de passageiros por ano como medida, e indica como critério uma relagéo entre
a area global e a demanda anual de passageiros. Analisando os 36 aeroportos
citados, percebe-se que ndo ha uma boa correlagdo entre a area do terminal e
a capacidade citada no estudo, com alguns exemplos de areas menores com
capacidades muito maiores que outros. Dessa forma, esse método s6 ode ser
considerado como referéncia para o planejador. A FAA recomenda entre 18 a

24 m2/pax na hora-pico.

Tal fato deve ser entendido pela simplicidade da correlagdo buscada,
uma vez que mais fatores influem na capacidade do terminal de passageiros,
como a disponibilidade de areas e processadores nos componentes
operacionais que compreendem: salas de embarque e desembarque, areas e
balcdes para os processos de check-in, despacho de bagagens e inspecéo de
seguranca (raio-x) para o acesso as salas de embarque.

A prépria ANAC, em uma Nota Técnica sobre o assunto: Coordenagao
de aeroportos, alocacao inicial de slots e aplicacdo ao Aeroporto Santos
Dumont (SBRJ). (disponivel em www.anac.gov.br), utiliza um método diferente
para a determinagdo da capacidade do terminal de passageiros. Esta é
calculada considerando as caracteristicas e cenarios atuais do transporte aéreo
e seguindo os padrbes de nivel de servico do manual de planejamento de
aeroportos da International Air Transport Association, IATA, e sdo considerados
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no calculo: numero de balcdes de check-in, areas disponiveis para formacgao de
filas, tempo médio de ocupagado da inspecdo de seguranga e o numero de
esteiras para restituicdo de bagagens.

Com estes dados, calcula-se quais sdo os pontos criticos, ou seja,
aqueles que atendem a um menos numero de passageiros por unidade de
tempo, e assim obtém-se uma melhor aproximagcdo quanto a capacidade do

terminal de passageiros.

191



Anexo | — Resultados Financeiros dos
Aeroportos
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2010
Grupo 1
2010 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganga Pta. 201.399 68.372 34.110 220.918 -19.519
Campinas (Am.) 158.420 53.781 35.802 199.695 -41.275
Itanhaém 97.107 32.966 11.717 159.071 -61.965
Jundiai 129.818 35.450 160.182 182.374 -52.557
Piracicaba 65.701 22.304 13.914 132.867 -67.166
Sorocaba 305.330 99.125 108.045 253.046 52.284
Ubatuba 72.200 24.511 16.205 138.614 -66.414
-256.611
Grupo 2
2010 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 458.630 154.897 86.331 271.384 187.246
Barretos 19.490 6.616 70.488 86.798 -67.308
Lins 44.622 15.148 5.727 113.010 -68.388
Penépolis 3.849 1.307 4.138 69.023 -65.174
S. J. R. Preto 1.904.088 630.332 385.846 5.562.630 -3.658.542
Votuporanga 12.572 4.268 13.081 79.078 -66.506
-3.738.672
Grupo 3
2010 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 5.700 1.935 2.358 71.186 -65.487
Bauru 59.201 20.085 91.145 126.945 -67.743
Baurt/Arealva 299.141 89.387 13.144 251.746 47.396
Botucatu 7.303 2.479 4.129 73.048 -65.745
Marilia 239.752 76.516 87.226 235.581 4.171
Ourinhos 9.559 3.245 4.271 75.646 -66.087
Sao Manoel 3.972 1.348 1.290 69.167 -65.195
-278.690
Grupo 4
2010 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 67.589 13.470 77.564 134.554 -66.965
Franca 41.555 14.107 72.474 109.962 -68.407
Ribeiréo Preto 2.664.212 891.406 423.802 9.580.393 -6.916.182
Séo Carlos 10.769 3.656 4.693 77.029 -66.260
-7.117.814
Grupo 5
2010 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 16.258 5.519 3.686 83.219 -66.961
Assis 37.851 12.850 8.563 106.226 -68.375
Dracena 2.248 763 723 67.138 -64.890
Pres.Epitacio 2.683 911 814 67.651 -64.969
Pres. Prudente 797.771 268.733 87.312 361.569 436.202
Tupéa 7.017 2.382 2.437 72.717 -65.699
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
40.837
TOTAL =| R$ (11.350.951,12)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2011
Grupo 1
2011 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 211.343 71.748 35.230 225.081 -13.738
Campinas (Am.) 166.242 56.437 36.978 203.970 -37.727
Itanhaém 101.901 34.594 12.102 162.733 -60.832
Jundiai 136.922 37.201 163.262 186.932 -50.010
Piracicaba 68.945 23.406 14.371 135.757 -66.812
Sorocaba 320.771 104.019 109.413 256.021 64.750
Ubatuba 75.765 25.721 16.737 141.693 -65.928
-230.297
Grupo 2
2011 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 486.554 164.327 87.095 273.498 213.056
Barretos 20.676 7.019 70.644 88.100 -67.423
Lins 47.339 16.071 5.946 115.676 -68.337
Penapolis 4.083 1.386 4.296 69.298 -65.215
S. J. R. Preto 2.020.039 668.709 386.928 6.926.207 -4.906.167
Votuporanga 13.338 4.528 13.582 79.943 -66.606
-4.960.692
Grupo 3
2011 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 6.103 2.072 2.454 71.656 -65.553
Bauru 63.396 21.509 92.151 130.787 -67.391
Baurt/Arealva 320.050 95.722 13.678 255.890 64.160
Botucatu 7.821 2.655 4.297 73.646 -65.825
Marilia 256.626 81.939 88.072 240.914 15.712
Ourinhos 10.237 3.475 4.445 76.421 -66.185
Sao Manoel 4.253 1.444 1.342 69.497 -65.244
-250.325
Grupo 4
2011 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 71.653 14.328 78.038 138.137 -66.484
Franca 44.202 15.006 72.732 112.596 -68.393
Ribeirdo Preto 2.833.623 948.200 426.614 14.196.966 -11.363.343
Séo Carlos 11.455 3.889 4.893 77.810 -66.355
-11.564.576
Grupo 5
2011 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 17.403 5.908 3.834 84.492 -67.090
Assis 40.516 13.754 8.905 108.920 -68.404
Dracena 2.406 817 752 67.325 -64.919
Pres.Epitacio 2.872 975 846 67.874 -65.002
Pres. Prudente 853.988 287.655 88.148 404.260 449.729
Tupa 7.512 2.550 2.535 73.289 -65.777
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
54.065
TOTAL =| R$ (16.951.825,36)

194




Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2012
Grupo 1
2012 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 221.779 75.290 36.387 229.172 -7.393
Campinas (Am.) 174.451 59.223 38.193 208.252 -33.801
Itanhaém 106.933 36.302 12.500 166.483 -59.551
Jundiai 144.431 39.037 166.443 191.563 -47.132
Piracicaba 72.349 24.561 14.843 138.743 -66.395
Sorocaba 337.002 109.156 110.825 258.767 78.235
Ubatuba 79.506 26.991 17.287 144.869 -65.363
-201.400
Grupo 2
2012 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 516.178 174.332 87.888 275.950 240.228
Barretos 21.935 7.447 70.807 89.474 -67.539
Lins 50.221 17.049 6.174 118.469 -68.249
Penapolis 4.332 1.471 4.461 69.589 -65.257
S. J. R. Preto 2.143.051 709.421 388.051 8.611.130 -6.468.078
Votuporanga 14.150 4.804 14.102 80.858 -66.709
-6.495.604
Grupo 3
2012 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 6.536 2.219 2.553 72.159 -65.623
Bauru 67.889 23.033 93.197 134.821 -66.932
Baurt/Arealva 342.422 102.505 14.233 259.605 82.818
Botucatu 8.375 2.843 4.472 74.285 -65.910
Marilia 274.689 87.745 88.953 245.944 28.744
Ourinhos 10.962 3.721 4.626 77.249 -66.287
Sao Manoel 4.555 1.546 1.397 69.850 -65.295
-218.486
Grupo 4
2012 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 75.963 15.241 78.532 141.863 -65.900
Franca 47.019 15.962 73.001 115.364 -68.345
Ribeirdo Preto 3.013.810 1.008.612 429.545 19.884.784 -16.870.974
Séo Carlos 12.185 4.137 5.101 78.639 -66.454
-17.071.673
Grupo 5
2012 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 18.628 6.324 3.987 85.849 -67.220
Assis 43.369 14.723 9.261 111.770 -68.401
Dracena 2.576 874 782 67.525 -64.949
Pres.Epitacio 3.074 1.044 880 68.112 -65.038
Pres. Prudente 914.168 307.909 89.017 464.234 449.934
Tupa 8.040 2.730 2.636 73.899 -65.859
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
53.995
TOTAL =| R$ (23.933.167,03)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2013
Grupo 1
2013 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 232.729 79.008 37.582 233.169 -441
Campinas (Am.) 183.064 62.147 39.447 212.528 -29.464
Itanhaém 112.213 38.094 12.910 170.317 -58.105
Jundiai 152.367 40.965 169.729 196.254 -43.887
Piracicaba 75.921 25.774 15.331 141.827 -65.906
Sorocaba 354.065 114.545 112.285 261.281 92.784
Ubatuba 83.432 28.324 17.854 148.142 -64.710
-169.729
Grupo 2
2013 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 547.606 184.945 88.711 279.084 268.521
Barretos 23.271 7.900 70.976 90.923 -67.653
Lins 53.278 18.087 6.411 121.393 -68.115
Penapolis 4.596 1.560 4.632 69.898 -65.302
S. J. R. Preto 2.273.554 752.612 389.218 10.688.064 -8.414.510
Votuporanga 15.011 5.096 14.642 81.825 -66.814
-8.413.873
Grupo 3
2013 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 6.999 2.376 2.657 72.696 -65.697
Bauru 72.700 24.665 94.286 139.048 -66.349
Baurt/Arealva 366.361 109.770 14.812 262.885 103.476
Botucatu 8.968 3.045 4.654 74.968 -65.999
Marilia 294.023 93.964 89.869 250.621 43.402
Ourinhos 11.739 3.985 4.814 78.133 -66.394
Sao Manoel 4.877 1.656 1.454 70.227 -65.350
-182.911
Grupo 4
2013 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 80.534 16.212 79.048 145.732 -65.198
Franca 50.014 16.979 73.282 118.270 -68.256
Ribeirdo Preto 3.205.457 1.072.874 432.602 26.880.912 -23.675.455
Séo Carlos 12.961 4.400 5.317 79.518 -66.557
-23.875.466
Grupo 5
2013 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 19.940 6.769 4.146 87.293 -67.353
Assis 46.422 15.760 9.631 114.781 -68.358
Dracena 2.757 936 814 67.739 -64.982
Pres.Epitacio 3.290 1.117 915 68.367 -65.076
Pres. Prudente 978.589 329.590 89.921 547.307 431.281
Tupa 8.607 2.922 2.741 74.552 -65.945
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
35.096
TOTAL =| R$ (32.606.882,37)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2014
Grupo 1
2014 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 244.220 82.909 38.817 237.056 7.164
Campinas (Am.) 192.103 65.216 40.742 216.783 -24.680
Itanhaém 117.753 39.975 13.334 174.231 -56.478
Jundiai 160.758 42.987 173.122 200.993 -40.235
Piracicaba 79.670 27.047 15.834 145.007 -65.337
Sorocaba 372.003 120.201 113.792 263.568 108.434
Ubatuba 87.551 29.722 18.441 151.511 -63.960
-135.091
Grupo 2
2014 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 580.946 196.205 89.565 283.361 297.586
Barretos 24.687 8.381 71.151 92.453 -67.765
Lins 56.522 19.188 6.656 124.452 -67.930
Penapolis 4.876 1.655 4.809 70.225 -65.350
S. J. R. Preto 2.412.005 798.433 390.429 13.242.503 -10.830.499
Votuporanga 15.925 5.406 15.203 82.848 -66.923
-10.800.881
Grupo 3
2014 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 7.495 2.544 2.765 73.270 -65.775
Bauru 77.851 26.413 95.419 143.471 -65.620
Baurt/Arealva 391.975 117.549 15.414 265.758 126.217
Botucatu 9.604 3.260 4.843 75.697 -66.093
Marilia 314.720 100.622 90.823 254.899 59.821
Ourinhos 12.571 4.268 5.009 79.077 -66.506
Sao Manoel 5.223 1.773 1.513 70.631 -65.408
-143.363
Grupo 4
2014 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 85.381 17.245 79.585 149.745 -64.364
Franca 53.201 18.061 73.574 121.320 -68.119
Ribeirdo Preto 3.409.295 1.141.230 435.787 35.473.257 -32.063.962
Séo Carlos 13.787 4.680 5.543 80.450 -66.663
-32.263.108
Grupo 5
2014 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 21.344 7.246 4.312 88.829 -67.485
Assis 49.691 16.869 10.016 117.959 -68.268
Dracena 2.951 1.002 846 67.968 -65.016
Pres.Epitacio 3.522 1.196 952 68.639 -65.117
Pres. Prudente 1.047.549 352.796 90.861 660.949 386.601
Tupa 9.213 3.128 2.851 75.248 -66.036
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
-9.793
TOTAL =| R$ (43.352.235,20)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2015
Grupo 1
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 256.279 87.002 40.091 240.810 15.468
Campinas (Am.) 201.588 68.436 42.081 221.000 -19.412
Itanhaém 123.567 41.949 13.772 178.220 -54.652
Jundiai 169.629 45.110 176.627 205.761 -36.132
Piracicaba 83.603 28.382 16.354 148.284 -64.681
Sorocaba 390.861 126.136 115.348 265.644 125.217
Ubatuba 91.874 31.190 19.046 154.975 -63.101
-97.293
Grupo 2
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 616.317 208.151 90.453 289.391 326.926
Barretos 26.190 8.891 71.333 94.065 -67.874
Lins 59.963 20.356 6.911 127.648 -67.685
Penapolis 5.172 1.756 4.993 70.572 -65.399
S. J. R. Preto 2.558.886 847.043 391.687 16.377.789 -13.818.904
Votuporanga 16.895 5.735 15.785 83.928 -67.033
-13.759.970
Grupo 3
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 8.026 2.725 2.878 73.883 -65.857
Bauru 83.368 28.285 96.599 148.089 -64.722
Baurt/Arealva 419.382 125.879 16.040 268.296 151.087
Botucatu 10.285 3.491 5.039 76.476 -66.191
Marilia 336.875 107.753 91.815 258.747 78.128
Ourinhos 13.462 4.570 5.213 80.083 -66.622
Sao Manoel 5.593 1.899 1.574 71.062 -65.469
-99.646
Grupo 4
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 90.522 18.344 80.145 153.899 -63.378
Franca 56.590 19.212 73.879 124.516 -67.926
Ribeirdo Preto 3.626.098 1.213.940 439.109 46.011.257 -42.385.160
Séo Carlos 14.665 4.979 5.778 81.438 -66.772
-42.583.235
Grupo 5
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 22.847 7.756 4.484 90.464 -67.618
Assis 53.190 18.057 10.416 121.309 -68.120
Dracena 3.159 1.072 880 68.212 -65.053
Pres.Epitacio 3.770 1.280 990 68.930 -65.160
Pres. Prudente 1.121.370 377.638 91.839 814.704 306.666
Tupa 9.861 3.348 2.965 75.992 -66.131
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
-89.886
TOTAL =| R$ (56.630.029,45)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2016
Grupo 1
2016 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 268.932 91.298 41.408 244.414 24.519
Campinas (Am.) 211.542 71.815 43.463 225.162 -13.620
Itanhaém 129.668 44.020 14.224 182.277 -52.608
Jundiai 179.010 47.337 180.248 210.543 -31.533
Piracicaba 87.731 29.783 16.891 151.657 -63.926
Sorocaba 410.688 132.364 116.956 267.538 143.150
Ubatuba 96.410 32.730 19.672 158.533 -62.122
-56.140
Grupo 2
2016 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 653.842 220.823 91.374 297.974 355.868
Barretos 27.785 9.432 71.522 95.764 -67.979
Lins 63.614 21.596 7.176 130.984 -67.371
Penapolis 5.487 1.863 5.184 70.939 -65.452
S. J. R. Preto 2.714.711 898.613 392.993 20.218.739 -17.504.028
Votuporanga 17.923 6.085 16.390 85.069 -67.146
-17.416.107
Grupo 3
2016 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 8.595 2.918 2.994 74.539 -65.943
Bauru 89.276 30.290 97.826 152.902 -63.626
Baurt/Arealva 448.709 134.800 16.692 270.636 178.073
Botucatu 11.013 3.739 5.244 77.308 -66.294
Marilia 360.590 115.389 92.848 262.153 98.438
Ourinhos 14.416 4.894 5.425 81.157 -66.742
Sao Manoel 5.989 2.033 1.638 71.524 -65.534
-51.628
Grupo 4
2016 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 95.973 19.513 80.729 158.193 -62.220
Franca 60.196 20.436 74.197 127.863 -67.667
Ribeirdo Preto 3.856.691 1.291.284 442.571 58.918.793 -55.062.102
Séo Carlos 15.600 5.296 6.024 82.484 -66.884
-55.258.873
Grupo 5
2016 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 24.455 8.302 4.664 92.203 -67.748
Assis 56.935 19.329 10.832 124.838 -67.903
Dracena 3.382 1.148 915 68.474 -65.092
Pres.Epitacio 4.035 1.370 1.029 69.242 -65.206
Pres. Prudente 1.200.393 404.228 92.856 1.020.728 179.665
Tupa 10.556 3.583 3.083 76.786 -66.230
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
-216.986
TOTAL =| R$ (72.999.734,30)

199




Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2017
Grupo 1
2017 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 282.211 95.806 42.768 247.847 34.364
Campinas (Am.) 221.987 75.361 44.890 229.250 -7.263
Itanhaém 136.071 46.194 14.691 186.395 -50.324
Jundiai 188.931 49.675 183.987 215.316 -26.385
Piracicaba 92.063 31.254 17.446 155.125 -63.062
Sorocaba 431.535 138.899 118.616 269.298 162.237
Ubatuba 101.171 34.346 20.318 162.181 -61.010
-11.444
Grupo 2
2017 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 693.651 234.268 92.331 310.140 383.511
Barretos 29.476 10.007 71.719 97.554 -68.077
Lins 67.487 22.911 7.451 134.463 -66.977
Penapolis 5.821 1.976 5.383 71.328 -65.507
S. J. R. Preto 2.880.026 953.322 394.349 24.915.995 -22.035.969
Votuporanga 19.014 6.455 17.017 86.274 -67.260
-21.920.279
Grupo 3
2017 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 9.204 3.125 3.116 75.239 -66.034
Bauru 95.602 32.436 99.103 157.904 -62.302
Baurt/Arealva 480.089 144.353 17.370 273.000 207.089
Botucatu 11.794 4.004 5.457 78.196 -66.402
Marilia 385.977 123.567 93.923 265.135 120.842
Ourinhos 15.437 5.241 5.645 82.303 -66.865
Sao Manoel 6.414 2.177 1.705 72.017 -65.603
724
Grupo 4
2017 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 101.755 20.756 81.338 162.623 -60.868
Franca 64.031 21.738 74.528 131.362 -67.331
Ribeirdo Preto 4.101.952 1.373.555 446.180 74.709.774 -70.607.822
Séo Carlos 16.594 5.633 6.280 83.593 -66.999
-70.803.021
Grupo 5
2017 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 26.177 8.887 4.850 94.051 -67.874
Assis 60.944 20.689 11.265 128.550 -67.606
Dracena 3.620 1.229 952 68.754 -65.134
Pres.Epitacio 4.320 1.466 1.071 69.575 -65.255
Pres. Prudente 1.284.986 432.690 93.913 1.294.449 -9.464
Tupa 11.299 3.836 3.206 77.633 -66.334
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
-406.137
TOTAL =| R$ (93.140.157,28)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2018
Grupo 1
2018 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 296.145 100.536 44.173 251.093 45.052
Campinas (Am.) 232.948 79.082 46.364 233.246 -299
Itanhaém 142.789 48.475 15.174 190.567 -47.777
Jundiai 199.425 52.127 187.849 220.060 -20.635
Piracicaba 96.609 32.797 18.019 158.686 -62.077
Sorocaba 453.455 145.758 120.331 270.995 182.460
Ubatuba 106.166 36.042 20.985 165.918 -59.752
36.972
Grupo 2
2018 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 735.884 248.530 93.324 327.208 408.676
Barretos 31.271 10.616 71.923 99.439 -68.168
Lins 71.595 24.305 7.736 138.087 -66.491
Penapolis 6.176 2.097 5.589 71.740 -65.565
S. J. R. Preto 3.055.408 1.011.363 395.756 30.651.245 -27.595.837
Votuporanga 20.172 6.848 17.669 87.547 -67.375
-27.454.759
Grupo 3
2018 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 9.857 3.346 3.243 75.986 -66.130
Bauru 102.376 34.735 100.432 163.092 -60.715
Baurt/Arealva 513.667 154.582 18.076 275.728 237.939
Botucatu 12.630 4.288 5.679 79.143 -66.514
Marilia 413.151 132.323 95.041 267.757 145.395
Ourinhos 16.531 5.612 5.874 83.524 -66.992
Sao Manoel 6.868 2.332 1.774 72.544 -65.676
57.307
Grupo 4
2018 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 107.886 22.078 81.973 167.183 -59.297
Franca 68.111 23.122 74.873 135.018 -66.907
Ribeirdo Preto 4.362.814 1.461.068 449.943 94.006.957 -89.644.143
Séo Carlos 17.651 5.992 6.546 84.768 -67.117
-89.837.464
Grupo 5
2018 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 28.021 9.513 5.044 96.014 -67.994
Assis 65.235 22.146 11.716 132.448 -67.213
Dracena 3.875 1.315 990 69.053 -65.178
Pres.Epitacio 4.624 1.570 1.113 69.931 -65.307
Pres. Prudente 1.375.540 463.156 95.013 1.655.385 -279.845
Tupa 12.094 4.106 3.334 78.537 -66.442
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
-676.450
TOTAL =| R$ (117.874.394,45)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2019
Grupo 1
2019 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 310.768 105.500 45.623 254.136 56.631
Campinas (Am.) 244.450 82.987 47.887 237.130 7.319
Itanhaém 149.840 50.868 15.672 194.783 -44.943
Jundiai 210.527 54.701 191.837 224.749 -14.223
Piracicaba 101.379 34.416 18.611 162.339 -60.960
Sorocaba 476.504 152.954 122.103 272.728 203.776
Ubatuba 111.408 37.821 21.674 169.740 -58.332
89.270
Grupo 2
2019 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 780.688 263.661 94.356 350.858 429.830
Barretos 33.175 11.262 72.134 101.422 -68.248
Lins 75.954 25.785 8.032 141.855 -65.901
Penapolis 6.552 2.224 5.803 72177 -65.625
S. J. R. Preto 3.241.470 1.072.937 397.218 37.643.474 -34.402.004
Votuporanga 21.400 7.265 18.346 88.891 -67.491
-34.239.438
Grupo 3
2019 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 10.555 3.583 3.375 76.785 -66.230
Bauru 109.631 37.196 101.815 168.455 -58.824
Baurt/Arealva 549.596 165.537 18.810 279.308 270.288
Botucatu 13.525 4.591 5.910 80.154 -66.630
Marilia 442.241 141.701 96.205 270.140 172.101
Ourinhos 17.703 6.010 6.113 84.825 -67.122
Sao Manoel 7.355 2.497 1.846 73.108 -65.753
117.830
Grupo 4
2019 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 114.389 23.485 82.634 171.868 -57.479
Franca 72.450 24.596 75.233 138.832 -66.381
Ribeirdo Preto 4.640.270 1.554.156 453.865 117.564.656 -112.924.386
Séo Carlos 18.776 6.374 6.824 86.011 -67.236
-113.115.482
Grupo 5
2019 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 29.994 10.182 5.245 98.098 -68.105
Assis 69.828 23.706 12.184 136.537 -66.708
Dracena 4.147 1.408 1.029 69.373 -65.226
Pres.Epitacio 4.949 1.680 1.158 70.311 -65.362
Pres. Prudente 1.472.476 495.768 96.156 2.128.165 -655.688
Tupa 12.946 4.395 3.468 79.501 -66.555
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
-1.052.115
TOTAL =| R$ (148.199.936,19)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2020
Grupo 1
2020 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 326.112 110.710 47.122 256.965 69.147
Campinas (Am.) 256.519 87.084 49.460 240.882 15.637
Itanhaém 157.238 53.380 16.187 199.032 -41.794
Jundiai 222.273 57.402 195.957 229.358 -7.086
Piracicaba 106.385 36.116 19.222 166.079 -59.695
Sorocaba 500.741 160.507 123.932 274.630 226.112
Ubatuba 116.909 39.689 22.386 173.642 -56.733
145.588
Grupo 2
2020 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Aragatuba 828.221 279.714 95.426 383.210 445.011
Barretos 35.195 11.948 72.354 103.509 -68.315
Lins 80.579 27.355 8.340 145.770 -65.191
Penapolis 6.951 2.360 6.025 72.640 -65.689
S. J. R. Preto 3.438.862 1.138.260 398.736 46.156.471 -42.717.609
Votuporanga 22.703 7.707 19.049 90.308 -67.605
-42.539.398
Grupo 3
2020 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 11.303 3.837 3.512 77.638 -66.335
Bauru 117.400 39.832 103.254 173.985 -56.585
Baurt/Arealva 588.042 177.268 19.574 284.433 303.609
Botucatu 14.483 4.917 6.150 81.233 -66.750
Marilia 473.380 151.743 97.416 272.491 200.888
Ourinhos 18.958 6.436 6.361 86.212 -67.254
Sao Manoel 7.876 2.674 1.921 73.710 -65.834
181.739
Grupo 4
2020 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 121.285 24.981 83.324 176.669 -55.383
Franca 77.066 26.163 75.609 142.804 -65.738
Ribeirdo Preto 4.935.375 1.653.176 457.954 146.296.146 -141.360.772
Séo Carlos 19.972 6.780 7.114 87.328 -67.356
-141.549.249
Grupo 5
2020 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 32.106 10.899 5.455 100.310 -68.205
Assis 74.745 25.375 12.671 140.818 -66.072
Dracena 4.439 1.507 1.070 69.715 -65.276
Pres.Epitacio 5.298 1.799 1.204 70.718 -65.420
Pres. Prudente 1.576.245 530.676 97.346 2.743.796 -1.167.551
Tupa 13.858 4.704 3.606 80.529 -66.672
Urubupunga 0 0 0 64.471 -64.471
-1.563.667
TOTAL =| R$ (185.324.986,48)
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Anexo J — Resultados Financeiros dos
Aeroportos com Aumento de Categoria
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2010
Grupo 1
2010 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 201.399 68.372 100.507 66.397 220.918 46.878
Campinas (Am.) 158.420 53.781 102.199 66.397 199.695 25.122
ltanhaém 97.107 32.966 78.114 66.397 159.071 4.432
Jundiai 129.818 35.450 451.377 291.196 182.374 238.639
Piracicaba 65.701 22.304 80.311 66.397 132.867 -769
Sorocaba 305.330 99.125 399.241 291.196 253.046 343.480
Ubatuba 72.200 24.511 82.602 66.397 138.614 -17
657.766
Grupo 2
2010 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 458.630 |  154.897 377.527 291.196 271.384 478.442
Barretos 19.490 6.616 361.684 291.196 86.798 223.888
Lins 44.622 15.148 72.124 66.397 113.010 -1.991
Penapolis 3.849 1.307 70.535 66.397 69.023 1.223
S. J. R. Preto 1.904.088 |  630.332 385.846 0 5.562.630 -3.658.542
Votuporanga 12.572 4.268 79.478 66.397 79.078 -109
-2.957.089
Grupo 3
2010 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 5.700 1.935 68.755 66.397 71.186 910
Bauru 59.201 20.085 382.341 291.196 126.945 223.452
Bauru/Arealva 299.141 89.387 79.541 66.397 251.746 113.793
Botucatu 7.303 2.479 70.527 66.397 73.048 653
Marilia 239.752 76.516 378.421 291.196 235.581 295.367
Ourinhos 9.559 3.245 70.669 66.397 75.646 311
Sao Manoel 3.972 1.348 67.687 66.397 69.167 1.202
635.687
Grupo 4
2010 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 67.589 13.470 368.760 291.196 134.554 224.230
Franca 41.555 14.107 363.670 291.196 109.962 222.789
Ribeirdo Preto 2.664.212 |  891.406 423.802 0 9.580.393 -6.916.182
Sao Carlos 10.769 3.656 71.090 66.397 77.029 137
-6.469.026
Grupo 5
2010 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 16.258 5.519 70.084 66.397 83.219 -564
Assis 37.851 12.850 74.960 66.397 106.226 -1.978
Dracena 2.248 763 67.120 66.397 67.138 1.507
Pres.Epitacio 2.683 911 67.211 66.397 67.651 1.429
Pres. Prudente 797.771 268.733 378.508 291.196 361.569 727.398
Tupa 7.017 2.382 68.834 66.397 72.717 698
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
730.415
TOTAL =| R$ (7.402.246,02)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2011
Grupo 1
2011 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 211.343 71.748 101.627 66.397 225.081 52.659
Campinas (Am.) 166.242 56.437 103.375 66.397 203.970 28.670
ltanhaém 101.901 34.594 78.499 66.397 162.733 5.565
Jundiai 136.922 37.201 454.458 291.196 186.932 241.186
Piracicaba 68.945 23.406 80.768 66.397 135.757 -415
Sorocaba 320.771 104.019 400.609 291.196 256.021 355.946
Ubatuba 75.765 25.721 83.134 66.397 141.693 469
684.080
Grupo 2
2011 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 486.554 |  164.327 378.291 291.196 273.498 504.252
Barretos 20.676 7.019 361.840 291.196 88.100 223.772
Lins 47.339 16.071 72.344 66.397 115.676 -1.940
Penapolis 4.083 1.386 70.693 66.397 69.298 1.183
S. J. R. Preto 2.020.039 | 668.709 386.928 0 6.926.207 -4.906.167
Votuporanga 13.338 4.528 79.979 66.397 79.943 -209
-4.179.109
Grupo 3
2011 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 6.103 2.072 68.851 66.397 71.656 844
Bauru 63.396 21.509 383.347 291.196 130.787 223.805
Bauru/Arealva 320.050 95.722 80.075 66.397 255.890 130.557
Botucatu 7.821 2.655 70.694 66.397 73.646 572
Marilia 256.626 81.939 379.268 291.196 240.914 306.908
Ourinhos 10.237 3.475 70.842 66.397 76.421 212
Sao Manoel 4.253 1.444 67.740 66.397 69.497 1.153
664.052
Grupo 4
2011 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 71.653 14.328 369.234 291.196 138.137 224.712
Franca 44.202 15.006 363.928 291.196 112.596 222.802
Ribeirdo Preto 2.833.623 |  948.200 426.614 0 14.196.966 -11.363.343
Sao Carlos 11.455 3.889 71.290 66.397 77.810 42
-10.915.787
Grupo 5
2011 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 17.403 5.908 70.231 66.397 84.492 -692
Assis 40.516 13.754 75.302 66.397 108.920 -2.007
Dracena 2.406 817 67.149 66.397 67.325 1.478
Pres.Epitacio 2.872 975 67.243 66.397 67.874 1.395
Pres. Prudente 853.988 |  287.655 379.344 291.196 404.260 740.925
Tupa 7.512 2.550 68.932 66.397 73.289 620
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
743.644
TOTAL =| R$ (13.003.120,26)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2012
Grupo 1
2012 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 221.779 75.290 102.784 66.397 229.172 59.004
Campinas (Am.) 174.451 59.223 104.590 66.397 208.252 32.596
ltanhaém 106.933 36.302 78.897 66.397 166.483 6.847
Jundiai 144.431 39.037 457.639 291.196 191.563 244.064
Piracicaba 72.349 24.561 81.240 66.397 138.743 2
Sorocaba 337.002 109.156 402.021 291.196 258.767 369.431
Ubatuba 79.506 26.991 83.684 66.397 144.869 1.034
712.978
Grupo 2
2012 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 516.178 174.332 379.084 291.196 275.950 531.424
Barretos 21.935 7.447 362.003 291.196 89.474 223.657
Lins 50.221 17.049 72.571 66.397 118.469 -1.851
Penapolis 4.332 1.471 70.858 66.397 69.589 1.140
S. J. R. Preto 2.143.051 709.421 388.051 0 8.611.130 -6.468.078
Votuporanga 14.150 4.804 80.499 66.397 80.858 -311
-5.714.020
Grupo 3
2012 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 6.536 2.219 68.951 66.397 72.159 774
Bauru 67.889 23.033 384.393 291.196 134.821 224.264
Bauru/Arealva 342.422 102.505 80.630 66.397 259.605 149.215
Botucatu 8.375 2.843 70.869 66.397 74.285 487
Marilia 274.689 87.745 380.148 291.196 245.944 319.940
Ourinhos 10.962 3.721 71.023 66.397 77.249 110
Sao Manoel 4.555 1.546 67.794 66.397 69.850 1.102
695.892
Grupo 4
2012 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 75.963 15.241 369.728 291.196 141.863 225.296
Franca 47.019 15.962 364.197 291.196 115.364 222.851
Ribeirdo Preto 3.013.810 1.008.612 429.545 0 19.884.784 -16.870.974
Sao Carlos 12.185 4.137 71.498 66.397 78.639 -57
-16.422.885
Grupo 5
2012 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 18.628 6.324 70.384 66.397 85.849 -823
Assis 43.369 14.723 75.658 66.397 111.770 -2.004
Dracena 2.576 874 67.179 66.397 67.525 1.448
Pres.Epitacio 3.074 1.044 67.277 66.397 68.112 1.359
Pres. Prudente 914.168 307.909 380.213 291.196 464.234 741.130
Tupa 8.040 2.730 69.033 66.397 73.899 538
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
743.574
TOTAL =| R$ (19.984.461,93)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2013
Grupo 1
2013 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 232.729 79.008 103.979 66.397 233.169 65.957
Campinas (Am.) 183.064 62.147 105.844 66.397 212.528 36.933
ltanhaém 112.213 38.094 79.307 66.397 170.317 8.292
Jundiai 152.367 40.965 460.925 291.196 196.254 247.309
Piracicaba 75.921 25.774 81.728 66.397 141.827 491
Sorocaba 354.065 114.545 403.480 291.196 261.281 383.980
Ubatuba 83.432 28.324 84.251 66.397 148.142 1.687
744.649
Grupo 2
2013 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 547.606 184.945 379.907 291.196 279.084 559.717
Barretos 23.271 7.900 362.172 291.196 90.923 223.543
Lins 53.278 18.087 72.808 66.397 121.393 -1.718
Penapolis 4.596 1.560 71.029 66.397 69.898 1.095
S. J. R. Preto 2.273.554 752.612 389.218 0 10.688.064 -8.414.510
Votuporanga 15.011 5.096 81.039 66.397 81.825 -417
-7.632.290
Grupo 3
2013 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 6.999 2.376 69.054 66.397 72.696 700
Bauru 72.700 24.665 385.482 291.196 139.048 224.847
Bauru/Arealva 366.361 109.770 81.209 66.397 262.885 169.873
Botucatu 8.968 3.045 71.051 66.397 74.968 398
Marilia 294.023 93.964 381.065 291.196 250.621 334.598
Ourinhos 11.739 3.985 71.211 66.397 78.133 3
Sao Manoel 4.877 1.656 67.851 66.397 70.227 1.047
731.466
Grupo 4
2013 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 80.534 16.212 370.244 291.196 145.732 225.998
Franca 50.014 16.979 364.477 291.196 118.270 222.940
Ribeirdo Preto 3.205.457 1.072.874 432.602 0 26.880.912 -23.675.455
Sao Carlos 12.961 4.400 71.714 66.397 79.518 -160
-23.226.677
Grupo 5
2013 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 19.940 6.769 70.543 66.397 87.293 -956
Assis 46.422 15.760 76.028 66.397 114.781 -1.961
Dracena 2.757 936 67.211 66.397 67.739 1.415
Pres.Epitacio 3.290 1.117 67.312 66.397 68.367 1.321
Pres. Prudente 978.589 329.590 381.117 291.196 547.307 722.477
Tupa 8.607 2.922 69.138 66.397 74.552 452
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
724.674
TOTAL =| R$ (28.658.177,27)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2014
Grupo 1
2014 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 244.220 82.909 105.214 66.397 237.056 73.562
Campinas (Am.) 192.103 65.216 107.140 66.397 216.783 41.717
ltanhaém 117.753 39.975 79.731 66.397 174.231 9.919
Jundiai 160.758 42.987 464.318 291.196 200.993 250.961
Piracicaba 79.670 27.047 82.231 66.397 145.007 1.060
Sorocaba 372.003 120.201 404.987 291.196 263.568 399.630
Ubatuba 87.551 29.722 84.838 66.397 151.511 2.437
779.286
Grupo 2
2014 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 580.946 196.205 380.761 291.196 283.361 588.782
Barretos 24.687 8.381 362.347 291.196 92.453 223.431
Lins 56.522 19.188 73.053 66.397 124.452 -1.533
Penapolis 4.876 1.655 71.206 66.397 70.225 1.048
S. J. R. Preto 2.412.005 798.433 390.429 0 13.242.503 -10.830.499
Votuporanga 15.925 5.406 81.600 66.397 82.848 -525
-10.019.298
Grupo 3
2014 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 7.495 2.544 69.162 66.397 73.270 623
Bauru 77.851 26.413 386.615 291.196 143.471 225.576
Bauru/Arealva 391.975 117.549 81.811 66.397 265.758 192.614
Botucatu 9.604 3.260 71.240 66.397 75.697 304
Marilia 314.720 100.622 382.019 291.196 254.899 351.017
Ourinhos 12.571 4.268 71.406 66.397 79.077 -109
Sao Manoel 5.223 1.773 67.910 66.397 70.631 989
771.014
Grupo 4
2014 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 85.381 17.245 370.781 291.196 149.745 226.832
Franca 53.201 18.061 364.770 291.196 121.320 223.077
Ribeirdo Preto 3.409.295 1.141.230 435.787 0 35.473.257 -32.063.962
Sao Carlos 13.787 4.680 71.940 66.397 80.450 -266
-31.614.319
Grupo 5
2014 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 21.344 7.246 70.709 66.397 88.829 -1.088
Assis 49.691 16.869 76.413 66.397 117.959 -1.870
Dracena 2.951 1.002 67.243 66.397 67.968 1.381
Pres.Epitacio 3.522 1.196 67.349 66.397 68.639 1.280
Pres. Prudente 1.047.549 352.796 382.057 291.196 660.949 677.797
Tupa 9.213 3.128 69.248 66.397 75.248 362
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
679.786
TOTAL =| R$ (39.403.530,10)

209




Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2015
Grupo 1
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 256.279 87.002 106.488 66.397 240.810 81.865
Campinas (Am.) 201.588 68.436 108.478 66.397 221.000 46.986
ltanhaém 123.567 41.949 80.169 66.397 178.220 11.745
Jundiai 169.629 45.110 467.823 291.196 205.761 255.063
Piracicaba 83.603 28.382 82.751 66.397 148.284 1.717
Sorocaba 390.861 126.136 406.544 291.196 265.644 416.413
Ubatuba 91.874 31.190 85.443 66.397 154.975 3.296
817.085
Grupo 2
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 616.317 208.151 381.649 291.196 289.391 618.122
Barretos 26.190 8.891 362.529 291.196 94.065 223.321
Lins 59.963 20.356 73.308 66.397 127.648 -1.288
Penapolis 5.172 1.756 71.390 66.397 70.572 998
S. J. R. Preto 2.558.886 847.043 391.687 0 16.377.789 -13.818.904
Votuporanga 16.895 5.735 82.182 66.397 83.928 -636
-12.978.387
Grupo 3
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 8.026 2.725 69.275 66.397 73.883 540
Bauru 83.368 28.285 387.795 291.196 148.089 226.474
Bauru/Arealva 419.382 125.879 82.437 66.397 268.296 217.484
Botucatu 10.285 3.491 71.437 66.397 76.476 206
Marilia 336.875 107.753 383.011 291.196 258.747 369.324
Ourinhos 13.462 4.570 71.610 66.397 80.083 -225
Sao Manoel 5.593 1.899 67.971 66.397 71.062 928
814.731
Grupo 4
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 90.522 18.344 371.341 291.196 153.899 227.818
Franca 56.590 19.212 365.075 291.196 124.516 223.270
Ribeirdo Preto 3.626.098 1.213.940 439.109 0 46.011.257 -42.385.160
Sao Carlos 14.665 4.979 72.176 66.397 81.438 -375
-41.934.446
Grupo 5
2015 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 22.847 7.756 70.882 66.397 90.464 -1.221
Assis 53.190 18.057 76.813 66.397 121.309 -1.722
Dracena 3.159 1.072 67.277 66.397 68.212 1.344
Pres.Epitacio 3.770 1.280 67.387 66.397 68.930 1.237
Pres. Prudente 1.121.370 377.638 383.035 291.196 814.704 597.862
Tupa 9.861 3.348 69.362 66.397 75.992 267
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
599.692
TOTAL =| R$ (52.681.324,35)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2016
Grupo 1
2016 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 268.932 91.298 107.805 66.397 244.414 90.916
Campinas (Am.) 211.542 71.815 109.860 66.397 225.162 52.777
ltanhaém 129.668 44.020 80.621 66.397 182.277 13.789
Jundiai 179.010 47.337 471.444 291.196 210.543 259.663
Piracicaba 87.731 20.783 83.289 66.397 151.657 2.471
Sorocaba 410.688 132.364 408.152 291.196 267.538 434.346
Ubatuba 96.410 32.730 86.069 66.397 158.533 4.275
858.238
Grupo 2
2016 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 653.842 220.823 382.570 291.196 297.974 647.064
Barretos 27.785 9.432 362.718 291.196 95.764 223.217
Lins 63.614 21.596 73.573 66.397 130.984 -974
Penapolis 5.487 1.863 71.581 66.397 70.939 945
S. J. R. Preto 2.714.711 898.613 392.993 0 20.218.739 -17.504.028
Votuporanga 17.923 6.085 82.787 66.397 85.069 -749
-16.634.524
Grupo 3
2016 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 8.595 2.918 69.392 66.397 74.539 454
Bauru 89.276 30.290 389.022 291.196 152.902 227.570
Bauru/Arealva 448.709 134.800 83.089 66.397 270.636 244.470
Botucatu 11.013 3.739 71.641 66.397 77.308 103
Marilia 360.590 115.389 384.044 291.196 262.153 389.634
Ourinhos 14.416 4.894 71.822 66.397 81.157 -344
Sao Manoel 5.989 2.033 68.035 66.397 71.524 863
862.749
Grupo 4
2016 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 95.973 19.513 371.925 291.196 158.193 228.976
Franca 60.196 20.436 365.392 291.196 127.863 223.529
Ribeirdo Preto 3.856.691 1.291.284 442571 0 58.918.793 -55.062.102
Sao Carlos 15.600 5.296 72.421 66.397 82.484 -487
-54.610.084
Grupo 5
2016 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 24.455 8.302 71.061 66.397 92.203 -1.350
Assis 56.935 19.329 77.230 66.397 124.838 -1.506
Dracena 3.382 1.148 67.312 66.397 68.474 1.305
Pres.Epitacio 4.035 1.370 67.427 66.397 69.242 1.191
Pres. Prudente 1.200.393 404.228 384.052 291.196 1.020.728 470.861
Tupa 10.556 3.583 69.480 66.397 76.786 167
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
472.593
TOTAL =| R$ (69.051.029,20)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2017
Grupo 1
2017 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 282.211 95.806 109.165 66.397 247.847 100.761
Campinas (Am.) 221.987 75.361 111.287 66.397 229.250 59.134
ltanhaém 136.071 46.194 81.089 66.397 186.395 16.073
Jundiai 188.931 49.675 475.183 291.196 215.316 264.810
Piracicaba 92.063 31.254 83.843 66.397 155.125 3.335
Sorocaba 431.535 138.899 409.812 291.196 269.298 453.433
Ubatuba 101.171 34.346 86.715 66.397 162.181 5.387
902.933
Grupo 2
2017 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 693.651 234.268 383.527 291.196 310.140 674.707
Barretos 20.476 10.007 362.915 291.196 97.554 223.118
Lins 67.487 22.911 73.848 66.397 134.463 -580
Penapolis 5.821 1.976 71.780 66.397 71.328 890
S. J. R. Preto 2.880.026 953.322 394.349 0 24.915.995 -22.035.969
Votuporanga 19.014 6.455 83.414 66.397 86.274 -863
-21.138.695
Grupo 3
2017 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 9.204 3.125 69.513 66.397 75.239 363
Bauru 95.602 32.436 390.299 291.196 157.904 228.894
Bauru/Arealva 480.089 144.353 83.767 66.397 273.000 273.486
Botucatu 11.794 4.004 71.854 66.397 78.196 -5
Marilia 385.977 123.567 385.119 291.196 265.135 412.038
Ourinhos 15.437 5.241 72.042 66.397 82.303 -468
Sao Manoel 6.414 2.177 68.102 66.397 72.017 794
915.101
Grupo 4
2017 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 101.755 20.756 372.534 291.196 162.623 230.328
Franca 64.031 21.738 365.724 291.196 131.362 223.865
Ribeirdo Preto 4.101.952 1.373.555 446.180 0 74.709.774 -70.607.822
Sao Carlos 16.594 5.633 72.677 66.397 83.593 -602
-70.154.232
Grupo 5
2017 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 26.177 8.887 71.247 66.397 94.051 -1.476
Assis 60.944 20.689 77.663 66.397 128.550 -1.209
Dracena 3.620 1.229 67.349 66.397 68.754 1.263
Pres.Epitacio 4.320 1.466 67.468 66.397 69.575 1.142
Pres. Prudente 1.284.986 432.690 385.109 291.196 1.294.449 281.732
Tupa 11.299 3.836 69.603 66.397 77.633 63
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
283.441
TOTAL =| R$ (89.191.452,18)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2018
Grupo 1
2018 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 296.145 100.536 110.570 66.397 251.093 111.450
Campinas (Am.) 232.948 79.082 112.761 66.397 233.246 66.098
ltanhaém 142.789 48.475 81.571 66.397 190.567 18.620
Jundiai 199.425 52.127 479.045 291.196 220.060 270.561
Piracicaba 96.609 32.797 84.416 66.397 158.686 4.320
Sorocaba 453.455 145.758 411.527 291.196 270.995 473.656
Ubatuba 106.166 36.042 87.382 66.397 165.918 6.645
951.349
Grupo 2
2018 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 735.884 248.530 384.520 291.196 327.208 699.872
Barretos 31.271 10.616 363.118 291.196 99.439 223.028
Lins 71.595 24.305 74.133 66.397 138.087 -94
Penapolis 6.176 2.097 71.986 66.397 71.740 833
S. J. R. Preto 3.055.408 1.011.363 395.756 0 30.651.245 -27.595.837
Votuporanga 20.172 6.848 84.066 66.397 87.547 -978
-26.673.176
Grupo 3
2018 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 9.857 3.346 69.640 66.397 75.986 267
Bauru 102.376 34.735 391.628 291.196 163.092 230.481
Bauru/Arealva 513.667 154.582 84.473 66.397 275.728 304.336
Botucatu 12.630 4.288 72.076 66.397 79.143 -116
Marilia 413.151 132.323 386.237 291.196 267.757 436.591
Ourinhos 16.531 5.612 72.271 66.397 83.524 -595
Sao Manoel 6.868 2.332 68.171 66.397 72.544 721
971.685
Grupo 4
2018 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 107.886 22.078 373.168 291.196 167.183 231.899
Franca 68.111 23.122 366.069 291.196 135.018 224.289
Ribeirdo Preto 4.362.814 1.461.068 449.943 0 94.006.957 -89.644.143
Sao Carlos 17.651 5.992 72.944 66.397 84.768 -720
-89.188.675
Grupo 5
2018 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 28.021 9.513 71.441 66.397 96.014 -1.596
Assis 65.235 22.146 78.113 66.397 132.448 -816
Dracena 3.875 1.315 67.387 66.397 69.053 1.219
Pres.Epitacio 4.624 1.570 67.510 66.397 69.931 1.090
Pres. Prudente 1.375.540 463.156 386.209 291.196 1.655.385 11.351
Tupa 12.094 4.106 69.732 66.397 78.537 -45
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
13.128
TOTAL =| R$ (113.925.689,35)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2019
Grupo 1
2019 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 310.768 105.500 112.020 66.397 254.136 123.029
Campinas (Am.) 244.450 82.987 114.284 66.397 237.130 73.717
ltanhaém 149.840 50.868 82.069 66.397 194.783 21.454
Jundiai 210.527 54.701 483.033 291.196 224.749 276.973
Piracicaba 101.379 34.416 85.008 66.397 162.339 5.437
Sorocaba 476.504 152.954 413.298 291.196 272.728 494.972
Ubatuba 111.408 37.821 88.071 66.397 169.740 8.065
1.003.647
Grupo 2
2019 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 780.688 263.661 385.551 291.196 350.858 721.026
Barretos 33.175 11.262 363.330 291.196 101.422 222.948
Lins 75.954 25.785 74.430 66.397 141.855 496
Penapolis 6.552 2.224 72.200 66.397 72177 772
S. J. R. Preto 3.241.470 1.072.937 397.218 0 37.643.474 -34.402.004
Votuporanga 21.400 7.265 84.743 66.397 88.891 -1.094
-33.457.855
Grupo 3
2019 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 10.555 3.583 69.772 66.397 76.785 167
Bauru 109.631 37.196 393.011 291.196 168.455 232.371
Bauru/Arealva 549.596 165.537 85.207 66.397 279.308 336.685
Botucatu 13.525 4.591 72.307 66.397 80.154 -233
Marilia 442.241 141.701 387.401 291.196 270.140 463.297
Ourinhos 17.703 6.010 72.510 66.397 84.825 -725
Sao Manoel 7.355 2.497 68.243 66.397 73.108 644
1.032.207
Grupo 4
2019 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 114.389 23.485 373.830 291.196 171.868 233.717
Franca 72.450 24.596 366.429 291.196 138.832 224.814
Ribeirdo Preto 4.640.270 1.554.156 453.865 0 117.564.656 -112.924.386
Sao Carlos 18.776 6.374 73.222 66.397 86.011 -839
-112.466.693
Grupo 5
2019 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 29.994 10.182 71.643 66.397 98.098 -1.708
Assis 69.828 23.706 78.581 66.397 136.537 -311
Dracena 4.147 1.408 67.426 66.397 69.373 1.172
Pres.Epitacio 4.949 1.680 67.555 66.397 70.311 1.035
Pres. Prudente 1.472.476 495.768 387.352 291.196 2.128.165 -364.492
Tupa 12.946 4.395 69.865 66.397 79.501 -158
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
-362.537
TOTAL =| R$ (144.251.231,09)
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Resultados Financeiros dos Aeroportos Ano: 2020
Grupo 1
2020 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Braganca Pta. 326.112 110.710 113.519 66.397 256.965 135.544
Campinas (Am.) 256.519 87.084 115.857 66.397 240.882 82.035
ltanhaém 157.238 53.380 82.584 66.397 199.032 24.603
Jundiai 222.273 57.402 487.153 291.196 229.358 284.110
Piracicaba 106.385 36.116 85.619 66.397 166.079 6.702
Sorocaba 500.741 160.507 415.128 291.196 274.630 517.307
Ubatuba 116.909 39.689 88.783 66.397 173.642 9.664
1.059.965
Grupo 2
2020 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Aracatuba 828.221 279.714 386.622 291.196 383.210 736.207
Barretos 35.195 11.948 363.550 291.196 103.509 222.881
Lins 80.579 27.355 74.737 66.397 145.770 1.206
Penapolis 6.951 2.360 72.422 66.397 72.640 708
S. J. R. Preto 3.438.862 1.138.260 398.736 0 46.156.471 -42.717.609
Votuporanga 22.703 7.707 85.446 66.397 90.308 -1.208
-41.757.815
Grupo 3
2020 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Avaré/Arandu 11.303 3.837 69.909 66.397 77.638 63
Bauru 117.400 39.832 394.450 291.196 173.985 234.611
Bauru/Arealva 588.042 177.268 85.971 66.397 284.433 370.006
Botucatu 14.483 4.917 72.547 66.397 81.233 -353
Marilia 473.380 151.743 388.612 291.196 272.491 492.084
Ourinhos 18.958 6.436 72.758 66.397 86.212 -857
Sao Manoel 7.876 2.674 68.318 66.397 73.710 563
1.096.117
Grupo 4
2020 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Araraquara 121.285 24.981 374.520 291.196 176.669 235.813
Franca 77.066 26.163 366.804 291.196 142.804 225.458
Ribeirdo Preto 4.935.375 1.653.176 457.954 0 146.296.146 -141.360.772
Sao Carlos 19.972 6.780 73.511 66.397 87.328 -959
-140.900.460
Grupo 5
2020 RT (R$) RC (R$) RNAV (R$) Delta RNAV CT (R$) Resultado (R$)
Andradina 32.106 10.899 71.852 66.397 100.310 -1.808
Assis 74.745 25.375 79.068 66.397 140.818 325
Dracena 4.439 1.507 67.467 66.397 69.715 1.122
Pres.Epitacio 5.208 1.799 67.601 66.397 70.718 977
Pres. Prudente 1.576.245 530.676 388.542 291.196 2.743.796 -876.355
Tupa 13.858 4.704 70.003 66.397 80.529 -275
Urubupunga 0 0 66.397 66.397 64.471 1.926
-874.088
TOTAL =| R$ (181.376.281,38)
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Anexo K — Estudo Comprimento de Pista x
Alcance
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Comprimento de Pista X Alcance

Foi realizado um estudo para compreender melhor a relagdo que existe
entre o comprimento de pista dos aeroportos e o alcance das aeronaves que
nele operam. Este trabalho foi feito para identificar alternativas de rotas
possiveis para empresas aéreas que desejem se instalar nos aeroportos de
estudo, que queiram ampliar sua malha ou caracterizar a necessidade de
ampliagdo das pistas dos aeroportos tendo como objetivo torna-los mais

atraentes para a iniciativa privada.

Foram estudados 4 modelos de aeronave produzidos pela empresa
Embraer: Embraer 170, Embraer 175, Embraer 190 e Embraer 195.

Para realizar tal analise foram consultados os manuais das aeronaves,
afim de se obter valores de alcance em fungdo da carga de decolagem e os
valores de comprimento de pista também em funcédo da carga de decolagem,;
finalmente é possivel obter a correlagdo entre comprimento de pista e alcance
para os modelos de aeronaves supracitados considerando aproveitamento total
do numero de assentos (quantidade maxima de passageiros transportada) ou
considerando aproveitamento maximo da capacidade do modelo em questao

(carga paga maxima).

Os resultados obtidos sao apresentados nos graficos a seguir, tanto

para o caso :
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Embraer 170 - Comprimento de Pista x Alcance
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Grafico do Embraer 175, Comprimento x Alcance
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Embraer 190 - Comprimento de Pista x Alcance
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Embraer 195 - Comprimento de Pista x Alcance
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Grafico do Embraer 195, Comprimento x Alcance
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Anexo L — Taxas de Crescimento Utilizadas
para o Trafego
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Taxas de Crescimento Utilizadas para as Projecoes de Demanda

Grupo 1 Passageiros Aeronaves TAMAV |Carga |FC
DR DNR |Total |DR DNR | Total
Braganca Pta. 6,750% | 4,519% | 4,938% | 1,628% | 1,722% | 3,284% |  2,227% | 7,673% | 0,000%
Campinas (Am.) 6,750% | 4,519% | 4,938% | 1,628% | 1,722% | 3,284% |  2,227% | 7,673% | 0,000%
Itanhaém 6,750% | 4,519% | 4,938% | 1,628% | 1,722% | 3,284% |  2,227% | 7,673% | 0,000%
Jundiai 6,750% | 4,519% | 4,938% | 1,628% | 1,722% | 3,284% |  2,227% | 7,673% | 0,000%
Piracicaba 6,750% | 4,519% | 4,938% | 1,628% | 1,722% | 3,284% |  2,227% | 7,673% | 0,000%
Sorocaba 6,750% | 4,519% | 4,938% | 1,628% | 1,722% | 3,284% |  2,227% | 7,673% | 0,000%
Ubatuba 6,750% | 4,519% | 4,938% | 1,628% | 1,722% | 3,284% |  2,227% | 7,673% | 0,000%
Grupo 2 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga |FC
DR DNR |Total |DR DNR | Total
Aragatuba 6,164% | 5,138% | 6,088% | 4,017% | 3,895% | 3,830% |  1,014% | 6,143% | 1,461%
Barretos 6,164% | 5,138% | 6,088% | 4,017% | 3,895% | 3,830% |  1,014% | 6,143% | 1,461%
Lins 6,164% | 5,138% | 6,088% | 4,017% | 3,895% | 3,830% |  1,014% | 6,143% | 1,461%
Penapolis 6,164% | 5,138% | 6,088% | 4,017% | 3,895% | 3,830% | 1,014% | 6,143% | 1,461%
S. J. R. Preto 6,164% | 5,138% | 6,088% | 4,017% | 3,895% | 3,830% | 1,014% | 6,143% | 1,461%
Votuporanga 6,164% | 5,138% | 6,088% | 4,017% | 3,895% | 3,830% |  1,014% | 6,143% | 1,461%
Grupo 3 Passageiros Aeronaves TAMAV |Carga |FC
DR DNR |Total |DR DNR | Total
Avaré/Arandu 7,223% | 6,006% | 7,087% | 4,386% | 4,285% | 4,063% | 0,758% | 6,276% | 0,383%
Bauru 7,223% | 6,006% | 7,087% | 4,386% | 4,285% | 4,063% |  0,758% | 6,276% | 0,383%
Baurt/Arealva 7,223% | 6,006% | 7,087% | 4,386% | 4,285% | 4,063% |  0,758% | 6,276% | 0,383%
Botucatu 7,223% | 6,006% | 7,087% | 4,386% | 4,285% | 4,063% | 0,758% | 6,276% | 0,383%
Marilia 7,223% | 6,006% | 7,087% | 4,386% | 4,285% | 4,063% | 0,758% | 6,276% | 0,383%
Ourinhos 7,223% | 6,006% | 7,087% | 4,386% | 4,285% | 4,063% | 0,758% | 6,276% | 0,383%
Séo Manoel 7,223% | 6,006% | 7,087% | 4,386% | 4,285% | 4,063% |  0,758% | 6,276% | 0,383%
Grupo 4 Passageiros Aeronaves TAMAV | Carga |FC
DR DNR |Total |DR DNR | Total
Araraquara 6,577% | 5,779% | 6,371% | 4,453% | 5,656% | 4,247% |  0,758% | 5,505% | 1,461%
Franca 6,577% | 5,779% | 6,371% | 4,453% | 5,656% | 4,247% |  0,758% | 5,505% | 1,461%
Ribeirdo Preto 6,577% | 5,779% | 6,371% | 4,453% | 5,656% | 4,247% |  0,758% | 5,505% | 1,461%
Sao Carlos 6,577% | 5,779% | 6,371% | 4,453% | 5,656% | 4,247% |  0,758% | 5,505% | 1,461%
Grupo 5 Passageiros Aeronaves TAMAYV |Carga |FC
DR DNR |[Total |DR DNR |Total
Andradina 7,221% | 5,756% | 7,041% | 3,714% | 4,048% | 3,997% | 1,401% | 7,772% | 0,000%
Assis 7,221% | 5,756% | 7,041% | 3,714% | 4,048% | 3,997% | 1,401% | 7,772% | 0,000%
Dracena 7,221% | 5,756% | 7,041% | 3,714% | 4,048% | 3,997% | 1,401% | 7,772% | 0,000%
Pres.Epitacio 7,221% | 5,756% | 7,041% | 3,714% | 4,048% | 3,997% |  1,401% | 7,772% | 0,000%
Pres. Prudente 7,221% | 5,756% | 7,041% | 3,714% | 4,048% | 3,997% |  1,401% | 7,772% | 0,000%
Tupa 7,221% | 5,756% | 7,041% | 3,714% | 4,048% | 3,997% | 1,401% | 7,772% | 0,000%
Urubupunga 7,221% | 5,756% | 7,041% | 3,714% | 4,048% | 3,997% | 1,401% | 7,772% | 0,000%
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Anexo M — Atas das Reunioes
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Relatério de visita ao Aeroporto Internacional de Viracopos (VCP) -
02/09/2009

O trajeto até o aeroporto desde a Escola Politécnica levou cerca de 1h,
fora do horario de pico do transito, com dois pedagios de R$ 6,10. No local,
todos os bolsbes de estacionamento se encontravam lotados (850 vagas),
mesmo estando o terminal vazio. Segundo informacgdes levantadas pelo grupo,
a Infraero estd em busca de alternativas para essa questdo e também citou que
o meio fio do Terminal também esta saturado nos horarios de pico, que séo
para turistas o sabado pela manh& e domingo de noite e para executivos a
segunda-feira pela manha e as noites de sexta-feira.

Ainda segundo YYY o Terminal se encontra saturado nas horas de pico
contando com a seguinte estrutura: balcdes de “check-in": dez da companhia
TAM, dez da Azul (+ mais quatro de pesagem), oito da GOL e trés da TRIP. A
companhia Azul implantou balcdes eletrbnicos e estuda a distribuicdo e
compartiihamento de balcdes. ( integracdo do sistema). Em VCP circulam
cerca de 10k funcionarios sendo 800 da Infraero e o restante terceiros como:
despachantes, agentes de carga, prestadores de servigco, empresas aéreas,

orgaos publicos e autoridades

No acesso ao embarque, existem apenas 3 maquinas de Raios X, o que
normalmente provoca filas e atrasos, segundo apurado com funcionario do
aeroporto.. O aeroporto conta com cinco portdées de embarque nacional e dois
internacionais, e em ocasides excepcionais de saturagao, libera-se os portdes
internacionais, que atualmente existem apenas devido a possibilidade de
alternativa de vb6os. A mesma situacdo ocorre no desembarque, com trés
esteiras nacionais e uma internacional. Uma curiosidade citada é que os

banheiros s&o gargalos no desembarque.
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Foi visitado ainda o terminal de carga, onde foi verificado um grande
movimento, com uma total automatizagdo no manuseio das cargas, e um
contraste entre Viracopos, com poucos despachantes, e Guarulhos, que possui
cargas apenas de pordes, muito mais fragmentada e por isso conta com muitos

despachantes aduaneiros.

Quanto ao lado aéreo do aeroporto, foram verificados in loco o patio e a
pista, tendo o patio onze posicdes de aeronaves. O ultimo recapeamento de
pista completo foi realizado em 1995 (horario de manutencgéo restrito entre Oh e
4h). Segundo Mozart Alem&o, a necessidade de uma eventual 22 pista € maior
pela possibilidade de manutencao da 12, apesar do Plano Diretor ja prever o
uso da Taxiway como pista de pouso e decolagem durante obras. Ainda
segundo Mozart, a pista atual pode atender uma demanda proxima ao dobro da

atual.

Foram discutidos finalmente possibilidades de alteragdes no Aeroporto

de Viracopos, e chegou-se aos seguintes comentarios:

- Plano Diretor (PD) deve ser feito a cada 5 anos.

- PD atual finalizado em 2008, contempla projecao para 55MM de pax.

- INFRAERO sofre com entraves ambientais e sociais (desapropriagoes).

- A 2.a pista esta prevista para 2011 (principal motivo: manutencédo na 1.a
pista).

- Novo terminal previsto para 2012 (n&o aproveita instalagbes atuais do TPS).

- PD nao contempla integragdo com TAV (trem de alta velocidade).

- Principal objetivo do TAV n&o € o acesso ao aeroporto.
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Reunido com Sérgio Camargo (DAESP) - 04/11/2009

e DAESP: modelo de PPP

o Administrativa (concessionario ndo arrecada tarifas);

o Patrocinada (concessionario arrecada tarifas).

¢ Dividido em aeroportos principais e lindeiros

o Vencedor faz os investimentos e arca com resultados financeiros;

o Como a conta ndo fecha => PPP;

o Em tese, esse formato independe do Marco Regulatorio cuja
proposta foi encaminhada pela INFRAERO/ANAC;

o 1980: convénio SP-Unido (DAC).
» Transferéncia p/ Unido de VCP e CGH

= Em contrapartida, DAESP pode transferir seus aeroportos
para a iniciativa Privada.

e Fev/09: solicitagdo a ANAC interesse do DAESP de PPP

o ANAC nao respondeu;

o Tendéncia a ndo aprovagéao.

e Porisso esta sendo remodelada a PPP

o Teoricamente, a PPP administrativa nao precisa de anuéncia da
ANAC, uma vez que funciona como uma prestacao de servicos.

Para o DAESP, a intencao é desonerar os investimentos (muitos
investimentos necessarios nos aeroportos)
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e Via de regra, aeroportos com demanda inferior a 500.000 pax/ano é
deficitario

e Custos de aeroportos:
o Funcionarios;

o Servigos essenciais (balizamento, auxilio navegacao, seguranga,
etc);

o Podendo ser terceirizados.
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Anexo M - Imagens dos aeroportos
administrados pelo DAESP
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Votuporanga

Franca

Barretos
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Ribeirao Preto
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Aracatuba

Penapolis

Dracena
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Sao Carlos

Presidente Prudente
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Assis

Sao Manoel

Piracicaba
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Ourinhos
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Itanhaém
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