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RESUMO

O presente trabalho se trata de uma analise da constru¢cdo da cultura do estupro no
cenario da Universidade de Sao Paulo e qual o papel da comunicagao no combate a
violéncia e assédio sexual nos campi da instituicdo. Procura-se identificar, desde a
perspectiva nacional até a uspiana, como ocorre a constru¢cao dessa cultura de
violéncia e quais s&o as iniciativas voltadas para a prevengao e acolhimento dos
casos feitas, para que alcancemos um espago universitario mais seguro € com
relagbes mais igualitarias e saudaveis para as mulheres.

Do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa se divide em trés principais eixos.
Primeiramente, foi feita uma pesquisa bibliografica acerca da cultura do estupro
(NEGREIROS, 2021) e como ela foi construida ao longo de mais de 500 anos,
analisando a definicdo de estupro segundo a lei (BRASIL, 1940) e como esse crime
foi se encaixando na rotina do brasileiro por meio dos altos niumeros de violéncia e
baixos numeros de punicdo. Com esse cenario, foram criadas musicas e piadas
sobre o tema, causando banalizagdo e medo nas vitimas, que nao denunciam o
crime.

No segundo eixo, foi analisado, por meio de pesquisa bibliografica, como essa
cultura nacional acaba influenciando nas culturas organizacionais das
universidades, que mesmo sendo institutos de inovacdo (SIQUEIRA, 2019) acabam
seguindo padrdes machistas tradicionais, acatando em altos numeros de violéncia
em espacos elitizados e de alta educagdo, com analise dos relatérios da CPI dos
Trotes (ALESP, 2015) e da pesquisa “Violéncia contra a mulher no ambiente
universitario”, realizada pelo Instituto Avon/Data Popular (2015).

No ultimo e terceiro eixo, foi feito o recorte da Universidade de Sao Paulo, por meio
de analise da cultura de estupro na instituicdo. Para isso foram feitas duas principais
pesquisas: analises e apontamentos na Pesquisa Interagcbes na USP, empreendida
pelo Escritério USP Mulheres, entre 2017 e 2018, em comparagao com as respostas
da pesquisa com os resultados obtidos pela Ouvidoria da universidade; e estudo de
caso e entrevistas com coordenadoras de coletivos que lutam contra a violéncia
sexual no campus e a com a diretora da Pro-reitoria de Inclusédo e Pertencimento da
USP, responsaveis pela prevengao e acolhimento de casos de violéncia de género
nos campi.

A violéncia sexual € um crime muito delicado, e que envolve séculos de descaso e
machismo com as vitimas. Assim, se faz necessaria uma forga tarefa para romper
as raizes da cultura do estupro nas universidades, principalmente a Universidade de
Sado Paulo. Para esse fim, € preciso utilizar todas as armas possiveis para o
enfrentamento e acolhimento de casos de estupro, unindo forcas entre os coletivos
de acolhimento, que fazem o acompanhamento psicossocial e informativo com a
vitima para que ela se sinta empoderada e segura para fazer a denuncia formal, e
as secretarias oficiais de protecdo a violéncia sexual, que cuidam dos
desdobramentos do crime, seja na parte burocratica, legal ou médica e garantam
que a violéncia seja tratada com justica. Mas, para isso, é preciso que ambas as
partes sejam treinadas e protocoladas para que as instituicdbes e coletivos saibam
como lidar com esses casos e a vitima n&o sofra ainda mais constrangimentos e
preconceitos e a justigca possa ser, finalmente, feita.

Palavras-chave: estupro, cultura do estupro, Universidade de Sao Paulo, violéncia

sexual, cultura organizacional



ABSTRACT

The present study entails an analysis of the construction of rape culture in the
context of the University of Sdo Paulo, and the role of communication campaigns in
fighting violence and sexual harassment on the institution's campuses. The aim is to
identify, from both a national and a university-specific perspective, how this culture of
violence is constructed, as well as the initiatives aimed at prevention and support for
cases, in order to create a safer university environment with more equitable and
healthy relationships for women.

Methodologically, the research is divided into three main axes. Firstly, a bibliographic
research was conducted on rape culture (NEGREIROS, 2021) and how it has been
constructed over more than 500 years, analyzing the legal definition of rape
(BRASIL, 1940) and how this crime has become ingrained in Brazilian society
through high rates of violence and low rates of punishment. Within this context,
songs and jokes related to the topic have been created, leading to the trivialization of
rape and instilling fear in victims, who often refrain from reporting the crime.

In the second axis, through bibliographic research, the influence of this national
culture on the organizational cultures of universities was analyzed. Despite being
centers of innovation (SIQUEIRA, 2019), universities often adhere to traditional
sexist norms, resulting in high levels of violence within elitist and highly educated
spaces. This analysis draws upon reports from the CPI dos Trotes (ALESP, 2015)
and the research study "Violéncia contra a mulher no ambiente universitario"
conducted by Instituto Avon/Data Popular (2015).

Lastly, the focus of the study narrows down to the University of Sao Paulo,
examining the rape culture within the institution. Two main research approaches
were employed: an analysis and comparison of findings from the “Interacbes na
USP” survey conducted by the USP Mulheres Office between 2017 and 2018, with
responses obtained through the university's ombudsman office; and case study and
interviews with coordinators of collectives fighting against sexual violence on
campus, as well as the director of the Pro-Rector's Office for Inclusion and Belonging
at USP, responsible for prevention and support for gender-based violence cases on
campus.

Sexual violence is a highly sensitive crime rooted in centuries of neglect and sexism
towards victims. Therefore, a concerted effort is necessary to uproot rape culture
within universities, especially at the University of Sdo Paulo. To this end, it is crucial
to employ all available strategies to address and support rape cases, by combining
efforts between support collectives that provide psychological, social, and
informational assistance to victims, empowering them to come forward with formal
complaints, and official victim protection departments that handle the various aspects
of the crime, including administrative, legal, and medical procedures. However, both
parties need to be trained and guided by protocols, ensuring that institutions know
how to handle such cases so victims are not subjected to further embarrassment and
prejudice, and justice can finally be served.

Key words: Rape, rape culture, University of Sdo Paulo, sexual violence,
organizational culture.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

art.  Artigo

p. Pagina

CIM Comisséo Interamericana das Mulheres

OEA Organizacéo dos Estados Americanos

CAO Comissao Anti Opressao

PRIP Pro-reitoria de Inclusdo e Pertencimento

USP Universidade de Sao Paulo

STEM Science, Technology, Engineering and Mathematics

CIPA Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio

CREU Conjunto Residencial de Estudantes Universitarios de Ribeirdao Preto
PeP Profilaxia Pés Expositiva

CAV Comissao Para Apurar Denuncias de Violéncia Contra as Mulheres e Género
no Campus de Ribeirdo Preto

Alesp Assembléia Legislativa do Estado de Séao Paulo

SintUSP Sindicato dos trabalhadores da Universidade de Sao Paulo



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Nuvem de palavras retirada da pesquisa “Intera¢gées na USP” 75

Figura 2 - Linha do tempo da construgao da cultura do estupro 80



LISTA DE IMAGENS

Imagem 1 - Exemplo de propaganda de cerveja que objetifica mulheres 44
Imagem 2 - Exemplo de cartaz da campanha de carnaval OOH da Skol 45
Imagem 3 - Post no Facebook que viralizou criticando a campanha da Skol 46
Imagem 4 - Printscreen do perfil da CAO BIFE no Instagram 86
Imagem 5 - Bandeira de sinalizagéo do espago de acolhimento do coletivo 88

Imagem 6 - Cartaz de divulgacdo do evento “Vozes que ndo se calam contra o

assédio na USP” 96
Imagem 7 - Registro da palestra das professoras Heloisa Buarque e Carolina
Bezerra ocorrida durante o evento do coletivo 97
Imagem 8 - Printscreen do perfil da Rede Nao Cala no Facebook 99

Imagem 9 - Printscreen do perfil da Secretaria de Mulheres do Sintusp no Facebook
102

Imagem 10 - Boletim informativo da Secretaria de Mulheres do SintUSP 103
Imagem 11 - Perfil da PRIP no Instagram 109
Imagem 12 - Post do dia 13 de junho no perfil da Pro-reitoria no Instagram
divulgando o Protocolo de atendimento para casos de violéncia de género 110
Imagem 13 - Cartaz de divulgacado da CAV-Mulheres. 117



SUMARIO

1. INTRODUGAO 15
2. PRECISAMOS FALAR SOBRE ESTUPRO 19
2.1 As leis de violéncia sexual até 2009 20
2.2 As leis atuais de violéncia sexual 24
2.3 Campanhas nacionais de prevenc¢ao e conscientiza¢ao ao estupro 26
2.3.1 A Convencgao de Belém do Para 26
2.3.2 Norma técnica de prevencgao e tratamento dos agravos resultantes da violéncia

sexual contra mulheres e adolescentes 29
2.3.3 A Marcha das Vadias 31
2.3.4 Nao Mereco Ser Estuprada 33
3. ACULTURA DO ESTUPRO 35
3.1. O estupro no Brasil 36
3.2 0 “nao é nao” e o estupro como ferramenta de poder sobre as mulheres 41
4. O ESTUPRO COMO CULTURA NATURALIZADA NAS ORGANIZAGOES 50
4.1 A comunicagao nas organizagoes no combate a cultura do estupro 52
4.2 Cultura organizacional nas universidades 55
5. A CULTURA ORGANIZACIONAL DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 67
6. AS INICIATIVAS CONTRA A VIOLENCIA SEXUAL NA USP 82
6.1 Os coletivos 83
6.1.1 Comisso6es Anti Opressao 83
6.1.2 Rede Nao Cala USP! 93
6.1.3 Secretaria de Mulheres do SintUSP 99
6.2 As instituicoes 105
6.2.1 Pro-reitoria de Inclusao e Pertencimento 106
6.2.2 Comissao Para Apurar Denuncias de Violéncia Contra as Mulheres e Género no

Campus de Ribeirao Preto 115
7. CONSIDERAGOES FINAIS 122
REFERENCIAS 126
Anexo 1 139
Anexo 2 147
Anexo 3 152
Anexo 4 156

Anexo 5 172


https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.yg7goztzye1n
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.2et92p0
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.tyjcwt
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.4d34og8
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.2s8eyo1
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.17dp8vu
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.3rdcrjn
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.3rdcrjn
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.26in1rg
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.lnxbz9
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.35nkun2
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.1ksv4uv
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.2jxsxqh
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.z337ya
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.3j2qqm3
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.1y810tw
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.2bn6wsx
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.tbv21bo4qdpc
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.mvf9hmmr3z1v
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.5vrwhvqqx44h
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.3mv9wjl1zgry
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.eeypd23rccvj
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.e81u22nzt2ro
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.7ghsv82dmfl1
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.d1nfcmgvg8rb
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.d1nfcmgvg8rb
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.o1eup04i3h4s
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.1pxezwc
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.rdai8ksah3wg
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.izhgj960j5ti
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.6m0glbbxc3da
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.bm323emuqtq2
https://docs.google.com/document/d/1--ErYa_LytTxBRqGYP1ddf64e0wRFQdr/edit#heading=h.bfz07qpcbzmi

14

1. INTRODUGAO

Imagine que vocé é uma garota de quinze anos, vivendo em uma cidade
do interior, majoritariamente catdlica, localizada entre duas instituicoes
nacionalmente famosas, imponentes, ricas e cristds. Vocé, assim como seus
vinte e trés tios, sdo catdlicos praticantes, que foram batizados, crismados e
vao a missa todo domingo.

Como todo adolescente catdlico, vocé participa de grupos jovens, 1é a
leitura sagrada na missa, e participa de acampamentos religiosos. Em um
desses eventos, com mais 100 mil jovens presentes, durante uma das
palestras mais aguardadas e com publico maximo, o palestrante fala em alto e
bom som, para os milhares de pupilos catdlicos: “Ainda bem que vocés sao
jovens de Deus, principalmente vocés, meninas santas. Porque se n&ao vocés
iam sair por ai, de sainha curtinha e iam ser estupradas. E depois nao ia
adiantar reclamar com Deus, porque a culpa ia ser sua”. Os 100 mil jovens
aplaudem, fervorosamente, menos voceé.

A partir desse dia, depois de chorar copiosamente por alguns dias, vocé
se afasta da religido, comeca a pichar frases feministas no seu quarto e
promete que vai estudar para proteger as mulheres. Anos depois, vocé entra
na maior universidade da América Latina e percebe que la também nao é
diferente. O estupro existe, € banalizado e escondido pela reitoria do campus.
Por isso, vocé decide presidir coletivos que combatem o assédio e a violéncia
sexual nas festas, faz campanhas de comunicacdo a favor de mais mulheres
nos esportes, consegue colocar mais iluminagédo em areas do seu instituto que
eram famosos por ter alto niumero de casos de estupro. Vocé faz a diferencga,
mas ainda ndo é suficiente. E preciso analisar a fundo como e porqué o estupro
acontece na USP.

Essa menina sou eu. E foi assim que essa monografia surgiu.

O presente trabalho de concluséo de curso tem o objetivo de responder,
em sete capitulos, as perguntas: Como a cultura do estupro € construida na
Universidade de Sao Paulo? O que a reitoria e sua populagédo (professores,

alunos e funcionarios) tém feito para combater essa violéncia?
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Para responder a primeira pergunta, voltamos ao cenario brasileiro da
cultura do estupro. Foram analisadas as leis nacionais de estupro, desde a
primeira outorgada nacionalmente, em 1603 (BARBOSA, 2016), até a ultima lei
de 2009 que contou com uma nova redagao, mais atualizada, inclusiva, e com
punigdo maior para o agressor (BRASIL, 2009). Essas leis foram feitas por
homens de elite, desde sempre a grande maioria no poder legislativo, e que
tentam proteger as mulheres, mas acabam por dar apoio para os agressores,
com puni¢gdes menores para vitimas prostitutas ou exigindo que a mesma seja
“virgem” e “honesta” (BARBOSA, 2016) para que o crime seja denunciado.

Com essas “brechas” nas leis que protegem o agressor, as vitimas tém
medo de denunciar, com receio de julgamento e retaliagées contra elas. Com
isso, a subnotificacdo do crime é enorme (INSTITUTO PATRICIA GALVAO,
2022), o que acaba banalizando-o e transformando-se em rotina na vida das
brasileiras. Essa rotina reflete em piadas, propagandas, musicas e até falas
polémicas de politicos nacionais, tirando a seriedade do crime e dificultando
ainda mais a solugdo deste problema nacional, conforme estudado pelo
capitulo 2 e 3 deste trabalho.

O quarto capitulo tratou de analisar como essa violéncia acaba refletindo
nas culturas internas das universidades brasileiras, que apesar de serem
institutos que em tese deveriam ser inovadores e tecnoldgicos (SIQUEIRA,
2019), reproduzem hierarquias machistas que violentam as mulheres
universitarias, que tém ainda mais medo de denunciar por receio de perder sua
carreira académica (ALMEIDA, 2022). Essa violéncia foi colocada em
discusséao principalmente apdés a CPI dos Trotes, que evidenciou as violagdes
nos direitos humanos ocorridas nas festas de calouros (ALESP, 2015) e a
pesquisa “Violéncia contra a mulher no ambiente universitario”, que pesquisou
com dados qualitativos e quantitativos como a violéncia contra a mulher existe
nas universidades, principalmente o assédio e a violéncia sexual (INSTITUTO
AVON, 2015).

Essa situacdo € ainda mais complicada na USP, a universidade mais
antiga do pais. No quinto capitulo é possivel observar que, com suas raizes
elitistas e liberais, a Universidade de Sao Paulo floresceu tendo seu corpo
docente e administrativo majoritariamente masculino (ORSO, 2020). Com os

casos de estupro denunciados por escandalos como a CPIl dos Trotes ou da
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Faculdade de Medicina na USP, a universidade até tentou correr atras no
combate da violéncia com a criacdo da Ouvidoria e do escritério USP Mulheres,
mas ela continuou assombrando a vida no campus: segundo a pesquisa
“Interacbes na USP”, feita pelo mesmo escritério em 2018, 7% dos
aproximadamente 8.500 entrevistados afirmou ja ter sofrido assédio ou
violéncia sexual nos ambientes da USP (USP MULHERES, 2018), numero
completamente diferente do registrado pelas denuncias oficiais da Reitoria.

Por isso, o sexto capitulo é responsavel por responder a segunda
pergunta: "O que a reitoria e sua populagcdo tem feito para combater essa
violéncia?”. Ele foi dividido em duas partes: primeiro, entrevista com
funcionarios e analises da comunicagdo feita pela reitoria, mais
especificamente pelo antigo USP Mulheres e pela atual Pré-Reitoria de
Inclusdo e Pertencimento da USP (PRIP); e em segundo lugar, foi feita também
uma analise da comunicacao dos coletivos da comunidade e entrevistas feitas,
mais especificamente com coordenadores de coletivos uspianos de protegao a
violéncia de género, como a Rede Nao Cala. Em dultima analise, sera
pesquisada a Comissdo Para Apurar Denuncias de Violéncia Contra as
Mulheres e Género no Campus de Ribeirdo Preto, constituida de professoras e
pesquisadoras, as Comissdes Anti Opressao, constituidas de alunas da
graduacédo e poés-graduacao da USP e o Sintusp Mulheres, constituido por
funcionarias da universidade. Com essa pesquisa, foi possivel entender como e
por quais meios 0 combate a violéncia sexual e o acolhimento das vitimas é
feito na Universidade de Sao Paulo e qual é o papel da Reitoria nesse trabalho
arduo.

No sétimo e ultimo capitulo, foram feitas as consideracgoées finais, em que
procurou-se fazer uma sintese das questdes apresentadas, levantando
questionamentos e pontos para futuros trabalhos sobre a USP e a violéncia
sexual no contexto universitario, além de apresentar uma sugestao de agdes
afirmativas para o cenario, baseada nas entrevistas e analises feitas durante a
pesquisa.

Também foi preciso delimitar parametros e recortes aplicados. Por
questdes de materiais e informacgdes disponiveis, focamos o tema da cultura do
estupro somente nos crimes praticados contra as mulheres acima de 14 anos.

Ao longo dos anos, por machismo estrutural e vergonha das vitimas, os
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estupros sofridos por homens sdo ainda mais dificeis de investigar. Além
disso, € sabido da grande porcentagem de vitimas de violéncia serem meninas
menores de 14 anos (FBSP, 2022). No entanto, como o grande recorte do
trabalho é a cultura organizacional universitaria, foi escolhido pela autora
trabalhar as possiveis vitimas de estupro nas universidades, que tem como
maioria quase totalitaria da populacido, pessoas maiores de 14 anos. Nao é
sobre diminuir os casos de violéncia sofridos por essa populagao ao longo dos

anos, mas sim, escolher um foco para estudar.
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2. PRECISAMOS FALAR SOBRE ESTUPRO

A definicdo de estupro ainda é nebulosa para grande parte das pessoas.
Mas para as vitimas ele é muito claro. No livro-reportagem “A vida nunca mais
sera a mesma: a cultura da violéncia e do estupro no Brasil”, escrito pela
jornalista e escritora Adriana Negreiros (2021), a autora discute o tema do
estupro por meio de relatos pessoais, entrevistas com diferentes mulheres e os
dados do histérico do crime no pais. Ela encerra a obra descrevendo a
sensagao de ser vitima de violéncia sexual, mesmo 20 anos apos ter sofrido a

violéncia:

Uma mulher que um dia passou por uma experiéncia de estupro
nunca mais baixa a guarda. Nunca mais. E é uma canseira se manter
em constante estado de alerta. Confunde, embaga o raciocinio,
torna-nos paranoicas, faz-nos pagar o preco de uma passagem de
avido numa corrida de taxi. Uma das vitimas de violéncia sexual
entrevistadas para este livro comentou: “Sera que por algum
momento, durante o estupro, o estuprador pensa que ta fodendo a
vida daquela mulher pra sempre? (NEGREIROS, 2021 p. 261).

Ja a legislacéo brasileira traz a definigdo judicial e constitucional da
violéncia sexual. No entanto, mesmo sendo um crime com puni¢gdes que visam
a protegdo das vitimas, sua redacdo continha uma série de brechas que
protegiam o criminoso e humilhavam as mulheres, construindo uma histéria de

vergonha, medo e siléncio que continua a ser contada até hoje.

2.1 As leis de violéncia sexual até 2009

Pelo cddigo penal de 1940, que foi o responsavel pelo julgamento dos
casos de violéncia sexual até 2009, o crime de estupro estava no capitulo “Dos
crimes contra os costumes”. Era definido no artigo 213 da lei n® 2.848 de 07 de
dezembro de 1940 como: “Constranger mulher a conjungéo carnal, mediante
violéncia ou grave ameaca’ (BRASIL, 1940). Segundo definicdo do Vade
Mecum, a conjuncdo carnal entende-se como “Relacdo sexual secundum

naturam”, ou seja, apenas a penetragdo do pénis na vagina, desconsiderando
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casos de estupro em homens e outros tipos de violéncia, como o sexo oral,
anal ou masturbacéao forcados.

Esses outros casos eram enquadrados na mesma lei, no artigo 214,
como “Crime de atentado violento ao pudor’ definido como “Constranger
alguém, mediante violéncia ou grave ameaca, a praticar ou permitir que com
ele se pratique ato libidinoso diverso da conjungédo carnal” (BRASIL, 1940).
Como previsto, este ultimo crime n&o feria a moral e os costumes catdlicos da
pessoa agredida, pois n&o retirava sua virgindade. Assim a pena era
consideravelmente menor para o agressor.

No entanto, além de muito amplos, os paragrafos do cédigo penal
obtinham brechas decepcionantes que auxiliavam na defesa do estuprador. Na
mesma lei citada anteriormente, duas passagens chamam a atencao. No artigo

215, de nome “Posse sexual mediante fraude”, o crime é definido como:

Ter conjungao carnal com mulher honesta, mediante fraude:

Pena - reclusao, de um a trés anos.

Paragrafo unico. Se o crime é praticado contra mulher virgem, menor
de dezoito anos e maior de quatorze anos:

Pena - reclusdo, de dois a seis anos (BRASIL, 1940).

Os termos dizem muito sobre os costumes de um povo. Por isso, vale
destacar as passagens “mulher honesta” e “mulher virgem”, dois termos que
serviriam de pano de fundo para a humilhagao e descredibilizagdo das vitimas
de violéncia sexual mesmo muito anos depois.

O termo “Mulher honesta”, mesmo que retirado do Cdédigo Penal em
2009, continua sendo utilizado por defensores como forma de desqualificar
mulheres vitimas de violéncia. O presidente da Comissdo Revisora do
Anteprojeto do Cddigo Penal de 1969, Nelson Hungria, definia a mulher

honesta como:

Como tal se entende, ndo sOmente aquela cuja conduta, sob o ponto
de vista da moral sexual, é irrepreensivel, sendo também aquela que
ainda ndo rompeu com o minimum de decéncia exigida pelos bons
costumes. SO deixa de ser honesta (sob o prisma juridico-penal) a
mulher francamente desregrada, aquela que, inescrupulosamente,
ainda nado tenha descido a condicdo de auténtica prostituta.
Desonesta € a mulher facil, que se entrega a uns e outros, por
interesse ou mera depravagao (HUNGRIA, 1969, apud BARBOSA,
2016).
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A expressao vem desde as Ordenacdes Filipinas, uma espécie de
cbdigo penal que entrou em vigor em Portugal e suas colénias (BARBOSA,
2016) em 1603 até a promulgacgao do primeiro Cédigo Civil brasileiro, em 1916.
Nestas ordenagbes, com reforco do Cédigo Criminal do Império de 1830, a
“‘mulher honesta” era aquela que era solteira e virgem, ou vilva e sem
pretendentes antes do casamento catélico. Na secédo 1 do capitulo 2, de nome

“‘Dos Crimes Contra a Seguranca da Honra”, o estupro era considerado:

Artigo 222:

Ter copula carnal por meio de violencia, ou ameagas, com qualquer
mulher honesta:

Penas - de priséo por tres a doze annos, e de dotar a offendida.

Se a violentada for prostituta:

Penas - de prisdo por um mez a dous anos (BRASIL, 1830 apud
BARBOSA, 2016).

E importante destacar como a pena para estupro de prostitutas & muito
menor que a das “mulheres honestas”. Mesmo que datado e com portugués
antigo, € possivel ver como, desde o periodo colonial, as mulheres brasileiras
sdo subjugadas por uma otica catdlica, que espera que sigam o exemplo da
Santa Maria Mae de Deus: virgem e recatada. As que ndo seguem seu
exemplo continuam sendo desmoralizadas e tendo sua palavra questionada:
uma situagao que sera recorrente nas entrevistas e casos criminosos citados
neste trabalho.

Mesmo que o termo “mulher honesta e virgem” tenha sido oficialmente
afastado das paginas oficiais do Cdédigo Penal apdés 406 anos, sua pratica
continua em vigor em humilhar as vitimas de violéncia sexual, na justificativa da
mulher ndo ser considerada “direita”, mesmo que a vitima seja menor de idade.
Um caso que ilustra muito bem essa injustica aconteceu em 2016, em que o
promotor de justica Theodoro Alexandre da Silva Silveira humilha uma menor,
vitima de abusos sexuais praticados pelo préprio pai durante mais de um ano,
por ter abortado o feto, fruto do estupro. O acordao do julgamento registra a

absurda fala do promotor™:

! Conforme reportagem da jornalista Adriana Irion (2016) para o jornal Zero Hora
Gaulcha, o caso ocorreu em julgamento da 72 Camara Criminal do Tribunal de Justiga em
setembro de 2016. A crianca foi forcada a nado denunciar o pai, apesar do exame de
paternidade apontar positivo para o genitor. A declaracdo do promotor esta registrada no
acordao do julgamento e a vitima, coagida e envergonhada, ndo o denunciou.
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Pra abrir as pernas e da o rabo pra um cara tu tem maturidade, tu é
autossuficiente, e pra assumir uma crianga tu nao tem? Tu é uma
pessoa de sorte, porque tu € menor de 18, se tu fosse maior de 18 eu
ia pedir a tua preventiva agora, pra tu ir la na Fase, pra te estuprarem
la e fazer tudo o que fazem com um menor de idade 1a. [...] Eu vou
me esforcar o maximo pra te pér na cadeia. Além de matar uma
crianga, tu € mentirosa? Que papelao, heim? Vou me esforgar pra te
ferrar, pode ter certeza disso, eu n&o sou teu amigo

Além da humilhagdo e coagdo das vitimas para nao seguirem com a
denuncia, outra brecha na lei chamava a atencdo: a possibilidade de
casamento da vitima para absolvigao do criminoso.

Datado desde o anteriormente citado Cddigo Criminal do Império de
1830 até 2005, havia mais um modo em que Os agressores sexuais poderiam
escapar da prisdo: casando ou arranjando casamento para suas vitimas. Ainda
na secao 1 do capitulo 2 do Cédigo Imperial, o artigo 225 dizia: “Nao haverao
as penas dos tres artigos antecedentes os réos, que casarem com as
offendidas” (BRASIL, 1830 apud BARBOSA, 2016).

Essa lei continuou no Codigo Penal de 1940. No artigo 108 do titulo VIII,
chamado “Da extingdo da punibilidade”, o item VIII menciona que € possivel
extingdo da culpa “pelo casamento do agente com a ofendida, nos crimes
contra os costumes?, definidos nos Capitulos I, Il e Il do Titulo VI da Parte
Especial” (BRASIL, 1940). Essa ideia mostra como o estupro € visto apenas
como uma “polémica modalidade de sexo” e ndo uma violéncia. “O pressuposto
era o de que, uma vez que arrumasse um marido — que podia ser o proprio
estuprador ou um terceiro —, a violéncia sexual deixava de ser um problema
na vida da mulher”. (NEGREIROS, 2021, p. 161).

Muitos agressores se aproveitaram dessa lei absurda. Ela foi revogada
apenas em 2005, apés grande pressao da CPMI que investigava a exploragéo
sexual de criancas e adolescentes (NEGREIROS, 2021). O estopim para a
eliminacdo da lei foi um caso ocorrido em 1997, mas julgado apenas em 2003,
em que o entdo prefeito de Aparecida de Goiania, Boardyr Veloso, foi
denunciado pela Vara Criminal do municipio pelo estupro e prostituicao de sete

meninas, todas menores de catorze anos. A noticia da época afirmava:

> Os chamados “Crimes contra os costumes” sdo os crimes “contra a liberdade sexual”
definidos como estupro, atentado violento ao pudor e atentado ao pudor mediante fraude,
conforme artigos 214, 215 e 216 do Codigo Penal de 1940
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Segundo a denuncia, Veloso -- ha mais de trés anos -- aliciava
criangas e adolescentes menores de 14 anos e pagava pelos favores
sexuais delas. "Valendo-se de sua situagao financeira e da situagéo
de pobreza das vitimas", ele oferecia dinheiro, roupas e brinquedos.
[...] Veloso foi condenado a dez anos e oito meses por estupro e a
dois anos e seis meses pelo crime de induzimento a prostituigao,
totalizando 13 anos e dois meses de reclusdo em regime fechado
(CONJUR, 2003)

No entanto, a condenagao n&o durou muito tempo:

Ao estudar o Codigo Penal, os defensores de Boadyr Veloso — que,
além de prefeito, era ginecologista e empresario — viram no
matriménio das vitimas a Unica chance de livrar o cliente da cadeia. E
assim foi feito. Todas se casaram na mesma época, algumas no
mesmo dia, sob as béngdos da mesma madrinha: uma das
advogadas do prefeito, que também arcou com os custos das
cerimbnias e conduziu as noivas ao cartorio (0s noivos chegaram de
Onibus). Uma das noivas revelou & imprensa ter recebido mil reais
pelo casamento. Ao apresentar as sete certidées, Boadyr Veloso
conseguiu a absolvicdo de sua pena por estupro e atentado violento
ao pudor — manteve-se apenas a condenagio por favorecimento a
prostituicdo, pela qual nao foi preso (NEGREIROS, 2021, p. 161).

Para Boacyr, os estupros e aliciamento de menores foram apenas
manchas na sua brilhante carreira politica, para as meninas, um casamento

forgado no cartorio da cidade.

2.2 As leis atuais de violéncia sexual

O direito, fruto das leis, s&o ciéncias que estdo em constante evolugao.
Alguns valores que antes ndo eram considerados merecedores da atencgao
publica, com o tempo, tiveram seu lugar nas paginas do Cédigo Penal. O dia 7
de agosto de 2009 foi essencial na luta contra a violéncia sexual no pais: uma

nova, mais abrangente e atualizada lei foi redigida.

Essa nova lei alterou fundamentalmente a Legislagcdo Penal Brasileira
no que cerne aos crimes contra a Dignidade Sexual. Também
promoveu alteragdes no ECA (Estatuto da Crianga e do Adolescente)
e na lei n. 8.072 de 1990, lei esta que define e trata sobre os crimes
hediondos (MOURA, 2015)
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Primeiramente, foi retirada a nomenclatura do Titulo VI do Codigo Penal
Brasileiro. O que antes se nomeava “Dos Crimes Contra os Costumes”, com a
nova redagao, passou a se chamar “Dos Crimes Contra a Dignidade Sexual”.
Esse foi o primeiro passo para tirar a ideologia tradicional cristd dos crimes
sexuais, que tinha como “costume” a prote¢do da moral e da virgindade das
brasileiras. Sobre a alteragédo, o Secretario de Estado de Justica e Seguranga

Publica de Minas Gerais Rogério Greco comenta:

A expressao “crimes contra os costumes” ja ndo traduzia a realidade
dos bens juridicamente protegidos pelos tipos penais que se
encontravam no Titulo VI do Cddigo Penal. O foco da protegéo ja nao
era mais a forma como as pessoas deveriam se comportar
sexualmente perante a sociedade do século XXI, mas sim a tutela da
sua dignidade sexual (GRECO, 2009 apud MOURA, 2015)

Assim, a nova redagdo se encaixava melhor em um dos principais
principios da Constituicdo de 1988: a liberdade sexual. A lei aprovada e
sancionada pelo entdo presidente Luis Inacio Lula da Silva, definia estupro

como.

Art. 213. Constranger alguém, mediante violéncia ou grave ameaca,
a ter conjuncédo carnal ou a praticar ou permitir que com ele se
pratique outro ato libidinoso:

Pena - recluséo, de 6 (seis) a 10 (dez) anos.

§ 10 Se da conduta resulta lesédo corporal de natureza grave ou se a
vitima é menor de 18 (dezoito) ou maior de 14 (catorze) anos:

Pena - reclusao, de 8 (oito) a 12 (doze) anos. (BRASIL, 2009)

Vale ressaltar que nesta nova redacio sao incluidas outras pessoas e
nao apenas as declaradas mulheres e sdo considerados como estupro
qualquer ato libidinoso, ndo s6 o sexo carnal e heterossexual. Também sao
extintas as ja citadas denominacdes de mulher “honesta” e “virgem” e entra o

crime de assédio sexual:

Art. 216. Assédio sexual

Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condigédo de
superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de
emprego, cargo ou fungdo. (BRASIL, 2009)
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Com essas mudangas, que tomaram lugar em 2009, a lei do estupro se
tornou algo muito mais abrangente, com maior prote¢cdo e mais respeito as
vitimas. Essa abrangéncia € muito importante para que se reconhegcam e se
julguem assertivamente casos em que a liberdade sexual de uma pessoa €
invadida e os direitos humanos sao invalidados. Com isso, as vitimas n&o sao
julgadas desde o comego pela sua reputagdo ou historico sexual, mas o
julgamento é voltado aos agressores, como em tese deveria ser. Renata de

Sousa (2017) comenta sobre a essa mudancga a favor das vitimas:

Essa mudancga no texto tem dois aspectos que sobressaltam quando
comparados. Sdo eles: a primeira € que a lei substitui a palavra
mulher por alguém, entendendo, assim, que tanto homens quanto
mulheres podem ser vitimas ou culpadas pelo ato de estupro,
promovendo visibilidade para uma parcela das vitimas que néao
cabiam na lei anterior; a segunda é que, através desse
reconhecimento, promove a protegdo estendida para vitimas que,
antes, ndo se viam amparadas na lei anterior, além de fazer com que
estupradores tenham suas penas ampliadas e sua culpa reconhecida
perante um tribunal. Cabe, aqui, como exemplo, o famoso caso do
médico Roger Abdelmassih, que teve seu julgamento apds a
aprovacgao do artigo 213 (na redacao da pela Lei n.° 12.015, de 2009),
recebendo a pena de 278 anos de prisdao por 52 estupros e 4
tentativas de abuso sexual de 37 pacientes, que foram a seu
consultério na tentativa de engravidar de seus parceiros. Em sua
defesa, reportada na entrevista da Revista Piaui n.° 107, Roger e
seus advogados afirmam que a mudanga do conceito penal de
estupro colaborou para que sua pena fosse tao extensa, mas que ele
nao teria estuprado todas as 52 vitimas. (SOUSA, 2017, p. 12)

Com a nova redacao da lei, com maiores penas e sem brechas a favor
do agressor, parecia que finalmente as vitimas poderiam respirar e ter seus
direitos respeitados. No entanto, as leis cumpriam o papel punitivo para os
agressores. Ainda nao faziam o papel da conscientizagdo e prevencao do
estupro e ndo eram claras sobre como, onde e quando acolher as vitimas de
violéncia sexual. Para isso, sdo necessarias campanhas de comunicacao e de

acgdes afirmativas para a protecdo das mulheres, conforme veremos a seguir.

2.3 Campanhas nacionais de preveng¢do e conscientizagcdo ao

estupro

Em conjunto com as leis anti-estupro e violéncia sexual no Brasil,

algumas campanhas, normas e agdes nacionais tiveram importante papel na
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prevencao e conscientizagdo da violéncia sexual e acolhimento das vitimas.
Quatro ag¢des sao destacadas nesta monografia: A convengdo de Belém do
Para, de 1994, a Norma técnica de prevengcao e tratamento dos agravos
resultantes da violéncia sexual contra mulheres e adolescentes, criado em
1996 e reformulado em 2012, a Macha das Vadias em 2013 e a campanha Nao

mereco ser estuprada em 2014.

2.3.1 A Convencgao de Belém do Para

A Declaracao dos Direitos Humanos de 1948, inspirada pelos horrores
da Segunda Guerra Mundial e determinada a nao repetir os casos de
preconceito e genocidio do periodo, constava que “os direitos humanos séo
inalienaveis, universais e que nao reconhecem qualquer diferenga da condicéo
de género” (ONU, 1948, apud BANDEIRA; ALMEIDA, 2015, p. 502). Sabemos
que no universo fora das promessas escritas, o que foi mostrado € o contrario:
cada vez mais evidenciava-se casos de violéncia e discriminagao de género.

Por isso, uma série de convengdes e conferéncias tomaram o sentido de
‘reconhecer, assegurar e, sobretudo, implantar e garantir os direitos das
mulheres no plano sociojuridico dos Estados nacionais” (BANDEIRA;
ALMEIDA, 2015, p. 502), como a Convencao sobre a Eliminacdo de Todas as
Formas de Discriminagdo contra as Mulheres (Cedaw), adotada pela
Assembleia Geral em 1979, a “Conferéncia Internacional sobre Direitos
Humanos”, em 1993 na cidade de Viena e as Conferéncias das Nacdes Unidas
sobre a Mulher, sediadas na Cidade do México em 1975, Copenhague em
1980 e Nairobi em 1985.

Todas essas convencgdes inspiraram a “Convencao interamericana para
prevenir, punir e erradicar a violéncia contra a mulher’, também nomeada
“Convencao de Belém do Parad”, que acontecia timidamente em meio a
ansiedade do possivel tetracampeonato do Brasil na Copa do Mundo de
Futebol Masculino, em junho de 1994 (NEGREIROS, 2021).

A convencao foi organizada pela Comissao Interamericana de Mulheres
(CIM), um organismo do Sistema Interamericano da Organizag¢ao dos Estados

Americanos (OEA), que foi criado para assegurar o reconhecimento dos



26

direitos das mulheres. Ao se anexar a OEA, a CIM “logo converteu-se no
principal forum de debate e formulagdo de politicas sobre os direitos das
mulheres e a igualdade de género nas Américas” (BANDEIRA; ALMEIDA,
2015, p. 504).

A CIM sentia falta de uma convencgao para discutir praticas e leis que
poderiam mudar o cenario das mulheres nas Américas e protegé-las da
violéncia de género. Por isso, em 1991, um anteprojeto de um texto que
garantiria os direitos das mulheres circulou entre os governos dos paises
americanos para estudar as formas e as praticas para prevenir e enfrentar a
violéncia contra a mulher. Assim, trés anos depois, durante o 24° periodo
ordinario de sessdes da Assembleia Geral da OEA em 1994, surgiu a

Convencao de Belém do Para:

A Convengao de Belém do Para estabeleceu, pela primeira vez, o
direito das mulheres de viverem uma vida livre de violéncia, ao tratar
a violéncia contra elas como uma violagdo aos direitos humanos.
Nesse sentido, adotou um novo paradigma na luta internacional da
concepgao e de direitos humanos, considerando que o privado é
publico e, por consequéncia, cabe aos Estados assumirem a
responsabilidade e o dever indelegavel de erradicar e sancionar as
situagbes de violéncia contra as mulheres. (BANDEIRA; ALMEIDA,
2015, p. 506).

No Brasil, foi promulgada, em 1996, por meio do Decreto N°1973. Esse
foi o primeiro tratado no mundo a reconhecer que “a violéncia contra as
mulheres constitui uma violagdo dos direitos humanos” (COMISSAO
INTERAMERICANA DE MULHERES, 1994). Um grande passo para a
compreensao, visibilizagdo e definicdo do que é violéncia contra a mulher no
pais.

Mas para além das paginas, a convengao € inovadora pela cobrancga
dos Estados acerca da violéncia da mulher, como consta no Artigo 10 do

documento:

Artigo 10 - A fim de proteger o direito de toda mulher a uma vida livre
de violéncia, os Estados-Partes deverdo incluir nos relatérios
nacionais a Comissao Interamericana de Mulheres informacgdes sobre
as medidas adotadas para prevenir e erradicar a violéncia contra a
mulher, para prestar assisténcia a mulher afetada pela violéncia, bem
como sobre as dificuldades que observarem na aplicacdo das
mesmas e os fatores que contribuem para a violéncia contra a mulher.
(COMISSAO INTERAMERICANA DE MULHERES, 1994).
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Foi por meio dessa pressdao da OEA que foi aprovada a Lei Maria da
Penha, famosa contra a violéncia doméstica no Brasil e que leva o nome de
uma vitima que sofreu mais de 18 anos de torturas fisicas e psicolégicas do
entdo marido, o professor universitario Marco Antonio Heredia Viveros.
Segundo a CIM, o Brasil desrespeitou os acordos do artigo ao permitir que o
agressor continuasse sem punigdo (NEGREIROS, 2021, p. 81). A lei foi

aprovada 5 anos depois do inicio da pressao da organizag¢ao, em 2006:

A nova lei foi a resposta mais contundente do governo brasileiro as
cobrangas feitas pela OEA, que desde 2001 exigia medidas
especificas para erradicar a violéncia de género. Também resultou do
esforco e da pressdo dos movimentos de mulheres. Durante quase
dois anos — entre o comego de 2002 e o final de 2003 —, um
consorcio de organizagdes feministas trabalhou na elaboragcéo do
anteprojeto da Lei Maria da Penha. O texto comegou a tramitar no
Congresso Nacional em 2004 e, com o apoio da Secretaria de
Politicas para as Mulheres, rapidamente foi aprovado por deputados e
senadores (NEGREIROS, 2021, p. 167).

Com a Convencao de Belém do Para, o Brasil deu novos passos na
discussao de violéncia de género, inclusive a violéncia sexual. Foi com essa
movimentacdo que entdo se abriu espago para os paises abragarem o combate
a violéncia contra a mulher, “assim como ¢é ela que demarca uma nova fase na
ordem juridica internacional, contraditéria ao poder politico patriarcal”
(BANDEIRA; ALMEIDA, 2015, p. 513).

2.3.2 Norma técnica de prevencdao e tratamento dos agravos

resultantes da violéncia sexual contra mulheres e adolescentes

Com a finalidade de proteger e garantir atendimento de qualidade as
vitimas de estupro, desde 1998, o Ministério da Saude padronizou o

atendimento multidisciplinar para as vitimas por meio de uma Norma Técnica:

O atendimento emergencial, nas primeiras 72 horas ap6és a violéncia,
tem por objetivo o acolhimento e administracdo de anticoncepgao de
emergéncia e a profilaxia para as ISTs, doengas virais e bacterianas.
A Norma Técnica também prevé atendimento as mulheres que
solicitam interrupcdo legal da gestacdo nos casos de gravidez
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decorrente de estupro, situagédo prevista no Codigo Penal Brasileiro
desde 1940 (NUNES et al, 2017, p. 958).

A norma técnica é uma cartilha aos profissionais da saude em como
acolher a vitima, desde a sugestdo de uma equipe multidisciplinar, quais
equipamentos utilizar, como fazer o registro de encaminhamento, quais testes e
medicacdes sugerir para profilaxia de doengas até aspectos éticos e legais de
cada tipo de violéncia sexual. E vai além da técnica: mostra a importancia da

conscientizagado da populagdo como um todo para os casos de estupro.

Contudo, para enfrentar a violéncia sexual, e de género como um
todo, ndo basta normatizar procedimentos. Imprescindivel é falar
sobre o tema, procurando afinar conhecimentos com marcos politicos
nacionais e internacionais vigentes e com as estratégias e as ac¢oes
de enfrentamento a violéncia contra as mulheres adotadas pelo pais.
Em outras palavras, o processo de acolhimento e orientagédo
profissional tem de ser livre de julgamentos ou valores morais. Desse
modo, relativizar crengas e atitudes culturalmente enraizadas também
por parte dos profissionais € essencial para a condugdo de uma
salde publica genuinamente integral, universal e igualitaria
(MINISTERIO DA SAUDE, 2012, p. 15).

Mas o mais importante da Norma € o acolhimento psicossocial. Nela &
possivel conferir instrucbes de como abordar o assunto com a vitima, validar
suas experiéncias, indicar quais os préximos passos para a denuncia (que nao
€ obrigatéria) e muitos outros procedimentos que sao essenciais para o

pos-trauma.

Os programas de atuacdo e os servicos devem ser integrados,
possibilitando que o0s recursos necessarios estejam disponiveis,
facilitando o acesso das mulheres e das adolescentes a rede de apoio
e protecdo. A abordagem deve dar énfase a capacitagdo da familia e
dos grupos comunitarios para lidarem com o problema da violéncia
nao apenas como um episédio isolado, mas como uma situacado que
se prolonga, por suas caracteristicas culturais, sociais e pelas
histérias familiares recorrentes. Dessa forma, os aspectos preventivos
e a protegao social podem identificar precocemente os riscos e atuar
mitigando consequéncias (MINISTERIO DA SAUDE, 2012, p. 29)

Essa padronizagao é importantissima para que as consequéncias dessa
violéncia para as vitimas sejam mais brandas, apesar de inumeras. Visto que
além das Infecgbes Sexualmente Transmissiveis, as ISTs, as vitimas de
estupro estdo mais propensas ao desenvolvimento de doengas psicologicas

como: “depressao, fobias, ansiedade, uso de drogas ilicitas, tentativas de
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suicidio e sindrome de estresse pés-traumatico” (FAUNDES et al, 2006 apud
CERQUEIRA; COELHO, 2014, p. 4).

E é possivel ver esse resultado da comunicagdo da Norma Técnica
tomando forma na pesquisa do Ministério da Saude, feita em 2011, que
indicava que 3,6% das vitimas de violéncia sexual analisadas contraiam ISTs
recorrentes do estupro. Mas, segundo o numero exposto pela Norma Técnica,
a possibilidade de contrair as doengas apds a violéncia é de 16 a 58%
(MINISTERIO DA SAUDE, 2012). Para CERQUEIRA; COELHO (2014, p. 15),
“a proporcao € mais baixa do que a estimativa apresentada na norma técnica
do Ministério da Saude (2012). Essa diferenga pode estar associada ao

tratamento profilatico recebido pela vitima apds o estupro”.

2.3.3 A Marcha das Vadias

‘A Marcha das Vadias” € um protesto que comegou em Toronto, no
Canada, em 2011, ap6s a declaracdo de um policial durante uma palestra
universitaria sobre seguranga no campus. Como maneira de evitar a violéncia
sexual, o policial deu a “dica” de que as alunas poderiam evitar ser estupradas
se nao se vestissem como sluts - vagabundas, putas, vadias - como estudam
Carla Gomes e Bila Sorj em seu artigo “Corpo, geragao e identidade: a Marcha
das vadias no Brasil”, publicado em 2014.

Essa situacao € um exemplo de como a culpabilizagdo da vitima é uma
grande maneira de justificar a violéncia sexual com base no comportamento e
no corpo das mulheres. Por isso, “a primeira Slutwalk de Toronto teve como
principais bandeiras o fim da violéncia sexual e da culpabilizagado da vitima,
bem como a liberdade e a autonomia das mulheres sobre seus corpos’
(GOMES; SORJ, 2014, p. 437).

Neste momento em diante, com a internet, a informacgao sobre o protesto
logo atravessou os oceanos e alcangou grandes cidades, como Nova lorque,
Londres, Los Angeles, Chicago, Detroit, Melbourne, Cidade do México, Buenos
Aires, Seul, Nova Delhi, Singapura e até em Jerusalém, cidade historicamente

religiosa, segundo o site oficial da passeata canadense.
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No Brasil, o movimento teve seu proprio blog com calendario das

passeatas. Segundo a comunicagao oficial, Sdo Paulo foi a primeira cidade a

organizar uma marcha, no mesmo ano, adotando o termo "Marcha das Vadias".

Ja no segundo ano, em 2012, o evento alcangou 23 cidades, em todas as

regides do Brasil:

A rapidez com que a marcha se disseminou pelo pais e mobilizou a
juventude é indissociavel das possibilidades que as novas tecnologias
de comunicacdo oferecem ao ativismo politico. Ja em 2012, no
segundo ano do advento da Marcha das vadias, 23 cidades, de todas
as regides do Brasil organizaram protestos usando ferramentas como
Facebook, Twitter, Youtube, blogs e emails. (GOMES; SORJ, 2014, p.
437).

Mas o Brasil tinha pautas a acrescentar nos protestos. O terceiro ano da

passeata, 2013, teve como slogan “Quebre o siléncio” para denunciar o numero

de subnotificacdes de violéncia sexual no Brasil:

No outono paulistano de 2013, 1500 pessoas, quase todas mulheres,
protestaram contra violéncia sexual, assédio e feminicidio. Com
cartazes e dizeres escritos na pele, as militantes incentivaram as
sobreviventes a denunciar os agressores, bem como a vir a publico
relatar as experiéncias pessoais de violéncia. Em outras palavras,
transformar a vergonha e o constrangimento em agéo politica.
Naquele ano, 50320 mulheres procurariam as delegacias do Brasil
para registrar um caso de estupro — de um total estimado entre 330
mil e 500 mil casos, considerando a subnotificagdo. (NEGREIROS,
2021, p. 236).

A passeata foi mais uma peca essencial para a conscientizacao dos

casos de estupro no pais, principalmente sobre a subnotificagcdo. Mas ela

também traz um papel importantissimo antes ndo denunciado publicamente: o

da valorizag&o da autonomia sobre o corpo.

O corpo tem um importante e duplo papel na marcha: é objeto de
reivindicacdo (autonomia das mulheres sobre seus corpos) e é
também o principal instrumento de protesto, suporte de comunicagéo.
E um corpo-bandeira. Ao subverter o uso acusatério do termo "vadia”,
a marcha reivindica o termo para si e o ressignifica positivamente
como "empoderamento”. O slogan "Se ser livre é ser vadia, entédo
somos todas vadias", comum as marchas de diversas cidades, ilustra
esta ideia central. Para expressa-la, as/os participantes langam méao
de roupas sensuais, batom vermelho e topless nas marchas. Palavras
de ordem sdo escritas em seus corpos, como "meu corpo, minhas
regras", "meu corpo ndo € um convite", "puta livre", "utero laico", "sem
padrao”. Pelo artificio da provocacdo, o corpo é usado para
questionar as normas de género, em especial as regras de
apresentagdo do corpo feminino no espago publico. Ao mesmo
tempo, o corpo é um artefato no qual cada participante procura
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expressar alguma mensagem que o particulariza. (GOMES; SORJ,
2014, p. 437).

No entanto, ha quem acreditava, na época, que a marcha nao se
aprofundava nas questbes marxistas e raciais do feminismo, mas sim,

trabalhava na mercantilizagao do corpo feminino:

A Marcha das Vadias esta longe de ser consensual entre as
feministas, apesar da visibilidade politica alcancada desde sua
aparigao. As forcas feministas locais em disputa valorizam linguagens
e objetivos politicos distintos. Os coletivos feministas mais
identificados com uma proposta marxista ou "radical", bem como
feministas mais velhas, tendem a considerar a marcha
"despolitizada", por nao problematizar a divisdo sexual do trabalho,
tomada como base da economia capitalista e da exploragao das
mulheres. A énfase da marcha na autonomia sobre o corpo e na
liberdade sexual é vista por aquelas feministas como uma abordagem
que, sem a critica marxista, resulta na mercantilizagdo do corpo das
mulheres e na banalizagdo da sexualidade. Por exemplo, a defesa da
regulamentagdo da prostituicdo pela marcha do Rio de Janeiro e
outros atores é vista por algumas organizag¢des feministas, a exemplo
da Marcha mundial das mulheres, como uma leitura equivocada e
individualista da autonomia feminina. (GOMES; SORJ, 2014, p. 440).

No entanto, no que se trata de violéncia sexual, a marcha é um avancgo.
O que antes se tratava de ser dona do préprio corpo, no sentido da legalizagao
do aborto ou saude da mulher (GOMES e SORJ, 2014), a autonomia do corpo
neste sentido se volta a liberdade e ao respeito. Mesmo que pareca 6bvio que
o direito do proprio corpo de vestir, ser e se relacionar com quem quiser &
humano basico, € comum que o julgamento dos casos de estupro se volte a
vitima. Por isso a importancia de movimentos como este para dar visibilidade e
ajudar a conscientizar a populagédo acerca das injusticas sofridas pelas vitimas
de estupro, que além da violéncia sexual, ainda sofrem anos de violéncia
psicossocial, assim como o movimento #Naomeregoserestuprada, criado em
2014.

2.3.4 Nao Merecgo Ser Estuprada

Ainda na década de 2010, outra campanha contra os casos de violéncia
sexual no Brasil foi a #Naomerecgoserestuprada criada pela jornalista Nana
Queiroz (NEGREIROS, 2021, p. 247). Apo6s o Instituto de Pesquisa Econémica
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Aplicada (lpea) divulgar uma pesquisa de nome “Toleréncia social a violéncia
contra as mulheres”, que afirmava que 65,1% de 4 mil entrevistados
acreditavam que mulheres que mostram o corpo “merecem ser atacadas”, o
debate sobre a culpabilizagao das vitimas de estupro acendeu ainda mais.
Apos a divulgacdo do resultado, a jornalista ficou inquieta. “A minha
vontade é de sair correndo pelada pela rua, gritando que ndo merego ser
estuprada”, contou Nana ao seu chefe no Jornal Metr6 de Brasilia
(NEGREIRQOS, 2021). Entao, convidou suas amigas a postarem uma foto nua,
da cintura para cima, com o escrito que se tornou simbolo da luta feminista da
época: “Nao merego ser estuprada”. Quando acordou, logo tomou um susto -

sua campanha ja tinha mais de 200 mil adesdes.

Em questado de horas, eram mais de 40 mil imagens semelhantes [no
Facebook], de homens, mulheres, anénimos e famosos protestando
na internet contra a banalizacdo do estupro. Campanhas semelhantes
foram criadas em outras plataformas, como o Instagram e o Twitter.
De maneira intuitiva, Nana criara uma mobilizagdo com todos os
predicados necessarios para se tornar viral: envolvia uma acgéao, era
customizavel (qualquer pessoa com acesso as redes podia
protagonizar o protesto) e altamente compartilhavel (NEGREIROS,
2021, p. 249)

Mas, alguns dias depois, o Ipea se retratou e informou que, na verdade,
O numero era o contrario. na verdade, 65,1% dos entrevistados néao
concordavam que mulheres com pouca roupa mereciam ser estupradas. O
indice na verdade era de 26%. No entanto, outro dado continuava correto: para
58,5% dos consultados pelo Ipea, “se as mulheres soubessem se comportar,
haveria menos estupros” (IPEA, 2014).

Essa errata deu ainda mais forca as pessoas que concordavam com a
culpabilizagdo da vitima de violéncia sexual. Entre elas, vale destacar Rodrigo
Constantino, simbolo da extrema-direita e na época escritor para o site da
revista Veja e do jornal Gazeta do Povo, de Curitiba (NEGREIROS, 2021). Um
dia depois da campanha de Nana estourar, publicou o texto “O estupro é culpa

da mulher seminua? N&o! Mas...”, como discorre Adriana Negreiros:

Ao longo do texto, Constantino relacionou o aumento dos casos de
estupro a revolugcdo sexual. “Sexualidade cada vez mais precoce,
funk estimulando a vulgaridade, mulheres provocativas rebolando
seminuas até o chéo, tudo isso atrai estupradores como moscas ao
mel.” Classificando-se como “realista” e se afirmando um critico da
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“cultura machista” e do “ambiente de impunidade”, comparou uma
mulher que sai de casa de roupa curta a um homem que desfila na
favela com um relégio Rolex (NEGREIROS, 2021, p. 252).

Mesmo com a campanha inesperadamente dando luz aos agressores, a
publicagdo do texto de Constantino gerou um movimento interessante: as
mulheres, indignadas com a posi¢gao do blogueiro, comegaram a ocupar as
redes sociais com seus relatos de vitimas de abuso sexual. “Como haviam
recomendado as ativistas da Marcha das Vadias do ano anterior, as vitimas de
violéncia sexual comegavam, pouco a pouco, a quebrar o siléncio”
(NEGREIRQOS, 2021, p. 252-253).

Com leis cada vez mais rigidas e campanhas nacionais ativamente
apoiando os direitos das mulheres, tudo estava caminhando para que o estupro

fosse um assunto levado a sério no Brasil, ou um crime de casos isolados.

3. A CULTURA DO ESTUPRO

O termo “cultura do estupro” foi usado pela primeira vez na década de
70, no Centro das Mulheres da Universidade Marshall, nos Estados Unidos. Ela
€ descrita pela comunidade como “um ambiente no qual a violéncia sexual
contra as mulheres € normalizada na midia e na cultura popular” (MENEZES,
2017).

A cultura de uma nacdo € estabelecida pelas caracteristicas e
conhecimentos de um determinado grupo de pessoas: desde linguagem,

religido, culinaria e leis, até habitos sociais que passam de geragao a geragao.

Chamar uma determinada pratica social de cultura implica atribuir-lhe
uma série de fatores que exprimem que essa conduta caracteriza-se,
entre outras coisas, por ser algo feito de maneira corriqueira e ndo
listado como raras excegdes, colocando essa agdo como uma
atividade humana. Nessa concepgao, adotamos a referéncia de
Marilena CHAUI (1986) acerca do termo cultura que, segundo ela,
“em sentido amplo, cultura [...] € o campo simbdlico e material das
atividades humanas. (SOUZA, 2017, p. 10).

A cultura do estupro se mostra clara ao analisar os dados da violéncia

no pais, e como este crime esta presente na vida da populagéo, sejam homens
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ou mulheres, todos os dias. Neste trabalho, duas principais pesquisas foram
utilizadas para avaliar a situacdo dos crimes de estupro no pais: os dados do
Anuario de Violéncia Sexual do Férum Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP),
que reuniu dados sobre os boletins de ocorréncia feitos sobre violéncia sexual
em 2021 e a pesquisa “Percepcbdes sobre direito ao aborto em caso de
estupro”, feita em 2022 pelo Instituto Patricia Galvado e que consultou 2000
pessoas acima de 16 anos em todo o territério sobre assuntos relacionados ao

estupro.

3.1. O estupro no Brasil

O Fo6rum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP) € uma organizagao
nao-governamental constituida por pesquisadores, cientistas sociais e
funcionarios publicos que contribuem para dar luz as informagdes sobre
violéncias e politicas de seguranga no Brasil. Anualmente, a instituicao divulga
um relatorio sobre a violéncia no pais do ano anterior, com estatisticas
importantes sobre o crime no Brasil, incluindo a violéncia sexual, seja o estupro
ou a tentativa.

E importante destacar que as informacdes produzidas pela instituicdo
equivalem a numeros gerais sobre o estupro, incluindo vitimas e agressores de
todos os géneros, idades, cor, classe, raca e sexualidade, com base nos
boletins de ocorréncia registrados em cada municipio.

Os ultimos dados colhidos pelo Férum podem ser vistos no Grafico 1.
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O estupro em numeros absolutos no Brasil

B O estupro em dados gerais no Brasil Linha de tendéncia
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Gréfico 1 - Dados absolutos do estupro no Brasil (FBSP, 2022)

Os dados do Grafico 1 equivalem aos anos entre 2012 e 2021. Nesse
periodo, houve crescimento de 31,45% em numero absoluto do crime de
estupro no pais, 0 que equivale a mais de meio milhdo de vitimas que
denunciaram formalmente o crime por meio de boletins de ocorréncia nesta
década analisada.

Além disso, no anuario é possivel observar como o estupro é e deve
continuar sendo uma pauta da luta feminista. Segundo a FBSP, quase 90% das
vitimas sdo mulheres, independente das variantes sociais..

No ano de 2021, o numero total foi de 66.020 denuncias, com taxa de
30,9 por 100 mil habitantes e crescimento de 4,2% em relagdo ao ano anterior,
2020 (FBSP, 2022). Isso equivale a aproximadamente sete estupros por hora
ou aproximadamente um estupro a cada 9 minutos no pais.

E importante destacar também que o periodo 2020-2021 foi marcado
pela epidemia do coronavirus, obrigando grande parte da populagao a ficar em
quarentena nas suas casas®. Tal situagdo prova, mais uma vez, o contrario do
que € perpetuado pela populacdo, de que o estupro € causado pela vida
“‘mundana” da vitima.

E possivel ver a perpetuacdo dessa ideia nos estudos dos Institutos
Patricia Galvao e Locomotiva. Para 61% dos entrevistados, a percepgéao € que

a maioria dos estupros de brasileiras adultas ocorre fora da residéncia, seja em

3 Segundo pesquisa da instituicdo Incognia, em abril de 2020, 50% da populagéo brasileira
estava em quarentena.
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espacgos privados, como escolas, bares e festas, ou publicos, como parques e
ruas (INSTITUTO PATRICIA GALVAO, 2022).

No entanto, o que acontece € o contrario: 65% das entrevistadas que
indicaram que ja sofreram estupro relataram que o crime aconteceu dentro de
casa (INSTITUTO PATRICIA GALVAO, 2022). Trazendo o estudo para o ambito
nacional, é possivel ver que a grande maioria dos casos sdo cometidos por
pessoas confidentes da vitima, como pais, avds, amigos ou parceiros, como

mostra o trecho do anuario da FBSP:

Diferentemente do previsto no imaginario social da populagdo, a
violéncia sexual no Brasil é, na maioria das vezes, um crime
perpetrado por algum conhecido da vitima, parente, colega ou mesmo
o parceiro intimo: 8 em cada 10 casos registrados no ano passado
foram de autoria de um conhecido, considerando os registros em que
esta informacgao estava disponivel. O fato de o autor ser conhecido da
vitima da uma camada a mais de violéncia e de complexidade ao
crime cometido: a denuncia se torna um desafio ainda maior para as
vitimas. (FBSP, 2022).

No entanto, os numeros das denuncias formais ndo sao suficientes para
analisarmos a situacdo do crime de estupro no pais. Ha um histérico de
desvalorizagdo, medo e até punicdo das vitimas, enquanto os agressores
seguem livres, o que faz com que o crime seja pouco denunciado.

Como visualizado na linha de tendéncia do Grafico 1, é possivel prever
que o numero de casos de violéncia sexual seja ainda maior em 2022 e 2023.
No estado de Sao Paulo, o ultimo a atualizar seus dados sobre o tema, a
Secretaria de Seguranga Publica estadual registrou 3.551 casos de estupro de
janeiro a margo de 2023, o maior numero registrado em um trimestre desde o
inicio da analise dos dados, em 1996. Na capital, o numero absoluto de casos
de estupro aumentou 36,9% (G1, 2023). No entanto, com 0 niumero expressivo
de subnotificagdo, ndo é possivel saber se os casos realmente aumentaram ou
se foram apenas as denuncias que foram feitas com maior frequéncia, como

afirma a nota de esclarecimento da SSP sobre os dados publicados:

A Secretaria da Seguranga Publica informa que o crime de estupro
tem um indice de subnotificagdo muito grande quando comparado
aos demais crimes e por isso tem adotado politicas publicas para que
as vitimas confiem no trabalho das policias e fagam o registro da
ocorréncia, o que pode representar o aumento da notificagdo dos
casos. A constante divulgagdo de informagbes sobre esses crimes,
como denunciar, sobre direitos e possibilidades das vitimas
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aumentam os registros pois as vitimas entendem e se fortalecem em
denunciar.[...] Para atendimento dessas vitimas o Estado conta com
140 Delegacias de Defesa da Mulher, além das 77 salas de Delegacia
Da Mulher anexas aos plantdes policiais para a realizagdao de
atendimentos. (SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA apud G1,
2023).

A subnotificacdo dos casos de estupro no Brasil impressiona: segundo a
mesma pesquisa do Instituto Patricia Galvdo, 81% das entrevistadas que
admitiram ter sofrido violéncia sexual ndo denunciaram o crime. Das 19% que
denunciaram, apenas 14% fizeram uma denuncia formal para a policia, o que
significa que o numero de vitimas pode ser muito maior que o levantado pelo
Férum Brasileiro de Seguranga Publica, mostrado anteriormente. A pesquisa
do Instituto também avaliou o porqué as vitimas ndo seguiram com a denuncia,

como mostra o Grafico 2:

Porque as vitimas nao denunciam o crime de estupro

Por vergonha
Medo da exposigio 69%
Estado de choque 62%
Medo de denlincia na policia 61%
Mede de ndo acreditarem 57%

Medo de represalias do agressor 53%

Medo de serem julgadas pelas 48%

Medo de represalias dos pais 42%
Nao sabem da contragdo de ISTs 38%

N&o sabem onde procurar ajuda 27%

Sdo desencorajadas 23%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Grafico 2 - Por que as vitimas ndo denunciam o crime de estupro (INSTITUTO
PATRICIA GALVAO, 2022). Elaboragao prépria.

No Grafico 2, é possivel destacar trés principais pilares. O primeiro € o
medo da vitima, seja do caso denunciado ndo ser levado adiante nos
julgamentos ou das represalias e julgamentos da comunidade, observado em 6
das 11 respostas; a vergonha, como se pode ver na resposta de maior
aderéncia; e a falta de informacao das vitimas sobre os riscos do estupro e de
como e onde fazer as denuncias, em 2 das 11 respostas.

Esse medo sentido pelas vitimas n&o é irracional. Com a violéncia

sexual sendo tdo presente e enraizada em nossa sociedade, o medo do
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julgamento se torna algo comum, visto que, constantemente, € possivel ver
casos em que a palavra da vitima ndo é levada a sério e sua dor nao é
acolhida, como investiga a reportagem de Leilane Menezes para o Jornal

Metropoles:

Quando decide denunciar, a mulher ndo encontra um ambiente
acolhedor. Se consegue vencer a primeira barreira, que é a da culpa
criada pela pressao social, ela muitas vezes nao encontra um policial
preparado para acolhé-la, um juiz que nao faga perguntas abusivas,
um promotor que ndo a transforme em culpada pelo proprio
sofrimento. (MEDEIROS apud MENEZES, 2017).

Além disso, é possivel ver que, também por machismo, o crime quase
sempre € impune. Hoje, ndo existem dados oficiais que demonstrem quantos
casos de estupro terminaram na prisdo do agressor. Em 2017, no estado de
Sao Paulo, apenas dois em cada 10 inquéritos sobre estupro abertos pela
policia eram esclarecidos, segundo o Datafolha (MENEZES, 2017). No entanto,
o perito criminal federal Hélio Buchmuller traz um calculo interessante para se

ter um parametro do problema da impunidade dos agressores sexuais no pais:

N&o precisamos de grandes calculos para perceber o rastro de
impunidade que o crime de estupro deixa no Brasil. Segundo o
Levantamento Nacional de Informag¢des Penitenciarias (Infopen),
havia em junho de 2014 pouco mais de 12.800 pessoas presas por
crimes contra a dignidade sexual. Em um calculo conservador,
podemos considerar que uma pessoa condenada por estupro
cumprira, no minimo, dois anos de periodo de reclusdo. Em 2013 e
2014, foram registrados, respectivamente, 51.090 e 47.646 casos de
estupros. Temos, dessa forma, que os pouco mais de 12.800
correspondem a cerca de 13% das ocorréncias de crimes sexuais em
dois anos. Se considerarmos a estimativa do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea) de que a ocorréncia de estupros pode ser
até dez vezes maior do que o total notificado, teriamos algo préximo a
1% de punigdo. (BUCHMULLER, 2016)

Esse calculo nao é oficial, mas deixa claro que o problema do estupro no
Brasil esta longe de ser resolvido: as leis existem, sdo duras, mas ndo sao
aplicadas. Esta situagcdo s6 ajuda os criminosos a praticarem ainda mais
crimes, e as vitimas continuarem com medo.

Mas sera que a punigao é o suficiente para que o crime de estupro seja
julgado no pais? Muito antes da castracdo quimica, do armamento da
populagdo, ou de penas mais severas para 0S agressores, ideias que

constantemente vém a tona quando algum caso de estupro € denunciado, &
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preciso conscientizar e ouvir as vitimas. “A cultura do estupro também esta
entre quem julga, ha muitos juizes machistas. O baixo indice de condenagdes
vem também da desvalorizacdo da palavra da vitima” (MEDEIROS apud
MENEZES, 2017).

Em entrevista para o jornal Folha de S&o Paulo, Luciana Temer,
presidente do Instituto Liberta que Iuta contra a violéncia sexual em
adolescentes e criangas, as campanhas de comunicagao e conscientizagao do

problema sao a chave para que o crime seja punido no Brasil:

Toda vez que vocé fala em violéncia sexual, um monte de gente vem
pedir pena de morte, castragao quimica e outros absurdos. Mas sé ha
punicdo se as vitimas falarem. Temos um marco legal que contempla
a repressao a esse crime, o acolhimento as vitimas e a necessidade
de campanhas de prevengao nas escolas como um tema transversal
do curriculo. O que falta sdo politicas concretas. Quatro registros de
meninas estupradas por hora € um dado inadmissivel. E ndo adianta
falar sobre sexualidade com a menina quando ela ja esta na
adolescéncia, muitas vezes com um bebé no colo. E tarde demais.
(FOLHA DE SP, 2023).

Por isso, é preciso campanhas ativas de educacao sexual e que as
cartilhas sobre estupro, como a “Norma técnica de prevencéao e tratamento dos
agravos resultantes da violéncia sexual contra mulheres e adolescentes”,
sejam divulgadas nacionalmente, e as vitimas tenham maior acesso aos riscos

e direcionamentos de um crime de estupro.

As pessoas precisam de uma educagao sexual adequada, que ensine
a respeitar completamente as outras pessoas e que nao exista essa
diferenca de poder em que um acredita que pode dominar o outro.
Esse combate também precisa passar pela discussao de um Estado
que esteja mais preparado para lidar com essas vitimas e que
responsabilize esses homens. (BELLO apud AGENCIA BRASIL,
2016).

Mas além de falar sobre o estupro, € preciso que ele seja levado com
seriedade nas discussdes sociais e politicas. No entanto, mesmo estando
muito presente nas paginas policiais e nas pesquisas, 0s numeros altissimos
da violéncia sexual e as baixas denuncias ajudam para que o estupro seja
tolerado, e os homens continuem utilizando esta violéncia como forma de poder
sobre as mulheres. Assim, ele se torna banalizado, e tratado apenas como uma

forma polémica de sexo.
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Por isso, cada vez mais o tema aparece de forma “inocente” em musicas
que estouraram nas radios, falas de politicos que se tornariam representantes

da nacgao no futuro, e propagandas “polémicas” de cerveja.

3.2 O “nao é nao” e o estupro como ferramenta de poder sobre as

mulheres

“Pimpolho é um cara bem legal
Pena que nao pode ver mulher
Na danca ele ja pede pra baixar
Ja pede pra baixar

Ela quer parar ele ndo quer

Ela ta dangando

E o Pimpolho ta de éio

Cuidado com a cabeca

Do Pimpolho

[...]

Eu sou Pimpolho

Sou o rei da mulherada

Beijo todas sem parar

E vé se para de me olhar
Abaixa logo devagar

Porque meu félego ta acabando
N&o consigo mais falar

Vai caindo, vai caindo

Agora pode levantar

Ela ta dangando

E o Pimpolho ta de éio

Cuidado com a cabeca

Do Pimpolho” (ART POPULAR, 1996)

by

Os anos 1990, como uma resposta a censura da recém acabada
ditadura, foram marcados por musicas de duplo sentido, principalmente
aquelas que falavam sobre sexo. Grupos como “Molejo, Raga Pura, Art Popular
e Cia do Pagode [tinham] essa maneira bem humorada e maliciosa de falar de
‘amor’, o que fez com que grande parte dos nomes da época adotassem a
tatica.” (UOL, 2014).
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A cancédo "Pimpolho" estabeleceu a carreira do grupo Art Popular, junto
com o album “Temporal” em 1996: "O ‘Pimpolho’ € mais conhecido que a gente.
Nao sei se € mais conhecido que o nome ‘Art Popular’, mas a musica vai fazer
23 anos. Toca em veldrio, festa junina" disse o autor da musica e vocalista do
grupo em entrevista para Danilo Gentili (ESTADAO, 2018). E o musicista ndo
mentiu: a musica atravessou geragdes, € € uma das principais musicas do
grupo até hoje (REDE GLOBO, 2012). Foi tocada na Italia e ganhou versdes de
grupos de pagode como Sorriso Maroto e outros. “A musica chegou até a ser
censurada em algumas radios, mas ndo adiantou. Virou hit entre criangas e
jovens, deixando os mais velhos ainda mais indignados”. (UOL, 2014)

A musica é um exemplo, entre muitos, de como o consentimento da
mulher é colocado em segundo plano quando falamos do desejo sexual
masculino. Nela, dois trechos chamam a atencio: “Ela quer parar e ele ndo
quer’ e “Cuidado com a cabecga do pimpolho”. Ambos os trechos demonstram a
intengao do eu lirico em forgcar as mulheres a atos que elas ndo gostariam. Na
cangao, “a cabecga do pimpolho” faz referéncia a glande do pénis do eu-lirico,
popularmente conhecido como “cabega”. Logo, é possivel interpretar que “a
cabeca do pimpolho” era algo que as mulheres deveriam se precaver,
reforcado pelo trecho “Pena que nao pode ver mulher”.

O trecho “Sou o rei da mulherada / Beijo todas sem parar’” também
demonstra como o eu lirico contribui com o ideal masculino de predador sexual.
Em entrevista para o programa “Altas Horas”, Leandro Lehart, compositor da
musica, fala sobre como o integrante do grupo, Denilson, o “Pimpolho”, foi a
inspiragcado para a cangao: “Usei um pouco da onda dele de quando ele era
solteiro, ele era muito arteiro com a mulherada” (REDE GLOBO, 2012). Na
mesma entrevista, Leandro cita todos esses trechos como engragados,
“chiclete”, e a razdo da fama da musica.

Em uma nova entrevista, feita em 2021 para o “Programa do Bial’,
Leandro muda a linguagem e fala como o “Ela quer parar e ele nao quer” na

verdade foi um recurso linguistico:

Eu acho que a gente tem que realmente mudar algumas coisas em
relagdo aos nossos comportamentos né? Isso é muito importante. Eu
sou muito adepto das mudangas, das adaptagbes de preservar
determinados nichos que sao extremamente desenganados pela
histéria do Brasil, enfim. Na verdade a questdo da poesia simples que
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essa musica.. que quando eu fiz essa mistura do “Ragga” com o
samba fala “Ela quer parar, ele ndo quer’. Na verdade, eu sempre
gostei do portugués de vocé suprimir palavras pras pessoas poderem
pensar. Entdo na verdade ela quer parar de dancar, ele ndo quer
parar de dancar. E simples assim. E eu entendo que algumas
pessoas interpretem como se fosse uma forcacdo de barra, uma
questdo abusiva, mas na verdade foi s6 uma... uma brincadeira em
que eu tirei palavras pra uma questao interpretativa. Porque quando
vocé cria interpretagdes na musica, vocé coloca a musica hum outro
estagio, né? O que que ele quer dizer com isso? Isso € a coisa mais
importante da musica, né? (LEHART apud REDE GLOBO, 2021).

O trecho da entrevista tenta desmentir o assédio do personagem da
musica, dizendo que nao se tratava de uma situagdo abusiva mas sim de uma
“brincadeira”. Mas isso deixa ainda mais claro o como o assédio e a violéncia
sexual quase nunca € visto com seriedade pelos homens, mas como algo que
traz um toque de “humor” na comunicagao.

O modo como uma violéncia pode ser utilizada como forma de arte é
descrita pelo pesquisador de Estudos para a Paz Johan Galtung como
“Violéncia Cultural”. Para o autor, ela se caracteriza como “qualquer aspecto de
uma cultura suscetivel de ser utilizado para legitimar a violéncia direta ou
estrutural” (GALTUNG, 1989, p. 6). Ou seja, a violéncia cultural, neste trabalho
representada pela musica “Pimpolho” e por muitos outros exemplos citados
anteriormente, ndo mata ou causa dor como a violéncia fisica, mas legitima a
violéncia a ser uma parte vital da estrutura da sociedade. Por meio da arte, a

violéncia pode ser banalizada e justificada como brincadeira:

A violéncia cultural faz com que a violéncia direta e estrutural
aparecga, e inclusive se percebam, como lotadas de razao - ou pelo
menos como “nao ruins”. [...] Uma das maneiras de atuagao da
violéncia cultural € mudar a “cor moral” de um ato, passando do
vermelho/incorreto para o verde/correto ou pelo menos para o
amarelo/aceitavel. Um exemplo seria o “assassinato pela patria”:
correto; em beneficio proprio: incorreto (GALTUNG, 1989 pag. 8).

Assim, o assédio e violéncia sexual nao podem ser justificados, mas “Ela
quer parar ele nao quer’, quando inserida na arte, pode se tornar uma
brincadeira, usando a “cor moral” do ato.

Essa ideia pode ser vista também na campanha de carnaval veiculada
pela marca de cervejas Skol em 2015. Nas décadas de 2000 e 2010, como
analisa Isabella Lessa para a revista eletrénica Meio e Mensagem (2017), "a

cerveja era uma das categorias mais simbodlicas quando se fala em
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objetificagdo e esteredtipo de género”. Como o publico alvo das campanhas de
cervejas eram os homens, era natural encontrar em bares, botecos e até
supermercados propagandas com mulheres seminuas em posigao de servidao
e objetificagdo para os homens, como € possivel observar na Imagem 1, em

outra campanha de cerveja, ltaipava.

Imagem 1 - Exemplo de propaganda de cerveja que objetifica mulheres (ITAIPAVA, 2015)

E essa sexualizagdo de mulheres nas propagandas de cerveja se
estendeu até a banalizagdo do assédio e violéncia sexual. Na propaganda de
carnaval da marca Skol de 2015, o mote da campanha Out of home, ou seja,
campanhas que sdo veiculadas em espagos publicos, continha as frases “Topo
antes de saber a pergunta”, “Té na sua, mesmo sem saber qual é a sua” e

“‘Esqueci o ndo em casa”, conforme a Imagem 2.
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Imagem 2 - Exemplo de cartaz da campanha de carnaval OOH da Skol (FOLHA DE SP, 2015)

No entanto, essa campanha mostra como o consentimento é
interpretado como apenas um detalhe e ndo uma obrigatoriedade nas relagdes
sexuais, principalmente as heterossexuais. Essa situagdo se agrava quando
colocamos em anadlise que essa € uma marca de bebidas alcodlicas,
tradicionalmente utilizadas no carnaval para ludibriar mulheres a ficarem mais

“faceis” para aceitar as investidas de um homem.

O discurso abordado na pega publicitaria da Skol faz referéncia a toda
uma cultura que esta enraizada em nossa sociedade ha varias
geragdes. O fato de que estd sendo feita uma apologia ao
comportamento desenfreado e irresponsavel nessa época do ano
(carnaval) esta ligado a varios discursos e enunciados pré-existentes,
uma vez que esta promovendo um comportamento que estamos
tentando combater ha anos, tendo em vista que é preciso festejar de
forma consciente. Ou seja, existe uma ideia muito maior que esta
implicita no texto da pecga, onde a Skol esta propagando a ideia de
“aceite qualquer oportunidade” (ALBUQUERQUE et al, 2016)

Segundo pesquisa do instituto Ibope Inteligéncia feita em 2020, 48% das
mulheres brasileiras declararam ja ter sofrido algum tipo de assédio,
constrangimento ou importunagéo sexual em alguma festa de carnaval pelo
pais (G1, 2020a). Por isso, a campanha da Skol causou revolta nas mulheres,
representadas aqui pelas comunicadoras Priscila Ferrari e Camila Alves,

conforme aponta a Imagem 3.
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Folos de Pri Ferrari

X
v

Imagem 3 - Post no Facebook que viralizou criticando a campanha da Skol (FACEBOOK, 2015)

As duas mulheres picharam a peca por nao gostar do teor da
propaganda e fizeram a foto com o dedo do meio a mostra, indicando
discordéncia. O post teve mais de 8 mil curtidas e quase 3 mil

compartilhamentos. Em entrevista para Folha de SP (2015), Priscila comenta:

Essa publicidade estava no ponto de 6nibus que eu vou todo dia e
fiquei chocada com o tipo de mensagem. Resolvemos fazer uma
intervengao. A pega e a campanha em si mostram claramente um
conceito errado, de 'topo, depois pergunto de 'ndo pode dizer nao,
sendo que estamos no carnaval e 'ndo é o que mais a gente precisa
dizer. Nao ao estupro, ndo ao beber e dirigir, ndo ao sexo sem
camisinha. Cerveja e machismo andam juntos desde sempre e
precisamos desconstruir isso. Ndo podemos aceitar esse tipo de
coisa ser chamada de normal e engragadinha. (FOLHA DE SP, 2015)

E a publicagdo da Priscila fez efeito. O diretor de comunicagéo da
Ambev, empresa de bebidas dona da marca Skol, retirou as comunicagdes em
uma noite e substituiu por novas, que valorizavam o respeito (FOLHA DE SP,
2015). Em comunicado, a marca afirmou que substituiu as pecgas “por respeito
a diversidade de opinides” (LESSA, 2017). Desde entdo, a marca é envolvida
em agodes a favor da diversidade, como o patrocinio da parada LGBTQIAP+ de
Sao Paulo e a campanha “Viva a diferenga”, que celebra a beleza das

diferencas no verao.
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No entanto, mesmo com o reposicionamento da marca a favor do
respeito ao consentimento e a diversidade, ndo se pode fechar os olhos ao

claro exercicio de poder que esse tipo de comunicagao evidencia.

Tomando como base os ideais defendidos por Louis Althusser,
podemos relacionar a pega em questdo aos aparelhos de repressao
ideologica, onde a classe dominante faz uso de mecanismos para
manter sua dominagdo, uma vez que ela propaga uma ideia de que a
classe dominada deve se submeter a relagdes e condi¢cdes de
exploragédo. Sob o ponto de vista dos consumidores indignados, isto
pode ser traduzido para o contexto da campanha da Skol de forma
que, com a propagagdo da ideia de “ndo diga ndo” as pessoas
passam a perder sua autonomia e direito de escolha, abrindo a
possibilidade para o abuso e desrespeito com o livre arbitrio alheio.
Mesmo que nao tenha sido o objetivo da marca, campanhas como
essa causam um desconforto enorme para aqueles que passam por
esse tipo de situagdo em seu dia-a-dia, como mulheres e algumas
minorias, qualquer forma de apoio a este tipo de comportamento ndo
deve ser tolerada, promovida ou endossada. (ALBUQUERQUE et al,
2016)

O abuso sexual como forma de humor mascara um ponto importante
sobre a cultura do estupro: como ele é utilizado como forma de poder e

corregcao dos homens acima das mulheres.

A sexualidade, além de outros fatores (como status social, raga,
status financeiro, e quaisquer outros adjetivos qualificantes), tem o
poder de classificar as pessoas de acordo ndo apenas com a sua
percepgao da prépria sexualidade, mas, também, com o modo como
a sociedade percebe o seu comportamento sexual, como aponta
Michel FOUCAULT (1988): “Nas relagbes de poder, a sexualidade
nao & o elemento mais rigido, mas um dos mais dotados de maior
instrumentalidade: utilizavel no maior nimero de manobras, e
podendo servir de ponto de apoio, de articulagdo as mais variadas
estratégias. (SOUZA, 2017, p. 15)

Essa cultura reforca o papel do homem como predador sexual:

Isso pode ser justificado pela construgdo histérica de personagens
como Eva, que incitou Addo a comer o fruto proibido no Eden. Cria-se
a imagem da mulher como um ser dissimulado, que provoca no
homem reagbes instintivas. Assim, para evitar que o homem apenas
"faca o seu papel" (viril, macho, violento e dominador), a mulher
precisa agir adequadamente: usar roupas que nao exponham seu
corpo, se comportar como uma mocga de familia, ndo ir em
determinados lugares ou sair na rua sozinha em determinados
horarios. (OLIVEIRA, 2014, p. 35).

E com isso, a culpa do crime se torna as mulheres, que se sentem

responsaveis pela violéncia cometida contra elas, submetendo costumes,
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gostos e comportamentos a favor dos agressores, que sdo em sua maioria,

homens:

Tais valores [os machistas] sdo repassados para toda a sociedade,
que revitimiza a mulher principalmente por, segundo a concepgéo
geral, colocar-se nas chamadas ‘situa¢des de risco’, nas quais a
mesma € culpada por ndo seguir as chamadas regras de conduta.
Regras de conduta, que, por sua vez, sado inseridas na socializagao
da mulher desde o momento do nascimento, ensinando-a que tipo e
tamanho de roupas vestir, que tipo de maquiagem usar, como se
comportar na rua, quando e como beber, quais os horarios pode sair
de casa, e, assim, sucessivamente, depositando na mulher a
responsabilidade sobre os atos dos terceiros contra a sua integridade
sexual. (SOUZA, 2017, p. 13).

Por isso, € preciso reforgcar que o estupro, ao contrario do que essas
midias querem reproduzir, € muito mais que uma noite sexo a se esquecer. E,
na verdade, uma violéncia.

E muito mais que apenas uma violéncia, € por meio dele que homens
submetem mulheres a sua vontade sexual e transgridem direitos basicos a
liberdade, reproduzindo a cultura machista e miségina que assola a sociedade

brasileira:

Os estupradores encontram-se em todos os lugares e classes da
sociedade. Eles reproduzem, por meio de atos, a submissao da vitima
a sua vontade, transgredindo os direitos humanos mais bésicos de
integridade fisica e psicologica do outro. Os estupradores agem assim
apoiados em discursos machistas que sao transmitidos até eles, e por
eles, das mais variadas formas. O conteldo desse discurso tem como
foco a ideia de que o poder sexual estd no homem, e que este tem o
direito de realizar esse poder sobre a mulher ou sobre outros homens
(que, dentro da sociedade binaria, ndo reproduzem os esteredtipos de
masculinidade e virilidade) como quiser e sempre que julgar
necessario. [...] A sexualidade, além de outros fatores (como status
social, raga, status financeiro, e quaisquer outros adjetivos
qualificativos), tem o poder de classificar as pessoas de acordo nao
apenas com a sua percepgao da propria sexualidade, mas, também,
com o modo como a sociedade percebe o seu comportamento sexual,
como aponta Michel FOUCAULT (1988) “Nas relagbes de poder, a
sexualidade ndo € o elemento mais rigido, mas um dos mais dotados
de maior instrumentalidade: utilizavel no maior niumero de manobras,
e podendo servir de ponto de apoio, de articulagédo as mais variadas
estratégias. (SOUZA, 2017, p. 12).

Essa ideia de poder de género por meio do estupro é tao clara, que
desde o comecgo das sociedades, o estupro € uma maneira de conquistar

territérios em uma guerra. Como o que aconteceu na Ditadura Militar brasileira:
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Entre as inumeras violagbes aos direitos humanos cometidos pelos
militares idolatrados por Jair Bolsonaro durante a ditadura, algumas
das mais escabrosas envolviam o uso do estupro como forma de
torturar presas politicas. Apresentado em trés volumes, o relatério
final da Comissdo Nacional da Verdade trouxe depoimentos de
algumas vitimas de violéncia sexual. Foi o caso de Karen Keilt, detida
no Departamento Estadual de Investiga¢cdes Criminais de Sdo Paulo
em 19 de maio de 1976. (NEGREIRQOS, 2021, p. 255)

E essa ideia foi reproduzida por um dos maiores apoiadores da ditadura,
que em alguns anos se tornaria nosso presidente: Jair Messias Bolsonaro. Em
2003, durante uma discussdo com Maria do Rosario sobre reducdo da
maioridade penal, o entdo deputado ecoou sua famosa frase que seria repetida
por seus apoiadores: “Jamais ia estuprar vocé, porque vocé nao merece’
(NEGREIROS, 2021, p. 133). A frase ent&do continuou a ser repetida durante
sua pré-candidatura a presidéncia, principalmente apds a campanha “Nao

merecgo ser estuprada”, feita em 2014 por Nana Queiroz:

Se, em 2003, as ofensas de Bolsonaro a Maria do Rosario teve
repercussdo modesta, em 2014 o assunto dominou as redes sociais
— e a imprensa. Para o jornal Zero Hora, de Porto Alegre (RS), o
deputado explicou o que quis dizer com “jamais ia te estuprar, porque

vocé nao merece”. “Nao merece porque € muito feia. Nao faz meu

género. Jamais a estupraria. (NEGREIROS, 2021, p. 254-255)

No trecho, o entdo deputado trata a violéncia sexual como algo corretivo
e benéfico para sua “rival’, Maria do Rosario. Falas como esta e muitas outras
tornaram Bolsonaro um “mito” a favor dos costumes tradicionais do pais. Entre
esses “costumes tradicionais”, o estupro das mulheres e 0 homem como dono
do poder social e sexual.

Com esses pontos, é possivel ver como a violéncia sexual molda a
cultura brasileira. O estupro esta presente dentro de todas as mulheres através
do medo e da submissao, e de todos os homens através de sua superioridade
de poder imposta pelos costumes machistas que regem seus habitos, mesmo
inconscientes, desde sempre.

Por isso, € possivel concluir que a violéncia sexual dita também as
microculturas presentes no pais, também conhecidas como culturas

organizacionais.
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4, O ESTUPRO COMO CULTURA NATURALIZADA NAS
ORGANIZAGOES

A cultura organizacional é um pilar muito importante no estudo das
Relagbes Publicas. Ela € a conex&o entre o cenario social em que uma
instituicdo esta envolvida e sua dindmica interna. Siqueira (2019) define cultura

organizacional como:

Um conjunto de elementos simbdlicos e materiais que permitem a
existéncia da organizacdo e que influenciam diretamente os modelos
de gestdo e a maneira como ela se comunica, interna e
externamente. A cultura organizacional se reflete no modo de falar, de
se vestir, de se comportar e de lidar com problemas. Sdo as normas
de comportamentos esperados, mas que nem sempre Sao
formalizadas, podendo ser compartilhadas de modo inconsciente: “A
manifestacdo do conceito de cultura acontece por meio de simbolos,
linguagem, crencgas, ritos e mitos (GOMES et al. 2017, p. 55 apud
SIQUEIRA, 2019, p. 41).

Como visto no capitulo anterior, a violéncia pode ser parte importante na
formacgao da cultura brasileira. E quando se trata de violéncia sexual, pode ditar
comportamentos, musicas, relagdes de poder e muitos outros aspectos que
moldam o dia a dia da populagao brasileira.

E essa presenca tdo marcante na cultura nacional acaba refletindo nas
organizagobes, visto que, nos tempos atuais, elas também “sofrem com as
constantes mudangas externas” (FERRARI, 2006, p. 243). As organizagdes
sao feitas de e por pessoas que trazem seus conhecimentos e vivéncias
préoprios, contribuindo entdo para moldar a cultura organizacional de uma

instituigao, visto que:

As organizagdes tém as interagdes sociais como fator preponderante
para a formacdo de sua estrutura e desenvolvimento de seus
processos. Os individuos tecem suas relagbes e a partir delas
evidenciam entendimentos comuns para o grupo. Esse
relacionamento é constituido por um processo de constante produgao
de significados (cultura) por meio da interagéo social (comunicagéo).
(MARCHIOLI; VILACA, 2011, p. 1).

Com essa ideia, é possivel assumir que a cultura é feita das interagcdes
sociais, ou seja, formada na comunicag&o. Portanto, estudar a comunicagéo

organizacional € entender a complexa dindmica em que uma instituicdo é
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inserida, principalmente no seu valor como motivador da manutengdo ou

transformacao da cultura inserida:

Recorrendo a filosofias, politicas corporativas, padroes de conduta,
valores, entre outros itens, as organizagcbes se constituem em redes
de relacionamento que realizam trocas simbdlicas entre seus
diferentes publicos. Dessa maneira, as relagbes publicas tém um
papel fundamental na condugdo de diretrizes politicas de
comunicagao para atuar nos relacionamentos com publicos
estratégicos. (FERRARI, 2006, p. 244 a 245).

E possivel observar como a cultura da violéncia sexual esta inserida nas
organizagdes ao analisarmos a pesquisa feita em 2022 pela Aberje. Segundo a
pesquisa, 72% das mulheres entrevistadas - aproximadamente trés em cada
quatro - ja enfrentaram assédio sexual no local de trabalho, da mesma forma
que 77% ja presenciaram atos de assédio contra outras mulheres no local de
trabalho (EXAME, 2022).

Outra pesquisa, feita pelo Linkedin em parceria com a Think Eva, apesar
de mais antiga, traz um recorte ainda maior para o tema. A pesquisa evidencia
que quase metade das mulheres ja sofreram algum tipo de violéncia sexual
(como o assédio) na instituicdo em que trabalham (G1, 2020b). A situagao é
ainda pior quando recortamos a pesquisa: 51% das mulheres negras
entrevistadas e 62% das mulheres nortistas afirmaram que ja sofreram a
violéncia no ambiente corporativo (G1, 2020b).

E o medo e impunidade seguem o mesmo cenario nacional: segundo a
mesma pesquisa, apenas 5% das mulheres que relataram ter sofrido violéncia
sexual no trabalho denunciaram o caso aos orgaos responsaveis. “O baixo
indice de queixas estd associado ao senso de impunidade, ineficiéncia de
politicas internas e ao medo, além do sentimento de culpa pelo assédio sofrido”
(G1, 2020Db).

Além disso, com a falta de politicas internas sobre violéncia sexual, &
evidente o desconhecimento sobre as formas de reconhecer situacdes de

assédio:

Esse contexto aparece quando 10% das entrevistadas dizem nao
saber se ja passaram por algum episodio de assédio, assim como
outros 10% nao sabem identificar situagdes correlatas em seus
ambientes de trabalho. (G1, 2020b)
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E por isso o papel do relagbes-publicas, quando utilizado com estratégia,
€ essencial no combate a cultura de estupro nas instituicdes. Esse profissional
tem o poder de permear as relagdes existentes entre os integrantes de uma
instituicdo, “atuando como um sistema dialégico com o objetivo de informar,
persuadir, motivar e alcangar a compreensdao mutua” (FERRARI, 2006, p. 245),
principalmente na funcdo de produzir novas narrativas e significados mais

éticos e responsaveis em detrimento de culturas violentas como a do estupro.

4.1 A comunicagao nas organizagoes no combate a cultura do

estupro

Para que a cultura de estupro seja pauta nas organizagdes, urge a
criacdo de acdes efetivas para transformar sua cultura interna. A especialista
em comunicagdo organizacional Maria Liguori, em entrevista para o Gf1,

comenta

O ambiente corporativo ainda encontra dificuldades em assumir sua
parte nessa mudanca cultural. Ao fechar os olhos para este problema,
reproduz os mesmos comportamentos que, direta ou indiretamente,
protegem o agressor e reforgam um cenario perverso em que ele, por
sinal, € o unico que nao sai perdendo. A vitima é revitimizada e
excluida do mercado, a propria empresa perde talentos e a
diversidade de seu corpo de funcionarios e a comunidade segue
vendo a violéncia ser perpetuada (G1, 2020b)

E possivel ver essa mesma ideia nas opinides das entrevistadas pelo
Linkedin e Think Eva em 2020. Para elas, seis agcdes poderiam ser feitas pela
empresa para conscientizar e minimizar os casos de violéncia sexual no

ambiente profissional:

Adotem um posicionamento oficial e publico;

Desenvolvam agdes preventivas;

Criem uma ouvidoria especializada para acolhimento das vitimas;
Fagcam um monitoramento constante para avaliagdo das politicas e
praticas;

Adotem um processo de denuncia seguro e transparente;

Elaborem um protocolo de encaminhamento dos casos com a
punigcao do agressor. (G1, 2020b)
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Todas essas agbes podem ser organizadas e planejadas
estrategicamente pelo relagbées-publicas, visto que ele tem a principal fungao
de fazer a mediagdo permanente entre os publicos e as organizagoes,
traduzindo esses relacionamentos em beneficios para todas as partes
envolvidas (FERRARI, 2006), inclusive as vitimas.

A importancia das campanhas organizacionais no combate da violéncia
e assédio sexual se mostraram tdo urgentes e necessarias que foi criada uma
lei para garantir que elas acontecam. Segundo o especialista em compliance
Wagner Giovanini (2022), a lei n° 14.457 de 21 de Setembro de 2022 “trouxe
transformacgdes importantes que impactam diretamente algumas organizagdes,
exigindo adaptacdo em uma série de aspectos, principalmente, a
implementagao de treinamentos contra assedio”.

A lei estabelece que:

Para a promogdo de um ambiente laboral sadio, seguro e que
favorega a insercdo e a manutengdo de mulheres no mercado de
trabalho, as empresas com Comissao Interna de Prevengao de
Acidentes e de Assédio (Cipa)* deverdo adotar as seguintes medidas,
além de outras que entenderem necessarias, com vistas a prevengao
e ao combate ao assédio sexual e as demais formas de violéncia no
ambito do trabalho:

| - inclusdo de regras de conduta a respeito do assédio sexual e de
outras formas de violéncia nas normas internas da empresa, com
ampla divulgacdo do seu conteudo aos empregados e as
empregadas;

Il - fixacdo de procedimentos para recebimento e acompanhamento
de denuncias, para apuracdo dos fatos e, quando for o caso, para
aplicagdo de sangbes administrativas aos responsaveis diretos e
indiretos pelos atos de assédio sexual e de violéncia, garantido o
anonimato da pessoa denunciante, sem prejuizo dos procedimentos
juridicos cabiveis;

lll - inclusdo de temas referentes a prevencdo e ao combate ao
assédio sexual e a outras formas de violéncia nas atividades e nas

praticas da Cipa; e

* A CIPA é um 6rgao presente em organizagdes com mais de 20 funcionarios e é
responsavel por evitar acidentes laborais e assédio, além de ser constituida por representantes
dos empregados.Tém como encargos fiscalizar as condi¢des de trabalho e elaborar programas
de prevengao de riscos a saude fisica e mental dos trabalhadores.
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IV - realizagdo, no minimo a cada 12 (doze) meses, de agdes de
capacitacao, de orientagéo e de sensibilizagdo dos empregados e das
empregadas de todos os niveis hierarquicos da empresa sobre temas
relacionados a violéncia, ao assédio, a igualdade e a diversidade no
ambito do trabalho, em formatos acessiveis, apropriados e que

apresentem maxima efetividade de tais agbes. (BRASIL, 2022).

Com a lei, se tornou obrigatdria a disponibilizagdo de canais anénimos
de denuncia ao assédio e violéncia sexual, a criagdo de codigos internos de
ética para garantir a punicdo do agressor e a realizagdo de treinamentos e
campanhas de comunicacgao para conscientizagao e acolhimento. As empresas
com CIPA que nado cumprirem a lei estardo passiveis de punigdes como
penalidades e aplicagdes de multas pelo Ministério do Trabalho (GIOVANINI,
2022).

Como se trata de uma lei tdo recente, publicada em 2022 e colocada em
pratica em marco de 2023, ndo é viavel saber se as campanhas obtiveram
resultados significantes. No entanto, € possivel observar um padrdo muito
parecido de comportamento entre os cenarios da cultura de estupro das
organizacdes e a cultura nacional: a violéncia existe, vitimas sdo silenciadas,
agressores raramente punidos e campanhas de conscientizagao e acolhimento
existem na lei, mas ndo sdo bem executadas.

E essa situacdo ndo se limita ao ambiente corporativo e privado. E
possivel observar a mesma conduta nas universidades brasileiras, que, por
serem ambientes historicamente elitizados e masculinos, omitem seus casos

de violéncia sexual, causando ainda mais medo nas suas vitimas.

4.2 Cultura organizacional nas universidades

As universidades sao instituicbes complexas e dificeis de estudar. Elas
atendem um publico vasto, com interesses, idades e classes completamente
distintas enquanto cumprem seu papel duplo e contraditorio: mantém a tradicao
de séculos, com seus rituais e modo ultrapassado de ensino, ao mesmo tempo

que criam pesquisas modernas e novas tecnologias.
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Das organizagdes do mundo contemporaneo, as universidades estédo
certamente entre as mais complexas, pois a elas se impde um
embate fundamental: de um lado, a tradicdo que remete ao periodo
em que tais instituicbes surgiram, com seus rituais e hierarquia para
seguir o seu propdsito de transmitir o conhecimento e formar as
novas geracgdes. De outro, os desafios tecnologicos e sociais do
século XXI que precisam ser enfrentados para responder as
demandas da sociedade — da falta d’agua a inteligéncia artificial, da
cura de doencas a crise da democracia (SIQUEIRA, 2019, p. 21)

As universidades e seu conceito moderno de educagao surgiram ainda
no segundo milénio, por volta de 1088 na Italia (SUPERINTERESSANTE,
2020). Foi nessa época que elas deixaram de ser um 6rgao da igreja para se
dedicarem inteiramente aos estudos das ciéncias, ainda que dependendo do
aval do clero para seu funcionamento. Dedicavam-se ao ensino das leis, da
medicina, da astronomia e da logica.

Desde entdo, muita coisa mudou no quesito da universalidade dos
cursos e do acesso ao ensino superior. Nos dias atuais, apesar de ainda ter
seu papel principal de formar os novos intelectuais e formadores de opiniao,
sdo nelas que uma parte da cultura é feita, cumprindo um novo papel, o da

transformacao social:

Ela é a instituicdo social que forma, de maneira sistematizada e
organizada, os profissionais, técnicos e intelectuais de nivel superior
que as sociedades necessitam. Situa-se na esfera da superestrutura,
dentro da sociedade civil, mantendo vinculos com a sociedade
politica e a base econdmica. Serve normalmente a manutencdo do
sistema dominante, mas pode também servir a transformagao social.
(KUNSCH, 1992 apud SIQUEIRA, 2019, p. 21-22)

E na universidade que pessoas, que antes ndo tinham acesso a
informacédo de qualidade ou redes de contatos importantes, podem ascender
social e economicamente, transformando culturas nocivas em novos
conhecimentos. No entanto, no Brasil, o papel tradicional das universidades -
principalmente as publicas - ainda é o principal.

A primeira instituicdo de ensino superior brasileira, a Escola de Cirurgia
da Bahia, surgiu mais de 700 anos depois da italiana, em 1808
(SUPERINTERESSANTE, 2020). A colisdo de datas com a chegada da familia
real no pais € intencional: até entdo Portugal ndo permitia a criagdo de
universidades nas suas colénias (LUCKESI, 2012, apud SIQUEIRA, 2019, p.

24). A Escola foi criada pelo entdo cirurgido-mor do Reino, José Correia
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Picango, para formar novos meédicos especializados para servir a corte
brasileira (MAPA, 2016). Assim, a primeira e histérica escola superior brasileira
cumpria seu papel principal de servir a elite da época.

O conceito de uma instituicdo universitaria, com diferentes areas e
frentes de ensino chegou tardiamente ao Brasil em 1934, com a Universidade
de Sao Paulo. “Observe que, em 1920, o Brasil ainda ndo tinha criado sua
universidade e ja existiam 76 na América do Norte e outras 26 na América do
Sul, totalizando 102 universidades” (CAMPOS, 1954, apud ORSO, 2020, p. 3).
A universidade foi criada em um momento de patriotismo brasileiro, em que

tentavam “alcangar” o status e a gléria dos paises europeus:

O periodo de 1870 em diante, até a Primeira Guerra, o qual ele
[Maciel de Barros] denomina de “ilustracao brasileira”, € marcado pelo
cientificismo, pela ideia de que ha uma evolugéo Unica para todos os
povos. Dentro dessa concepgao, o Pais apenas estaria vivendo um
momento diferente em relagdo aos mais desenvolvidos. Portanto, diz
ele, “o problema dos povos seria o de acelerar a marcha para
alcangar os demais. O modelo a seguir também seria universal.”
(MACIEL DE BARROS, 1997d, p. 53). A ideia de humanidade Unica
despertava otimismo nos individuos, assim, bastava acelerar a
marcha do Pais e alcangar o nivel dos mais avangados, “o nivel do
século” [...] Maciel de Barros, que era muito amigo de Julio de
Mesquita Filho, afirma que, de acordo com os idealizadores da USP, a
universidade deveria exercer um papel fundamental tanto na
adaptagdo da democracia no Brasil quanto na elevagdo do pais ao
“nivel do século” (ORSO, 2020, p. 6-7)

Assim, com a criacdo da USP, o ensino superior brasileiro continuava
com seu papel principal de servir a elite brasileira, formada por homens ricos e
liberais, como afirma Sales Oliveira, que da nome ao principal campus da USP,
o Cidade Universitaria Armando Sales de Oliveira (CUASO):

Os objetivos sao claros, ndao escondem que a universidade deveria
estar voltada para a formagao da elite e selecido dos mais capazes.
Ao ser criada, Salles Oliveira (1935, p. 1, grifo nosso) afirmava:
“Dispomos agora de instrumento através do qual se preparardo as
nossas elites dirigentes. Daqui continuardo a sair [...] homens que se
destinam ao exercicio da inteligéncia aplicada e que constituirdo,
sobretudo, os grupos de profissionais e do funcionalismo.” Mas n&o
era soO isso. Tinha presente a intencdo de criar “um verdadeiro
cérebro, integrando a ciéncia e a técnica, para forjar uma elite
intelectual capaz de orientar todas as classes sociais”. “A
Universidade de Sao Paulo”, afirmava ele, “é¢ a primeira semente do
Brasil novo. (SALLES OLIVEIRA, 1935, p. 1, apud ORSO, 2020, p.
10)



56

Foi apenas com a criacdo das universidades federais espalhadas pelo
pais, com o programa de expansao REUNI, ja na década de 2000, que a
universidade cumpriu seu papel de transformacgao social e inser¢ao de um novo

perfil brasileiro no mercado de trabalho especializado:

Entre 2003 e 2016, a educagdo rompeu com sua trajetéria elitista
percorrida por quase 500 anos. Durante os Governos de Luiz Inacio
Lula da Silva e Dilma Russeff, do Partido dos Trabalhadores, foram
criadas 18 universidades, saindo dos grandes centros e chegando
aos mais longinquos rincdées do Pais, abrindo as portas também para
estudantes carentes, filhos de trabalhadores, provenientes de escolas
publicas, negros e indios. (ORSO, 2020, p. 11)

E essa mudanca de perfil do publico das universidades também se
estende ao recorte de género. Um pouco antes do governo do PT, em 1970, a
ascensao das mulheres no mercado de trabalho influenciou muito na

participagcado feminina nas universidades:

Apenas na década de 1970 a situacdo de inferioridade social e
econdmica da mulher passa a ser questionada e o acesso as
universidades passa a exercer um papel importante para que seja
alcangada maior equidade entre homens e mulheres na sociedade
brasileira (Barroso & Mello, 1975, p. 47). Dados do Censo
Demografico do IBGE indicam que em 1970 as mulheres
representavam 26,6% da populagdo com nivel universitario,
proporgao esta que subiu para 45,5% em 1980. (VENTURINI, 2017,

p. 2)

Mas foi nos anos 1990 que a participacdo feminina nas universidades
teve seu protagonismo, e a porcentagem de mulheres nos cursos superiores

alcangou 60%, ultrapassando a porcentagem masculina:

E possivel sustentar que as Ultimas décadas foram marcadas por um
processo de democratizagdo do ensino superior para ambos 0s
sexos, especialmente para as mulheres, uma vez que hoje ha uma
maior propor¢cdo de mulheres que completam o ensino fundamental,
médio e,também, o ensino superior. Dados do Censo da Educagao
Superior® divulgados pelo INEP indicam que em 2015 as mulheres
representaram 59,88% dos estudantes que concluiram cursos de
graduagéo presenciais no Brasil. [...] O percentual de mulheres que
concluiram cursos de graduagdo presenciais manteve-se préximo a
60% no periodo de 1999 a 2015, o que comprova a tese da

> O Censo da Educacgdo Superior, realizado anualmente pelo Inep, é o instrumento de
pesquisa mais completo do Brasil sobre as instituicbes de educacdo superior que ofertam
cursos de graduacao e sequenciais de formacdo especifica, bem como sobre seus alunos e
docentes (INEP, 2021).
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consolidagao da insergéo feminina nas instituicdes de ensino superior.
(VENTURINI, 2017, p. 3)

No entanto, uma situagdo ndo mudou, mesmo com a maior participagao
das mulheres na universidade: desde os anos 70 até hoje, as mulheres
continuam sendo maioria nos cursos de “menos prestigio social”, como as de

humanidades, artes e licenciatura:

Apesar de em 1970 as mulheres representarem a maioria dos
formandos do ensino médio, a participagdo delas era predominante
no curso normal, o que reduz suas chances de ingresso nas
universidades em razdo dos vestibulares exigirem um curriculo de
orientagdo mais académica como o curso cientifico. Tal cenario fazia
com que as mulheres portadoras do diploma de professora primaria
tivessem suas opgdes de cursos mais limitadas e focassem em
cursos nas areas de ciéncias humanas ou letras, enquanto os
homens em sua maioria concluintes do ensino cientifico possuiam
mais chances de ingressar em cursos socialmente mais valorizados,
como os de ciéncias biologicas e exatas. (BARROSO; MELLO, 1975,
p. 48-50, apud VENTURINI, 2017, p. 2-3)

E os dados do ultimo Censo da Educacéo Superior, referentes ao ano de
2021, confirmam essa tendéncia. Segundo a ultima divulgagado, 72,5% dos
matriculados em cursos de licenciatura no Brasil sdo do género feminino (INEP,
2022).

E essa desigualdade também esta presente quando analisamos a
cultura do estupro nas universidades brasileiras, onde o assédio e violéncia
sexual continua mantendo os padrdes tradicionais de poder sexual masculino.

Poucos dados sobre a violéncia sexual nas universidades foram
divulgados ao longo da histéria das universidades no pais. E possivel ver uma
clara falta de interesse das instituicbes em investigar a fundo a violéncia,
principalmente por se tratar de algo que atinge principalmente as mulheres e
abala a estrutura tradicional da instituigdo, visto que os agressores aproveitam
da sua posi¢cao de hierarquia, seja como professor, funcionario ou veterano,
para pedir favores sexuais as vitimas.

A professora da Faculdade de Filosofias, Letras e Ciéncia Humanas
Helena Buarque de Almeida ilustra muito bem o descaso dos casos de assédio
e violéncia sexual nas universidades em seus estudos de género,

principalmente no seu artigo “A visibilidade da categoria de assédio sexual nas
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universidades” publicado na revista “Panoramas da violéncia contra mulheres

nas universidades brasileiras e latino-americanas”:

No plano das estruturas hierarquicas, nao ha como ter consentimento
“livre” e “autbnomo” aqui, dada a desigualdade de poder - e muitas
que se sentem vitimas afirmam a impossibilidade de recusar; ou o
mesmo a incapacidade de ouvir efetivamente o ndo enunciado
mesmo quando enunciado repetidamente pela vitima. [...] Nesse
contexto, a aparente paquera (categoria usada por alguns desses
acusados) pode ser vivida como uma violéncia, uma agressao, e
particularmente uma ameaga, incluindo casos em que a ameaga (ou 0
“presente” em troca pelo sexo, como uma aprovagao ou uma bolsa de
estudos) é explicitada pelo docente. Nestas situagdes, uma aluna que
denuncia o professor por assédio podera ver como resultado a
impossibilidade de permanecer no campo académico. Em alguns
casos que acompanhei, foi exatamente isso que aconteceu - nao
ceder ao assédio ou denuncia-lo resultou na desisténcia da carreira.
(ALMEIDA, 2022, p . 201).

Essa situagcao de assédio se torna tdo grave que as alunas vitimas
acabam evadindo de seus cursos. Isso se deve a pressao de seus agressores,
que ditam o futuro académico das vitimas, e a negligéncia das universidades
com o caso de assédio, que quase nunca faz o julgamento, seja pela lei ou

pelos codigos internos:

No Brasil, a grande maioria dos casos deste tipo que ouvi falar,
quando foi resolvida, foi de modo informal: houve uma troca de
orientador. Os mecanismos para isso foram decisdes internas ao
programa de pds ou ao departamento, que se organizam de modo
informal a contornar a questdo e garantir a continuidade da pesquisa
com outro docente; ou através de alguma comissdo da propria
faculdade (comissdes de direitos humanos, de mulheres, ou da
diversidade); ou de um processo mais longo, como a trajetéria formal
da sindicancia (investigagdo no nivel administrativo) e processo
administrativo. No Brasil, mais recentemente e apds a CPI, alguns
casos tornaram-se investigagdes formais internas - permanece muito
forte a certeza de que é melhor n&o denunciar, pois a sindicancia vai
expor a aluna a retaliagbes e raramente ha evidéncias que sejam
consideradas “provas” suficientes para punir o docente pela comissao
que avalia. (ALMEIDA, 2022, p. 205).

Mesmo com o grave problema do assédio e da violéncia sexual nas
universidades ser pauta nos estudos feministas e de género, foi s6 a partir da
CPI dos Trotes que a violéncia, nao s6 a sexual, foi colocada em pauta nas
investigacdes legais e internas das universidades.

A Comissado Parlamentar de Inquérito (CPI) para apurar “Violagdes dos

Direitos Humanos nas Faculdades Paulistas”, também conhecida como “CPI
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dos Trotes”, teve a finalidade de "investigar as violagdes dos direitos humanos
e demais ilegalidades ocorridas no ambito das Universidades do Estado de S&o
Paulo ocorridas nos chamados 'trotes’, festas € no seu cotidiano académico”
(ALESP, 2015). A CPI teve uma importancia enorme em desmascarar 0os casos

de estupro e violéncia sexual que eram apagados pelas universidades:

N&o se tratava apenas de denunciar atos de agressao ocorridos em
ambientes universitarios, mas expor publicamente a inagcdo ou
omissao dos gestores das universidades que teriam sido alertados e
ndo teriam tomado providéncias adequadas. Diretores e comissdes
de investigagédo (as chamadas sindicancias) teriam desqualificado as
denuncias e as denunciantes, e os acusados teriam sido poupados de
qualquer investigagdo ou punigdo. A CPl expds algumas das
faculdades mais importantes do pais como estruturas burocraticas
que haviam silenciado denuncias (evitando a formalizagdo) ou
organizando comissdes sindicantes que teriam duvidado da palavra
das vitimas, liberando docentes e discentes agressores, muitas vezes
confessos ou mesmo diante de provas documentais (como fotos,
videos, mensagens online, exames de corpo delito e laudos periciais
presentes em casos de estupro). (ALMEIDA, 2022, p. 197)

A CPI teve seu inicio no fim de dezembro de 2014, apds a promogao de
uma audiéncia publica feita por discentes e docentes de universidades publicas

do estado de Sao Paulo:

Articulados com militantes de direitos humanos, com o deputado
Adriano Diogo do Partido dos Trabalhadores, e com estudantes e
docentes de universidades publicas do estado, estas alunas e alunos
finalizaram por promover uma Audiéncia Publica e posteriormente
uma Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) sobre as Viola¢des dos
Direitos Humanos nas Faculdades Paulistas (conhecida na midia
como a “CPI do Trote”). A proposta foi encampada por deputados
ligados a Comissdo da Verdade, que busca revelar os crimes
cometidos pelo estado brasileiro durante a ditadura. Assim, os casos
foram nomeados como um problema a partir de certa nogao de
Direitos Humanos e de sua violagdo no ambiente universitario,
considerando-se inclusive as universidades como corresponsaveis ou
omissas. (ALMEIDA, 2022, p. 196-197).

Apods trés meses, 35 sessodes e cerca de 9 mil documentos analisados,
mais de 100 depoimentos (alguns deles em sessbes secretas, por medo de
represalias) relataram casos de abusos em sete instituicbes paulistas: a
Universidade de S&o Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), Universidade Estadual Paulista (Unesp), Universidade Federal de
Sao Paulo (Unifesp), Pontificia Universidade Catdélica de Sao Paulo (PUC-SP)

e de Campinas (PUC-Campinas), e da Faculdades Adamantinenses Integradas
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(FAI) (G1, 2015a). Dos nove deputados responsaveis pela CPI, apenas uma
era mulher.

Dentre os muitos casos de humilhacéo e violéncia, inclusive o de uma
aluna “bixete” que teve o corpo queimado por uma mistura de acido e creolina
(G1, 2015a), destacam-se dez casos de estupro que foram investigados. No
entanto, apenas trés resultaram em sindicancia, sendo investigados pelas
faculdades (UOL, 2016). Dentre os casos investigados, dois tiveram como
cenario a Faculdade de Medicina da USP (FMUSP), e como criminoso, o
mesmo homem: Daniel Tarciso de Silva Cardoso, o unico aluno acusado de
estupro pela CPI que foi suspenso por uma faculdade.

Sua suspensao de seis meses foi prolongada por mais um ano a pedido
da Reitoria da USP. Depois disso, a puni¢gdo chegou ao fim e ele concluiu o
curso de Medicina. (JORNAL DO CAMPUS USP, 2016a). Daniel colou grau em
2017 e mantém até hoje sua carreira de médico pelo Conselho Regional de
Medicina de Pernambuco, com foco em Ginecologia e Obstetricia.

Em outros casos, como o da estudante de medicina da mesma
faculdade, que teve suas partes intimas tocadas sem permissdao por dois
alunos, a denuncia foi aberta por uma sindicancia da universidade, que apesar
de ter apontado o ato como "consensual", a CPI concluiu que houve estupro.
No entanto, os alunos estupradores foram apenas advertidos (UOL, 2016). A
USP, porém, “afirma que foi a instituicido que mais tomou providéncias entre as
citadas na CPI, entre elas a instalacdo de uma ouvidoria e a convocacao de
féruns de debate sobre violéncia, alcool e intolerancia.” (UOL, 2016).

Realmente, a USP foi a unica universidade a “julgar” os casos de
estupro expostos pela CPI dos Trotes e criar novos 6rgaos de denuncia, porém,
como sera visto no préximo capitulo, ndo foram acdes efetivas na protecao das
mulheres e acolhimento das vitimas.

No fim da investigagdo, a Alesp divulgou um relatério final que propés
dois projetos de lei a serem analisados pelo Tribunal Legislativo de Sao Paulo.
O primeiro sugeria proibir o patrocinio de festas estudantis por empresas que
fabriguem ou vendam bebidas alcodlicas, sob pena de multa e/ou cassagao de
sua inscrigdo no cadastro do ICMS. O segundo PL sugeria alterar a Lei
10.454/1999, que proibe o trote violento, propondo criagdo no estado de Sao

Paulo de um cadastro de antecedentes universitarios, onde "serdo inseridos
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dados a respeito do comportamento dos alunos das instituicdes de ensino
publicas ou privadas e registro de recebimento de san¢des pela promogao ou
participacdo em trotes" (ALESP, 2015). Nenhum dos projetos viraram
oficialmente leis.

Entre as propostas dos deputados, trés foram as principais (ALESP,
2015): a responsabilizagao dos diretores de atléticas, empresas organizadoras
e centro académicos que promovem eventos com “violagdo de direitos
humanos”; a abertura de inquéritos policiais para os casos de estupro com a
finalidade de “apurar possiveis praticas de improbidade administrativa contra
dirigentes de universidades e faculdades publicas” (G1, 2015a); e a expulséo
dos alunos agressores que foram denunciados pelas vitimas entrevistadas na
CPI. Nenhuma das propostas teve acao efetiva relevante.

Como foi possivel observar, a CPl dos Trotes, apesar de ter seu
proposito bem estabelecido, com propostas muito bem pensadas, acabou sem
nenhuma acéao efetiva, mesmo oito anos depois. Principalmente se tratando de
violéncia sexual, os casos chamaram a atengdo da imprensa, foram
analisados, mas terminaram esquecidos e raramente julgados pela legislagao,
mais uma vez evidenciando a falta de interesse, tanto das Universidades como
do Estado, em politicas publicas que incomodem as hierarquias tradicionais e
protejam as mulheres.

No entanto, é necessario colocar em destaque a importancia da CPl em
expor os casos de estupro e violéncia sexual ocorridos nas universidades
brasileiras, que nao se limitavam as festas de recepg¢des de calouros. Foi ela
que inspirou a pesquisa “Violéncia contra a mulher no ambiente universitario”,
realizada pelo Instituto Avon/Data Popular em 2015, que investigou, em dados
qualitativos e quantitativos, o cenario da violéncia sexual nas universidades
brasileiras.

Na década de 2010, o Instituto Avon fez uma série de pesquisas em
parceria com o Instituto Data Popular para estudar a violéncia contra a mulher
no Brasil.

Embalado pela discusséo da violéncia nas universidades que veio a tona
em 2015, o instituto fez uma pesquisa, no mesmo ano, para estudar e colocar a
tona como a violéncia contra a mulher também é presente nos lugares mais

elitistas, como a universidade:
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Ao abordar a violéncia contra a mulher no ambiente universitario,
buscamos investigar a percepcado e o comportamento dos jovens que
estardo em breve na lideranga do nosso pais, e que representam o
futuro mais proximo. Eles precisam enxergar rapidamente a
necessidade de transformacado cultural, de igualdade de género e
respeito incondicional. Esses jovens sdo o futuro, e nés temos a
missao de coloca-los em contato com pessoas que podem aprofundar
o tema e contribuir para que cada um deles seja um foco de
transformagdo. Assim como seguimos informando as mulheres e
levando as mensagens de possibilidade de fortalecimento.
(INSTITUTO AVON, 2015a, p. 1)

Neste capitulo, a pesquisa é representada por duas publicagdes: a
primeira sendo a divulgada para a imprensa, com dados resumidos e
posicionamento oficial (INSTITUTO AVON, 2015a), e a segunda sendo o
relatério completo, disponivel no site do Instituto (INSTITUTO AVON, 2015b).

Foi dividida em duas fases: a qualitativa, em que ouviu especialistas,
entre eles a professora Heloisa Buarque de Almeida, e reuniu grupos de
discussao com universitarios, homens e mulheres; e a quantitativa, em que
entrevistou 1.823 estudantes universitarios em todo o pais.

A pesquisa aborda a violéncia contra a mulher universitaria como um
todo. Na pesquisa foram classificadas as violéncias em seis grupos: violéncia
sexual, assédio sexual, coergao, violéncia fisica, desqualificacao intelectual e
agressao moral/psicologica (INSTITUTO AVON, 2015a, p. 6).

Os numeros levantados s&o alarmantes: 42% das mulheres
entrevistadas ja sentiram medo de sofrer violéncia no ambiente universitario e
36% ja deixaram de fazer alguma atividade na universidade por medo de sofrer
violéncia (INSTITUTO AVON, 2015a, p. 4). E possivel ver também o
desconhecimento das mulheres sobre a violéncia: 10% das entrevistadas
relataram espontaneamente ter sofrido violéncia de um homem na universidade
ou em festas académicas, mas quando foram apresentadas a lista de
violéncias, elas reconhecem que foram submetidas a muitas delas e o numero
sobre para 71%. Em todos os casos, a maior parte dos agressores € homem.
(INSTITUTO AVON, 2015b, p. 111).

A pesquisa também fez o recorte para a violéncia sexual e asseédio
sofridos pelas mulheres universitarias. Nela, o assédio sexual é considerado
como: comentarios com apelos sexuais indesejados e/ou cantada ofensiva e/ou

abordagem agressiva. Para as entrevistadas, 73% das mulheres conhecem
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alguém que foi assediada, enquanto 56% admitem que ja foram assediadas em
ambiente universitario. A violéncia sexual foi classificada na pesquisa como:
estupro e/ou tentativa de abuso enquanto sob efeito de alcool e/ou ser tocada
sem consentimento e/ou ser forcada a beijar veterano. Para as entrevistadas,
14% conhecem casos de mulheres que ja foram estupradas, enquanto 11%
admitem que ja sofreram tentativa de abuso quando estavam sob efeito de
alcool (INSTITUTO AVON, 2015a, p. 8-9).

E a subnotificagao de casos de violéncia também é possivel enxergar no
ambiente académico: 63% das entrevistadas que admitiram sofrer violéncia
sexual afirmaram ndo ter reagido quando sofreram a violéncia, e apenas 31%
fez uma denuncia formal para a universidade ou para a policia (INSTITUTO
AVON, 2015b, p. 117). Os motivos principais dessa subnotificacdo sdo muito
parecidos com os da pesquisa nacional, como se pode ver no Grafico 3,

abaixo:

Motivos principais por que as universitarias brasileiras néo
denunciaram a violéncia sexual

Medo da exposi¢éo

Vergonha em expor
o0 ocorrido

Medo de represalias 30,00%

Instituicdo ndo
tomaria medidas
N&o achou
necessario

Medo do julgamento

Achou gque nao
acreditariam

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%

Grafico 3 - Motivos principais por que as universitarias nao denunciaram a violéncia
(INSTITUTO AVON, 2015b, p. 117). Elaboracéao prépria.

Assim como na pesquisa nacional, mostrada no capitulo anterior, &
possivel ver a presenga do medo da exposicédo e de represalias, e a crenga de
que as instituicdes de ensino ndo tomariam as providéncias necessarias para o
agressor ser punido.

E esse medo ndo ¢€ irracional: das entrevistadas que admitiram ter

contado sua experiéncia para terceiros, sejam amigos, familiares ou até mesmo
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a propria instituicdo, 37% relata que nao foi levada a sério e 19% relatam que
tiveram sua experiéncia questionada (INSTITUTO AVON, 2015b, p. 118).

Além disso, € possivel ver que, mesmo em ambientes de alto nivel
educacional, os homens seguem deslegitimando a violéncia contra a mulher:
apenas 2% dos homens entrevistados admitiram espontaneamente terem feito
algum ato de violéncia contra mulher, e esse numero sobe para 38% apos ter a
lista de classificagcbes de violéncia apresentada a eles. (INSTITUTO AVON,
2015b, p. 102)

Mesmo tendo as classificacbes apresentadas, eles ainda ndo acreditam
que elas sejam algum tipo de violéncia: 27% dos entrevistados ndo consideram
violéncia abusar da garota se ela estiver alcoolizada, 35% nao consideram
violéncia coagir uma mulher a participar de atividades degradantes como
desfiles e leildes e 31% n&o consideram violéncia repassar fotos ou videos das
colegas sem autorizagédo delas (INSTITUTO AVON, 2015a, p. 6). Além disso,
os homens ouvidos nos grupos de pesquisa qualitativa ndo demonstram
perceber ofensa ou abuso em boa parte das situacées de assédio relatadas
pelas mulheres. Para eles, o fato de ser “brincadeira” isenta o autor. Uma das
entrevistadas, relata: “Tentaram me agarrar, me beijar a forga, como se fosse
brincadeira. Todo mundo achou graga. Menos eu.” (INSTITUTO AVON, 2015b,
p. 84).

Outro ponto importante a se destacar € o ambiente onde essas
violéncias acontecem. Para as entrevistadas, os eventos universitarios em que
mais ocorrem violéncia sao as festas fora do campus e nos bares: 50% das
entrevistadas ja presenciou ou sofreu alguma violéncia em festas externas e
43% admitiu ja presenciar ou sofrer alguma violéncia em bares dentro ou perto
da universidade (INSTITUTO AVON, 2015b, p. 120).

No fim da pesquisa, foram abordadas aos universitarios perguntas sobre
0 posicionamento das instituicbes acerca dos casos de violéncia. Nenhum dos
participantes dos grupos de discussao conheciam ag¢des de prevencido ou
canais de denuncia oficiais das universidades. No entanto, 20% dos
entrevistados da pesquisa quantitativa citaram grupos e coletivos feitos pela
populacdo da universidade como maneira de acolhimento das vitimas ou
combate a violéncia contra a mulher (INSTITUTO AVON, 2015b, p. 127 - 133).

A grande maioria acredita que as instituicbes deveriam adotar medidas
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preventivas e educativas sobre o tema e criar mecanismos para oferecer apoio
as mulheres que foram vitimas de violéncia dentro da instituicdo (INSTITUTO
AVON, 2015b, p. 136 - 137).

Com a pesquisa do Instituto Avon e as investigacdes da CPI dos Trotes,
€ possivel ver como, a partir de entdo, o tema da violéncia contra a mulher nas
universidades, principalmente a sexual, foi colocado em pauta. No entanto, n&o
durou muito tempo: desde entdo, oito anos depois, nenhuma nova pesquisa ou
investigacao a nivel estadual ou nacional foi feita sobre o tema.

No entanto, ambas as publicacbes demonstram que a cultura do estupro
existe dentro das universidades, quase do mesmo modo que nacionalmente.
Os casos existem, e muito, nas universidades, causam grande comog¢ao da
imprensa e da populacdo em geral, mas com o tempo s&o esquecidos e se
tornam cotidianos, a ponto de virarem piadas e “brincadeiras” de trote,
principalmente de homens, que normalmente s&o os agressores.

O que levemente diferencia a cultura do estupro nacional com a
universitaria € que nos ambientes universitarios, que sdo rodeados de bebidas
alcodlicas e liberdade sexual, os agressores acreditam que tém ainda mais
razdo em praticar violéncia contra mulheres, ao ponto de deslegitimar
depoimentos e casos concretos de violéncia, justificando “ndo ser nada
demais”.

Além disso, € possivel ver se repetindo o descaso dos o6rgéos
responsaveis acerca da violéncia, principalmente a sexual, sofrida pelas
mulheres. Os casos ndo sao denunciados por medo, e quando sao, as vitimas
tém sua palavra colocada em duvida ou sao silenciadas para manter uma
estrutura tradicional machista, que ndo se permite abalar para proteger as
mulheres. Somado a isso, a maior parte dos casos acontece em ambientes nos
quais os 6rgaos oficiais das universidades nao tém acesso, como as festas e
bares universitarios. Assim, as vitimas acabam recorrendo a coletivos e grupos
nao oficiais de acolhimento, organizados pela propria populagéo universitaria.

Infelizmente, é possivel observar a mesma linha de raciocinio fazendo
um recorte ainda maior. Desta vez, focando na maior e mais antiga

universidade do pais, a Universidade de Sao Paulo.
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5. A CULTURA ORGANIZACIONAL DA UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO

Como visto anteriormente, a USP é a universidade mais antiga do Brasil.
Foi tradicionalmente criada em um momento de valorizagdo ao patriotismo e
abominagao ao pensamento comunista, apds a jungédo da Faculdade de Direito,
Escola Politécnica, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e a Faculdade de
Medicina, todas instaladas na cidade de Sao Paulo.

Atualmente, é constituida por 183 cursos oferecidos em 42 unidades de
ensino e pesquisa. A USP descentralizou o conhecimento e tem seus cursos
de graduacgao distribuidos em dez campi presentes em oito cidades do estado
de Sao Paulo, sendo eles, além de dois campi na capital, situados em Bauru,
Lorena, Piracicaba, Pirassununga, Ribeirdo Preto, Santos e S&o Carlos.
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2023).

Com mais de 58 mil alunos matriculados na graduagao, sua produgao de
pesquisa é impressionante: atualmente, mais de 20% da produgao cientifica
brasileira sai dos cérebros formados pela Universidade de Sao Paulo.

Sua reitoria € formada por érgdos administrativos encarregados de
temas especificos, chamadas pro-reitorias, divididas em cinco temas:
Graduagao, Pds-graduacao, Pesquisa, Cultura e extensao universitaria, e a
recém criada Pro-reitoria de Inclus&o e Pertencimento.

A Pré-reitoria de Inclusdo e Pertencimento, também conhecida como

PRIP, foi criada em maio de 2022 e é responsavel por:

Propor, coordenar, centralizar e apoiar politicas transversais na
universidade para os alunos(as), docentes e servidores(as) que se
refiram a politicas inclusivas e de permanéncia, pautadas sob a 6tica
da equidade e da interseccionalidade. Tais politicas incluem em seu
escopo a saude integral, com especial atencdo a saude mental, as
questdes socioecondmicas, étnico-raciais, culturais e de género,
assim como de acessibilidade para pessoas com deficiéncias,
garantindo a consolidagdo do pertencimento, respeitadas as suas
singularidades. Deve se traduzir em programas e agdes capazes de
viabilizar simultaneamente a participagdo coletiva, a pluralidade de
saberes, como a produgdo de temas e recortes de conhecimento,
garantindo efetivas trocas e permeabilidades com a sociedade.
(PRO-REITORIA DE INCLUSAO E PERTENCIMENTO, 2023)
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Para a reitoria, com a nova politicas de cotas, aplicadas para os
ingressantes a partir de 2018, houve uma mudanga expressiva no perfil dos
estudantes da USP. Segundo a instituigdo, em 2022, o numero de estudantes
pretas/os e pardas/os subiu para 24,6%, (PRO-REITORIA DE INCLUSAO E
PERTENCIMENTO, 2023) o que tornou ainda mais necessaria a criagao de
uma pré-reitoria especializada na inclusdo destes e outros alunos

historicamente marginalizados:

As importantes alteragdes nos perfis das/os estudantes ingressantes
também sugerem a ampliagdo dos desafios e demandas relacionados
a inclusdo e pertencimento. E nesse contexto que surge a
Pro-Reitoria  de Inclusdo e Pertencimento. Institucionalmente
reconhece, por um lado, que politicas de diversidade e de inclusao
devem estar articuladas as politicas de pertencimento. Por outro lado,
a Pro-Reitoria pretende responder e qualificar as respostas ja
existentes para diversas perguntas fundamentais: como garantir a
permanéncia qualificada de nossas/os alunas/os, servidoras/es e
docentes? Como garantir condigbes similares para a realizagdo da
carreira docente considerando a pluralidade de diferengas que sobre
ela incidem, tais como legislagbes estaduais e nacionais, condi¢des
de género, sexualidade e étnico-raciais? Como garantir adequado
acesso a vida no campus? Como reconhecer as necessidades de
pessoas portadoras de deficiéncias e mitigar eventuais dificuldades?
Como ampliar a nogao de direitos e reconhecer as poténcias
construtivas da memaria? Como politicas de inclusao e pertencimento
ampliam a presengca da USP nas politicas publicas nacionais?
(PRO-REITORIA DE INCLUSAO E PERTENCIMENTO, 2023).

Como é possivel observar, a PRIP é responsavel por todos os assuntos
relacionados a diversidade e pertencimento na USP que antes eram divididos
em secretarias e superintendéncias, como os antigos SAS (Superintendéncia
de Assisténcia Social) e o0 USP Mulheres. Assim, a nova pré-reitoria administra
desde os auxilios estudantis, transporte, moradia e alimentagdo, passando
pelas cotas raciais e chegando nas questdes de violéncia de género. Em
entrevista para esta monografia, feita presencialmente para enriquecer a
analise da instituicdo, no funcionario da Vice-reitoria da USP, Rodrigo Correia
do Amaral justifica que a jungao serviu para unir esforgos e valorizar ainda mais

o trabalho da inclusdo dos alunos na universidade:

A ideia da professora Maria Armina em criar a PRIP, a Pro-reitoria de Incluséo
e Pertencimento, foi, além de buscar reunir esses servigos, essas iniciativas,
em uma organizagdo, ou seja, otimizar um pouco a sinergia e harmonizar esse
servigo, foi avangar no reconhecimento desses servigos organizados, como
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uma espécie de reconhecimento politico desses servicos no contexto da
universidade. Porque a Pro-reitoria, diferentemente de uma superintendéncia
ou de outras configuragbes, ela tem um papel, ela tem uma posicdo no
conselho universitario, que € a instédncia maxima da universidade. E alem disso
ela tem uma capilaridade, ja que uma vez que é uma Pro-reitoria, todas as
unidades passam a ter agora uma Comissao de Inclusédo e Pertencimento. [...]
Agora, eu acho que por mais que cada area autébnoma tenha uma liberdade
operacional, que é isso que vocé esta dizendo, uma facilidade de agéo
operacional, eu acho que o risco desses 6rgados autbnomos é precisamente na
hora do planejamento dessas ag¢bes. Ou seja, o risco de duplicidade de
esforgos, o risco de duplicidade de esfor¢cos acaba sendo maior uma vez que
ndo ha comunicagédo entre elas. Entdo, a pro -reitoria pode vir a solucionar
esse tipo de coisa, ndo que ainda ndo acontega, mas ela ja tem mais
capacidade de evitar esfor¢os duplicados, que era uma coisa que acontecia.”
(Rodrigo Correia do Amaral)

Rodrigo também era funcionario do Escritério USP Mulheres, antigo
orgao oficial da USP responsavel pelas questbes de género na universidade,
que depois foi incluido na criacdo da PRIP. O escritdrio foi criado em 2016 e

tinha como objetivo:

Propor e implementar iniciativas e projetos voltados a igualdade de
género no ambito da Universidade de S&o Paulo. Para tal finalidade,
o Escritério é responsavel pela coordenagao do relacionamento entre
a administracdo da Universidade, a comunidade de docentes,
discentes, servidores técnicos administrativos, e o publico em geral
que frequenta os campi da USP. (USP MULHERES, 2022).

O escritério foi criado apés uma iniciativa do programa HeforShe (em
portugués, ele por ela) da ONU. A USP foi a Unica universidade brasileira a ser
convocada para participar do programa “10x10x10”, que se refere a um
envolvimento coletivo de 10 governos, 10 empresas e 10 universidades que
tem como foco gerar impacto efetivo no seu referido setor para expandir o

combate a desigualdade de género e a violéncia:

Essas 10 universidades estdo comprometidas a realizar cursos de
formagdo de género — como orientacdo obrigatéria as alunas e
alunos, assim como a criagdo de ambientes de aprendizagem
seguros, nos quais haja discussédo sobre questdes de desigualdade
entre os géneros. Além disso, as Universidades do programa serao
convidadas a somar esforcos, no sentido de criar uma rede de
aprendizado, cruzada entre si, que pretende inspirar e difundir as
ideias do Movimento em outras novas Universidades pelo mundo.
Através dessa mudancga social, as Universidades 10x10x10 devem
destacar o valor que tém a igualdade de género e a segurancga de
suas alunas e alunos dentro dos campi, que serdo divulgadas como
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um novo padrdo a ser seguido pelas demais Universidades
espalhadas pelo globo. (USP MULHERES, 2022)

Foi essa parceria que “viabilizou pesquisas quantitativas para mapear a
questao da convivéncia, inspirada nas pesquisas do tipo Climate Campus feitas
nos Estados Unidos” (ALMEIDA, 2022, p. 202). Duas destas pesquisas
chamam a atengao desta monografia. A primeira, de nome “Observatério USP
Mulheres” (USP MULHERES, 2020), que analisou em dados a participagéo das
mulheres na Universidade de S&o Paulo no periodo de 20 anos, entre 2000 a
2019, e a “Interagdes na USP”, divulgada em junho de 2018, que tinha o intuito
de “conhecer qual a percepgcdo dos alunos sobre a universidade que
frequentam e coletar informacdes a respeito de experiéncias de violéncias e
discriminagdes vivenciadas no ambiente universitario” (USP MULHERES,
2018), entre elas, a violéncia sexual.

Por isso, ambas as pesquisas sdo essenciais para estudar o cenario em
que as mulheres uspianas estdo inseridas.

O “Observatério USP Mulheres” foi uma pesquisa coordenada por
Rodrigo Correia do Amaral, entrevistado por essa monografia, que analisou os
anuarios estatisticos da USP das ultimas décadas, tratados e organizados por
género e area de conhecimento, nos cursos de graduagdo, na pos-graduagao,
nos estagios de pos-doutorado, na docéncia e nas funcgdes
técnico-administrativas. O estudo é focado na analise quantitativa das mulheres
na Universidade, por isso nado reune informacdes sobre outras variaveis
igualmente importantes, como raga/cor, parentalidade, nome social, e
informagdes socioecondmicas da comunidade uspiana, mas o escritorio
reconhece a importancia e a falta dos dados. (USP MULHERES, 2020).

O primeiro e principal dado analisado é a evolugdo da comunidade
uspiana (alunos de graduacdo, pos-graduacgdo, pos-doutorado, docentes e
servidores) por género entre 2000 e 2019, como se pode observar no Grafico 5

a seguir:
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Evolugao da populagao uspiana por género 2000-2019
@ Homens Mulheres
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Grafico 5 - Evolugéo da populagao uspiana por género (USP MULHERES, 2020). Elaboracao

propria.

Entre os vinte anos analisados, o crescimento total da populagao
uspiana foi de 37,9%. Como é possivel observar, houve um crescimento timido
no numero de mulheres na USP. No entanto, esse avanco nao é reflexo de
politicas afirmativas ou da insercdo das mulheres no cenario universitario
nacional, visto que o crescimento foi muito parecido na populagdo masculina:
em vinte anos, a populagdo masculina cresceu 35,1% enquanto a feminina
cresceu 41,2%. A diferenga percentual entre as duas populagbes de 8,5%
diminuiu para 6,3%. Isso mostra que as mulheres realmente aumentaram em
percentual, mas isso se deve muito mais a expansao de vagas na USP do que
acdes efetivas de inclusdo de mulheres nos campi. Além disso, o percentual de
mulheres uspianas continua sendo menor que o percentual masculino, indo em
diregdo contraria dos dados Censo da Educagdo Superior divulgados pelo
INEP, em que as mulheres representaram quase 60% da populacio
universitaria no Brasil em 2015, conforme discutido anteriormente.

A pesquisa também recortou a presenca dos géneros em 2019 por area
de estudo e vinculo com a Universidade de Sao Paulo, como é possivel

observar nos Graficos 6 e 7 a seguir:
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Populagao uspiana classificada por género e vinculo com a
universidade em 2019

B Homens Mulheres

100,00%

75,00%
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25,00%

0,00%

Graduacao Pés-graduagcdo Pods-doutorado Docentes Servidores

Grafico 6 - Populagao uspiana classificada por género e vinculo com a universidade em 2019
(USP MULHERES, 2020). Elaboragao proépria.

Como é possivel observar, grande parte da populagdo da USP é
composta por porcentagens bem parecidas de homens e mulheres. E possivel
destacar dois principais pontos neste grafico. Primeiramente, os dois unicos
vinculos que tém uma timida porcentagem maior de mulheres é o de
pos-graduacdo, que inclui mestrado e doutorado, e pods-doutorado. Em
segundo lugar, a grande diferenca de género fica na divisdo entre os docentes,
com a grande maioria sendo masculina, e essa situagdo ndo mudou muito nos
ultimos 20 anos: em 2000, a diferenca era de 67% de professores contra 33%
de professoras. Quando se analisa o corpo docente das areas de STEM®, a
diferenca ainda é maior - em 2019, apenas 27,5% dos docentes era do género
feminino (USP MULHERES, 2020). Além disso, durante os 20 anos analisados,
somente 30,6% das mulheres docentes progrediram para a posicédo de
professoras titulares, ao passo que os homens concentram 69,4% das
promogdes ao topo da carreira universitaria (USP MULHERES, 2020).

Isso mostra como o problema desta disparidade ndo esta na mao de

obra, que é formada de doutorandos e pds-doutorandos, mas sim, na falta de

® Sigla em inglés que significa Ciéncias, Engenharia, Tecnologia e Matematica.
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interesse em contratar e promover um corpo docente representativo, com mais
mulheres. Essa situacdo mantém, mais uma vez, a estrutura de poder
masculino da USP, que aflige alunas que tém seu destino académico nas maos
de professores homens.

Ao analisarmos os servidores uspianos, a unidade com a maior
concentragdo masculina em 2019 era a Reitoria e Prefeitura do Campus USP
da Capital, com 92,4% de homens contra 7,5% de mulheres (USP
MULHERES, 2020). Assim, os assuntos administrativos e de ética dos campi
estdo nas maos masculinas da Reitoria, que mais uma vez continuam a manter
a estrutura hierarquica tradicional da universidade.

Ainda no assunto de estruturas hierarquicas masculinas, o Grafico 7

demonstra a separagao de género por area de estudo na graduacao da USP:

Divisao de género por area de estudo na Graduacao da
USP em 2019
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0,00%
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Grafico 7 - Divisao de género por area de estudo na Graduagao da USP em 2019 (USP
MULHERES, 2020). Elaboragao propria.

Na divisdo de cursos, a tendéncia se mostra a mesma dos dados
nacionais: as mulheres sdo maioria nos cursos de “baixo prestigio social” ou
que exigem criatividade e cuidado, e minoria nos cursos de STEM. Os institutos

que se destacam sdo o Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacao,
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com 84,2% de homens contra 15,7% de mulheres, e a Escola de Enfermagem,
com 85,9% de mulheres contra 14% de homens (USP MULHERES, 2020).

Assim, é possivel ver como a USP se difere do cenario nacional em
alguns assuntos, como a minoria de mulheres na populagédo da comunidade,
mas concordam com a tradigdo nacional ao manter a grande maioria do corpo
docente e funcionarios da administracdo masculina, deixando a tomada de
decisbes e formagado de opinido dos alunos para homens que mantém a
estrutura machista e desviam da finalidade da universidade de transformacéao
social.

Outra estrutura que se mantém intacta na Universidade de Sao Paulo,
assim como no cenario nacional, € a subnotificagao e falta de interesse com os
casos de violéncia sexual na comunidade.

A pesquisa “Interagdes na USP” foi o pontapé inicial da Universidade de
Sao Paulo para estudar as questdes de violéncia e vulnerabilidade das
minorias da comunidade uspiana. Ela foi mais uma realizagdo do Escritério
USP Mulheres, sob a direcao da Professora Emérita da Faculdade de Filosofia
Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH), Eva Alterman Blay, e contou com a
coordenacado do Prof. Dr. Gustavo Venturi, também do departamento de
sociologia da FFLCH. (USP MULHERES, 2018). Além disso, a secretaria
contou com a ajuda de professoras e pesquisadoras da Rede Nao Cala! e de
estudantes dos coletivos feministas, negros, LGBT+ e indigenas da USP.

De modo muito parecido com a pesquisa do Instituto Avon, a
metodologia ocorreu pela internet e foi dividida entre quantitativa, com analise
de dados brutos, e qualitativa, por meio de nuvem de palavras formadas pelas
respostas de aproximadamente 8.500 entrevistados, formados pela populacao
da USP, sendo eles estudantes de graduacgéo ou pos, docentes e funcionarios.
Assim como a pesquisa nacional, a uspiana avaliou como os estudantes
interagiam com a violéncia na universidade. Primeiramente, foram feitas
perguntas espontaneas sobre violéncia, e depois o0s entrevistados eram
apresentados a uma lista que descreviam agdes que denominavam o tipo de
violéncia a que a pesquisa se referia.

A pesquisa avaliou nove temas principais:
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Avaliagdo da convivéncia entre estudantes, com professores(as) e
funcionarios(as)

Percepgdes sobre machismo, racismo, LGBTfobia e elitismo na USP;

Panorama de violéncias sofridas

Violéncias sofridas (espontaneas), providéncias tomadas, avaliacéo
do acolhimento na USP

Violéncias morais sofridas (estimuladas)

Violéncias fisicas sofridas (estimuladas)

Violéncias sexuais sofridas (estimuladas)

Saude: alteragbes de habitos, sintomas, ajudas buscadas, percepgao
de impactos nos estudos e na saude

Avaliagdo de propostas de enfrentamento. (USP MULHERES, 2018,
p. 16)

Nesta monografia, iremos focar nos dados obtidos sobre violéncia
sexual e de género na Universidade de Sao Paulo.

Para os entrevistados, 71% acreditam que a USP é um ambiente muito
ou parcialmente machista, enquanto 56% acreditam que o ambiente uspiano é
menos machista do que a sociedade brasileira. No entanto, quando perguntado
se ja sofreram alguma violéncia e o qual tipo, 39% dos entrevistados
responderam que sim (USP MULHERES, 2018, p. 23), gerando a nuvem de
respostas da Figura 1 a seguir:
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Figura 1 - Nuvem de palavras retirada da resposta da questao “vocé ja sofreu algum outro tipo
de violéncia na USP ou em atividade ligada a USP? (se sim) O que ocorre - ocorreu?” (USP
MULHERES, 2018, p. 27)
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Como é possivel observar, grande parte dos entrevistados responderam
que a violéncia sofrida foi o assédio. Nao € possivel saber a qual tipo de
assédio se refere, mas é possivel ver também, em uma das palavras em
destaque, o item “sexual”’ e “violéncia”. Além disso, 7% dos entrevistados
afirmou ja ter sofrido assédio ou violéncia sexual nos ambientes da USP (USP
MULHERES, 2018, p. 29). Para esses entrevistados, foi questionado qual o

tipo de violéncia sexual sofrida, como é possivel observar no Grafico 8 a seguir:

Violéncias sexuais sofridas pela comunidade USP (em %)

Beijo sem consentimento

Tocou areas intimas sem
consentimento

Tentou tirar ou tirou as
roupas parcial ou
totalmente sem consen...

Teve contato sexual
forgado por medo

Insinuou querer contato
sexual exibindo a
genitalia

Forgou fisicamente a ter
relagéo sexual ou oral

Combinou que usaria
protecao, mas nao usou

Teve contato sexual por
achar que era um direito
do agressor

Gréfico 8 - Violéncias sexuais sofridas pela comunidade USP (em %). (USP MULHERES, 2017,
p. 35). Elaboragéao propria.

A violéncia sexual na USP, apesar de nao ser um problema tao presente
quanto o assédio moral, sofrido por 26% dos uspianos (USP MULHERES,
2018, p. 29), ainda é muito grave no dia-a-dia da populacgdo: cerca de 1% dos
entrevistados afirmou que ja sofreu estupro nos ambientes da universidade.

Essa situagdo é tdo grave que Eva Alterman Blay, professora titular
sénior do Departamento de Sociologia da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas (FFLCH) da Universidade de S&o Paulo e coordenadora do
Escritorio USP Mulheres, publicou, logo apés a divulgagdo da pesquisa, um

artigo no site do escritério com o nome “Violéncia sexual na USP: Mito,
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Exagero ou Realidade?”, celebrando e criticando como esta foi a primeira vez

em se houve dados concretos sobre a violéncia sexual na USP:

E a primeira vez que temos dados concretos com resultados de
pesquisa para fatos dessa natureza na USP. A violéncia sexual contra
universitarias/os sabidamente é uma violéncia traumatica que ocorre
no Brasil e nas outras universidades do mundo. Jovens do género
feminino, masculino ou de outras definicbes sexuais, de diferentes
etnias e condigbes socioecondmicas, infelizmente estdo sujeitos a
essa violéncia. (BLAY, 2018)

A professora ainda complementa como essa violéncia na USP é uma
consequéncia de um cenario nacional de machismo e desvalorizagdo dos

problemas das mulheres:

Vivemos em uma sociedade em que ainda se valorizam as
‘conquistas sexuais’. Sociedade na qual o homem heterossexual se
jacta de sua masculinidade medida pelo numero de mulheres que
consegue ‘dominar’ sexualmente. E na qual a mulher é tida como sua
propriedade, um bem sexual até a morte. Nado por acaso matam
aquelas que ousam se libertar de um namorado, noivo ou marido. E
nao € diferente na universidade: aqui dominam, perseguem e
desqualificam aquelas que denunciam. (BLAY, 2018)

E termina comentando a importdncia do papel transformador da
universidade para garantir que os direitos humanos das mulheres sejam

respeitados em seus ambientes:

A universidade precisa se conscientizar de que seu papel € mostrar a
sociedade que a palavra da mulher ndo pode ser desqualificada como
historicamente tem sido, e ndo apenas no campo da violéncia sexual.
Forgcar uma mulher a uma relagédo sexual — contra sua vontade — € um
comportamento que viola as relagbes entre as pessoas. [...] Ha 50
anos a universidade brasileira repelia o tema ‘mulher’ em seus
cursos. A invisibilidade feminina era tdo atroz que docentes e
alunos/as ndo enxergavam a violéncia de género e a desigualdade. O
trabalho produtivo das mulheres, assim como o reprodutivo, ndo tinha
valor. O que se passava entre quatro paredes nao cabia ao poder
publico. Portanto, matar, estuprar e violentar ficava restrito ao sagrado
recinto do lar até quando o lar deixou de ser sagrado. As paredes
cairam porque as mulheres com coragem foram a publico denunciar.
A sociedade contemporanea exige novas normas e comportamentos
em que o patriarca seja substituido por homens e mulheres educados
em uma cultura democratica e igualitaria, em que de fato vigorem os
direitos humanos para todos e para todas. (BLAY, 2018)

E essa pesquisa também foi essencial para que possamos ver mais um

cenario muito parecido com o nacional: a subnotificacdo dos casos de estupro.



77

Com os dados que possuimos é possivel fazer uma conta basica: 7% dos total
de 8.836 respondentes afirmou que ja sofreu assédio ou violéncia sexual nos
ambientes da USP (USP MULHERES, 2018, p. 29), o que é cerca de 618
pessoas. No entanto, esse numero ndo € nada parecido com os divulgados
pela Ouvidoria da USP, canal oficial de denuncias de violéncia na universidade.

Anualmente, a ouvidoria publica um relatério com os numeros oficiais de
denuncias feitas para o 6rgéo, dividindo-as por tema. E possivel ver os dados
sobre violéncia sexual dos ultimos nove anos, em numeros absolutos, no

Grafico 9, a seguir.

Casos de violéncia e assédio sexual denunciados para a
Ouvidoria da USP 2014-2022
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Grafico 9 - Casos de violéncia e assédio sexual denunciados para a Ouvidoria da USP
2014-2022. (OUVIDORIA DA USP, 2023). Elaboragao propria.

Como é possivel ver, a grande maioria dos casos denunciados na USP
se deu nos anos de 2015 e 2016, em que os casos de estupro da “CPI dos
Trotes” foram publicamente expostos, resultando em politicas da universidade
como a ouvidoria especializada e a convocacao de féruns de debate sobre
violéncia, alcool e intolerancia. No entanto, € possivel ver que, com a
descontinuidade dos debates e a falta de novos programas voltados para o
tema, as denuncias diminuiram drasticamente nos anos seguintes.

Todavia, os dados nos mostram que, durante o periodo, houve o total de

63 denuncias, cerca de 10% do numero levantado pela USP Mulheres, o que
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mostra uma subnotificacdo de cerca de 90%. Nao é possivel fazer uma
comparagdo direta com o cenario nacional - que, como analizado
anteriormente, é de cerca de 81% - visto que o estudo uspiano leva em
consideracao violéncia e assédio, e os dados nacionais de subnotificacao se
referem apenas ao estupro. No entanto, esse numero também evidencia que a
cultura da subnotificagdo, medo e vergonha também existe dentro dos muros
elitistas da universidade.

Nao é possivel saber em dados absolutos a causa desse fenédmeno,
mas € possivel desconfiar que seja por dois motivos principais.

O primeiro e principal, a falta de incentivo da Universidade de Sao Paulo
em acgoes efetivas contra a violéncia, moral ou sexual, em seus ambientes. Na
pesquisa do escritério USP Mulheres, foi perguntado a populagédo quais acdes
efetivas poderiam ser feitas pelos o6rgéos oficiais da universidade: 28%
responderam que a principal prioridade deveria ser “Adotar medidas
preventivas e educativas contra a violéncia no ambiente universitario” seguido
por “Criar mecanismos para oferecer apoio (psicolégico, médico, juridico) as
pessoas que foram vitimas de violéncia dentro da universidade” (21%), “Criar
mecanismos de responsabilizacado e penalizagcado de aluno/as, funcionario/as e
professore/as que cometerem atos de violéncia” (17%) e “Criar mecanismos de
protecéo as pessoas que foram vitimas de violéncia dentro da instituicao” (8%)
(USP MULHERES, 2018, p. 48). A opgao “Reportar aos 6rgaos competentes
internos as denuncias e casos de violéncia cometidos dentro de suas
dependéncias” foi a que obteve menos respostas, apenas 7%, evidenciando
que a populagao uspiana nao acredita que a denuncia oficial seja a principal
saida para a solugcdo dos casos, mas sim, as ag¢des e campanhas de
comunicacao e informacéo.

A segunda possibilidade interpretativa para explicar essa grande falta de
interesse nas denuncias oficiais de violéncia sexual ocorrida na USP ¢ a falta
de julgamento e puni¢cdo dos casos de estupro ocorridos. O caso do estudante
de medicina Daniel Tarciso de Silva Cardoso, visto anteriormente, foi o unico
crime de estupro ocorrido no ambiente uspiano que foi levado ao julgamento
legal, e o agressor foi liberado de todas as queixas, alegando “falta de provas”,
apesar dos relatos apavorantes das seis vitimas. Houve uma tentativa de

impedimento da colagao de grau do agressor, feita pela professora lvete Boulos
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do mesmo curso, mas foi em vado. Ivete foi afastada e Daniel se formou
(CARTA CAPITAL, 2018). No entanto, quando os casos sdo punidos, levam
muito tempo. Os professores acusados de assédio Claudio Lima de Aguiar, da
Escola Superior de Agricultura ‘Luiz de Queiroz” (Esalq), e o de Eduardo
Gorab, do Instituto de Biociéncias (IB) foram demitidos apdés uma série de
denuncias de assédio moral, sexual e humilhagdes as alunas e colegas de
trabalho, mas levaram anos para serem julgados (ADUSP, 2023).

Com isso, a populagao uspiana fica com medo de denunciar e sofrer
represalias da prépria universidade que, invés de proteger as vitimas, absolve
0s criminosos. Assim, as vitimas recorrem a 6rgaos néao oficiais de denuncia e
acolhimento, conhecidos como coletivos, que terdo suas agdes analisadas no
préximo capitulo.

Assim, é possivel observar um padrao interessante na construgao da
cultura do estupro, analisando o cenario nacional, universitario e uspiano,

semelhante com uma linha do tempo, como se pode ver na Figura 2 a seguir:
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Figura 2 - Linha do tempo da construgéo da cultura do estupro. Elaboragao prépria

A construgao da cultura do estupro tem sete etapas. Ela comega com as
leis feitas por homens de elite para proteger homens de elite. Em ambito

nacional, as leis de estupro existem desde o século XVII, mas sao boas apenas
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no papel, feitas para proteger apenas as mulheres “honestas e virgens”,
desmerecendo as vitimas de estupro. Em ambito universitario, os cédigos
legais internos e de ética existem, mas os casos raramente sdo punidos e
quando sao julgados, levam muitos anos, como acontece também na USP, que
teve sua criagao elitista e masculina, feita para servir a elite liberal dos anos 30.

Com isso, as vitimas tém vergonha da represalia e sentem medo de
denunciar o crime, contribuindo para uma taxa altissima de subnotificagao,
cerca de 81% nacionalmente, 69% nas universidades brasileiras e 90% na
Universidade de Sao Paulo. Com essa falta de dados absolutos, as
Universidades ndo veem necessidade de fazer politicas publicas de prevencéo
e acolhimento de casos de estupro. Assim, o crime se torna banalizado e
comum no dia-a-dia da populagao, visto que 52% da populagéo brasileira
conhece alguém que ja foi estuprado (PATRICIA GALVAO, 2022), contra 14%
da populagao universitaria (INSTITUTO AVON, 2015a).

Dessa forma, ha uma banalizagao da violéncia, que se torna um veiculo
de humor em propagandas e musicas brasileiras, e motivos de risadas em
festas de recepgao de calouros, que justifica agressdes sexuais como uma
brincadeira para introduzir as mulheres no ambiente universitario.

Assim, a cultura do estupro é criada e institucionalizada, tanto no
ambiente nacional quanto universitario. E é por isso que urge a necessidade da
violéncia sexual ser tratada seriamente, com acgdes oficiais e campanhas
efetivas para prevencao e acolhimento de casos de estupro e assédios. Para
isso, € importante que a comunicagdo organizacional seja utilizada
estrategicamente, utilizando seu poder de transformacgao social para quebrar
padrdes e mudar esse cenario.

Por isso, na metodologia deste trabalho, sera analisado como a
comunicacao € utilizada na Universidade de Sao Paulo para previnir e acolher

0s casos de violéncia sexual no ambiente uspiano.

6. AS INICIATIVAS CONTRA A VIOLENCIA SEXUAL NA USP
Como observado anteriormente, as campanhas informativas sao
sugestdes apontadas pelas maiorias das pesquisas feitas como caminho para

0 combate da violéncia sexual nas instituicdes universitarias. Por isso, estudar
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essas campanhas € essencial para entender quais acdes estdo sendo feitas
para evitar os casos de estupro nos campi da USP e se elas sao efetivas na
protecao e acolhimento das vitimas.

O estudo de caso foi composto por andlise de campanhas de
comunicagdo organizacional feitas pela populagdo da universidade, como
eventos, sites, redes sociais, formularios, cartazes etc; e entrevistas com
coordenadores ou diretores das organizagdes analisadas: Comissdo Anti
Opressao, Rede Nao Cala USP!, Secretaria de Mulheres do SintUSP,
Pro-reitoria de Inclusdo e Pertencimento e Comissao Para Apurar Denuncias
de Violéncia Contra as Mulheres e Género no Campus de Ribeirdo Preto. Os
entrevistados foram escolhidos por critério de serem as pessoas com maior
cargo nas suas organizagoes, logo tendo maior conhecimento sobre elas e o

cenario em que estao inseridas.

6.1 Os coletivos

Os érgaos oficiais de denuncia e acolhimento - na Universidade de Sao
Paulo sendo representados pela Pro-reitoria de Inclusédo e Pertencimento - nem
sempre conseguem atingir toda a populagédo, que se vé obrigada a fazer o
trabalho de prevencao da violéncia sexual e acolhimento das vitimas com as
proprias maos. Assim, foram criados os coletivos que lutam contra a violéncia
sexual na USP.

Neste trabalho, foram pesquisados trés principais coletivos, por meio de
entrevistas com coordenadores e analises da estratégia de comunicagao: a
Rede Nao Cala USP!, constituida de professoras e pesquisadoras, as
Comissbes Anti Opressdo, constituidas de alunas da graduagdo e
poés-graduacado da USP e a Secretaria de Mulheres do SintUSP, constituidas

por funcionarias da universidade.

6.1.1 Comissoes Anti Opressao

As Comissdes Anti Opressao, também conhecidas como CAOs, sao
coletivos formados pelos proprios alunos de graduagdo e pos graduagao da
USP que visam acolher pessoas que se encontrem em situagdes vulneraveis -

seja por assédio, violéncias ou preconceitos - e acolhé-las da melhor maneira
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possivel, seja informando, acalmando, ou direcionando a vitima ao o6rgao
responsavel pelo amparo legal ou médico.

Apesar de serem organizagdes em que nao ha registros oficiais de
quando comecgaram, elas foram uma das primeiras organizagbes permanentes
de estudantes a surgir para combater diretamente o assédio no campus central
(JORNAL DO CAMPUS DA USP, 2019), surgindo principalmente depois dos
escandalos da CPI dos Trotes, em 2015.

Normalmente, as CAOs agem nas festas universitarias, dentro ou fora
do campus, locais em que mais acontecem as violéncias contra as mulheres na
USP (USP MULHERES, 2018). Por isso elas estdo presentes majoritariamente
em entidades estudantis que tradicionalmente organizam esses eventos, como
os centros académicos, atléticas, empresas junior ou organizagcbes de
campeonatos de esporte universitario. E elas nao existem apenas na USP: o
site Integraé, especializado em noticias do mundo universitario, analisou a
CAO da Unifesp Diadema:

Venho trazer um pouquinho do trabalho da CAO Unifesp Diadema,
onde vinham ocorrendo varios casos de opressao nas festas e viram
a necessidade de se ter um trabalho desse porte. L&, fazem parte da
equipe apenas mulheres e elas sao de todos os cursos que o
Campus tem, sendo assim, ndo ha uma “passada de pano” para
ninguém. As minas criaram um estatuto de como a CAO deve se
comportar, como proceder em casos de denuncia (sendo da vitima ou
de algum amigx) e a quem procurar, o respeito que se tem que ter
com as decisdes da vitima, informar quais sdo as providéncias que
podem ser tomadas, qual o procedimento quanto ao opressor, e
muitas outras coisas que s&o igualmente importantes. (INTEGRAE,
2019)

Segundo relatos andnimos publicados pelo site de noticias, apds a
criacdo da CAO no Campus Diadema da Unifesp, os casos de opressao
diminuiram em grandes proporgdes, tornando os eventos mais seguros e
dando uma maior liberdade para que as pessoas se sintam a vontade de
estarem vestidas do jeito que querem e serem quem realmente sao
(INTEGRAE, 2019).

As CAOs sao formadas por alunos universitarios, normalmente mulheres
ou pessoas LGBTQIAP+, que ndo tem nenhuma especializagdo ou formacao,

mas tem empatia pelas vitimas a ponto de acolhé-las do jeito que é possivel
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nas condigdes que estdo inseridas, como ja discuti em entrevista para o Jornal
do Campus da USP:

Lohana Thereza, a “Lo”, é diretora da Comissdo Anti-Opressao da
Ecatlética, a CAO. [...] O grupo lida com casos como os relatados
acima e esta presente em todos os times. Também dao plantdes nas
festas. Apesar de abrangerem todos os grupos minorizados, recebem
mais relatos de mulheres e casais LGBT. “Lo” diz sentir falta de
respaldo profissional a respeito de como tratar os casos. Os
integrantes da CAO recebem orientagdo de ex-membros e em
workshops sobre como agir legalmente. “Mas como lidar emocional e
fisicamente ndo temos nenhum apoio. A gente vai com o que a gente
pode.” (JORNAL DO CAMPUS DA USP, 2019).

Para esta pesquisa, foi dado o recorte para analise de uma das maiores
Comissdes da USP, a CAO BIFE, a Comissao Anti Opresséao responsavel pela
Liga Organizadora do BIFE, um campeonato de esporte universitario que
ocorre anualmente e conta com doze institutos do campus da capital da
Universidade de Sao Paulo.

Para o estudo de caso foram entrevistadas duas pessoas: Luis Tenorio,
fundador da organizagao, diretor até 2019 e atual aluno da Faculdade de
Economia e Administracdo de Ribeirdo Preto, e Julia Bentes, atual diretora e
aluna do Instituto de Matematica e Estatistica. Ambas entrevistas foram
respondidas em texto ou audios e esta disponivel integralmente no Anexo 1

deste trabalho.

‘A Comissdo Anti-Opresséo do BIFE foi criada em 2015, tendo sua atuagéo
voltada principalmente para o combate de opressées em eventos universitarios
organizados pela Liga BIFE, entidade que dirige os eventos deste jogo
universitario. A CAO é formada por pessoas das doze Associacbes Atléticas
Académicas (AAA’s) componentes do BIFE, de modo que a participagdo era
voluntaria e inicialmente, feita por mulheres. Atualmente cerca de 25 pessoas
participam de sua atuagdo e alem de mulheres, a participagdo abrange
minorias de diversas formas. A atuagcdo também em questéo de violéncias se
expandiu, para um possivel local de expressado para denuncias de violéncias
néo tao explicitas, tais quais como o machismo e racismo institucional, na qual

também se adequam os crimes de Igbtqia+fobia, gordofobia, capacitismo,
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islamofobia, antissemitismo, intolerdncia religiosa a religido de matrizes

africanas e em geral.” (Luiz Tenério)

A CAO BIFE foi uma das primeiras organizagdes do tipo a serem criadas
no campus da capital da USP, em 2015. E também um coletivo com bastante
amplitude e alcance, conseguindo abranger alunos de doze institutos da
Universidade de Sao Paulo. A organizagdo comegou possuindo em média 25
voluntarios, mas a gestado atual, segundo comunicacao no perfil do coletivo no

Instagram, conta com 32 voluntarios.

“Na CAO BIFE utilizamos diversos itens de comunicagédo, tais quais midias
impressas, redes sociais, lambe-lambe e atendimento via WhatsApp nos anos
de 2018-2019. O publico alvo sempre foi todos os participantes de eventos
organizados pela Liga BIFE, sendo oriundos das atléticas participantes ou até
de fora da USP. Existe uma comunicagao tanto online quanto offline, para que
seja dindmica a conscientizagdo e o facil acesso a denuncias. Um exemplo de
comunicacédo dindmica sdo as agdes nas festas, com o acolhimento presencial,
o contato direto com a seguranga, cartazes com QR Code em eventos para
que seja possivel chegar ao numero do WhatsApp da Comissdo, bem como
fora de eventos, o Formulario de Denuncias. Em ambos 0s casos, por questao
Juridica, necessitam a identificacdo das partes, porém para punigées e demais
atividades, as partes ndo eram reveladas, sendo algo totalmente impessoal.
Outras atividades também efetuadas foram Workshops com AAA’s para
elucidacdo de fatos, como determinar suspensées e outras punigcbes
disciplinares a partir das proprias AAAs e seu ordenamento juridico, bem como
dar apoio e acolhimento a vitimas de assédio, nas esferas do judiciario,

seguranga e saude.” (Luiz Tendrio)

“Na CAO a gente usa muito Instagram, mas a gente acabou de criar um Twitter
para ter essa comunicacdo maior, de ter uma prevengdo, de falar sobre
conciliagdo, esse tipo de coisa. Nosso publico alvo é o publico do BIFE, mas o
publico da USP em geral, que também frequentam nossas festas. E em
comunicacgao offline, a gente tem s6 comunicagao em eventos: o audio da CAO

nas festas, falando sobre consentimento, a bandeira de sinalizacéo. E a gente
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pretende também colocar flyers em festas e eventos agora, com frases ou
coisas especificas, também junto com o QR Code de denuncia. Além da
comunicagdo, a gente ndo faz nada ainda, mas a gente esta com o
planejamento de fazer rodas de conversa, workshops e palestras. Nossa
primeira roda de conversa vai ser sobre acolhimento, como acolher vitimas e
tals. E a gente pretende fazer principalmente para a Comissdo Organizadora
[trabalhadores voluntarios da liga], mas a gente queria abrir para chamar os
atletas, as atléticas e o publico geral que quiser participar, todo mundo pode

participar se quiser.” (Julia Bentes)

A comunicagdo na CAO é essencial para um bom funcionamento e
acolhimento dos casos de violéncia que sao recebidos. Ela pode ser dividida
em dois principais eixos: a comunicagao online, feita majoritariamente pelas
redes sociais como o perfil do Instagram, representado pela Imagem 4, e a

offline, feita em festas ou rodas de conversa.

462 193

Publicagbes Seguidores  Seguindo

Comissao Antiopressao BIFE

A CAO é a comissdo antiopresséo do BIFE. (@bife.usp) *
Estamos aqui para garantir a seguranga e o conforto de
todes no inter... mais

Ver tradugao

(2 forms.gle/sXunG59ERYEn5fe77 e 1 outro link

xxm .+ Seguido(a) por bife.usp, aninhaberti e outras 25
BIFE ;) pessoas

Seguindo v Mensagem

Para Denunci...  Recadinhos

Imagem 4 - Printscreen do perfil da CAO BIFE no Instagram. Fonte: Instagram
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O perfil no Instagram ndo € muito movimentado, visto que ndo tem
muitos posts mensalmente, mas tem dois principais propdsitos: o informativo,
identificando quais os voluntarios da gestdo, falando sobre o propdsito da
organizacao, tipos de violéncia etc., e o acolhedor, fazendo a primeira
comunicagdo ao receber casos com o formulario on-line de denuncias, que
podem ser anénimas ou ndo. A CAO também é bastante divulgada no perfil do
campeonato, principalmente ao divulgar a agao dela nas festas.

No entanto, a principal participacdo do coletivo sdo as agdes offline,
ocorridas nas festas universitarias. Nelas, o coletivo faz o acolhimento ao vivo,
com um espago proprio com cadeiras e agua para receber e acalmar as
vitimas. O espago é sinalizado por uma grande bandeira, que pode ser

visualizada por todos os lugares da festa.

AN

COMISSAD ANTI- ORRESSAD * &

Imagem 5 - Bandeira de sinalizagdo do espaco de acolhimento do coletivo. Fonte: acervo

pessoal de Julia Bentes

Além disso, como € possivel observar na Imagem 5, os voluntarios tém
uma identificagao propria, com coletes e colares piscantes, e fazem uma
‘ronda”, andando por todos os espacos da festa. Com isso, os trabalhadores
ficam em destaque durante o evento, podendo ser abordados caso algum caso
de violéncia ou assédio acontegca. Somado a todas essas acgdes, ha também
cartazes com QRcode que direciona para o formulario de dendncias e os

diretores da comissdo tem um radio que € diretamente conectado com os
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segurancas do evento, caso precisem expulsar algum agressor ou fazer um
acolhimento que exija a seguranga da vitima.

A organizagao chega a atender e acolher muitos casos de violéncia, hao
s6 a sexual, e fazem o trabalho de encaminhar as vitimas para os 6rgaos
necessarios ou educar e até afastar os agressores das vivéncias universitarias
(como times, empresas junior, centro académico e festas) para que nao voltem
a cometer os crimes. Para proteg¢ao das vitimas, ndo ha dados concretos sobre
quantas pessoas foram acolhidas pela CAO BIFE, mas os entrevistados

fizeram um levantamento:

“Coisas reportadas para a CAO, ano passado, por exemplo, eu acho que
tiveram uns 15, 20 situagbes reportadas, mas nem todas eram assédio ou
violéncia sexual. Mas eu chutaria que reportadas e acolhidas, umas 10, 15,
sim. Esse ano a gente tem outras perspectivas, ndo sei como é que vai ser,
isso é s6 o do ano passado que foi volta de pandemia, entdo acho que é um

ambiente diferente, é um ambiente especifico.” (Julia Bentes)

‘Em média durante 2018-2019, que foram anos de servigo consolidado e ja
atuante, cerca de 90 pessoas foram atendidas pela CAO, nos casos mais

diversos possiveis.” (Luiz Tenorio)

E possivel ver que a CAO faz muita diferenca no acolhimento e
seguranga das populagdes tradicionalmente marginalizadas nas festas, que
sdo uma parte vital da vivéncia universitaria, influenciando no pertencimento e
vitalidade das entidades estudantis da USP, visto que é por meio das festas
que elas conseguem arrecadar dinheiro para seu funcionamento.

No entanto, é importante apontar que esse tipo de evento universitario ¢,
em tese, proibido pela Reitoria da USP de acontecer no campus, obrigando as
entidades estudantis a fazerem em casas de festa pela cidade de Sao Paulo.
No entanto apesar da proibicéo ter sido registrada no Diario Oficial do Estado
(DOE) em agosto de 2015 (G1, 2015b), esses eventos universitarios continuam
a acontecer no campus de forma irregular, como observa a reportagem do

Jornal do Campus da USP na época da proibicao:
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Jodo Meireles, presidente da Liga Atlética Académica da
Universidade de Sao Paulo (LAAUSP) durante o ano 2015, diz que
“foi elaborado um projeto de nova portaria em que ficava bem claro as
obrigagdes que cada entidade tinha que cumprir se que quisesse
realizar uma festa, como um corpo técnico que iria avaliar as
condicdes de seguranga e limpeza do espago proposto pelos
estudantes, por exemplo. Mas esse plano nao prosperou. Nao sei

porqué”. No entanto, ha sempre um “jeitinho”. “A propria lei estadual

que descreve o que considera bebida alcodlica, coloca em 5% o teor
maximo aceitavel, o que permite que algumas cervejas se insiram
nesse ambiente”, diz Meireles. A clandestinidade ja levou membros
de entidade estudantis da FAU (Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo) a sindicancias segundo apuragdo do JC.Estudantes,
contudo, permanecem organizando festas como a FAUJunina, que
ocorreu na sexta-feira (17) simultaneamente a USPsicodélica.
(JORNAL DO CAMPUS DA USP, 2016b).

As festas chegam a ter mais de 3 mil participantes, e ocorrem inclusive
na vivéncia da Escola de Comunicagdes e Artes, localizada ao lado da Reitoria
da USP. Assim, a administragao tem ciéncia das festas universitarias e seguem
fazendo vista grossa, o que compromete a seguranga dos alunos, que nao tem
nenhum respaldo caso algum crime ou catastrofe acontega no evento.

Isso acaba afastando a USP dos alunos e suas entidades, que nao tém
nenhuma ajuda ou consultoria, financeira, juridica ou social, da instituicao,

como podem afirmar os entrevistados:

‘A CAO néo conseqguiu apoios solidos da Reitoria da Universidade de Sé&o
Paulo nos primeiros anos de atuacgéo, praticamente era uma entidade ignorada
pelas instancias dos dirigentes da USP, de forma que é possivel acenar
professores que tentaram dialogo entre o institucional dos alunos e o oferecido
pela autarquia. Atualmente, existem projetos que impulsionam tais atividades,
como por exemplo o PRME, adotado na Faculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto da USP — que por meio de
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, fomentaram o
desenvolvimento de uma CAO propria para o instituto, o coletivo “Chama as
Mina” com objetivos sélidos e com o apoio institucional devido, o que para a
CAO BIFE, em minha experiéncia, jamais ocorreu, por negligéncia da unidade
ou por divergéncia de atuagdo e opiniao dos proprios dirigentes, diferente do
exemplo da FEA-RP.” (Luiz Tenorio)



89

‘A CAO BIFE nao tem nenhum apoio da reitoria, nenhum instituto ou Secretaria
Oficial de Campos, a gente néo foi atras disso, inclusive, entdo ndo é uma
coisa que seja culpa necessariamente da USP, mas que de fato eu acho que
pouca gente sabe sobre isso. Agora que a gente esta comegando a fazer essas
coisas de workshop, rodas de conversa e tal, a gente esta comegando a se
comunicar mais com docentes e tal, e a gente pode tentar expandir, e isso
pode ajudar para a gente ter algum apoio, mas por enquanto nada.” (Julia

Bentes)

Com essa falta de respaldo, os diretores tém uma grande dificuldade
juridica, psicolégica e ética para punir os agressores, visto que nao tém
nenhum poder dentro da administracdo da USP e conseguem fazer apenas
com que eles sejam afastados das vivéncias universitarias que eles tém
controle, além de fazer o papel de acolhimento, mas sem nenhuma ajuda
profissional, o que é vital no tratamento das vitimas, que podem ter sequelas
graves mentais e fisicas apés o trauma da violéncia (FAUNDES et al, 2006
apud CERQUEIRA e COELHO, 2014).

Esse distanciamento é tdo grave que os préprios estudantes e até os
diretores do coletivo desconhecem o papel da Reitoria na prevencao dos casos

de violéncia sexual e acreditam que ela nao faz seu papel de protegé-los.

“Entéo, sobre a “Pro-reitoria de Inclusdo e Reconhecimento”, eu honestamente
nem sei direito o que é, ndo acho que deve ter vindo, porque eu acredito que,
pelo que eu vejo, ndo me parece que tem muitas agdes relacionadas a iSso,
porque sendo a gente saberia disso. A gente sabe que o0 campus,
principalmente a noite, € um espago que ndo tem nenhum tipo de apoio nesse
sentido de estupro, eu conhego lugares que tem, sei la, em alguns lugares
estratégicos, aqueles botdes, sei la, botdo de estupro, esse tipo de coisa, apito,
sei 14, ndo que o apito funcionaria, mas enfim, e ndo existe nenhum tipo de
apoio nesse sentido, entdo eu ndo acredito que faca tanto o seu papel, e é

isso.” (Julia Bentes)

“NGo. A PRIP quase néo possui atuagdo participante no ambiente universitario.

No ambiente da USP da Capital, talvez haja maior expressdo por
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representagcdo discente, mas no interior, por exemplo, existe uma grande
lacuna em reconhecer atitudes cometidas por alunos e trazer este ambito de
sangbes para o ambiente universitario intramuros. Muitos crimes sdo cometidos
por alunos que passam impunes, ainda que levadas em conta medidas

protetivas e decisées judiciais.” (Luiz Tendrio)

Para eles, a Reitoria, mais especificamente a Pro-reitoria de Incluséo e
Pertencimento, poderia ser mais unida com os estudantes e fazer acbes mais
presentes, principalmente informativas, contra os casos de violéncia sexual no

campus.

‘A PRIP deveria entender todos os movimentos de combate a violéncia na
universidade, seja sexual, racial, psicoloégica e moral, ndo apenas trazendo a
voz destas entidades como um fator determinante, mas também abrindo a
possibilidade de participagcdo das entidades devidamente formalizadas em sua
composic¢ao junto a Reitoria da USP, o que faria diferengas nos procedimentos
de sangbes administrativas, medidas judiciais e em questdes de saude fisica e

mental de vitimas acolhidas.” (Luiz Tenério)

“Entdo, uma das agbes poderia ser, eu acho que o principal é estar se pondo
presente, mostrar que eles existem, ter essa divulgagéo, acho que a divulgagdo
pesada, que é muito um objetivo da CAO, e ter, assim, eu acho que o0s
objetivos, as formas de serem feitas as coisas sdo muito parecidas, que seria a
conscientizagdo anterior, entéo, tipo, pela divulgagcéo, pelas midias e tal, e
espacos fisicos e, enfim, também divulgagdo sobre isso, de ter esse apoio para
caso acontega alguma coisa, e assim, a gente sabe que, em geral, lugares que
lidam com casos de violéncia a mulher, tem uma tendéncia, principalmente
quando é, sei la, a policia, aleatoriamente, eles tém uma tendéncia de duvidar
um pouco da vitima, entdo, isso seria muito importante, ndo sei como ¢ a teoria
de inclusdo e pertencimento, mas, assim, de fato, isso seria um objetivo muito

forte, que seria escutar e ndo duvidar, né?” (Julia Bentes)

A violéncia sexual € um crime que causa muito constrangimento e medo

nas vitimas. Por isso, esse afastamento da Reitoria com os alunos auxilia ainda
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mais na subnotificacdo dos casos, que € ainda maior do que a subnotificagao
nacional conforme analisado no capitulo anterior.

Por isso, coletivos como a CAO sao essenciais para garantir a
seguranca e protecdo dos alunos marginalizados da Universidade de Séao
Paulo, seja nas festas ou na vida académica como um todo - com eles os
alunos podem realmente ser incluidos e pertencentes no campus. No entanto,
a participacado e reconhecimento dos 6rgaos da USP, ndo s6 apenas a PRIP,
seria fundamental para que esse trabalho tenha respaldo e seja feito com mais
qualidade e alcance para todos os alunos.

Por isso, esse trabalho nao € apenas feito pelos alunos. Existe também
o trabalho das professoras e pesquisadoras, que fazem um trabalho um pouco

mais timido e institucional, como o caso da Rede N&o Cala USP!.

6.1.2 Rede Nao Cala USP!

A Rede Nao Cala USP! é um dos coletivos mais famosos da USP com
intuito de lutar contra o assédio e violéncia sexual na universidade, com seu
trabalho servindo de estudo de caso até para artigos internacionais (ALMEIDA,
2022). Isso acontece pois ele é encabegcado por uma das principais
pesquisadoras de género do pais, a professora da USP e sociéloga Heloisa
Buarque de Almeida, que foi entrevistada para o estudo de caso por meio de
audios. A entrevista integral pode ser conferida no anexo 2 desta monografia.

A organizagdo surgiu, assim como a CAO, depois de observar e
conviver com anos de desprezo pelos casos de assédio e violéncia contra as
mulheres em um cenario em que cada vez mais o siléncio e a vergonha eram
substituidos pelos estudos feministas e agbes afirmativas, como a CPI dos
Trotes e as passeatas da Marcha das Vadias. Na época, n&o haviam
instituicdes oficiais do campus para acolher e lidar com esses casos, entao as
pesquisadoras, que ja escutavam muitos relatos de violéncia de suas alunas,
decidiram se reunir em defesa da populacdo feminina da USP. A Prof? Dr?
Heloisa Buarque de Almeida fala sobre a criagdo da Rede em muitos artigos,
como o0 mais recente “Visibilidade da categoria assédio sexual nas

universidades’:
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A indignacado diante da revelagdo dos casos, do sofrimento das
vitimas e da omissédo estrutural da universidade moveu algumas
docentes e, em 2015, foi fundada a Rede Nao Cala USP - Rede de
Professoras e Pesquisadoras pelo enfrentamento da violéncia sexual
e de género na USP. Varias docentes que participaram estavam
atendendo casos de estupro e assédio sexual entre alunos ou alunas
e docentes em suas unidades. Desde entdo, temos buscado atender
alunas (e alguns alunos), pesquisadoras e professoras que nos
procuram, e investigando como deveriamos agir para transformar a
situagdo. O nome da Rede N&o Cala veio diante do fato de que a
instituicdo estava negando e buscando silenciar as vozes que
revelavam essas situagdes. (ALMEIDA, 2022, p. 198-199)

A professora também comenta sobre o alcance do coletivo na entrevista,

que tenta ter a maior presencga possivel:

“Entao, a rede ndo cala, ela € um movimento social, né? Entdo, a gente tem
inscrito no nosso e-mail cerca de duzentas, talvez um pouco mais professoras
da USP. Mais de duzentas, na verdade, agora eu néo sei te dizer exatamente
quantas. [...] Dai, a gente tem um nucleo duro num grupo de WhatsApp que
sdo umas quinze que sdo as que realmente tocam o barco. Como qualquer
movimento social, como qualquer coletivo, né? Tem muita gente que participa
mais esporadicamente, que apoia as ideias. Entdo as vezes a gente manda no
e-mail e elas assinam, elas apoiam, e a ideia € que em cada unidade [instituto
da USP] elas pudessem fazer uma presencga.” (Prof? Dr® Heloisa Buarque de
Almeida)

O trabalho do coletivo tem duas vertentes principais, que aproveitam a
visibilidade e poder das docentes - que é pequeno, mas ainda € maior que o
das alunas, como no caso da CAO - para acolher as vitimas ou exigir melhorias
da universidade.

O acolhimento é feito por meio de conversas informativas e

intermediacgao da vitima com o agressor:

No caso de Luciana [aluna acolhida pelo coletivo], com a
intermediacdo e o acompanhamento de uma docente ligada a Rede
N&o Cala, ela contou posteriormente que se sentiu amparada (depois
de semanas de desespero) e mais protegida, e este caso ndo se
arrastou por muito mais tempo, nem se tornou uma investigacao
formal (sindicancia). O acordo informal rapidamente aceito pelo
professor foi uma mudanga de orientagdo. Segundo Luciana, em
conversas posteriores que mantivemos, essa troca resolveu seu
problema, e ela autorizou que eu comentasse essa histéria, assim
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como se colocou a disposi¢cao para narrar novamente em detalhes o
que tinha acontecido. (ALMEIDA, 2022, p. 206).

No entanto, a organizagao tem um trabalho mais presente em reivindicar
melhores condigbes para a protegcdo das mulheres vitimas de assédio ou

violéncia sexual, exigindo a criag&o de centros oficiais de acolhimento:

“A primeira coisa que a gente faz é demandar que a USP faga coisas porque
precisa ter coisas oficiais. A gente ndo pode, como professora, fazer coisas
sem ter um lugar institucional, né? Entdo quando a gente tem algum lugar
institucional a gente faz alguma coisa, mas a Rede é um movimento social, ela
nao é uma instituicdo. Entdo o que a gente faz desde o comego é denunciar a
omissdo da universidade de muitas coisas. E agora como a universidade
montou primeiro USP mulheres, entdo a gente tentou apoiar a USP Mulheres,
depois essa Pro-reitoria de Inclusédo e Pertencimento que a gente esta tentando
apoiar e as Comissées de Direitos Humanos nas unidades que também a
gente apoia. Entdo é isso que a gente faz, né? A gente nao tem nenhum apoio
da Reitoria, muito pelo contrario. Ao contrario, a Reitoria nos vé talvez como
inimigas... a gente ta pressionando a Reitoria para que ela pare de fingir que

esses problemas ndo acontecem.” (Prof? Dr® Heloisa Buarque de Almeida)

Um dos principais modos de reivindicagéo feito pela organizagao séo os
seminarios e rodas de conversa com a populagao uspiana. O ultimo seminario,
de nome “Vozes que nao se calam sobre o assédio na USP” teve parceria com
outras entidades da universidade como o Diretério Central de Estudantes
(DCE-USP), a Associac&o de Docentes da Universidade de S&o Paulo (Adusp)
e a Associacdo de Pds-Graduandos e ocorreu em margo deste ano, em

homenagem ao més da mulher.
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VOZES QUE
CONTRA

31/03/2023, A PARTIR DAS 8H30
AUDITORIO ADMA JAFET
INSTITUTO DE FISICA - USP

Adusp

Imagem 6 - Cartaz de divulgagéo do evento de 31/03/2023
“Vozes que nao se calam contra o assédio na USP”. Fonte: Facebook

O evento foi aberto ao publico e durou toda a manha do dia 31 de margo
de 2023, contando com café da manha coletivo, palestra das professoras
Heloisa Buarque e Carolina Bezerra, sobre medidas institucionais para o
combate e enfrentamento aos assédios na USP, relatos e reflexdes dos
presentes sobre assédios e marcadores sociais da diferenga, terminando com

a entrega de uma carta manifesto das entidades participantes na PRIP.

Imagem 7 - Registro da palestra das professoras Heloisa Buarque e Carolina Bezerra ocorrida

durante o evento. Fonte: Adusp
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A carta foi levada pelos representantes das entidades presentes no
evento a proé-reitora adjunta de Inclusédo e Pertencimento, Miriam Debieux Rosa
(ADUSP, 2023). O documento “Vozes Que Nao Se Calam Contra o Assédio na
USP”, tinha o intuito de questionar se “As melhores universidades do mundo
possuem programas de enfrentamento as violéncias, com politicas amplas e
articuladas para combaté-las. Por que até hoje ndo foram implantados na
Universidade de Sao Paulo?” (ADUSP, 2023). A carta foi levada em
consideragao pela Pro-reitoria para a elaboragcédo das proximas acgdes contra
violéncia sexual no campus, que serao discutidas nos proximos itens desse
capitulo.

No entanto, o relacionamento da Reitoria com o coletivo ndo € muito

diferente do relacionamento cultivado com a CAO.

‘A Pro-reitoria de Inclusdo e Pertencimento é entdo uma dessas coisas
institucionais que mudou na USP em parte, provavelmente, por causa da nossa
pressao. Claro que ndo é s6 da gente, né? Mas acho que a USP foi se dando
conta que precisaria pensar um pouco mais a permanéncia, assisténcia social,
o atendimento psicoldgico... Entdo a PRIP n&o ta aqui pra prevenir os casos de
estupro, ela ta aqui, cé pode olhar la a estrutura, tem varias coisas, mas ainda
tem muita coisa que ela poderia fazer, né? Entdo de novo eu acho que eh
faltam coisas que a gente sugeriu por exemplo um centro de referéncia para
acolhimento exemplo mudanga nas normas para sindicancias e processos
administrativos, né? Entdo a PRIP tem varias fungbes por enquanto ela tem
poucos funcionarios, por enquanto ela ndo tem verba e de novo eu acho que o
nosso papel vai ser pressionar a reitoria mais do que nunca.” (Prof? Dr® Heloisa

Buarque de Almeida)

E possivel ver um grande distanciamento, quase um antagonismo entre
as duas organizagdes, apesar do antigo apoio do coletivo com o escritorio

oficial da universidade, o USP Mulheres.

“O que a gente consequiu fazer com USP Mulheres foi a pesquisa, Interacdes
na USP, que a gente apoiou. Mas o USP Mulheres nédo tinha um lugar

estatutario, a gente ndo consegue fazer coisas se a gente ndo tem uma
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definigdo na estrutura, o institucional e prerrogativas, né? O que a gente esta
propondo [...] é tentar marcar uma conversa com a com o setor mais de género
dessa Pro-reitoria, estamos tentando marcar, né? [...] A gente fez algumas
demandas estruturais que nunca foram implementadas, que a gente acha que
seriam importantes pra poder realmente ter um trabalho de prevencéo, de
acolhimento, né? E de investigagdo, porque ndo é sé prevengéo, a gente tem
que acolher, a gente tem que dar tratamento, médico psicologico e tal pras
pessoas que precisam. Num segundo momento, [precisamos] ter sindicancias,
métodos investigativos, procedimentos administrativos pra punir 0S
agressores... I1sso a gente ja viu com assédio sexual, a gente ja teve dois
professores da USP que foram demitidos em processos, longos processos, né?
Mas ainda é preciso aprimorar 0S processos, que tem que demorar um pouco,
ndo da pra ser muito rapido, porque s&o processos juridicos internos, ao
ordenamento juridico administrativo da universidade. [...] A gente tentou ser
parceiras do USP Mulheres, na medida do possivel, porque tinha coisas que a
gente discordava também como estava sendo feito.” (Prof?® Dr? Heloisa

Buarque de Almeida)

As reivindicagcdes do movimento social sdo um pouco diferentes das
sugeridas pela CAO. No entanto, ambas as organizagdes acreditam que a
PRIP poderia fazer mais para proteger a populagdo uspiana, como ter um
centro de acolhimento e denuncias para os casos de violéncia sexual no
campus e ter um protocolo de atendimento para preparar melhor os

funcionarios caso recebam alguma denuncia:

“Entdo que agbes a PRIP ou a reitoria ou a USP deveriam fazer né? Entéo, é
isso, construir um centro de referéncia de atendimento para os casos de
assisténcia social, para quando ha alguma coisa a aluna poder pedir uma
ajuda, fazer uma queixa. Nem sempre ela quer fazer uma denuncia, as vezes
ela quer fazer uma queixa e a gente precisa encaminhar para servigo médico,
para servigo psicolégico, né? A denuncia precisa ser construida, né? Por outro
lado, a gente podia ter protocolos para atendimento, a gente podia ter novas
regras, novas normas, né? Nao basta ter protocolos de atendimento, tem que

ter protocolos de atendimento com gente treinada, especializada para atender,
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porque sendo néo adianta nada. A gente tem que ter treinamento de

professores e de funcionarios.” (Prof? Dr? Heloisa Buarque de Almeida)

Como dito anteriormente, a principal caracteristica que difere os
coletivos estudados é o nivel de institucionalizacdo. A CAO existe para
proteger e informar as alunas em festas, enquanto a Rede N&o Cala tem como
principal objetivo demandar da Reitoria melhores condigdes de protegao e
atendimento das vitimas de violéncia e assédio.

Isso faz com que a Rede seja um pouco atrasada no quesito de alcance
de informacdo. Com sua baixa mao de obra - 15 professoras voluntarias em
comparagao com 32 alunos voluntarios na CAO - ndo sobra muito tempo para

planejar a comunicagao do coletivo.

“Entdo, a gente ndo tem um plano de comunicagdo, a gente ndo tem uma
estrutura profissional. O que a gente tem é um um grupo de e-mails e a gente
faz eventos. [...] Entdo a gente é trabalho voluntario, gratuito, ndo tem eh a
gente ndo tem ndo tem um plano de comunicacdo, né? A gente tenta sempre
fazer algum evento em margo, né? Ja fizemos passeatas dentro da USP em

margo, mesas de conversa e tal.” (Prof? Dr? Heloisa Buarque de Almeida)

A organizagdo conta apenas com divulgacdo no Facebook, que é uma
rede ndo mais tdo utilizada por jovens até 34 anos’, idade média dos alunos da
USP. E possivel observar essa falta de alcance da pagina no engajamento dos
posts: apesar de ter mais de 4 mil seguidores, os ultimos posts tiveram em

média 4 curtidas e compartilhamentos.

7 Segundo reportagem da Forbes (2019), o Facebook ¢é a rede que teve maior éxodo de jovens
de 12 a 34 anos.
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Imagem 8 - Printscreen do perfil da Rede N&o Cala no Facebook. Fonte: Facebook.

A comunicacado da Rede Nao Cala tem os mesmos problemas e é bem
parecida com a comunicagao da Secretaria de Mulheres do SintUSP, a proxima
organizagdo nao-oficial de combate a violéncia sexual na USP que sera

analisada neste trabalho.

6.1.3 Secretaria de Mulheres do SintUSP

O Sindicato dos Trabalhadores da USP, também conhecido como
SintUSP, é uma organizagéo dos trabalhadores da Universidade de S&o Paulo
criada em 1988, sendo o primeiro sindicato de servidores publicos do Brasil, a
partir da promulgacao da Constituicdo Federal que permitiu a sindicalizagao
dos funcionarios publicos (SINTUSP, 2023a). Ele é um 6rgao importante na luta
de classes dos trabalhadores da universidade e existe para proteger os direitos
dessa populagdo, que por nao produzir pesquisa ou sair nas noticias dos
jornais, muitas vezes nao € valorizada tanto quantos os alunos e professores.

O sindicato é muito bem construido e dividido em muitas secretarias,
que cuidam de assuntos especificos, como as secretarias da Aposentadoria,
Lazer e Saude, ou cuidam da protecdo dos funcionarios socialmente
marginalizados, como as secretarias de Combate ao Racismo, Diversidade
Sexual e a Secretaria das Mulheres.

Cada secretaria é outorgada por um estatuto interno do sindicato. A

Secretaria das Mulheres do Sintusp esta presente no artigo 56 do estatuto:



99

Art. 56° — Compete a Secretaria de Mulheres:

a) Zelar pelos direitos das mulheres integrantes da categoria;

b) Organizar, anualmente, um encontro de Mulheres Trabalhadoras da
USP, aberto a outras categorias;

c) Implementar politicas de valorizacdo do trabalho da mulher.
(SINTUSP, 2015).

Para estudo de caso, foi entrevistada a coordenadora da Secretaria das
Mulheres do Sintusp, Patricia Galvao, por e-mail. A entrevista completa esta

disponivel no Anexo 3 deste trabalho.

“Ela [Secretaria das Mulheres do Sintusp] foi criada ha quase 15 anos com a
discussdo central voltada para organizar as mulheres trabalhadoras da USP
para luta por nossas demandas seja em relacdo ao combate ao assédio moral
e sexual, ao direito das maes trabalhadoras, mas também a luta pelo direito ao
aborto legal, igualdade salarial e toda a Iluta histérica do movimento de
mulheres. A Secretaria é um brago do nosso sindicato no sentido de lutar para
combater o machismo nas nossas fileiras construindo uma luta unitaria pelos
oprimidos e explorados. Para compor a secretaria basta ser uma mulher (cis ou

trans) trabalhadora efetiva ou terceirizada da USP.” (Patricia Galvao)

A secretaria vai muito além de apoiar os direitos das trabalhadoras. Ela
também discute assuntos que vao além dos portdes do sindicato e abrangem a
luta histérica das mulheres, como o direito ao aborto e pertencimento de
mulheres trans na pauta feminista. E possivel observar essa abrangéncia no
seu papel no combate da violéncia e assédio sexual na Universidade de Sao
Paulo, que passa primeiro pela luta contra o0 machismo institucional e a luta de

classes:

“Prevenir [a violéncia sexual na USP] para nés significa primeiro disputar a
consciéncia da nossa classe. Mas, passa principalmente por cobrar o Estado e
seus gestores da manutengdo do machismo estrutural institucional que torna as
mulheres cidadéas de segunda classe. Numa sociedade onde o corpo da mulher
vale menos, pois envelhece, como se tivessemos data de validade, que pode

ser vendido ou comprado como se fosse objeto e cujo o trabalho vale menos,
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pois recebemos 0s menores salarios e, no caso do trabalho doméstico nos
lares é feito de forma gratuita, onde nédo temos o direito a0 nosso corpo pois
uma parte dele € regulamentada diretamente pelo estado, a vida, em ultima
instancia da mulher é entendida como algo de menor valor, que se pode usar e
abusar. Destruir os pilares do patriarcado, organizando as mulheres junto aos
trabalhadores é nossa principal tarefa. Para isso, buscar unir os trabalhadores
para que a classe seja porta-voz da luta das mulheres é uma questio de vida

ou morte para noés.” (Patricia Galvao)

Como € possivel observar, apesar de abranger pautas externas, o
objetivo principal é garantir os direitos trabalhistas das mulheres do sindicato. E
possivel ver isto refletido também na sua comunicacdo, que tem como

publico-alvo a classe trabalhadora da USP.

“Hoje temos, além das midias do sindicato, uma pagina da Secretaria de
Mulheres no Facebook e um grupo de Whatsapp, onde divulgamos eventos e
propormos pautas para serem tratadas nos espacos de decisdo do nosso
sindicato. Também divulgamos boletins no site com atualizagbes na nossa luta
e discussoées de pautas feministas. Ainda estamos atrasadas com isso, pois as
exigéncias sdo muitas e temos poucos bragos para essas tarefas. Além disso,
chamamos ou nos incorporamos em atos, mesas de debates, temos reuniées

no sindicato.” (Patricia Galvao)

Como citado anteriormente, a unica comunicagao online do coletivo é na
sua pagina do Facebook, que tem hoje cerca de mil seguidores. Assim como
na Rede N&o Cala, os posts tem baixo alcance e engajamento, com média de

duas curtidas e compartilhamentos por post.
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Imagem 9 - Printscreen do perfil da Secretaria de Mulheres do Sintusp no Facebook. Fonte:

Facebook

No entanto, diferentemente da Rede, o publico-alvo pode ser alcangado
por meio do grupo do Whatsapp com as trabalhadoras e os boletins que sao
divulgados no site do SintUSP.

Os boletins informativos sdo importantissimos para divulgar ndo sé entre
as trabalhadoras mas também a populagao geral uspiana, os trabalhos feitos
pelo coletivo a favor das mulheres. Um exemplo disso é o ultimo boletim
publicado, que evidenciou uma vitéria das trabalhadoras com o afastamento de
um funcionario da Faculdade de Educacdo que recebeu 25 denuncias de

importunagao sexual das colegas de trabalho e uma denuncia de uma aluna.



BOLETIM ESPECIAL DA SECRETARIA DE
MULHERES DO SINTUSP

8 de marco: vitdria das trabalhadoras da FEUSP contra a violéncia de génerol

0 entdo funciondrio, preso em flagrante e

com testemunhas  por  importunar
sexualmente uma estudante no transporte
publico dentro da Universidade em junho
de 2022, permaneceu um més preso e, em
seguida, foi condenado a uma pena em
regime aberto, retornando ao trabalho na
faculdade. O conhecimento da prisdo em
flagrante e de seu motivo mobilizou as
trabalhadoras e encorajou que elas se
reunissem e rompessem o siléncio,

Na quarta-feira, dia 08 de margo,
dia internacional das Mulheres, as
trabalhadoras da Faculdade de
Educagdo da USP receb a
noticia de que conseguiram uma
vitoria histérica - fruto de sua
mobilizagdo e organizagdo -
contra o assédio e a importunagéo
sexual no ambiente de trabalho.
Na data em que as manifestagdes
de mulheres tomaram as ruas do
pals, denunciando a violéncia de
género e cobrando direitos,
chegou ao fim um processo
administrativo contra um
funciondrio da FEUSP por
Importunagdo sexual, resultando
ein sua exoneragdo.

fazendo virem a tona as importunagoes
sexuais cometidas pelo mesmo colega
ao longo de mais de 15 anos. A partir da
mobilizagio das trabalhadoras, foi criado o
Nicleo de Funcionarias da FEUSP
(NUFFE), que organizou e conduziu um
processo  cuidadoso de escuta e

das vitimas. Inici e, as
trabalhadoras tinham muito receio de que
levar adiante suas dentincias poderia “ndo
dar em nada” ou mesmo se voltar contra
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Imagem 10 - Ultimo boletim informativo da Secretaria de Mulheres do Sintusp, publicado em 27
de marcgo de 2023. Fonte: SintUSP

Esse caso ilustra muito bem como funciona o andamento dos casos de
violéncia sexual na USP. Segundo o boletim, um funcionario ndo identificado foi
preso em flagrante por importunagao sexual de uma aluna. Apés ser detido por
um més, foi condenado a uma pena de regime aberto, voltando a trabalhar
normalmente no instituto. No entanto, durante mais de 15 anos, as funcionarias
da Faculdade de Educacdo da USP denunciaram as importunagdes sexuais
desse mesmo colega de trabalho, sem serem ouvidas.

Esse episddio causou ainda mais revolta nelas, que, com o retorno do
funcionario, perceberam a necessidade de criar o Nucleo de Funcionarias da
Faculdade de Educacgédo da USP (NUFFE), para acolher as vitimas e entender
0 cenario da violéncia causada pelo agressor. Com essa organizagao interna,
que contou com apoio do SintUSP, as funcionarias pediram ajuda a uma
Promotora Legal, que as esclareceu judicialmente sobre o que poderia ser feito

para punir o funcionario.
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Com a reunido de depoimentos e provas de funcionarias contra o
agressor e respaldo legal da promotora, o nucleo encaminhou a denuncia para
a direcdo da Faculdade de Educacdo, para ser adicionada ao - ja em
andamento - processo administrativo feito pela aluna vitima do mesmo
agressor. Tudo parecia certo para afastar o agressor das suas vitimas.

No entanto, a Faculdade ndo aceitou juntar as denuncias e definiu que
fosse aberta uma Averiguagao Preventiva do caso, medida que levaria meses
para ser tomada e obrigaria as funcionarias a conviver com o0 agressor por
muito tempo.

Foi s6 apds a intervengao da deputada estadual Sdmia Bonfim (PSOL),
que foi aprovada uma nota na Comissdo Estadual em Defesa dos Direitos da
Mulher exigindo uma audiéncia com a Procuradoria da USP, responsavel pelo
suporte juridico necessario a tomada de decisdo na universidade. Um
requerimento de suspensdo cautelar contra o agressor foi encaminhado e s6
assim o funcionario foi exonerado do seu cargo.

A organizacdo das funcionarias foi essencial para que seus direitos
fossem garantidos. Mas lutar pelos direitos humanos basicos das mulheres ndo
deveria ser tdo exaustivo. Por isso, a Secretaria de Mulheres do SintUSP
reforca, por meio do boletim e da sua presenga no evento ocorrido em margo
da Rede Nao Cala, a exigéncia de que a USP néo feche os olhos as denuncias
de violéncia e assédio sexual, estabelecendo protocolos e mecanismo de
acolhimento e protecdo das mulheres uspianas. A coordenadora Patricia
Galvao comenta sobre esse descaso da PRIP sobre a pauta da violéncia

sexual no campus:

‘A PRIP hoje s6 tem servido para maquiar e esconder 0s casos de violéncia de
género. Ndo dialoga com a comunidade, ndo busca conscientizar. Os principais
ataques aos trabalhadores hoje acontecem nos setores majoritariamente
composto por mulheres, como 0s servicos de higienizagcdo e limpeza, o0s
hospitais e creches. [A PRIP deveria trabalhar na] Contratagdo de
trabalhadoras efetivas que é o primeiro passo, pois 0s servigos de acolhimento
e atencdo necessitam de mais funcionarios. Além disso, o assédio aumenta
quando ha piora nas condigbes de trabalho por causa da sobrecarga. Maes

viram alvos pois precisam se ausentar do trabalho para cuidar dos filhos e sem
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ter quem as substituam, sdo constantemente assediadas. Além disso,
investimento em infraestrutura, aumentar a circulagdo de pessoas no campus,
dando mais vida aos espagos sdo medidas basicas. Treinamento da guarda,

locais de atendimento espalhados pelo campus, etc.” (Patricia Galvao)

Os coletivos que lutam contra o assédio e violéncia sexual no campus
diferem muito entre si - seja nos objetivos, nas agdes ou no publico-alvo das
suas campanhas. No entanto, elas concordam em um principal problema: o
descaso da Pro-reitoria de Inclusdo e Pertencimento, que deveria cumprir seu
papel de proteger as mulheres, mas acaba se afastando dos coletivos. Ambas
organizagbes, oficiais ou n&o, poderiam trabalhar em conjunto, mas sé&o
impedidas pelas altas grades da Reitoria que impde processos administrativos
lentos e se recusa a escutar as exigéncias da populagao uspiana.

Mas, para uma analise de qualidade, € preciso escutar os dois lados da
histéria. Por isso, no proximo item, sera analisado o trabalho da PRIP na

protecao das mulheres contra a violéncia sexual no campus da USP.

6.2 As instituigoes

Nesta etapa, duas instituigdes foram analisadas. Em primeiro lugar a
PRIP, 6rgao oficial da Reitoria e que é responsavel por todos os assuntos
relacionados a diversidade no campus, inclusive os assuntos relacionados a
violéncia sexual e de género. Em ultima analise, sera pesquisado o Comisséo
Para Apurar Denuncias de Violéncia Contra as Mulheres e Género no Campus
de Ribeirdo Preto de Ribeirdao Preto, o unico érgao oficial responsavel pelo

acolhimento das vitimas de violéncia de género na USP.

6.2.1 Proé-reitoria de Inclusao e Pertencimento

Assim como visto anteriormente, a PRIP foi criada com o objetivo de
unificar os trabalhos e discussdes sobre inclusdo e permanéncia na
universidade, resultado de uma jungdo de varias superintendéncias e

escritorios, entre eles a USP Mulheres.
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A Prof? Dr? Ana Elisa Bechara, responsavel pela diretoria de Mulheres,
Relagbes Etnico-Raciais e Diversidades da Pro-reitoria, foi entrevistada por
esse trabalho por meio de chamada de video. A entrevista completa se
encontra no Anexo 4 desta monografia. Ela comenta sobre a criagdo da

Pré-reitoria:

‘A PRIP néo surgiu do nada. Em matéria de género ndo é essa, ndo é uma
iniciativa, vai pioneira da universidade, né? Tem desde 2015, é o escritério USP
mulheres. Com a PRIP, [o assunto do género] canaliza de alguma forma, néo
é? Este tema ndo se comeca a sistematizar. O que antes ou era
completamente invisivel na universidade ou contava com iniciativas muito
individualizadas, com a criagdo da PRIP [...] é incorporado sob uma forma
politicamente mais forte. Porque antes a gente tinha um escritorio, e com forca
de uma Pro-reitoria, muda completamente o poder de discussdo, digamos
assim, né? Porque ai vocé tem uma conversa diretamente com o reitor, com a
vice-reitora, com outros Pro-reitores, né? Ha um conselho de inclusdo e
pertencimento, entdo o tema ganha outros contornos, o que € muito bom, né?
Porque isso coloca para a universidade uma agenda sim ou sim, né, que é de

olhar para mulheres.” (Prof? Dr? Ana Elisa Bechara)

A Pro-reitoria foi outorgada ha cerca de um ano, no dia 5 de maio de
2022, junto com um regulamento interno aprovado pelo reitor. O documento

descreve os objetivos da PRIP:

I — promover o pertencimento a partir do reconhecimento, na
Universidade e na vida social, do valor das diferengas sociais,
culturais, sexuais, fisicas, de género e étnico-raciais;

Il — reconhecer que a diversidade deve se traduzir em agdes que
incorporem a pluralidade e multiplicidade dos saberes, fomentando os
processos de formagdo que envolvem o ensino, a pesquisa e a
extensdo, identificando novos temas e recortes de producdo de
conhecimento;

Il — estimular a construgdo de saberes em didlogo e que conectem a
USP com o mundo social;

IV — ampliar o escopo de problemas e temas de investigacdo da USP
garantindo efetivas trocas e permeabilidades com a sociedade e com
a diversidade que configura a Universidade;

V — desenvolver agdes de educacdo e formacéo para a diversidade
dirigidas a comunidade USP (servidores docentes, servidores
técnicos e administrativos e alunos);
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VI — estimular as articulagbes e transversalidades de agdo com os
demais 6rgaos e Unidades da USP;

VIl — favorecer o bem estar social como atributo transversal no
fomento de relagdes institucionais de promocgao de salude mental;
VIIl — consolidar o pertencimento e incentivar o reconhecimento da

diversidade criativa. (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2022)

Como é possivel ver no item IV, um dos principais objetivos da
Pré-reitoria € "ampliar o escopo de problemas e temas de investigagdo da USP
garantindo efetivas trocas e permeabilidades com a sociedade e com a
diversidade que configura a Universidade”, ou seja, investigar os problemas no
campus e dialogar com a comunidade uspiana.

Para a entrevistada, um dos principais problemas institucionais da USP
hoje é a inequidade de género, que além de espelhar um problema nacional,
esta presente de um jeito ainda mais prejudicial na universidade, que é palco

de uma estrutura tradicional e patriarcal:

“E claro que se a gente falar do Brasil, a gente fala de um pais extremamente
machista, com uma cultura patriarcal e a violéncia de género no nosso pais fica
muito grande justamente por conta da grande iniquidade de género que a gente
tem, né? Quer dizer, o papel que a mulher foi presa entra na sociedade
Brasileira. E quando a gente fala de universidade, a USP néo foge a regra. [...]
Mas, além disso, as universidades sao um territério muito conservador, né?
Muito hierarquizado, muito machista, e que tende a ter ainda mais
desigualdade de género, uma violéncia maior e uma violéncia latente muito
grande. S&o aquelas violéncias ndo percebidas, no campo do simbdlico, né?
Aquelas violéncias de que aquilo que a sociedade acha que a gente deveria
ser. E isso mina, muito mais. Deixa o tema muito mais complicado, porque sdo
aqueles siléncios, aquelas questbées ndo manifestas.” (Prof? Dr® Ana Elisa

Bechara)

Recortando para a violéncia sexual, a professora acredita que o papel
da PRIP é o de informar e conscientizar a populagao, trazendo a tona a

reflexdo sobre as desigualdades:

“Eu acho que o papel da Pro-reitoria € muito pedagoégico, né? No sentido, em

primeiro lugar, de trazer a questdo como uma questdo para poér na mesa, né?
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Falar assim: ‘olha, essas questées existem’. Por exemplo, quando a gente traz
dados, isso constrange. Entdo quando vocé fala: ‘¢ essa diferenga entre
homens e mulheres’, ‘Olha, é isso que esta acontecendo com as mulheres’,
‘Olha, as mulheres nao conseguem progredir na carreira’. Isso comeca a trazer
um constrangimento e a necessidade de um fazer pensar, uma necessidade de
reflexdo. [...] Entdo ndo s6 com campanhas que eu acho que sdo importantes,
mas no sentido geral, no sentido informativo, de conceituar essas violéncias.
Quando a gente fala de violéncia, eu tenho algumas décadas de USP, ja. Entao
eu lamentavelmente eu tive que trabalhar em muitos processos, em muitos
casos de estupro envolvendo alunas da universidade, uma das coisas mais
tristes de ver que na maioria dos casos as alunas tém duvidas se foram
estupradas. E eu acho que é complicado na universidade também, porque tem
as festas, e ai todo mundo fica muito bébado e acho que ha uma questao de
“Eu estava bébada e tudo bem isso acontecer comigo”, sabe? Eu acho que nas
universidades isso ainda é mais complicado do que no &mbito nacional.” (Prof?
Dr? Ana Elisa Bechara)

E possivel ver um pouco do trabalho da organizacdo em duas principais

plataformas: o site oficial e o perfil do Instagram.
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Imagem 11 - Perfil da Pro-reitoria de Inclusdo e Pertencimento no Instagram. Fonte: Instagram

O perfil € mais voltado ao publico da universidade e tem o principal
intuito de publicar anuncios da Proé-reitoria, como de novas vagas de estagio ou
liberagdo de bolsas, e temas institucionais como més do orgulho LGBTQIAP+ e
saude mental. Ja o site concentra toda a comunicagdo da PRIP, com
informacdes importantes sobre os membros da organizacdo, frentes de

trabalho, criagao etc.

No entanto, neste um ano de Proé-reitoria, apesar de haver muitas acdes
positivas para discussdo de racismo e saude mental, nada novo foi feito em
relagdo a protegcdo das mulheres no campus. Apenas a reprodugao do trabalho
feito pelo antigo USP Mulheres e Superintendéncia de Assisténcia Social, como
a divulgacao do “Protocolo de atendimento para casos de violéncia de género”,

criado pelas instituicoes em 2020.
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Imagem 12 - Post do dia 13 de junho no perfil da Proé-reitoria no Instagram divulgando o

“Protocolo de atendimento para casos de violéncia de género”. Fonte: Instagram

Esse protocolo tem o objetivo de sistematizar o atendimento e capacitar
permanentemente as assistentes sociais e outros funcionarios da USP no
acolhimento e acompanhamento de casos de violéncia de género no campus.
E um documento de carater técnico, contendo os principios das acdes e os
procedimentos padrdo de atendimento (UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
2020).

E um documento muito interessante e um grande passo na garantia do
atendimento das vitimas de violéncia sexual e de género na universidade.
Segundo a entrevistada, no futuro, a Pro-reitoria pretende publicar uma nova
versdao deste protocolo, com um passo a passo mais especifico para o
acolhimento dos casos de violéncia de género em nivel normativo, para ser

distribuida por toda a USP e n&o s6 para os funcionarios e assistentes sociais:

‘Nos também estamos elaborando agora um protocolo de tratamento dos
casos de violéncia. A nossa ideia é um pouco diferente [da feita pela USP
Mulheres] agora. Em primeiro lugar, um esquema, como se fosse uma cartilha.
Vamos fazer uma cartilha para as unidades, para as comissées de incluséo e
pertencimento das unidades ou comissées de direitos humanos, porque tem

unidades que tém as duas, e dar um protocolo de encaminhamento dos casos.
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[..] E paralelamente a isso, a gente esta com um grupo de trabalho muito
grande, envolvendo as varias instancias da universidade, ndo s6 pessoas que
s8o especialistas em violéncia de género [...], mas também a Procuradoria
Geral da USP, a Ouvidoria geral da USP, a Guarda Universitaria, enfim. A gente
esta envolvendo uma série de atores dentro da USP, para estabelecer um
protocolo sobre violéncia de género na USP, um protocolo em nivel normativo.
Criar uma norma, porque criar uma norma é diferente da cartilha. A norma traz
questbes que se transformam em deveres para os tomadores de opiniéo. [...] E
isso & muito importante, inclusive para efeito preventivo, porque vai cuidar dos
casos em andamento, de alguém que sofreu uma violéncia. Enfim, vocé vai ter
uma resposta mais adequada, mas mais do que isso, fazer politicas dentro da
USP. E ai a gente tem uma politica preventiva importante, porque vocé
estabelece um padréo de tratamento desses casos. Vocé deixa essa via muito

mais segura.” (Prof? Dr® Ana Elisa Bechara)

No entanto, s6 esse trabalho ainda ndo é suficiente para diminuir os
casos. A professora entrevistada promete que tem planos para novas agdes
sobre o tema, como fazer pontes com contatos externos e internos da
universidade para entender o cenario da violéncia sexual e de género no

campus:

‘A gente tem muitos contatos, né? Com o6rgaos externos, por exemplo: a
Defensoria Publica, o Ministério Publico, que a gente mantém um dialogo o
tempo inteiro, outras universidades... entdo hoje a gente tem redes nacionais
para cuidar de género. A gente tem uma rede paulista de universidades
publicas para cuidar de género. A gente faz parte hoje de duas redes
internacionais de cuidados de género, entdo tudo isso nos municiam com
ideias, né? [...] Entdo quando vocé fala dessas iniciativas, eu falei do exemplo
dos protocolos, falei do exemplo do filme, agora, algo que é muito importante.
[Estamos querendo] Fazer uma sistematizagdo de dados, por exemplo, na
Ouvidoria, tem 5 casos de estupro ali, mas sera que todos os casos vao pra
ouvidoria? Quer dizer, ndo né? Como é que eu fago para localizar todos esses
casos? Como é que eu fago para fazer um mapeamento? Tem um registro

disso, porque isso é importante, né? E até para conseguir diferenciar

realidades, né? Entre unidades, por tempo, em que setor e que graduagao, pos
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graduacgdo, os funcionarios, né? Porque a gente, quando a gente fala USP, a
gente tende a pensar muito nas alunas e nas professoras. Mas e as
funcionarias? Vou dizer para vocé que [elas] sdo a categoria mais ferrada, que
nédo tém voz, porque as alunas tém os coletivos, as docentes agora também
souberam se organizar um pouco mais e tal. Agora funcionaria, se ferrou. Elas
nédo tém voz. Elas sofrem muita, muita, muita violéncia, entdo algo que eu
tenho feito bastante, né? Na diretoria de mulheres,é pouco visivel para a
comunidade USP, mas fomos nas unidades para conversar com funcionarios.
Né&o sobre as violéncias e assédios, mas é impressionante ver a presenga das
mulheres funcionarias e como elas tem mais demanda, muito reprimida. Como
elas ficaram chocadas de estarem sendo ouvidas pela primeira vez porque elas
nao se sentiam parte sabe, entao é esse é um lado também que pouco se fala,
né? Porque quando a gente pensa na universidade ninguém pensa que ela so
funciona porque tem um monte de funcionario, néo é? E a gente tem que olhar
para esse publico também, e é um trabalho muito grande que esta sendo feito
agora. Entdo, semanalmente a gente tem ido nas unidades para falar [com as

funcionarias].” (Prof? Dr® Ana Elisa Bechara)

A professora também comenta sobre o relacionamento da PRIP com os

coletivos:

“Tem um relacionamento super bom, né? E, inclusive nesse protocolo que eu
falei, que ndo é normativo, a gente tem varios representantes da Rede N&o
Cala ali, né? Quer dizer, a ideia € trabalhar com o coletivo. Ndo da pra gente
trabalhar sem.[..]. A gente tem temas que s&o complicados, porque eles n&o
sdo muito consenso. Entdo quando vocé fala dos diversos movimentos dos
coletivos, ndo ha consenso sobre essas questbées. Né? E a disputas politicas
infernas também. E a gente tem que tomar muito cuidado para ndo ser
capturado, sabe? Para é tentar, ndo é buscar um minimo consenso ai para
conseguir ir para frente. Entdo é essa é uma dificuldade. Essa é uma
dificuldade em geral que a gente tem que é o fogo, amigo. E fugir do fogo
amigo, quer dizer, a gente precisa ouvir todas as vozes. E fundamental, néo é?
Até porque a gente tem essa interseccionalidade, por exemplo, ndo da para
falar de violéncia de género na USP se eu n&o falar da questdo racial, ou da

questao social, né? E o econémico social? Na questao de pertencimento séo



112

completamente diferentes. Entdo a gente tem que trabalhar em conjunto. [...]
Entdo assim a gente tem que aprender com essas coisas, ndo é? E e a gente

tem que dialogar. Entdo com os movimentos? Entdo, sim, existe um dialogo.
(Prof? Dr? Ana Elisa Bechara)

E comico a diretora afirmar que o relacionamento existe, pois, como
visto anteriormente, ndo € o que acontece na realidade. Em todas as
entrevistas feitas com os coletivos, dois afirmaram que ndo mantinham um
relacionamento ou ao menos conheciam a organizagcdo. No caso da Rede Nao

Cala, o relacionamento existe, mas € descrito como negativo.

A entrevistada também afirma que existem conversas semanais com
funcionarias da universidade. Para averiguar a veracidade, foi feita uma
segunda entrevista com a coordenadora da Secretaria de Mulheres do

SintUSP, Patricia Galvao, perguntando se ela tinha ciéncia desse dialogo:

“Nossa, isso ndo tem acontecido nem de longe! Acontece as vezes de
elas conversarem com s6 uma trabalhadora da Reitoria e elas chamam isso de
dialogar com os trabalhadores. Mas de forma organizada, nunca falaram,

nunca sequer tentaram.” (Patricia Galvao)

Apesar disso, € possivel observar que a diretora entrevistada, a Prof®
Dr? Ana Elisa Bechara, reconhece a importadncia de reunir o trabalho da

Reitoria com os dos coletivos:

“Sem duvida os coletivos cumprem um papel importante porque, veja, eu tenho
ai muitos caminhos quando acontece uma violéncia. E quem ¢é que a vitima vai
buscar, ndo é? Ela ndo vai buscar ouvidoria, também vai, mas nado é so a
ouvidoria, vai buscar um monte de portas e uma das grandes portas de entrada
s&o os coletivos, ndo é? E ai o coletivo tem que ter uma ponte que esta muito
afinada com com a instituicdo para dar um encaminhamento mais eficaz, com
certeza. Entdo é por isso que eu falo que esse trabalho é muito conjunto,
porque os coletivos recebem muitas denuncias. A gente pretende chamar para
rodas de conversa, ndo tdo abertas, mais canalizadas. Fala assim, 6, vamos,
vamos conversar aqui com oS coletivos sobre, né? Como € que a gente

consegue, né, fazer? Eu ndo quero chamar isso de treinamento porque nao
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quero que seja técnico isso. Mas a gente tem que trabalhar em conjunto, né?
Instituicdo e coletivos no encaminhamento dessas questées. ‘Qual a melhor
forma de tudo?’ Bem, eu sei que eu tenho que ouvir e acolher, mas e depois,
qual a melhor forma de encaminhar, né? Essa é uma grande duvida, né?
Porque é tem muito a questao no sentido punitivo, né? Mas a questdo ndo é sé
essa, tem outras questées envolvidas para a vitima. Claro que a puni¢cédo esta
la também como algo importante, mas eventualmente, a vitima n&o se
interessa por isso, eu nédo estou falando sé do estupro. Estou falando de todo
tipo de violéncia. As vezes a vitima tem um interesse muito mais restaurativo
do que punitivo. [...] Entdo as vezes uma roda restaurativa funciona muito mais.
Para restabelecer um ambiente ndo de conflito, um ali ndo é isso. Vai ser muito

mais importante para a vitima, inclusive, né?” (Prof? Dr® Ana Elisa Bechara)

E finaliza reforcando a importancia de juntar esforgos para mudar a

cultura do estupro na universidade:

“Assim, eu acho que a gente quer desconstruir uma cultura de intolerancia,
quer mudar uma cultura. Eu acho que esse € o grande papel de uma
Pro-reitoria, né? Mudar uma cultura dentro da universidade em relagéo a varios
temas, e s6 muda a cultura se tiver todo mundo junto. Ndo adianta processar,
ndo querer ter coletivos, porque uma coisa politica ndo estava sobre nos, né.
[..] E ai, essa PRIP é o amadurecimento, para ndo cair nas capturas politicas.
E, tem que ter amadurecimento politico para ndo levar essas questées pro lado
pessoal. A gente tem um super tema aqui, um tema que interessa para todo
mundo. E gravissimo, né? E s se a gente tiver juntas, a gente vai consegquir,
fazer como eu te falei. Quer dizer, se para vocés la no coletivo chegam casos
de violéncia, pé. A gente tem que trabalhar junto. Porque olha o quao grave
que é isso, pelo amor de Deus. Ndo é? Quer dizer, se a gente néo tiver dialogo,
né? Se a gente ndo tiver confianga reciproca, ferrou! Quem vai se prejudicar no

final? N6s mulheres.” (Prof? Dr® Ana Elisa Bechara)

A Pro-reitoria tem propostas muito interessantes no combate a violéncia
sexual e de género no campus, com planos de ouvir ativamente a populagéo,
principalmente os coletivos, para mapear o cenario e direcionar, de um jeito

mais certeiro, as campanhas de preveng¢ao e acolhimento. Além disso, a
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diretora pareceu muito aberta em receber a pesquisa desta monografia e

aceitou muitas sugestdes de melhoria apontadas na entrevista.

No entanto, ndo se pode fechar os olhos para o fato de que nenhuma
dessas acgbes ainda existe, e sdo apenas promessas da Reitoria, que apesar
de saber quais e como usar as armas contra o estupro no campus, ainda nao
faz nenhum trabalho efetivo e relevante para diminuir os casos de violéncia.
Mas a Pro-reitoria ainda € uma organizagao muito nova, principalmente
tratando de uma organizagdo publica - que normalmente leva tempo e
burocracia para tomar acdes relevantes para a comunidade - e que vem
sofrendo frequentes ataques e cortes nos orcamentos. O que resta para a

populagao uspiana €& esperar.

Mesmo com todos esses planos e promessas de prevencédo e
informagéo sobre violéncia sexual, ainda € possivel sentir falta de um 6rgao
especializado em acolher as vitimas de violéncia de género, o que daria mais
seguranga e respaldo a elas. Esse trabalho € feito por uma pequena
organizacao da Prefeitura da USP de Ribeirdo Preto, a Comissdo Para Apurar
Denuncias de Violéncia Contra as Mulheres e Género no Campus de Ribeirdo

Preto, que sera analisada a seguir.

6.2.2 Comissao Para Apurar Denuncias de Violéncia Contra as Mulheres e

Género no Campus de Ribeirdao Preto

A Comissao Para Apurar Denuncias de Violéncia Contra as Mulheres e
Género no Campus de Ribeirdo Preto (CAV - Mulheres USP/RP) é uma
organizagao feita por professoras e alunas de um dos maiores campus da USP,
o da cidade de Ribeirao Preto. Ela existe para acolher situacdes de violéncia de
todo e qualquer tipo (fisica, emocional, psicoldgica, sexual, de cunho machista,
racial ou LGBTfdbica) contra mulheres e géneros no campus de Ribeirdo Preto.
Para o estudo de caso, foi entrevistada a Prof? Dr® Ana Regina Martins Moreira,

diretora da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto e presidente da CAV. A
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entrevista foi feita por chamada de video e € possivel conferi-la integralmente
no Anexo 5.
A comisséao foi criada em 2016 e esta estruturada em dois principais

eixos de trabalho:

(1) Prevencdo e educacgao: visando diminuir os casos de violéncia
contra a mulher, atua de forma a pensar mecanismos de prevengao,
tendo como principio a promogao de agdes educativas e o fomento do
dialogo entre os grupos.

(2) Acolhimento a denuncias e casos: acolher os casos do ponto de
vista administrativo e oferecer as vitimas o apoio necessario, seja ele
psicoldgico, judiciario ou de saude. Para que os procedimentos sejam
oferecidos é necessario que seja feito um registro oficial da situagéo
para que logo em seguida sejam tomadas as medidas administrativas
e de acolhimento pessoal. (PREFEITURA DO CAMPUS DA USP DE
RIBEIRAO PRETO, 2023)

A prevencdo e educagao sao feitas principalmente por meio da
comunicacao da comissao, que nao tem redes sociais. Por isso, as agdes sao
feitas por trés principais vias: o site, as rodas de conversas/eventos com alunos
e os informativos fisicos, por meio de banners e cartazes espalhados pelo
campus.

A homepage da organizacdo é uma pagina dentro do site da Prefeitura
do Campus de Ribeirdo Preto, e reune todas as informacgdes sobre o coletivo,
como integrantes, formularios de denuncias, videos informativos e uma cartilha
com orientagdes gerais para o enfrentamento de violéncia de género, como
classificagdes de violéncia, locais e contatos para atendimento de denuncia
entre outros.

Esta cartilha também esta disponivel em formato fisico, e em conjunto
com cartazes informativos sobre a organizagdo com QR code que direciona
para o formulario de denuncias, sdo espalhados por todos os ambientes e

instituicdes do campus da USP.
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Imagem 13 - Cartaz de divulgagado da CAV-Mulheres. Fonte: Acervo pessoal da entrevistada

Ha& também rodas de conversa e eventos com os alunos, inclusive as
integrantes do coletivo mantém um relacionamento proximo com os coletivos

das alunas, inclusive as CAOs do campus:

“Uma coisa que é importante aqui dentro, a gente fortalecer os coletivos. E 0s
centros académicos por aqui, porque normalmente sdo essas pessoas que
estdo nas festas. E essas coisas [violéncia sexual] acontecerem por la. Por
aqui ndo tem mesmo, tipo na casa do Conjunto Residencial dos Estudantes
Universitarios. Pelo menos néo, até hoje eu néo vi acontecer. [...] Entdo, assim
a gente tem que fortalecer essas pessoas para saberem o que fazer nessas
festas e explicar para o pessoal o que acontece quando existe um evento
desse, porque, por exemplo, uma coisa que a gente ja pediu, e ai ndo sou eu
que so falo isso, a gente precisa criar protocolos aqui dentro para atendimento
disso, sO que assim que que acontece de verdade. [...] A gente tenta marcar o
maximo de pessoas possiveis, s6 que assim, muitas vezes a gente fala pra

pessoa convertida, né? A gente fala para os convertidos porque as vezes
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realmente uma outra pessoa, que precisaria estar ali, ndo esta.” (Prof? Dr? Ana

Regina Martins Moreira)

Assim como os coletivos, o acolhimento das vitimas é feito por meio de
conversas informativas, encaminhando para os 6rgaos responsaveis, e de

desabafo:

“O que a gente faz é acolher a vitima. Explicar tudo para ela, o que pode
acontecer e assim eu sou advogada de formagéo. Ai a gente tem psicoélogo
também na comisséo, entdo a gente faz os 2 apoios ai, 0 que que a gente pode
estar falando e conversando com as pessoas, falando da importancia dela
fazer um boletim de ocorréncia, se for o caso. Mas assim, dentro da comissdo
0 que a gente faz é orientar vocé, “Ah, se abrir um boletim de ocorréncia, vai
acontecer isso, isso, isso. Se vocé fizer isso acontecer isso, iSSo, iSs0”. “Ai eu
estou precisando do atendimento psicolégico” A gente faz até um
encaminhamento COPI [Centro de Orientagdo Psicoldgica Integrada], mas vai
depender da vaga dele, entendeu? Entdo assim é a gente indica. [...] E, a gente
fala da importancia, inclusive do exame de corpo delito, porque é por onde
vocé vai colher prova. Entdo, assim explico, o corpo de delito, a pericia, qual a
importéncia escolher prova, a importancia de vocé ser submetida a isso, que

ela tenha uma PeP®” (Prof? Dr* Ana Regina Martins Moreira)

Em tese, o coletivo é apoiado pela Prefeitura do Campus da USP de
Ribeirdao Preto. As integrantes sao alteradas a cada dois anos e indicadas
pelos diretores dos institutos. Todo o trabalho € completamente ligado ao

Conselho Gestor:

“N6s temos 4 funcionarios, 4 docentes e 4 alunas, que sdo todas mulheres, e
nosso mandato é de 2 anos. [...] Nos fazemos tanto agbes preventivas quanto
acées de acolhimento, e € mesmo um servigo assim para a comunidade, a

gente atende alunos, professores, funcionarios... N6s estamos ligados ao

8 A Profilaxia Pos-Exposigéo ao virus HIV (PEP) ¢ um tratamento que ajuda a prevenir a
multiplicagédo do virus HIV e o surgimento da infecgdo apés um comportamento de risco, como
relagéo sexual sem camisinha (preservativo) ou casos de violéncia sexual.
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conselho gestor do campus, entdo a gente ndo esta ligado a nenhuma unidade
especifica. Por exemplo, eu sou da medicina, a vice-presidente, a Daniela, é
uma professora da farmacia. Ai a gente tem aluna da farmacia, alunas do
direito, nés temos uma aluna trans do sexto ano de medicina também, que faz
parte da comissdo, entdo vai comecar bem diversificado. O mais diversificado
possivel. Assim, a gente ndo tem nenhuma pessoa negra, eu acho. Nao temos
nenhuma pessoa negra, sim, mas assim a gente tenta representar bastante as
unidades e as diferencas de opinido. No6s somos indicadas pelo diretor das
unidades. Entdo assim é sdo os diretores das unidades que fazem a indicagéo
para o conselho gestor. Ai, o conselho gestor aceita ou ndo a inscri¢gdo e faz a
determinagcdo de quem vai ser o presidente.” (Prof? Dr? Ana Regina Martins

Moreira)

No entanto, esse apoio é apenas institucional. As integrantes n&do tem
muita verba ou trabalhadores de apoio para ajudar nos casos mais ativamente.
Por isso, assim como os coletivos, elas contam com a boa vontade e empatia

de outros funcionarios do campus para auxiliar o trabalho:

“A nossa situagdo, como a situagcdo de qualquer outra comissao, ela é bem
limitada, entao é assim, & o acolhimento. Tirar duvida, fazer os
encaminhamentos que a gente consegue. E a gente ndo tem apoio nhenhum
assim nesse sentido de instituicdo. A gente tem um sistema para poder mandar
para o psicologo? Nao tem. A gente tem um sistema para mandar para o
psiquiatra? ndo tem. Aqui a gente tem a facilidade que nés somos um campus
que tem muita faculdade de saude, entao a gente tem enfermagem, medicina e
tudo. Mas entdo a gente tem pessoas que tem conhecimento de pessoas da
prefeitura municipal, por exemplo, que pode atender, ou entao a gente tem uma
psicologa que é da [Faculdade de] Filosofia, que tem o atendimento do COPI
[Centro de Orientagcao Psicolégica Integrada], que é um atendimento para os
alunos da Psicologia trabalharem, entdo eles atendem esses casos. Mas assim
€ institucionalizado a gente tem muito poucas coisas que a gente pode correr.”
(Prof? Dr? Ana Regina Martins Moreira)
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Ela também comenta sobre a PRIP, e afirma que apesar da boa vontade
e dos planos da Pré-reitoria, ela ainda ndao tem a verba e estrutura necessarias

para fazer agbes afirmativas na USP:

‘A PRIP hoje em dia ndo tem praticamente nada. A infraestrutura deles é uma
ervilhinha. Eu sou da Comisséo de Heteroidentificagdo® do vestibular, e a gente
tem o ftreinamento, que €& obrigatorio ter um treinamento com a comisséo
inteira, e na época era Adriana Alves, ainda que estava como coordenadora da
diretoria de Mulheres, Relacées Etnico-Raciais e Diversidades e explodiu
aquela histéria do CREU [Conjunto Residencial dos Estudantes Universitarios
de Ribeirdo Preto] da das moradias que queriam reintegrar... E assim, gente,
ela estava exausta. Entdo era tudo na cabecga dela, tudo com ela. Ai com a
heteroidentificagcdo acontecendo, esses problemas de moradia acontecendo...
ela acabou saindo, né? Da  coordenacdo. Entdo, se eles ndo tem
infraestrutura, por mais boa vontade, que eu realmente vejo que tenha, tem
muita boa vontade do pessoal ainda, eles ndo tem estrutura para isso. [...] O
negocio esta muito incipiente, assim, muito inicial, né? Tem menos do que um
ano, a principio ainda. [...] Eu entrei aqui [como funcionaria da USP] em 2004.
Eu sou um bebé aqui dentro, perto dos outros funcionarios, mesmo tendo
quase 20 anos de servigo. Entdo, assim, essas pessoas mais antigas, elas tém
uma memoria da universidade. Isso é que é uma coisa muito importante, entao
a gente precisa de funcionario mesmo. E outra, eu também entendo que la ndo
€ um lugar para vocé ter qualquer um. A gente vé nas comissbes que vocé
precisa ter pessoas que elas tém um pouco de afinidade com o assunto. Eu
trabalho também, eu fago meu trabalho para um sindicato da Policia Civil de
Santos e la a gente tem muito questionamento dos policiais, que s&o enviados
para as Delegacias da Mulher que eles ndo tém afinidade. O Delegado
Seccional pbe na cabeca, vai remanejar para para a delegacia da mulher e

manda a pessoa para delegacia da mulher. Entdo assim eu vejo que a gente

9 A partir de 2023, os ingressantes que se identificam como preto ou pardo passardo por uma
comisséao de heteroidentificagdo formada por professores, estudantes, servidores da USP e por
representantes da sociedade civil que atuam na defesa das decisdes afirmativas.

A iniciativa deve-se ao fato de que foram constatadas fraudes no preenchimento das vagas, por
pessoas que se autodeclararam negras, mesmo n&o sendo, e que ocupam lugar reservado
para estudantes cotistas.
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ndo tem treinamento para essas pessoas, hdo € qualquer um que pode
trabalhar e a gente hoje ndo tem estrutura pra isso.” (Prof® Dr* Ana Regina

Martins Moreira)

Também comenta sobre o controle de gastos que a USP passa, o que
impede muitas nucleos da USP, como a PRIP, de fazer acbes maiores por falta

de verba:

‘E a gente tem um outro problema também, a gente tem um Ministério Publico,
que fica no nosso pé o tempo todo. Se vocé disser 'Ai eu vou criar uma bolsa
para ter psicologo para os alunos’. Pelas contas, n&o vai aceitar, o Tribunal de
Contas, ndo aceita que seja dado servigos médicos para aluno. O Tribunal de
Contas nédo aceita nem que a gente tenha aqui uma ambuléncia para atender
as nossas ocorréncias, porque eles falam que aqui é cidade, como é a cidade
de Ribeirdo Preto, entdo a gente ndo pode ter aqui dentro estruturas diferentes

que a cidade pode oferecer.” (Prof? Dr? Ana Regina Martins Moreira)

O CAV-Mulheres tem um trabalho exemplar no acolhimento e prevengao
dos casos de violéncia sexual. Além de contar com professoras familiarizadas
com o tema, conseguindo informar e encaminhar as vitimas muito bem, a
organizagdo tem comunicagdo ativa com a populagdo e administracdo do
campus, fazendo uma verdadeira ponte entre os dois mundos, que
normalmente sao bem isolados entre si.

No entanto, assim como analisado em todos os casos, sendo com 0s
coletivos ou até com a propria Pré-reitoria, com a CAV existe também uma
crescente falta de interesse na manutengao e estruturagdo da organizagao, que
ndo alcanga seu potencial maximo por falta de verba ou de mao de obra para
trabalhar nas campanhas necessarias. Por isso, todos os planos e agdes, que
sdo bem intencionados, muitas vezes ndo passam de utopia. Assim, nunca
saberemos qual seria o verdadeiro impacto da comissdo na protecdo da

populacao feminina da USP.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

A cultura do estupro tem uma constru¢ado muito particular e complexa,
vinda desde os tempos da colonizacdo. E um problema social extremamente
complexo, porque vai além da violéncia fisica: ela também é presente no modo
de pensar e agir tradicionais do patriarcado, que coloca as mulheres como se
fossem uma populagdo de segunda classe, chegando a violar seus direitos e
liberdades sexuais a favor do estabelecimento de poderes tradicionais.

Por ser fortemente apoiado na tradicdo e com grande impacto social,
ndo s6 nas vidas das mulheres, ndo pode ser considerado facil de resolver. E
um tema que requer uma abordagem delicada, acolhedora, multidisciplinar e
integrada. Por isso, estar atento ao cenario, seja interno e externo, é
fundamental, visto que as culturas das organizagdes sdo espelhos dos
costumes da nagdo em que estio inseridas.

Como objetivo do trabalho, foram selecionadas duas perguntas para
serem respondidas: Como a cultura do estupro é construida na Universidade
de Sao Paulo? O que a reitoria e sua populagao tém feito para combater essa
violéncia?

A primeira pergunta foi respondida através do estudo de como a
construcdo dessa cultura maléfica se mostra muito parecida em todos os
cenarios analisados, seja Brasil ou Universidade de Sao Paulo, quase como
uma féormula matematica. Instituigbes tradicionais, que reproduzem
pensamentos e legislagbes machistas e patriarcais, existem para proteger os
agressores, causando vergonha e culpa nas mulheres que tém medo de
denunciar, pois pelo machismo estrutural e historico dos casos, sabem que nao
serao ouvidas. Esse medo da denuncia faz com que os casos existam em todo
o lugar, pois os criminosos sabem que normalmente sairdo impunes, e a
violéncia se torna banal, uma rotina, que vira alvo de piadas, festas tematicas e
musicas de duplo sentido, se inserindo na cultura local e prejudicando sua
populagao feminina.

Por isso, pensar na erradicacdo da cultura do estupro € pensar em
abalar o primeiro fator da equacéo: as instituigcdes tradicionais. Mesmo que elas
paregam querer mudar o cenario, construindo secretarias, Ministérios e até

Pro-reitorias, de nada adianta se a legislagao vigente continua protegendo os
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agressores e sobrecarregando as mulheres que trabalham nessas
organizagdes de diversidade de género. Essa institucionalizagéo é interessante
e traz muitos beneficios para as mulheres, colocando a violéncia de género em
pauta e dialogado diretamente com as autoridades principais, mas nao €
suficiente se essas instituicbes estdo envoltas em burocracias desnecessarias
e crises econdmicas, visto que historicamente os direitos das mulheres sao os
primeiros a sofrer cortes de investimento por ndo serem “essenciais”. Assim, as
organizagdes que protegem as mulheres fazem um trabalho timido, sem ter a
chance de alcangar seu verdadeiro potencial.

E possivel observar essa situagdo de modo muito claro ao responder a
segunda pergunta do objetivo. Quando recortamos a analise para a
Universidade de Sao Paulo, pode-se identificar uma boa vontade da instituicao
em mostrar que esta engajada na causa criando a Secretaria USP Mulheres,
que fez pesquisas interessantes sobre o cenario das mulheres e da violéncia
de género nos campi e agora se juntou a outras secretarias e
superintendéncias na criagdo de uma pro-reitoria, institucionalizando a luta e a
aproximando da administragdo da universidade.

No entanto, € insuficiente. As organizagbes responsaveis pela protegcéo
das mulheres na USP, como o CAV Mulheres e a PRIP, ainda carecem de
investimentos que ultrapassem os institucionais, como verbas maiores e
contratagcdes de qualidade, que consigam acolher os casos de violéncia da
melhor maneira possivel, valorizando a justiga e a palavra da vitima, o que nao
€ possivel observar nos casos ja julgados pela universidade, como o caso das
funcionarias da Faculdade de Educacao e o caso do aluno da Faculdade de
Medicina, que precisaram de intervengdes externas e politicas para poder agir,
e nem sempre da melhor maneira.

Em todas as pesquisas feitas, independente se aplicadas a nivel
nacional, universitario ou uspiano, os entrevistados reafirmaram a exigéncia de
campanhas efetivas de acolhimento e informagdo da violéncia sexual, junto
com a garantia de que os casos sejam realmente julgados. Junto a isto, a Prof®
Dr? Heloisa Buarque de Almeida propde um tripé de acdes que pode ser feito

para previnir e acolher o assédio sexual nas universidades:
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E preciso pensar em pelos menos trés estruturas diferentes: uma
para acolher as pessoas que se sentiram agredidas, oferecer apoio e
encaminhar atendimentos médico, psicolégico, de assisténcia social;
outra para que a queixa se transforme em denuncia e seja
efetivamente investigada e, se procedente, que o autor de agressoes
seja responsabilizado; e por fim politicas de prevengéao, educagao e
informacéo. (ALMEIDA, 2023).

Esse tripé até pode ser visto na USP, mas apenas se juntarmos as
forcas da populagéo. Hoje, o acolhimento é feito pelos coletivos CAO e Rede
Nao Cala, que apoiam alunas, pesquisadoras e docentes vitimas de assédio na
comunidade uspiana, as encaminhando para atendimentos médico e juridico,
mas quase nunca para denuncia oficial na universidade. O papel de analisar e
julgar os casos sao dos 6rgaos oficiais, como a PRIP e a Procuradoria Geral,
que investigam e protocolam os casos, afastando ou ndo os agressores. As
politicas de prevencdo e informagdo sao feitas pelos érgaos oficiais mas
também pela comunidade, como os boletins informativos da Secretaria de
Mulheres do SintUSP e as cartilhas informativas e pesquisas da USP Mulheres.

No entanto, as organiza¢gdes ndo se comunicam entre si e por isso &
dificil unificar o trabalho. Assim, existem pequenos focos de acolhimento no
campus, e que fazem um trabalho essencial para o campus na seguranga das
populagdes marginalizadas, mas que nao fazem uma campanha integral e
continua, que alcancem a populagdo tenham grandes acdes efetivas para a
protecao das mulheres.

A CAV-Mulheres do campus de Ribeirdo Preto é a organizagcéo que mais
se aproxima desse tripé: o acolhimento existe e é feito por profissionais
qualificadas, que além de conversar com as vitimas, as encaminham para os
orgaos necessarios, informam e conversam com a comunidade do campus por
meio de rodas de conversa, eventos e cartilhas. Ao fim, elas tém contato direto
com a instituicdo, que pode encaminhar a denuncia para a investigacdo da
Procuradoria. Mas esse trabalho ndo tem o alcance necessario, e muitas
alunas ndo conhecem a organizagdo, visto que nao existe méo de obra
suficiente ou investimento da Reitoria para que a comunicagao seja realmente
relevante e atinja toda a populagdo do campus.

Por isso, mesmo com a presenga dessas organizagdes tao importantes

e que fazem um trabalho ativo na protecao das mulheres, de nada adiantam se
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ndo sao valorizadas, pois continuam sem ter a relevancia necessaria para
alcangar a populagdo da USP que sofre a violéncia de género, que hoje
desconhece as organizagbes e ainda tem muito medo do descaso histérico da
universidade com os casos de estupro. Sem esses recursos, o trabalho
continuara silencioso e andando aos pequenos passos, que sSao essenciais,
mas demorardo muito para chegar no ideal de prevencdo e protecdo da
violéncia sexual na universidade.

Por isso, outra medida muito importante mas nao abordada pela
professora Heloisa sdo as campanhas e denuncias publicas de reivindicagcéo
de politicas afirmativas para prevenir a violéncia sexual. Podem parecer
datadas e desinteressantes, mas é vendo as passeatas, rodas de conversa,
campanhas, julgamentos publicos e eventos feministas que as mulheres se
sentem representadas e seguras para denunciarem e falarem sobre o assunto
do estupro e do assédio, que foi por muito anos negligenciado e tratado as
escuras. Como exemplo, é possivel citar a Marcha das Vadias, que inspirou o
movimento #Naomerecgoserestuprada, ou a CPI dos Trotes, que influenciou na
criacdo do USP Mulheres e dos coletivos uspianos.

Eventos como o organizado pela Rede Nao Cala, o “Vozes que nao se
calam contra o assédio na USP”, tiveram frutos importantes, como a carta
“‘USP sem assédio” entregue a reitoria, mas poderiam ter um impacto social
ainda maior com a presenga dos coletivos das alunas e um planejamento de
comunicagaéo mais efetivo, para ir além das paginas do Facebook e atravessar
os portdes dos institutos, onde estdo a maior parte da populacdo uspiana,
dando ainda mais visibilidade a causa e mostrando o verdadeiro impacto que a
violéncia sexual na USP tem na comunidade.

Assim, é possivel ver que o objetivo da pesquisa foi concluido, mas mais
do que isso, foi possivel observar a importdncia que as campanhas de
comunicacgao organizacional, quando feitas de modo integrado, podem ter no
combate de culturas violentas, podendo mudar pensamentos, comportamentos
e leis tradicionais com informacé&o e acolhimento.

Mas, para isso, € preciso que instituicbes tradicionais, como a
Universidade de Sao Paulo, apliquem investimento que saia do papel e forga

de vontade de mudar politicas tradicionais para colocar em pratica as
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mudangas prometidas a favor de um campus mais seguro e confortavel para

todas as mulheres.
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Anexo 1
Entrevista com Luiz Tenério, fundador da Comissao Anti Opressao
do BIFE, diretor até 2019 e atual aluno da Faculdade de Economia e

Administracao de Ribeirdao Preto. Entrevista feita por e-mail.

Como, quando e por que a CAO BIFE foi criada? Ele é formado por
quantas pessoas?

A Comissdo Anti-Opressao do BIFE foi criada em 2015, tendo sua
atuacado voltada principalmente para o combate de opressdes em eventos
universitarios organizados pela Liga BIFE, entidade que dirige os eventos deste
jogo universitario. A CAO em seu inicio era formada por pessoas das
Associacoes Atléticas Académicas (AAA's) componentes do BIFE, de modo
que a participacao era voluntaria e inicialmente, feita por mulheres. Atualmente
cerca de 25 pessoas participam de sua atuagdo e além de mulheres, a
participacdo abrange minorias de diversas formas. A atuagdo também em
questao de violéncias se expandiu, para um possivel local de expressao para
denuncias de violéncias n&o tdo explicitas, tais quais como o machismo e
racismo institucional, na qual também se adequam os crimes de Igbtgia+fobia,
gordofobia, capacitismo, islamofobia, antissemitismo, intolerancia religiosa a

religido de matrizes africanas e em geral.

Vocé acredita que a pandemia prejudicou ou facilitou o trabalho da
CAO? Explique

A pandemia dificultou os trabalhos da CAO, primeiramente, o maior
ponto de preocupacao foram os assedios e situagdes que associados da Liga
ou das AAA's sofreram em eventos domésticos, os quais a CAO nao tem
atuacdo. Nao obstante, a atuacido da CAO nao tem o foco punitivo em primeiro
lugar, mas sim da conscientizagdo. Sem eventos disponiveis e sem a devida
apresentacao de publico e comissao, o trabalho ficou comprometido com a

pandemia.

Para vocé, qual é o papel do CAO para a prevengao de casos de
violéncia sexual na USP? Vocé acha que durante a existéncia da CAO o

seu papel mudou? Ou segue o mesmo?
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O papel da CAO é importante primariamente para a preveng¢ao, nao
apenas para remediar os ocorridos. Com a CAO, é possivel criar eventos para
exposicao de situagdes de assédio verbal, fisico e sexual, que ocorrem no dia a
dia quanto em eventos universitarios. Com a existéncia da CAO, tudo ficou
mais acessivel e democratico para a exposi¢cdo deste problema e como
conscientizar e punir os atos que sao empecilhos na criacdo de uma

comunidade segura.

A CAO tinha/tem algum apoio da reitoria, de algum instituto ou de
alguma secretaria oficial do Campus? Se sim, como isso acontece?

A CAO nao conseguiu apoios solidos da Reitoria da Universidade de
Sao Paulo, nos primeiros anos de atuagao, praticamente era uma entidade
ignorada pelas instédncias dos dirigentes da USP, de forma que €& possivel
acenar professores que tentaram dialogo entre o institucional dos alunos e o
oferecido pela autarquia. Atualmente, existem projetos que impulsionam tais
atividades, como por exemplo o PRME, adotado na Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto da USP — que por meio de
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, fomentaram o
desenvolvimento de uma CAO propria para o instituto, o coletivo “Chama as
Mina” com objetivos solidos e com o apoio institucional devido, o que para a
CAO BIFE, em minha experiéncia, jamais ocorreu, por negligéncia da unidade
ou por divergéncia de atuagédo e opinido dos proéprios dirigentes, diferente do
exemplo da FEA-RP.

Descreva detalhadamente como a comunicagao era/é utilizada para
prevenir a violéncia ou acolher as vitimas? Quais as midias e meios
utilizados, qual o publico alvo? O foco é online ou ha comunicagao offline
por meio de cartazes, flyers, eventos etc.?

Na CAO BIFE utilizamos diversos itens de comunicacgao, tal qual midias
impressas, redes sociais, lambe-lambe e atendimento via WhatsApp nos anos
de 2018-2019. O publico alvo sempre foi todos os participantes de eventos
organizados pela Liga BIFE. Existe uma comunicagdao tanto online quanto
offline, para que seja dindmica a conscientizagdo e o acesso facil a denuncias.

Um exemplo de comunicagdo dindmica sdo cartazes com QR Code em
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eventos para que seja possivel chegar ao numero do WhatsApp da Comisséo,
bem como fora de eventos, o Formulario de Denuncias. Em ambos os casos,
por questdo juridica, necessitam a identificacdo das partes, porém para
punicdes e demais atividades, as partes ndo eram reveladas, sendo algo

totalmente impessoal.

Quais agdées além das de comunicagdo sao utilizadas? (Ex.:
Eventos, passeatas, reunidoes, mesas de conversa)

Outras atividades também efetuadas foram Workshops com AAA’s para
elucidacdo de fatos, como determinar suspensdes e outras punicdes
disciplinares a partir das proprias AAAs e seu ordenamento juridico, bem como
dar apoio e acolhimento a vitimas de assédio, nas esferas do judiciario,

segurancga e saude.

Vocé tem uma estimativa de quantas vitimas de assédio e violéncia
sexual sao acolhidas anualmente pela CAO?

Em média durante 2018-2019, que foram anos de servigo consolidado e
ja atuante, cerca de 90 pessoas foram atendidas pela CAO, nos casos mais

diversos possiveis.

Vocé acredita que a CAO tem feito a diferenga no pertencimento das
mulheres nos ambientes académicos e sociais da USP?

Sim, a CAO é um lugar de acolhimento e empoderamento de minorias,
para mulheres, € evidente a diferenca que a CAO provoca nas liderancas de
entidades estudantis e consequentemente no quotidiano de seus participantes

e do publico em geral que conhece a comissao.

Vocé acredita que a Pro-reitoria de Inclusado e Pertencimento (PRIP)
cumpre seu papel de previnir casos de estupro na USP adequadamente?

Ndo. A PRIP quase nao possui atuagao participante no ambiente
universitario. No ambiente da USP da Capital, talvez haja maior expressao por
representacdo discente, mas no interior, por exemplo, existe uma grande
lacuna em reconhecer atitudes cometidas por alunos e trazer este ambito de

sangdes para o ambiente universitario intramuros. Muitos crimes sdo cometidos
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por alunos que passam impunes, ainda que levadas em conta medidas

protetivas e decisdes judiciais.

Na sua opinido, quais agoes a Pré-reitoria poderia fazer para que a
violéncia sexual nao seja um problema tao grave nos campi?

A PRIP deveria entender todos os movimentos de combate a violéncia
na universidade, seja sexual, racial, psicolégica e moral, ndo apenas trazendo
a voz destas entidades como um fator determinante, mas também abrindo a
possibilidade de participacdo das entidades devidamente formalizadas em sua
composic¢ao junto a Reitoria da USP, o que faria diferengas nos procedimentos
de sang¢des administrativas, medidas judiciais e em questdes de saude fisica e

mental de vitimas acolhidas.

Vocé sente que houve diferenga nas agoes de pertencimento das
mulheres na USP depois da inclusao da USP Mulheres na PRIP?
Nao foi notada nenhuma diferenca apds tal colocagao, a PRIP ainda é

deficitaria em conseguir dialogar com os alunos.

Vocé acredita que o movimento das CAOs esteja presente na
maioria das unidades da USP?

Ndo em todas, mas estd em um crescimento consideravel, visto o
aumento nos ultimos 5 anos em que estive na vida universitaria. A autonomia
de entidades e o estudo, a fundamentacdo e a participagcdo de alunos em
entidades também promovem o crescimento de movimentos desta forma. E
desejavel que a Reitoria da USP promova debates juridicos para a formulagao

de comissoes estudantis.

Ha mais casos de assédio ou violéncia sexual vindo de unidades
que nao tem uma CAO estabelecida?

Infelizmente, é dificil responder esta pergunta, afinal, sem ter a devida
qualificacdo de receber denuncias de alunos de uma determinada faculdade,
existe uma exigibilidade suspensa da atividade da CAO nessas unidades
universitarias, pois nao tem competéncia para punir casos que nao foram

praticados pela comunidade de seus associados efetivos e/ou representados.
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Porém, na pratica, € grande e recorrente o0 numero de denuncias vindas de
faculdades que nao possuem comissdes definidas, tanto na proporcao de

vitimas denunciantes quando agressores identificados.

O coletivo apoia apenas alunos nas festas, ou abrange toda a
comunidade USP e o ambiente académico?

Existe uma grande limitagdo juridica de responsabilidade no que o
coletivo pode abranger. De modo geral, pelo ordenamento juridico, o coletivo
se limita a qualquer evento que esta nos limites da organizagdo que detém a
CAO. Estender sua atuagcdo para fora disso poderia gerar perdas
consideraveis, ja que em ambientes particulares, a previsdo é de que
denuncias de assédio ou violéncia sexual sejam resolvidas e encaminhadas
diretamente a autoridade policial. Desta forma a CAO €& soberana em
ocorréncias de eventos da Liga BIFE, da AAA participante ou congénere, mas
em outros pontos do ambiente académico é desejavel uma interligagao para a
promogao correta da reeducacdo social e aplicagdo das punigdes

administrativas aos agressores.

Entrevista completa com Julia Bentes, atual diretora da CAO BIFE e
aluna de graduacgao do Instituto de Matematica e Estatistica. A entrevista

foi feita via audios do Whatsapp.

Vocé é participante da CAO BIFE ha quanto tempo?

Eu entrei para a CAO em 2021 e estou até agora, que é 2023.

Descreva detalhadamente como a comunicagao era/é utilizada na
CAO BIFE para prevenir a violéncia sexual ou acolher as vitimas? Quais
as midias e meios utilizados, qual o publico alvo? O foco é online ou ha
comunicacgao offline por meio de cartazes, flyers, eventos etc.? Quais
acoes além das de comunicagao sao utilizadas? (Ex.: Eventos, passeatas,
reunioes, mesas de conversa)

Na Cao a gente usa muito Instagram, mas a gente acabou de criar um
Twitter para ter essa comunicagao maior, de ter uma prevencgao, de falar sobre

conciliagado, esse tipo de coisa. Nosso publico alvo € o publico do BIFE, mas o
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publico da USP em geral, se chegar no publico da USP. E em comunicagéo
offline, a gente tem sé comunicacdo em eventos, com o audio da CAO nas
festas, falando sobre consentimento, a bandeira de sinalizagdo. E a gente
pretende também colocar flyers em festas e eventos agora, com frases ou
coisas especificas, também junto com o QR Code de denuncia. Além da
comunicacdo, a gente ndo faz nada ainda, mas a gente estd com o
planejamento de fazer rodas de conversa, workshops e palestras. Inclusive,
isso € um negocio que a gente decidiu fazer esse ano, porque a gente esta
querendo reestruturar a CAO, e a gente achou que seria uma boa fazer isso.
Nossa primeira roda de conversa vai ser sobre acolhimento, como acolher
vitimas e tal. E a gente pretende fazer principalmente para a CO, para a CAO
BIFE, mas a gente queria abrir para chamar os atletas, as atléticas e o publico

geral que quiser participar, todo mundo pode participar se quiser.

Vocé tem uma estimativa de quantas vitimas de assédio e violéncia
sexual sao acolhidas anualmente pela CAO BIFE?

Coisas reportadas para a CAO, ano passado, por exemplo, eu acho que
tiveram uns 15, 20 situagdes reportadas, mas nem todas eram assédio ou
violéncia sexual. Mas eu chutaria que reportadas seriam, reportadas e
acolhidas, umas 10, 15, sim. Esse ano a gente tem outras perspectivas, nao sei
como € que vai ser isso, € sO6 0 do ano passado que foi volta de pandemia,

entdo acho que é um ambiente diferente, € um ambiente especifico.

A CAO BIFE tem algum apoio da reitoria, de algum instituto ou de
alguma secretaria oficial do Campus? Se sim, como isso acontece?

A CAO BIFE ndo tem nenhum apoio da reitoria, nenhum instituto ou
Secretaria Oficial de campus, a gente nao foi atras disso, inclusive, entdo nao &
uma coisa que seja culpa necessariamente da USP, mas que de fato eu acho
que pouca gente sabe sobre isso. Agora que a gente esta comecgando a fazer
essas coisas de workshop, rodas de conversa e tal, a gente estda comecgando a
se comunicar mais com docentes e tal, e a gente pode tentar expandir, e isso

pode ajudar para a gente ter algum apoio, mas por enquanto nada.
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Vocé acredita que a Proé-reitoria de Inclusao e Pertencimento
cumpre seu papel de previnir casos de estupro na USP e proteger as
mulheres do campus adequadamente?

Entdo, sobre a Pro-reitoria de Inclusdo e Reconhecimento, eu
honestamente nem sei direito o que é, ndo acho que deve ter vindo, porque eu
acredito que, pelo que eu vejo, ndo me parece que tem muitas agdes
relacionadas a isso, porque senao a gente saberia disso. A gente sabe que o
campus, principalmente a noite, € um espag¢o que nao tem nenhum tipo de
apoio nesse sentido de estupro, eu conhego lugares que tem, sei la, em alguns
lugares estratégicos, aqueles botdes, sei 14, botdo de estupro, esse tipo de
coisa, apito, sei |4, ndo que o apito funcionaria, mas enfim, e ndo existe
nenhum tipo de apoio nesse sentido, entdo eu nao acredito que faga tanto o

seu papel, e é isso.

Na sua opinido, quais agoes ela poderia fazer para que essa
violéncia nao seja um problema tao grave nos campi?

Entdo, uma das agdes poderia ser, eu acho que o principal é estar se
pondo presente, mostrar que eles existem, ter essa divulgagdo, acho que a
divulgacao pesada, que é muito um objetivo da CAO, e ter, assim, eu acho que
os objetivos, as formas de serem feitas as coisas sdo muito parecidas, que
seria a conscientizagao anterior, entao, tipo, pela divulgagéo, pelas midias e tal,
e espacos fisicos e, enfim, também divulgagédo sobre isso, de ter esse apoio
para caso acontega alguma coisa, e assim, a gente sabe que, em geral,
lugares que lidam com casos de violéncia a mulher, tem uma tendéncia,
principalmente quando €, sei |a, a policia, aleatoriamente, eles tém uma
tendéncia de duvidar um pouco da vitima, entdo, isso seria muito importante,
nao sei como € a teoria de inclusdo e pertencimento, mas, assim, de fato, isso

seria um objetivo muito forte, que seria escutar e ndo duvidar, né?

Vocé acredita que, assim como no Brasil, os casos de estupro na USP sao
subnotificados? Se sim, vocé acha que além dos motivos comuns
(vergonha, medo da retaliagao etc) a populagao USPiana nao denuncia

por que os casos hao normalmente sao julgados pela universidade?
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Com certeza sao subnotificados, porque, além disso tudo que a
populagdo, ndo denuncia, por vergonha, medo e detaliagdo, eu sinto que as
pessoas também nado consideram os casos de assédio suficientemente
possiveis para ser denunciados, entdo, como existe também, eu acredito, na
comunidade USP, uma cultura de, assim, sexo e todo mundo beijando todo
mundo, e as pessoas achando que todo mundo quer beijar, existe essa cultura
do nao consentimento, assim, principalmente com gente que ja se beijou e tal,
a USP é um lugar que tem muita, assim, querendo ou nao, tem muita putaria,
e, tipo, isso ndo necessariamente significa que ndo tem consenso, mas as
pessoas tém essa tendéncia de achar que todo mundo quer participar dessa
putaria, e, as vezes, isso acaba afetando muitas pessoas, e, quando vocé esta
nesse ambiente, vocé sente que o que a outra pessoa esta fazendo é errado,
porque vocé quer, € inapropriado de nao querer essa putaria, entdo, acaba que
as pessoas também ndo se sentem, ndo sentem que a culpa é dos outros,
sentem que a culpa é delas, e por ai vai, e € isso, assim, os casos que chegam
até a gente, muitas vezes sdo casos que a terceira pessoa fala, denuncia, isso
é considerado, sabe?

Isso ja acontece muito com os casos de CAO, e isso que € um ambiente
que é de alunos para alunos, entao, eles sabem que a gente entende o que
eles estdo passando, e que a gente vai estar apoiando, e, mesmo assim, tem
muita pouca denuncia, entdo, eu ndo consigo imaginar, para fora da CAO BIFI,
0 quanto isso € subnotificado, além de que os institutos do BIFI, a gente tem
essa cultura de tentar trazer a CAO BIFE, a questao da anti opressao, e do nao
assédio para a nossa comunidade, mas existe, fora da comunidade BIFI, existe
uma USP inteira, muito enorme, que nao tem necessariamente essa cultura,
entdo, eu ndo imagino nem os espacgos tipo Poli, Sanfran, MED, eu imagino
que seja muito pior, assim, pelo que a gente vé, entdo, se no préprio espaco do
BIFI, a gente ndo tem essa notificagao intensa, eu imagino fora, deve ser bem

maior.
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Anexo 2
Entrevista completa com a Prof? Dr® Heloisa Buarque de Almeida,

feita por meio de audios no Whatsapp.

O Nao Cala USP é formado por quantas pessoas? A maioria sao
mulheres?
Entdo, a rede néo cala, ela € um movimento social, né? Entdo, a gente tem
inscrito no nosso e-mail cerca de duzentas, talvez um pouco mais professoras,
né? Mais de duzentas, na verdade, agora eu ndo sei te dizer exatamente
quantas. Nao sou eu que cuido do e-mail, mas no e-mail a gente tem umas
umas entre duzentas e trezentas professoras... S6 que dai a gente tem um
nucleo duro num grupo de WhatsApp que s&o umas quinze que sdo as que
realmente tocam o barco. Como qualquer movimento social, como qualquer
coletivo, né? Tem muita gente que participa mais esporadicamente, que apoia
as ideias, entdo as vezes a gente manda no e-mail e elas assinam, elas
apoiam etc. E a ideia € que em cada unidade elas pudessem ser, enfim, fazer

uma presenca.

Vocé acredita que a pandemia prejudicou ou facilitou o trabalho do
Nao Cala USP em relagao a protecao das mulheres? O coletivo continua
ativo?

O coletivo continua ativo mas a gente ndo tem conseguido fazer muita
coisa porque a gente € muito sobrecarregado de trabalho. Alias esse é um dos
pontos. E agora com as mudancgas institucionais dentro da USP, a gente tem
uma pro-reitoria nova, tem as Comissdes de Direitos Humanos, entdo a gente
acaba atuando também em varias dessas outras instancias, né? Eu por
exemplo estou na Comissao de Direitos Humanos da FFLCH, a Patricia lzar da
Psicologia ta na Comissdo de Inclusdo, no Conselho de Inclusdo e
Pertencimento e por ai vai, né? Cada uma tem atuado no seu lugar. Entdo na
pandemia a gente fez as coisas que era possivel fazer e foi pouco, né? E agora
a gente, enfim, esta tentando fazer reunibes mas na verdade a gente nao

conseguiu rearticular os encontros presenciais maiores.
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Para vocé, qual é o papel do Nao Cala USP para a prevencgao de
casos de violéncia sexual na USP? O Nao Cala USP tinha/tem algum
apoio da reitoria, de algum instituto ou de alguma secretaria oficial do
Campus? Se sim, como isso acontece?

Entdo que que a gente faz pra prevencao? Esse € um problema porque
na verdade, como eu te disse, n6s somos um grupo, um movimento social. A
gente nao € um organismo da universidade, é trabalho voluntario, né? A gente
a primeira coisa que a gente faz € demandar que a USP faga coisas, porque
precisa ter coisas oficiais, a gente ndo pode, como professora , fazer coisas
sem ter um lugar institucional, né? Entdo quando a gente tem algum lugar
institucional a gente faz alguma coisa, mas a rede, como eu te falei, a rede nao
cala € um movimento social, ela ndo é uma instituicdo, né? Entdo o que a
gente faz desde o comego € denunciar a omissdo da universidade de muitas
coisas, entdo agora como a universidade montou primeiro o USP Mulheres
entdo a gente tentou apoiar a USP Mulheres, depois essa Proé-reitoria de
Inclusao e Pertencimento que a gente esta tentando apoiar, e as Comissdes de
Direitos Humanos nas unidades que também a gente apoia. Entdo é isso que a
gente faz, né? A gente ndo tem nenhum apoio da reitoria, muito pelo contrario,

a reitoria nos vé talvez como inimigas

Descreva detalhadamente como a comunicagao era/é utilizada para
prevenir a violéncia sexual ou acolher as vitimas? Quais as midias e
meios utilizados, qual o publico alvo? O foco é online ou ha comunicagao
offline por meio de cartazes, flyers, eventos etc.?

Entdo, a gente ndo tem um plano de comunicagao, a gente n&o tem uma
estrutura profissional. O que a gente tem € um um grupo de de e-mails e a
gente faz eventos, a gente fez um evento agora nesse ano, no dia trinta e um
de marco, no final de margo, a gente fez um evento no Instituto de Fisica, com
presenca de professoras, alunas e funcionarias sobre eh assédio sexual. Entao

a gente é trabalho voluntario, gratuito, ndo tem um plano de comunicagao, né?

Quais agdées além das de comunicagado sao utilizadas? (Ex.:

Eventos, passeatas, reunidoes, mesas de conversa)
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A gente tenta sempre fazer algum evento em margo, né? Ja fizemos
passeatas dentro da USP em margo algumas vezes, mas durante a pandemia

nao nao deu né? Mesas de conversa e tal...

Vocé tem uma estimativa de quantas vitimas de assédio e violéncia
sexual sao acolhidas anualmente pelo Nao Cala USP?

Entdo, eu ndo sei te dizer quantas vitimas sdo acolhidas anualmente
pela Rede Nao Cala porque isso é feito muito em cada unidade, né? A gente
nao tem uma estatistica, a gente ndo tem dados quantitativos se é isso que

vocé esta buscando.

Vocé acredita que os casos de estupro na USP sao subnotificados?

Se os casos de estupro, de violéncia e de assédio sdo subnotificados?

Com certeza, porque uma das nossas demandas € que nao ha caminhos muito

claros para escoar esses casos, né? A gente demandou pra USP um tripé de

acdes que seria um um lugar de acolhimento, né? Mudancgas na estrutura para

poder fazer investigagédo e responsabilizagdo que sédo as sindicancias hoje em

dia. Elas ndo nédo ajudam, né? E também a prevencgédo, mas € isso que vocé

precisa entender que a gente nao tem dinheiro, a gente ndo € uma estrutura da
USP, né?

Vocé acredita que a PRIP cumpre seu papel de previnir casos de
estupro na USP adequadamente? Na sua opinidao, quais agoes ela poderia
fazer para que essa violéncia nao seja um problema tao grave nos campi?

A PRIP, Pré-reitoria de Inclusdo e Pertencimento € uma dessas coisas
institucionais que mudou na USP, em parte provavelmente por causa da nossa
pressdo. Claro que ndo s6 da gente, né? Mas acho que a USP foi se dando
conta que precisaria pensar um pouco mais a permanéncia, assisténcia social,
o atendimento psicolégico, né? Entao a PRIP nao ta aqui pra prevenir os casos
de estupro, ela ta aqui, cé pode olhar |4 a estrutura, tem varias coisas, né? Mas
ainda existe o que ela poderia fazer, né? Entido, de novo, eu acho que faltam
coisas que a gente sugeriu, por exemplo um centro de referéncia para
acolhimento, mudanga nas normas para sindicAncias € processos

administrativos, né? Entdo a PRIP tem varias fungdes e por enquanto ela tem
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poucos funcionarios, por enquanto ela ndo tem verba e de novo eu acho que o
nosso papel vai ser pressionar a reitoria mais do que nunca. Ent&o é isso,
construir um centro de referéncia de atendimento pros casos com assisténcia
social, para quando ha alguma coisa e a aluna poder pedir uma ajuda, fazer
uma queixa. Nem sempre ela quer fazer uma denuncia, as vezes ela quer fazer
uma queixa e a gente precisa encaminhar para servico médico, para servigo
psicolégico, né? A denuncia precisa ser construida. Por outro lado, a gente
podia ter protocolos para atendimento, a gente podia ter novas regras, novas
normas, né? Nao basta ter protocolos de atendimento, tem que ter protocolos
de atendimento com gente treinada, especializada para atender, porque sen&o

nao adianta nada.

Vocé acha que a inclusao da USP Mulheres na Pré-reitoria melhorou
ou dificultou o trabalho de proteger as mulheres da violéncia sexual?
Qual era o relacionamento do Nao Cala USP e a USP Mulheres? Vi que
vocés ajudaram na pesquisa “Interagées na USP” de 2017

Entdo, o USP Mulheres entrou pra fazer campanhas, né? O que a gente
conseguiu fazer com o USP Mulheres foi a pesquisa, “Intera¢gdes na USP”, que
a gente apoiou. Mas o USP Mulheres eh ndo sei se vocé reparou, eu nao sei
se vocé entende disso, mas ele nido tinha um lugar estatutario, a gente nao
consegue fazer coisas se a gente ndo tem uma definicdo na estrutura, algo
institucional, prerrogativas, né?

Entdo, onze mil mulheres fizeram a pesquisa, né? E fez algumas outras
coisas. O que a gente esta propondo é que a pro-reitoria, essa nova proé-reitoria
aqui que abarcou essas coisas, € tentar marcar uma conversa com a com o
setor mais de género dessa pro-reitoria, tamo tentando marcar, né? Entao se
melhorou, dificultou, ndo da pra saber ainda, quer dizer, ela acabou de ser
montada, né? E a gente também sé vai saber se a gente tiver pesquisa antes e
depois, né? Ainda nao da pra saber, né? Quer dizer, a gente fez algumas
demandas estruturais que nunca foram implementadas, que a gente acha que
seriam importantes pra poder realmente ter um trabalho de prevencao, de
acolhimento, de investigagcado, porque nao € so prevengao, a gente tem que

acolher, a gente tem que dar tratamento, médico psicoldgico e tal pras pessoas
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que precisam. A gente precisa num segundo momento ter sindicancias,
métodos investigativos, procedimentos administrativos pra punir os agressores.

Isso a gente ja viu com assédio sexual, a gente ja teve dois professores
da USP que foram demitidos, em processos longos. Mas ainda é preciso
aprimorar esse processo. Mas esses processos tem que demorar um pouco,
nao da pra ser muito rapido, porque sdo processos juridicos internos, né? Ao,
ordenamento juridico administrativo da universidade. Entdo o relacionamento
da Rede Nao Cala com a USP Mulheres € que a gente ajudou na pesquisa
“Interagdées na USP”, a gente tentou ser parceira do USP Mulheres, na medida
do possivel, porque tinha coisas que a gente discordava também como estava

sendo feito.
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Anexo 3

Entrevista com Patricia Galvao, coordenadora da Secretaria de

Mulheres do SintUSP. Entrevista feita por email.

Como e por que o SintUSP Mulheres foi criado? Ele é formado por
quantas pessoas? A maioria sao mulheres?

Na verdade, nos chamamos de SECRETARIA DE MULHERES DO
SINTUSP. Ela foi criada ha quase 15 anos com a discussao central voltada
para organizar as mulheres trabalhadoras da USP para luta por nossas
demandas seja em relagdo ao combate ao assédio moral e sexual, ao direito
das maes trabalhadoras, mas também a luta pelo direito ao aborto legal,
igualdade salarial e toda a luta histéorica do movimento de mulheres. A
Secretaria € um braco do nosso sindicato no sentido de lutar para combater o
machismo nas nossas fileiras construindo uma luta unitaria pelos oprimidos e
explorados. Para compor a secretaria basta ser uma mulher (cis ou trans)

trabalhadora efetiva ou terceirizada da USP.

Vocé acredita que a pandemia prejudicou ou facilitou o trabalho da
Secretaria de Mulheres do SintUSP? Explique

Acho que a pandemia prejudicou o trabalho do sindicato como um todo,
mas certamente em relacdo a organizagao das mulheres o prejuizo foi ainda
maior. Isso porque além do distanciamento sanitario, as mulheres ficaram
enfiadas em casa tendo que cumprir as tarefas do trabalho e sujeitas ao
trabalho doméstico e cuidado com os filhos sem parar. Embora tenhamos feito
algumas reunides, elas se tornaram espaco de desabafo mas que foram se
esvaziando dada a imensa sobrecarga que recaiu sobre as mulheres. As
atividades online tem algumas vantagens no sentido da organizagédo dos
espacos, mas trazem um prejuizo que € a falta do convivio e assim pensar

campanhas que sensibilizem as pessoas.

Para vocé, qual é o papel da Secretaria de Mulheres do SintUSP

para a prevengao de casos de violéncia sexual na USP?
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Prevenir para nés significa primeiro disputar a consciéncia da nossa
classe. Mas, passa principalmente por cobrar o Estado e seus gestores da
manutencdo do machismo estrutural institucional que torna as mulheres
cidadads de segunda classe. Numa sociedade onde o corpo da mulher vale
menos, pois envelhece, como se tivéssemos data de validade, que pode ser
vendido ou comprado como se fosse objeto e cujo o trabalho vale menos, pois
recebemos os menores salarios e, no caso do trabalho doméstico nos lares é
feito de forma gratuita, onde n&o temos o direito ao nosso corpo pois uma parte
dele é regulamentada diretamente pelo estado, a vida, em ultima insténcia da
mulher é entendida como algo de menor valor, que se pode usar e abusar.
Destruir os pilares do patriarcado, organizando as mulheres junto aos
trabalhadores € nossa principal tarefa. Para isso, buscar unir os trabalhadores
para que a classe seja porta-voz da luta das mulheres € uma questédo de vida

ou morte para nés.

Descreva detalhadamente como a comunicagao era/é utilizada da
Secretaria de Mulheres do SintUSP para prevenir a violéncia sexual ou
acolher as vitimas? Quais as midias e meios utilizados, qual o publico
alvo? O foco é online ou ha comunicagao offline por meio de cartazes,
flyers, eventos etc.?

Hoje temos além das midias do sindicato , uma pagina da Secretaria de
Mulheres no Facebook e um grupo de whastapp, onde divulgamos eventos e
propormos pautas para serem tratadas nos espacos de decisdo do nosso
sindicato. Ainda estamos atrasadas com isso, pois as exigéncias sdo muitas e

temos poucos bragos para essas tarefas.

Quais acoes além das de comunicagdo sao utilizadas? (Ex.:
Eventos, passeatas, reunioes, mesas de conversa)
Chamamos ou nos incorporamos em atos, mesas de debates, temos

reunidées no sindicato.

Vocé tem uma estimativa de quantas vitimas de assédio e violéncia
sexual sao acolhidas anualmente pela Secretaria de Mulheres do
SintUSP?
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Nado temos muito esse controle, pois nos chegam por varias vias as
denuncias e sao encaminhadas pelo conjunto da secretaria e membros do

sindicato.

A Secretaria de Mulheres do SintUSP tinha/tem algum apoio da
reitoria, de algum instituto ou de alguma secretaria oficial do Campus? Se
sim, como isso acontece?

Nao recebemos nenhum apoio institucional. Frequentemente, inclusive,

a propria reitoria nos ignora, nao respondendo nossos oficios ou cobrangas.

Vocé acredita que a Proé-reitoria de Inclusao e Pertencimento
cumpre seu papel de previnir casos de estupro na USP e proteger as
mulheres do campus adequadamente?

A PRIP hoje s6 tem servido para maquiar e esconder os casos de
violéncia de género. Nao dialoga com a comunidade, ndo busca conscientizar.
Os principais ataques aos trabalhadores hoje acontecem nos setores
majoritariamente composto por mulheres, como os servigos de higienizagao e

limpeza, os hospitais e creches.

Na sua opinido, quais agoes ela poderia fazer para que essa
violéncia nao seja um problema tao grave nos campi?

Contratacao de trabalhadoras efetivas € o primeiro passo, pois os
servicos de acolhimento e atencao necessita de mais funcionarios. Além disso,
0 asseédio aumenta quando ha piora nas condi¢gbes de trabalho por causa da
sobrecarga. Maes viram alvos pois precisam se ausentar do trabalho para
cuidar dos filhos e sem ter quem as substituam, sdo constantemente
assediadas. Além disso, investimento em infraestrutura, aumentar a circulagao
de pessoas no campus, dando mais vida aos espagos sdo medidas basicas.

Treinamento da guarda, locais de atendimento espalhados pelo campus, etc.

Por que foi necessaria a criagao de um coletivo para proteger as
funcionarias da USP?
Por que entre os trabalhadores sabemos que as mulheres sao mais

vulneraveis, seja nas suas casas, seja nos locais de trabalho e para elas, por
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causa da dupla jornada, é mais dificil participar dos espacgos sindicais. Para

poder ser um instrumento de organizag&o criamos a secretaria.

Vocé sente que os coletivos de mulheres criados pelos professores
e alunos nao abrangem as funcionarias do SintUSP?
Nem sempre. Infelizmente ha muito corporativismo que atrapalha o

didlogo entre os trés setores.

O coletivo também abrange as funcionarias terceirizadas?
Sim, embora seja mais dificil conseguir a participagdo dessas

trabalhadoras, pois elas sofre uma persegui¢ao enorme.

Qual a diferenca entre deste coletivo da Secretaria de Mulheres do
SintUSP com os demais?

Creio que cada coletivo tem a sua funcao de existéncia. A secretaria de
Mulheres € um grupo heterogéneo no sentido de ser composta por mulheres
com diversas visdes sobre a luta feminista que, inclusive fazem parte de outros
coletivos. Nosso objetivo € unificar as mulheres trabalhadoras sem substituir

sua organizagao em coletivos ou partidos, mas potencializando a luta geral.

Eu conversei com a diretora da PRIP na semana passada, e ela me
disse que tem feito conversas com as trabalhadoras do Sintusp para
tentar se aproximar. Isso tem acontecido mesmo? Por que eu vi que vocé

falou bastante de como a PRIP nao ouve as solicitagoes de voceés...

Nossa, isso ndo tem acontecido nem de longe! Acontece as vezes de elas
conversarem com sO uma trabalhadora da Reitoria e elas chamam isso de
dialogar com os trabalhadores do Sintusp. Mas de forma organizada, nunca

falaram, nunca sequer tentaram. Bem mentiroso da parte deles.
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Anexo 4
Entrevista completa com a Proff Dr* Ana Elisa Bechara,
responsavel pela diretoria de Mulheres, Relagdes Etnico-Raciais e

Diversidades da Pré-reitoria, entrevistada por meio de chamada de video.

Vamos la entdo. Bom, é queria te primeiro eu te falar, a gente vai
focar como eu falei para vocé, a gente vai falar um pouco de de violéncia
sexual na USP. Estou pesquisando um pouco sobre cultura do estupro e
como a violéncia sexual acontece em alguns dos campus da USP e tudo
mais. Eu queria saber por vocé, qual que é o papel da PRIP em prevencgao

de casos de violéncia sexual e assédio sexual na USP?

A PRIP nao surgiu do nada. Em matéria de género néo € essa, néo ¢é
uma iniciativa, vai pioneira da universidade, né? Tem desde 2015, é o escritorio
USP mulheres. Com a PRIP canaliza de alguma forma, ndo é? Este tema néo
se comeca a sistematizar. O que antes ou era completamente invisivel na
universidade ou contava com iniciativas muito individualizadas. Esse tema, com
a criacao da PRIP, é incorporado por ela, ndo € s6 uma questao, é incorporado
sob uma forma politicamente mais forte. Porque antes a gente tinha um
escritorio. E com a forca de pro-reitoria, muda completamente. Enfim, € o poder
de discussao, digamos assim, né? Porque ai vocé tem uma conversa
diretamente com o reitor, com a vice-reitora, com outros pro-reitores, né? Ha
um conselho de inclusdo e pertencimento, entdo o tema ganha outros
contornos, o que € muito bom, né? Porque isso coloca para a universidade

uma agenda: sim ou sim, né, que € de olhar para mulheres.
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E esse tema, ndo é um tema s6 da USP. Se a gente fala das
universidades no mundo inteiro, a gente estd vendo, em geral, essa
movimentagcdo. Uma movimentagao que, na verdade, é fruto de uma demanda
gigantesca e reprimida em todas essas universidades, em relag&do a violéncia
de género e antes disso, em relagdo a equidade de género, né? E quando a
gente pensa, a violéncia de janeiro no Brasil por exemplo. O nosso pais €
super violento, ndo é? E a universidade, claro que vai espelhar a sociedade
também. E claro que se a gente falar do Brasil, a gente fala de um pais, entdo
extremamente machista, com uma cultura patriarcal e a violéncia de género no
nosso pais que vem justamente e fica muito grande justamente por conta da
grande inequidade de género que a gente tem, né? Quer dizer, o papel que a
mulher foi presa entra na sociedade brasileira. E quando a gente fala de
universidade, a USP nado foge a regra. E claro que as universidades s&o
também a sociedade, né? Entdo a USP esta inserida na sociedade brasileira,
portanto, vai espelhar o valor da sociedade brasileira. Mas, além disso, as
universidades s&o um territorio muito conservador. Muito hierarquizado, muito
machista, muito conservador, né? E €& nele que eu tendo a ter ainda mais

medo, ndo é?

Acho que, principalmente por ser universidade publica. Porque se
vocé olha a porcentagem de mulheres na faculdade, em faculdades
particulares, é mais de 60%. E na USP as mulheres sao minoria. Que ao
contrario, né? Eu acho muito engragado isso.

Engracado, n&o é? Isso é curioso. Na verdade, tem um sentido. E como
eu vejo, né? E eu estou s6 pensando alto aqui com vocé. Veja se vocé
concorda. Quando a gente fala das privadas e realmente a gente tem mais
mulher, né? A gente estda pensando num setor mais de educagdo e ai as
mulheres sempre foram pelo menos iguais, ou se ndo em numero maior no
setor de educacgado, porque as mulheres sao vistas como cuidadoras e
educadoras. Isso faz parte do esteredtipo feminino na sociedade. E qual a
diferenca para as publicas? Porque as privadas sdo universidades muito mais
voltadas a... Ndo que sejam melhores ou piores. E o modelo, é diferente, as
publicas tém muito mais aquela visdo original de diversidade, como local de

producdo, de conhecimento, né? Entdo, tem muito valor nas publicas. A coisa
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da pesquisa, enfim. E ai a gente tem uma relagéo de poder diferente no &mbito
dessas privadas, vocé tem um educador. Nas publicas vocé tem os grandes
pesquisadores, as grandes autoridades no tema, né? Os produtores de
conhecimento. Ai a gente muda o territério para o territério de homens, né? No
territorio masculino, esse € o problema, entendeu? Porque a gente esta falando
de um territério de poder, né? E. A USP é um super territorio de poder. Por isso
quea s mulheres se ferraram, né?

Sim, com certeza.

E ai eu estava falando, ndo é universidade esse territorio muito mais
conservador, muito mais hierarquizado. Entdo eu vou ter uma violéncia maior e
uma violéncia latente muito grande. Sdo aquelas violéncias nao percebidas, no
campo do simbdlico, né? Entado, aquelas violéncias daquilo que a sociedade
acha que a gente deveria ser. E isso mina muito mais. Deixa o tema muito mais
complicado, porque sao aqueles siléncios, né? Aquelas questbes néo
manifestas.

Tudo isso para chegar na sua pergunta. Quer dizer, qual é o papel da
PRIP para a prevengao da violéncia de género? Ai eu acho que nesse ambito &
que é o mais violento, que é mais dificil de ser enxergado, de ser percebido,
né? Eu acho que o papel da pro-reitoria € muito pedagogico, né? No sentido,
em primeiro lugar, de trazer a questdo como uma questao para pbér na mesa,
né? Falar assim: “olha, essas questdes existem”. E ai? Por exemplo, quando a
gente traz dados, né? Isso constrange. Entdo quando vocé fala “n&o, é essa
diferenca entre homens e mulheres”; “Olha, é isso que esta acontecendo com
as mulheres”; “Olha, as mulheres ndo conseguem progredir na carreira”. Esta
mostrando uma série de informagdes importantes, né? Desde a graduagao até
0 apice da carreira docente e os cargos mais altos de gestdo. E isso comeca a
trazer um constrangimento e a necessidade de um fazer pensar, uma
necessidade de reflexdo. Entdo acho que essa € um primeiro grande papel de
uma pro-reitoria. Assim, e depois de posta a questdo na mesa, acho que a
discussao é isso, ndo €7 Entdo, com campanhas que eu acho que sao
importantes, no sentido geral, no sentido informativo, né, de conceituar essas
violéncias. Porque é trivial esse tema.

Quando a gente fala de violéncia eu tenho algumas décadas de USP ja.

Entdo eu, lamentavelmente, tive que trabalhar em muitos processos, em muitos
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casos de estupro envolvendo alunas da universidade, uma das coisas mais
tristes de ver. Na maioria dos casos sdo alunas tém duvidas se foram
estupradas. Porque é muito triste. Sim, a identificagcdo dessas violéncias é

trivial. Quais sao essas violéncias?

E eu acho que é complicado na universidade também, porque tem
as festas, e ai todo mundo fica muito bébado e acho que ha conversas do
tipo “eu estava bébada e tudo bem isso acontecer comigo”, sabe? Eu
acho que nas universidades, é ainda mais complicado do que no ambito

nacional, sabe?

Eu acho que, na verdade, no ambito nacional também. Assim € que a
gente ndo tem essa visdo, né? Eu sei da minha area de atuagdo. Tirando a
parte de gestdo académica, eu sou uma pesquisadora, sou professora de
direito penal. Lidar com estupro € um pouco a minha area, ndo €? E a gente vé
0 que é o crime de estupro. Embora tenha um imaginario social, uma ideia de
que ele acontece entre desconhecidos, né? Vocé esta andando na rua ou sua
noite, um sujeito te pega e te joga no terreno baldio e te estupra, né? E essa a
imagem do estupro que a sociedade tem. E, na verdade, o estupro € um crime
majoritariamente cometido entre conhecidos. E ai o grande problema dele,
porque ai fica aquela coisa de “Ah, mas eu ja nao tinha beijado ele antes”; “mas
ela ja néo n&o tinha ficado com ele”; “mas eles ndo eram amigos”, “mas sera
que foi mesmo estupro”; “sera que nao foi s6 o sexo e ela esta arrependida e
nao gostou”, ai entra um monte daqueles esteredtipos horrorosos, né?

Entao isso € em geral e na universidade nao foge disso, né? Entao, veja
como o conceito dessas violéncias para a comunidade € importante para as
mulheres. E para os homens, sim, ndo €? Quando vocé fala de, quer dizer, a
gente ta falando aqui do estupro que talvez seja, seja ndo, € uma das
violéncias de género. Mas assim manifesta-se mais, ndo é? Mas a gente tem
outras, ndo é como, por exemplo, o assédio, ndo é? E. E ai quando a gente
comecga a entrar numa zona em que ha muita discussdo assim a discussao,
né? Ha muita confusao, né? “Sera que eu posso paquerar”, “sera que eu posso
fazer um elogio?”, “Sera que eu estou ai, & extrapolando o limite”.. Entao veja

como a gente tem um monte de questdes ai para para debater, ndo é? E esse



159

debate tem um sentido preventivo. Quando eu ponho na mesa essas questoes,
quando eu faco pensar, nao €, e quando eu fago as pessoas formarem ideas
sobre isso, entdo eu tenho muito mais chance de motivar comportamentos

mais adequados.

Com certeza. E vocé falou que como vocé disse, € um é um foco da
PRIP, principalmente da sua diretoria, as mulheres e a violéncia de
género. Eu vi que vocés fizeram um ano de PRIP agora em maio e eu
queria saber, eu vi na retrospectiva de vocés nao tem nada muito focado
em violéncia de género e tudo mais. Vocés tém alguma campanha no
futuro pra esse para rolar esse ano focando em violéncia de género,
violéncia sexual na USP?

Temos. Entdo, embora a PRIP va completar um ano agora em junho, eu
entro na PRIP agora em fevereiro, né? Entdo eu tenho dois meses ai de PRIP.
E o que a gente tem é um filme feito muito legal com mulheres da USP, entéao é
um video muito interessante. Tem mais ou menos meia hora sobre ser mulher
na USP. Entdo n&o s6 com alunas, mas com mulheres mesmo, docentes,
funcionarias. E muito interessante e cada uma contando um pouquinho da sua
experiéncia.

Pensa dentro dessa ideia de relatar casos de violéncia que nao sao
muito facilmente reconheciveis. Ele € meio até um pouco constrangedor assim,
sabe porque vocé vai vendo as falas e isso te faz pensar, vocé fala “caramba”.
Entdo eu acho que ele é um video que funciona muito bem, né? Nesse sentido
de conscientizagdo, ele vai ser langado agora. NOs estamos elaborando

também, um protocolo de tratamento dos casos de violéncia.

Ja tem um da USP mulheres, se eu nao me engano, né?

A gente tem um que foi elaborado acho que em 2019, mas ele é da
SAS, antigas SAS. E uma cartilha que é dirigida as assistentes sociais, né?
Para trabalhar com os casos que chegam a elas, ndo €?

Entdo, a nossa ideia € um pouco diferente agora. A gente acabou de
fazer agora, junto com a diretoria de direitos humanos, da PRIP, né? Em
primeiro lugar, um esquema, como se fosse uma cartilha.. Fazer uma cartilha

para as unidades, para as comissdes de inclusdao e pertencimento das
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unidades ou comissodes de direitos humanos, porque tem unidades que tém as
duas, ndo é? E dar um protocolo de encaminhamento dos casos, né? Entao,
chega um caso assim, como € que a gente faz, né? Entdo € uma cartilha que
esta indo para as unidades agora, né? E paralelamente a isso, a gente esta
com um grupo de trabalho muito grande, envolvendo as varias instancias da
universidade. Entdo ndo sé pessoas que sao especialistas em violéncia de
género. Um grande exemplo disso, que € uma docente, que eu adoro na USP,
Ana Flagre, que é professora da medicina, né? Mas nao s6 docentes, também
a procuradoria geral da USP, a ouvidoria geral da USP, a guarda universitaria,
enfim. A gente esta envolvendo uma série de atores de dentro da USP, para
estabelecer um protocolo sobre violéncia de género. Mas ai € um protocolo em
nivel normativo, criar uma norma, porque criar uma norma ¢é diferente de
cartilha. Na cartilha, é assim: “Olha, n&do é minha sugestado é que vocé faga
assim”. A norma traz ali questdes que se transformam em deveres para os
tomadores de opinido.

Entdo, aconteceu um caso assim, o seu dever é fazer isso, isso, iSsO
vocé tem prazo, vocé tem que tratar a vitima desta forma, vocé tem que
encaminhar dessa forma. Entdo a gente esta com esse grupo de trabalho
agora, nessa discussdo para elaborar uma norma que a gente quer que seja
sancionada, que seja publicada pela propria reitoria da universidade, e isso €
muito importante. Inclusive para efeito preventivo. Claro que é importante
porque vai cuidar dos casos em andamento, né? Para alguém que sofreu uma
violéncia. Enfim, vocé vai ter uma resposta mais adequada, mas mais do que
isso, ndo &, e a meu ver, o nosso papel. Claro que é cuidar das pessoas, mas €
mais do que cuidar das pessoas ou para além de cuidar das pessoas, é fazer
politica. Nao é? Politicas dentro da USP. E ai a gente tem uma politica
preventiva importante, porque na medida em que vocé estabelece um padrao
de tratamento desses casos, vocé deixa essa via muito segura. “Qual o
problema da vitima?” “Ah estava na festa da minha unidade, sofreu uma
tentativa de estupro e o que que eu fagco?” Vocé esta numa festa. Vocé sofre
uma agressdo no sentido de género, qual € a primeira coisa que a gente
sempre ouve das vitimas? Nao vou formalizar nada porque sei la o que que vai
acontecer, né? Eu nao sei como € que isso vai ser encaminhado, eu vou me

expor s, eu vou me ferrar no final, vou sair como barraqueira, louca, né?
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Isenta qualquer coisa né? Entdo esse € o grande receio sempre das vitimas e
essa € a grande brecha dos agressores, né? Saber que normalmente eles vao
se dar bem. Se quer que a coisa va pra frente, entdo é quando vocé.
estabelece esse tipo de norma. Nao criando deveres mesmo para os para 0s

tomadores de decisdo, vocé deixa todo o ambiente mais seguro.

E uma coisa que eu queria te perguntar, duas coisas, na verdade.
Eu acho que isso é uma grande importancia para se para dar mais
segurancga para as vitimas, como vocé falou. Porque uma pesquisa que eu
fiz na minha mao mesmo foi que os casos de estupro na USP eles sao
muito subnotificados. Por exemplo, na ouvidoria tem, acho que tem 5
casos de violéncia sexual por ano, 4, enquanto na pesquisa da USP
Mulheres em 2017, tinha mais ou menos uns 63 casos notificados pela
pesquisa. Vocé acha que essa normativa auxiliaria a diminuir o niumero de

subnotificagdo na USP?

Muito! E € mais ou menos o reflexo do que acontece na sociedade, do
estuprador na sociedade. E muito subnotificado. Por que isso? Porque a
mulher sabe que, se ela notificar, ela vai ter que enfrentar todo o processo e a
ré vai ser ela, entao juiz vai maltratar. As pessoas vao fazer ironia também, né?
Desde a delegacia vao comecar a ironizar ela e tal, entdo, o que € lamentavel,
porque isso além de ndo quebrar o ciclo de violéncia, isso gera na propria
vitima um dano psicolégico, um dano mental monstruoso que vai durar por
décadas, né? Porque quando eu fico quieta eu comeco a internalizar uma culpa
minha e ai sim, € uma mistura de culpa, né? Nao sei se eu merecia ser
estuprada. Eu me sinto culpada porque nao tive coragem de falar e ai comega

a somar um monte de culpa, isso é certo..

E vocé acha que, por exemplo, é que essa questao era meio ainda
nebulosa na USP, mas na pesquisa da USP Mulheres também fala que a
maior parte dos casos de violéncia sexual de assédio ocorreram nas
festas. Vocé acha que a proibigao nas festas da reitoria, num gera mais
um medo porque, como as festas sao proibidas, as pessoas comegam a

pensar: “Ah, aconteceu numa festa, entao nao vou falar com a USP,
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porque vai que denuncia a minha atlética ou algo do tipo, vocé acha que

isso nao traz mais medo para as vitimas também de denunciarem?

Eu acho que a vitima ndo pensa nisso, nao. Quer dizer €, a gente esta
falando ai de uma outra questdo que eu acho que teria que ser pensada, mas,
eu acho que para a vitima, eu acho que nao € essa a questido, o rumo, né? Ela
ta pouco se ferrando pra isso, quer dizer, eu acho que as questdes sdo muito
outras, sdo muito mais individuais. Eu acho sim, com certeza.

Bom, entdao acho que vocé ja respondeu varias perguntas minhas.
Vou entrar no assunto, entdo. Teve uma carta da Alesp em marg¢o que foi a
carta de “USP sem assédio” que elas falaram um pouco de possiveis
acoes, podiam ser feitas para combater o assédio e violéncia sexual na
USP. Vocés receberam essa carta? Vocés pretendem fazer alguma coisa?

Baseando nela, alguma acao sera feita considerando essa carta?

E, eu acho que a gente ja tem, inclusive, muitos contatos, né? Com
orgaos externos. Entdo, por exemplo, a Defensoria publica, Ministério publico,
a gente mantém um dialogo o tempo inteiro. Outras universidades, entdo hoje a
gente tem redes nacionais, ndo €? Para cuidar de género. A gente tem uma
rede paulista de universidades publicas para cuidar de género. A gente faz
parte hoje de duas redes internacionais de cuidados de género, ent&o tudo isso
nos municiam com ideias, né? Porque, de novo, no contexto das universidades,
vocé nao tem tudo relativamente novo, entdo todas as unidades, as
universidades vao dialogando e buscando se ajudar para ver o que funciona, o
que nédo funciona. Entdo, eu acho que a gente tem varios interlocutores que
sao importantes e claro que trazem ideias, que sao muito importantes, né?

Entdo quando vocé fala dessas iniciativas, eu falei do exemplo dos
protocolos, falei do exemplo do filme, agora, algo que é muito importante. Fazer
uma sistematizacdo de dados, por exemplo, na ouvidoria, tem 5 casos de
estupro ali, mas sera que todos os casos vao pra ouvidoria, né? Quer dizer,
nao, né? Como é que eu faco para localizar todos esses casos? Como é que
eu faco para fazer um mapeamento? Tem um registro disso, porque isso &
importante, né? E até para conseguir diferenciar realidades, né? Entre

unidades, por tempo, em que setor, se € graduagdo ou pos-graduagio, os
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funcionarios, né? Porque a gente, quando a gente fala USP, a gente tende a
pensar muito nas alunas e nas professoras. Mas as funcionarias? Nao vou
dizer para vocé que assim que sao a categoria mais ferrada. Sim. Elas nao
tém voz, porque as alunas tém os coletivos. Tem toda uma questédo, as
docentes agora também souberam se organizar um pouco mais e tal. Agora
funcionaria? Se ferrou. Sim, elas ndo tém voz. Elas sofrem muita, muita, muita
violéncia, entdo algo que eu tenho feito bastante, né? Na diretoria de mulheres
e que é pouco visivel para a comunidade USP, dos alunos e dos docentes, é ir
nas unidades para conversar com funcionarios, sobre as violéncias e assédios,
€ ai, assim, é impressionante ver € a presenca das mulheres funcionarios como
elas tem mais demanda, muito reprimida. Assim como elas ficaram chocadas
de estarem sendo ouvidas pela primeira vez porque elas ndo se sentiam parte,
sabe, entdo € esse € um lado também que pouco se fala, né? Porque quando a
gente pensa na universidade, ninguém pensa que ela s6 funciona porque tem
um monte de funcionario, ndo €? Um e a gente tem que olhar para esse publico
também também é um trabalho muito grande que esta sendo feito agora. Nao

€? Entdo, semanalmente a gente tem ido as unidades para falar.

Ai, que legal, e isso que eu ia perguntar, qual é o relacionamento de
vocés com esses coletivos? Tanto o Nao Cala quanto a Secretaria de
Mulheres do SintUSP, quanto os coletivos das alunas, vocés tém um
relacionamento ativo, como que elas ajudam vocés? Nas decisdes de

acoes para ser tomadas tudo mais?

Tem um relacionamento super bom, né? E, inclusive nesse protocolo
que eu falei, que ndo é normativo, a gente tem varios representantes da Rede
Nao Cala ali, né? Quer dizer, a ideia é trabalhar com o coletivo. Nao da pra
gente trabalhar... Claro que, né. Quando a gente fala de temas assim,
complexos, ndo s6 o tema de género, mas o tema étnico racial, por exemplo, o
tema das diversidades, no sentido de deficiéncias. A gente tem temas que s&o
complicados, porque eles ndo sdo muito consenso. Entdo quando vocé fala dos
diversos movimentos dos coletivos. Nao ha consenso sobre essas questodes,
né? E as disputas politicas internas também. E a gente tem que tomar muito

cuidado para ndo ser capturado, sabe? Para tentar buscar um minimo
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consenso ai para conseguir ir para frente. Entdo € essa é uma dificuldade. Eu
estou te falando, assim, muito honestamente sobre isso, né? Essa € uma
dificuldade em geral que a gente tem que é o fogo, amigo, fugir do fogo amigo,
quer dizer, a gente precisa ouvir todas as vozes. E fundamental, ndo é? Até
porque a gente tem essa interseccionalidade, por exemplo, ndo da para falar
de violéncia de género na USP, se eu néao falar da questao racial, sem falar na
questao social. Né? E o econdmico social? Na questao de pertencimento séo
completamente diferentes. Sim, ndo é. Entdo a gente tem que trabalhar em
conjunto. Por exemplo, eu estou trabalhando muito com a diretoria de saude
mental, que me traz dados que sao muito importantes, né? Entdo, quando a
gente fala, por exemplo, de suicidios, de autolesdes dentro da universidade,
isso € muito relacionado a género, olha que interessante, né? Nao estao
relacionados ou quase nunca relacionado a questdo étnico, racial. E muito
relacionado a género, o que foge de uma percepgéao intuitiva que a gente esta
acostumado, nédo €? Entdo assim a gente tem que aprender com essas coisas,
a gente tem que dialogar. Entdo com os movimentos? Ent&o, sim, sim, existe

um dialogo.

Pergunta que me surgiu agora: esse protocolo de atendimento que
vai ser em nivel normativo, que vocé falou que vai distribuir para os
funcionarios, PPUSP e tudo mais. Esse protocolo também vai chegar nos
alunos, vai ser amplamente divulgado? Ou vai ser uma coisa mais
interna?

Vai. E entdo, em primeiro lugar, sdo 2 coisas, né? A coisa da cartilha
para as unidades e o protocolo como norma, ambos tém vocagado de ampla
divulgacdo. Entdo, quer dizer, como é que a gente faz? A gente pode fazer
campanhas para divulgagao. E a coisa da campanha no sentido visual, € muito
importante, sim, com certeza. Entao a gente pode ter campanhas e a gente tem
que ter uma divulgacao. Locais onde as pessoas buscam informacgao, entao
nos sites, né? Quer dizer, nas redes sociais, porque hoje é assim que funciona,
né? Aconteceu alguma coisa, onde € que eu busco as coisas? Entdo a gente
tem que estar muito visivel, muito facil de ser localizado por todo mundo, né?

Por toda essa comunidade.
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Uma dica também é, vocé pedir para esses coletivos divulgarem,
porque eles sdao muito procurados pelos publicos deles, né?

Sem duvida, sem duvida, os coletivos cumprem um papel importante
porque, veja, eu tenho ai muitos caminhos quando acontece uma violéncia, nao
€? Quem a vitima vai buscar? Ela ndo vai buscar ouvidoria, também vai, mas
nao é s a ouvidoria, vai buscar um monte de portas e uma das grandes portas
de entrada sao os coletivos. Nao €7 E ai o coletivo tem que estar muito afinado
com a instituicdo para dar um encaminhamento mais eficaz, com certeza. Por
isso que eu falo esse trabalho € muito conjunto, porque os coletivos recebem
muitas denuncias.

E, entdo, eu ja fui presidente de um desses coletivos durante 2019 e
2020 e 14 a gente nem pensava em denunciar para a ouvidoria. Aconteceu
isso. A gente encaminha para um hospital especializado em saude da
mulher, depois vai para delegacia. A gente nem passava pela nossa
cabeca denunciar pela ouvidoria, entdao, acho que tem esse esse
relacionamento com essa cartilha normativa, falar com a gente, falar com
a policia, falar com o hospital, acho que seria sensacional. E também
acho que daria um direcionamento, porque pelo menos eu sou aluna da
graduagao, a gente nao é especialista em nada. A gente s6 tem empatia e

quer ajudar essas mulheres.

Quando a gente fala, entdo, sdo duas coisas, né? A primeira coisa que
vocé falou € super importante: “no nosso coletivo, nem passava pela nossa
cabeca fazer uma denuncia para a universidade”. Justamente porque vocés
ficavam super inseguras pela prépria vitima, né. De que que isso ia significar
para ela, como um risco negativo mesmo, nao é de, quer dizer, se eu denunciar
para a USP ferrou, ai foge do nosso controle. A universidade vai zuar com essa
questao, né? Quer dizer, vai dar uma resposta horrorosa, e eu vou ter uma
pessoa mais traumatizada do que ela ja esta, né? Entdo, veja como a gente
tem que mudar isso e isso ndo é culpa do coletivo, né? Quer dizer, por que que
o coletivo fazia isso? Porque tinha essa percepcédo. Né? Entdo eu acho que
isso € muito, muito, muito importante, né? Estabelecer esse didlogo e falar

‘bom, mas €&, eu sou uma aluna de graduagéo, né? Nos coletivos e a gente tem
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gente que tem muita empatia, muita vontade de ajudar, mas ninguém
especialista”.

Essa é uma questdo que eu aprendi com o pessoal de saude mental
também, que o professor Ricardo Teixeira, que me foi muito importante vocé
ver como a gente aprende como a gente tem que ouvir, né? Quando a gente
pensa em acolhimento, encaminhamento das questbes, ndo necessariamente
a gente precisa contar com especialistas na ponta. Nao é igual um coletivo.
Quando uma vitima busca um coletivo, ndo vai ter especialista, né? Vao ter
outras alunas de graduacao, né, que vao tentar ajudar? Entdo ele ndo precisa
trabalhar com especialistas, mas eu preciso trabalhar com pessoas que tenham
consciéncia do papel delas nesse tipo de encaminhamento. E saibam como dar
um encaminhamento, né? E ai € uma questao de sensibilizacdo de informagao
e de treino mesmo.Entdo, quer dizer, se chega uma mulher para vocé, para te
contar o que que aconteceu com ela, ela vai trazer todo um contexto ali que &
muito delicado. Entdo, quer dizer, como é que eu fago para ouvir essa pessoa?
Nao é simples, ndo é facil levar também. Eu sou mulher também, eu vou
entender a pessoa. Me fala, € assim, ndo &7

Muitas vezes essa mulher ndo se sente bem em estar sozinha. Muitas
vezes, quem ouve faz errado porque nédo se pde sozinha junto com essa
pessoa. Entdo ndo me fagca acompanhar outras pessoas, o0 que gera
constrangimento muitas vezes. Na minha escuta eu comeg¢o a falar mais do
que escutar, eu vou fazer pergunta demais e isso vai constranger a vitima,
porque ela vai comegar a se entender meio julgada por mim, né? Mesmo que
eu esteja fazendo isso de forma inconsciente. Essas coisas acontecem sim,
né? Sao normais. Assim quer dizer porque a gente vai pela intuicdo e a gente
erra, porque de novo, né? Numa sociedade patriarcal, machista, a gente &
educado para essa cultura, homens e mulheres somos educados para essa
cultura. Entdo a gente tem que se policiar porque a gente vai deixando escapar.
Todos nés vamos deixando escapar. Né? E, é ent&o por isso que tenho que ter
uma questdo de sensibilizacdo, que é importante, vocé nao precisa ser
especialista, € isso que eu queria te dizer, ndo precisa ser uma assistente

social, mas é porque na ponta n&o vai ser, nunca vai ser assim.
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E vocé disse bastante que com as funcionarias, vocés tinham
reunidoes semanais, mas com esses coletivos, como que vocés pretendem
se conectar tanto com o Nao Cala acho que ja tem essa conexao, né?
Com as professoras, mas com as alunas em si, como vocés pretendem

fazer esse dialogo?

Chamando para rodas de conversa, né? E, ndo tdo abertas, né? Rodas
de conversa no sentido de ndo ter uma tematica solta, mas ter uma tematica
muito canalizada. Para isso, né? Falar assim “6, vamos, vamos conversar aqui
com os coletivos sobre, né?” Como é que a gente consegue fazer? Eu ndo
quero chamar esse treinamento porque nao quero que seja técnico isso, né?
Mas como € que a gente vai trabalhar em conjunto, instituicdo e coletivos no
encaminhamento dessas questdes. E ai surgem todas essas questdes que eu
estou falando para vocé. Entdo, por exemplo, uma outra questdo muito que é
muito duvida é quando a gente tem um caso de violéncia de género. Qual a
melhor forma de tudo? Bem, eu sei que eu tenho que ouvir e acolher, mas e
depois, qual a melhor forma de encaminhar, né?

Essa é uma grande duvida, né? Porque € tem muito a questdo no
sentido punitivo, né? Mas a questdo ndao €& sO essa, tem outras questdes
envolvidas para a vitima. Claro que a punigdo esta la também como algo
importante, e eventualmente, a vitima n&o se interessa por isso. Eu n&o estou
falando sé do estupro, estou falando de todo tipo de violéncia. Nao €? Nao
necessariamente € de grande interesse da vitima, as vezes ela tem um
interesse muito mais restaurativo do que punitivo. Claro, a gente tem que saber
o limite, né? No estupro ndo adianta falar: “Ai ndo. Entdo a gente chama o
estuprador e ele vai falar que nunca mais faz e pede desculpa ai, ta bom” Nao,
né, ai, extrapolou o limite que é enorme, né? Mas em outros tipos de violéncia,
em alguns casos, a gente tem agressores que nem sequer entendem o que
eles estdo fazendo. Isso existe. Eu ndo estou falando que eles sao bonzinhos,
mas isso existe, né? E as vezes, eles ficam chocadissimos quando se
percebem agressores, eles ficam muito mal. Entdo, as vezes, uma roda
restaurativa funciona muito mais para restabelecer um ambiente nao de
conflito. Isso vai ser muito mais importante para a vitima, inclusive, né? E, mas

eu tenho que saber diferenciar os casos. Essa também é uma questéo para ser



168

posta, ndao €? Quer dizer, quando eu vou ouvir a vitima e quando eu vou
encaminhar eu tenho que conseguir conversar com a vitima para tentar
estabelecer quais sao os interesses da vitima, quais s&o os caminhos possiveis

que ela tem e importante para ela, né?

E essa agao de acolhimento, de escuta da vitima. Quem faria esse
trabalho que hoje os casos sao recebidos pela ouvidoria? Sao
denunciados e tal, mas existiria uma comissao especializada para ouvir
essas mulheres tudo mais?

Entdo, essa cartilha que a gente t& mandando para as unidades é
justamente para que as unidades tenham uma comissao, nao €? Dentro dessa
comissao, seja de direitos humanos, seja de inclusdo e pertencimento, eu
tenho quem faga dentro desse lugar essa primeira escuta e esse primeiro
encaminhamento, né? Depois, isso pode ir para outras comissdes, por
exemplo, se eu tiver uma comissao processante, né? Sera um processo, vai ter
uma comissao que vai apurar ali, mas ndo € uma comissao de acolhimento,
essa € uma comissao de apurar uma infracdo, né? Que é outra coisa. Entdo a
ideia é que cada unidade tenha essa consciéncia, né? Claro que assim, a
primeira escuta, o primeiro encaminhamento pode ser feito por coletivos. Aqui
vai chegar de algum jeito. Nao necessariamente vai chegar direto nessa
comissdo. Pode chegar na ouvidoria, pode chegar no coletivo, pode chegar
para um funcionario, pode chegar para um docente. Enfim, né? Mas ¢é isso a

ideia € que chegue nesta comisséo.

E esses sao planos que vocé pretende colocar em em
funcionamento ainda esse ano? Para existir essa normativa, esse video,
inclusive, tem alguma previsdo de quando sera publicado? Eu quero

muito assistir.

Eu vi ontem, ta bem legal, eu acho que agora em junho que a gente vai
comecar a rodar ele. A ideia &, inclusive, a partir desse video, fazer umas rodas

de conversa, sabe?
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Eu acho sensacional sim, acho que tudo vocé esta... eu acho
sinceramente assim que essa solugao, que é uma das solugdes da minha
minha tese, inclusive, é esse relacionamento da instituicao com as com
os coletivos. Eu acho que ndao tem muito como escapar, né? Porque,
como vocé falou, existe um histérico de inseguranga das pessoas
denunciarem para a universidade. Acho que isso nao vai mudar tao cedo.
Eu acho que é fazendo esse trabalho de formiguinha, de fazer dialogos
com esses coletivos, para eles confiarem em vocés, de encaminhar a

denuncia é um negécio bem legal.

Assim, eu acho que a gente quer desconstruir uma cultura de
intolerancia, quer mudar uma cultura. Eu acho que esse € o grande papel de
uma Pro-reitoria, né? Mudar uma cultura dentro da universidade em relacéo a
varios temas, e s6 muda a cultura se tiver todo mundo junto. Ndo adianta
processar, nao querer ter coletivos, porque uma coisa politica ndo estava sobre
nos, né. Quer dizer, € um tema que interessa a todos nés. Nao adianta s6 uma
parte querer mudar a cultura, tem que ser todo mundo junto, né? Ai, essa
PRIP é o amadurecimento, para ndo cair nas capturas politicas. E, tem que ter
amadurecimento politico para nao levar essas questdes pro lado pessoal. A
gente tem um super tema aqui, um tema que interessa para todo mundo. E
gravissimo, né? E s6 se a gente tiver juntas, a gente vai conseguir, fazer como
eu te falei. Quer dizer, se para vocés la no coletivo chegam casos de violéncia,
pd. A gente tem que trabalhar junto. Porque olha o quao grave que € isso, pelo
amor de Deus. Nao é? Quer dizer, se a gente nao tiver dialogo, né? Se a gente
nao tiver confianga reciproca, ferrou! Quem vai se prejudicar no final? Noés

mulheres.
Com certeza. Nossa, gostei muito da nossa conversa.
Eu também. Eu também ja estou ansiosa para te ler.
Ai vou te mandar com certeza. Eu vou apresentar o trabalho na

primeira semana de julho. Esta super convidada para assistir minha a

banca.
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Que legal, legal.

Eu te mando o link. Tudo certo, acho que vocé respondeu todas as
minhas perguntas e deixa eu ver que mais que eu te falar, se eu esqueci.
Acho que é isso, eu nao esperava que vocé ja tivesse um plano super
estruturado sobre o tema. E super interessante e eu espero ver ele em

acao assim, ainda esse ano acompanhar isso.

Olha, vocé esta super convidada para para dialogar com a gente, ta?
Vocé é pesquisadora, inclusive, sobre o tema. Eu acho super importante a
gente manter esse dialogo aberto. Vocé tem todos os meus contatos. Né? Eu
acho que é super importante. ldeias, criticas a mim, sites, falou assim,
“professora, ficou sabendo do negdécio”, “professora, olha ai, isso aqui na minha
pesquisa, eu cheguei a esse resultado, o que vocé acha?” A gente trabalha
assim mesmo, ta? Entdo assim, se sinta super a vontade para falar comigo
quando quiser, nés forma o que quiser sobre as suas questdes, porque. E isso

que faz mudar.

Sim, com certeza absoluta.

E tem uma coisa que eu falo sempre na faculdade de direito, e isso vale
para toda a universidade, que o grande poder transformador sempre veio das
alunas. Nessa parte de género. Entdo assim, vocés tém um papel central. Eu
falo isso em todo o evento, que eu vou. Essa questdo s6 andou na
universidade por causa das alunas. Entdo assim, a importancia de vocés néo é
pouca, entendeu? Por isso que eu fiquei. Eu gosto muito de dialogar com vocés
€ eu ougco muito que vocés tém a dizer, porque vocés mudaram as coisas.

Entdo, assim ndo tem a neura de me procurar.

Maravilha, fico muito feliz, muito obrigada. E assim que sair a
pesquisa e eu apresentar, eu vou te mandar com certeza e muito obrigada

pela disponibilidade, viu? Por ter separado espacinho na agenda.
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Parabéns por tudo.

Obrigada, obrigada. Boa semana, viu? Tchau, tchau.

Um abrago, pra vocé também. Tchau, tchau.

Anexo 5
Entrevista completa com Prof? Dr® Ana Regina Martins Moreira, presidente
da Comissao Para Apurar Denuncias de Violéncia Contra as Mulheres e

Género no Campus de Ribeirao Preto, feita por chama de video.

Bom, para comegar, eu vi que a CAV é um meio que uma Secretaria

da USP de Ribeirao Preto, é isso?

E, na verdade, ndés somos uma comissdo. Nés temos 4 funcionarios, 4
docentes e 4 alunos alunas sdo todas mulheres, elas s6 tém mandato de 2
anos. E a gente renova, ela foi criada em 2016, entdo vocé tem uma primeira
comissao, 2016, 2018, 2020 e agora mudou de novo 2022, né? Que agora
mudou para 23 e 24. Nos fazemos tanto acdes preventivas quanto acdes de
acolhimento, e € mesmo um servigo assim para a comunidade, a gente atende
alunos, professores, funcionarios... Nos estamos ligados ao conselho gestor do
campus, entdo a gente nao esta ligado a nenhuma unidade especifica. Por
exemplo, eu sou da medicina, a vice-presidente, a Daniela, € uma professora
da farmacia. Ai a gente tem aluna da farmacia, alunas do direito, nés temos
uma aluna trans do sexto ano de medicina também, que faz parte da comissao,
entdo vai comecgar bem diversificado. O mais diversificado possivel. Assim, a
gente ndo tem nenhuma pessoa negra, eu acho. Ndo temos nenhuma pessoa
negra, sim, mas assim a gente tenta representar bastante as unidades e as
diferencas de opinido. No6s somos indicadas pelo diretor das unidades. Entéao
assim é sao os diretores das unidades que fazem a indicagao para o conselho
gestor. Ai, o conselho gestor aceita ou ndo a inscri¢ao e faz a determinagao de

quem vai ser o presidente. Nesse mandato de 2023 a 2024 estou eu. Eu era
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vice na anterior, ai a gente trocou. A Daniele, virou vice, eu virei presidente.
Entdo assim, a gente trabalha com o preventivo. No comego do ano, da época
dos calouros, na semana dos calouros e a gente também trabalha assim e
agora a gente teve uma tentativa de autoexterminio numa das faculdades.

Entdo a gente foi na faculdade, viu que tinha sido por causa de um
cancelamento que aconteceu com aluna, ai a aluna foi se afastando, ela tentou
se suicidar. Entdo, assim, a gente conversou um pouquinho com o pessoal, se
apresentou como comissao, porque assim, por mais que a gente vai na
semana de calouros, quando o problema surge, eles ndo lembram, ndo sabem
das comissdes. A gente percebe isso mesmo dentro agora, agora a gente ja
tem as comissbes de inclusdo e pertencimento dentro das unidades. Mas
mesmo as comissdes direitos humanos que a gente tem que nem a medicina,
que a gente esta comegando direitos humanos muito ativa que eu também fago
parte, as pessoas ndo lembram que existe.

Entdo asssim, a nossa situagdo, como a situagédo de qualquer outra
comissao, ela é bem limitada, entdo é assim, € o acolhimento. Tirar duvida,
fazer os encaminhamentos que a gente consegue. E a gente ndo tem apoio
nenhum assim nesse sentido de instituicdo. A gente tem um sistema para
poder mandar para o psicélogo? Ndo tem. A gente tem um sistema para
mandar para o psiquiatra? ndao tem. Aqui a gente tem a facilidade que noés
somos um campus que tem muita faculdade de saude, entdo a gente tem
enfermagem, medicina e tudo. Mas entdo a gente tem pessoas que tem
conhecimento de pessoas da prefeitura municipal, por exemplo, que pode
atender, ou entdo a gente tem uma psicologa que é da Filosofia, que tem o
atendimento do COPI , que é um atendimento para os alunos da Psicologia
trabalharem, entéo eles atendem esses casos. Mas assim € institucionalizado a

gente tem muito poucas coisas que a gente pode correr.

Eu sei que vocés sdao uma instituicao, um escritério da USP
Ribeirao Preto. Mas se tem algum apoio da PRIP, da reitoria em si, com

esse trabalho, tipo, eles te apoiam de alguma maneira?

Entdo, € que assim, tudo meio que fica meio misturado, porque, por

exemplo, eu sou da CDH que tem o apoio da PRIP, entdo assim, eu ndo sei
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que apoio em que sentido, porque, por exemplo, os comunicados eles mandam
pra gente também, da mesma forma que mandam para a comissao direitos
humanos para SIP e assim por diante. A PRIP hoje em dia nao tem
praticamente nada. A infraestrutura deles é uma ervilhinha. Eu sou da
Comissédo de Heteroidentificacdo do vestibular, e a gente tem o treinamento,
que é obrigatério ter um treinamento com a comissao inteira, e na época era
Adriana Alves, ainda que estava como coordenadora da diretoria de Mulheres,
Relagbes Etnico-Raciais e Diversidades e explodiu aquela histéria do CREU
[Conjunto Residencial dos Estudantes Universitarios de Ribeirdo Preto] da das
moradias que queriam reintegrar... E assim, gente, ela estava exausta. Entado
era tudo na cabeca dela, tudo com ela. Ai com a heteroidentificagcao
acontecendo, esses problemas de moradia acontecendo... ela acabou saindo,
né? Da coordenagdo. Entdo, se eles ndo tem infraestrutura, por mais boa
vontade, que eu realmente vejo que tenha, tem muita boa vontade do pessoal
ainda, eles nao tem estrutura para isso.

A gente teve uma conferéncia de saude mental aqui em Ribeirdo, ai nés
tivemos uma reunido de saude mental em S&o Paulo. Questdo € assim, né? A
Unicamp falou da Camara de Conciliagdo que eles tém |a, dos treinamentos
que eles tém, que € a unica que estava a anos luz da gente. Nesse sentido,
né? E um campus s6, é muito mais facil vocé fazer a Unicamp. Uma Unesp da
vida, uma USP da vida em termos de tamanho, né? Eles estavam falando
sobre a experiéncia deles. Tem sido muito positiva, inclusive com o nosso, do
direito, da psicologia. Mas assim a gente vé que eles tem muita boa vontade,
mas eles ndo tém estrutura ainda. Entao, assim, tudo fica meio limitado, mas a
gente tem feito iniciativas. Por exemplo, a gente tem um grupo aqui que esta
reunindo todas as CP, um WhatsApp que a gente esta divulgando por ele ter
essa semana de saude mental que foi em maio. A gente fez eventos no dia, se
organizou para fazer os eventos. Mas ainda o negdcio esta. Muito incipiente

assim. Tem menos do que um ano, a principio ainda.

E quando vocé diz falta de estrutura, vocé quer dizer falta de

orcamento para fazer as agoes ou falta de pessoas para trabalhar?
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N&o é que ja estou a ver, sdo pessoas mesmo, sabe? Vocé tocar as
coisas com estagiaria € muito dificil. Vocé precisa de pessoas que guardam
memoria, por exemplo. Eu trabalhava, né? Eu entrei aqui em 2004. Eu sou um
bebé aqui dentro, perto dos outros funcionarios, mesmo tendo quase 20 anos
de servigo. Ent&do, assim, essas pessoas mais antigas, elas tém uma memoria
da universidade. Isso € que é uma coisa muito importante, entdo a gente
precisa de funcionario mesmo. E outra, eu também entendo que |la ndo é um
lugar para vocé ter qualquer um. A gente vé nas comissdes que vocé precisa
ter pessoas que elas tém um pouco de afinidade com o assunto. Eu trabalho
também, eu fago meu trabalho para um sindicato da Policia Civil de Santos e la
a gente tem muito questionamento dos policiais, que sao enviados para as
Delegacias da Mulher que eles nao tém afinidade. O Delegado Seccional pde
na cabeca, vai remanejar para para a delegacia da mulher e manda a pessoa
para delegacia da mulher. Entdo assim eu vejo que a gente nao tem
treinamento para essas pessoas, ndo € qualquer um que pode trabalhar e a
gente hoje n&o tem estrutura pra isso.

E a gente tem um outro problema também, a gente tem um Ministério
Publico, que fica no nosso pé o tempo todo. Se vocé disser 'Ai eu vou criar uma
bolsa para ter psicologo para os alunos’. Pelas contas, ndo vai aceitar, o
Tribunal de Contas, nao aceita que seja dado servicos médicos para aluno. O
Tribunal de Contas ndo aceita nem que a gente tenha aqui uma ambulancia
para atender as nossas ocorréncias, porque eles falam que aqui € cidade,
como é a cidade de Ribeirdo Preto, entdo a gente ndo pode ter aqui dentro
estruturas diferentes que a cidade pode oferecer. Entdo a gente também tem
esse outro problema, a gente sabe que os alunos estdo doentes. A gente sabe
que a pandemia piorou tudo, exacerbou tudo. A gente esta vendo agora com o
pessoal que esta aqui. NOs temos o primeiro ano inteiro, s6 ano passado tinha
alunos que realmente estavam presenciais. Esse ano esta explodindo de
denuncia, mas é mais coisa de internet, WhatsApp, Instagram, essas coisas
erradas. Estourou o ano passado, ta estourando esse ano...

Mas assim, estupro, violéncia em si a gente tem pouca ocorréncia.
Quando chega para a gente é muito pouco, realmente € muito pouco. A gente

tem, nesses 4 ultimos anos, a gente tem 2 ocorréncias.
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E quando isso ocorre, como acontece o acolhimento? Assim, vocés
encaminham para denuncia na ouvidoria ou vocés fazem um acolhimento
mais psicossocial e tal da pessoa ter que encaminhar para o delegado ou

um hospital, alguma coisa do tipo?

Uma coisa que é importante aqui dentro, a gente fortalecer os coletivos.
E os centros académicos por aqui, porque normalmente sdo essas pessoas
que estdo nas festas. E essas coisas [violéncia sexual] acontecerem por la. Por
aqui ndo tem mesmo, tipo na casa do CREU. Pelo menos nao, até hoje eu ndo
vi acontecer. Pode até ser que tenha acontecido 14 atras, mas € nesses seis
anos que eu estou aqui, ndo vi. Quando acontece, acontece mais fora daqui,
em festas. Entdo, assim a gente tem que fortalecer essas pessoas para
saberem o que fazer nessas festas e explicar para o pessoal o que acontece
quando existe um evento desse, porque, por exemplo, uma coisa que a gente
ja pediu, e ai ndo sou eu que so falo isso, a gente precisa criar protocolos aqui
dentro para atendimento disso, s6 que assim que que acontece de verdade.
Porque a USP n&o tem poder de atuar nessas festas, mesmo um caso de
estupro que vocé chega pra gente que aconteceu numa festa ou entre 2 alunos
fora daqui do campus. A gente ndo tem competéncia, ndo é da nossa algada
cuidar desse tipo de coisa, nem parecer juridico disso nesse sentido.

O que a gente faz é acolher a vitima. Explicar tudo para ela, o que pode
acontecer e assim eu sou advogada de formacdo. Ai a gente tem psicélogo
também na comissao, entdo a gente faz os 2 apoios ai, 0 que que a gente pode
estar falando e conversando com as pessoas, falando da importancia dela
fazer um boletim de ocorréncia, se for o caso. Mas assim, dentro da comisséo
0 que a gente faz é orientar vocé, “Ah, se abrir um boletim de ocorréncia, vai
acontecer isso, isso, isso. Se vocé fizer isso acontecer isso, isso, isso”. “Ai eu
estou precisando do atendimento psicolégico” A gente faz até um
encaminhamento CUPI, mas vai depender da vaga dele, entendeu? Entao
assim é a gente indica.

Até a Defensoria Publica, por exemplo, se for um caso, ja vira um
processo contra alguém. E que assim nds tivemos uma mudanca muito grande
na lei, em 2018. Até 2018, ndo sei se vocé sabe, o estupro era considerado um

crime que voceé tinha que apresentar, fazer uma representagdo em 6 meses. Se
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nao € um processo, que nao ia existir, né? De apuragao e tudo mais. E depois
de 2018, com a criagao da importunacdo sexual, do tipo penal, importunagao
sexual e a mudanga dela de publica incondicionada, que é a forma de ser
tratada no ordenamento. Entdo, agora, qualquer denuncia de estupro que é
feita numa delegacia, ele é apurado de qualquer forma. Nao precisa mais vocé
ir & de novo e representar, como havia antigamente. E quando a gente faz
esses treinamentos, essas conversas que a gente tem com os alunos em
semana de de calouros e tudo mais,a gente fala da importancia, inclusive do
exame de corpo delito. Porque onde vocé vai colher a prova? Entdo, assim
explico, olha o corpo de delito, qual que é importancia de escolher prova, a
importancia de vocé ser submetida, a que ela tenha uma Pep, uma profilaxia.
Se pensar na saude e a gente da todas as informagdes nesse sentido,
conversa. Quando a gente faz o acolhimento, a gente fala tudo a mesma coisa.
Pergunta, o senhor ja procurou isso? Porque quando chega pra gente o
negocio ja tem uma semana, um més, ja tem bastante tempo, ai ndo vai nem

adiantar mais o Pep.

Entendi, e entao vocés fazem conversas com os coletivos de anti

opressao das atléticas, dos coletivo das mulheres?

A gente tenta marcar o maximo de pessoas possiveis, sO que assim,
muitas vezes a gente fala pra pessoa convertida, né? A gente fala para os
convertidos porque as vezes realmente uma outra pessoa, que precisaria estar
ali, ndo esta. Agora a gente ja observou algumas coisas. Por exemplo, primeiro
que as vitimas sentem muita, sentem culpa. Um numero impressionante,
assim. Eu até entendo porque elas sentem como se vocé nao tivesse colocado
aquela roupa, se nao tivesse saido com fulano... Sabe, assim fica, achando
que elas tém alguma culpa na histéria e ndo tem. Elas foram vitimas. E outra
coisa, quando uma pessoa abre a boca, se vocé procurar, o comportamento &
reiterado. De todas as pessoas nesses 6 anos que eu estou aqui, que a gente
apurou, esse comportamento ndo era de uma unica pessoa, da daquele caso
para aquela pessoa. A pessoa ja tinha comportamento miségino, ja falava
besteira por ai. E uma série de coisas, entdo assim nao era um comportamento

unico. Isso a gente ja reparou em todos os atendimentos.
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E além dessa conexao com os coletivos, com os centros
académicos, vocés fazem campanhas de comunicagao para para

prevencgao, para acolhimento desses casos, como é que funciona?

Entdo a gente tenta, assim, a gente faz algumas datas comemorativas,
dia da Mulher e assim por diante. E, a gente esta atualizando a nossa pagina

agora.

Qual é o Instagram de vocés? Eu cacei, cacei, hdao achei.

Nao temos, ndo tem ninguém pra isso nao, nao tem ninguém, ta?

Mas por onde que ocorre a comunicagao? A maior parte dela.

Ocorre Google forms no site. Se vocé colocar CAV Mulheres Ribeirao
Preto vai aparecer o link |a da pagina da prefeitura, ai la tem o linkzinho para o
formulario, mas a gente tem um QR Code que a gente coloca no banner no
comecgo do ano. Olha, nés temos cartazes. Ai, espera ai, vou pegar o cartaz,
para vocé dar uma olhada. Esse aqui esta no mural da pés-graduagao e da

graduagédo das unidades.

Vocés tém a versao digital dele, tipo uma imagem, algo do tipo?

Vocé pode mandar para mim, por favor.

E a gente tem uma cartilha também, que agora a gente ta reformulando.
A gente tem uma cartilha muito boa aqui na medicina, na CDH, de assédio
moral e sexual no trabalho. Entdo a gente vai recolocar essa, entdo, assim, ndo
precisa reinventar a roda. O que a gente, esta fazendo & pegar assim, tem uma
publicagdo muito boa da enfermagem sobre sobre primeiros socorros de saude
mental, entdo a gente vai reunir ali alguns materiais. A gente vai tentar colocar
um site da USP, porque a gente esta muito escondidinho la dentro da prefeitura
do campus e é uma pagina antiga que nao tem como ficar fazendo alteracéao,

sim. Ent&o ja fazer um arroba USP mesmo para nos.
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Ai, que legal, que legal.

Agora, o Instagram é tipo assim, eu nao tenho Instagram, eu tenho, eu
tenho um post da minha cachorra [risos]. Vocé procura dois pugs, Mickey e
Maia e esta la, p6. Minhas filhas ndo tem, a Daniela também n&o tem, a gente
nao tem tempo. Entéo eu te falei, eu participo de trés comissdes e tem o meu
servico, que eu nao deixo de fazer. Entao, assim, a gente também esta meio

estrangulada, e ndo da tempo de fazer essas coisas.

E vocés, além desses cartazes, vocés fazem rodas de conversa também
com os alunos?

Isso, apresentacgdes, rodas de conversa, por exemplo.

Mas isso é mais para publico geral ou para essas comissées?

N&do, tudo para os alunos. Por exemplo, a gente esta agora
intermediando um conflito. Porque assim nao € sé punir as pessoas, tem muita
ideia da punicdo. Entdo, por exemplo, que nem esse caso ai do de um dos
estupros que teve foi fora daqui. Foram dois alunos, uma da filosofia e o0 aluno
do direito. Ele tem um histérico de misoginia e tudo mais. O que que a gente
faz com a pessoa? Vem aqui, faz a denuncia. A gente faz o acolhimento, relata
esse acolhimento, mostra para ela, falou assim, € isso mesmo, quer denunciar?
Quer dar segmento? “Ah, Quero dar segmento”.

Ai a gente pbe no protocolado no processo da USP e manda para o
diretor da unidade, porque s6 o diretor tem possibilidade de fazer qualquer
coisa no estatuto da USP. Quem tem algum tipo de poder de punigdo. Sé s6 os
diretores. Entdo nao adianta ninguém. Tem que ser o diretor da unidade, entao
a gente abre um protocolozinho, que aquele rosinha, ponto, credencial,
confidencial, e eu mando pro diretor da unidade. E esse diretor da unidade. Ele
pode sentar em cima do processo. Ai ele pode dar andamento, abrir uma
sindicancia, abrir um processo administrativo disciplinar, ele pode fazer o que

ele quiser. Ea gente cobra a resposta depois de quais foram as providéncias
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tomadas. Nesse caso, por exemplo, do aluno do direito, o que que aconteceu?
O diretor chamou um professor para participar da comissao para analisar.

S6 que esse professor, ele era promotor. Faculdade de direito. E ele tem
por dever de oficio cuidar de qualquer tipo de denuncia nesse sentido. O que
ele fez? Foi na delegacia da mulher, abriu um boletim de ocorréncia de estupro.
E eles estdo investigando. Independente se essa menina queria ou ndo. Entao
a hora que sai das nossas maos, a gente ndao tem muito controle do que
acontece.

Mas assim, alguns deles a gente manda com sugestdo de abertura de
sindicancia e outros. A gente ndo tem muito o que fazer porque, por exemplo,
isso aconteceu fora dos muros da universidade. Nao foi, por exemplo, num
congresso que a universidade estava promovendo, nada. Porque a gente so
pode atuar fora do campus quando € alguma coisa que é organizada pela
gente. Entdo o Congresso é organizado pela gente? As vezes um passeio la de
exploracdo de alguma coisa, mas nao era o caso. Entendeu? Eram duas
pessoas que sairam e foram para um bar.

Entdo a gente ndo tem poder para isso, e ai? E ai tiveram todos os

desdobramentos.

Sim, e vocé disse que acha que teve dois, quatro casos nos ultimos
quatro anos de violéncia sexual, certo? Vocé acha que os casos de
violéncia sexual, tanto na USP de Ribeirao quanto todos os campus, acha
eles sao subnotificados? Que na verdade existem muito mais casos, mas
as pessoas tém vergonha de denunciar ou ndao denunciam por causa que

acha que nao vai dar em nada? O que vocé acha?

As pessoas ndo denunciam principalmente, por vergonha. E aquela ideia
de que era assim mesmo, sabe? Eu s6 fui mais uma vitima. Aham, essa ideia
de vergonha. Sim, porque acha que nao vai acontecer nada, principalmente no
judiciario, sim. Porque eles até relatam aqui dentro, mas aqui dentro, sabe?
Porque a gente tem limitagdo, porque uma das coisas que a gente deixa muito
claro no atendimento é a nossa limitagdo. Até nas palestras a gente fala, olha o
nosso maior poder aqui dentro € de informacdo. A gente ndo tem poder

punitivo. Mas que nem esse caso desse menino ai que eu estou falando. As
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meninas do coletivo depois falaram que ja tinha tido muito mais casos, mas

nenhum deles tinha chegado a ver uma denuncia.

Aham, entendi. E eu vi que vocés foram criados em 2016, certo? Foi junto
com o USP Mulheres ou nao tem nada a ver? Tipo, foi o mesmo

movimento?

Em 2016, eu sei que existe um oficio, Quem que era o reitor na época...
2016 era o Zago. Ele era de 2014. Para que as unidades se organizassem.
Para acolher denuncias de assédio tudo mais. E ai que foi criadoo USP
Mulheres. A CAV foi criada por DHC na Medicina. Entdo, assim, existia um
oficio, uma determinacdo da reitoria, para que a gente conversasse, se
organizasse nesse sentido. Tem unidades que nao fizeram nada, tem unidades,
por exemplo, aqui em Ribeirdo Preto n&do vao nem montar CIP porque eles nao
tem funcionario para trabalhar, tipo assim, nenhum secretario. E veio com a
recomendagado, e ai, por exemplo, a medicina montou a CDH, o conselho
gestor montou a CAV e os pilares de Sdo Paulo devem ter montado em

escritorio o USP mulheres e assim por diante.

Vocés sentem que, por ser de Ribeirdo Preto vocés tém menos

apoio da reitoria assim do que se fosse um escritério de Sao Paulo?

Bom, ndo vejo, ndo, a gente ndo sente essa diferenca. Se eu te dissesse
isso ha 6 anos atras, ia ser mentira, porque, por exemplo, ha 6 anos atras vocé
tinha que ir Ia em Sao Paulo para ter treinamento, e hoje em dia vocé faz tudo
online depois da pandemia. Entdo, tipo assim, vai ter um curso, vai ter uma
palestra, eles transmitem pelo YouTube. Entdo a gente tem as mesmas
oportunidades nesse sentido e agora a Unicamp abriu 40 vagas para um curso
de mediacao de conflito que eles tém muito legal, inclusive, que é reconhecido
pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo para vocé atuar como mediador e
conciliador. Eles reservaram 10 vagas para USP. Mandaram e-mail para c4,
mandaram e-mail para CDH para ver se a gente quer participar. S6 que é em

Campinas e presencial. A gente esta na fila de espera, teve muita procura,
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entdo tipo assim, as vezes um curso que tem rolar, mas hoje em dia esta tudo

tdo assim que basicamente a igualdade esta muito, muito perto.

E vocé, acha que a PRIP faz o trabalho dela de evitar casos de

estupro? Ou vocé acha que ela podia fazer alguma coisa a mais?

Olha, hoje em dia a gente ndo tem nenhuma agado. Para evitar, evitar,
mesmo, a gente nao tem nenhuma agdo, mesmo porque aquilo que eu te falei
nao acontece aqui dentro dos nossos muros. A gente precisa mais de uma
conscientizagdo da masculinidade toxica, esse comportamento machista que
infelizmente nos ultimos quatro anos, nés tivemos ai uma pessoa que era o
presidente da Republica, que cultivava isso na cabeca das pessoas, dessa
questdo do homem imbrochavel. Entdo assim, nés tivemos um retrocesso. Eu
acredito nesse sentido, dessa visdo do homem com o patriarcado e tudo mais.

Entdo, assim a gente vai ter que demorar um pouquinho para recuperar
isso dai, s6 que uma outra coisa também, que a gente ndo considera e € uma
coisa que a gente precisa comegar a levar em consideragao é a criacdo das
pessoas. Por exemplo, quando chega aqui a gente tem aluno de tudo quanto é
parte do pais, de partes do pais que ainda é muito patriarcal. Entdo assim, eles
nao percebem uma coisa que a gente conversa, as vezes vocé vai fazer uma
conciliagdo, alguma coisa, e os meninos nao percebem que eles estdo sendo
machistas e para eles, aquilo é o dia a dia deles. Por exemplo, se eu nao
ensinar minha filha a vida inteira que ela tem que ficar numa fila para poder
comprar alguma coisa, e se eu for aquele pai, toda hora, da um jeitinho toda
hora é fura fila, ela vai achar que furar fila € o normal? Eu fazer a fila que esta
errado.

Entdo a gente percebe muito que esses meninos, eles ndo tém nogao do
que é errado do que é certo. Nesse sentido, sabe, ele ja chegou aqui com uma
mentalidade deturpada, porque esta abrindo as asinhas, esta longe do pai e da
mae e ainda com uma criagao dessas, explode.. Ai piorou com as midias
sociais. O que vocé faz atras de uma tela? Eles acham que eles sao intocaveis,
nao é? E uma das coisas que a gente fala muito nas palestras é também desse

crime aqui, esse crime aqui nao fala. Se ele esta atras da tela, se ele é
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pessoalmente, crime é crime, pronto e acabou. E por um pouquinho de

medinho neles também, porque tem que explicar isso sim.

Entao vocé acha que a PRIP poderia fazer mais campanhas nesse
sentido? Assim, de conscientizagdo na masculinidade toéxica de
prevencao e mostrar para eles o que é o crime, o que é o assédio e tudo

mais.

E, e protocolos também, protocolo de atendimento, porque assim, por mais que
a gente tenha boa vontade, eu n&o tenho. Poder para isso, entendeu?

E outra coisa também. A gente precisa de uma coisa que eu que eu
tenho falado muito com as professoras. E dos cursos, assim que a gente tem
ido, porque assim o pessoal espera chegar num estado em que explode. Em
vez de vocé ter, por exemplo, uma Camara de Conciliagdo, onde os conflitos
sdo colocados, vocé tenta intermediar o conflito antes dele virar um problema.
Entao, por exemplo, a gente esta com um caso agora de uma professora. E um
aluno que é o novo presidente do centro académico. E € so6 brigando. Um quer
que o outro retrate o outro. Ai eu vou para a justi¢a, ai eu vou na reitoria. Entdo
vamos tentar resolver, fazer essa mediacédo antes que o negécio exploda. E
mais nesse sentido, eu acho que a gente peca talvez um pouquinho por falta
de protocolo. Eu acho que se a gente tivesse algumas coisas que eu sei que é
que nem lei lei vocé faz para a teoria, vocé faz para o caso tedrico nessa,
nunca €. Nunca consegue fechar todas as arestas para que quando acontecer
0 caso concreto, vocé tem uma solugao perfeita. Vocé nunca vai ter uma luz.
Por mais que vocé faca um protocolo, vocé tem o passo a passo. Ai se
acontecer isso, se acontecer aquilo, ver todas as brechas, mas vocé néao
consegue, mas vocé vai aperfeigcoando.

Eu acho que ter um protocolo de atendimento seria importante. Agora
também nao sei se é possivel isso, porque porque o campus de Sao Paulo é
um o campus de Ribeirdo é outro. O campus de Pirassununga é outro. Sado
locais assim, completamente distintos. Aqui a gente tem uma estrutura da
prefeitura |a, chama outra estrutura da prefeitura. Entao talvez a gente tenha
que ter cada campus montar o seu proprio protocolo e um desenho tem um

protocolo padrao méae, mas cada um tem que desenhar o seu préprio protocolo.
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Sim, mas quando vocé tem aquele protocolo, ndo sei se ja ouviu falar um
que a USP Mulheres fez que é um protocolo de atendimento para casos
de violéncia de género. E meio que uma cartilha feita pelo USP mulheres.

Vocés ja tiveram acesso a esse material. Vocés usam ele?

Entdo a gente ndo tem assim relatado violéncia de género a gente nao teve
nenhuma até hoje. O negdcio é meio velado. O que a gente esta fazendo agora
enquanto CDH é langando um cartaz para uso de banheiro, usar banheiro que
do género que se identifica, ndo sei, mas ai, violéncia de género nesse caso &
mais machismo, violéncia sexual e tal, de homofobia e que os pais tem?
Porque essa gente realmente nao teve até hoje, esta bem?

Mas assim ndo. Olha, eu lembro desse coiso, mas faz muito tempo que

eu olhei. Ele precisa até dar uma revisitada nele.

Aham, entendi. E entdo é uma coisa que eu nao sei se vocé também ja
ouviu, mas teve uma reuniao da do coletivo Nao Cala USP, que fez meio
que uma carta “USP sem assédio” para reitoria, tudo mais, falando que no
em todos os outros campus deveria haver, assim como Ribeirao Preto,
um centro de acolhimento de violéncia contra a mulher. Eles falaram,
fizeram aqui uma carta falando que queriam um centro de acolhimento
para vitimas de assédio, que rola muito la aqui em Sao Paulo e tudo mais.
E vocés acham que vocés fazem a diferenga em Ribeirdao Preto, que seria
legal ter outros centros de acolhimento em Sao Paulo, em outros Campos

também?

P&, uma coisa que a gente discutiu muito. Nés fomos em uma pré-conferéncia,
uma conferéncia de saude mental ano passado aqui no campus, num sabado e
domingo. Eu estava na comissao de violéncia. E junto nessa comisséo estava
o professor Nuno, que é o antigo diretor da Faculdade de Direito de Ribeirdo
Preto. Ele tem uma fala muito interessante no seguinte sentido, nds precisamos
ter multiportas de acolhimento, de denuncia. A USP n&o tem, e quer diminuir a
quantidade. A gente precisa aumentar, porque por exemplo, a gente estava

com um caso que ainda esta rolando, de uma denuncia de uma aluna de
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pos-graduacéo contra o seu orientador. S6 que o marido da dessa professora é
o presidente da Cp. Entdo ndo adianta eu ir na unidade falar com o presidente
do Cp. Tem que ir Ia para o diretor, o Rui. Entdo assim, ela ndo podia denunciar
isso dentro da prépria unidade, nem se tivesse CDH, porque o negdcio ia
morrer la. Entdo assim, a gente precisa realmente ter diversos canais de
denuncia aqui dentro para que as pessoas procurem aonde elas se sentem
bem.

Uma outra coisa, vocé sabe que agora mudou a lei, a CLT, no ano
passado, falando que a CIPA agora € a Comissao interna de prevencgéo de
acidentes e assédio. Entdo, por exemplo, as CIPAs aqui de Ribeirdo Preto ja se
organizaram e que eles vao sim, ter um treinamento. Daquela primeira
conversa, ainda, nenhuma coisa é feita para fazer um encaminhamento para
outras comissdes. Sim, porque essas outras comissdes tém mais treinamento,
tem mais afinidade do que a CIPA tem hoje em dia, e eles nem tem interesse
nisso. Criaram porque a CIPA é a unica comissao que existe. Que é obrigatorio
em toda a empresa. E olha que a gente esta organizado, mas fora daqui vocé
pega outras empresas particulares, elas ndo estdo organizadas, entdo ai a
CIPA vai ser primordial. Entdo assim eu sou favoravel a ter o maximo de
comissoes.

A nossa comissao tem essa importancia, pelo fato da gente nao estar
ligado a nenhuma unidade e uma outra preocupagao que a gente tem, por
exemplo, a gente vai ter uma denuncia da filosofia, quem é da filosofia n&o
participa do acolhimento. Porque essa pessoa da filosofia, ela pode cruzar com
essa pessoa, dando aula, alguma coisa assim, entdo quem é da unidade nao
participa do acolhimento. Tirando eu que sou a unica formada em direito. Que
as vezes, por exemplo, eu ndo participo da medicina, mas se precisar de
alguma coisa, eu ajudo. O restante do pessoal,a gente tenta fazer o maximo de
isencao possivel, vem alguém da farmacia, ninguém da farmacia participa do
acolhimento e assim por diante. Tentamos também dar uma resguardada nesse
sentido, assim & sigilo, & carinho com a pessoa, é dedicacdo ao servico. E
dificil de mensurar.

Outro dia, o pessoal falou assim: “ai vocés podiam fazer uma
estatistica”. E dificil, porque vocé comega uma conversa, duas conversas, trés

conversas, que duram um ano e meio. A gente tem um caso aqui esta no 16°
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e-mail que a pessoa esta querendo largar o doutorado, largar o doutorado por 4
anos por causa de assédio do orientador. Entdo a gente esta tentando ser
ativa, vai la e fala com o. Diretor, vai |4 e fala com nao sei quem. E dificil, sim, é
complicadinho, mas assim, ndo tem e eu acho importante a gente ter
multiportas, ter onde a pessoa se sentir bem, ela ser acolhida e essas pessoas
terem treinamento para isso.

Se eu acho que a gente precisa, n6s como comissao, precisamos de um
pouco mais de treinamento, talvez. Melhoraria isso e melhoraria as diretrizes
que seriam esses protocolos. Ai aconteceu isso. Por exemplo, esse parecer em
que a gente ndo pode atuar em casos acontecidos fora do muro. E um parecer
de 2013, acho que é. Sabe, entdo, as informagbes mais atualizadas, outras
coisas nesse sentido, assim, aproveitar todas as cartinhas que a gente, ja tem
pronta. A cartilha de assédio moral no trabalho que a gente tem aqui é muito
bem feita aqui na medicina. Nao precisa fazer outra. A gente quer dar uma
revisitada nela e colocar na PRIP. Ninguém aqui esta se omitindo, as vezes até
de ajudar, entendeu? Mas se a gente precisa de algumas pessoas, mas eles
nao tém perna hoje em dia, a PRIP ndo tem perna. Mas boa vontade, ela tem.

N&o tem perna. Ela ndo tem funcionario para isso.

Eu conversei com ela semana passada também para o trabalho. E é isso.
Ela tem varios planos, mas vocé nao consegue ver isso acontecendo,

sabe?

E é frustrante, sabe. O pessoal, pois muita fé nessa pro-reitoria, porque eram
coisas que ja estavam acontecendo. Eram coisas que iam explodindo,
explodindo, explodindo e alguém dava um jeito. E agora realmente vocé tem
um responsavel. S6 que esse lugar nao esta estruturado ainda e o pessoal esta
comecgando a ficar muito frustrado com isso. Mas € uma questao de ter nogao
qgue na universidade de 1 ano nao é nada. Eu estou aqui ha 20, falei, eu sou
um bebéaqui dentro. Entdo assim, se a pro-reitoria conseguir se estruturar em
45 anos, ja vai ser um ganho. Tem essas vagas novas agora dos concursos,
que vao abrir, o reitor ja prometeu 91 vagas, né? Para o projeto a professora

ela precisa ter algumas dessas vagas, sabe? Incentivar transferéncia, criar
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cargo la para a pro-reitoria. Vocé atrai pessoas para poder ir trabalhar la de
outros lugares, mas assim a gente ta...

Eu ja trabalhei no RH muitos anos. Hoje noés temos 340/380
funcionarios. A gente chegou aqui a ter 500 funcionarios, a gente esta com
uma estrutura muito menor e uma pessoa fazendo entrevistas, 34 pessoas.
Esta muito dificil mesmo, estda bem dificil. E ndo da, € o tipo de coisa que
estagiario ajuda muito, mas ele ndo toca servigo. Ajuda muito, muito mesmo,

mas eles ndo tocam servico.

Bom, acho que é isso. Respondeu a maior parte das perguntas, ja, muito
obrigada pelos esclarecimentos. Muito obrigada mesmo. Minha pesquisa

esta muito mais enriquecida.



