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RESUMO

A Construcéo Civil no Brasil vive atualmente o seu melhor momento. Com a aproximacio
de eventos mundiais a serem realizados aqui (a Copa do Mundo de Futebol em 2014 e
as Olimpiadas em 2016), uma grande quantidade de obras ser&o realizadas, nio somente
para os eventos propriamente ditos, mas principalmente em infra-estrutura para todos os
setores no pais. E fambém o setor habitacional cresce em ritmo acelerado, com a
facilidade de crédito e acesso aqueles que até entéo ndo cogitavam esta possibilidade. O
governo investe com o Programa “Minha Casa, Minha Vida“, e os imbveis para classe

meédia e alta também seguem da mesma forma.

Neste ponto é que se percebe a grande utilizagdo do sistema construtivo em Alvenaria
Estrutural por todo o pais, que alia rapidez na execugéo & economia de prazo e custos
diretos e indiretos como é mostrado no artigo “Mais prédios em alvenaria estrutural® ~
publicado no portal da Revista Prisma (12/09/2011).

Um dos principais problemas na execugéo deste sistema é o controle do recebimento,
estocagem e aplicacio dos blocos, visto que hoje podemos aplicar elementos
estruturais que tém sua resisténcia nominal em uma faixa de 3,0 a 22,0 MPa, em prédios
com alturas variadas e em um mesmo canteiro de obras, na sua maior parte construidos
simultaneamente, porém ndo de forma sincronizada, devido a particularidades de cada
projeto ou situagéo, o que demanda maiores cuidados para o ndo emprego de blocos de
resisténcia inadequada. Em paralelo a este cendrio ocorreu também a revisido da Norma
Brasileira relacionada a Alvenaria Estrutural, onde se estabelece a exigéncia de um

controle de qualidade em todo o processo construtivo, incluindo a identificagéo dos blocos.

O que se pretende neste trabalho & apresentar uma proposta para o controle necessario
baseado no conceito de “gestdo a vista”, aplicando a pigmentacdo nos blocos de
concreto estruturais em seu processo de fabricagéo, assim diferenciando-os através de
cores a cada resisténcia especifica, sem prejudicar a mesma. Trata-se de “estudo de
caso” realizado em obra que apresentou as caracteristicas “criticas” para estocagem e
logistica de movimentagéo e aplicagéo, e nao seria “adequado” para tal situagao usar as
praticas de estoque até entdo aplicadas pelas empresas do setor, pois seriam arriscadas

em demasia devido as condigbes particulares da obra em questao.
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1. INTRODUGAO

1.1 JUSTIFICATIVA

A escolha do tema para esta monografia surgiu de um estudo realizado em uma obra das
construtoras Schahin Engenharia S.A. e Carioca Christiani Nielsen Engenharia S.A. no
ano de 2011, executada para a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo - Conjunto
Habitacional Mata Virgem, localizado na divisa entre os municipios de Sac Paulo e
Diadema — SP — o qual foi construido em alvenaria estrutural com blocos de concreto e
onde o desafio foi a logistica para estocagem e distribuicdo dos blocos estruturais de
concreto, devido principalmente as condigdes de declive do terreno (aproximadamente 50

metros), e espago reduzido para estoque ao lado dos edificios em construgao simultanea.

Somado aos agravantes do canteiro foram empregadas cinco faixas de resisténcia
caracteristica de blocos, e a ndo execugio dos prédios que compdem cada edificio em
uma seqliencia sincronizada, pois o projeto contém juntas de dilatagdo entre os prédios
que compdem os edificios, permitindo assim o trabalho de varias equipes ao mesmo
tempo, o que demandou um controle para a estocagem e distribuicao especificos para uma

condi¢do como esta.

Até o momento, ndo se encontrou praticas no mercado que atendessem estas questées
para garantia da execugéo da estrutura com a exigéncia e qualidade necessarias para
atendimento da Norma Brasileira de Alvenaria Estrutural, revisada e publicada

recentemente (vide referéncias bibliograficas).
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral:

Estudar a alternativa de identificagdo de blocos de concreto estrutural com cores,
utilizando-se pigmentos em sua fabricagéo, para facilitar a logistica e o controle dos
componentes em obras de alvenaria estrutural, para canteiros que empregam blocos de
diferentes classes de resisténcias, como forma de facilitar as dificuldades organizacionais
encontradas neste tipo de obra.

1.2.2 Objetivos especificos:
Os objetivos especificos estiveram em todas as etapas do processo de estudo de caso
para obtengéo desta solugéo para estocagem dos blocos de concreto estruturais:

- O estudo de caracterizago da obra — suas caracteristicas e particularidades que levaram
ao desenvolvimento e aplicagao da idéia — problemas de logistica no canteiro:

- Estudo e preparagéo prévios da logistica no fornecedor (para fabricacso e estoque dos
blocos), e a efaboragéo da logistica para entrega e estocagem do produto final na obra:

- A descrigao da negociagéo com fornecedores para aplicagéo da idéia:

- Pesquisa em literatura para dosagem do pigmento de forma a obter-se uma cor ideal para
distingdo em canteiro sem prejuizo da resisténcia especifica do bloco,e também

minimizando o custo do pigmento aplicado no mesmo;



15

1.3 METODOLOGIA

A metodologia aplicada para desenvolvimento desta monografia consistiu na coleta de
dados e informagtes na obra em estudo, pela facilidade da responsabilidade como
engenheiro coordenador e também como um dos participanites na idealizagdo e
materializag8o da solug&o apresentada. Esta caracteristica de ligagdo direta com a obra
permitiv a realizagdo do levantamento de todo o material necessario (projetos, estudos,
orcamentos, propostas, mapas, fotos, ensaios de laboratéorio entre outros), bem como a

posterior triagem dos mesmos para inser¢éo neste trabalho.

Apos esta primeira etapa foi iniciada a pesquisa de literatura especifica para a questdo, ou
seja, publicagbes que apresentassem matérias relacionadas direta e indiretamente ao
tema, sendo esta busca realizada em “sites” da “internet’ e também na forma fisica, em
livros, manuais, trabalhos de pesquisa e monografia, revistas especializadas em alvenaria
estrutural e também revistas especificas para o mercado da construcao civil, a fim de
realizar uma apresentagéo do que se tem e o que se necessita no mercado de trabalho
para o tema, além das normas de alvenaria estrutural brasileira e americana, tanto para
construtoras como fabricantes, visando-se 0 processo de fabricagao e a estocagem dos
blocos de concreto estruturais.

1.4 ESTRUTURACAO DO TRABALHO

A estruturagéo do trabalho seguiu a seguinte disposigdo:

- A apresentagdo da obra objeto do estudo de caso, sua caracterizagdo e particularidades;
- A logistica de execugéo da obra, com o posicionamento do seu canteiro;

- A logistica de execugdo da obra, com a apresentacéo dos equipamentos;

- O consumo de blocos, a programagéo de entregas e os locais de estoque;

- As inferfaces entre os locais de estoque e as resisténcias caracteristicas:

- A busca de alternativas para identificar os estoques;

- A solugéo dos pigmentos coloridos baseada nos pisos intertravados:

- A negociagéo com fornecedores e a definigdo;

- O processo de fabricag&o; a entrega dos blocos e sua disposigao em canteiro:

- Conclusdes finais: pontos positivos e pontos a melhorar
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2. APRESENTAGAO DA OBRA PARA O ESTUDO DE CASO

2.1 EMPRESAS CONSTRUTORAS - APRESENTAGAO

A obra “objeto” do estudo de caso & executada pelo “Consdrcio Schahin - Carioca”,
formado especificamente para este fim pelas construtoras Schahin Engenharia S.A. e
Carioca Christiani-Nielsen Engenharia S.A. (figura 01), cabendo a cada empresa 50% do

contrato especifico juntc a Secretaria de Habitagido da Prefeitura do Municipio de Séao
Paulo.

274777:CAr10Ca

ln P————— -1 -1 1 T T

Figura 1 - Logotipo do Consércio Schahin Carioca — executor das obras - (fonte: Arquivo Schahin).

A Schahin Engenharia S.A. foi fundada originalmente em Séo Paulo / SP (figura 02) no
ano de 1966 como “Schahin Cury Engenharia e Comercio Ltda” e passou a
denominagéo atual a partir de 1987 com a compra da sociedade pelos irmdos Schahin.
Com 45 anos de atuagdo no mercado nacional possui mais de 4 milhdes de meiros
quadrados construidos, tornando-se neste tempo uma empresa com atuagéo focada nas
areas de engenharia civil de construgdo civil pesada e edificagGes imobiliarias, atuando
nos setores publico e privado em todo o territério nacional. Conta atualmente com um

quadro aproximado de quatro mil funcionarios e esta entre as 15 maiores construtoras do

pais, com uma receita bruta de R$935,3 milhdes em 2010 (fonte: “Revista O Empreiteiro” —
ed. 499 — julhof2011).

Figura 2 - Vista externa do edificio — sede do Grupo Schahin - $. Paulo / SP (fonte: Schahin Noticias - ed. 56 — margo/2011).
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Figura 3 - Certificados de atendimento a ISO 9001-2008 e ISO 14001-2004 (fonte: Arquivo Schahin — outubro/2011).

A Schahin Engenharia S.A. teve recentemente renovados os seus certificados de
atendimento as Normas 1SO 9001-2008, 1ISO 14001-2004, OHSAS 18001-2007, PBQP-H
Nivel A e PSQ Nivel A, vélidos até setembro/2012. Apresentamos dois dos certificados na
figura 3 acima.
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Figura 4 - Logotipo da construtora Carioca Christiani - Nielsen Engenharia (fonte: Arquivoe Consércio Schahin Carioca).

A Carioca Christiani Nielsen Engenharia foi fundada no Ric de Janeiro / RJ como
Empresa Carioca Engenharia no ano de 1947. Em 1988, com a aquisi¢do da
Christiani Nielsen Engenheiros e Construtores, passou & denominagéo atual. Sua
forte atuagdo no mercado nacional, focada nas dreas de engenharia civil de construgéo
pesada, atuando no setor piblico e privado em todo o tferritério nacional. Conta atualmente
com um quadro aproximado de3 mil funcionarios e esta entre as 17 maiores construtoras
do pais, com uma receita bruta de R$933,4 milhdes em 2010 (fonte: “Revista O
Empreiteiro” — ed. 499 — julho/2011).
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2.2 OBRA - APRESENTAGCAO

O Conjunto Habitacional Mata Virgem faz parte do contrato de reurbanizagéo da area
denominada “Cantinho do Céu”, mais especificamente nas areas do entorno da represa
Billings, na regido Sul da capital paulista.

O projeto de reurbanizagéo desta regido visa regularizar as condigbes de fornecimento de
agua potavel, coleta de esgotos, drenagem de aguas pluviais e pavimentacao de ruas,
além de desocupar toda a margem da represa Billings, que fora ocupada de forma irregular
em anos passados atraves de loteamentos clandestinos, buscando-se preservar as
familias dos riscos que o local proporciona bem como garantir a preservagio dos
mananciais da propria represa, por ser esta 0 maior reservatorio da cidade e responsavel

pela maior parte do seu abastecimento.

Nas margens da represa que vao sendo desocupadas toma forma um “parque linear”,
com o plantio de espécies vegetais que proporcionem a recuperacido da “mata ciliar’
originalmente existente, além de opgdes de lazer para jovens e idosos, visando também

amenizar a grande caréncia da regido.

As familias que sao removidas das areas de risco possuem a op¢ao de adquirir uma casa
na mesma regidc ou um apartamento no Conjunfo Habitacional Mata Virgem, que fica
na mesma area de mananciais da represa Billings, porém mais distante do Cantinho do

Céu, ja na divisa entre os municipios de Diadema e Séo Paulo, na area metropolitana.

Nas figuras 05 a 10 a seguir observa-se a situagéo inicialmente encontrada e parte das
obras realizadas na regido, onde ja foram desocupados cerca de 1,0 km dos 7,0 km de
perimetro do entorno da represa Billings, que fazem parte do projeto. Nas figuras s&o
retratados o mirante, o pier flutuante que avanga 30 metros para dentro da represa, os
brinquedos e os bancos de madeira tratada, além de pecgas pré-moldadas em concreto e
pisos intertravados de concreto coloridos, de facil manutengéo e que permitem a captagao

e drenagem das aguas pluviais.
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Figura 5 - Vistas aéreas da regido do Cantinho do Céu — ocupagdo irregular das margens da represa Billings — antes da
reurbanizagao (fonte: Argquivo Schahin — maio / 2007).



Figura 9 - Vista do Parque Linear no Cantinho do Céu - bancos de madeira — (foto: Fabio Knoll — 26.07.2010)
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Figura 10 - Fotos da Vistoria do Prefeito de S. Paulo - Gilberto Kassab — e do Governador do Estado de S. Paulo — Alberto
Goldman - as obras do Parque Linear nas margens da Represa Billings — Cantinho do Céu (fonte: Arquivo Schahin —
23.10.2010).
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2.2.1 CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

A Prefeitura de Sao Paulo optou por realizar um Conjunto Habitacional nesta area que, em
primeiro plano, fosse adequado as configuracdes do terreno — uma area na divisa entre
Sao Paulo e Diadema, com desnivel entre um lado e outro de aproximadamente 50 metros
e também com uma formatagéo nova em relacdo aos projetos habitacionais realizados até
entdo. Nas ilustragdes a seguir (figura 12 a figura 19), estao representadas as etapas do
estudo realizado pelo escritério de arquitetura José Tabith Arquitetos Associados e
apresentado a Secretaria de Habitagio para aprovacdo. No estudo estdo detalhados
desde a configuracdo da distribuigao populacionai na regido até suas defini¢bes quanto a
fachadas, coberturas e comunicagio das torres de forma inteligente, visto que para este

padrao econdmico de habitacéo a utilizagao de elevadores onera muito o custo de obra.

O projeto de fundagdes ficou sob responsabilidade da empresa Geobrax Consultoria, no
qual a opc¢ao foi pela utilizagao de tubulagbes a céu aberto. Os projetos estruturais e de
cobertura foram detalhados pela empresa Somatec e os projetos de instalagbes elétricas e
hidraulicas, telefonia e combate a incéndios foram elaborados e aprovados pela NV
Engenharia.

O conjunto apresenta 407 unidades habitacionais, todas com 50 m2 de area util, das quais
18 unidades foram projetadas e executadas especificamente destinadas a pessoas
portadoras de necessidades especiais. Os apartamentos estio distribuidos entre os
prédios da seguinte forma: Edificio 01 com 38 unidades; Edificio 02 com 38 unidades;
Edificio 03 com 76 unidades; Edificio 04 com 70 unidades; Edificic 05 com 108 unidades e
Edificio 06 com 77 unidades.

Em funcédo da existéncia do consoércio, coube as empresas a seguinte divisdo na execug¢ao

das unidades habitacionais (figura 11):
Carioca C.N. Engenharia: Edificios 01,02, 03 e 04: 222 unidades
Schahin Engenharia S.A..Edificios 05 e 06 : 185 unidades

Possui nimero reduzido de vagas de estacionamento para veiculos, localizadas na parte

externa superior do conjunto (ao longo da Estrada da Agua Santa —em S. Paulo).



24

2.2.2 ESTUDOS DE PROJETO / IMPLANTAGAO GERAL

- PESFETLRS B OIS O

" SAO PAULO

Figura 12 - Estudo apresentado a Prefeitura de S. Paulo para definiciio dos projetos (fonte: Jose Tabith Arquitetos Associados).
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Figura 13 - Estudo apresentado & Prefeitura de S. Paulo para definigéo dos projetos {fonte: Jose Tabith Arquitetos Associados).
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Figura 15 - Perspectiva Ampliada da Fig.14 mostrando o interior do conjunto, especificamente a drea entre os Edificios 04 e 05
(da direita para a esquerda), e a forma de acesso devido aos desniveis do terreno {fonte: José Tabith Arquitetos Associados).
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Figura 16 - Perspectiva Ampliada da Fig.14 mostrando o interior do conjunto, especificamente a fachada do Edificio 04, e a
forma de acesso entre todos os prédios através do dnico pavimento que interliga 0s mesmos internamente, devido aos
desniveis do terreno (fonte: José Tabith Arquitetos Associados)

Figura 17 - Perspectiva Aérea da Fig.14 mostrando o interior do conjunto e as coberturas metalicas dos Edificios 04 e 05 {da
direita para a esquerda): o conceito de “coberturas sombreantes” aplicado pelos idealizadores do projeto, permite uma maior
durabilidade das fachadas, protegendo-as da agiio das intempéries por mals tempo. {fonte: José Tabith Arquitetos
Associadoes).
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Figura 18 - Perspectiva Aérea da Fig.14 mostrando o interior do conjunto, especificamente a fachada do Edificio 04 (a0 fundo
da figura} e o plano dos diversos niveis de terreno no local do Edificio 05 (a frente da figura), além de se observar também as
formas de acessos “externos” (a direita da figura temos o acesso por Diadema e a esquerda por S. Paulo} (fonte: José Tabith
Arquitetos Associados)

F

ilelsals

o of

Figura 18 - Elevagio do Edificio 4 mostrando em diferentes cores as resisténcias especificas dos blocos de concreto
estruturais que compdem cada pavimento, iniciando com 12,0 MPa no 3.0 pavimento inferior (cor rosa) e terminando com 4,0
MPa no 3.0 pavimento superior (cor cinza). O pavimento “térreo” (na cor azul) é o piso que interliga todos os prédios através de
corredor dnico, permitindo assim acesso que evita a utilizagio de elevadores (fonte original: José Tabith Arquitetos
Associados — Arte sobre a fonte original para identificagéio das resisténcias caracteristicas dos blocos: Azul Publicidade).
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2.2.3 PRAZO DE EXECUGCAO / CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

O Conjunto Habitacional Mata Virgem teve seu inicio em julho de 2010 e término previsto
para fevereiro de 2012, incluso neste prazo a urbanizagdo externa, ligagbes com as

concessionarias e entrega aos futuros moradores.

A execugdo da estrutura — alvenaria estrutural armada — ocorreu entre os meses de
novembro de 2010 e maio de 2011.
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3. ESTUDO DE CASO

3.1 LOGISTICA DA OBRA PARA EXECUGAO:

As 185 unidades destinadas a execugédo pela Schahin Engenharia — prédios 05 e 06 —
estavam na area de inclinagdo do talude existente no terreno, a qual resulta nos
aproximados 50 metros de desnivel. Os prédios sdo dispostos de forma a aproveitar ao

maximo o talude existente.

Nestas condigdes foi necessario um estudo de logistica dentro da obra e também dos
acessos a4 mesma, para poder-se reduzir ao maximo o impacto que as condigdes do

terreno causariam no momento da execugao da obra.

3.1.1 CANTEIRO ADMINISTRATIVO:

O canteiro administrativo foi dividido em 2 partes (figura 20):

Parte 1 — foram alugados container’'s metdlicos para composi¢io dos escritorios da
engenharia, administrativo e mestre de obras, em dois andares (colocados um scbre o
outro), sendo o container inferior ocupado pelo mestre-de-obras, com sala para projetos e
WC e o administrativo com uma sala, onde além do mesmo também ficavam o auxiliar de

pessoal e o técnico de seguranga, todos funcionarios da Schahin (figuras 21 a 23).

No container superior (apoiado sobre o inferior em vigotas de madeira para distribuigao do
peso), estavam o engenheiro residente, estagiarios, uma mesa para reunides e uma
prancheta para projetos, além do WC. Os dois container’s eram interligados por escada de
madeira.

O almoxarifado de materiais e equipamentos, juntamente com os sanitarios e vestiarios,
estavam distribuidos com a seguinte configuragéo (figuras 24 a 30): na parte inferior
estavam localizados os container's para almoxarifado de pequenos materiais e epi’s
(equipamentos de protecao individual), equipamentos “leves” (furadeiras, compactadores,
vibradores e mangotes, lava-jato, etc.), os vestiarios e os chuveiros e sanitarios. Na parte
superior, também interligados por uma escada de madeira, estavam o escritério da
fiscalizacgo da Prefeitura de Sao Paulo e o refeitério, composto por 3 container’s € onde a
distribuigao da refeicéo era realizada no sistema de “bandeijao térmico”.
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Figura 23 - Canteiro Administrativo — obra Mata Virgem - vis#o interna sala de engenharia (fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 25 - Canteiro Administrativo — Mata Virgem — almoxarifado, vestiarios, sanitarios e refeitério (fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 27 - Canteiro Administrativo — obra Mata Virgem - visio externa (fonte:

Arquivo Schahin)
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Figura 28 - Canteiro Administrativo - Mata Virgem - visao interna do corredor de acesso do refeitério (fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 30 - Canteiro Administrativo — Mata Virgem - viséo interna das salas do refeitério (fonte: Arquivo Schahin)
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Para a seqliencia da obra, ou seja, a execugéo propriamente dita, foi feito o planejamento
da logistica de forma que as “instalagdes provisorias” do canteiro permanecessem o maior
tempo possivel dentro do cronograma de obra sem mudar de local, fato este de muita
importancia na execugdo do projeto. As instalagdes do canteiro administrativo e o
almoxarifado de pequenos materiais e equipamentos, juntamente com o escritério da
fiscalizagdo “migraram” para os apartamentos do nivel térreo dos prédios 05 e 06
respectivamente, assim que os mesmos ficaram prontos, passando a reduzir as despesas

com locagao de container’'s com a devolugéo dos posicionados nas areas descritas (figura
20).

Na area dos espagos vagos deixados com a desocupacso dos container’s na parte inferior
ao refeitério foram destinados a ampliagéo das areas de chuveiros e vestiarios, prevendo
assim um aumento do niimero de funcionarios para término da obra, sem a realizacéo de
grandes manobras no canteiro e aproveitando as redes de abastecimento ja existentes. No
segundo plano foi aproveitado o espago vago com a ampliagdo do refeitério, também pelo
motivo de aumento do quadro operaciona! de funcionarios.

No acesso a obra pelo lado de Sao Paulo a obra possuia a portaria principal — figura20 —e
pelo lado de Diadema ocorria a entrada de energia proviséria do canteiro. As ligacbes de
agua, esgoto, telefone e link para internet vinham pelo lado de Sac Paulo — Estrada da
Agua Santa.

O acesso de todo o material praticamente foi realizado pela portaria do lado superior — Sao
Paulo, enquanto que pelo lado de Diadema ocorreram as descargas de caminhdo de
blocos utilizando-se a “mini-grua” com langa de 5,0 metros e o acesso pela portaria do
canteiro da Carioca Engenharia para a bomba — lan¢a de concreto nas concretagens de

fundagdes e lajes.
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3.1.2 EQUIPAMENTOS:

Com a produgéo de argamassa de assentamento e graute na prépria obra, a central de
betoneiras ficou localizada estrategicamente entre os dois prédios e praticamente no
centro do canteiro (figura 20), de forma que o atendimento ndo sofreu problemas devido
também a instalacdo de duas betoneiras com capacidade de 580 litros, com o
posicionamento destas em um patamar elevado, com 1,50 metros de altura em relagéo ao
solo, para que o abastecimento do seu carregador fosse feito pelos operadores no nivel do
piso € ao mesmo tempo possibilitando que a descarga da mistura produzida pudesse ser
descarregada diretamente na “concha” de uma Bob Cat ou uma Retroescavadeira, para
possibilitar o transporte até as masseiras de cada torre / prédio (figura 34).

Devido a constantes falhas no abastecimento de agua na regido (a obra é localizada em
um “topo” de morro, onde por varias vezes a dgua ndo tinha pressao para subir), foram
instalados na central de betoneiras 4 reservatérios de agua com 5.000 litros cada um,
totalizando 20.000 litros de reserva para abastecimento de todo canteiro, estando neste

considerados a central, os chuveiros dos vestiarios e a engenharia (figura 38).

At .= e Vo

Figura 31 - Canteiro Administrativo — Mata Virgem - vis#o area da central de betoneiras (fonte: Arquivo Schahin)



Figura 33 - Canteiro Administrativo - obra Mata Virgem — visfio da central de betoneiras (fonte: Arquivo Schahin}
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O abastecimento de insumos a granel também para a central de betoneiras também foi
colocado proximo a mesma, em uma posicdo que os caminhdes de abastecimento
pudessem entrar em marcha-a-ré a partir da portaria e fazer a descarga rapida e segura.

Eram no total 4 baias de agregados miudos e graddos, sendo duas de areia, uma de

pedrisco e uma para pedra 1. Logo a frente do estaleiro com os quatro reservatérios ficava

o deposito de cimento. Quairo funcionarios operavam a central de betoneiras (figuras 31 a
38).

Figura 34 - Central de betoneiras - visdo da concha da retroescavadeira pronta para carregar a mistura {(fonte: Arquivo Schahin)




Figura 35 - Canteiro Administrativo - obra Mata Virgem - visdo da central de betoneiras {fonte: Arquivo Schahin)

Figura 36 - Canteiro Administrativo — M. Virgem — baias de agregados na central de betoneiras (fonte: Arguivo Schahin)
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Figura 37 - Central de betoneiras ~ abastecimento pelo operario no nivel do piso (fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 38 - Central de betoneiras - abastecimento com caminhdo pipa em dia de falta de agua (fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 39 - Bob Cat abastecendo com blocos um dos pavimentos do prédio 05 (fonte: Arquivo Schahin)

Para levar a argamassa e o graute para cada ponto da obra dispunha-se de duas “Bob
Cat’ com concha, que como citado anteriormente, carregavam a mistura diretamente na
descarga da betoneira e levavam ao ponto de consumo. Optou-se pela Bob Cat porque a
mesma venceu com facilidade o acesso através dos desniveis do terreno, além de
deslocar-se com facilidade. O mesmo equipamento, adaptado com um garfo no lugar de
sua concha, também servia para a descarga dos pallet’s de blocos diretamente do
caminh&o, além de transportar os mesmos dentro do canteiro, do estoque ao local de
aplicacdo. Também era possivel transportar os blocos na concha da Bob Cat, desde que
devidamente acondicionados (figuras 39 a 45).



Figura 41 - Bob Cat levando argamassa de assentamento na concha para abastecer prédio 05 (fonte: Arquivo Schahin}
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Figura 43 - Bob Cat ‘s carregando blocos e graute para ahastecer prédio 05 (fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 45 - Bob Cat descarregando pallet’s de blocos diretamente do caminhdo (fonte: Arquivo Schahin)
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O ftransporte vertical era composto por trés tipos de equipamentos: elevador do tipo
cremalheira, mini — grua com langa de 1,50 metros e mini — grua com langa de 5,0 metros.

Os elevadores cremalheira eram em ndmero de trés, com dois equipamentos no prédio 06,
devido a configuragéo do mesmo, que ficava trés pisos abaixo do nivel do canteiro, e um
equipamento no prédio 05, no ponto mais baixo deste, para atender a todos os andares.
Atendia o fornecimento de materiais e também o transporte de pessoas, porém n&o os dois
simultaneamente (figura 54).

As mini — gruas com langa de 1,50 metros foram localizadas em pontos estratégicos dos
prédios para possibilitar a subida de blocos e argamassa / graute. Foram utilizadas 5 mini —
gruas, 3 no prédio 05 e 02 no prédio 06 (figuras 46 a 48).

Figura 46 — Operario manobrando carrinho de blocos diretamente icado pela mini-grua {fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 47 - Operario aguardando carregamento de carrinho de blocos para ser icado pela mini-grua (fonte: Arquivo Schahin)

Figura 48 - Operario aguardando carregamento de carrinho de graute para ser igado pela mini-grua (fonte; Arquivo Schahin)



Figura 49 - Igamento pela mini-grua de carrinho de blocos (fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 50 - Icamento pela mini-grua de carrinho de blocos (fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 51 - Igamento pela mini-grua de carrinho de graute (fonte: Arquivo Schahin)

N,

Figura 52 - Icamento pela mini-grua de carrinho de graute {fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 53 - Icamento pela mini-grua de carrinho de blocos {fonte: Arquivo Schahin)

Para auxiliar a descarga de blocos diretamente do caminhdo na Avenida Afonso Monteiro
da Cruz (lado de Diadema / SP — divisa com o prédio 05 — lado inferior da obra), foi
instalada uma mini-grua com langa de 5,0 metros. A langa estava localizada na ponta do
prédio 05 — em sua torre mais alta — e subia os carrinhos de blocos diretamente do
caminhao estacionado na rua para o andar em execugdo. Também subia os carrinhos com

graute e argamassa, auxiliando a execucéo da alvenaria (figuras 49 a 54).

A utilizagdo destes equipamentos de forma integrada possibilitou a obra maior agilidade,

tornando-se mais facil de vencer o desafio dos desniveis existentes.



Figura 54 - Foto representando os equipamentos em operagao para logistica da obra (fonte: Arquivo Schahin)
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3.2 CALCULO DO CONSUMO DE BLOCOS POR AREA A EXECUTAR

O célculo do numero de blocos foi realizado de forma que a informagéo obtida fosse
facilmente convertida em consumo de blocos por unidade de apartamento, por andar /

pavimento ou por torre que compusesse cada prédio / edificio.

Com estas informagdes e em conjunto com o cronograma executivo, a equipe de obra
dimensionava a quantidade de blocos a serem utilizados no periodo (semana / quinzena),
podendo assim realizar a programagao do material de acordo com os tipos de resisténcia
com maior precisdo.

3.3 PROGRAMACAO PARA ENTREGA DOS BLOCOS NA OBRA

Definidas as quantidades de blocos a serem utilizadas no periodo e suas respectivas
resisténcias caracteristicas, a equipe de obra enviava ao fornecedor do material uma
tabela de programagéo (tabela 1), que informava o tipo de bloco com sua quantidade de
consumo e este ndmero de consumo ja convertido em pallet’'s do mesmo bloco, para

facilitar a carga na fabrica do mesmo.

Na referida tabela, além destes itens, constavam também o edificio e a torre / bloco de
aplicagéo, o pavimento de uso, sua resisténcia caracteristica e a data de enirega na obra,
servindo para orientagao do fornecedor e do almoxarife da obra.
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Tabela 1 - Programagéo de entrega de blocos enviada ao fornecedor (novembrof2010 - fonte: Arquivo Schahin)

3.4 LOCAIS PROXIMOS AOS PREDIOS PARA ESTOQUE DE BLOCOS

Para execucéo da alvenaria estrutural nos prédios 05 e 06 optou-se primeiramente pela
estocagem dos blocos ao lado dos prédios, visando facilitar para mao-de-obra o transporie

dos mesmos até os andares de produgéo.

Em execugdo simulténea, os blocos teriam reposicido facilmente coordenada pelo

almoxarife, que programaria as viagens de acordo com o consumo realizado.
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3.5 CONCLUSOES INICIAIS SOBRE A ESTOCAGEM DOS BLOCOS

3.5.1 INTERFACES: LOCAL PROXIMO AO PREDIO X TERRENO

A primeira interface encontrada na estocagem dos blocos foi a situagao irregular do terreno
nas proximidades dos prédios, em declive, que dificultava o armazenamento dos mesmos
(figuras 55 e 56). Por ser o terreno em declive e o projeto da obra aproveitar a
configuracdo do terreno, o acesso para descarga de caminhdes diretamente no local nao
ocorria, necessitando-se de uma descarga em local plano inicialmente e mais uma
movimentagao posterior com o auxilio das “bob cat’s”, que levavam os blocos soltos ou em

pallet’s, acondicionando os mesmos nas regiées proximas aos prédios mais adequadas
para estoque.

Figura 55 - Foto mostrando o desnivel do terreno ao longo do prédio 05 (fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 56 - Foto mostrando o desnivel do terreno ao longo do prédio 05 (fonte: Arquivo Schahin)
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3.5.2 INTERFACES: LOCAL PROXIMO AO PREDIO X USO DE VARIAS
RESISTENCIAS

Além da irregularidade do terreno préximo aos prédios existia também outro fator gque
causava dificuldade na estocagem dos blocos: as diferentes resisténcias que compunham
a estrutura das torres.

Ao colocar os blocos nas proximidades dos prédios procurava-se deposita-los nos
“melhores locais”, ou seja, nas regides que apresentassem uma area mais plana ou um
desnivel escalonado em patamares. Ocorreu o fato que as torres néao tinham execucéo
simulténea, ou seja, a produgao de alvenaria ndo consumia o mesmo tipo de bloco com a
mesma resisténcia caracteristica em todas as torres, pois as mesmas possuiam
cronogramas distintos, diferentes, apesar de seguirem o mesmo projeto. Isto ocorria
porque as torres que compunham cada edificio ficaram defasadas em sua execugao, por
motivos que foram desde atrasos na execugao das fundagdes rasas, falta de méao de obra
especifica e até diferengas na produtividade das equipes de cada torre.

Com o espago reduzido e as diferentes resisténcias caracteristicas para estocar acabava-
se por correr o “risco” de estocar os blocos de mesma dimenséo e resisténcias diferentes
em pilhas que ficavam lado a lado, onde poderiam ser facilmente confundidos pela méao de

obra, pois ndo havia nenhuma distingéo entre as pegas de concreto ao natural.

3.5.3 IDENTIFICAGCAO DE ESTOQUES DE BLOCOS EM USO NO MERCADO

Devido aos motivos apresentados anteriormente, recorremos ac histérico da empresa
(Schahin), e também a experiéncia do mercado da construg¢ao na forma de identificar os

estogues de blocos em obras de alvenaria estrutural.

Constatou-se, como apresentaremos nas figuras a seguir, diversas formas de identificar os
estoques de blocos para diferenciar as resisténcias, porém iremos também observar que
séo pouco efetivas para o controle da produgdo e conseqiiente garantia da correta
utilizagédo dos mesmos.
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Entre as figuras 57 a 64 observa-se a identificagdo das pilhas de blocos com tinta “spray”,
onde sobre as pilhas de blocos, em uma ou mais de suas laterais sdo escritas a resisténcia
caracteristica das pecgas. Nesta idéia utiliza-se inclusive um tipo de cor para cada
resisténcia caracteristica (vide figura 57 onde os blocos de 12 MPa s&o identificados com a
cor preta, na figura 60 os blocos de 14 MPa com a cor verde e ainda a figura 63 com os
blocos de 8 MPa sendo identificados com a cor vermelha).

Figura 57 - Foto de estoque de bloco em obra ~ identificagdo com tinta “spray” (fonte: Eng. José Carlos de S. Leme Jr.}



Figura 58 - Foto de estoque de bloco em obra — identificacéo com tinta “spray” (fonte: Eng. José Carlos de S. Leme Jr.)

Figura 59 - Foto de estoque de bloco em obra — identificagao com tinta “spray” (fonte: Eng. José Carlos de 5. Leme Jr.}




Figura 60 - Foto de estoque de bloco em obra ~ identificagiio com tinta “spray” utilizando critério de cores para a tinfa
conforme a resisténcia especifica dos blocos (fonte: Eng. José Carlos de S. Leme Jr.)

Figura 61 - Foto de estoque de bloco em obra — identificagio com tinta “spray” utilizando critério de cores para a tinta
conforme a resisténcia especifica dos blocos (fonte: Eng. José Carlos de S. Leme Jr.)
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Figura 62 - Foto de estoque de bioco em obra — identificagdo com tinta “spray” utilizando critério de cores para a tinta
conforme a resisténcia especifica dos blocos (fonte: Eng. José Carlos de S. Leme Jr.)

Figura 63 - Foto de estoque de bloco em obra — identificagao com tinta “spray” (fonte: Revista Téchne ~ outubro/2010)
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Figura 64 - Movimentagao dos pallet’s previamente identificados para estoque na obra através de mini-carregadeira (fonte:
Revista Téchne — outubro / 2010)

Observamos que esta idéia tem sua eficacia no controle de estogques em grandes volumes,
onde a distancia pode-se observar a resisténcia caracteristica escrita nas pilhas de blocos
(figura 64). Porém, no manuseic das mesmas pe¢as em uma linha de producac a
identificacdo da resisténcia é “perdida” quando as pecas escritas sdo aplicadas nas
paredes em execucgdo (usando-se a mesma figura 64 como exemplo, quando os blocos
pintados das laterais sac consumidos e os blocos do interior do pallete passam a ser

usados, perde-se a referéncia da resisténcia).

Na figura 65 observamos uma forma de identificar as resisténcias caracteristicas dos
blocos também utilizando-se cores, onde um ajudante faz a “marcagéao” dos blocos com
uma “brocha” ou “espuma” impregnada de tinta, conforme a convengéo determinada para
as cores e a correlagdo com as resisténcias. Nesta forma ocorre tambeém o mesmo
problema da perda de referencia, pois os blocos identificados sdo apenas os que estéo “a
vista’ no paliet, além do “custo” de se dispor da mao de obra para fazer a identificagéo,
custo este que passa a incidir diretamente na atividade “alvenaria”, nao considerado pelas

empresas e “mascarando” o real valor do m2 construido.



Figura 66 - Foto de estoque de bloco em obra - identificagao com plaquetas (outubro / 2010- fonte: Arquivo Schahin)
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A identificagdo de estoques de blocos em obras que possuem grandes areas para os
mesmos também pode ser vista na figura 66 (em comparagdo a figura 64 citada
anteriormente). O estoque da obra apresentada na figura tem sua identificagéo através de
plaquetas fincadas no solo nas quais estdo pintadas as resisténcias caracteristicas de
cada pilha respectivamente. Assim como comentado sobre a figura 64, nesta condigéo
também ocorre a perda de referencia em relagzo a resisténcia caracteristica do bloco,
porém neste caso isto ja ocorre no momento que 0s mesmos sio retirados da sua baia de
estoque.

Precursora da identificagéo com “spray”, a marcagéo dos blocos com “giz de cera” (figuras
61 e 67), ainda & utilizada, porém sem utilizar uma “convengéo” de cores para cada tipo de
resisténcia. Apesar da escrita com giz de cera ser resistente as intempéries (como a tinta
spray), esta forma de identificacdo também apresenta o mesmo problema da perda de
referencia da resisténcia, pois ndo sdo todos os blocos da pilha que s&o identificados.

Figura 67 - Foto de estoque de bioto em obra - identificagiio com giz de cera (fevereiro / 2011- fonte: Arquivo Schahin)
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Figura 68 - Foto de estoque de bloco em obra — identificagdo com etigueta adesiva (fevereiro / 2011- fonte: Arquivo Schahin)

Uma idéia desenvolvida pelo fornecedor WideBloc € a aplicagéo de etiquetas adesivas nos
blocos com as caracteristicas dos mesmos (figuras 68 e 69). Trata-se de uma alternativa
que, apesar de trazer as caracteristicas da fabricagdo do bloco, além de suas dimensdes,
classe e resisténcia, € de facil perda de referencia, pois a etiqueta pode desgrudar-se na
acao das intempéries (descolar com o efeito do Sol ou desfazer-se sob o efeito da chuva).
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3.6 A ALTERNATIVA DOS PIGMENTOS COLORIDOS NOS BLOCOS

Diante da dificuldade em obter uma alternativa para estocagem dos blocos na obra surge a
idéia de inserir a “cor” no processo de fabricagdo dos blocos, ja criando uma diferenciacéo
nos mesmos com a minima interferéncia de mao-de-obra e que fosse realmente eficaz na

funcédo de distinguir cada resisténcia desde o estoque na fabrica até a aplicagao final.

Em um paralelo com os brinquedos de montar para criangas gue utilizam cores (como o0s
“blocos de madeira coloridos” que simulam paredes —figura 70- ou mesmo os blocos
coloridos de encaixe do tipo “lego”), foi na prépria industria da construgdo que a idéia

ganhou forga por ja existir a aplicacdo de “cores” na fabricagdo de produtos — os “pisos
intertravados de concreto”.
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Figura 70 - Embalagem do brinquedo infantil “Brincando de Engenheirc” - blocos de madeira coloridos que representam
paredes {fonte: site “Xalingo Bringquedos”)
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3.6.1 PIGMENTOS COLORIDOS EM PISOS INTERTRAVADOS

Através de pesquisa no mercado foi observado que os blocos intertravados para pisos
(pavers — figura 71), que tem a mesma composi¢io basica dos blocos de concreto
estrutural, j4 apresentavam a possibilidade de serem produzidos coloridos.

\
Wentes Intertravados
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Aspecto Visual
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Figura 71 - Catdlogo sobre Pisos intertravados — {fonte: ABCP - BlocoBrasil)

Os materiais que compéem os mesmos s3o:

- Cimento Portland: Os mais utilizados sdo o CPV — ARI RS e 0 CPV - ARI. S50 cimentos
de alta resisténcia nos primeiros dias de idade, em situacdes de desenforma rapida e
resisténcia a agentes agressivos do meio ambiente, especialmente ao ataque dos sulfatos.
(vide anexo: pagina do site “Votorantim Cimentos” — tipos de cimentos);

- Agregado Middo: Areia fina (graos com didmetro inferior a 0,6 mm), areia média (graos

com didmetro maximo igual ou inferior a 6,3 mm) e pd de pedra (grdos de diametro

maximo igual ou inferior a 6,3 mm).

- Agregado Graudo: pedra britada (com didmetro maximo de 9,5 mm), de forma
preferencialmente cubica ou esférica;

- Agua: livre de impurezas, para n&o provocarem reacdes indesejaveis no concreto;
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- Aditivos: utilizados para melhorar a trabalhabilidade, aumentando a velocidade do ciclo
de producéo, além da reducdo da relagéo agua:cimento, diminuindo a quebra de pecas e
aumentando sua resisténcia final. S&o os tipos: incorporadores de ar, plastificantes e
desmoldantes.Obs.: plastificantes que alterem o tempo de pega do cimento néo devem ser
utilizados.

- Pigmentos: os pigmentos séo produtos que adicionados ao concreto o torna colorido.
Esses pigmentos devem ser inorganicos (base 6xido — tabela 2), para que seja resisiente a
alcalinidade do cimento, aos raios solares ultravioletas e as intempéries, além de ser
insolavel em agua.

PIGMENTOS INORGANICOS A BASE DE OXIDO

COR DO CONCRETO ESPECIFICACAO DO PIGMENTO

VERMELHO OXIDO DE FERRO VERMELHO (a-Fe,0,)

PRETO OXIDO DE FERRO PRETO (Fe,0,)
OXIDO DE FERRO AMARELO (o~FeOOH)
OXIDO DE FERRO MARROM (Mistura de o—Fe,0,,

MERREM o-FeOO0h ¢fou Fe,0,)
| VERDE OXIDO DE CROMO (Cr,0,)
LAZUL OXIDO DE COBALTO (Co(Al, Cr).0,)

Tabela 2 - Pigmentos Inorgéanicos a base de Oxido (fonte: Manual T & A de Pisos Intertravados de Concreto)

Os pigmentos minerais (inorganicos) sao cristais estaveis, que nao reagem com o cimento
e reagem de maneira limitada com outras substancias. Outro fator associado ao pigmento
€ o rendimento, que também depende da natureza fisica (forma) das particulas.
Tradicionalmente, os pigmentos séo produzidos na forma de pé, que dada sua alta finura,
s&o de dificil manejo e tendem a formar grumos na mistura; por isto, é necessario atencéo
especial no processo de mistura e homogeneizagdo. Uma saida para este problema é
fazer uma mistura prévia do pigmento com agua, que permite uma dosagem precisa e
maior rendimento, mas que pode ser inconveniente quando se trabalha com mistura
‘seca”, para blocos de concreto ou pecas de pisos intertravados.

Pela finura de seus cristais, o pigmento recobre todas as particulas, incluindo as de
cimento. Conseqiientemente, um aumento desmesurado de pigmento s6 acumula cristal
sobre cristal, sem maior poder pigmentante. Dai que, acima de um contetido de pigmento

equivale a 8% ou 10% da massa de cimento, seja muito dificil avaliar visualmente qualquer
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incremento na intensidade da cor {vide exemplo no ANEXO: “Lanxess Bayferrox —
Dinamica das Cores).

As praticas indicam uma pigmentacao do concreto em torno de 4%, por economia, como
suficientes para atender as exigéncias de mercado. Mas até cerca de 6% percebe-se um
ligeiro aumento na intensidade da cor. Acima disso, a maior taxa de pigmento sera dtil para
assegurar a maior permanéncia da cor. Isto significa que trabalhar entre 6% e 8% de

contetido de pigmento em relagdo a massa de cimento ndo é um desperdicio de material.

Pasta — O cimento, a agua e o pigmento sdo os componentes que formam a pasta, o
agente de pigmentagéo da peca de concreto. Como a pasta € o componente que define a
permeabilidade do concreto (para agregados comuns), um conteido menor de pasta
representara menor possibilidade de eflorescéncia, mas aumentara a exposigdo do
agregado, deixando transparecer sua cor logo gue o concreto sofra qualquer abrasio. Uma
pasta mais “pobre” gera, por outro lado, misturas mais asperas, que resultarao em
superficies mais rugosas e mais sujeitas & acumulagdo de sujeira, material biologico e
outras patinas.

A concentragdo de pigmento depende da tonalidade desejada pelo projetista, porém
segundo Rogério Galante, assistente técnico da Bayer, € recomendavel que a proporgéao
de Oxido seja, no maximo, de 10% em relagdo a massa do cimento. Além dessa margem
existe o risco de o concreto perder resisténcia 8 compresséo (fontes — vide anexo: “Muito
Além do Cinza” — WWW.PORTALPRISMA.COM.BR — 30.01.2012; “Tudo Azul” — Revista
Téchne — Ubiratan Leal — 30.01.2012).
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3.6.2 A GARANTIA DA QUALIDADE PELO PROCESSO “GESTAO A VISTA*

Uma das vantagens da aplicagdo dos pigmentos coloridos nos blocos de concreto com
fungao estrutural é associada diretamente ao conceito de “gestdo a vista” para controle e
garantia da qualidade nos processos organizacionais (vide artigo anexo: “Gestao a vista").
Trata-se de um sistema de gestdo que se traduz em uma forte ferramenta para
transmisséo das mensagens organizacionais, pois a faz sem a necessidade de palavras,
utilizando simbolos, luzes ou cores. A transmissdo da mensagem na execucdo da
alvenaria estrutural com os blocos estruturais pigmentados ocorre desta mesma forma,
sem a necessidade de palavras, pois todos os participantes do processo associam a cor &

resisténcia caracteristica do bloco.

Outro aspecto da “gestéo a vista” é que, com a disponibilizagao pratica das informagées e
de facil assimilagdo, esta torna o trabalho didrio mais facil, buscande a melhoria da
qualidade. Trabalhando-se com os blocos coloridos o trabalho diario na alvenaria estrutural
fica mais facil, pela distingao imediata do bloco que esta sendo aplicado naquela fase da
obra, garantindo que nédo ocorrerd uso indevido dos blocos de outra resisténcia
caracteristica, por ser de outra cor e assim diretamente colaborando para a melhoria da
qualidade do processo. Esta melhoria tem ligada a si a divulgagao da informagao das cores
associadas a cada resisténcia caracteristica dos blocos para todos os funcionarios da obra
simultaneamente, fazendo com que as informagdes da execugio daquele projeto passem

a ser compartilhadas por toda a equipe.

Entre as vantagens da “gestdo a vista” na alvenaria estrutural ainda temos uma maior
facilidade na assimilagdo das informac¢Ges pela forga de trabalho, devido a facilidade da
associacao da cor a etapa da obra. Além disto, sdo expostos com clareza os itens
necessarios para o controle, pois os mesmos sac facilmente identificados, permitindo
facilidade a este controle devido a rapida visdo dos fatos. Um bloco utilizado de forma
errada inconscientemente pode ser facilmente identificado através do fato de ser
pigmentado.
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3.6.3 CONTROLE DA EXECUGCAO NA NORMA DE ALVENARIA
ESTRUTURAL

Em julho de 2011 foi publicada a revisdo da Norma Brasileira de Alvenaria Estrutural, que

passou a contar com duas partes:
-ABNT NBR 15961-1 : Alvenaria Estrutural — Blocos de Concreto: parte 1 — projeto.

- ABNT NBR 15961-2 : Alvenaria Estrutural — Blocos de Concreto: parte 2 — execugéo e
controle de obras.

NORMA ABNT NBR
BRASILEIRA 15961-2
P o7 2011
VR e

:Alvenaria estrutueral — Bloco;_de concreto

Parte 2: Execugéio e controle de obras

Shuchral masonry — Concrete blocks
Part 2; Exscution and sile contro!

1G% 51.680,30 I1SBN §78-B5-07-02915-1
assoc:&%g Numere de referéncia
RASI —
qm} OF NORMAS ABNT NBR 15961+2:2011
- TECNICAS 36 paginas

Figura 72 - Capa da Norma Brasileira de Alvenaria Estrutural NBR 15961 - 2 - parte 02 (fonte: ABNT)

A parte 1 especifica os requisitos minimos exigiveis para o projeto de estrutura de
alvenaria de blocos de concreto e a parte 2 estabelece os requisitos minimos para a
execucgéo e o controle de obras com estruturas de alvenaria de blocos de concreto. Estas
duas partes da norma possuem como premissas basicas a modernizagdo e atualizacao de

conceitos até entao utilizados, presentes nas normas que estavam em vigor (NBR 8798 —
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1985 e NBR 10837 — 1989). As mesmas preenchem lacunas existentes nas antigas
normas e incorporam a experiéncia acumulada em projetos, pesquisas, execucdo e pds-

obra da Alvenaria Estrutural nos Gltimos 20 anos.

Nesta atualizacio os texios das partes 1 e 2 sdo compativeis, além de serem faceis e
possiveis de serem empregados. Desta forma, é facilitada a implantagéo de sistemas de
controles reais e eficientes.

Para tanto, é disposto na parte 2 — item 4, os “Requisitos do sistema de controle”, os quais
comentamos a seguir, relacionando-os com a idéia da pigmentacéo dos blocos estruturais
de acordo com a resisténcia caracteristica:

No item 4.1 — Plano de controle da qualidade, determina-se que “o executor devera
estabelecer um plano de controle da qualidade, onde deverac estar explicitos: os
responsaveis pela execugéo do controle e circulagdo das informagées, os responsaveis
pelo tratamento e resolugdo das ndo - conformidades, e a forma de registro e
arquivamento das informagdes.” Com a aplicagdo dos blocos pigmentados ocorre também
a facilitacdo na aplicagdo do plano de controle da qualidade, seja na circulagdo das
informacdes (onde a informagao principal — a resisténcia dos blocos - estara padronizada
afravés da legenda de cores associadas as mesmas), seja no tratamento e resolucdo das
nao — conformidades (faciimente identificadveis na quest&o da resisténcia caracteristica), e
no registro e arquivamento de informagdes (as notas fiscais de fornecimento ou mesmo os

ensaios poderéo ser identificados também pela cor da resisténcia correspondente).

No item 4.2 estd a determinagdo da execucdo somente mediante projeto estrutural
compatibilizado com os demais e para o item 4.3 descreve-se que nos procedimentos do
plano de controle ocorre o detalhamento dos “procedimentos especificos” para controlar os

materiais e o processo de execugdo pela mao de obra.

O item 5 estabelece a especificagéo prévia do bloco de concreto (devem atender a ABNT
NBR 6136 e a ABNT NBR 12118).

A logistica do processo de execugéo de uma obra em Alvenaria Estrutural é tratada a partir
do item 6 — “Recebimento dos materiais”. Nas disposigbes gerais (6.1), € determinado que
“todos os materiais devem ser inspecionados no recebimento e antes do uso, visando
detectar ndo conformidades, além de serem armazenados na ordem do recebimento,
permitindo inspecéo geral e identificagdo de acordo com o controle.” Neste caso, para uma

obra com as caracteristicas desta que é realizado o estudo de caso, a distingéo por cores
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facilitaria ndo s6 a inspec¢éo geral como sua imediata identificagéo, uma vez que no planc

de controle ja estaria estabelecida a regra de cores para cada resisténcia.

Em 6.2, Recebimento de Blocos, o “controle da qualidade” (6.2.1) e a “Estocagem” (6.2.2)
também seriam facilitados (em especial o item “c” — deve haver indicagéo das resisténcias
identificando © nimero do lote e o local de aplicagao, este Gltimo ja associado a resisténcia
caracteristica conforme indicado em projeto e na convengéo de cores “pré-estabelecida”’ no
plano de controle de qualidade (item 4.1).

A informagdo “fundamental” para o processo de alvenaria estrutural ter éxito tem seus
requisitos de controle descritos no item 8 — “Controle da resisténcia dos materiais e das
alvenarias a compressdo axial.” Em 8.1, Caracterizacdo Prévia dos Materiais e da
Alvenaria, ocorre a determinacao de que seja feita a caracterizagdo dos componentes da

alvenaria, através de ensaios dos mesmos.

Para que esta situagdo em uma obra com a utilizagao de blocos pigmentados seriam
realizados os ensaios de pecgas inicialmente preparadas com a proporgédc de pigmento
definida entre a construtora e o fabricante de blocos, caracterizando-se assim o tom de cor
que seja empregado na fabricagdo {com mais ou menos cor}, & dentro dos limites da
aplicacado dos pigmentos, em relagdo a resisténcia e custo do mesmo.

A resisténcia a compressao da alvenaria deve ser realizada atraves de ensaios de prismas,
pequenas paredes ou parede (conforme a NBR 8949 — Paredes de Alvenaria Estrutural —
Ensaio 4 Compressao Simples). Na revisdo da norma publicada, em seu anexo B, estdo os
procedimentos para moldagem e ensaic de pequenas paredes. No anexo A estdo os
procedimentos para ensaio de prismas. As principais mudangas em relagéo a antiga horma
(NBR 8215 — Prismas de Blocos Vazados de Concreto Simples para Alvenaria Estrutural —

preparo e ensaio a compressao) sao:

- 0 prisma sempre é moldado dispondo a argamassa de assentamento sobre toda a face
do bloco, independentemente se a obra € executada sem aplicagdo de argamassa nem
nervuras transversais. A diminuicdo da resisténcia a compressdo no casc de obra
executada com dois corddes laterais apenas deve ser levada em conta no projeto, porém o

ensaio € 0 mesmo para 0s dois casos.

- a referéncia para célculo das tensdes € sempre a area bruta e nao liquida como ocorria
para prismas ocos. Essa mudanga simples evita uma série de mal entendidos que

ocorriam, uma vez que a resisténcia dos blocos tambhém tem area bruta como referencia.
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- a resisténcia de prisma sera fornecida em valor caracteristico € nao mais médio, tornando
a norma de projeto e controle compativeis quanto as suas exigéncias. Vale lembrar que
nas versdes anteriores a norma de projeto especifica a resisténcia de prisma como média

e o controle como resisténcia caracteristica.

Figura 73 - Prismas Simples moldados na obra Mata Virgem {fonte: arquive Schahin).

Para o controle de obra existem na nova versao da norma os tipos “padrao” e “otimizado™

O controle padriao estabelece a moldagem de 12 prismas a cada pavimento (seis para
ensaio e seis para eventual contra - prova — vide figura 73). Ja no controle otimizado os
resultados obtidos no pavimento anterior sdo usados para determinar quantos prismas
serdo necessarios para o controle dos proéximos pavimentos. Isto beneficia as obras /
empresas que utilizam blocos de melhor qualidade, com menor disperséo de resultado de
resisténcia e procedimentos padronizados de execugdo e controle, reduzindo assim o

namero de corpos de prova.
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3.7 NEGOCIAGAO COM FORNECEDOR PARA ADICAO DE PIGMENTO NA
FABRICACAO

Definida a utilizacéo dos pigmentos coloridos nos blocos de concreto partiu-se entéo para
a busca de um fornecedor / fabricante que se dispusesse a “aplicar” a idéia em sua
produgéo. Inicialmente a escolha foi direcionada & grandes fabricantes, inclusive que
possuissem em sua linha de produtos e fabricagdo as pecas coloridas para pisos
intertravados de concreto.

Porém, a grande escala de produgdo de blocos estruturais devido ao aquecimento do
mercado imobiliario, o que demandava atendimento a varias empresas, foi motivo para que
os grandes fabricantes n&o aderissem a idéia, além de que uma alteracéo deste tipo na
produgéo, apesar de simples, influenciava na logistica de produgéo e estoque na fabrica,
pois somente a obra Mata Virgem compraria blocos coloridos, e seria dificil, por exemplo,
parar a produgéo ja comprometida com outras empresas para produzir e estocar apenas
0s blocos pigmentados.

Sendo assim, optou-se por um fornecedor menor, com capacidade de atendimento e

facilidade para alteragdes na logistica de produgao, estoques e entregas.

No capitulo a seguir apresentamos o fornecedor Wide Bloc , com sede em Santana do
Parnaiba — SP (figuras 74 e 75).
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3.8 O FORNECEDOR CONTRATADO

3.8.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

Para viabilizar a utilizag@o de blocos de concreto estruturais pigmentados foi realizada uma
parceria com a empresa Wide Bloc Indistria e Comércio de Artefatos de Cimento
Ltda, que apresentou interesse em desenvolver a idéia por ser a mesma inovadora no
mercado e em uma rapida andlise os custos mostraram-se competitivos, ou seja, pelo

diferencial apresentado o custo nao seria alto.

SETEMBRO/2010

Figura 74 - Wide Bloc - vista aérea da fabrica (fonte: WideBloc — setembro / 2010)

A empresa esta localizada no municipio de Santana do Parnaiba, préxima da capital
paulista, 4 Rua Sao Paulo, n.o 331.
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3.8.2 CONDIGCOES DA CONTRATAGCAO

Abaixo seguem detalhes da proposta de contratagéo dos biocos pigmentados :

De: "WIDEBLOC ARTEFATOS DE CIMENTO LTDA" <widebloc@widebloc.com.br>
Data: 25 de outubro de 2010 16:28:31 BRST

Para: vendas@widebloc.com.br

Assunto: Orgamento

Orcamento n® 986 - 20/09/2010

Para: Grupo Schahin
A/C Sr. Carlos Alberto Morais

w
WideBloc

PROPOSTA
PARA
FORNECIMENTO

Figura 75 - Logotipo da empresa (fonte: WideBloc)

Representante de Vendas:
Walter Wiedenhofer
Cel.: (11) 7336-6159

ID: 11*25126

Quantidade | Unidade Produto Unitario Total
6.777 |PC BLOCO 14X19X39 - CLASSE A 12,0 MPa R¢$ 2,85 R$ 19.314,45
16.112 |PC BLOCO 14X19X39 - CLASSE A 10,0 MPa R$ 2,58 R$ 41.568,96
31.388 |PC BLOCO 14X19X39 - CLASSE A 8,0 MPa R$ 2,28 R$ 71.564,64
28.240 |PC BLOCO 14X19X39 - CLASSEA 6,0 MPa R$ 2,01 R$ 56.762,40
36.102 |PC BLOCO 14X19X39 - CLASSE B 4,0 MPa R$ 1,88 R$ 67.871,76

Tabela 3 - Transcrigéio dos pregos dos blocos inteiros da proposta da WideBloc {fonte: WideBloc - setembro.2010)

Os pregos apresentados na tabela 3 — em destaque da proposta apenas as unidades de
blocos inteiros de cada resisténcia aplicada ao projeto — n&o continham o acréscimo de
custo para a aplicacéo dos pigmentos coloridos. Ap6s avaliagdo dos custos orgados e a
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evolugdo das negociagdes definiu-se em 5,0% de acréscimo nos pregos unitarios acima
e das demais pegas para fornecimento dos blocos pigmentados, levando-se em conta
basicamente o custo do pigmento (seu valor unitario e também considerando uma
aplicacdo maxima de 4% de pigmento em relacdo ao peso de cimento utilizado no
bloco), visto que a mao de obra para aplicacdo do mesmo € irriséria. Considerada a
utilizagdo de pigmentos da “Oxinor — Oxidos do Nordeste S.A.”, nas cores amarelo,
vermelho e marrom (vermelho terra). Houve também a definigdo que os blocos de
resisténcia 4,0 MPa nao receberiam pigmento, facilitando também ao fornecedor por ser
um bloco de grande saida no mercado.

Abaixo apresentamos as demais condi¢bes da negociagio executada:

Cond. de 28 DD
Pagamento:

Frete e Descarga: CIF - ESTRADA DA AGUA SANTA N° 102A — BAIRRO: JD, ELDORADO — SAQ PAULO - SP -
Descarga por nossa conta ao lado do caminho.

Prazo de Entrega: Conforme programacio da obra.

Validade da .
Proposta: L3 dias:
Reajustes: O reajuste se dard caso haja aumento dos insumos:
M3o de Obra, Frete e Diesel (20%) - Agregados (40%) - Cimento (40%).
Cargas: Os pregos nesta proposta s#io para cargas de 12.000Kg a 16.000 Kg, cargas abaixo desses

valores sera cobrado o frete proporcional.

Os blocos quando aparentes estard especificado.

A programac8o devera ser feita com no minimo 5 dias iteis de antecedéncia.

Entregas programadas que forem devolvidas, serd cobrado o valor do frete + 50% do ratorno.

Os paletes devem ser devolvidos no ato da entrega, caso contrario serd cobrado R$ 25,00 cada palete.

Obras que utilizam grua ou empilhadeiras devem comunicar o tipo de descarregamento no pedido.

Temos garfo para descarga com grua, solicitar caso necessario.

Ha uma tolerancia de quebra até 1% para blocos Classe C e B e 0,5% para blocos Classe A.

O conferente deverd assinar o canhoto da nota fiscal, o controle de qualidade dos blocos e o contrale de paletes.
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3.9 O PROCESSO DE FABRICAGAO DOS BLOCOS

Nas fotos apresentadas nas figuras 76 a 79 sao mosiradas as areas internas da fabricagéo
de blocos, representadas esquematicamente na figura 80 acima. Para o caso em estudo
especificamente, que é a adicio dos pigmentos na fabricagéo de blocos de concreto, cabe
ressaltar o item 3 do esquema de fabricagdo (misturador), no qual é adicionado o
pigmento, que é previamente pesado no almoxarifado e ja destinado para langamento na
mistura conforme o “traco” que €& produzido, ou seja, de acordo com a resisténcia

caracteristica produzida, que consome um peso especifico de cimento.

Figura 76 - Vista interna da fabrica de blocos WideBloc - {fonte:WideBloc — setembro.2010})



Figura 78 - Vista interna da fabrica de blocos WideBloc - (fonte:WideBloc — setembro.2010)
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Figura 79 - Vista interna da fabrica de blocos WideBloc - (fonte: WideBloc - setembro.2010)
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Figura 80 - Processo de fabricagdo de blocos de concreto (fonte: Manual T & A — Pré-moldados)
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3.9.1 O PROCESSO DE CURA E ESTOQUE NA FABRICA

Nas figuras a seguir (81 e 82), & observado em fotos a seqliencia do desenho esquematico

de produc¢ao (figura 80):

Figura 82 - Vista interna da camara imida da fabrica WideBloc (fonte: WideBloc¢ — setembro.2010)
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3.10 A ENTREGA DOS BLOCOS NA OBRA E O ESTOQUE EM CANTEIRO

Nas figuras 83 a 89 apresentadas a seguir estdo as situacdes de entrega dos blocos
pigmentados em obra bem como situagbes de estogue dos mesmos. Observa-se na figura
83 o posicionamento de um pallete de bloco de cada resistencia caracteristica, bem como

a Bob Cat adaptada com um garfo para levar o palete no estoque da obra.

Nas figuras 84 e 85 temos as imagens de uma viagem de blocos entregue na obra, na qual
estdo duas resistencias caracteristicas diferenciadas pelas cores de cada uma, mais uma

vantagem para a obra e o fornecedor.

E nas figuras 86 a 89 sdo apresentadas situacées do estoque com os palletes de blocos
coloridos, mais precisamente nesta obra que é o estudo de caso, onde o espago é exiguo
e na maioria das vezes os palletes de resistencias diferentes estiveram lado a lado.

& da

Figura 83 - Paletes de blocos de cada resistencia em frente 3 obra e a Bob Cat com "garfo" {fonte: arquive Schahin)



Figura 85 - Caminhdo chegando & obra com carga de dois blocos de duas resisténcias (fonte: arquivo Schahin)

a6



Figura 87 - Paletes de blocos coloridos estocados em canteiro de obra (fonte: arquivo Schahin)
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Figura 88 - Palletes de blocos coloridos estocados em canteiro de obra (fonte: arquivo Schahin)

Figura 89 - Palletes de blocos coloridos estocados em canteiro de obra {fonte: arquive Schahin)
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4. AVALIAGAO DO PROCESSO

4.1 PONTOS POSITIVOS:
Como pontos de destaque neste processo destacam-se os seguintes:

a) A facilidade de fornecedores/fabricantes e construtoras incorporarem o processo no seu
sistema de execucéao de alvenaria. No caso dos fornecedores/fabricantes, a insercéo dos
pigmentos na fabricagéo dos blocos tem interferéncia minima no processo de fabricagéo,
no tocante a mao de obra, pois frata-se apenas de inserir o pigmento previamente dosado
no misturador, no momento da execucdo da mistura dos componentes do bloco
(logicamente nZo levando-se em conta a aquisicdo do insumo = pigmento). Para as
construtoras o valor acrescido em custo para pigmentagio do bloco também é irrisério, se
olharmos para o preco da unidade de bloco, se compararmos ao beneficio que a
pigmentacao traz para a separagao dos estoques e a qualidade na execucéo e controle do
processo de alvenaria estrutural.

b) Com a aplicagdo do pigmento para coloragdo do bloco estrutural no processo de
fabricagdo ocorre melhoria nos estoques tanto de fornecedor como de executor da
alvenaria estrutural, visto que a distingao entre as pegas € automatica, ao “bater dos olhos”
na pilha ou pallete de blocos.

c) O controle tecnolégico dos blocos de concrete estruturais pigmentados comprovou que
a aplicagdo dos pigmentos na dosagem estabelecida ndo causa influéncia nas
propriedades mecanicas dos mesmos, principalmente na sua principal caracteristica, que é
a resisténcia a compressdo. Observa-se a seguir ( figuras 90 e 91 ), dois exemplos
extraidos dos ensaios realizados pela EPT — Engenharia e Pesquisas Tecnoldgicas S.A.,
mostrando os resultados de ruptura dos blocos com 6,0 e 8,0 MPa, os quais superaram a

resisténcia a compressao nominal .
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Figura 80 - Ensaio de bloco estrutural pigmentado de resisténcia nominal 8,0 MPa (fonte: arquivo Schahin).
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Figura 91 - Ensaio de bloco estrutural pigmentado de resisténcia nominal 6,0 MPa (fonte: arquivo Schahin).
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4.2 PONTOS PARA MELHORIAS FUTURAS:

Mesmo com a orientagao das cores relativas a cada resisténcia caracteristica, ainda
ocorrem problemas decorrentes de comunicacéo na obra, ou mesmo as dlvidas que
podem ocorrer na solugéao das nao conformidades. Um dos casos € o citado nas figuras 92
e 93, onde é observada a presenca de blocos de cor vermelha em meio a parede de
blocos com cor amarela. Neste caso especifico ocorrem dois motivos para o fato: a falta de
blocos amarelos para a referida posi¢ao (blocos amarelos de 6 MPa), e a existéncia de
sobras do mesmo bloco na cor vermelha, que sdo de 8 MPa. Com a “justificativa” de serem
de resisténcia “maior”, foram aplicados com a orientagdo do encarregado de campo.
Apesar de um argumento com “ceria légica”, 0 mesmo ndo esta adequado ao contexto do
processo, criando as chamadas “nao conformidades”.

Figura 82 - Bloce de cor vermelha inserido em parede de blocos com cor amareta (fonte: arquivo Schahin)



Figura 933 - Bloco de cor vermetha inserido em parede de blocos com cor amarela (fonte: arquivo Schahin).
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Conclusodes:

Considera-se atingido o objetivo geral, mostrando-se as vantagens do emprego da
coloracédo dos blocos de concreto estruturais visando facilitar o controle de estoque e do
emprego de blocos de concreto de diferentes classes de resisténcias em uma obra de
alvenaria estrutural.

Como se obteve grande éxito no emprego dessa tecnologia na obra estudada pretende-se
apresentar a idéia deste trabalho para a ABCP - Associacdo Brasileira de Cimento
Portland e para a associagdo BlocoBrasil — Associac¢ao Brasileira da Industria de
Blocos de Concreto, visando envolver as duas associagbes na realizacdo de estudos
mais aprofundados neste tema, principaimente no sentido de propor aos fabricantes a
viabilizagdo desta idéia, que o uso de pigmentos coloridos passe a ser um padrdo de
mercado (como ja & usado no caso dos pisos de concreto intertravados), e que, em um
futuro proximo, possa ser “homologada” pela ABNT — Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas, vindo a fazer parte da normativa de fabricagdo de blocos de concreto
estruturais, na qual cada resisténcia especifica sera identificada por uma cor padronizada
na norma bem como o teor maximo de pigmento a ser aplicado, fazendo com que a
fabricacdo seja homogénea para todos os fabricantes. Isto certamente contribuira para
uma selecio das empresas fabricantes de blocos estruturais de qualidade certificada, além
da garantia de maior seguranga e qualidade no processo construtivo da alvenaria estrutural
em todo o pais.
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ANEXOS

Matéria na news — letter da Revista Téchne:

10/Fevereiro/2011
Para facilitar logistica, construtora usa blocos

estruturais coloridos para identificar as
diferentes resisténcias do material

Com pouco espaco para estoque no canteiro, Schahin
desenvolveu pigmentacido com fornecedor para as obras de
um conjunto habitacional

Luciana Tamaki

Para diferenciar visualmente os blocos estruturais quanto & sua resisténcia, a construtora
Schahin desenvolveu, junto ao fabricante WideBloc, um sistema de pigmentagéio semelhante a
dos pisos intertravados na construgo do conjunto habitacional Mata Virgem, na divisa de Sio
Paulo e Diadema.

Diferenga nas cores facilita a identificagfio visual dos produtos com diferentes resisténcias
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Os pigmentos sdo controlados pelo fabricante. "O custo para inser¢dio do pigmento nfo chega a ser
oneroso para o fornecedor", garante Jodo Antonio Sanches, coordenador da obra. A resisténcia dos
blocos, que varia de 4,5 a 12 MPa ¢é ensaiada na fébrica ¢ tambeém pela construtora, que envia
alguns blocos aleatorios para laboratorio.

A busca por um sistema que favorecesse a logistica veio da limitag#o de espago para estoque de
material. O terreno de 16,4 mil m* comportara 407 unidades de 50 m?, e sua cota varia de zero (em
Sdo Paulo) a -50 m (em Diadema).

]

J 1

- =i "
| A

Resisténcia dos blocos varia de 4,5 I\;lPa al2 MPa

Segundo o coordenador, a identificagfo visual também permite a verificagfio do trabalho durante a
execucdo. "Se ocorrer uma falha na separagdo, um bloco de uma resisténcia diferente fica em
destaque no meio da parede de outra cor", explica Jodo Antonio Sanches, coordenador da obra.

Sanches também aponta outro agravante que dificultaria a logistica da construgfo: "Os prédios sfio
executados em fases distintas, por estarem em desnivel e possuirem juntas de movimentagio. Uma
equipe pode evoluir a produgfio em uma torre mais que em outra, incorrendo- se o risco de mistura
dos tipos de bloco".
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Resisténcias dos blocos e, consequentemente as cores, variam de acordo com as especificagdes do
projeto
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Cota do terreno varia de zero a- 50 m
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+ Nova norma de alvenaria estrutural com blocos de concreto esta em consulta publica
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ALVENARIA

Mais prédios em alvenaria estrutural

Crescimento do mercado imobiliario no Brasi tem incentivado o uso do sistema
construtivo com alvenaria estrutural com bloco de concreto

Reportagem: Silvério Rocha

O crescimento do mercado imobilidrio no Brasil, especialmente o voltado para as faixas de renda média e baixa, tem incentivado o
uso do sistema construtivo com alvenaria estrutural com bloco de concreto em todo o pais, mesmo em regides sem tradicdio no uso
de blocos de concreto. A expansdo estd ligada as vantagens técnlco-econdmicas propiciadas pelo sistema: rapidez na execucdo e
diminuico de méo de obra, devido ao fato de que as paredes, ao serem erguidas, ja s&o a estrutura, diminuindo drasticamente a
necessidade de contratacsio de operdrios especializados, como os montadores de férmas de madeira para a construggo de pilares e
vigas, necessarias no sistema convencional. Também instalaciies elétricas e hidrdulicas podem ser previstas, ja no projeto, embutidas
nos blocos, aglizando ainda mais os trabathos nos canteiros, ou seja, atuando fortemente na industrializacdo da construggo. E,

ainda, ao fato de que o Brasil j& conta, atualmente, com fabricas de blocos de qualidade em praticamente todas as suas principais
regides.

Assim, a economia possibifitada pelo uso da alvenaria estrutural com blocos de concreto, que alcanca 30% (prédios de até 15
andares) a 15% (torres com 20 pavimentos), de acordo com pesquisadores de universidades renomadas, como a Poll-USP, Federal
de S3o Carlos-SP e Federal do Rio Grande do Sul, esta levando o sistema construtivo para estados do Norte, Nordeste, Centro-Oeste
e Sul do pafs, que ndo tinham tradicio de construir com blocos de concreto. A presenca de grandes construtoras do Sudeste/Sul,
como Cyrela, Gafisa, MRV e Direcional, entre outras, ajuda a espalhar esse sistema construtivo pelo Brasil. Em Natal, no Ri¢ Grande
do Norte, por exemplo, construtoras sediadas em S&o Paulo e que passaram a atuar no aquecido mercado da capital potiguar, como
a Cyrela e a Rossi, entre outras, ja desenvolvem mais de dez empreendimentos, alguns deles com mais de 400 unidades em torres
de 19 e 20 pavimentos.

Em Pernambuco, a mineira MRV utlliza a alvenaria estrutural com blocos de concreto para executar o empreendimento Condominio
Praia da Piedade, em Jaboatsio dos Guararapes, municipio da Grande Recife. Ali, estéo sendo construidas 27 torres de oito
pavimentos cada, num total de 864 apartamentos de 54 m2 cada, voltados para as classes de renda intermediarias. "A grande
vantagem da alvenaria estrutural com blocos de concreto é gue a obra j4 sai praticamente pronta, com menos méo de obra —o
fundamental & o pedreiro-bloquelro, especializado no assentamento de biocos. Néo ha carpintaria, praticamente”, explica o
engenheiro Glaysson Moraes, responsavel peta obra da MRV, que utiliza o sistema desde sua fundagio, hé 30 anos.

Com os investimentos previstos pelo governo federal de R$ 126 bilhGes para a segunda fase do programa Minha Casa, Minha Vida
{MCMV), que val até 2014 e prevé a construgio de 2 milhdes de unidades, a tendéncia é de o uso do sistema construtivo de
alvenaria estrutural cormn blocos de concreto se espraiar ainda mais pelo pais. No Centro-Oeste, esse sistema também esta presente
em obras na regido de Brasflia, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Tocantins. Nesses estados, construtoras e incorporadoras
como as mineiras MRV e Direcional, a paranaense Plaenge e a paulista Brookfield desenvolvem empreendimentos com até mil
unidades cada, recorrendo 3 alvenaria estrutural com blocos de concreto. “Hoje, temos fabricantes de qualidade e com capacidade
de atender 3 demanda crescente por parte das construtoras”, afirma o engenheiro Fernando Crosara, gerente da regional Centro-
Oeste da Associacio Brasileira de Cimento Porttand (ABCP).

Nos estados da regidio Sul do pais, Paran, Santa Catarina ¢ Rio Grande do Sul, a situaggo se repete. Grandes construtoras mineiras
e paulistas, como Cyrela/Living, Rossi, MRV, Gafisa, Tenda, e paranenses, como a Plaenge, se juntam a construtoras locais na
escolha da alvenaria estrutural com blocos de concreto como sistema construtivo para erguer atualmente mais de 20
empreendimentos voltados para a classe média e a baixa renda, “As pequenas empresas também estdo adotando a alvenaria
estrutural, de olho nos até 30% de economia em relagiio & construgo convenclonal que o sistema oferece”, revela Alexsander
Maschio, gerente da Reglonal Sul da ABCP.

"0 fato de a maioria das regibes brasileiras contar com fabricantes de bloco que possuem o Selo de Qualidade da ABCP, que
representa uma garantia de producio em conformidade com as normas brasileiras, tem incentivado essa expansdo da alvenaria
estrutural com blocos de concreto”, avalia o arquiteto Carlos Alberto Tauil, consultor técnico da BlocoBrasil - Associagio Brasilelra da
Indistria de Blocos de Concreto. As 53 empresas fabricantes de blocos associadas & BlocoBrasil t8m capacidade produtiva instalada
de 56,357 milhdes de blocos por més, suficlentes para a produciio de 56 mil unidades habitacionais de 50 m2 mensalmente.
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REGIAQ CAPACIDADE PRODUTIVA
Nordeste 707.000 blocos/més
Centro-Oeste 1.600,000 blocos/més
Sudeste 47.040,000 blocos/més
Sul 7.010,000 blocos/més

Total 56.357.000 blocos/més
Data: 9/9/2011
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® 2002 - 2010 - Prisma - Todos os direitos reservados
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Gestao a vista

Metodo oferece maior autonomla para a fomada de decisdes

Por: Marina Pastare

Uma luz que acende Indicando que um caixa precisa de ajuda no supermercade {chamado de andon), um cartéo
com informagdes sobre o tipo de pega e a quantidade a ser fabricade (kanban), um desenho ilusirativo, painéis
informativos ou botons. Todos estes itens podem ser adotados pela administragfo de uma empresa, em um
processo denominado gestio 3 vista.

Para o engenheiro eletrénico & consulior sénior da Inovar Gestiio e Projetos,
Edwan Lima, a gestio A vista pode ser definida através da expresséio “uma
imagesn vale mais que mil palavras”. “Este método procura tornar as coisas
mais transparentes deniro da empresa principalmente para os operadores de
produggo, pols possibilia saber de forma fécil e intuitiva como esta o
desenvolvimento do trabathe, a operagio das maquinas, os resultados
aleangados, entre outras informagtes”, afirma.

Esta forma de gestiio & comumente encontrada em fibricas, mas também
pode aparecer em outros ambientes. “O cidadéo comum ja wtiliza e
compreende bem asta prética, sem se dar conta disso. Mesmo sem nunca ter
colocado os pés em amblente fabril, é possivel ter tido contato com este
modelo ha muito tempo, sem perceber. Eu cansidero o Post-it, por exemplo, o item mais popular da gestéo a vista”,
assegura o consuttor corporativo, palestrante e especialista em Gestio do Conheclmento, Glison Nelson Coelho.

Edwan Lima

Vantagens e desvantagens

Na opiniéo de Lima, "a gestdo & vista pode ser considerada um poderoso meio de comunicacAo, simples e eficaz,
que consegue fransmitir a mensagem sem a necessidade de grandes investimentos em tecnologia. Desta forma,
permite a maior autonomia dos colaboradores, faciiita 0 acesso 4 informagio e mexe com a cultura da empresa,
defrubando muros e deixando-a mais aberta®.

O palestrante também afima: “Se a informagdo estd & vista do funcionério, isso permite que ele tome iniciativas,
estabeleca correlaglies, se rasponsabilize por decisdes. Tudo isso sem a presenca do chefe imediato. Alémn disso, &
uma farramenta que possibilita & redugdo no volume de recursos empregados na produgio®.

Entretanto, a empresa deve estar preparada para esta prética. “De que adianta um supermercade utilizar andons
que indicam que um posto de caixa esta necessiiando de ajuda se ndo existem supervisores suficientes ou sem ¢
devide prepare para resolver o problema do cliente?”, questiona Lima.

De acordo com Coelho, a gestéo 4 vista pode “assustar” também as cheflas
imedlatas, quando o8 resultados das equipes nfio estdo bons. "Sempre que 0
indicador estd exposto e os nikneros ndo sio favoravels, as chefias acabam
tendo que fornecer explicacbes sobre as quais nem sempre possuem o
dominio. Sera preciso investigar e eliminar as causas para resolver os
problemas, Em vez disso, muitos preferem sumir com os indicadores. Por isso,
o0 processo pracisa ser estabelecido pelo alto comando da empresa™,

Modelo japonés

A Toyota é uma das empresas que mais difundiram o sistema de gesto &
vista. “Ela & amplamente aplicada no ambiente fabril, sendo uma das principais
ferramentas que fundamenta a fllosofia Just in Time, também conhecida como Produgao Enxuta, multo divuigada
nos ditimos tempos enfatizando o Sistema Toyota de Produgiio”, explica Coelho.

Gilson Nelson Coelho

Lima completa: “A sua difusdo esta atrelada z este método, criado por volta das décadas de 50 e 60. Dentro desse
sisterna que prega a eliminagao dos desperdicios & a melhoria continua, a gestdo 4 vista & uma ferramanta que ajuda
na autonomia para a tomada de declsdo e possibilita a realimentago rapida para combater os problemas™,

Lima e Coelho concordam que o Japao possui grandes exemplos de gestdo 4 vista. O consultor sénior da inovar
Gestéo e Projetos exemplifica: "Ao visitar uma fébrica no Japéo, notei que havia um quadro no qual os colaboradores
colocavam seu destine quando salam da sala, Ao lado do nome de um dos funcionérios, havia uma etiqueta
indicando fogo. O engenheiro que me acompanhava explicou que o colega no dla anterior havia saido e esquecido o
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cigaro aceso. Dessa forma, ele estava recabendo um ‘alerta’ a respeito de sua afitude. 1sso foi muite mais eficaz que
qualquer memorando”.

Coelho, por sua vez, relata que o seu primeiro contato com a gestéio & vista foi em 1992, também em visita ac Japéio.
“Na maioria das fibricas que visitel tudo o que necessitava de medigio e monitoramento estava diante dos
funclonarios. Tudo sempre estava disposto em grandes palnéls ou pequenos recursos visuals colocados em
posigbes estratégicas, & vista de todos. Eles consultavam voluntariamente os indicadores, mas também recebiam
explicagdas das chefias. Constantemente eles conferiam os avangos, parabenizando ou manifestando preocupagao
sobre algo que insistia em nfic mehorar®, conta,

Case: Belgo

Edwan Lima cita como exemplo de gestio 4 vista a empresa Belgo, do Grupo Arcelor. Vencedora do Prémlo
Macional da Qualldade de 20086, a organizagdo possui salas de gestdo & vista tanto para a fabrica quanto para o
escriltrio. Estes amblentes servem para comunicar o plano estratégico, que inclui Indicadores, metas e projetos.

>» Entrevistados:

Edwan Lima

« Engenheiro Eletrénico.

- Mesire em Gestdo Empresarial .

- Doutorando em Engenharia de Produgsio e Sistemas pela Universidade do Minho — Portugal.

- Atua er Gest3o da Quallidade, Gerenciamento de Projetos e Inovagéo, como consultor e professor.
- Atuaimente & Consultor S&nior da Inovar Gestsio e Projetos.

>>» Gontato: sdwan_lima@yshoo.com.br

Gitson Nelson Coelho

- Formado em Administragio pela Universidade da Regido de Joinville (Univille).

- Pés-graduado pelo Centro Unliversitario FAE.

- Consuttor Corporativo, palestrante e especialisia em Gestéo do Conhecimento.

- Aluou em projeto de Consultoria Capacitagio Corporativa Continuada na Federacfio das Indlstrias do Rio Grande
do Sul (FIERGS).

- Afuou na Diregho Comerclal da Varejo Fama e Distribuigdo.

- Participou de projetos nas areas recursos humanos, producao e logistica, passando por Santa Cruz (distribuidora),
Bussear, Caribor, Consul S.A. {(hoje Multibrés), entre outras.

- Fez parte da Miss&o Brasileira para Aprofundamento da Qualidade no Japéio e Coreia.

»» Contato: www.gllsoncoslho.com.br
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0Os agregados e o cimento determinam a
cor final do concreto. Para nao correr o
risco de alterar o padrdo de cores, é
interessante manter 0s MesMos
fornecedores de materiais durante a obra.

- - O que influencia a cor final do concreto?

Sao vérios os fatores que podem influenciar na cor final do concreto
colorido com pigmentos. Conheca os principais:

Agregados

Para evitar que a colorag&o do concreto seja influenciada pela cor
dos agregados, & importante manter a granuiometria constante e
utilizar o mesmo tipo de agregado durante a obra. A influéncia tende
a ser maior no amarelo e verde do que nas cores mais escuras como
o vermelho, marrom & preto.

Pigmento

E importante estabelecer um indice de saturagio da cor na
preparagao do concreto colorido. Apos esse ponto néo sera mais
possivel intensificar a tonalidade.

Atencéol Ultrapassar o limite de saturagéo gera desperdicio de
pigmento e ainda pode ocasionar um efeito negativo sobre as
propriedades técnicas do concreto.

Cimento

O cimento branco garante cores vivas ao concreto colorido, enquanto
o cimento cinza deixa as cores mais opacas. Essa perda de brilho
varia de pigmento para pigmento e apresenta influgncia maior nos
fons mais claros, como o amarelo e o verde.

Atencao! A tonalidade do cimento cinza também pode variar, por
iss0, é importante manter o mesmo forecedor durante toda a obra.
Vale lembrar que o diéxido de titanio ndo substitui o cimento branco
na busca por tonalidades mais limpas e brilhantes.

Agua

Quando utilizada em excesso, a agua evapora do concreto e deixa
cavidades em forma de poros finos, que dispersam a luz incidente e
o fazem parecer mais claro. Essa disperséo independe da
pigmentagio, por isso ocorre também no concreto cinza.

Eflorescéncia

A eflorescéncia aparece apos algumas semanas de exposicéo do
concreto as intempéries. A agua dissolve a cal fivre constituinte do
cimento hidratado, a leva para a superficie do concreto e, depois de
evaporar deixa um deposito de sais soliveis (po branco). Para
remové-la pode-se utilizar uma lavadora de alta presséo e escova de
cerdas macias ou um removedor de eflorescéncias encontrado no
mercado.

Vale lembrar que os pigmentos usados para colorir o concreto nao
tém influéncia sobre o desenvolvimento da eflorescéncia.

http://www.bayferrox.com.br/pt/cores/dinamica-das-cores/ 12/1/2009



