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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo tratar de Perus, um distrito localizado a noroeste do
municipio de S&o Paulo que tem como marca a existéncia uma fabrica abandonada, a Fabrica
de Cimento Portland Perus (a primeira fabrica a produzir cimento em larga escala no Brasil).
Diante do abandono desta, ocorre a reivindicagdo para que aquele espa¢o da fabrica cumpra
uma fungédo social. Destarte, o presente trabalho visa entender como o Movimento pela
Reapropriacao da Fabrica de Cimento de Perus - coletivo formado por liderancas do distrito,
estudantes, professores — tem buscado lutar para se apropriar do espago da Fabrica de Cimento
Portland Perus propondo uma nova relagéo de uso e apropria¢do com o espaco da fabrica e com
o distrito. A pesquisa é composta de um levantamento bibliografico com autores que
trabalharam temas ou questdes afins sobre processo de consolidacdo da fabrica. Alem disso,
estudou-se acerca movimento operario e o papel destes na historia da fabrica e na formacéo
identidaria local. Abordou-se também a questéo da fabrica sobre o aspecto legal pela analise de
documentos que tratam do tombamento e do uso do espaco da fabrica. Também foram realizadas
entrevistas com integrantes do Movimento de Reapropriacdo da Fabrica de forma a entender
como esses coletivos tem se articulado em prol da apropriacdo do espaco da fabrica. E esse
engajamento pela luta de seus direitos estd muito alicercado na histdria e memoria operéria da
fabrica que possibilita a formagdo de uma identidade comum entre os movimentos sociais de

modo que eles se unam em prol de interesses comuns para o bem estar da populacao local.

Palavras Chaves: Perus; apropriacdo do espaco; periferia; Fabrica de Cimento Portland;

movimentos sociais



ABSTRACT

The present work has the objective of treating Perus, a district located northwest of the
municipality of Sdo Paulo that has as its mark the existence of an abandoned factory, the Perus
Portland Cement Factory (the first factoryto produce large scale cement in Brazil). Faced with
the abandonment of this, there is a demand for the factory space to fulfill a social function. The
purpose of this paper is to understand how the Movement for the Reuse of the Turf Cement
Plant - a collective formed by district leaders, students, teachers - has sought to take ownership
of the Portland Turf Cement Factory by proposing a new use and appropriation with the factory
space and with the district. The research is composed of a bibliographical survey with authors
who worked on themes or related issues about the process of consolidation of the factory. In
addition, we study the workers' movement in the factory and their role in the history of the
factory and in local identity formation. We also understand the factory issue from a legal point
of view by analyzing documents that deal with the tipping and use of factory space. Interviews
were also held with members of the Reappropriation Movement of the Plant in order to
understand how these collectives have been articulated in favor of the appropriation of the
factory space. And this engagement for the struggle of their rights is very much grounded in the
history and working memory of the factory makes possible the formation of a common identity
among the social movements so that they unite in favor of common interests for the well-being

of the local population.

Keywords: Perus; appropriation of space; periphery; Portland Cement Factory; social

movements.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1- OrtofOt0 08 PEIUS .........ooiiiiiiiciie sttt sb e snreenree s 8
Figura 2 - Mapa do municipio de SE0 PaulO ..o 13
Figura 3 - Mapa da Estrada de Ferro PErus Pirapora.........ccccceoeeieevieiienenie e sieeie e seeee s 16

Figura 4 - Ortofoto da Companhia de Cimento Perus Pirapora, atualmente

FECNATA. ... 22
Figura 5 - ALerro BaNAEITANTES .........cccviiierieeieiie e eiesee e te s ste e staeae e sreeae e e snaeneennees 25
Figura 6 - ROAOVIa BaNdEIrANTES .......cc.ecveiieieeie ettt 25
Figura 7 - Cemiterio DOM BOSCO ......ccuviiiiieieiieiiesie e see e et staesae s steesaeaneesneeneas 25
FIgura 8 - WVala COMUIM ......couiiiiiic ettt e e teeteaneesneeneas 25
Figura 9 — Territdrio de Interesse € da PaiSAgeIM .........cccveviieiieiieie e 34
Figura 10 — Ocupacao Na TADFICA .........ccveiieice s 43

Figura 11 - Comunidade Cultural QUIlombagque ............cccveiiiieiieie e 47



SUMARIO

LRI (0 010070 1O 8
METODOLOGIA . ...t e e st e e s e e e s e e e aste e e asteeansaeesnseeeaneeeans 11
1. A historia da Fabrica de Cimento de Perus ..........ccooveeieieieie s 13
1.1 Caracterizago da Area de €StUAD .........eieieiriireeee e 13
1.2 A expansao da MEtrOPOIE € PEIUS..........coeiueiereiesie ettt 14
1.4 Ferrovia Perus PIrAPOIA .......ccuiiiuiiiiieiie st estie st stee st et saa e asa e e be e e sbaessaeeneesnnaans 16
1.4. Fatores que condicionaram a formacgao da fabrica ............cccecevveriiiniiesie e 17
1.4.1 Fatores de ordem POIITICA ......ccveueiieiiee e 17
1.4.2 Fatores de ordem geOgrafiCa.........coieiriiiriieiec e 19
1.4.3 Fatores de ordem NIStOICA.......c.cieieiiieie s 20
1.5 Impactos local da fADFICA...........cceeiiiiiice e 21
1.6 Gestédo Abdalla, crise € feChamEeNTO .........cccoveiiiiiiie s 23
1.7 Perus € sua CONAIGAD PEFITEIICA .......ovivirieieiiie et 24
2 A Companhia de Cimento Perus e a questao legal ...........ccccccevveviiiiiiciicce e 30
2.1 TOMDAMENTOS .....eveeiieieeiee ettt ettt bt b e bt b e s b e e beenbesneesbeeneesree e 30
2.2 A fabrica e 0 Planos Diretores da Cidade..........coovviriiirieiiiiie e 32
3 Movimento pela Reapropriacdo da Fabrica de Cimento Perus.........c.cccocceevvevveiecnnnnn 36
3.1 OS QUEIXAUAS .....cuveeeiirieeitiie ettt ettt ettt et e e et e e et e e e s beeesabeeesabeeeaabeeesateeeebeeeebeeeenbeeesanes 36
3.2 O Movimento pela Reapropriacdo da Fabrica da Fabrica de Cimento Perus.................... 40
4. Da luta pela memdria a luta ao Direito @ Cidade .........ccocooeveiiineieniieeeseeeee s 53
4.1 A memoria e aidentidade SOCIAL..........cccuiiiiiiiiiie 53
4.2 O direito ao patrimdnio e a conscientizagao POItICA..........ccoerrerereiiseseeeee e 55
4.3 Aluta pelo Direito & CIdade ........ccoviiiiiiiieieie e 57
CONSIDERACC)ES FINAILS e 59
REFERENCIAS ...ttt sttt 60

YN =T = N ] [0 SRS 64



INTRODUCAO

Pensar Geografia também se trata de pensar como 0s sujeitos se relacionam com o
espaco. E quando nos propomos a refletir sobre esta relagdo entre o sujeito e a realidade espacial
que lhe é inerente é muito interessante pensar esse fenémeno do ponto de vista das periferias.
E ali onde muitas vezes os sujeitos estdo privados de uma forma ainda draméatica da
possibilidade de exercerem seus direitos enquanto cidaddos, destituidos uma relacdo digna de
apropriacdo do espaco e objetos que o compdem. Dai surgir o tema desta pesquisa, analisar uma
relacdo propostas por sujeitos de um dos espacos periféricos de uma das maiores metrépoles do
mundo, entendendo como 0s sujeitos presentes ali tem buscado se apropriar deste espaco.
Destarte, falaremos sobre Perus.

Perus € um distrito localizado no extremo noroeste do municipio de Sao Paulo. E a
compreensdo da historia desse distrito passa pelo entendimento da Fabrica de Cimento Perus
Portland.

Figura 1 - Ortofoto de Perus.

Y L

Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo (2018)

Através da fabrica, Perus passa a ter uma importancia vital na construgcdo da metropole
paulista, pois é a partir dela que seria produzido a maior parte do cimento responsavel por
construir grandes equipamentos urbanos de Sdo Paulo (avenidas, pontes, edificios, etc.).



A ocorréncia da fabrica naquele local foi dada pela combinacdo de variaveis. Ha a
convergéncia de fatores de ordens econdmicas, politicas, espaciais, ambientais que
possibilitaram a emergéncia da fabrica naquela por¢éo do espaco.

A fabrica funcionou de 1926 até 1987, neste periodo ela foi marcada ndo apenas pelo
fornecimento de uma producédo de cimento muito expressiva para estruturacdo metrépole, mas
também por ter uma historia operaria altamente efervescente. O movimento sindical ali foi
responsavel por realizar varias manifestacdes em prol de melhorias nas condi¢des de trabalho
que tiveram impactos para além da esfera local, dentre os quais se destaca a greve dos sete anos,
ocorrida entre 1962 — 1969, sendo greve mais longa ja registrada na historia do Brasil.

Entretanto em fungdo de problemas de producdo, a fabrica entra em decadéncia e €
fechada no ano de 1987. O fechamento dela é um dos fatos que vai contribuir para que Perus
passe a se caracterizar cada vez mais como um espaco periférico da cidade. Ocorre a reducédo
no oferecimento de oportunidades de emprego para a populacao visto que a fabrica era um dos
principais polos de empregabilidade local. Hoje as principais atividades de Perus se concentram
no setor comercial. Somado a isso, ha o estabelecimento de equipamentos que marcam ainda
mais Perus nas suas condi¢cOes periféricas (o Aterro Sanitario Bandeirantes, o Cemitério Dom
Bosco, a Rodovia Bandeirantes).

Destarte, dentre os problemas no oferecimento de servigos basico como salde, moradia,
questbes ambientais que marcam o dia a dia da populagdo de Perus também esta presente a
questdo da precariedade no oferecimento de cultura. Basicamente os dois Unicos pontos de
cultura oferecidos pelo Estado sdo a Biblioteca Municipal e o CEU.

Com isso o grande impasse surge. O espaco da fabrica apresenta muitas possibilidades
para promocao de cultura, ndo apenas pela questdo do espaco em termos de area, mas também
porque ele guarda consigo uma historia que até hoje contribui na construcdo da identidade da
populacéo de Perus. A importancia historica da fabrica é tal, que chegou a ser reconhecida como
area destinada a ser convertida em um Centro de Memoria e Cultura do Trabalhador através de
um decreto publicado no ano de 1992,

Em meio a este contexto acreditamos ser valida uma pesquisa que tem como tema a
questdo da apropriacdo do espaco urbano através de um estudo que permita uma melhor
compreensdo de como o Movimento pela Reapropriacdo da Fabrica de Cimento de Perus tem
buscado se apropriar do espaco da fabrica (hoje abandonado) entendendo as relacGes que se

estabelecem entre esse patriménio da cidade e a populacéo local tanto do ponto de vista legal



quanto do ponto de vista cotidiano, bem como a relacdo que € proposta entre essa populagédo da
periferia e o espaco da cidade que Ihe é inerente.

No primeiro capitulo, procuraremos discorrer acerca da histdria da fabrica, entendendo-
a desde a sua origem, passando pela consolidacdo e fechamento. Porém, para isto torna-se
necessaria a compreensdo da constituicdo do distrito de Perus e sua relagdo com a metrépole,
pois a emergéncia da fabrica ocorre justamente por esta ser a principal subsidiaria de cimento
para a metrépole, podendo ser pensada como elo mediador entre o centro e Perus. Analisaremos
também o contexto que oportuniza a consolidacao da fabrica, abordando os diversos fatores que
contribuiram para a consolidacédo da fabrica naquele local. Por fim, estudaremos o fechamento
da fabrica que é um fator que contribui para que Perus seja imerso em uma condicao periférica.

No segundo capitulo, entenderemos a questéo do espag¢o da fabrica sobre o aspecto legal.
Ou seja, a partir do fechamento da fabrica o que a lei estabelece com relacdo ao uso daquele
espaco. Destarte, passaremos a analise dos documentos e autores que tratam do tombamento da
fabrica nos &mbitos municipais e estaduais. Além disso, abordaremos como esta questdo esta
tratada no Plano Diretor do municipio.

No terceiro capitulo analisaremos a historia dos Queixadas e a formagdo do Movimento
de Reapropriacéo pela Fabrica de Cimento de Perus. De modo a captar como a historia operaria
local é um fato que inspira as novas geracfes na luta pelos seus direitos. Diante disso,
procuraremos entender como se deu a formagdo do Movimento de Reapropriagdo Portland
Perus, além de uma analise de entrevistas que realizamos com integrantes do movimento de
forma a entender como os coletivos sociais tem lutado e se articulado no estabelecimento de
um novo uso do espaco da fabrica.

No quarto capitulo discutiremos como as questfes abordadas anteriormente estdo
vinculadas ao debate do papel da meméria na identidade do sujeito. Por fim, pensaremos como
essas relagdes entram no campo da luta pelo direito a cidade, sendo um momento em que a
populacdo concebe uma nova relagdo com o espaco da fabrica e com o distrito, indo para além

do que é proposto pela l6gica do capital.
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METODOLOGIA

A realizacdo da pesquisa ocorreu atraves de levantamento bibliogréafico, consulta dos
planos diretores do municipio, pesquisa documental no Condephaat e no Conpresp,
levantamento de material cartografico e realizacdo de entrevistas.

O levantamento bibliogréfico foi feito com base em autores que trabalharam de forma
pertinente com o tema ou questdes afins. A bibliografia levantada num primeiro momento se
dedicou a entender a histdria da Estrada de Ferro Perus Pirapora e da fabrica, o processo de
formacdo do distrito e sua relagdo com a metrdpole e a caracteristicas atuais de Perus.

Também foram feitos levantamentos documentais a fim de que pudéssemos tanto ter
informagdes acerca dos tombamentos estadual e municipal e entender como as atuais leis que
vigoram sobre o distrito com relacdo ao espaco da fabrica. Para obtermos as informacdes
oficiais acerca do tombamento tanto no &mbito estadual como municipal realizamos visitas no
Condephaat e no Conpresp.

No Condephaat consultamos o Processo n. 21273/1980 de solicitagdo de tombamento
da Estrada de Ferro Perus-Pirapora, como também a Resolucdo n. 5 de 19 de janeiro de 1987
referente ao tombamento do acervo Estrada de Ferro Perus Pirapora, no Municipio de Sao Paulo
e a Resolucdo n. 56, de 13 de dezembro de 2000 referentes ao tombamento da Estrada de Ferro
Perus Pirapora, no Municipio de S&o Paulo.

No Conpresp foi consultado o Processo n. 1989-0.002.597.0 referente a abertura de
tombamento da Fabrica de Cimento Portland Perus, bem como foram consultadas a Resolugéo
de n. 27/1992 de 11 setembro 1992 referente ao tombamento de bens de interesse historico,
social, arquitetdnico e tecnoldgico da Quadra 007, Setor 187, localizada no Distrito de Perus e
a Resolucdo n. 19/2004 de 30 de novembro de 2004 referente a revisdo do tombamento da
Antiga Companhia Brasileira de Cimento Portland Perus, localizada na Suprefeitura de Perus,
definido pela Resolugéo n. 27/1992.

Além dos documentos referentes ao tombamento da ferrovia e do conjunto da fabrica
consultamos o Plano Diretor da cidade de S&o Paulo no ano de 2014 — o mais recente —
trabalhando com o conceito Territorio de Interesse e Cultura da Paisagem (TICP) apresentado
pelo documento. Analisamos assim, a Secdo Il do Capitulo IX — Da Politica e do Sistema de
protecdo ao patriménio arquiteténico e Urbano, no trecho dedicado a discussao sobre o TICP.
Foi também feita uma analise do Plano Diretor da Subprefeitura de Perus, redigido no ano de

2004, que aborda com mais detalhes politicas relativas ao distrito que ndo sao especificadas no
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Plano Diretor da Cidade, porém que traz elementos que vao inspirar na elaboracéo do TICP.

Também na construcdo da pesquisa realizamos entrevistas com sujeitos que estdo
diretamente envolvidos com essas questdes de modo a entender o que eles tém pensado e como
eles tém se articulado. Foram realizadas entrevistas com cinco pessoas, sendo estas ligada
diretamente a questdo da reapropriacdo do espaco fabrica. Sdo elas: Regina Célia Soares
Bortoto, professora e ex-moradora do distrito, expoente da luta pelo processo de reapropriacao
do espaco da fabrica; Jéssica Moreira, jornalista que é ativista de Perus nas midias digitais por
onde procura exercer um jornalismo comunitario; Thalita Pereira Duarte,arquiteta, atriz e gestora
cultural do Grupo Pandora, coletivo de teatroemPerus; Mario Sérgio Bortoto, engenheiro
quimico aposentado que ¢ wuma das liderancas do Movimento deReapropriagdo e
JoséQueiroz (Soro) um dos lideres doQuilombaqueque € um coletivo que propfe atividades
culturais diversas no distrito.

Para a realizacdo das entrevistas elaborou-se roteiros norteadores. Entretanto, cabe
afirmar que os roteiros ndo se basearam em um questionario de perguntas fechadas, mas sim se optou
por algumas perguntas norteadoras que ajudaram a guiar os depoimentos e apreender
informacBes que eram mais pertinentes ao foco da pesquisa. Ou seja, foram realizadas
entrevistas abertas com algumas perguntas norteadoras. Entretanto, conforme o andamento das
entrevistas algumas perguntas nao foram feitas explicitamente, mas ficaram implicitas durante
a entrevista.

Depois de trabalharmos com a analise das entrevistas, propomos uma reflexdo tedricaa
partir do entendimento que tivemos dessa realidade conflituosa que ja nos era conhecida e dos
depoimentos dos sujeitos, trabalhando assim com autores e temas que sdo pertinentes a
realidade de Perus. A reflexdo seguiu no campo de se estabelecer sobre duas principais linhas
de abordagens: o papel da memaria na formacao da identidade e o direito a cidade e como tais
debates estdo inseridos na histéria da fabrica, dos Queixadas e do Movimento pela

Reapropriacao da Fabrica.

12



1 A histéria da Fabrica de Cimento de Perus

Para pensar as questdes relacionadas ao processo de apropriacdo da fabrica por parte da
populacdo somos levados a refletir sobre como historicamente se da esse processo de
consolidacédo da fabrica naquela porcdo do espaco. Questionando o porqué aquela fabrica esta
ali e quais as consequéncias de ela ocupar aquela porcéo do espaco.

Porém ao dedicarmos a esse aspecto esbarramos no fato de que essa historia da fabrica
esta vinculada com a prépria constitui¢do do distrito de Perus e a relacdo deste com a metropole.
Pois a fabrica sera a principal fornecedora de cimento para a metropole paulista.

Com isso a propria historia do distrito esta relacionada com a dindmica da fabrica. De
tal forma que, o fechamento desta contribui para que o distrito venha a se conformar como um
distrito dormitério, cada vez mais negligenciado pelo Estado com relacdo ao oferecimento de
servigos para a populacéo.

Destarte, a linha de desenvolvimento deste capitulo se pautara em pensar essas relacoes,
a formacdo da féabrica, o desenvolvimento do distrito e sua relagdo com a metrépole, o
fechamento da fabrica e os problemas que Perus comeca a sofrer, tal como sua atual condig&o.

Porém antes de prosseguir nesta analise faremos uma breve caracterizacao de Perus.

1.1 Caracterizacgao da area de estudo
Perus é um distrito de quase 24km2 localizado no extremo noroeste do municipio de Sdo
Paulo. Ele faz divisas com os municipios de Caieiras (a nordeste e leste) e Cajamar (a Noroeste)

e os distritos de Jaragué (a4 Sul) e Anhanguera (a Oeste).

Figura 2 - Mapa do municipio de S&o Paulo.

Fonte: Prefeitura de S&o Paulo (2018)
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A populagéo do distrito de Perus no ano de 2010 estimada era um pouco mais de 80.000
pessoas, numa area de 57,2 km2. Dados indicam que Perus tem grande déficits em relacdo as
condicdes que sdo oferecidas para seus moradores com relacao a outros distritos da cidade. Por
exemplo, em relagdo ao indice de Desenvolvimento Humano, IDHM, do municipio, o indice que
busca aferir a qualidade de vida pela analise de indicadores relacionados a educacao,
longevidade e renda Perus, registrava um indice inferior ao da média do municipio. Para além
deste indice, a observacédo de outros dados e a analise empirica sobre o lugar nos permite ver o
quéo ainda o distrito é carente relacdo a oferta de diversos servicos basicos a populagéo local
salde, infraestrutura, moradia.

Perus € assim caracterizada, enquanto periferia do municipio ndo apenas em funcéo de
sua localizacao geogréafica — pois se localiza no extremo da cidade — mas, muito mais em funcéo
do oferecimento precério, ou quando ndo ausente de servigos que sdo basicos para que 0
individuo tenha respeitado os sue direitos que Ihe se sdo inerentes como cidaddo dada uma
omissdo por parte do Estado. Porém, a existéncia deste fato ndo € um dado natural, mas uma

construcao que vai se conformando historicamente que analisaremos.

1.2 Expansao da metrdpole e Perus

A formacdo da cidade Sdo Paulo enquanto metropole de carater polarizador € um
fendmeno longevo. J& em meados do século XIX a cidade era organizada de modo que havia
uma area central (embrido da metrépole) circundada por chacaras (onde havia grandes
fazendeiros) e cinturdo caipira (responséavel pela plantacdo de subsisténcias e extracdo de
matérias primas) (LANGENBUCH, 1971).

Ao longo desse processo do desenvolvimento da cidade, o café tem um papel de grande
importancia. Sua alta demanda no exterior impulsiona o setor ferroviario.

Em 1867 seria inaugurada a Sdo Paulo Railway, ferrovia que permitiria que o café do
interior paulista chegasse até o Porto de Santos e fosse exportado para outros paises. O café
impulsionaria o setor ferroviario e este por sua vez impulsionaria o desenvolvimento industrial-
urbano que consequentemente formaria uma classe operaria.

Com a crise do café no inicio do século XX ha um aumento da migragdo do campo para
a cidade, com esta absorvendo os trabalhadores através da industria. O cinturdo caipira seria

reorganizado em funcdo do novo mercado real e potencial que se formaria. Instalam ou
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ampliam-se nestas areas, atividades visando o aproveitamento dos recursos naturais (extracao
mineral e vegetal, beneficiamento de matérias primas). Nesta época, alguns distritos e arredores

de Sao Paulo definem uma funcéo, como o préprio distrito de Perus:

“A area compreendida entre Perus e Franco da Rocha (com a estagdo Juqueri) j&
assumiu, na época em questdo [1875 — 1915], suas principais caracteristicas funcionais

atuais: extrativismo mineral, fabricagdo de papel, cura psiquiatrica.”
(LANGENBUCH, 1971, p.129)

O emprego fornecido pela indUstria e o transporte oferecido pela ferrovia impulsionam
a vida de muitos moradores para cidade. A metropole cresce com a populacdo se espalhando ao
longo do territdrio e a ferrovia alcangando esses espac¢os periféricos recentes.

Inicialmente as areas menos acidentadas e mais proximas da estacdo vao sendo
ocupadas, tendo por consequéncia a criacdo de novos vazios urbanos que aos poucos também
vao sendo preenchidos pela expansdo urbana, porém esses sao espa¢os mais acidentados e longe
do transporte, mas que aparece como unico possivel para muitos trabalhadores. Desta forma,
correlacionados a uma faixa industrial, ha também uma faixa suburbana residencial.

Essa faixa suburbana para Langebuch (1971) seria o espaco no qual a populacédo de
baixa renda vai habitar e que é de fundamental importancia para o entendimento da metrépole.
O mesmo as classifica como: suburbio rural, uma area fornecedora de matéria prima para a
metrépole; subdrbios industriais, formados as margens da ferrovia; os sublrbios estacao,
formados por areas comerciais e de servico e os sublrbios dormitorios que abrigam o0s
trabalhadores.

Assim, conforme a cidade se expande a moradia vai se desenvolvendo para os lugares
mais afastados. Perus é um desses lugares periféricos. Inicialmente um local que fora usado
para paragem de pouso de tropas com caracteristicas rurais e que com a chegada da ferrovia
sofre uma intensa transformacdo (passando a formar um aglomerado de casas proximos da
ferrovia).

Com a vinda da ferrovia e da fabrica de cimento se instaura uma nova l6gica no distrito,
abandonam-se cada vez seus tragos rurais e cresce sua dindmica relacionada a fabrica. Muitos
imigrantes comegam a vir para Perus neste periodo. Durante muito tempo o distrito se torna o
principal fornecedor de cimento para cidade.

O distrito de Perus seria assim classificado, segundo Langebuch (1971) em um
“suburbio rural”. Um espaco com menor grau de urbanizacdo do que o centro e que ¢
responsavel por suprir a metropole em algum aspecto primario (alimentacéo, extracdo mineral

ou vegetal).
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1.3 Ferrovia Perus Pirapora

As grandes transformacdes em Perus tém origem no inicio do século XX com a
construcao da Estrada de Ferro Perus Pirapora. Um grupo de empresarios formado pela familia
Mario Tibirica, Clemente Neidhart e Sylvio Campos solicita a construcdo de uma ferrovia com
bitola de 60 cm que ligaria a Estacdo Perus a Vila Pirapora (atualmente municipio de Pirapora
do Bom Jesus) alegando como justificativa para a construcdo da ferrovia o transporte de
romeiros ao Santuario de Pirapora do Bom Jesus. O governo concede a estes empresarios o
direito de construir a ferrovia por meio do Decreto Estadual n° 1.866 de 26 de abril de 1910.

Depois da concessdo organiza-se a Companhia Industrial e de Estradas de Ferro Perus
Pirapora - CIEFP- com fim de explorar a antiga fabrica de cimento Cal Beneducci. As
construcdes se iniciam no ano de 1911. Porém, quando a obra estd em 15 quilémetros de
construcao, a sua linha é desviada propositalmente para o norte, em direcédo ao distrito de Gato
Preto (&rea que na época pertencia ao Municipio de Santana do Parnaiba).

Com isso, “Pirapora” ficaria apenas no nome da Companhia Industrial Estrada de Ferro
Perus-Pirapora (nome que mais tarde seria modificado para Estrada de Ferro Perus Pirapora),
pois os trilhos seguiram outro caminho e a Estrada jamais chegaria ao seu destino final. Assim,
um ramal era estendido sem concessdo legal do Estado e atendendo aos interesses particulares.
Destarte, a alegacdo de transportar romeiros ndo passava de um subterfligio para atender outro

proposito: a exploracdo de cal em Gato Preto.

Figura 3 - Mapa da Estrada de Ferro Perus Pirapora.
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A linha Perus-Pirapora, é concluida em 1914, agora transportando ndo s6 calcario
produzido no bairro do Gato Preto, como também operarios até a estacdo de Perus.

E essa extracdo de cal que acontecia no bairro de Gato Preto pela familia dos Beneducci,
chamou a atencdo dos empresarios, pois ali haveria inimeras oportunidades de negdcio na
producdo cimenteira, uma vez que a cidade de Sdo Paulo estava em pleno crescimento e
necessitava de cimento para construgdo dos grandes equipamentos urbanos.

Assim, com o tempo a ferrovia vai se integrar ao complexo cimenteiro The Brazilian
Portland Cement Company (que ap6s absorvida pelo capital nacional passa se chamar
Companhia Brasileira de Cimento Portland de Perus — CBCPP) criado legalmente em 1924 e
inaugurado em 1926 pela juncdo entre empresarios brasileiros donos da CIEFP com as empresas
canandenses Drysdale & Pease. Esse complexo se ocuparia desde a exploragdo da matéria prima
até o transporte do cimento. De modo geral, os donos da Estrada lucravam com a renda de

transporte de cal produzido em Gato Preto e uma renda adicional de transporte humano.

1.4 Fatores de que contribuiram para a constituicéo da fabrica

A Companhia de Perus é a primeira produtora em larga escala de cimento Portland a ter
sucesso no pais. A compreensdo do porqué esse sucesso, advém de uma anélise de uma série
de fatores que contribuiram para isso. Pois nem todos os locais da cidade estariam aptos a
producdo desta matéria prima. Nao sendo apenas questdes relacionadas a localizacdo e
composic¢ao quimica que permitiram o avango do empreendimento, houve a necessidade de
consolidacdo de fatores de outras ordens (politicas, econdmicas, histdricas) para que o
empreendimento obtivesse éxito. Destarte, passemos a compreender como todos esses fatores

propiciaram a ocorréncia e o sucesso da Companhia de Perus.
1.4.1 Fatores de ordem politica

Segundo Siqueira (2001), a criacdo deste complexo n&o ocorria por ali ao acaso, mas sim
em funcdo de uma gama de fatores que favoreciam a implantacdo do empreendimento neste

local (documentos indicam que 0s empresarios ja especulavam uma futura producéo cimenteira

na rea mesmo antes de implantar a ferrovia).
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Um desses fatores seria o de cunho politico, no enfrentamento da concorréncia externa.
Isso é constatado por Chavez ao citar um discurso de representantes do setor cimenteiro da

época do qual afirmam:

Os favores concedidos pelo governo, como vimos, ndo eram pequenos €, se ndo foi o
fator mais importante da decisdo do investimento aqui no Brasil, temos que considera-
lo como medida fundamental. A concorréncia estrangeira era feroz e, por diversas
vezes, foi acusada da praticada de dumping.”? (CHAVEZ, 2012, p.55)

Para Chavez (2012) a formacdo da ferrovia esta ligada a uma intensificagdo das relagdes
entre brasileiros e canadenses naguele momento, o presidente da Fabrica de Cimento em Perus,
Dr. Sylvio de Campos era deputado federal, sendo um elo entre o capital canadense e a politica
nacional.

Assim, no ano de 1924 -ano da inauguracdo da Companhia- era langado o Decreto n°
16. 755 que apontava alguns incentivos a indistria cimenteira, como a isencdo de taxas
aduaneiras sobre maquinas para instalacdo das fabricas; isencdo de impostos federais;
facilidades para adquirir terras e tarifas especiais para maquinas e matérias primas nas ferrovias,
havendo inclusive incentivos de pesquisas para valoragdo de estudos sobre jazidas de calcério,
protagonizados pela prdpria Universidade de S&o Paulo (CONPRESP, 1989). Entretanto, esses
incentivos eram restritos a grandes empreendimentos, favorecendo a formagdo de monopdlios,
como no caso de Perus.

Cabe também destacar que além da negociacdo politica com a criagdo de medidas que
favoreciam os grandes empreendimentos do ramo cimenteiro havia outro elemento importante
a ser resolvido pela gestdo: a alta demanda de eletricidade que o empreendimento necessitava
para seu funcionamento e que teve a sua resolucédo atraves de uma articula¢do no setor privado.
Pois foram-se construidos ramais via tronco Parnaiba-Jundiai com intuito de gerar uma linha
de alta tensdo da Tramway Light & Power Company Limited com energia hidrelétrica para
suprir o empreendimento. Processo facilitado pelo grau de parentesco entre o presidente da
empresa e lider politico Sylvio de Campos com seu irmdo de Carlos de Campos advogado da
Light.

A Light lucraria nesse negdcio ndo s6 com a geracdo de energia para a fabrica de
cimento, mas a mesma seria uma grande cliente da CBCPP adquirindo grandes quantidades de
cimento produzido pelo conjunto fabril a fim de utiliza-lo para construcdo de suas obras de

energia. Assim:

No inicio da producéo, 94% do cimento produzido pela empresa canadense emPerus
é adquirido pela canadense Light. Alias, a interferéncia da Light nos anos inicias da
producdo de cimento parece ter sido decisiva para a consolidacdo da fabrica. [...] O
texto aponta pra interferéncia decisiva da Light que adotou o uso do cimento na obras
hidraulica de Cubatéo, o que teria sérvio como atestado de boa qualidade do produto.”
(CHAVEZ, 2012, p. 48) o texto, fez referéncia ao Seminario apresentado em 1948
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que falava sobre dificuldades da fabricacdo do produto, pois a conquista desse
mercado era dificil na época.

Assim, a implantacdo da fabrica foi condicionada por uma série de articulagdes nos
setores publicos e privados que permitiram criar condi¢Ges favoraveis para que a fabrica fosse
suprida em relacdo a capacidade de concorréncia com o mercado externo e abastecimento

energético para a producéo.

1.4.2 Fatores de ordem geogréfica

Porém, a implantacdo da fabrica ndo se resumia a existéncia de fatores politicos, havia
também os condicionantes de natureza geografica. Primeiro, as condi¢fes naturais deveriam ser
favoréveis para a produgdo do cimento, pois ali se localizava a Unica reserva com composicao
quimica ideal, pois o calcério para fabricar cimento deve atender determinadas caracteristicas
gue ndo sdo presentes em muitas areas de extracdo; além disso, havia a necessidade de uma
localizagdo proxima ao mercado consumidor, dado que o cimento é uma mercadoria que nao é

rentavel se vendida a grandes distancias do local onde é extraido e produzido.

Em torno de Gato Preto situa-se a Unica reserva de calcario para cimento de toda a
Grande Sao Paulo com uma composicdo quimica praticamente ideal para a atividade.
(...) eacircunstancia de que as demais jazidas de calcério na regido ndo sao adequadas
a industria cimenteira. (SIQUEIRA, MESTRADO, p.28)

Para Chavez (2012), a localizacdo da fabrica foi o principal fator pelo sucesso do
empreendimento. Sendo que esta era essencial ndo s6 no que tangia a proximidade com a
pedreira onde se produzia o cimento e ao principal polo de compra que era a capital paulista,
mas também havia uma proximidade em relacdo a acesso aos recursos necessarios para a

existéncia do conjunto fabril, como o uso de eletricidade, por exemplo.

N&do bastaria que o ambiente politico e as circunstancias econdmicas fossem
favoraveis, afinal, um dos itens fundamentais para a escolha do local para se abrir um
empreendimento no ramo do cimento é um fator que depende que natureza.
(CHAVEZ, 2012, p.56)

Havia um mercado efetivo em alta que favorecia a producdo de cimento em Perus,com
este fornecendo o cimento necessério para expansdo da metrépole (abertura e ampliacdo das

vias, construcao de hidrelétricas, crescimento vertical da cidade, etc).

A fabrica de Perus procurou apresentar-se como a fornecedora de quase todo o
cimento utilizado na construcdo das grandes obras da cidade — como o viaduto do Ch4,
0 thnel e os viadutos da Av. Nove Julho, e a Biblioteca Municipal Méario de Andrade
entre outras — e também nas modernas obras de engenharia realizada pela Light na
Serra de Santos.” (CONPRESP, 1989, p.97-98)

Desta forma, para Chaves, a localizacéo da fabrica foi o principal fator pelo sucesso do

empreendimento, mais inclusive do que os incentivos politicos. A proximidade das pedreiras
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com a capital, o litoral e as formas de acesso ao recurso possibilitavam o sucesso do

empreendimento.

O novo empreendimento encontrou um local privilegiado para a montagem das
instalacOes de sua fabrica : bem no entrocamento das ferrovias de Sdo Paulo Railway
e a Perus- Pirapora , ou seja, proximo ao acesso a toda So Paulo, ao porto de Santos
e também ao interior paulista. Acesso facilitado ao mercado, mas também facil acesso
a fontes de combustivel, derivado do petréleo, que vinha importado via do porto de
Santos.

As vantagens ndo para por ai, Como se sabe, Perus fica proximo a Santana do
Parnaiba, cidade onde se localiza aquela que foi a primeira usina de eletricidade da
America Latina, construida pela Light em 1901 para abastecer a cidade de S&o Paulo:
a hidrelétrica Edgar Souza. Dali partiram as linhas de transmissao que iriam atender
as necessidade das fabrica de cimento.” (CHAVEZ, 2012, p.59)

Vemos aqui o0 qudo a implantacdo da fabrica naquele local depende da combinagéo de
fatores de ordem geogréfica. A fabrica ndo se consolidou ali por um acaso, mas porgque naquele
nesta porcdo do espaco havia a composi¢cdo quimica necessaria para producdo de cimento
Portland e além disso sua localizacdo era proxima do polo consumidor, bem como da ferrovia
e de uma empresa produtora de energia elétrica estavam nas suas proximidades, fatores

espaciais que tornavam aquele territério propicio a existéncia dafabrica.

1.4.3 Fatores de ordem histérica

N&o podemos desvincular o sucesso da fabrica do contexto histérico a qual a mesma
estava inserida. Com as Grandes Guerras mundiais houve um impulso do mercado nacional no
ramo cimenteiro. Na verdade, com o0 advento das guerras nesse momento ha o
surgimento/crescimento de industrias de base tradicionais como metalurgia e cimento.

Mesmo com a oposicao da elite cafeicultora o governo tomou medidas favoraveis ao
crescimento industrial, registrando-se o crescimento da industria nacional pouco depois do pés-
guerra.

As industrias cimenteiras pré - CBCPP ndo tiveram sucesso, pois tiveram que enfrentar
oligopdlios estrangeiros ja consolidados. O ndo conhecimento de reservas adequadas,
dificuldades técnicas e custo de jazidas davam um poder ao cimento estrangeiro dificultando a
oportunidade de crescimento do mercado nacional. Assim, houve tentativas anteriores a Perus
que fracassaram em funcdes de problemas logisticos, técnicos ou de processamento de materiais
por causa de seu baixo poder de competitividade com mercado internacional.

Em contrapartida ao enfrentamento dos oligopdlios internacionais, a fabrica em funcédo de
medidas governamentais e da propria dindmica do mercado cimenteiro consegue se beneficiar
de um traco monopolista vindo a ser durante muito tempo unico empreendimento a produzir

cimento portland na regido da metrépole paulista.
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Destarte, a compreensdo de todos estes fatores das mais diversas ordens (politica,
econdmica, ambientais, espaciais e histdricas) nos ajuda a entender que a existéncia da fabrica
no local ndo é um dado do acaso. Mas, é a partir da relacdo de uma série de variaveis que isso

possibilitard que a fabrica se instale ali e ndo em outro local.

Distantes no tempo, percebemos as muitas coincidéncias que marcam a trajetoria entre
a montagem da CIEFPP e a cria¢do, cartoze anos depois, da Companhia Brasileira de
Cimento Portland. Essa evidéncia de tantas coincidéncias de fatos correlatos, apontam
para o fato de que toda essa histéria iniciada em 1910 fora conduzida de forma
planejada, consciente desde o seu primeiro momento. [...] O ideal seria, talvez
proceder um estudo que relacionasse essas duas vias que tiveram resultados opostos
(uma exitosa e outra ndo), que, seguramente, fazem parte de uma sé historia, talvez
cheia de vinculos.” (CHAVES, 2012, p.49)

Porém, da mesma forma que uma série de fatores compete para que a fabrica seja
implantada ali a sua ocorréncia desencadeia em uma série de consequéncias para o local. A
dindmica da paisagem e das relacOes é afetada pela existéncia daquele empreendimento no

local.

1.5 Impactos da fabrica

Destarte, em meio a uma conjuntura favoravel se formaria, a Companhia Brasileira de
Cimento Perus Portland, CBCPP, um complexo industrial, integrado e independente que se
voltava para extracdo, transporte e producéo do cimento. E com o passar do tempo mais do que
a producdo de cimento o complexo ofereceria uma diversidade de servicos para Seus
trabalhadores.

Embora inicialmente nos perimetros da fabrica ndo existissem muitas moradias, com o
tempo a propria fabrica se empenhou na construgdo das moradias que estavam implantadas nas
vilas: Fabrica, Portland, Tridangulo (Nova) além de fornecer assisténcia médica e eletricidade
para vilas. Para a manutencdo dos trabalhadores qualificados imprescindiveis para o
funcionamento da fabrica, uma das estratégias tomada pela empresa foi o oferecimento de
moradias com infra-estrutura a precos simboélicos. Como a fabrica se localizava fora dos
perimetros de vilas e corticos foi necessaria a construcéo das vilas operérias proximas ao local
de producdo. Foram assim construidas as vilas: Fabrica, Portland, Triangulo (Nova). A

organizacgdo do espaco era moldada com a vida das pessoas girando em torno da fabrica:
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Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo (2018).

Toda essa aplicacdo tinha como intuito permitir a manutencdo de médo de obra
especializada trabalhando na fabrica. Esse processo acarretou na vinda de muitos imigrantes
para a regido de Perus, inclusive mdo de obra de outros paises. Era interessante que apesar da
tendéncia a especializacdo, os funcionarios conheciam parte do processo de produgéo.

Geralmente, os trabalhadores ficavam muitos anos na fabrica e, além disso, ao longo do
seu tempo de trabalho muitos deles trocavam de fungédo, ndo se especializando em apenas uma
funcdo. Assim, os funcionarios detinham uma no¢éo do processo de producdo, mesmo 0s mais
especializados. Era uma concepgdo diferente que a fabrica proporcionava para muitos dos

trabalhadores.

Nos depimentos é perceptivel a existéncia de uma certa rotatividade nas fungoes
desempenhadas. A maioria dos trabalhadores passou por diferentes setores durante o
periodo em que ficou na fabrica, que alias eram bastantes longos. Varios depoentes
trabalharam em torno de 30 ou 40 anos de fabrica.

Bastente significatvio € que mesmo que 0s que se especializaram em determinada
fun¢do demonstraram conhecer todo o processo deproducdo de cimento”
(CONPRESP, 1989, p.115(99))

Assim, para os trabalhadores, que viveram nos anos iniciais de existéncia da fabrica, ela

oferecia boas oportunidades. Numa época onde ndo existiam direitos trabalhistas, apenas leis
especificas de trabalho - mas raramente aplicadas - a CBCPP oferecia oportunidades como
moradia, assisténcia médica, cooperativas. De forma que, mais que um local de trabalho onde
se garantiria a sobrevivéncia, havia uma relagdo de afetividade com o espaco, dado as relacGes

que se estabeleciam nele:

A vila Tridngulo é uma imagem forte para os ex- trabalhadores da fabrica de cimento
Portland Perus, até mesmo para quem ndo morou. Havia uma estreita relagdo entre a
fabrica e a vila que caracterizava como um espaco de convivéncia para 0s
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trabalhadores que expressam vinculos afetivos intensos com o local. (CONPRESP,
1989, p.110)

Entretanto apesar das oportunidades sempre houve uma luta cotidiana dos trabalhadores.

Ou seja, os funcionérios lutavam contra a dominacao e controle que era se imposta no dia a dia.

“Alguns depoimentos permitiram também perceber as inimeras tentativas de controle
do trabalho desenvolvidas seja através de funcdes especificas, tais como encarregados
ou chefias, ou na instalagdo de maquinarios que exigiam a presenca e atencao
constantes do trabalhador. No entanto, esses mesmos depoimentos deixam entreves

atitudes que burlavam as iniciativas da empresa, resistindo a esse controle.”
(CONPRESP, 1989, p.117)

E essa questdo dos conflitos entre operarios e gestdo vai ganhar forga na gestao
Abdalla.

1.6 Gestao Abdalla, crise e fechamento

Em 1951, José Jodo Abdalla passa ser sdcio majoritario do complexo cimenteiro
adquirindo acgdes sobre a fabrica, a ferrovia, as pedreiras e o Sitio Santa Fé que até entdo
pertenciam a gestdo de empresarios canadenses.

A gestdo Abdalla é marcada por um historico de greves. A mais famosa iria durar sete
anos, ocorrendo entre os anos de 1962 a 1969. Abdalla enfrentaria grande resisténcia por parte
dos operarios que o denominavam o0 “mau patrdao”. Sua gestdo também seria assinalada por uma
decadéncia econdmica. O empresario acumulava, dividas com os funcionarios. Essa classe
sindical da fabrica de Perus que enfrentava as pressdes de Abdalla passa a ser apelidada a partir
das greves de “Queixadas”, (em referéncia ao nome de um porco do mato que ao encontrar um
predador, se une em bando para enfrenta-10).

Das questdes de um possivel vinculo entre as greves e a crise na fabrica Siqueira,
defende que ndo héa relacdo direta entre esses dois momentos. Concluindo isso quando verifica
que o pico das greves ndo corresponde ao colapso de producao que é entre 1975 a 1980 quando
ja tinham terminado a greves.

Segundo o autor o problema da crise ocorreu em funcéo de elevados custos marginais
para manutencdo da produgéo entre 1968-1975. Com isso, as medidas de rebaixamento dos

precos estavam relacionadas muito mais ao mercado do que a politica

“Podemos, portanto, concluir que a Companhia Portland Perus foi vitima de um efeito
em tesoura provocado, de um lado, pela queda progressiva, primeiro de suas taxas,
depois de suas margens brutas de lucro; e, por outro, pelos progressos das concorrentes
em todos 0s aspectos importantes em 1967-1980 que ndo poderia acompanhar em
funcéo de seu atraso tecnoldgico e das limitagGes de suas reservas basicas de matéria-
prima.” (SIQUEIRA, 2001, p 129)

Em 1973 a Justica do Trabalho penhora a fabrica por causa dos salarios atrasados. No

mesmo ano a ferrovia e a mineracao sdo confiscadas pelo governo federal em razdo de dividas.
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O Sitio Santa Fé é negociado com a Prefeitura de S&do Paulo e mais tarde, parte é transformado
no Parque Anhanguera e outra parte se torna o Aterro Sanitario Bandeirantes.

Depois do confisco da fabrica, ferrovia, pedreiras e o Sitio Santa Fé no ano de 1973, o
complexo € posto a venda pelo governo, onde mais tarde seria readquirido pelo proprio Grupo
Abdalla -agora liderado por Toninho Abdalla, sobrinho do falecido J. J. Abdalla - em parceria
com o grupo Choffi. Quando assumida por Toninho, a industria j& ndo s, deixara de ser
competitiva, mas estava falida. No ano de 1983, Toninho desativa estrada de ferro e minas de
calcério, reduzindo a fabrica a moer clinquer produzido pela fabrica Cimento Santa Rita. Em

1987, a CBCPP ¢ fechada como permanece até hoje.

1.7 Perus e sua condicao periférica

Dentro desse processo, em que a fabrica é um dado fundamental para constituicdo do
distrito, passemos a entender como o processo de fechamento da fabrica influencia na dinamica
daquele espaco. O declinio, ja ocorrendo por volta da década de 1960 e posterior fechamento
da fabrica em 1987 contribui para que o distrito se torne um espaco destinado a ser local de
moradia para seus habitantes, onde grande parte da populacdo apenas dorme no distrito, porém

trabalha fora.

“A partir dos anos de 1950 e 1960 a cidade de S&o Paulo passa a se destacar no cenario
nacional como grande centro econdmico e industrial, e Perus torna-se assim um forte
nacleo residencial, cuja médo-de-obra excedente passou a procurar trabalho emoutros
locais da capital, dando a localidade novas caracteristicas, dentre elas inicia-se uma
forte concentracdo populacional caracterizando-o como “bairro dormitério”.
(BEZERRA, 2011, p.14)

A década de 1970 demarca um importante momento da ocorréncia das transformacdes
do distrito e sua consolidacdo enquanto periferia. No contexto geral, durante a década de 1970
ha um processo de desconcentracdo industrial da cidade, com a metrépole concentrando
atividades terciarias (ligadas a gestdo, mercados financeiro e imobiliario) redirecionando muitas
industrias de varios segmentos para locais mais afastados. Nesta década a fabrica de cimento
comeca a sofrer uma decadéncia na producdo e comeca a ter crises ficando bem proxima do seu
fechamento. Além disso, neste periodo sdo trazidas sobre aquele distrito uma série de
empreendimentos que desvalorizam ainda mais o local (o Aterro Sanitario, o Cemitério Dom

Bosco e a Rodovia Bandeirantes) refor¢ando seu carater periférico (BEZERRA, 2017)

Esse processo de periferizacdo pode ser constatado com a chegada de alguns servicos
de certa maneira indesejaveis para os moradores para os que da localidade, ma cuja
presenca denota a condicdo periférica do distrito, sdo eles: O Cemitéro Municipal
Dom Bosco criado na década de 1970, destinado a receber dorpos ndo identificados,

24



e 0 Aterro Sanitario Bandeirantes criado na decada de 1980 e que por anos grande
parte do lixo coletado na cidade de Séo Paulo (BEZERRA, 2017, p.45)

A década de 1970 consolidou Perus ainda mais como periferia da metrépole com a
instalagdo no distrito de alguns elementos que podem ser considerados “indesejados
do ponto de vista dos habitantes do lugar: o Caso o0 Cemitério Dom Bosco, a Rodovia
dos Bandeirantes e aterro Sanitario Bandeirantes. Tais elementos desvalorizaram
ainda mais Perus intensificando seu carater periférico e produzindo um espago ainda
mais segregado em relacdo ao centro econdmico, como sera melhor explorado adiante.
(BEZERRA, 2017, p.32)

Figura 5 - Aterro Bandeirantes. Figura 7 - Rodovia Bandeirantes

Fonte: Prefeitura (2012) Fonte: Estaddo (2018)

Figura 8 — Vala Comum

A construcdo da Rodovia Bandeirantes levou a desapropriacdo de varios moradores do
distrito que ndo tinham titulo da propriedade do local onde moravam. Cerca de metade dos
moradores da Vila Inacio e um ter¢o do Jardim Russo (vilas de Perus) foram desapropriados.
(PREFEITURA, 2008). Porém, a expansdo da favelizacdo neste local ndo é apenas produto da
ocupacao das margens das rodovias pela populacdo desapropriada daquele distrito, de um modo
geral, a implantacéo das rodovias Anhanguera e Bandeirantes gerou desapropriacéo de pessoas
das mais diversas localidades da cidade, contribuindo para a formagéo de favelas. (BEZERRA,
2017).
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“Sobre a Rodovia dos Bandeirantes, inaugurada em 1973, é importante lembrar que a
sua instalagdo influenciou diretamente na vida dos moradores do distrito, pois resultou
na desapropriacdo na casa de centenas de moradores, muitos dos quais sem titulo de
propriedade. O fato resultou no surgimento das primeiras favelas em Perus, nas
imediag¢des da propria ferrovia.” (BEZERRA, 2017. p. 45)

Ainda a década de 1990 marca um importante momento com relacéo a formacao urbana
das areas mais marginalizadas. Nessa década, apos chuvas fortes, ocorre o deslizamento de
encostas na area de Brasilandia, com muitos moradores de la perdendo suas casas e sendo
transferidos para se realocaram em Perus, dos quais muitos passam a morar em uma vila
chamada Recanto dos Humildes. (BEZERRA, 2017). Nascendo sem infra-estrutura adequada
0 Recanto dos Humildes se estabelece como uma vila para a populagdo de baixa renda. Tal vila
é a mais pobre de todo o distrito, abrigando uma populacéo excluida das possibilidades de se

apropriarem do espaco da cidade.

“O Recanto dos Humildes constitui hoje a maior [vila do] bairro de Perus, e, nunca é
demais dizer, que a qualidade de vida daquela populacéo é extremamente precéria. Na
mesma dire¢do dos acontecimentos com os moradores do Jardim Panameicano ou o
Recanto dos Humildes, as proposicGes, atualmente reiterativas sobre as possibilidades
de melhorar a qualidade ambiental, excluiu parte da populagdo que ja ocupava areas
destinadas ao parque. Semum plano prévio para realocagdo de pessoas, sdo destinadas
a areas de lazer como quadras, playground, passeio e outros equipamentos de lazer.”
(BEZERRA, 2017, p.47)

Nesse processo ha um importante peso do poder pablico, que se mostrou isento de agir
em meio a formacdo do Recanto dos Humildes ndo implementado medidas efetivas que
garantisse uma qualidade minima de vida para populagdo, permitiu assim, que no local se

consolidassem moradias destituidas dos servigos mais basicos.

E importante dizer que no sio levadas em consideracio as degradacdes que o proprio
poder publico fez surgir, fazendo vistas grossas em relagdo a todo o processo que fez
como que o Recanto dos Humildes tomasse a proporcao que tomou, principalmente
guando ndo agiu quando deveria ao ver que muitas familias estavam chegando na
localidade sem as menores condi¢cBes para construirem moradias apropriadas.
(BEZERRA, 2017, p.48)

Destarte, Perus seconformaenquanto um distrito periférico apresentando Vvarios
problemas comuns na periferia, como: déficit nos transportes, falta de oportunidades de
emprego, precariedade oferecimento de servigos de saude, etc.

Assim, Perus é um distrito que representa o tipico processo de transformacéo presente
de muitos espacos no municipio de Sdo Paulo. Inicialmente Perus é um distrito usado para
paragem de pouso de tropas com caracteristicas rurais; com a chegada da ferrovia hd uma
intensa transformacdo da paisagem com a formagdo de um aglomerado de casas nas
proximidades da ferrovia e a constitui¢cdo daquilo que Langebuch denomina povoado-estacéo;
ndo muito depois com a vinda da fabrica de cimento se instaura uma nova légica no distrito,

abandonando-se cada vez mais seu tracado rural e tendo uma dinamica relacionada com a
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fabrica. (ALMEIDA, 2011). Com o fechamento da fabrica, Perus fica marcado como um

distrito dormitdrio responsavel por abrigar a classe trabalhadora.

Inserido nesse contexto, Perus seguiu a légica de reproducdo do urbano em seus
diferentes momentos: inicialmente como bairro industrial da crescente cidade, e
depois, ja como periferia da metropole, passa a receber um grande contingente de
trabalhadores migrantes destinados como reserva de mao de obra, servindo como
bairro dormitorio, lugar de moradia da classe trabalhadora que diariamente ruma em
direcdo a cidade’ para cumprir seu expediente de trabalho. A localidade configuracéo,
desse modo, como lugar de loteamentos irregulares em areas de risco, com problemas
de violéncia escassez de recursos etc.” (BEZERRA, 2017, p.51)

O que queremos enfatizar nesse processo é a relacdo do bairro com o préprio
desenvolvimento da metrépole. O desenvolvimento da metrépole paulistana esta intimamente
ligado com a formacéo da periferia como afirma o préprio Langebuch. Perus é assim organizado
em torno da dindmica da prépria metropole se tornando um local periférico da qual suas fungdes
foram mudando ao longo do tempo, sendo que hoje ele € caracterizado por ser um “distrito-
dormitorio” de periferia, imerso em varios problemas de infraestrutura (violéncia, saneamento,
salde, etc.).

A modernizac¢do vivida pela cidade de Sdo Paulo evidente no decorrer do século XX
foi remodelando a cidade de acordo com seus pressupostos urbano-industriais,
construindo, dessa maneira, a metrépole paulista. Inserido nessa dindmica, Perus
acabou se tornando um tipico bairro periférico, com todos os problemas caracteristicos
de tais areas como falta de moradia para a grande parcela de migrantes vindo em busca
de trabalho, altos indices de violéncia, problemas relacionados ao saneamento basico,
a educacdo e a saude publica. (BEZERRA, 2011, p.3)

Destarte, sem grandes industrias, o distrito ndo conseguiu suprir toda a populagdo com
emprego e dessa forma, muitos de seus moradores trabalham em outros lugares hoje, com Perus
voltando-se para ser um local de moradia do trabalhador. Somada a esse carater, o distrito esta
imerso em uma série de problemas que permeiam o seu cotidiano, como o desemprego, a
violéncia, o trafico, a saude, etc.

Em relacdo a economia interna, a principal forma de movimentacdo de renda é o
comércio. Havendo tanto um comércio tradicional (representante de uma elite local tradicional)
como a presenca de grandes redes de comercio que se instalam por volta dos anos 2000. Assim,

Perus:

Possui um comércio tradicional, com algumas mercearias, lojas, restaurantes e
mercados nas maos de antigos moradores do bairro, moradores estes que compunham
uma elite local; mas atualmente também séo encontradas lojas ligadas a grandes redes
comerciais como Casas Bahia, Lojas Cem, Boticario, Magazine Luiza; tais lojas se
instalaram no bairro nos ultimos 10 anos, ou seja, esses simbolos classicos da
modernizacdo de uma cidade grande estdo chegando somente agora no bairro e
integrando-o ao circuito comercial da grande metrépole. (BEZERRA, 2011, p. 10)

Assim, permeia esse trago da existéncia de uma classe trabalhadora de baixa renda na
qual a grande maioria precisa migrar para outros lugares, a fim de poder trabalhar e garantir sua

subsisténcia. E essa caracteristica se consolida ainda mais com o fechamento da fabrica em
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1987, pois a principal forma de empregabilidade dos trabalhadores da regido cessa. Deste

modo, o distrito se consolida muito mais como um local onde se mora do que onde se trabalha.

Nas Ultimas décadas, esse processo se acentua, transformando Perus num ‘bairro
dormitorio’. Esta situacdo se agravou com as primeiras greves e demissdes ocorridas
na fabrica de cimento de Perus e com sua desativacao total em 1983. Nenhuma outra
grande industria ali foi implantada, o comércio gira principalmente em torno da
populacéo local e a atividade agricola é escassa. [...]

A populagéo ndo abandona o bairro, ainda que tenha eu percorrer diariamente varios
quildmetros e acordar muito cedo para trabalhar em outros bairros ou municipios. A
ocupacao residencial de baixa renda se intensifica. (CONPRESP, 1989, p.138)

De forma que, atualmente, o principal meio de transporte que liga o distrito ao centro da
cidade — permitindo dentre outras coisas que estes possam exercer atividades remuneradas fora
do distrito- é o trem. Ao redor da estacdo se concentram demais transportes (6nibus, taxi) e as
principais ruas comerciais.

Destarte, entendemos Perus enquanto periferia, ndo apenas pela sua condi¢do geografica
de distancia com relacdo ao centro, mas pela auséncia ou precariedade de equipamentos e
servicos basicos que a caracterizam como um local periférico, com precarizacdo de servicos e
condigdes de apropriacdo do espago da cidade. Assim, Bezerra afirma: “Consideramos que as
caracteristicas da localidade até aqui apresentadas mostram o quanto Perus foi produzido por
parte da periferia metropolitana, comportando elementos de desvalorizacdo do lugar. ”
(BEZERRA, 2017, p.48)

Somada a esse carater o distrito estd imerso em uma série de problemas que permeiam
0 seu cotidiano, problemas relacionados as condi¢fes de vida como violéncia, trafico, satde e

mesmo nas relagdes sociais cotidianas.

O tréafico e a violéncia marcam o cotidiano do bairro, com mais intensidade nos lugares
de ocupacdo mais recente, pois sdo nessas localidades que temos apopulacdo mais
carente. Houve uma total ruptura das relagdes, ndo existe mais a vida comunitéria, as
pessoas passaram a viver de forma mais individual, sem rela¢cGes mais efetivas e um
enraizamento com o lugar. [...] Hoje devido a intensa periferizacdo, a populacéo vive
com a falta de infraestrutura, salde, seguranca etc., € uma nova forma de viver ligada
muito mais com as necessidades da metropole, deixando de lado a sua historia e
vivéncia da populacgdo, restando apenas a memoria dos mais velhos como forma de
resgate do seu processo de formagdo. (ALMEIDA, 2011, p. 31)

Desta relacdo estabelecida entre metropole e periferia, ocorre um processo de
reproducdo desigual e contraditéria do capital que se reflete nas relages sociais e no proprio
modo como o espaco é conformado. Enquanto ha um elemento que centraliza esse processo, ha
em contrapartida aqueles que sdo explorados. Enquanto o centro de Sdo Paulo se torna cada vez
mais referéncia do ponto de vista econdmico a populacéo da periferia passa cada vez mais a ser
explorada. Isso pode ser pensando tanto em relagdo aos sujeitos (capitalista x trabalhador), mas

também com relacdo aos espacos, com espagos que polarizam enquanto outros sao explorados.
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Porém o que devemos ressaltar € que esse ndo € um processo passivo, 0s explorados ndo
simplesmente aceitam a dominacgdo, mas sim apresentam resisténcias frente a aquilo que se esta

posto.

Esse movimento contraditério é parte integrante da logica capitalista, pois para que
certa parcela da sociedade cresca economicamente, outra deve ser explorada e,
portanto excluida sécio-espacialmente no contexto urbano. Essas permanéncias
podem se transformar em movimentos de resisténcia ao dominio da l6gica posta, pois
aparecem como residuos que permanecem irredutiveis a transformagédo da realidade
posta. (BEZERRA, 2011, p. 23)

E apesar de todo contexto que tende a periferizagdo daquela porcdo do espaco a
populacdo local luta para que o espago seja apropriado pelos proprios moradores e estes ndo
venham a se marginalizados mas possam viver os direitos que Ihe séo inerentes.

Dentre todos esses direitos negados entram aculturaca memoria. Disto a populacao se
organizar em prol da reinvindicagdo do exercicio de tal direito, através do Movimento
de Reapropriagdo do Fabrica de Cimento Perus Portland que luta pelo reconhecimento
memoria operaria da fabrica e que o espaco da fabrica, hoje abandonado, seja usado para fins de

cunho cultural.
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2 A Companhia de Cimento de Perus e a questéo legal

Pudemos entender que a fabrica possui uma importancia na historia nacional. A primeira
fabrica a produzir cimento em larga escala no pais, a existéncia de um grupo operario que
protagonizou greve mais longa ja ocorrida na histéria do nosso pais, a relacdo com uma das
altimas ferrovias de bitola estreita, etc. Enfim, a fabrica traz uma carga historica muito
importante.

De tal forma que seu fechamento levou a mobilizacéo de alguns agentes do estado mais
conscientizados, mas sobretudo da populacdo engajada ao reconhecimento da importancia da
fabrica do ponto de vista legal. Por isto, fechamento da fabrica em 1987 ndo provoca o fim das
lutas relativas a fabrica, anteriormente protagonizados pelos seus operarios, mas sim compdem
uma nova luta que se inicia. Uma luta em que o que agora estd em discussao nao sdo mais 0s
direitos trabalhistas como remuneracgédo ou jornada de trabalho, mas um outro direito, um direito

que tange a memdaria de Perus.

2.1 Tombamentos

A fabrica fecha no ano de 1987. Este é um periodo marcado por intensas alteracfes
urbanas com uma forte expanséo industrial que, colocava em xeque a protecéo dos patrimonios,
muitos passavam a ser deteriorados e capturados por esta expansdo vindo a ter sua importancia
historica negada e se transformando em um espaco destinado a rentabilidade do capital

De certa forma isso também ocorre com a ferrovia e seus componentes que aos poucos
comeca a sofrer com a deterioracdo. Porém, especificamente no seu caso, justamente essa
deterioracdo é fator que impulsiona o pedido de tombamento da ferrovia Perus Pirapora pela
Associacdo Brasileira de Preservacdo Ferroviaria (ABPF)!. Essa associagdo encaminha o
pedido de tombamento da ferrovia ao Conselho Estadual de Defesa do Patriménio Historico?
(Condephaat) baseando-se principalmente na alegacdo da importancia da ferrovia para a
memoria da populacdo local e manutencdo daquele espago a partir de um entendimento do
patriménio e sua funcdo social e 0 quanto esse corria risco de ser alterado ou mesmo destruido

com o processo de modernizagdo urbana que emergia.

L A Associagio Brasileira de Preservagdo Ferroviaria é uma entidade civil fundada em 1977 pelo francés Patrick
Henri Ferdinand Dollinger, voltada para a preservacao do patriménio histdrico ferroviario brasileiro.
2 O Conselho Estadual de Defesa do Patrimdnio Historico é o 6rgdo subordinado a Secretaria da Cultura do Estado

de S&o Paulo criado pela Lei Estadual 10.247 de 22 de outubro de 1968 que tem como funcéo identificar, proteger e
preservar os bens méveis e imoveis do patriménio histérico, arqueoldgico, artistico, turistico, cultural e ambiental do
Estado de S&o Paulo.
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Na época do tombamento estadual, havia o restabelecimento da democracia, além de
mudancas conceituais que ocorriam tanto a nivel mundial (isso € presente na publicacdo da Carta
de Veneza em 1964 com a concepcao de patriménio enquanto objeto histérico isolado, sendo
superada para alcancar uma nog¢do mais ampla, onde elementos relativos & memaria e identidade
seriam inseridos na conceituacdo do patriménio) quanto interna, com relacdo ao préprio érgéo
(JERONYMO, 2016).

Os critérios de tombamento usados no pedido da ABPF se basearam no interesse
historico, na excepcionalidade e na autenticidade do bem. Sendo assim, com desuso da bitola
de 60 cm ha a interrupcao da fabricacdo de material rodante para este tipo de estrada, fechando-
se muitas ferrovias que usavam bitolas dessa medida. Com isso, 0s proprietarios desta ferrovia,
passam a adquirir um acervo diversificado de segunda mdo com uma maior variacdo, lugares,
pecas e estilos para EFFP. Paraa ABPF a ferrovia é uma representante de um momento histérico
especifico da histéria como o ultimo remanescente de uma bitola estreita e como uma reunido
de uma amostragem diversa.

A ABPF também utilizou dois outros argumentos. Um ressaltava 0 uso turistico do
patriménio com a necessidade de proteger a fabrica da expansdo urbana assegurando areas de
lazer a populacéo e o outro estava relacionado a fatos de cunho ambiental.

Depois de todo o debate, a Estrada de Ferro Perus Pirapora é tombada de acordo com a
Resolucdo n° 05 de 19 de janeiro de 1987 pelo Condephaat, tal como também é tombado o
material rodante e as instalagdes.

Além do tombamento estadual realizado no ano de 1987 ha também o processo de
abertura do tombamento municipal CBCPP oriundo do Conselho Municipal de Preservacéo do
Patriménio Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo (Conpresp)®. Esse pedido
ocorre na gestdo da prefeita Luisa Erundina, que tinha como diretriz basica da Secretaria
Municipal de Cultura a “cidadania cultural”. A diretriz surge do desenvolvimento do trabalho
do Departamento do Patriménio Histérico com acompanhamento da secretaria de cultura
Marilena Chaui na demanda de uma politica cultural que pensava a cultura como direito do

individuo com propostas que valorizam a meméria do cidadao.

30 Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histdrico, Cultural e Ambiental da Cidade de S&o Paulo
foi criado sob a Lei n° 10.032, no dia 27 de setembro de 1985, sendo um 6rgdo colegiado de assessoramento cultural
ligado & estrutura da Secretaria Municipal de Cultura sendo apoiado pelo corpo técnico do Departamento de

Patriménio Histdrico (DPH) . E o 6rgdo responséavel pelo tombamento de bens culturais, naturais e historicos
na cidade de Sdo Paulo, visando a sua preservacdo de acordo com valores culturais, historicos, artisticos,
arquitetonicos, urbanisticos, entre outros
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Com isto, em 1989, ap6s vistoria realizada em 29 de junho tem-se a abertura da
resolucdo do Tombamento da Fébrica na preservacao da Estrada de Ferro e da Vila Triangulo
pela Administracdo Regional de Perus compreendendo a Quadra 007 do Setor 187 que abrangia
a preservacdo dos edificios e instalacdes da area de producdo, as Vilas Triangulo, Portland
(Nova) e Fabrica, residéncia da administracéo e assisténcia técnica médica, caminhos e ruas d
interior da &reas, o tracado do Corrego, o edificio do Sindicato dos Trabalhadores e instalagdes
e edificagdes da EEFFP, através do “ex oficio” incorporando ao estadual todos esses elementos.

Essa proposicdo que veio da Administracdo Regional estava apoiada pelos trabalhadores
da ABPF que também defendia a existéncia de equipamentos culturais no local dado a caréncia
destes equipamentos na area, além disto o relatério valorizava 0 movimento operario e a histéria
das lutas fabris (JERONYMO, 2016).

O projeto seria muito mais que um reconhecimento do valor histérico da ferrovia e da
fabrica. Mas iria propor que a populacdo se apropriasse deste espaco e da sua historia. Com
IS0, no Ultimo ano da gestdo da Prefeita Luisa Erundina é lancado o Decreto de Declaracdo de
Utilidade Pablica n° 31805/92 de 27 de junho de 1992 que propunha a desapropriagéo judicial
da fabrica com a implantacdo de um Centro de Cultural Operéria. Porém, o processo ndo
avancgou nas demais gestdes municipais ficando estagnado.

E embora o tombamento traga como beneficio a protecdo do bem contra intervengdes
ndo legais e consequentemente protecdo de danos, na pratica nem sempre isso é 0 que 0 ocorre.
Nos documentos da Conpresp e do Condephaat fica expresso que apesar dos tombamentos eram
frequentes muitas mutilac6es e demoli¢Bes dos bens tombados. Havia inclusive a dentncia de
negligencia por parte dos donos a empresa frente a esses ataques. Além disso, a valorizagdo do
bem ndo se restringe a sua manutencdo fisica, ha também o trabalho por meio de fontes escritas.
Nos casos em questdo, havia uma resisténcia por parte da empresa a contribuir no fornecimento
de documentos. As denlncias mais graves apontavam que na verdade o que houvera era uma
“facilitagdo” da empresa para que estragos e danos acontecessem na fabrica. Somada a isso
existia 0 impedimento de que funcionarios do 6rgao vistoriassem a area (CONPRESP, 1989).

“Tendo e vista o prazo que estamos demandando para a devida instrugdo final deste
processo de tombamento e considerado os motivos apontados pelo Sr. Chefe da STCT
da folha n°76/76v, solicitamos notificar os proprietarios da &rea, sobre as dificuldades
que vimos enfrentado e pedir que nos propiciem facil acesso a local e se possivel que
nos fornecam as plantas cadastrais da &rea, caso contrdrio o atendimento desse
processo demandara um prazo maior” (CONPRESP, 1989, p.77, grifos n0ssos)

Tal fato corrobora com a tese de Jeronymo (2016) na qual a autora defende que o bem
tombado € um objeto de conflito entre interesses de diferentes individuos e/ou grupos, com isso

a instauracdo do tombamento pode ao invés de proteger o bem que estd se querendo tombar,
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contribuir para que processos de depredacédo sobre este se intensifiquem, pois aqueles que sao
contra esse tombamento procuram acelerar os processos de depredacgéo a fim de que o bem nao
esteja em condicdes favoraveis de ser tombado pelas perdas que sua composicdo original viria

a sofrer.

2.2 A fabrica e o Plano Diretor da Cidade

No ambito legal, além dos tombamentos estaduais e municipais também se inserem
dentro do debate leis de @mbito municipal. Uma delas é o Plano Regional Estratégico da
Subprefeitura de Perus, elaborado no ano de 2004 enquanto forma de articulacdo e
complementacgéo do Plano Diretor da cidade.

Esse documento propde como uma das politicas de desenvolvimento da regional de
Perus a inclusdo do direito a Cidade, neste caso, a defesa do direito a uma série de servicos
como moradia, infra-estrutura, transporte publico, servicos e lazer a populacgéo.

O artigo nimero 13 do Titulo do Plano Urbanistico relata sobre a criacdo de um Corredor
Cultural que compreenderia atividades de lazer, turismo e cultura, em diferentes espagos da
cidade interligados de modo a formar um Corredor Cultural. Fariam parte desse Corredor o
CEU de Perus, a Praca Inacia Dias (ambiente dedicado a manifestacdes e eventos) e a Fabrica
de Cimento Portland Perus que se integraria com a EFPP permitindo atividades voltadas ao
turismo ambiental. Com isso, vemos que o proprio documento de orientagdo de planejamento
do distrito valoriza a criacdo de ambientes focados na area de lazer e turismo, embora o que se
V& na pratica € a presenca pouco expressiva de areas culturais no distrito.

Outro instrumento importante nesse documento é a inclusdo do conceito de Zonas
Especiais de Preservacdo Cultural (ZEPEC). A ZEPEC é considerada uma unidade preservada
em nivel do patriménio cultural, tendo sua preservacdo protegida legalmente, tendo dentre
outros objetivos um projeto de utilizacdo, recuperacdo e restauracdo das instalacGes da fabrica
e da ferrovia.

Essa medida nunca chegou a ser efetivada tal como era prevista em lei, entretanto ela vai
inspirar a formulagdo conceito que Territorio de Interesse e Cultura da Paisagem (TICP)
proposto em 2014 no mais recente Plano Diretor da cidade de Sdo Paulo. O conceito de TICP
se refere a areas que concentram espacos, atividades ou instituicbes culturais, bem como
elementos materiais e imateriais de grande valor para meméria e identidade da populacgéo sendo
polos de atratividade social, cultural e turistica. Assim, os TICP demarcam a protecao de areas

de importante valor simbolico com grande valor para memoria e cultura da populagéo.

33



Nesse sentido, buscava-se desenvolver um projeto para garantir a preservacdo da
memoria operaria e histéria de Perus, em parceria com a Administragdo regional.
Secretara Municipal de Cultura, o DPH, Centro Cultural Ajoa-Peru e escolas da
regido. A ideia era formar um acervo fotografico e documental, inclusive com a coleta
e depoimento do antigos moradores e liderancas dos movimentos populares e sindicais
associada a preservacdo dos substratos materiais como marcos desta historia,
iniciando pela revitalizacdo e preservacdo da antiga Estrada de Ferro Perus — Pirapora.
(JERONYMO, 2016, p.133.)

Pela lei Plano Diretor de 2014, oficialmente é instituido duas areas como TICP. Uma
delas é o centro histérico metropolitano Paulista/Luz a outra abrange a area de Jaragua/Perus,
englobando ndo apenas a fabrica, mas sim de um Complexo Eco/Turistico/Ambiental, que
inclui a fabrica.

Para podermos contextualizar, esse conceito de Complexo Eco/Turistico/Ambiental foi
instituido pela Lei n° 13.549 de 1° de abril de 2003 no entdo governo da prefeita Marta Suplicy
pelo projeto de Lei n° 739/02 do vereador José Laurindo do Partido dos Trabalhadores. Tal lei
instituia a criacdo de um Centro Cultural da Fabrica de Cimento Portland e um Centro Cultural
Tematico da EFPP integrado ao Parque Anhanguera e outros locais. Porém, com a nova lei em
2014 esse Complexo é substituido pelo conceito de TICP.

E a grande novidade do TICP é que este advém sobretudo da pressdo da populacéo e da
prépria academia por um reconhecimento legal destes espacos por parte do Estado. Fato que
exploraremos mais detidamente no proximo capitulo pelas declaragdes que sujeitos que

estiveram envolvidos diretamente com esse processo.

Figura 9 — Territorio de Interesse da Cultura e da Paisagem

TERRITORIOS DE INTERESSE DA
CULTURA E DA PAISAGEM - TICP

Polos singulares de atratividade social,
cultural e turistica de interesse para a
cidadania cultural e o desenvolvimento
sustentavel.
Areas com espagos, atividades ou
instituigSes culturais, elementos urbanos
materiais, imateriais e de paisagem
significativos para a memériae a
identidade da cidade.
TICP
Jaragua/Perus

TICP
Paulista/Luz

Fonte: PDE de Séo Paulo (2014)
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O TICP teria o fim de garantir diversas medidas sobre os espacos inseridos dentro desta
lei, como por exemplo, o estimulo de desenvolvimento do direito & Cidade; valorizacdo da
memoria e da identidade ou possibilidades de incentivos para que coletivos atuem sobre o espaco
via parcerias com instituicdes de ensino.

Através do TICP entendemos o qudo a CBCPP tem sua importancia histérica tanto do
ponto de vista pratico como diversas atividades realizadas no local pela populacdo quanto do
ponto de vista legal com sua importancia para formagéo da identidade local da populagéo.

Enfim, vemos que desde do fechamento da fabrica ha uma luta do ponto de vista legal
para que tanto esta, como Seu entorno sejam reconhecidos institucionalmente como elementos
de importancia historica para Perus. E vemos que depois dessas pressdes e mesmo de uma
conscientizacao de parte de agentes do governo hd avangos em questdes da formalizacéo da lei.
Porém infelizmente na pratica ndo ha o cumprimento de acGes efetivas com base nessas leis. Os
processos do ponto de vista legal tendem a ser muito lentos e quando conquistas sdo alcancadas
a mudanca de gestdo acaba sendo um entrave nas negociacdes que se estavam empreendendo.
Com isso a0 mesmo tempo que podemos ver demarcacgdes legais como conquistas muito
representativas em toda esta luta, porém ainda se carece do cumprimento efetivo destas

medidas.

35



3 O Movimento de Reapropriacéo da Fabrica de Cimento Portland Perus

Diante de toda a luta pelo reconhecimento legal e efetivo de novos usos para 0 espacgo
da fabrica, o Movimento de Reapropriacdo do Fabrica de Cimento Portland Perus tem sido hoje
o principal expoente nesta luta. Ele tem como chave a reunido de diversos coletivos e individuos
na luta por interesse comum.

Destarte, analisaremos brevemente acerca da estruturagdo deste movimento,
compreendendo a partir da analise de entrevistas realizadas com sujeitos relacionados ao
movimento, 0 que esses agentes pensam e como eles tém se articulado pela questao da luta pela
apropriacédo do espaco da féabrica.

Porém, gostariamos de passar rapidamente pela histéria dos Queixadas. Pois
entendemos que a historia dessa ala operaria sindicalizada e politizada durante os anos de
funcionamento da fabrica tem o potencial de até hoje influenciar a geracdo atual na luta pelos
seus direitos, tal como eles reivindicaram e lutaram por aquilo que consideravam o mais justo

para a maioria.

3.1 Os Queixadas

A historia da fabrica comeca em 1924 junto com a implantacdo da Estrada de Ferro de
Perus. Em seus primeiros anos a fabrica foi gestada por uma companhia canadense. O
empreendimento era simbolo de modernidade dentro do contexto da qual ele surgiu.

Para que a fabrica pudesse ter um bom rendimento, mais do que o estabelecimento fabril
demandaria uma mao de obra qualificada, assim a companhia se encarregou de construir vilas
operarias que estavam focalizadas em oferecer moradias para trabalhadores especializados, dos
quais muitos eram de outros paises. Assim, a fabrica demandou muitos trabalhadores e dentre
o0s quais especializados que recebiam abrigo (embora ndo gratuitas a preco mais baixos que 0s
do mercado).

As vilas que eram construidas pela fabrica também tinham avancos para além do que as
condigdes do distrito como energia elétrica e saneamento. Havia inclusive um clube de futebol
onde os trabalhadores podiam se divertir, tal como era comum a realizacdo de festas naquelas
vilas operéarias. De forma que, os primeiros anos da fabrica foram marcados ndo apenas pelos
lucros acumulados pelos canadenses, mas também pela ideia de “bem estar social” que era

presente na vida dos trabalhadores da fabrica.
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Porém toda esta situacdo passaria ganhar uma nova marca no inicio da década de 50,
quando em 1951 o politico e empresario, Jodo José Abdalla adquire a maior parte das a¢des da
fabrica.

Ainda na mesma década, ocorre a chegada de um importante personagem nesta historia
da fabrica de Perus, que é o0 advogado Mario Carvalho de Jesus. Depois de um tempo na Franga,
esse advogado retoma ao Brasil tomado por uma série de ideias progressistas que efervesciam
na Europa. Ao aderir 0 posto de advogado na fabrica, ele ndo apenas se prontifica a defender
legalmente a operarios, mas buscar contribuir para agregacao de novos valores progressistas
aos funcionérios da Cimento Portland de Perus, trazendo dos momentos de maior embate
politicos os ideais da “Nao Violéncia” e da “Firmeza Permanente”.

No fim de 50, a luta operaria dos trabalhadores da Perus toma seus primeiros passos.
Em 1957, Abdalla tenta transferir alguns funcionarios de fabrica de cimento para o litoral. Essa
transferéncia gerava muitas discordancias, pois focava, sobretudo em transferir os lideres
sindicais da Perus para outras fabricas mais distantes, sendo que do ponto de vista funcional
essas transferéncias ndo se sustentavam, pois as funcdes que eram exigidas na fabrica do litoral
necessitavam de uma capacidade técnica menor do que na Perus, ndo fazendo muito sentido do
ponto de vista funcional a transferéncia de tais funcionarios. Porém, depois da pressdo dos
funcionarios a transferéncia ndo aconteceu. Desde o0 comeco as relagdes que se estabeleceram
foram de uma desconfiancga dos interesses politicos entre Abdalla e o sindicato da Perus.

Em 1958, essa historia ganha um importante episodio. O carater politico do conflito entre
Abdalla e o sindicato se explicita com a demissdo de Gino Rezaghi, logo apds o mesmo afirmar
que ndo daria apoio politico ao dono da empresa (pois Abdalla além de empresario também era
politico). Outro traco marcante dessa luta foi 0 aumento do preco do cimento para a populagéo.
De forma que, a luta dos operarios propds se preocupar com problemas da sociedade. Assim,
0s operarios ndo se satisfizeram apenas com melhoria dos seus salarios, mas lutaram também
por uma diminuicéo do prego do cimento, de forma a beneficiar toda a sociedade. Os operarios
da Perus lutaram assim, mais do que meramente um reajuste salarial, mas pela defesa da
liberdade de expressao de Gino e ndo opressdo da industria cimenteira sobre a populagéo.

Na época, chega-se a se formar um banco de Queixadas, uma forma de criar unido e
possibilitar sobrevivéncia frente a situacdo que se conformava. Depois de um periodo de luta,

0s operarios conseguem a readmissao de Gino e aumento salarial na chamada Greve do Bem
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Comum. E também neste mesmo ano, em fungdo desta luta, os operéarios da Companhia de
Cimento Portland Perus ganham o apelido de Queixadas. Esse é 0 nome de uma espécie de porco
do mato famoso por ter como caracteristica se unir em bando, batendo o queixo, quando estdo
em umasituacéo de risco sobre a ameaca de algum predador ao mesmo. E este foi o apelido que
os operarios da Cimento Portland Perus por terem como caracteristica a forte unido na luta pela
reivindicagéo de seus direitos.

Para Siqueira (2009), o entendimento da 1958 é de importancia essencial, pois ali se
teve uma tentativa de autogestdo da fabrica e pela analise do préprio autor foi a conjuntura mais
favoravel que se teria para que os operarios tomassem a fabrica e estabelecessem um novo
modelo de gestdo em meio a um sistema capitalista, porém ndo houve um avango em busca
deste objetivo.

Em 1962, se inicia a maior greve da historia do Brasil, a chamada greve dos sete anos.
Ela é marcada por um questionamento dos funcionarios frente as condicdes de trabalho dadas.
Sobretudo, havia a reclamacéo do descumprimento de um ajuste salarial que fora aprovado no
ano anterior. A greve na verdade comeca com as empresas do grupo Abdalla interrompendo
suas atividades em 14 de maio. Porém, pouco tempo depois Abdalla negocia com a maioria
delas, deixando apenas a COPASE e Portland Perus em greve.

Esta luta estaria inserida em um contexto politico mais amplo no cenério nacional: o
regime militar em 1964. Esse periodo é marcado pela repreenséo a liberdade de expressao com
ampla perseguicdo a tudo aquilo que era tido como esquerda (inclusive muitos sindicatos).
Porém os operarios da Perus ndo se calaram, haviam um receio e ciéncia de que o contexto
politico da época era bem menos favordvel a luta por direitos trabalhistas em fungdo da
perseguicdo e violéncia vinda do préprio governo naquele momento, a sede de encontro do
sindicato chega ser fechado no inicio do regime militar. Porém, mesmo esta conjuntura, ndo
impediu que os trabalhadores se reunissem para lutar pelos seus direitos, entretanto houve como
consequéncia a diminui¢do do dialogo entre o operariado e as instancias governamentais.

Também neste mesmo ano ha o pedido de encampacdo da empresa pelos operarios.
Porém, como afirma Siqueira (2009) a conjuntura ali era menos favoravel pela tomada da
fabrica por parte dos operarios do que fora em 1958 quando naquele momento as condicdes de
encampacéo da fabrica eram melhores.

No fim do ano de 1962 e inicio de 1963 os operarios protagonizariam a primeira greve

de fome registrada no nosso pais. Essa forma de luta vinha inspirada nas préaticas de luta pacificas
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difundidas pelo advogado Mério Carvalho muito influenciado na luta de lideres como Martin
Luther King e Ghandi.

Com isso, a luta Queixada ganha reconhecimento por sua luta operéaria se vinculando
um estilo que assinalava a “Ndo Violéncia” ¢ a “Firmeza Permanente” hd uma resisténcia
pacifica.

Houve um periodo critico interno entre os préprios operarios ocorrido no ano de 1963.
Com cerca de um ano de desemprego alguns funcionarios acabam cedendo a proposta de
condicdes precarias oferecidas por Abdalla. Isso divide o sindicato pois parte dele se recusa as
condi¢des paupérrimas estabelecidas e querem continuar engajado, porém ha uma parte que se
encontra desgastada e disposta a ceder a pressao. E estes que decidiram aderir ao emprego foram
tidos como pelegos. Porém a expressdo foi usada de forma diferenciada. Ela servia para
denominar que num primeiro momento haviam lutado como Queixadas, porem que em funcgéo
da pressao tinham abandonado seus valores.

No ano de 1965, cria-se uma expectativa frente a possibilidade de avangos na luta
operéaria. Ocorre da causa julgamento de 501 empregados estaveis que haviam sido demitidos.
Entretanto, neste primeiro momento os trabalhadores de Perus perdem a causa. Sé dois anos
mais tarde, em 1967, esses operarios conseguiriam conquistar essa causa.

O ano de 1969 marca o fim da luta dos operarios, com estes ganhando parcialmente a
luta. Pois a0 mesmo tempo que houve a readmissdo de alguns deles, houve também muitas
perdas no processo com trajetérias muito violentas protagonizadas pelas instancias
governamentais, apesar do carater pacifico defendido pelos Queixadas desde do inicio da greve.
Mas, um dado € fato essa continua sendo a greve mais longa na histéria do pais e expds carater
perseverante e lutador dos Queixadas.

Depois desse periodo de turbuléncia, a fabrica se encontra desgastada. Os problemas
econémicos, o enfraquecimento do poder econdmico da fabrica no cenario, os acimulos de
dividas com os funcionarios, a separagéo interna do sindicato entre pelegos e Queixadas, enfim,
entrada da fabrica em decadéncia somada as dificuldades enfrentadas pelo sindicato fez decair
seu poder de influéncia.

Assim, os Queixadas fizeram parte de uma geracdo que para aléem de aumento de salarios
lutaram por uma gama de valores e ideais, estando proximo em alguns momentos de
encampacao da fabrica, com suas muitas de suas a¢des inspiradas em ideais progressistas que
pregavam a N&o Violéncia e a luta continua. Porém, mesmo com fechamento da fébrica, a
historia dessa luta ndo acaba. A historia de luta do movimento inspira hoje a juventude na

construcdo da propria identidade a populacdo de Perus nos desejos de mudancas
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e melhorias no local onde eles vivem. Nisto, gostariamos de analisar constru¢cdo do Movimento
pela Reapropriacdo da Fabrica.

Sendo assim, a Fabrica de Cimento Portland Perus tem um papel de suma importancia
no que tange a historia da luta operaria brasileira. A historia da luta operaria ocorrida na fabrica
é um elemento fulcral no entendimento do que de fato foi e representa a fabrica hoje.

Destarte, entendemos que a luta daqueles operarios que se engajaram nao era apenas por
melhores salarios, mas por direitos que extravasaram isso (direitos politicos, ideais e valores)
até hoje tem reflexo naquele local. A luta dos operarios foi a luta por uma nova relagdo com
aquele espaco. Mais do que questdes monetarias, quis se lutar por outra relacdo com a fabrica.
Uma relacdo de apropriagdo daquele espaco para fins coletivos e sociais. 1sso vemos, por
exemplo, com relatos do pedido de encampacéo da fabrica ou quando operarios expuseram o0
desejo de que a fabrica fosse um espaco de memoria dos Queixadas apds o seu fechamento.

E é essa historia que inspira hoje Movimento de Reapropriacdo da Fabrica de Cimento.
Esse Movimento que é formando de diversos coletivos culturais que lutam por um bem comum,
que € a reapropriacdo do espago da fabrica, tendo como um de seus alicerces uma identidade
baseada na identidade Queixada.

O Movimento se apoia em marcos legais que ja existem, porém ndo sdo regulamentados.
Essas leis se baseiam ndo apenas na valorizacao da histdria da fabrica, mas por uma visibilidade
na periferia, que busca, dentre outras coisas, uma maior possibilidade de acesso a cultura na
periferia, trazendo como grande elemento a ramificacdo da questdo cultura para uma gama de
direitos (saude, educacdo, transporte, etc.) que permitem uma real qualidade de vida do morador

do lugar.

3.2 Movimento pela Reapropriacdo da Fabrica da Cimento Perus

Como vimos, o0s Queixadas foram responsaveis por protagonizar a greve mais longa da
historia do pais e por realizarem a primeira greve de fome na historia do pais dada adeséo as
praticas da “Nao Violéncia” ¢ a “Firmeza Permanente”. Ao longo disto, 0S Queixadas
construiram uma identidade marcada por uma ideologia progressista diferenciada tanto na
forma de lutar (baseada na unido e na passividade) como pelos seus objetivos (em alguns
momentos 0s operarios desejaram tomar a fabrica e instalar uma gestdo mais coletiva dentro do

sistema capitalista) inovadores na época.
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Pautando-se em uma ideologia onde os trabalhadores pudessem a partir do espaco da
fabrica construir outra consciéncia. Por isso o pedido de encampacéo, pois a fabrica ndo era
apenas o local da onde se poderia extrair o salario; relagbes de afetividade e coletividade que se
desenvolviam, o exercicio de um trabalho que permitia uma relagdo ampla com processo
produtivo, fomentava que ali se estabelecesse uma nova concepg¢do do operario com o local de
trabalho.

Essa historia construida € um fator que hoje auxilia na constru¢do de um elo comum
entre diferentes agentes do distrito. Ao se buscar entender a historia do cidaddo ou da cidada
peruense se acaba caindo na historia da luta Queixada pois foram personagens de importancia
fundamental na historia do principal polo produtivo do distrito.

Tal fato se tornou tdo reconhecido que dos marcos legais legitimaram essa luta como
afirmamos anteriormente como Decreto de Utilidade Publica de 1992, reconhecendo a luta
operaria dos Trabalhadores de Perus e propondo a construcdo de um Centro de Memoria e
Cultura do Trabalhador. Porém ndo havendo uma efetividade no cumprimento destas medidas
a luta pelos direitos emerge.

Ou seja, a partir, da historia da luta operaria de Perus, consegue hoje influenciar a
juventude de Perus na luta pelo acesso a cultura, ndo apenas pelo fato do ponto de vista forma
a fabrica ser um espaco destinado a oferecer cultura a populacédo local, como também a histéria
do operariado que lutou na construcédo efetivacdo dos seus direitos, até hoje inspira a populagédo
na luta pelos seus direitos. De modo que, a historia de Perus sempre esteve marcada por
resisténcia. Frente ao ndo cumprimento da fungéo social do espaco da fabrica e mesmo diante
de outros problemas inerentes a qualidade de vida do distrito formam-se coletivos para lutar em
prol dessas questdes. Hoje, um grupo que tem se destacado na luta pelas questdes de Perus é o

Movimento pela Reapropriagao da Fabrica de Cimento Perus.

O Movimento ¢ formado a partir da unido entre diversos coletivos, liderangas, alunos €
professores que se engajam em prol de um bem comum: areapropriagdodo espago A
fabricade modo queestecxercacomo funcdo o oferecimento deatividadesrelacionadas adireito
da cultura e a memoria, paraa populagao.

Muito se atribui a unido destes diversos agentes que outrora lutaram de forma
independente a0 didlogocom  Nacleo de Estudos da Paisagem (NEP) @
LABCIDADE(FAU/USP) mais liderancas, coletivos, professores de Perus que visavamuma
articulacdo entre a comunidade e universidade com langamento da proposta da Universidade

Livre e colaborativa. Isso gerou como consequéncia um projeto organizado pelo professor da
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Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo, Euller Sandeville, e
professora Sueli Furlan da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo,
entre os ano de 2012 e 2014, em uma disciplina ministrada por ambos. Tal disciplina tinha como
novidade o fato de ndo ser ministrada sob um padréo expositivo, mas sim sendo parte de um
projeto de cultura e extensdo com potencial permitir uma nova interagdo entre 0 meio
académico e a comunidade.

Esse projeto impulsionou a unido de diversos sujeitos e coletivos do distrito em prol duma
nova relacdo com espaco da fabrica. Assim, depois de muita mobilizacdo é organizado o 1° Ato
Caramanchdo Cultural. Destarte, 0 Ato se torna um marco do Movimento. Entretanto ao
conseguir realizar esses feitosa luta ndo termina, masela Se inicia com uma maior
impulsionamento ainda dos coletivos.

Hoje o movimento é composto de varias entidades e individuos. As organizacdes que
integram este movimento: a ONG Agendes, Associacdo dos Aposentados de Perus, Associacdo
dos Queixadas (antigo sindicato da fabrica), Coletivo Universidade Colaborativa, Curso Pré-
Vestibular do Sindicato de Cimento de Perus, Sindicato de Cimento de Perus, Grupo Teatro
Pandora, Grupo de hip — hop Perus, Comunidade Cultural Quilombaque, Sociedade do Bairro
de Perus (SADIP), e as Comunidades Eclesiais de Base (CEB’s). Além disso ha a participagdo
de estudantes e professores universitarios. Afora ha sujeitos que estdo muito envolvidos com a
questdo da fabrica embora ndo componham o Movimento mas que tem alta relagdo de
proximidade com este, como por exemplo, uma das entrevistadas por nds Jessica Moreira, que
é uma jornalista responsavel pela divulgacdo das questdes do Movimento na redes sociais por
meio de blog e Facebook, mesmo ndo possuindo vinculo formalizado com o Movimento tem
uma relacdo de muito didlogo com os membros que compdem o Movimentoe contribui para

realizacdo de atividades promovidas por este, sobretudo campo de comunicacdo e divulgagéo.
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Figura 10 - Ocupacao na fabrica
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Fonte: Blog do Movimento pela Reapropriacdo da Farica

Destarte, a seguir discutiremos acercade como 0 movimentotem pensado e <
articuladoemsua atuacdo ndo apenas no espaco dafabrica,mas com relag&o ao distrito
como um todo, a partir da andlise da fala de sujeitos que compdem o movimento.

Regina Célia SoaresBortoto ¢ professora ediretorasposentada de uma escolamunicipal
localizada no  proprio  distrito  de Perusqueteve seu interesse pela questdo
da vinda pela relagdo de seus familiares com a fabrica, da qual alguns trabalharam ali.

Para esta, o debate da fabrica se da por ela estar vinculado a propria realidade dbspessoas
do distrito. Enquanto fora professora a fabrica era usada como “material didatico” réoapenas por ela,
mas por varios professores, ficando destacado na sua fala apontar que “fabrica vinha para dentro
da escola”, pois era olocal onde as criangas passavam e brincavam, onde seus pais e avos
trabalharam.

Assim, segundo ela, grande parte das escolas municipais de Perusdesenvolvem projetos
relacionados afabrica com intuito de discutir , dentre outras coisas, a transformacao deste

espaco hoje abandonado.

A gente sempre teve a fabrica como um material didatico e ai a gente foi entendendo
que era mais que um materialdidatico,trazia conhecimento ali, a gente ia ensinar
geografia, por exemplo, iaarua,0 bairro e ai a gente ia saindo das esferas onde
quisesse, entdo era facil para gente usar a fabrica comorecurso... hoje eu diria que a
escolas municipais, arriscando, que as escolas trabalham na fabrica com regularidade e
frequéncia.(ReginaBortotoentrevistada por Jaques Pereira 21 de margo de2018).

Uma possibilidade que ainda tem sido muito valorizada e levantada pelos coletivos é a
questdo parase apropriar deste territorio por meio do TICP. Em sua visdo ele representa a
capacidade da populacdo de pensar o territorio em nivel técnico. Além disso, ele estabelece aima

concepcao de territorio que se distingue da concepgédo mercadoldgica ao pensar oterritdrio
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ndo como local paraacumulagéo de capital de um individuo ou grupo especifico, mas enquanto
local onde existe a diversidade.

De forma geral, ela anseia que Perus ofereca mais possibilidades para a sua prépria
juventude. Disto, a questdo cultural é um dos problemas mais emergentes. Pois Perus oferece poucos
espacos de cultura (ndo tem cinema, teatro publico), porém,ao mesmo tempo que Ruma
precariedade na qualidade de vida, existe também uma relagao de vinculo que vai ecriandocom
0 lugar, uma relacdo de identidade apesar de tudo é construida. E ¢esse sentimento de
pertencimento que impulsiona a juventudea ficar 14 e lutar ao invés de simplesmente
abandonaro lugare buscar outros espacos da cidade que possam oferecer cultura.

J4, Mario Sérgio Bortoto é engenheiro quimico, aposentado que atualmente esta
envolvido na intermediacédo entre a populacéo e camara através de um cargo comissionado g.e
ocupa no legislativo. Seu envolvimento pelas questdes de Perus vem através de experiéncias da
militancia politica que vivencia na faculdade, depois transpondo esse engajamento em prol de
Perus.

Emsuavisdoaquestdodoacesso a culturase faz presente pelas proprias transformagdes que
o distrito passou a sofrer. As possibilidades de acesso a cultura e lazer tem se tornado cada vez
mais  escassas: campos de varzeas tragados pela expansdo da urbanizacao,
festas tradicionais desaparecendo, enfim, os direitosa cultura e lazer cada vez mais
negligenciados.

Porém, para além da cultura, o oferecimento de tantos outros servigos aindaémuito
deficitario. Por exemplo, ultimamente todos os loteamentos que se deram no distrito ocorreram de
forma irregular e a consequéncia disso € que muitos dos que moram nessas habitacdes esfo
destituidos de servigos basicos como saneamento ou energia elétrica de forma regular. Sendo para
Mario um dos motivos que contribui para tal fato a auséncia de uma representatividade politica
de Perus na Camara

E ¢ contraditério que mesmo com todos esses problemas existam, hoje hd muita
especulacdo acerca de propostas da vinda de equipamentos que trariam um grande impacto paaa
regido. Perus é altamente cotada para receber um novo entreposto comercial que substituiria o
Ceagesp hoje na Vila Leopoldina, bem como compor parte do trajeto do Ferroanel. E embora tais
projetos ainda estejam no campo da especulacdo, o fato de haver possibilidades de que eles
venham a realmente se concretizar leva-se a se cogitar o quao a populagdo Perus pouco %

beneficiaria destas transformagoes, quando ndo, seria afetada de modo negativo por elas.
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Desta forma, para Mario é necessario tomar cuidado com todas estas propostas,
pois Perus tém uma memoria que deve ser preservada e que hoje é apropriada pelas geragdes mais
antigas, porém precisa passar para as geragcdes mais novas.

Outra entrevistada foi Thalita Duarte, arquiteta, atriz e gestora cultural do Grupo
Pandora desde 2011. E moradora de Perus ha cerca de seis anos. Vindo a conhecer o lugar em
2010 através do grupo de teatro Pandora.

O Grupo Pandora atualmente é formado por oito membros, sendo todos esses jovens da
faixa etaria de 18 a 37 anos na qual a maioria mora em Perus. A sede do Grupo passa a
ser Ocupagdo Canhoba depois que eles perdem o espaco que tinham no CEU. Tendo no minimo uma
apresentacdo por més e apresentando-se ndo apenas na Ocupagdo, mas também no centro da
cidade, o grupo se sustenta partir do financiamento do Projeto Fomento ao Teatro que é um
programa governamental de estimulo a cultura

O grupotem como trago, tal como os demais coletivos do distrito o fato de vincular parte de
seu trabalho a histéria da luta Queixada. E embora ndo necessariamente todas as
apresentagdes tratem do tema, a questdo da fabrica sempre ¢ algo recorrente nas pegas do grupo
ou entdo fatos marcantes historia de Perus, como a questdo da Vala Comum do Cemitério Dom
Bosco.

Para ela, Perus t€ém o potencial de criar uma relagdo de identidade para aqueles que com
ele se relacionam. H4 em Perus um sentimento da qual vocé se sente apropriado pelo lugar e tal
vinculo vem dentre outras coisas pela prépria historia de luta queixada que inspirarsisténcia

nas novas geragoes.

Eu me sinto como se fosse daqui. A gente acaba se envolvendo mesmo. Vocé fica
ativa pela historia da fabricapela histéria de lutas. E comoessa histéria dos Queixadas
inspirasse as novas geragdes de resisténcia, de lutas, a propria luta contra a vala, a luta
contra a lixdo isso acaba envolvendo a gente de uma formamuito..como que se
fala... vocése sente muito apropriado pelo lugar. Sabe aquela histéria de identidade. Sabe
quando vocé fala: aqui é o meu lugar.(ThalitaDuarteentrevistadapor Jaques
Pereirsem22 de junho de2018)

E 0 Movimento de reapropriacgdo cresce ndo apenas no anseio de lutar pelo direito ao
acesso do espaco da fabrica para fins culturais, mas por outros direitos que s3o negligenciados
para a populacdo de Perus. Gera-se assim uma articulacdo de pessoas dada na unido dos
coletivos em prol de objetivos comuns voltados para a melhoria de Perus relativos a varios
direitos dessa populacao.

Destes fatos fica presente o debate com relagdo ao uso do espaco da fabrica no cotidiano
da populagédo. Pois, mesmo sendo legalmente instituido, o oferecimento de servigos culturais
para a populagao ainda é negado. Ha relatos que esse espago hoje tem servido para que apratica

de paintaball. Além disso, ha especulacdes que se deseja transformar a fabrica em um shopping
45



cultural, um empreendimento privado que estaria muito mais voltado para questdo do lucro do
que paracultura

E em meio a toda essa turbuléncia Thalita tem uma perspectiva de pouca esperangacom relagdo ao
futuro da implantacdo espaco cultural na fabrica, mesmo com o TICP. Todavia ela tem
uma perspectiva positiva no sentido de que embora ndo se conforme um espago formal onde as
pessoas possam ter acesso a cultura dentro da fabrica, hoje essas inimeras atividades que 0s
proprios coletivos fazem, configuram um Centro de Memoria dos Queixadas que ocorre de
forma imaterial na realizagdo dessas diversas praticas culturais que repassam a histéria
Queixada

Jéssica Aparecida Moreira André é uma jornalista que trabalha na questéo da divulgacéo
virtual do Movimento. Sua relagdo com a militancia por Perus se vincula a sua propria histria
pessoal académica. Embora moradora do distrito desde crianga, viveu grande parte de sua
infancia e adolescéncia desvinculada de atividades ligadas a Perus.

Ao ingressar no jornalismo ela se identifica com a &rea de comunicagdo comunitéria e
por meio dessa &rea passa a ser uma espécie de correspondente do distrito para a populacao. Ela
é uma das expoentes na realizacdo do 1° ato Caramanchao Cultural de Perus. Hoje ela divulga
um blog com o nome Agéncia Mural de Jornalismo da Periferia, relatando varios fatos e
acontecimentos correspondentes a Perus.

Para ela,0 que torna a construgdo do movimento interessante € que
mesmo com divergéncias, os coletivos conseguem se unir para vencer desafios, sobretudona
busca de um objetivo principal que é disseminar a historia da fabrica de cimento e ter uma maior
inser¢do do poder publico sobre o territorio. Apesar de todos os entraves que podem existir na
construcdo de um movimento horizontal, 0 movimento parece bem atrelado a esse objetivo
comum,

E issoteria como consequéncia, Perus oferecermais oportunidades para a propria
populagdo, seja arrecadando verba através do turismo, seja no oferecimento de formasde
acessoacultura a esta populacdo jovem. Pois, os jovens de Perusestdo destituidos dewlturae para
terem acesso a ela percorrerem grandes distancias, e ainda, alguns, dada essa omissdo pparte do
Estado em oportunidades formativas séo aliciados pelo crime. Dai muitos jovens emergirem na
ocupacdo de espacos culturais enquanto formaderesisténcia frenteanegligéncia por parte do
Estado, com uma juventude produzindo cultura. Destarte, Jéssicaafirma que, existem sim espagos
culturais em Perus, mas ndo como espagos institucionalizados, massimcriados pela propria

comunidade.
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Com isso a histdria Queixada tem importancia porque tem uma representatividade na
historia do distrito. E esse enriquecimento da histdria contribui para que as pessoas possam
valorizar e reconhecer a importancia que Perus tém. Ou seja, a valorizacdo de elementos da
historia do local € um fato que contribui para que as pessoas reconhecam o valor dos lugar.

José Queiroz (Sord)um dos lideres do ColetivoCultural Quilombaque (que tem como
marca valorizar a producdo cultural da juventude negra na periferia), relata que sua propria
condicdo de migrante j& era um fatoque 0 incomodava. Mais tardeele passaria a ter de contato
com as Comunidades Eclesiais de Base e com a Teologia da Libertagdo vindo a ter uma maior
dimensao politica da realidade. E toda essa perspectiva critica da sociedade que ele acumula ao
longo dos tempos forma a base para que ele comecasse a se indagar sobre os problemas de
Perus enquanto periferia

Figura 11 - Comunidade Cultural Quilombaque

Fonte: Blog Comunidade Cultural Quilombaque

Durante um tempo ele mora e trabalha na area central da cidade com criangas e jovens
de rua. Isso Ihe garante um maior contato com o universo da juventude. Ao retornar a Perus elese
choca comuma parcela juventude vivendo uma caréncia tanto material como imaterial.
Entretanto, ao mesmo tempo em que havia essa juventude carente no
distrito, havia também uma juventude animada por gerar mudangas. Destarte, Sor6 busca aliar a
sua experiéncia anterior de trabalho com jovens, ao desejo de transformar sua realidade.

Ele estimula que os jovens dali passem a entender e valorizar o papel da arte como
elemento empoderador de linguagem, permitindo que a partir desta o sujeito compreenda o
local onde ele vive e seja capaz de transforma-lo. A arte e cultura ndo entram como o objetivo
final, mas sim como instrumentos que dao possibilidades de compreensdo da realidade e atuacdo
sobre ela. E a historia Queixada € um elemento que tem potencial de gerar uma identidade que
potencializa a capacidade de lutar.

Em todas essas mudancas deve-se pensar nas possibilidades de geracéo de renda que se

tém, havendo mecanismos que sustentem e assim estimulem as pessoas a se dedicarem de
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maneira integral e perene a arte e culturana periferia, tendo atividades que geremuma
perspectiva para o sujeito, disto o Quilombaque trabalhar, por exemplo, com as trilhas de
memorias.

Essas trilhas t€ém o intuito de gerar processos educacionais das quais as pessoas possam se
envolverem um movimento de gerarpolosdinamizadores de memdria queconecta &pessoas
aos lugares. As trilhas de aprendizagem que sdo oferecidas atualmente: “Ditadura Nunca mais”;
“Memoria Queixada”; “Reapropriacdo” (ocupacdo canhoba, biblioteca, Casa de Hip
Hop, Quilombaque, Praca Inécia Dias); “Direitos Humanos” Para além de algo turistico as trilhas
tém o propdsito de fortalecer a crenca no lugar e a questdo das possibilidades de enfrentamento
politico. Em tudo isto, a memoria convergindo na busca de gerar um sentimento de
pertencimento ao lugar. Para além dessas trilhas e tantas outras atividades formuladas pelo
coletivo, o Quilombaqueéum espaco de oportunidades para estes jovens, tanto pela reflexdo quanto
pela pratica, usando como base identitaria a questdo da fabrica e a historia dos Queixadas.

Em todas essas falas vemos que a fabrica estd no cotidiano da populagdo antes mesmo
de ser pensada enquanto fato institucionalizado. E disto emergir a historia de luta Queixada
criando identidade para a populacdo. Hoje a fabrica tem ganhado forca na educacgdo basica,
onde alunos do proprio distrito de Perus ja tém um contato com esta fabrica desde muitos novos e
esse trabalho permite que tanto as novas geragoes, quanto os novos moradores se apropriem desta
memoria

Assim, a educagao ¢ um elemento central neste debate. O trabalho com memoria tem
sido uma das formas que se tem usado para aproximar a populacdo desta causa, inclusive o0s
coletivos tém-se apropriado muito deste aspecto. Por exemplo, o teatro Pandora constantemente
retoma em suas apresentacGes temas relacionados a prépria histéria de Perus ou entdo
o Quilombaque que realiza as trilhas de memoria.

Em meio a essa questdo o TICP tem tomado centralidade enquanto forma efetiva de
avangcar nesta luta. Sendo uma expressdo da luta popular em prol da efetivacdo dos seus direitos
que foi conseguida antes de tudo através da unido e da luta entre academia € comunidade e ggé
hoje ¢ um exemplo de possibilidades do reconhecimento formal do direito a cultura. Ele setorna
uma manifestacdo legal de toda a luta da populacdo de Perus e atraveés deste instrumento se
reconhece a luta pelo direito ao patrimdnio como legitima

O TICP propde um novo uso do espaco para a populacdo. Ele reforgca o sentimento de
pertencimento comrelagédo ao lugar. Pois a fabrica passa a ser um local que néo esta descolado da

realidade dos sujeitos, ao contrario, a instituicao legal do reconhecimento de poder ser apropriar
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daquele espaco contribui para o entendimento que o sujeito tem de pertencer, de fazer parte
daquele espaco. Aquele espaco pertence ao individuo, é algo que lhe € apropridvel e ndo distante.
Perus témassim um potencial de fazer com que os individuos se identifiquem com aquele
territorio ecriem uma identidade com ele,

Assim, ¢ interessante o fato de que mesmo com Perus sofrendo com a precarizagdo € 0
abandono de servigos por parte das autoridades governamentais a comunidade ainda mantém
uma relagéo de pertencimento com o distrito. O reconhecimento que o individuo consegue
se estabelecer no outro ouatravés do lugar, permitem que se fortifiquem uma relagdo com
aquele espaco. E ao invés de desistir ou abandonar o lugar e seus problemas, emerge o desejo
da comunidade de ficar e lutar pela melhoria daquele local na qual os sujeitos se reconhecem
e se identificam.

E a fabrica esta neste debate pelo potencial que ela tem de ser um ponto de convergéncia
em todo esta questdo. Como afirmamos anteriormente, a fabrica esta presente no cotidiano dos
individuos antes mesmo que qualquer formaliza¢do ocorresse ou ocorra. E de fato a historia da
fabrica e do movimento Queixada ¢ o grande diferencial ali. Sor6 afirma que este fato ajuda
colocar Perus a frente de muitas periferias na luta pelos seus direitos, pois ja hd um alicerce no
local que permite a criagdo de uma identidade. Uma historia quegeralagose permite estabelecer
vinculos comuns entre 0s sujeitos enquanto outros lugares tém ainda que formar uma base de
identidade comum. Perus ja tém essa historia necessitando apenas que o povo se aproprie dela.
Isso permite que os sujeitos apesar de todas as suas diferencas tenham entre si objetivos comuns e
consigam se inspirar em um passado subversivo de lutas na busca da transformacao das atuais

condigdes.

Vocéconhece 0s Queixadas? Esse jeitoagregario,lutador de  defender
principios.Entdo disse;acho fundamental,Perus tem meméria, eu conhecia, convivi
comvarios deles [os Queixadas]. Era uma convivéncia que eu conhecia a muito tempo e
quejaentendia importancia dessahistoria. A gente sempre teve o desejo que essa
historia daFabrica, poderiam transformar esse bairro em um lugar melhor. E ali com foi
um deleite. E uma comunidade de jovens.(José Queirozentrevistado por Jaques
Pereira em 10 de julho de 2018)

Comisso,a luta do povo estd voltada ndo em conseguir privilégios para grupos
especificos, mas para que seja dada a populacdo a possibilidade de uma nova relagio  com
espago, oque por lei lhe é garantida. Jéssica Moreira diz que sua concep¢do nao €
sO reconhecimento por parte das instancias governamentais na efetivagao dos seus direitos ou
mesmo no reconhecimento publico de Perus, mas sobretudo no reconhecimento dos proprios
moradores da sua identidade peruense.

E apesar de toda a divergéncia e todas as contradi¢fes que sao inerentes na tentativa da

formacdo de um movimento horizontal ha como alicerce capaz de sobrepor essas
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desconformidades o objetivo comum de disseminagao dessa historia de luta queixada e uma
reagdo da incisdo de politicas publicas neste territdrio

E nisto que esté centrada a luta de Perus que o Estado exerca o cumprimento dos direitos
legais que tange a populacéo. Sendo espaco periférico, os coletivos e as liderangas reconhecem o
quanto aquele lugar é negligenciado pelas instancias governamentais com relagédo a efetivagao de
direitos. Um deles, o direito a cultura e ao lazer. Os 6rgdos governamentais tém demonstrado uma
omissdo no oferecimento do direito & cultura e o lazer. Afora um CEU e uma biblioteca
municipal, a populacdo de Perus ndo possui nenhum outro espaco subsidiado pelo Estado que
ofereca possibilidades culturais, massim, o Estado é omisso neste aspecto.

E a populagdo aparece nido apenas reivindicado, mas incidindo no territorio frente &
autoridades governamentais, com ela mesma sendo protagonista neste processo de formaefetiva
ao intervir no territorio e ele mesmo criar novas possibilidades de acesso a cultura dentro do
distrito de forma independente do Estado.

Entretanto, embora tenhahavido pouco avancos de forma efetiva emuitos se véemcom
pouca esperanga com relagdo a instalagdo de um Centro de Memdria em sua constituicao
fisica,ha a expectativa do potencial sobreas atividadesque retomam a historia de Perus e o0s
Queixadas permitindo que esse Centro de Memoriaseja realizado sob uma perspectiva imaterial

nos encontros e cruzamentos dessastrajetorias.

E tem uma coisa que eu acho que a luta dos Queixadas e luta pela Fabrica como Centro
Cultural elatransbordou a arquitetura da Fabrica, ela transbordou o prédio, entdohoje
atualmente em Perus a gente ja tem um Centro Cultural de Memoria do
Trabalhador,que é formado por esses diversos coletivos que sdo essas atividades
culturais que estdo o tempo todo retomando esta historiae fora isso centro de
documentacgdo que t4 sendo criado na biblioteca que € uma biblioteca publica de Perus,
que seincubiude fazer umaguradade todo o material que se tem estudado da fabrica de
cimento . Sendorolar o Museu a gente ja tifazendo aqui que essa historia se repasse
endo deixe ela morrer. (Thalita DuarteentrevistadaporJaques Pereira em 22de junho
de2018)

E o que ocorre ¢ que, toda essa realizagdo imaterial do movimento esta para além deuma

luta pelo direito a cultura e memoria operaria de Perus, poispassa a se manifestar em
varias dimensdes cotidianas da populagdo de Perus. A questdo da fabrica foi o fator ggermitiu
aunido comum e o impulsionamento destes coletivos, porém para além disso os coletivos visam
lutar pelo distrito como um todo. Na verdade, houve a formagdo de frentes que lutavam por
direitos variados. A que ganhou espago comrelagdo a representatividade politica foi a questdo
cultura através da fabrica, porém isso ndo fez que um tal fato suplantasse osdemais direitos, mas
geroupormeio destaluta, 0 encontroe dialogo entre diversos coletivos. De modo que, conforme
se avancamais questdes sdo levantadas e ocorre o engajamento desses coletivos nas mais
diversas areas que afetam a populacéo de Perus (salude,
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transporte, etc)e alutapassa a ser ndo mais apenas pelodireito a cultura, maspelos mais
diversos direitos inerentes a cidade.

Ento sdo vérias frentes que acabam sendo desde uma frente de rede de salde de rede
de professores, de rede de movimento cultural, que acaba que se junta pelo Movimento
pela Fabrica.E acaba que se tornou ndo s6 0 Movimento di Fabricamas o movimento de
melhorias no nosso bairro. Exemplo, como o novo plano Diretor foi transformada aqui
a regido.Um novo eixo de transformacéo da cidade, entdo comegou a haver um novo
tipo de especulacdo imobiliaria para cd, a prépria vinda do Ceagesp.Entdo a gente
acaba tendo que bater de frente para alguns projetosque vai impactar no bairro e se
ndo for agente articular esse embate,essa discussdo,o poder publico ndo vai
fazer.(Thalita Duarteentrevistada em 22 de junho de2018)

A forca dessa unido surge dentre outras coisas pela propria negligéncia por parte do
Estado no oferecimento de servicos a populagdo como afirmamos. A luta entra como
forma necessaria para que a populagdo tenha atendida os seus direitos, ja que o poder publico assim
ndo o faz

Se estabelece outra relagdo. Nao com poderes que agem de cima parabaixo, mas se
configura de uma forma horizontal,como afirma Milton Santos. E isso ocorre
porque estes individuos concebem outras possibilidades de relacdo com o lugar. Existe outra
visdo acerca do territorio. Ndo como um local de passagem ou local da onde se extrai interesses
economicos individuais, mas sim como territorio onde se congrega o diferente, que é maltiplo, que

pensa a comunidade.

A gente tem este territorio, eu vou arriscar, mas nio sei se esta correto: a gente tem o
territério que é desafiador, que tem potencial, que tem conflitos, que tém disputas,
mas que vocé pode congregar, sabe aquela coisa que Milton Santos tem que ele afirma,
pensar em trincheiras, pensar em fortalecer acomunidade, que mexe comauto-estima,
que mexe com O bem comum, que sdo oS principios do
Queixadas. (ReginaBortotoentrevistada em 21 de marco de2018)

Deste modo, a questdo da reapropriacdo da fbrica esta paraalém de um uso do espaco para
fins culturais, mas esta em propor uma nova relacdo com o espaco de Perus. A cultura épenas o
meio, e a partir dela ira se reivindicar tanto outros direitos que sao inerentes apopulacéo.

Entdo a compreensdo é que a Quilombaque precisava pensar uma realidade mais
sistémica maior, e assim sim gerar uma capacidade de um modo mais geral e
sistémico.Entdo, a arte e cultura apesar da gente respeitar a sua capacidade necessaria
sabe que ela é uminstrumento é ndo a finalidade. A finalidade é interferir na dinamica
como a cidade e vivida é gestada, como os poderes, as lutas, no territorio, essa luta
tem ganhado cada vez mais adeptos na periferia.[...].Ndo faz sentido cada um com
suas forcas lutando em pequenos espacos. O sentido da forca politica e se junta.Nos
lutamos por tudo. Compreende todas as questdes necessaria para tecer um territdrio
onde todas as pessoas possam viver. (Jos¢ Queiroz entrevistado por Jaques Pereiraem 10
de julho de 2018).

A luta para que o espago da fabrica seja usado em prol de oferecimento de cultura a
populacdo e memoria da historia Queixada ndo se restringe a isso, mas envolvera a luta por uma

gama de tanto outros direitos que séo negligenciados na periferia.
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Destarte, ndo queremos afirmar que é apenas a historia dos Queixadas que fomenta essa
identidade da populacdo de Perus. Pois, pelos dialogo que tivemos com os sujeitos, é a propria
compreensdo das desigualdades do ponto de vista espacial e histérico de modo abrangente que
forma essa identidade. A partir do momento que os sujeitos passam a olhar como aquele espaco
esta destituido de servigos ou tem seu oferecimento de modo precario do que por lei é direito,
bem como entender que a historia local esta marcada por uma relagéo de exploracéo e violéncia
( genocidio indigena no territorio, repressdo na ditadura, vala comum, desencadeamento de
problemas ambientais em funcdo de fatores econdmicos e ai entra a questdo da luta Queixada
também) passa-se ndo apenas sentir um incoémodo pelas injusticas do passado e mesmos atuais,
mas também se desencadeia o sentimento de luta e enfretamento por parte da populacéo. E a
memoria Queixada entra como um fator que potencializa a formagéo desta identidade. De forma
que muito daquilo que é produzido no distrito, seja ha musica, no teatro, na poesia, na educacéao
remete aos Queixadas, dada que a resisténcia proposta por estes no passado cria um sentimento
de unido e motivagdo nas novas geragdes, na luta pelo reconhecimento dos seus direitos e da

importancia histérica do lugar onde vivem.
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4 Da luta a memoria pela luta ao Direito a Cidade

A luta protagonizada pelo Movimento pela Reapropriacdo da Fabrica Perus em prol de
novo uso do espaco fabril, hoje abandonado, e pela memdria da cultura operaria pode ser
relacionada com o debate que trata acerca do papel da memodria na formacéo da identidade.

No discurso dos sujeitos vemos o quao a questdo da memdaria operaria e suas lutas é um
dado de fundamental importancia para construgdo da prépria identidade atual. Sendo a memdria
Queixada tanto objeto de luta como um dado que permite a construcdo da identidade do cidad&o
e da cidadd peruense. Destarte, aqui nos proporemos a entender o quao a memdria é um
fenémeno que pode influenciar a mobilizagdo dos individuos.

Em meio a isso como esta luta que inicialmente traz consigo muito a questdo da meméria
e do espaco da fabrica, permite a unido de diversos coletivos para discussdo desse interesse
comum. De forma que se constroi uma rede de articulacdo entre os coletivos e individuos no
debate da fabrica, porém conforme a demanda que o distrito carece, tem-se levantadas outras
questdes que sdo inerentes a realidade do distrito (problemas relacionados a saude, meio
ambiente, mobilidade, etc.), de forma que a unido e o dialogo entre esses coletivos e individuos
se concebe inicialmente pelo debate da fabrica, mas da qual se aproveita as relacdes ali criadas
para discutir outros fatos, que também sdo essenciais na busca por um direito a uma melhor

qualidade da populacéo de Perus.

4.1 A memobria e identidade na luta social

Uma das formas que se manifesta essa luta dos coletivos esta no direito a memaria da luta
operaria Queixada e 0 resgate historico feito pelos proprios ex-trabalhadores e seus parentes ou
moradores do distrito. A partir dessas narrativas se v€ a possibilidade de trazera tona a
importancia dessa memoria operaria para historia de Perus.

Pollak (1992) ressalta que a memoria ¢ um fendmeno constituido ndo apenas pela
vivéncia do individuo diante do fato, mas naquilo que ele afirma serem “acontecimentos Vvividos
por tabela” onde a participacdo do individuo nem sempre é efetiva, mas ocorre no imaginario
deste por meio da socializacdo politica e histérica, permitindo que ele crie uma
identificacdo com o passado no estabelecimento de lacos de pertencimentos. Instaura-se assim
um sentimento de pertencimento que se consolida ao longo do tempo e se enraiza a partir das

diversas manifestacdes na cultura dos individuos. Assim, a memoria deve ser entendida ndo
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comoum fatoisolado ou individual, massim enquantouma construcdo coletiva que é
submetida as transformagdes e flutuagdes ao longo do tempo.

Sendo a meméria um fendbmeno construido, herdado e compartilhado, ela possibilita
dentre outras coisas que se instaure uma relagdo de pertencimento do individuo ou do grupo
com o passado, consolidando um sentimento de coesdo e coeréncia, onde mesmo comas

diferentes coletividades, os grupos se unem na defesa daquilo que Ihe é comum.

Memédria é um elemento constituinte do sentimento de identidade, tanto individual
como coletiva, na medida em que ela é também um fator extremamente importante do
sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo emsua
reconstrucdo em si.(Pollak, 1992,p.204)

Porém, apesar desse potencial de unido que a historia pode possibilitar em fungao e
uma valorizagao do passado elatambém, nainterpretacdo de Pollak, elencacomo o Estado visa por
meio de forma hierarquizadora e classificadora criar uma narrativa Unica. Desta formapercebe-
se que a memoria € um dado seletivo que muitas vezes tendera a ser conformada para que se
crie uma identidade comum contada. Tal fendmeno serd chamado de enquadramento da
memoria, e € uma tentativa de afirmar qual lugar do individuo na sociedade. Assim, a
negligéncia de narrativas subalternas é a consolidacdo daconformagéode umaidentidade do
sujeito alicercada por umahistoria hegemonica

Destarte,a memoria enquanto fendmeno que pode se instalar na esséncia do
individuo ndo ¢ um dado natural, mas sim uma configuracdo resultante de disputas ¢ conflitos
politicos onde  grupo especificos  buscamselecionar e determinar aquilo que sera
considerado verdade. Desta forma, Pollak afirma que a memoria possibilita diferentes
narrativas e a sua disputa esta justamente vinculada a conformacéo da identidade do sujeito e
na organizacgdo da vida social.

E justamente pelo potencial que a memoriatem, que Todorov pensa que devemos
problematizar como ela é apropriada pelas instituigdes. Assim, entendera memoria nos
possibilitaa pensar como ela ¢ apropriada e influencia no presente.

Para isso o proprio Todorov aponta o uso da memoria de duas formas, elencando de
“bons usos” ¢ “abusos” damemoria. O autor relata situacdes em que a memdria é trabalhada — ou
no seu dizer, abusada- de forma a trazer contribuicdes mais negativas que positivas nas
sociedades. Porém em contraponto: o bom uso da meméria. Quando aquilo que ocorreu no
passado pode possibilitar uma transformacao do presente. A partir dessa possibilidade, Todorov
propde o conceito de memoria exemplar. Essa memaria exemplar écontraria a memoria literal
(uma memoria que simplesmente se conforma com aquilo que estd posto). Na memoria

exemplar, o passado se constitui em um principio que permite potencializar transformac6es no
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presente. Pois a partir do momento que o sujeito se depara com as contradi¢des histdricas essa
memoria da um potencial de constituigdo de sua identidade, permitindo que este reflita sobre o
presente a partir do passado e ndo apenas encare aquilo que ¢ contada pela memoria oficial como

a verdade que deve definir suaidentidade.

Elpasadostconvierte portantoenprincipiodsaccidonparaelpresente.Em este caso,

lasasociaciones queacudena mi  mentedependendelasemejanzay no
de la contigiiidad, y mas
queasegurarmipropiaidentidad, intentdbuscarexplicaciona misanalogias.
Sepodradecirentonce,enunaprimeraaproximacion, quelamemoria literal, sobetodosi

es llevadaal extremo, es portadora
deriesgos, mientras quelamemoriaejemplares  potencialmenteliberadora (Todorov,
2000,p.31)

A memoria exemplar estaria assim ancorada na possibilidade do individuo entender as
injusticas do passado para lutar pela justica no presente. Ela ndo faz com que identidade
desapareca, mas através de uma generalizagdo limitada permite que o individuo pense as
semelhangas e diferencas de sua histéria de dominagdo em relacdo a outras narrativas e tome
iniciativa na luta pelos seus direitos.

Assim, a memoria ¢ um elemento que permite que individuos pensem sobre o presentea partir
daquilo que ocorreu no passado, de forma que ele ndo simplesmente aceite Situagfes de injusticas,
mas possa ser motivado a transformar a realidade que vive. E justamente nisso que reside o
potencial da memoria operaria Queixada.

A vida de resisténcia dos Queixadas tem inspirado a juventude a nao aceitar acondicdes
dadas e sim se mobilizar por aquilo que considera seus direitos. Justamente a consolidacao de
um Centro de Memoria ao Trabalhador, mais que uma homenagem aos
trabalhadores queixadas permite que a historia de luta desses operarios seja reconhcida oficialmente e
venha a inspirar as novas geracOes a lutarem por seus ideais e direitos, pois a memdria tem a

capacidade de potencializar o desejo, de transformar o presente.

4.2 O direito ao patriménio a conscientizagéo politica

Uma possivel manifestacdo concreta que da forma a esse debate da memoria é a questdo
do tombamento do patrimoénio. Segundo Scifoni (2013), patrimoénio ¢ mais do que um mero dado
de valor estético e artistico, mas aquilo que permite distintas narrativas, um dialogo existencial
com o sujeito, dando diferentes significados e sentidos ao que 0s grupos atribuem como bens
culturais. O patrimonio ¢ assimum reconhecimento de uma manifestacio da memoria

gerando possibilidades de que o sujeito construa sua identidade.
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Diante de toda sua relevancia, o patrimonio passa a cada vez mais fazer parte das pautas
dos movimentos sociais, passando a ser visto como um elemento que promove relagéo afetiva e
identitaria entre os sujeitos e ndo simplesmente um dado institucionalizado, 0s movimentos
comecam a questionar a sua instituicdo legal deste e problematizar aquilo que as instancias
governamentais delegam como patriménio. Com isso, se configura a luta por novos direitos no
campo do patriménio, entendendo que este permite pensar o patrimonio como um direito Qe
esta diretamente ligado ao cotidiano de toda a sociedade e ndo de um privilégio de poucos.

Destarte, as mobilizacGes pelo patrimdnio neste sentido buscam que este ndo seja
absorvido pela l6gica hegemdnica da producédo do espaco, sendo o tombamento uma das formas
de protecdo & memdria e resisténcia frente ao capital. De forma que, as lutas organizadas poestes
coletivos implicam em ir contra a visdo do patriménio enquanto uma mercadoria

Opatrimdnioé umcampodetensdes entre interessesantagdnicos, naqual existe que visam
a consolidar ainda mais como forma de segregacao socioespacial na busca de uma justificacao
da légica hegemonica -usando como alibi para processos de expulsdo dos mais pobres de
determinados espacos- e aqueles que lutam para que o patrimonio seja uma heranga socialmente

compartilhada

A luta dos sujeitos da preservacédo evidenciamno patrimonio a tensao entre o pablico e
o0 privado, na medida em que a sociedade busca com o tombamento garantir que o
interesse publico prevalega sobre a ldgica que vé o espago da cidade como
mercadoria. (Scifoni, 2013,p. 54)

S&o praticadas diversas formas de resisténcia como abaixo assinado, manifestaces
publicas, elaboracdo de pareceres e pressao politica, muitas vezes se visando a concretizagao do
bem em patrimbnio. Eessa concretizacdo podeocorrercom a transformacgdo desse
patrimdnio histérico em um bem tombado. O tombamento se torna entdo uma estratégia de
protecao deste patriménio justamente no sentido de permitir que os espagos da cidadeatendam
a funcdo de valor de uso e ndo sejam tragados pelo capital, se tornando valores de troca. Assim se
firma uma forma de resisténcia que caminha no sentido de integrar o patrimdnio a vida cotidiana
das pessoas e das cidades, possibilitando resgatar o direito a memoria e apropriagao deste
espac.

O TICP é um elemento que representa essa luta da populagcdo frente ao
privado. A formulagdo do TICP exp0s a capacidade queas populagdes tém de discutir a nivel
técnicoos seus direitos, podendo inclusive lancar os elementos paraa criagdo de uma lei e
enfrentar os interesses privados no campo da lei.

Outro caminho para o enfrentamento desta luta pelos movimentos sociaistem Sido da

educacdo. Uma forma comum de manifestagdes no ambito educativos sdo os projetos que as
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escolas da regido tém voltadas para trabalhar com a fabrica. Assim, desde cedo 0s coletivos e
professores engajados buscam estabeleceressa ponteentre as escolas ea fabrica, através @
projetos e atividades artisticas (o teatro, as trilhas). Essas experiéncias educativas visam
transmitir a importancia dos objetos dos cotidianos, os ressignificando e possibilitando mwesformas de
ver a cidade.

Se passa reivindicar, que embora historicamente o patrimonio tendeu-se a se constituir
enquanto fruto da acéo estatista, o patriménio na verdade, deve ser dado como uma construgédo
social. Ele ndo pode ser simplesmente aceito sob uma versdo hegemodnica do espaco que
permitiria a reproducdo da histdria de sujei¢do politica, mas deve ser enfrentado como
construgdo social que € fruto das reflexdes lancadas pelos sujeitos.

Em todo esse debate vemos que através da luta pelo reconhecimento do bem tombado é
possibilitado aos sujeitos o reconhecimento dos seus direitos nas mais amplas
escalas. Pois, o reconhecimento do patrimonio ¢ assim um direito reivindicado pela populagéo,
entretanto a luta ndo se limita a isso com afirma a propria gestora cultural Thalita
Duarte, porém a convivéncia que ¢ gerada como consequéncia da luta pelo patrimonio gera uniéo entre os
coletivos que passamase organizar parareivindicar os mais amplos direitos inerentes a

populagao.

4.3 A luta pelo Direito a Cidade

A historia da luta Queixada permite a formacéo desta identidade comum entre diferentes
coletivos, permitindo vinculos entre esses. Com o passar do tempo,a historia
pela reapropriagdo da fabricase desdobraparaahistdria de umanova possibilidade de producédo do
espaco da cidade. A cidade deixa de ser vista como mero lugar de passagem para ser como local
onde os individuos estabelecem relagdes sociais. E  assim, entramos naquilo

que Scifoni relataacercao direitoacidade partir da obra de Lefebvre:

Trata-se, portanto, daquilo que Lefebvre (2001) chamou de ‘direito a cidade’. Néo se
deve entendé-lo restringindo seu sentido apenas ao acesso aos bens de consumo
coletivo na cidade, como se tratasse exclusivamente de atendimento de necessidades
individuais e basicas. O direito a cidade compreende a vida urbana renovada e
transformadacontempladoaquilo que lhe é mais peculiar: a coexisténcia, a
simultaneidade, as trocas sociais entre os diferentes, a sociabilidade. Mas representa
também o0 encontro com a necessidade da atividade criadora, a obra, que ndo se
cumpre apenas com a industria cultural e os equipamentos comerciais de cultura. Nao
se trata disso.

O direito a cidade implica na prioridade do uso e do valor de uso, na cidade produzida e
usada como obra, com a arte restituindo o sentido de obra, o que ndo se confunde com
a presenca dos equipamentos culturais e de produtos culturais. Significa a

57



producdo da cultura e arte como inerente a producéo da cidade e ndo como universo a
parte e comofragmento. (Scifoni, 2013, p. 524)

E neste sentido que caminha a luta do movimento na perspectiva de que a nio sé a
fabrica seja apropriada pela populagéo, mas que uma nova relagéo de apropriagdo da cidade seja
proposta por este espacgo e que ela se irradie para todo oterritorio.

A propria cidade é uma obra, e esta caracteristica contrasta com a orientacdo
irreversivel na direcdo do dinheiro, na diregdo do comércio, na diregdo das trocas, na
direcdo dos produtos;,comefeito, a obra é valor de uso eproduto valor de troca. O uso
principal dacidade,isto é, das ruas e das pragas, dos edificios e dosmonumentos,é a
Festa (que consome improdutivamente, sem nenhuma outra vantagem além do prazer
e do prestigio, enormes riquezasem objetos e em dinheiro).(Lefebvre, 2001,pg. 4)

Destarte, se busca permitir maior possibilidade de acesso ndo apenas restritas a cultura na
periferia ou direito a memoria, mas com relagdo a uma gama de direitos que o sujeito possa exerga
partir do uso doespacoem sua totalidade,como local ndo sendo concebido  como
uma mercadoria, mas um meio que possibilita novas relagdes com cidade nos mais amplos
aspectos.

E tudo isso iniciado com a questdo da memdaria, na luta pela memdria Queixada como
por esta, contribuindo na construcdo de uma identidade peruense. Porém que com o passar do
tempo, deixa de ser o Unico foco de reinvindicacao, tendo-se como verdadeira pauta melhoria
das condigdes de vida no local, com tal fato ocorrendo com o debate da fabrica promovendo
uma aproximacao inicial entre os coletivos e o individuo criando possiblidades de se estabelecer
uma rede de didlogo que propde e pensa melhorias para Perus em sua totalidade.

De forma que, para além da memdria Queixada, outras questfes também sdo resgatadas
por esta populagéo (a ditadura e a questdo da vala comum; os problemas ambientais na regiéo,
as desapropriacdes indigenas) com a historia sendo trazida a tona pelos coletivos na suas
producdes culturais artisticas (teatro, hi-hop, grafite, etc) entendendo os processos de
exploracédo capitalista do passado e contribuindo para o desejo de lutar pela ndo perpetuacéo
desses processos no presente e no futuro.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir daquilo que foi apreendido por meio deste trabalho pode-se entender mais
detidamente acerca das questdes que envolvem a Fabrica de Cimento de Perus. De forma, tanto
a se ter uma compreensao histérica desta, quanto os debates atuais que se tratam dela tudo isto
articulado dentro de debate que envolve a o distrito, a metropole, a luta dos sujeitos, enfim, as
multiplas relagdes que se estabelecem e se articulam.

O uso do espaco da fabrica para o cumprimento de acdes de carater sociais sobretudo
relacionado a cultura, € um dado ja formalizado pelas instancias governamentais. Entretanto
mesmo havendo esse reconhecimento legal, ndo ha um cumprimento efetivo dessas medidas
institucionalizadas.

Disto vermos a continua luta da populacdo pela reapropriacao deste espaco da fabrica
visando que tal espaco promova direitos relacionados a memoria e cultura sobretudo para
populacdo jovem, em vista da existéncia de poucos espagos oferecidos pelo poder publico no
oferecimento de cultura.

Dai entendermos a atualidade e necessidade da organizacdo dos sujeitos na retomada
desse espaco. Porém, aquilo que se torna mais interessante sdo os resultados que emergem do
processo de reapropriacdo deste espaco fabril. Pois, mesmo o Estado sendo omisso no que tange
a cultura e outros direitos a propria populacdo, emerge na busca da efetivacdo destes. A
populacdo, os coletivos produzem cultura, 0s mesmos geram novas possiblidades na periferia,
seja com relacdo a geracdo de renda, a capacitacdo, a informacdo, formacdo cultural cidada
diante da auséncia. Em muitas dessas acfes tomam como base a memoria operaria (e nao so
esta como também outros aspectos como a vala comum, a exploracao de territorios indigenas,
etc.); enfim, a luta pela fabrica contribui que as lutas exercidas pelos sujeitos sempre retomem
a memoria sendo que através dessa se entenda como historicamente se produzem a desigualdade,
a excluséo e a injusticas.

Ou seja, a partir da fabrica e outros fatos importantes presentes na propria historia de
Perus, se tem um fio condutor para entender a realidade sistémica em que se vive, e partir disso
tomar agbes empiricas no territério para que o presente e o futuro ndo se estruturem de modo
desigual, excludente como o passado.

Tomando a questdo da memoria e do uso da fabrica, como alicerces no debate e mesmo
na promog¢édo da unido entre os sujeitos, mas que tende a se ramificar para a gama de direitos

gue sdo negligenciados na periferia.
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APENDICE
Entrevista com Regina

Regina Célia Soares Bortoto
Nascida em Perus em 1962
Diretora Aposentada formada em Educacao Infantil e Lingua Portuguesa

1- Como surgiu o interesse pela Fabrica?

e Av0s vieram do interior de Sdo Paulo e de Minas Gerais para Sdo Paulo em busca de
trabalho e trabalham na fabrica. Com o passar do tempo alguns tios chamam seus pais para
morar em Perus devido a oportunidades que tinha na regido em com o advento da Fabrica
de Cimento

e Foi envolvida primeiramente pela igreja e depois pelos movimentos sindicais. Assim
desde pequena ela esta envolvida com grupos organizacionais e partir dos 14 anos se
relaciona mais diretamente com a Fabrica. E algo quase que “geracional”.

2- Como vocé acha que a juventude tem conhecimento da Fabrica?

e Hatrés décadas que se luta pela desapropriacdo. Em 2014 alguns jovens se juntam dizendo
que a Fabrica deve ser reapropriada. Porém o que sempre se lutou foi a desapropriacdo e
transformacéo dela.

e Aideia hoje é transformar a fabrica em Centro Cultural que é meu foco - e nisto hoje
estamos alimentando a juventude com este sonho bem como os novos moradores que
chegam. Ha inclusive um trabalho direto com escolas e os coletivos culturais que tém
a fabrica como um fio condutor. Pois hoje Perus tem se transformado em Periferia.

e Perus é dividido em Anhanguera e Perus. O povo do Anhanguera, que é o Morro Doce é
cortado e pertence teoricamente a Perus mas ele ndo se sente Perus é mais ligado Lapa e
outras questoes.

3- Vocé é professora ?

e Esta aposentada do cargo de professora/diretora e atualmente trabalha com a formacao de
professores

4- Quais suas expectativas sobre a Fabrica ?

e Elase diz uma pessimista-otimista. Que vé& sonho da fabrica cada vez mais distante. Tendo
poucas expectativas na gestdo atual da prefeitura, pouco dialogo.

e Hanasua opinido muitas boatos e coisas veladas. Projetos de empreendimentos, Shopping
Cultural. Houve até a cogitagdo da venda da fabrica para o governo, podendo-se se fazer
uma gestdo partilhada, mas nada que avangou

e O Movimento hoje tem trabalhado muito com o conceito de TICP. A ideia de
territorio é algo cada vez mais presente. Entretanto, ndo é algo que esta
regulamentado. Hoje se d& impulso para a ideia de Centro de Memoria.
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Porém de um modo geral é como se revisitasse coisas que ndo saem do papel.

5-Como foio TICP ?

Isso comega com trabalho do Professor da FAU Euller Sandenviller que conhece o
Quilombaque. A partir disto é feita uma proposta pelo professor de um disciplina
gue seria pensada coletivamente tendo como palco a Fabrica de Cimento. Era algo
aberto e multidisciplinar. Onde se pensava a fabrica conectada com a regiao.

Foi um momento muito importante onde a populacdo demonstrou que poderia tratar da
discussdo ao nivel técnico.

Porém muitos dos avangos dependem da gestdo que esta operando. Por exemplo, houve
avangos na gestdo Erundina que era uma gestdo mais aberta a discutir sobre isto.

6- Nao se teve avancos no TICP ?

Nao foi regulamentado. A histdria dele é interessante pois foi pensado no conjunto.
O que eu entendo por territdrio (Regina):

A ideia agora é que a gente pudesse rearticular e restabelecer esta questao
de que territdrio € este. O que eu entendo por territério, né ? Uma coisa é
vocé ser de repente um bom empresario da area de gastronomia, por
exemplo, vocé tem restaurante, vocé tem territorio como um territorio que
vai captar recursos para os donos e o proprietarios, por exemplo, de uma
rede de restaurantes... pensa no bexiga onde eu tem um monte de
proprietarios de pizzaria, vamos pensar assim. A gente ndo entende o
territorio onde a economia ela, ela... prevaleca, a gente pensa numa
economia gratificante ,a gente quer pensar no desenvolvimento, no
desenvolvimento cultural, educacdo ndo € juntar um grupinho para
pleitear um dinheiro para desenvolver meu setor. A ideia ndo € essa, eu
trabalho em um teatro, por exemplo, a ideia ndo é desenvolver um projeto
para fazer um peca de teatro para meu grupo, a ideia ndo € essa. A gente
tem este territorio, eu vou arriscar mas ndo sei se esta correto: a gente
tem o territorio que é desafiador, gue tem potencial, que tem conflitos,
gue tém disputas, mas que vocé pode congregar, sabe aquela coisa
gue Milton Santos tem gue ele afirma, pensar em trincheiras, pensar
em fortalecer a comunidade, que mexe com auto estima, gue mexe
com 0 bem comum, que séo os principios do Queixadas.

Disto exige uma relacdo com a Academia. Dai o conceito de Universidade Livre e
Colaborativa (ela disserta como foi)

O Territorio conecta estes grupos . A gente faz o territério. Grupos como Quilombaque e
Pandora traz nova visao do que € territorio.

Para isto deve haver fomentacdo de bolsas para manter o uso/manutencdo do
territorio

Tem que pensar na fabrica construido cimento e adentrando na histdria do trabalhador. Ela
irradia o territério.

Ela fala um pouco sobre Abdalla, Dr. Mario e a historia da luta Queixada.
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e Eu tenho essa visdo como moradora. Assim é contada a narrativa como quem teve que as
consequéncia de 14 como o cimento caindo na cabeca.

7- Como entra a Educagéo neste caso ? Se tem havido uma rela¢éo com as escolas ?

e Ingressa em concurso numa escola que é colada na fabrica e os alunos eram frequentadores
da Fébrica

e NOs pensamos em Paulo Freire que trabalha como temas geradores. A Fabrica é
material didatico. Um recurso que usei quando professora. Se trabalhava com a
Fabrica com frequéncia. Era possivel relaciona-la com varias disciplinas.

Em 90 nds ingressamos no concurso eu e mais uma gente do PT e demos
sorte de cair numa escola perto de onde que morava. Eu morava aqui e a
escola era ali, colada na fabrica. E a escola fica na mesma vila e os alunos
ali eram todos frequentadores da fabrica, iam brincar ali, tinham parentes
que trabalhavam, o avd ou pai, ou seja, a fibrica vinha para dentro da
escola a gente querendo ou ndo. E como a gente sempre pensou como
educador o que o aluno entende, 0 que ele traz por territério -a gente
sempre foi muito coladinho com o Paulo Freire adepto daquele que diz
assim: se envolva com a comunidade- nds éramos da comunidade nds
tinhamos essa vantagem , a gente sempre trabalhou com temas geradores.
(....) agente sempre teve a fabrica como um material didatico e ai a
gente foi entendendo que era mais gue um material didatico , trazia
conhecimento ali, a gente ia ensinar geografia por exemplo, ia darua, o
bairro e ai a gente ia saindo das esferas onde quisesse , entdo era facil para
gente usar a fabrica como este recurso ... hoje eu diria para vocé gue as
escolas municipais. eu diria arriscando, que as escolas trabalham na
fabrica com reqularidade e frequéncia.

Relacionar isso com a ambiental, desenvolvimento do Estado.

Relacionar isso com Questdo Patrimonial em 80/90 ganhando for¢a com a gestédo Erundina
Ela indica pessoas que eu posso consultar (, Quilombaqgue, Pandora, como coordenador da
biblioteca).

8- Quanto em quanto se retine o movimento ?

Movimento é um guarda chuva que rene varios coletivos diversos.
Ela relata algumas experiéncias e depois fala como o Movimento é divido em termos de
frentes:

Grupos de Formacdo (estudar os projetos. Ex Estudar Ambiental para falar do
Ferroanel)

Articulacdo (articular cultura e escolas)

Mapeamento ( atualizacdo do banner do TICP, como se fosse um inventério)

Comunicacéo ( alimentar redes sociais)

10 - Os novos projetos sdo negativos ou positivos ?
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Ceagesp merece ser problematizada

E dificil pensar esse roblemas de satde e infraestrutura

Ela critica estes empreendimentos

O problema do aterro e como Perus era vista (como lixao de SP)

Ninguem fala das partes ruins destes projetos pois sempre ha desrespeitos aos mais pobres.
A questdo é para quem ele é feito e por que que ele é feitos ?

Questdo da Ceagesp na Vila Leopoldina, por exemplo, t& ligada a gentrificacdo. Com ricos
lucrando mas ninguém pensa no povo que mora em Perus

Tem documentos ou esta no campo da especulagéo ?

e Me indica conversar melhor com Mario sobre o assunto
e Mas acredita que de um modo geral essas mudangas ndo favorecem os moradores de Perus

Como vocé vé a condigao periférica de Perus hoje ?

Um caos. H& o aumento da a populacdo mas ndo melhora nada.

Perus ainda é um bairro dormitorio.

Tem uma area verde per capita consideravel por pessoa.

Linhas de 6nibus séo velhas.

Precariedade da centralidade.

Na&o existe chamariz para os jovens estarem la, a questdo cultural é ruim ( ndo tem
cinema, teatro)Tem poucas oportunidades. Porém ainda sim ha um vinculo de
afetividade, de identidade, de pertencimento que os jovens buscam .

3 - Em termos de coisas boas que um jovem gosta de estar |4, quase ndo
existe, a ndo ser o CEU que eu nao sei como estd a gestdo agora.
Dependendo do governo que esta vocé nao tem as coisas gue tinha como
era antes: ndo tem cinema ndo tem teatro, tudo gue tem sdo o0 que 0s
coletivos culturais gue fazem, entdo o que t& em Perus... quando tinha
um campinho de futebol para brincar eles transformam em um conjunto
habitacionais. 1sso cresce a galope, todo lugar que tinham la eles estdo
construindo, construindo. Mudaram a verticalidade do bairro, ja tem
predinho de nove andares, essa lei de zoneamento... em minha opinido
nao ¢ facil morar aqui, os jovens que moram aqui sofrem... mas gostam
né, isso € que curioso, quem nasce no lugar gosta lugar, ndo estou
romantizado, ndo é um romance, mas vocé cria um vinculo tdo grande
com bairro, eu mesmo sai do bairro em 2007. Eu ndo moro la desde 2007
mas minha vida é 14, eu ndo consigo viver em outro lugar, eu ndo conheco
as pessoas no lugar onde eu moro, 0 meu vinculo afetivo é 14, as pessoas
que eu me reconheco estfio em Perus. (...) E uma relagéo de raiva e amor.

Ela faz uma relacéo do Centro e Periferia e a questdo do pertencimento.

Hoje vocé tem menos militancia que antes. A igreja que tinha papel central perde sua
forca, j& ndo hd mais a participacdo das CEBEs ha também um frustacdo politico
partidaria.
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Entrevista com Mério

Mario Sérgio Bortoto
Nasceu em 1957 em Perus
Engenheiro Quimico

1- Da onde vem sua relagdo com Perus ?

Sempre estudou em Perus na infancia porém na época da faculdade tem que sair para o
Centro da Cidade.

1979 Ingressa na faculdade e se intera com movimento sociais. Na época se contexto de
ditadura e grande efervescéncia politica no pais.

Em 1980 ajuda o funda o PT na regido de Perus

Comeca a se envolver em alguns trabalhos culturais como Centro Cultural Ajua

Passa por movimentos sociais. Se torna prefeito regional por algum tempo. Ajuda na
elaboragéo do plano de modernizagéo do bairro.

Cita sobre o movimento que se pde contra o aterro .

Atualmente ele trabalha no gabinete do vereador Toninho Vespolli do PSOL, atuando
como uma ponte entre o bairro e a Camara

-Cita o TICP que € uma proposta de gestao do territorio.

Na época se pensava em trés grupos:
A) Movimento Pela reapropriacdo da Fabrica

B) Movimento para reativar Perus Pirapora
C) Parque Anhanguera
A questdo da Fabrica ganha mais forca. Vigora a juncdo de coletivos para se transformar

a Fabrica em um Centro de Cultura. Isso vem com Euller Sandeviller que traz a discussao
ao nivel mais académico.

A partir de agora se pensaria as regides de Perus, Anhanguera, Jaragua e Perus a partir dos
eixos do Meio Ambiente, Cultura e Educacéo.

Na parte Ambiental ha areas como Parque Anhanguera, o Rio Juqueri, o Parque Linear
Ribeirdo Perus que sdo foco de discussao.

Se discute a Cultura da Periferia crescente, sobretudo com o genocidio da populagéo negra.
Na Educagéo tem-se as escolas fazendo um trabalho diferenciado com a histéria de Perus

2- Entdo o interesse pelas questdes do bairros veio com a faculdade ?

O interesse pela questdo dos problemas de Perus adveio quando este ingressou na
faculdade e teve novos contatos politicos e sociais. Ou seja, a partir de novas
experiéncias no periodo da faculdade veio interesse pelo bairro

Infelizmente o brasileiro v& que sim ha problemas porém também ha potenciais. Acaba
gue ndo se tem o pertencimento a visdo de potencial.

Hoje ele atua na area da saude, no TICP, em estudar projetos que tem para o bairro mas
que a gente ndo sabe se vai acontecer : Ceagesp, Ferroanel

68



3- Como ¢ a qualidade de vida em relacéo ao oferecimento de servigos?

e Até 0 anos 70 tinha equipamentos de cultura. Tinha dois cinemas, que fecharam , os
cinemas foram para o shooping. Tinha o Portland Futebol Clube. Se perdeu

e Nos anos 1970 se fechou tudo. O bairro ficou destituido de Cultura.

e O que se quer ¢ a possibilidade de ser ter cultura dentro do bairro

E por falta de grana as pessoas também ndo vao pra fora , entdo a gente
quer desenvolver a cultura, o esporte, o lazer para que as pessoas tenham
possibilidade de frequentar no seu proprio bairro, se as pessoas querem ir
para outros lugares no centro tranquilo , mas para que as pessoas tenham
possibilidade de frequentar, espacos que estejam proximos do bairro.

4- Além disso tem outros aspectos da qualidade de vida que precisa se melhorar ?

e De um modo geral sempre foi precério. Por exemplo, o transporte sempre foi focado no
trem, a salde pablica € ruim, ndo tem saneamento basico. A qualidade de vida ndo é das
melhores.

e Além disso, ndo existe uma representacdo politica de Perus que faga forca no legislativo

O problema é que estamos tdo longe do centro que ndo existe uma
representacdo parlamentar no bairro. Entdo, na época da eleicdo os
candidatos vém aqui e somem depois da eleicdo. Entdo 0 bairro ndo tem
uma forca politica do legislativo. O que tem s&o esses movimentos
sociais.

5- Ferroanel/Ceagesp sao especulacfes ou esta certo ?

e Ainda é especulacdo. Tem uma empresa que comprou um lote enorme Caieiras e Perus e
fez um projeto para construir um entreposto chamado NESP.

e Basicamente ele explica este projeto do Ferroanel. (...)

e O governo do Estado apresentou a proposta de quatro areas para se construir. Um delas é
Perus. E em Perus ha toda uma condicdo boa. Tem bom acesso de transporte. Com a
CPTM e a Rodovia Bandeirantes. (fazendo intermodal)

6- Mas iria ter muito impacto para a regiao ?

Sim, estes entrepostos causam grande impacto.
Porém tem que se pensar 0s impactos que isto traria : ambiental. de transito, caminhdes,
infraestrutura.

e Porém ndo haveria impactos benéficos. Os beneficios s6 existem para os lugares que estdo
a frente de Perus . Trens de carga vao continuar passando em Perus.

e Mario chegou a propor um projeto onde haveria menos desapropriacdo e onde Perus seria
mais beneficiada
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e Tem projeto tanto do governo federal como da MRS.

7- Eles estéo juntos todos estes projetos ?

A principio ndo estdo juntos mas podem se convergir em algum momento

8 - Como que fica a questao especulacao imobiliaria ?

Maioria dos loteamentos do bairro séo irregulares;

Até 2001 os loteamentos eram estruturas de até (3 andares). Em 2014 muda o Zoneamento
e Perus se enquadra na area de Zoneamento de Reestruturagdo Metropolitana. Dai o setor
especulativo olhar para Perus.

O bairro é favoravel pelas condigdes de transporte que oferece Ferroanel, Bandeirantes e
Anhanguera. Se torna a mais promissora pois a Zona Leste esta saturada enquanto a Zona
Sul e a Zona Norte tem empecilhos ambientais.

N&ao sabe se € do proprietario ou alguma empresa que comprou mas ha o projeto de
construir 5000 moradias em Perus. Porém o bairro tem muitas demandas bésicas.

Projeto ta parado no Conpresp (b

Tem que ver se as moradias ndo causam impacto na paisagem

Se esta avancando empreendimentos grandes, antes eram s6 CDHU e COHAB (
muda a partir 2014)

Loteamento irregular - Ele explica como eram os processo de reparti¢do. Se dividia em
lotes grandes se vendiam para “associagdes” que fatiava e vendiam em lotes menores. Nao
ha dados de loteamentos regulares nos ultimos anos

9 - Como vocé tem visto a mobilizacao dos jovens ?

H& toda uma questdo de como se construiu isso. Ele fala acerca da luta dos Queixadas. A
familia Abdalla. Mério Carvalho de Jesus

A prépria questdo da ditadura da preservacao da memoria

Trilhas do Quilombaque - da ditadura; tem cavas de ouro; Tem sitio arqueologico do pré
colombiano. Enfim , o bairro tem uma memoria que precisa ser preservada

Isso € apropriado pela geragfes antigas que buscam passar para 0s mais jovens

E a gente enquanto morador se apropriou desta histdria e nds queremos
transmitir essas historias para novas geracfes, das pessoas que foram
criadas e cresceram aqui, mas das novas também. Entdo a_gente faz
trabalhos nas escolas para as pessoas que vierem morar_para ca a
pouco tempo também se apropriem desta histéria e meméria para
gue elas possam lutar pela melhoria do bairro. (...) O bairro tem uma
memoria que precisa ser preservada.

Trilhas do Quilombaque - da ditadura; tem cavas de ouro; Tem sitio arqueoldgico do pré
colombiano. Enfim , o bairro tem uma memdria que precisa ser preservada
Até hoje tem quatro pedreiras que impactam o bairro.
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e A Fébrica também foi marcada pela luta ambiental. A fabrica ndo tinha filtro e era-se
expelidos toneladas de material particulado no ar. Levava a complicacGes de saude da
populacéo.

e Foi uma das primeiras manifestacdes pelo meio ambiente no Brasil. Movimento - P6
de Cimento Esmaga Vida

e Falta de investimento impediu que a Fabrica avangasse. Ainda hoje a Fabrica € pertence a
Abdalla. Mas ele ndo cuida. E tombado s6 que ta sofrendo agéo publica.

e Ja se tinha ideia de uso publico da fabrica na gestdo dos Queixadas. Aumenta esta
expectativa como fechamento da fabrica e a gestdo Erundina.

e DUB - porém este processo caducou

11- Vocé esta desde o come¢o do movimento ?

e Sim ele esta desde 0 comeco

Ter dentro do espaco da Fabrica atividade de cultura, de lazer , teatro,
cinema, danca, equipamentos né? ... Espagos onde a gente possa levar a
juventude, dar oportunidade para a juventude, tirar a molecada da ruas,
das drogas , alem do que é possivel vocé fazer um Museu da Fabrica que
tem muito material espalhado com moradores, fotografias , filmes, pecas,
além de trabalhos académicos feitos com o tema da Fébrica. E 0 Museu
da Ferrovia Perus- Pirapora.

e Da novo uso a Fabrica. Se reativar a Ferrovia. Melhora o Parque vocé gera o
desenvolvimento e emprego no bairro. Sobretudo através do turismo.
e Projeto para o Estado e geracdo de emprego na regido.

12 - Como que o Movimento ta se organizando ?

Entdo o Movimento faz reunides no bairro aqui, para sensibilizar a
populacdo e a regido do territdrio, mas também procura levar_esta
proposta para a cidade: gue as pessoas conhecam essa proposta e a
gente possa fortalecer essa ideia e gue outros bairros também pensem
na possibilidade de TICP. Entdo movimento tem feito esse trabalho. E
agora a gente tem feito este trabalho de dividir o territorio todo em
distritos apresentando esta proposta do TICP

13 - Fala sobre 0 mapa e a questdo ambiental

Ha a construcdo de piscindes que tem chamado de reservatdrios.

No Plano Diretor tem o Parque da Luta dos Queixadas que seria uma forma de
compensacdo do Parque Linear, pois muitas vezes se pensa no Parque Linear mas se
desconsiderando o social pensando s6 no ambiental.

14 - Como vocé pensa o futuro de Perus ?
e A gente ndo sabe o futuro, mas conhece o passado. E temos que tomar cuidado para como

sera o futuro
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e Entrevista no Grupo de Teatro Pandora

Thalita Duarte
1989, SP (criada em Cajamar)
Arquiteta, atriz e gestora cultural mora no bairro a cerca de 6 anos.

1- Como vocé conheceu Perus ?

e Conheceu Perus através do grupo Pandora na apresentagdo da peca “A Revolta de Perus”.
eM 2010. Em 2011 entra como produtora do Pandora. Sendo que o Grupo Pandora se
sustenta partir do financiamento do Edital de Fomento ao Teatro - que foi conseguido
inicialmente através do projeto e realizacdo da pega o Relicrio de Concreto (peca baseada
na historia da Fabrica).

e A partir da pesquisa para realizacdo desta peca ela se intera com a histdria de Perus. Assim
ela, conversas com Elcio Siqueira, tem contato com a memoria oral, participa do Ato o
Artistico Cimento Perus.

Desde de 2012 houve 4 atos que buscam reativar a Meméria de Perus.
Atriz/Gestora - Desenvolveu: teatro, memoria e territério (peca que vai falar da historia
do bairro)

2 - Como € a estrutura/organizacédo do Pandora ?

Espaco publico que foi ocupado. Que € a sede deles mas também recebe outros grupos.
O Pandora atualmente é formado por oito membros.

Tem no minimo uma apresentac@o por més, sobrevivendo pelo patrocinio que € subsidiado
pelo Projeto Fomento ao Teatro.

Maioria sdo jovens de 18 até 37 anos que moram em Perus.

A sua Fundacdo data de 2003.

Na Ocupacdo Canhoba tem capacidade é de acolher até 30 pessoas.

Apresenta-se no Centro de Sao Paulo também, ndo apenas na Ocupagédo Canhoba;

3 - O que vocé vé do Movimento hoje ?

e Mesmo ndo nascendo |4, ela afirma que a histéria dos Queixadas inspira, vocé se sente
pertencente la, vocé se apropria.
e Os movimentos culturais de Perus geralmente se vinculam a histéria queixada

Entdo, mas Perus tem uma historia de vida tdo bonita e sei 1a... vocé se
envolve para caramba. Eu me sinto como se fosse daqui. A gente acaba se
envolvendo mesmo. Vocé fica ativa pela histéria da fabrica pela historia
de lutas. E como essa historia dos Queixadas inspirasse as novas geracdes
de resisténcia, de lutas, a prépria luta contra a vala, a luta contra a lixao
1sso acaba envolvendo a gente de uma forma muito.. como que se fala...
vocé se sente muito apropriado pelo lugar. Sabe aguela histdéria de
identidade. Sabe guando vocé fala : aqui é 0 meu lugar. Eu me sinto
muito aqui. Tanto que independente do grupo eu quero morar aqui.

72



e Juventude ndo esta plenamente envolvida. Mas aqueles que estdo tem um papel importante

e expressivo em toda cidade de Séo Paulo.

O movimento Cultural de Perus é muito inspirado nisso sabe, é um dos
movimentos culturais mais efervescentes da cidade entdo tipo vem tudo
quanto tipo de linguagem, teatro, danca, préprio hip hop, cultura
popular... musica, enfim ... ¢ um movimento muito efervescente e esta
muito inspirado nos Queixadas mesmo. E a gente acaba sendo também
um movimento social, quando a gente se junta no Movimento da Fabrica
para fazer, para lutar pela desapropriacdo, para lutar pela criagdo do
Centro Cultural isso acaba sendo um Movimento Cultural. Entdo sdo
varias frentes que acabam sendo desde uma frente de rede de satde de
rede de professores, de rede de movimento cultural, que acaba que se junta
pelo Movimento pela Fabrica. E_acaba gue se tornou ndo sé o
Movimento da Fabrica_mas o_movimento de melhorias no _nosso
bairro. Por exemplo, como o novo plano Diretor foi transformada aqui a
regido né? Em um novo eixo de transformacéo da cidade, entdo comecou
a haver um novo tipo de especulagdo imobiliéria para c, a propria vinda
do Ceagesp. Entdo a gente acaba tendo gue bater de frente para
alguns projetos gue a gente sabe que vai impactar no bairro e se ndo
for agente articular esse embate essa discussdo 0 poder publico ndo
vai fazer.

4 - Esta havendo mudancas no bairro hoje ?

Antes era proibido construir altos pavimentos mas hoje ja ndo é mais proibido. e tem
aprovado diversos empreendimentos. Apesar do impacto visual. Ha projeto com 5000
apartamentos.

Ceagesp ja confirmou sua ida para la.

A ideia era apresentar o projeto na Fabrica. Porém Abdalla ndo aprova. Trilhos da
memaria que passavam por la s que agora estdo fechados

Hoje Abdalla aluga a Fabrica para fazer treinamento de paintball.

Nem todas as apresentacdes do Grupo Pandora falam da Fabrica , mas muitas se volta para
ela, porém ha temas diversos.

5 - Quais séo os problemas do bairro ?

e Sao os problemas da periferia (transporte , etc.)

Uma servigos publicos, pessoalmente ndo é tao afetada.

6- O Pandora tem algum projeto especifico para a Fabrica ?

e O Pandora ndo tem um projeto especifico para a Fabrica mas o Movimento de

Reapropriacdo da Fabrica de Cimento Perus Pirapora tém [ transformar a Fabrica em
Centro Cultural]

e Abdalla quer construir um shopping cultural ( mais comércio) e ndo um centro cultural.
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7 - Como o Movimento esta agindo hoje ?

Atualmente o Movimento tem se voltado para o TICP

Estdo voltando para o TICP do que pela questdo da reapropriacdo. Pois o TICP aparece
como algo mais palpéavel.

Geralmente ndo é as a¢cdes ndo sdo atos mas a pressao, incidéncia politica maior [questdo

legais]

8 - Quais séo as dificuldades para o avanco do teatro e quais as formas de divulgacéo?

Propria linguagem em si ja carrega a ideia de que é algo elitizado.
e Se trata de trabalhar com a formacao de publico e mostra que € algo acessivel.
Panfletos, cartaz, jornal , online, parcerias com as escolas

9 -Quais sao expectativas futuras sobre o Teatro e sobre a Fabrica ?

e Teatro esta se firmando como polo. Esté atingindo pessoas ( a peca da vala tem ajudado

nisto).

e Em relagdo a reapropriacdo da Fabrica ela ndo tem uma visdo otimista. Mesmo que seja
desapropriado ainda tem a questao financeira que depende da vontade politica.

e A luta dos Queixadas transborda a Fabrica - Centro sdo coletivos que retomam
continuamente historia da fabrica

Em relacdo a Fabrica, eu particularmente ndo tenho uma visdo de
desapropriacdo, de criacao de Centro Cultural, etc. Até por que eu acho
que se fosse criado, decretado utilidade publica, teria que ter muita
vontade politica, muito dinheiro para investir na reforma, algumas
pessoas acham que ndo que isto ndo é problema que até’'umas empresas
canadenses que se interessam em fazer a revitalizacdo e tal mas
eu ndo sei.

E tem uma coisa que eu acho que a luta dos Queixadas e luta pela
Fabrica como Centro Cultural ela transbordou a arquitetura da
Fabrica, ela transbordou o prédio, entdo hoje atualmente em Perus a
gente ja tem um Centro Cultural de Memoria do Trabalhador, que
¢ formado por esses diversos coletivos que sdo essas atividades
culturais que estdo o tempo todo retomando esta histdria e fora isso
centro de documentacdo que ta sendo criado na biblioteca que é uma
biblioteca pablica de Peus , que se incubiu de fazer uma gurada de todo
0 material que se tem estudado da fabrica de cimento . Se nao rolar o
Museu a gente ja ta fazendo aqui_gque essa histdéria se repasse e nao
deixe ela morrer.

10 - Como vocé vé a questdo cultural hoje em Perus ? Te muito acesso a cultura ?

Tem muito [acesso a cultura] baseado na producdo independente porque
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enquanto espacos culturais puablicos a gente tem 0 CEU. Que tem algum
tipo de atividade cultural e uma biblioteca ... s6. Entdo, a gente ndo tem
nenhum teatro, cinema, entdo acaba que os préprios coletivos vao tendo
gue se virar e estar suprindo uma demanda de cultura no bairro. Tem
aqui, o espaco da Ocupacdo Artistica, tem o espaco do Hip Hop, que
também é uma ocupacdo que foi feito com a gente na mesma época e a
Comunidade Cultural Quilombaque... Mas precisaria ter mais espagos.

e Hoje 0 acesso a cultura em Perus esta baseado na producédo independente.
e Quanto os espacos sdo o céu e a biblioteca. Coletivos sdo esta expressdo. Tem o SP Cine
que comegou agora.
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Entrevista com Jéssica

Entrevista - Jéssica

Jéssica AParecida Moreira André

26 anos, nasceu em um hospital em Caieiras mas sempre viveu em Perus
Jornalista

1 - Como surgiu a relacdo com a Fabrica ?

Inicialmente ela explica sua histéria de vida para poder contextualizar com a histéria da
Fabrica.

Mesmo morando em Perus ela estuda o ensino fundamental em Caieiras e o0 Ensino Médio
na Lapa. Ela cresce com a ideia de que Perus é um local ruim pra se viver, tendo inclusive
vergonha de dizer que morava em Perus.

Ao acabar o Ensino Médio ela ndo passa direto na faculdade. A partir deste momento ela
se volta para o bairro. Pois ela tinha que preencher o espaco vazio de tempo pois até entao
fazia o ensino medio em tempo integral.

Neste momento ela comeca a fazer vérias coisas dentro do bairro. Ela passa a fazer um
cursinho que ficava ex-sede do sindicato, faz teatro debaixo do viaduto, atividades no
Quilombaque. (Ela antes ndo sabia que o Quilombaque ficava na sua rua). Depois de um
tempo ingressa na universidade no curso de jornalismo atraiies do Prouni

Durante a faculdade entra em um curso de comunicagdo comunitaria que ficava na Vila
Madalena (Essa é a comunicacdo que valoriza a esfera do hiperlocal [rua,bairro] tendo
uma importancia paras as pessoas daquele local)

Assim, ela se considera uma jornalista que ja nasce como uma jornalista de comunicacéo
comunitaria. Uma comunicacao que serve para servir as pessoas que sao negligenciadas
pela grande midia.

Até que surge a oportunidade oferecida pelo jornalista da BBC em fazer um projeto de
comunicagdo comunitaria que privilegiasse jovens do curso de jornalismo que morassem
na periferia sendo ou alunos de faculdade publicas ou bolsistas do Prouni. A partir dai ela
comeca a fazer reportagens sobre o bairro. Com o tempo este jornalista volta pra Londres
mas uma jornalista da Folha se interessa pelo projeto e da andamento a ele.(ressalta os
excluidos). Ela comeca a ser correspondente no bairro de Perus e ali comeca a sua
militancia. O jornalismo a leva para militancia.

Ela comeca a produzir varias matérias e passa a ser uma “amplificadora de vozes” dos
moradores. Ganhando confianca e articulando diferentes frentes

Por 6 meses assessora 0 Quilombaque.

Em 2012 ocorre o 1° ato Caramanchao e se faz o Blog Mural.

O Blog Mural existe até hoje com nome de Agéncia Mural de Jornalismo da Periferia (
estd na Folha de SP com apoio da BBC). Até hoje ela escreveu para Perus para a Folha.
Uma amiga da faculdade chamada Larissa Golemam ajuda bastante

Ocorre 0 Ato Artistico em Perus que € quando ela entra na Fébrica pela primeira vez.

Ela encerra o TCC e este vira livro. O livro foi momento chave - conhecia as pessoas, 0
bairro, tinha a pesquisa, fabrica (ganhou mais confianca)
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e Entra como articuladora que tem confianga. Uma espécie de lideranca. Lideranca -

Ela fez um blog
2013/2014 foi um periodo de fervor. Nesta época tambem se estabelece o governo Haddad.
2012 -Euller Sandeviller na FAU enriquece o movimento. Se fazia parceiros e fazia uma
reunido por semana. Ocorre 0 1° ato Caramanchao.
Ela faz assessoria para Perus principalmente neste periodo. O bairro comecga a ganhar
muito espaco. Inclusive na grande midia. Novo faz ato
TICP (2014) foi o grande diferencial. Movimento organizado em frentes:

A) comunicacao

B) mobilizagéo

C) incidéncia politica

porém nao quem comanda os outros mas alguém que fala dos outros em outros

Eu ndo me considero uma lideranca no bairro. Mas eu me considero
uma pessoa gue articula gente e gue as pessoas confiam em mim. Ai
isso pode estar no lugar de lideranga, mas vocé percebe que um outro
estilo de lideranga. VVocé percebe que ndo € mais aquela lideranca tipo
“Sou presidente de algo” ou “Sou a pessoa que fala em nome desse
coletivo” Entdo o meu objetivo ndo ¢ exatamente que eu fale em nome
deles mas que varias outras pessoas falem e que eu consiga levar a luta de
Perus para outros lugares... do mundo.

e Foi um momento de muita esperanga

Porém, ela vai para o intercambio e interrompe sua trajetoria.

e O movimento ¢ feito de muitos desafios. Mas ele consegue se unir em objetivo comum.

Um movimento é feito de muitos desafios. Um movimento horizontal é
uma das coisas mais dificeis de se fazer , que eu sinto na minha vida .
Exige muita paciéncia, perseveranca individual e mesmo dentro do
movimento nem todo mundo tem o mesmo objetivo tem muita disputa.
Isso ndo é novidade, vocé pode perguntar para qualquer pessoa. Tem
disputas de narrativas, de interesses. 1sso nao ¢ diferente no movimento
da Fabrica mas a gente mantém a unidade, a gente mantém o objetivo
principal que é objetivo de disseminar_a histéria da Fabrica de
Cimento e também de incidir 0 poder publico sobre 0 nosso territorio.

Em 2016 ela se afasta por motivos pessoais também tém a conjuntura do impeachment da Dilma.
Além disso tudo estava muito travado por causa das elei¢cdes municipais. O proprio movimento
passa a ser voltar para outras questdes (redirecionamento). [Ou seja, tem toda uma gama de
questdes dadas pela conjuntura que se encontra ]

2 - Como esta atualmente a questdo da comunicagéo ?

O trabalho de assessoria de imprensa € grande

Hoje deve ter mais de 3000 seguidores

Assessoria também entrega panfleto pois muitos moradores ndo acesso a internet.
Campanhas de hashtag, oficinas, linhas de transmissdo. Esse ano vao se falar sobre o
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territorio

n&o apenas sobre a Fabrica.

“Nos mulheres da Periferia” (também comunica¢do comunitaria).
e A ideia dela é levar a historia para todo o bairro

4 - Qual é sua utopia para Perus ?

Que Perus se torne conhecido por todo o mundo. Um turismo revertido para populagao

local.

Que haja valorizacdo do turismo (patrimonios, Maria Fumaca, Firmeza
Permanente) e isso seja revertido para a populacéo.

Mas o desejo interno é que nenhuma crian¢a tenha vergonha de ter nascido em Perus
assim como eu tive um dia

A minha grande utopia é que Perus se torne conhecido.... em todo mundo.
Como primeiro... eu quero que Perus seja um grande polo de turismo
e _que esse turismo ele seja revestido para populacdo local. Eu quero
que Perus seja reconhecido como um lugar muito importante para a
historia do Brasil. E de fato ele o é. Todos os lugares sdo. Mas eu quero
muito que a populacéo de Perus reconhecam isso. [...] [cita Maria Fumaga,
fala da vala, fala do conceito de Ghandi e da Firmeza Permanente]

Isso tem haver com o desejo institucional. Mas o meu desejo interno, e ai
isso tem haver com minha historia , que nenhuma crianca ou adolescente
de Perus sinta vergonha de ter nascido nesse espaco geografico. Esse €
meu grande sonho e meus esforg¢os tém sido empreendidos para isso. Para
que eu possa contar essa histéria. Que a gente possa existir enquanto
periféricos e periféricas peruenses.

5 - Como os jovens se enxergam em relagdo a Perus ?

Melhorou o entendimento da fabrica sobretudo através do trabalho em escolas. Os jovens
do bairro ndo tem lazer. Eles ndo tem com o que se ocupar. Para terem lazer devem viajar
a grandes distancias.

e Questdo da criminalidade e a omissdo do Estado. Tem poucas op¢Oes de lazer, por isto,
eles deve ocupar o espaco.Hoje se tem a juventude pensado coisas dai - Hip Hop, Pandora.

Em relacdo a historia da fabrica de Cimento eu sinto que as pessoas ja
conseguem entender bem a importadncia, muito mais que na minha
geracdo, eu sinto que as escolas tem tem se muito esforcado em repassar
tudo isto. Os jovens de Perus ainda ndo tem muitos espacos de lazer,
né ? A gente de um déficit muito grande disso, os jovem de Perus, ou tem
que se ocupar criativamente, fazendo suas ocupacfes na pracas, fazendo
seus fluxos.. de funk seja & o que for, porque nao existe espaco de lazer.
Ent&o o jovem de Perus tem que caminhar muito longe para conseguir ter
lazer. Isto € muito ruim. Pois é muito importante para o jovem crescer
com isso e ter muitas opgOes. Porque depois quando amplia-se isso,
ampliam-se qualquer coisa que considera-se negativa como criminalidade
ndo sei 0 que.. recai muito sobre 0 jovem , mas na verdade existe uma
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omissdo muito grande do Estado, ainda existe uma omissdo_muito
grande do Estado ao jovens da periferia de uma maneira geral. E em
perus em posso falar sobre isso sobre a falta de espacos de lazer , para
0 jovem se divertir para o0 jovem ser jovem . né ?

Por isso 0s jovens se concentram muito nas pracas do bairro na estacéo.
Mas também tem um juventude super pensando... criando pecas de teatro
toda a semana , tem a juventude |4 na Ocupagéo Hip Hop, quem faz parte
da Quilombaque, tem uma juventude pensado coisas, € que muito
complexo a gente tem que falar de juventudes. N&o tem como falar de
“juventude”.

6 - Como vocé vé o bairro em sua condicOes periféricas ?

e O desejo de Centro de memdria que lembre do trabalhador , também tem a questdo da
Universidade. H& espacos culturais que forma criados pela prépria comunidade
(Ocupag6es, Quilombaque)

e So existe 0 CEU e a biblioteca. Ndo tem um cada de cultura oferecida pelo Estado.

e Nao existe um espaco institucional oferecido pelo Estado que promova cultura. Ha
também deficit de saude, educacéo e transporte além de cultura..

O nosso desejo para a Fabrica de Cultura é que ela se torne um Centro de
Cultura Memodria e lazer do Trabalhador. Entdo para gente lembrar da
historias, desse Centro de Lazer e também para ter uma universidade livre
e colaborativa. Porque hoje a gente ndo tem. Porque hoje em Perus sé
existem _espacos _culturais _gque foram criados pela prépria
comunidade, que sdo: a Comunidade Cultural Quilombaque que ela é
independente € criada pela populacéo, a juventude. E as duas ocupagdes
que as duas também foram feitas pela Comunidade . A ocupagéo do Hip
Hop e a Ocupagdo artistica Canhoba que é a Ocupacdo do Teatro. Entdo
esses trés lugares sdo os trés principais ponto de cultura do nosso bairro.
O que vocé tem além disso do poder publico apenas e a biblioteca
municipal e 0 CEU educacional. Entdo vocé ndo tem uma casa de cultura
por exemplo no bairro de Perus, do Estado. O _que eu quero enfatizar
ndo é gue ndo existe cultura é que sim existe muita cultura no bairro
de Perus mas ndo existe espaco institucionais que oferecem cultura.
Quem oferece cultura no bairro hoje é a propria comunidade. Entdo
vocé tem um déficit de cultura. Nao de cultura das pessoas mas de cultura
do Estado , vocé tem um deficit de satde e déficit de educacdo. E o
transporte, né? [...] Como pensar_em ocupar 0 espaco da cidade se
vocé ndo pode se locomover.
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Entrevista do Quilombaque

José Queiroz (Soro)
Nasce em 1964 no Mato Grosso

1- Da onde veio a sua relacdo com Perus ?

Sua familia chega a Sdo Paulo como migrantes.
A sua condi¢do “mexia” com ele. J4 na escola era migrante e mais velho que os outros
alunos.

e Por um fato do destino conhece um grupo jovem catolico que discutia questdes politicas
sobretudo pela via da Comindade Eclesiais de Base. Ali ele teve a oportunidade de fazer
uma leitura politica mais sistémica das coisas. Com pouco passa a ter contato da Teologia
da Libertacdo atraves da Pastoral da Juventude. Comeca a ingressar em partidos politicos.

e Entdo passa a ter a compreensdo da luta pela sobrevivéncia como uma questéo sistémica.
Compreendendo a questdo da organizagdo politica e comunicacao.

e Haviam também grupos de base com agdo concreta. 1sso se revestia em uma conjuntura
marcada pela efervescéncia, que ganha forca na elei¢do de Erundina. Ele se desilude com
0 partidarismo.

e Ele passa a trabalhar com criangas e jovens de rua. Ajudar a montar ECA. 1sso gera uma
grande mudanga pois se sai do macro e vai para 0 microcosmo com uma realidade concreta
dificil.

e Na sua opinido € necessario fornecer a populacéo:

A) instrumental para se proteger

B) ler e compreender sua posi¢ao

C) agir
Todo este problema estd dentro de uma questao ecossistémica e uma dinamica geogréfica
Em 2005 ele sai do Centro de S&o Paulo e retoma a comunidade.
Quando volta de Sdo Paulo para Perus, vé& uma situacdo desterritorializada, os jovem
vivendo uma exploséo selvagem. Ele encontra um juventude marcada por uma fome nédo
apenas corporal mas também da mente.

Quando voltei para cd me deparei com uma situacao desterritorializada,
estéril, tinhas as concentracBes aqui. mas vocé percebia que era uma coisa
meio.. uma explosdo selvagem, primitiva. [...] E uma fome corporal,
mas também uma fome da mente

Os grupos antigos haviam se dissolvido, a leitura de realidade meio derrotada

E se por um lado havia pessoas desanimadas ali por outro lado havia outra juventude bem
animada para gerar mudancas. Dai ele aproveitar o fato de ter adquirido experiéncia de
trabalhar com jovens para levantar o pessoal da comunidade, sabendo respeitar o espaco
deste jovem

De um lado o povo meio lamento choroso, e as condi¢Ges, né? E de um
lado de ca uma juventude que decide se juntar e agir né. Os “bichos” eram
pirados em produzir, eram artistas eram tocadores.
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Dai pensar a arte e cultura como elemento empoderador da linguagem com o sujeito
compreendendo o lugar onde ele vive

Ele passa resgatar a histéria dos Queixadas. E a partir desta historia transformar o
bairro em um lugar melhor

Era preciso estimular a capacidade de sonhar e pensar. Arte e Cultura como um
instrumento ndo objetivo mas um caminho que permite que os jovens compreendam
sua proépria forca

Acho que das muitas coisas que eu fui aprendendo ao longo desses anos
e das principais que € pensar_a arte e a cultura como_elemento
empoderador_da _linguagem que é o caminho _que vocé tem para
restaurar essa forca da linguagem. O sujeito compreender o fendmeno
do que ele vive. Pois ele ndo tem resposta. Ele ndo consegue nem formular
a pergunta.

Entdo vocés conhece os Queixadas, esse jeito agregario, lutador de
defender principios . Entéo disse: acho fundamental Perus tem memdria,
eu conhecia e tal, convivi com varios deles. Era uma convivéncia que eu
ja conhecia a muito tempo e que ja dava essa importancia para essa
historia. A_gente sempre teve 0 desejo gue essa historia, a Fabrica
poderiam transformar esse bairro em um lugar melhor. E ali com eles
foi um deleite. E uma comunidade de jovens. Eu falei eu ndo sou tio
jovem, né? Mas eu sei como respeitar 0 necessario espago da juventude,
trabalhava com adolescente , adolescente delinquentes , entdo eu quero
fazer jus a isso a essas coisas que eu acho que posso contribuir,
planejamento. Aqui € um Quilombo, Onde a gente ajunta forca , troca
conhecimentos.

Eu lembro que eu discutia com eles esse negdcio da arte e da cultura. Eu
lembro que eu discutia muito com eles na periferia essa capacidade
de sonhar de desejar . S8o pessoa tdo maltratadas que perdem essa
sensibilidade ela é perdida. Vocé tem que raciocinar pela fome. E
sempre a sobrevivéncia. Entdo qualquer outra coisa vira meio que
supérfluo ainda mais arte e cultura. Mas entdo é o alimento necessario
para que o sujeito possa sobreviver.

Eles tém que acreditar na condicdo de sairem da situacdo em que estdo . Deve se discutir
0 mecanismo reparador. Elevar como capacidade.

Dé para fazer muitas coisas com essa capacidade - fizeram até leis. O mais legal é que nao
houve uma intermediacdo parlamentar. Se afirmar , sem ter intermediario.

Na&o se valoriza a cultura, vocé depende de recursos ndo sé do potencial do projeto. Dai
pensar a realidade de forma sistémica pensando a arte e cultura como instrumento nédo
como finalidade

Disto ha a unido de grupos politicos diferentes. Este € o sentido politico se juntar

Era muito limitado se vocé ficasse no movimento cultural do ponto de
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vista da possibilidade de recursos. Nem a esquerda nem e muito menos a
direita valorizam a cultura, o investimento é sempre precario , aquela
coisa. Entdo vocé tentar fazer arte e cultura na periferia, mas depender
destes recursos vocé ta na mao. Entdo a compreensdo € que a
Quilombaque precisava pensar uma realidade mais sistémica, maior, e
assim sim gerar uma capacidade de um modo mais geral e sistémico.
Entdo, a arte e cultura apesar da gente respeitar a sua capacidade
necessaria sabe gque ela é um instrumento é ndo a finalidade . A
finalidade ¢ interferir na dindmica como a cidade e vivida é gestada ,
como 0s poderes , as lutas, no territorio, essa luta tem ganhado cada
vez mais adeptos na periferia. [...] Ndo faz sentido cada um com suas
forcas lutando em pequenos espacos. O sentido da forca politica e se
junta. No lutamos por tudo. Compreende todas as questfes necessaria para
tecer um territdrio onde todas as pessoas possam viver.

e Quilombaque inicia em 2005. Ele promove didlogo entre brancos e negros entre o
académico e o ancestral juntando forcas

e Ha um movimento mais enérgico que afirma: “se tiver fazemos se ndo tiver fazemos do
mesmo jeito” marcado por sempre ser juvenil, ou seja, carregar renovacao

e Cultura como algo que empodera. Antes era um oficinismo. N&o existia uma construgdo
I6gica, um circuito de possibilidades.

e Tem que pensar também como a Arte e a Cultura gerando renda e dando um
perspectiva para o sujeito. Deve haver mecanismos de sustentacao - dai oferecimento
de monitorias. Porém o que se tem visto sdo cortes na mudanga de gestdo [ questdo
financeira ]

Eles entendiam a cultura como uma coisa empodera e amplia, mas tinha
1Sso s6 como exercicio, era um oficinismo “de cabo rabo”. Botava oficina
de arte em tudo quanto coisa. Entdo quando vocé levantava a molecada se
levantava. Entéo vocé percebe que sdo oficinas mas que nao tem nenhuma
construcao légica que permita que o sujeito possa perceber esse trilho em
mente. Entdo para sair daqui e chegar aqui € um longo caminho. Entéo,
das coisas que a gente foi construindo é um longo caminho. A Idgica é
essa : da arte e da cultura ser de fato uma possibilidade de geracdo de
arte e renda mas vocé precisa garantir exercicios de possibilidade se
ndo se fica aqui, e daqui a pouco nao tem renda, ndo tem trabalho,
entdo através da ajuda prefeitura a gente procurou construir condicGes
jovem monitor, jovem comunitario. Varios caminhos que vocé pudesse
construir mas Vvocé ter projetos e consegui construir uma trama
interessante no caminho.

e De certa forma, a cultura também se submete a esta l6gica mercadoldgica de editais e
selecBes. Onde se deve entender como funcionam estas logicas. Por exemplo, hoje se
investe em atividades.

e Diferentes grupos passam a fazer coletivamente. A partir disto se tem projetos com
geracdo de renda (curso, trilha, formacdes)

e Pois tem que de alguma forma manter os atores da periferia para que estes possam
se dedicar ao fazer artistico integralmente
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e Tem que se criar relagdes, parcerias. Sozinho é muito dificil
e Tem que criar ramificacbes e relacbes pois permitem 0S grupos serem mais
autbnomos

A gente exercitou isso de montar infraestrutura que servisse a todos. Era
mais inteligente fazer dessa maneira que cada grupo ficar apanhando. Esse
aprendizado de fazer coletivamente, hoje muita gente domina essa
capacidade de fazer projetos, a distribuicdo econdmica acontece desse
modo, Ministério da Cultura faz isso, Estado e a gente faz isso também.
Investe na geracdo de renda. Hoje a gente trabalha com cursos, com
trilhas, com formacédo. Ndo na quantidade que a gente gostaria que fosse
mas para iSso gera recursos para a prépria comunidade e gera renda para
esse jovens essa liderancas, etc. Esse é o desafio, né ? Vivemos no limiar
da fome. Entdo, vocé corre riscos para manter empregos, ainda mais na
arte e cultura € uma coisa muito sazonal , entdo um desafio: se vocé quer
esses atores e artistas como lideranca educacionais na periferia vocé
tem gue dar um jeito de manté-lo aqui se ndo o trabalho dele quebra,
entdo a prioridade da geracdo de renda € isso: no sentido de tentar
preservar e manter essas pessoas aqui_dedicando tempo a atividade
para um fazer artistico cultural gue seja mais longo, mais perene, se
n&o, ndo produz efeito. E claro vocé tem um efeito quando vocé assiste
uma peca. Mas isso como método educativo demora um tempo, entdo
VOCé precisa conservar trabalhos mais contiguos, acdes contiguas. Entdo
para isso hoje a gente tenta ter recursos de outras maneira.. Hoje tem
muitas universidade interessadas nessas formacGes que a gente faz de
territério. Ao mesmo tempo que vocé fortalece essa acdo aqui, essa coisa
toda vocé intermédia renda e faz articulacdo e parcerias. Entdo vocé vai
criando uma relagdo além do universo cultural muito grande.

2 - Tem muitas pessoas fixas que trabalham aqui ?
e Tem 10 pessoas fixas e 20 pessoas mais conectadas que sao de outras redes.

e Mas tem grupos que nasceram aqui ou estdo conectados com aqui.
e O desafio € :como fazer as pessoas valorizarem o seu patriménio. VVocé tem que gerar
processos educacionais das quais as pessoas possam se envolver com isto

O desafio é como que faz a pessoas comum valorizarem 0S Seus
patrimdnios: Fabrica, Parque. Tem o maior Parque da cidade e o seu nivel
de uso dele pelos moradores é baixissimo, e também essa coisa da
destrutividade, Entéo a gente tem gue gerar um processo educacional
gue a pessoas se relacionem com isso e ai as pessoas se tornam mais
defensivas e as trilhas, é para vocé ter a possibilidade de vocé ter essa
estimulacdo e ela criar essa estimulacdo com tempo que é vocé entre o
territorio. E determinada circunstancias dele permite que vocé estude os
500 anos de Brasil , Sdo Paulo, questdo indigena, questdo da
industrializacdo entdo a gente pensou nessa trilhas que trazem essas
guestdes e gue a0 mesmo tempo € isso que conecta esse lugares que a
gente chama de pdlos dinamizadores de memoria.
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e Varias questdes sdo levantadas e conectadas pelo dinamizador necessario
e Tem as trilhas de Aprendizagem:

1 - Ditadura Nunca mais
2 - Memoria Queixada
3 - Reapropriagéo (ocupacgédo canhoba, biblioteca, hip hop, quilombaque); Praca Inacio Dias
- Lugar de Encontro [ conta como foi]
4 - Direitos Humanos
Eixo de articulagdo mais que atividades de aprendizagem.
e Fortalece a crenca o lugar em algo que vai se retroalimentando

e Existe sim um poder de enfrentamento politico, sim da para fazer
e A memdria consegue conectar essa pessoas atraves de um sentimento de pertencimento
que é gerado?

3 - Por que o crime se sustenta ?
e Oferece mais oportunidades

e Ha projeto de 3 eixos
e Desenvolvimento Cultural (técnica, atividade)
Institucional ( gestéo de renda)
Social ( gerar renda)
e E tem se pensado em novos projetos como Agéncia de Desenvolvimento, Hospedaria
Compartilhada, Banco do Bairro.
e Estimulando formas econdmicas Mecanismo alternativo para desenvolvimento.
e Com a cultura os recursos ficam ali. Uma quantidade de renda que estrutura os fluxos
Hip Hop - (arte, cultura) break, grafitti

4 - Qual a importancia do Quilombaque para Perus ?

e Ele tem um capacidade de chegar na juventude que é essencial. Porém muitos jovens estdo
ilhados. N&o foram alcancados e estdo bem mais préximo do crime.
Muitos servicos (CREAS) que ndo ajudam em nada.
Hoje temos a possibilidade de inovar , como por exemplo, lancar um edital onde grafiteiro
seja uma profissdo. Porém, ha instituicdes que estimulam emprego para um mercado que
ndo contrata.

e Como ha um sistema criminal estruturado que parece como melhor oportunidade para
muitos destes jovens
Na&o existe recursos para todos e o que existe geralmente € mal gasto
Tem que haver uma acumulo de portfélio para mostrar que pode lidar com muito dinheiro
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