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|.INTRODUCAO

O Trabalho Final de Graduagao TFG surgiu a partir de uma analise
e de uma incorporagao da critica aos preceitos do urbanismo mo-
derno, e tem o objetivo de utilizar a propria critica como base para
uma investigagao sobre formas possiveis de atuar sobre o existen-
te, particularmente sobre os conjuntos habitacionais resultantes
do modernismo. Pretendeu-se tragar um percurso do campo mais

tedrico da discussao do moderno até o mais propositivo.

Tendo como fundamento os questionamentos e as estratégias le-
vantadas nessa primeira investigagao tedrica, o trabalho propoe um
projeto de intervencao no Conjunto Residencial Varzea do Carmo,

de 1938, projetado por Attilio Corréa Lima.

O TFG apresenta um ensaio projetual cuja intervengao consiste
na reestruturagao da porgao central das superquadras do refe-
rido conjunto, caracterizada por espagos residuais gerados pela
construgao apenas parcial do projeto original. O objetivo é o de
promover novos usos e maior vitalidade nesses espagos, e melhor
integra-los ao seu entorno através da criagao de um Centro de
Equipamentos (Casa de Cultura, EMEIl e quadra esportiva) e da

ampliagao de Habitagao de Interesse Social.



2.0 CONJUNTO
HABITACIONAL
COMO CONTEXTO
DE PROJETO

2.1.A critica ao urbanismo moderno

A ideia de pensar o territério caracterizado pelo conjunto
habitacional moderno como area de projeto surgiu inicialmente a
partir da leitura da critica de Jane Jacobs ao urbanismo moderno
no livro Morte eVida de Grandes Cidades, de 1961.Jacobs propoe
sua critica a teoria urbanistica moderna a partir de uma analise
empirica da cidade em si, tendo as cidades americanas como labo-
ratério de observagao, e expondo o contraste entre os territorios
sem vitalidade caracterizados pelos conjuntos habitacionais e os
pontos de efervescéncia urbana, nas quais as questoes cotidianas
do funcionamento da vida urbana parecem se resolver de maneira
quase organica em comparagao aos conjuntos.

Jacobs busca expor as principais diferencas entre essas re-
gioes da cidade quanto a morfologia do tecido urbano, a tipologia
e escala das edificagoes, as relagoes de uso do espago, que acabam
por propiciar ou nao a vitalidade nas cidades, e aponta os precei-
tos do planejamento urbano moderno ortodoxo como problema.
Ela resgata o conceito de Cidades-Jardim, idealizado por Ebenezer
Howard, como uma das origens fundamentais da teoria urbanistica
moderna, sendo esta de uma raiz anti-urbana. A Cidade-Jardim
foi inicialmente proposta como solugao as péssimas condi¢oes de
vida dos trabalhadores urbanos de Londres no final do século XIX,

porém, como Jacobs coloca, tratava-se mais de uma alternativa as

cidades, e nao de uma solugao para seus problemas. O plano da
Cidade-Jardim era um de contengao do crescimento dos nucleos
urbanos dado pelo direcionamento a zona rural com a construgao
de unidades autossuficientes, nas quais o planejamento era intei-
ramente pré-determinado e sem margens para o crescimento de

seus nucleos:

A Cidade Jardim deveria ser rodeada por um cinturdo agri-
cola. A indiistria ficaria em territorio pré-determinado; as
escolas, as moradias e as dreas verdes, em territorios re-
sidenciais pré-determinados; e no centro ficariam os esta-
belecimentos comerciais, esportivos e culturais, partilha-
dos por todos. O conjunto da cidade e do cinturdo verde
deveria ser permanentemente gerido pela administragdo
publica (...) de modo a evitar a especulagio ou mudangas
supostamente descabidas no uso da terra, e também a afas-
tar a tentacdo de aumentar sua densidade (...)". (JACOBS,
2014, p. 17)

Jacobs evidencia o modo como o carater ao mesmo tempo des-
centralizador (da esfera urbana) e totalizante (da organizagao de

suas unidades) das Cidades-Jardim permeou o ambito do plane-



jamento urbano ao longo do tempo — nao tanto como projeto,
mas como orientador da legislagao e do planejamento - e se es-
tabeleceu como base para os preceitos do urbanismo ortodoxo
moderno. Ela traga um paralelo direto com aVille Radieuse de Le
Corbusier: “[Ele] assimilou a imagem fundamental da Cidade-Jar-
dim, ao menos superficialmente, e empenhou-se em torna-la prati-
ca em locais densamente povoados. Definiu sua criagio como uma
Cidade-Jardim factivel (...)”, habilitada por meio da verticalizagao.
Quanto as possiveis formas de se intervir sobre os conjun-
tos habitacionais resultantes do paradigma moderno, Jacobs enfati-

za, em relagao a viabilidade de projetos de revitalizagao:

“Uma das ideias inconvenientes por trds dos projetos é a
propria nogio de que eles sdo conjuntos, abstraidos da ci-
dade comum e separados. Pensar em recuperar, ou melho-
rar os projetos como projetos é persistir no mesmo erro. O
objetivo deveria ser costurar novamente esse projeto, esse
retalho da cidade na trama urbana - e, ao mesmo tempo,
fortalecer toda a trama ao redor”. (JACOBS, 2014, p. 436)

Ela parte da visualizagdo de um conjunto moderno arquetipico,

com o térreo relativamente desobstruido, para descrever formas

de aplicar aquilo que se observa de fato nas cidades — como ele-
mentos de contraposi¢ao aos preceitos modernos - nos espagos
desses conjuntos. Ela argumenta sobre a necessidade de se tragar
ruas — que efetuem conexao com o entorno do projeto — com o
objetivo de configurar quadras de menores dimensoes, rompendo
com a superquadra moderna e com os espagos residuais que ela

identifica nos conjuntos:

“Devem ser projetadas novas ruas nesse pavimento tér-
reo: ruas verdadeiras, que precisam ganhar construgoes e
novos usos, e ndo ‘passeios publicos’ atravessando ‘par-
ques’ vazios. (...) Sem duvida, é preciso contar com peque-
nos parques puiblicos e dreas de esporte e lazer, mas so em
numero e em locais onde novas ruas movimentadas e seus
usos possam garantir seguranga e assegurar atratividade.”
(JACOBS, 2014, p. 439)



2.2.A adicao como forma de intervencao no existente

Em um exercicio bastante semelhante ao de Jane Jacobs no
capitulo citado sobre projetos de revitalizagao, o arquiteto chile-
no Rodrigo Pérez de Arce, no contexto da critica pos-modernista,
teoriza formas de intervencao sobre o existente no ensaio Urban
Transformations and the Architecture of Additions. Ele parte de estudos
de caso de exemplos da antiguidade, porém com o objetivo expe-
rimental de incorporar as dinamicas observadas no processo com-
plexo de sedimentagao das cidades no novo espago configurado
pela tabula-rasa moderna. Ele destaca, dentre os diferentes tipos de
crescimento das cidades o crescimento por transformagao aditiva,
como uma forma de desenvolvimento do espago construido que
se da de maneira gradual, através da incorporagao de uma estrutu-

ra pré-existente:

“(...) por se tratar de um processo sedimentdrio, a transfor-
magdo por adigdo garante uma percepgio de continuidade
na construgao da cidade, e um senso de “lugar” em termos
tanto historico como espacial.” (ARCE, 2015, p. 3, tradu-

¢do nossa)

Assim como Jacobs, ele enxerga uma reducao da comple-

xidade no esquema urbano moderno: as dinamicas necessarias

a manutencao da vida cotidiana nas cidades, que sao observadas
por ambos no espago construido, saio empobrecidas e dificultadas
quando submetidas a um planejamento que atua como um “siste-
ma de controle centralizado”. Ele critica, principalmente, os efeitos
da setorizagao de usos gerada pelo zoneamento, que acabam por
gerar zonas de atividades segregadas.

Em relacao ao processo de crescimento e incorporagao
das cidades que Arce observa, ele enfatiza a importancia do papel
de uma estrutura que serve como que de esqueleto a novas cons-
trugoes, que se superpoem a forma original. Um dos exemplos
citados por Arce, a partir de Aldo Rossi, sao os casos de antigos
anfiteatros, como o de Florenga, o qual ao decorrer do tempo,
serviu de anteparo para novas construgoes, tendo sua estrutura
absorvida até “desaparecer” no tecido homogéneo da cidade. O
caso dos anfiteatros € um exemplo dentre os estudos de caso que
ilustra uma forma de crescimento por adigao: a da expansao in-
terna, a “que ocorre dentro dos limites de uma area construida” e
que “requer uma intervengao cuidadosamente controlada e que se
relaciona diretamente aos elementos pré-existentes” (ARCE, 2015,
p.13). Esse mecanismo de expansao atua de modo a gerar uma
configuragao variada, porém dependente do plano original subja-

cente:“Desenvolvimentos desse tipo se dao a partir das vantagens,

mas também a partir das limitagoes, de uma estrutura pré-existen-
te” (p.13). A relevancia do plano, da estrutura, esta justamente na
sua capacidade de propiciar intervengoes futuras. O plano resiste
no espago como um elemento permanente, um esqueleto, retendo
suas caracteristicas principais, porém com uma margem flexivel de
reserva para mudangas no seu interior. Como Arce coloca: “A per-
manéncia de elementos em uma cidade depende da sua capacidade
de serem transformados e adaptados.” (p.14, tradugao nossa).
Suas observagoes, ao exemplificarem um mecanismo espe-
cifico de desenvolvimento urbano e renovacao — de transformacao
do espago construido — se prestam entao como modelo para a
aplicagao nos exercicios que propoe como transformagoes imagi-
narias, dentre elas, algumas interven¢oes no espago de conjuntos
habitacionais modernos. Sao destacados dois pontos motrizes para
a possivel transformagao desses espagos e sua integragao com a
cidade:a adi¢cao de novas construgoes — que cumpram os objetivos
especificos de tecer a estrutura urbana e de intermediar as escalas

da grande lamina e do espago aberto -, e a diversificagao de usos.
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Imagem 2. Croqui ilustrativo da trans-
formagao de uma torre solta em uma
quadra urbana: o espago residual do en-
torno do edificio é preenchido por no-
vas construgoes, expandindo os apar-
tamentos dos pavimentos Pproximos
ao nivel da rua e promovendo o uso

comercial no térreo.

Imagem |. Croquis ilustrativos de hipo-
teses de transformagao de uma lamina
habitacional:insergao de estruturas que
efetuem a conexao entre o passeio e o

edificio.
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Imagem 3. Reconfiguragao dos espagos
livres de um grand ensamble francés em
patios, através da insercao de novas

construgoes.

Fonte das imagens 1,2 e 3: Urban Trans-
formations and the Architecture of Addi-
tions, 2015.



2.3. O moderno em sua continuidade

As estratégias de intervengao elencadas por Jacobs e Arce,
ainda que minuciosamente pautadas na observagao das dinamicas
das cidades, se resumem a especulagoes e exercicios hipotéticos
de transformagao, e tém como ponto de partida uma visao de-
masiadamente genérica do conjunto habitacional moderno. Pre-
tende-se analisar daqui em diante hipoteses mais concretas de
transformagao, no contexto recente, com o objetivo de identificar
as estratégias que se mostram possiveis de realizar no espago. Para
tanto, a base utilizada foi a publicagao Plus - Large scale housing de-
velopments: An exeptional case, de Frédéric Druot, Anne Lacaton e
Jean-Philippe Vassal.

O estudo apresenta a atuagao dos arquitetos em oposicao
as propostas iniciais de demolicao de conjuntos habitacionais por
parte da prefeitura de Paris. Eles buscam, por meio de estudos
de caso comparativos, e do didlogo efetivo com a esfera publi-
ca, estabelecer a transformacgao/conversao dos conjuntos - e nao
a demoligao e realocagao para novas construgoes unifamiliares -
como a alternativa mais sustentavel para a questiao habitacional,
dado o panorama existente do enorme déficit habitacional e o fato
de que o ritmo de construgoes em Paris nao acompanha o de
demoligoes. A atuagao adotada se compara ao método de “sus-

pencao do julgamento” de Koolhas (ILKA e RUBY, 2007). Porém,

enquanto Koolhas tem como objeto a arquitetura da sociedade de
consumo da década de 1980, o contexto aqui dado para a adogao
dessa mesma estratégia sao os conjuntos habitacionais modernos
construidos nos suburbios de Paris durante as décadas de 1960 e
1970.

Assim como Jacobs e Arce, os arquitetos identificam uma
desconexao entre a cidade proposta pelo projeto moderno e seus
habitantes. Druot, Lacaton e Vassal (2007) expoem que a necessi-
dade de abrigar pessoas em uma escala massiva resultou em uma

operacao de foco e escala urbanistica, na qual a escala do cotidi-

ano foi em partes, ignorada, e reduzida a unidade minima moderna.

Druot contrapoe uma outra premissa como forma de visualizar as

transformagoes possiveis nos conjuntos:

E melhor encenar o trajeto de um morador, que sai
pela porta de seu apartamento, desce as escadas ou pega
o elevador, encontra outras pessoas, atravessa o saguao,
procura seu carro (ou naio), atravessa o espago piiblico, e
assim por diante até chegar a estacio de metro ou pegar
o onibus. (DRUOT; LACATON; VASSAL, 2007, p 79,

tradugao nossa)

Trata-se justamente de uma operagao inversa a da proposta
pela “vista aérea” caracteristica do arcabougo projetual moderno,
e que se da de dentro para fora. O projeto moderno, &, ainda as-
sim, encarado como ponto de partida, e,ao contrario da critica de
Jacobs e Arce, nao é colocado como algo a ser superado, mas como

algo em construgao, e como fonte de potencialidade:

“(...) a utopia moderna comeca agora, em efeito.
Comega com a ideia de reciclagem de espacos, permitin-
do estratégias de integragdo, hibridizacdo e conversio;
estratégias que geram complexidades que antes ndo eram
possiveis com a obliteragio do pré-existente.” (DRUOT;
LACATON; VASSAL, 2007, p 75, tradugdo nossa)

As principais vantagens a serem exploradas na transfor-
macao de torres e laminas dos conjuntos habitacionais se rela-
cionam as qualidades intrinsecas da desses projetos e de sua im-
plantagao, como a economia de infraestrutura urbana e o potencial
para expansao proporcionado pelo espago publico adjacente a ess-
es edificios. Dentre as estratégias de transformagao, se destacam:a
expansao das unidades habitacionais através da adigao de terragos

e varandas, a requalificagao das fachadas por meio da transparéncia,



a introdugao de novos servicos e usos de carater condominial no
térreo e em pisos intermediarios - em substituicao a exclusividade
do uso residencial -, o aporte de novas unidades habitacionais e a
organizagao do espago livre publico de acordo com usos especifi-
cos. Essas estratégias se relacionam as apontadas por Jacobs e Arce,
principalmente em relagao a densificacao e a diversificagao de usos,
em oposi¢ao ao programa monofuncional dos conjuntos.

Em relagao aos espagos livres, o principal problema que
identificam é um de descontinuidade, ou seja, a auséncia de inte-
gragao entre os projetos das areas internas e externas. Sugerem
que a administragao desses ambitos deva ser pensada de forma
concomitante. Além disso, ao contrario da critica pés-moderna,
enxergam o espago livre publico dos conjuntos de outra forma:
defendem a preservagao do carater excepcional desses espagos.
Apesar da necessidade de densificagao, esses espagos nao sao tidos
meramente como ‘“vazios” e sao compreendidos a partir de um

enfoque programatico, e nao de projeto:

“Nao é porque ndo se desenha uma praga que ndo
se qualifica-a. Primeiramente é necessdrio se atentar aos
usos, pois sdo esses que devem ser legitimados. (...) Esses
espagos funcionam bem porque permitem que as pessoas
sejam livres no modo de usufruir deles.” (DRUOT; LAC-
ATON; VASSAL, 2007, p 89, traducao nossa)

Desse ponto de vista, é o uso do espago da praga que de-
termina sua forma, e nao o contrario. Trata-se de tirar o maximo
proveito do potencial existente no carater tido como “inacabado”
desses espagos. Ao analisar esse modo de atuagao no territério,
llka e Ruby reforcam a concepgao dos arquitetos, a do projeto
modernista como aberto e flexivel, e que “pode ter sua continui-
dade uma vez que é liberado de seus carateres originais absolutos,
e passa a se relacionar as demandas concretas de um novo contex-

to historico.” (2007, p. 23, tradugao nossa).

Imagens 1,2 e 3: Foto, colagem e diagra-
ma representativos da transformacao
por abertura das fachadas, promovendo
transparéncia, integragao visual com a
paisagem, e a expansao da area da mo-
radia. Fonte: Plus - Large scale housing

developments:An exeptional case, 2007.



Imagens | e 2. Colagens representativas
de exemplos de estratégias de integragao

e continuidade entre areas internas e ex-
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transparentes entre o corredor e a uni-
dade; e abertura do patamar para a area

externa. Fonte: Plus - Large scale housing de-

velopments:An exeptional case, 2007.



Imagens | e 2: Colagens representativas da diversificagao de usos através da criagao de pavimentos de

uso coletivo. Fonte: Plus - Large scale housing developments:An exeptional case, 2007.




3. REFERENCIAS DE
PROJETO

Nesta parte, pretende-se analisar referéncias de projetos de inter-
vengoes no existente e em conjuntos modernos que refletem as

estratégias discutidas e acumuladas até aqui.

3.1. Saint-Nazaire, Franca, 2014-
2016, Lacaton&Vassal

Trata-se de um projeto de reabilitagao de uma das torres
de apartamentos localizada na extremidade de um conjunto ha-
bitacional da década de 1970. O objetivo da transformagao foi a
reestruturacao das 40 habitacdes existentes, através da abertura
de vedos internos e da extensao das unidades pela criagao de va-
randas na fachada, e a densificagao do entorno imediato. O aporte
dos 40 apartamentos novos se deu pela reconfiguragao da implan-
tacao do bloco original, através de prolongamentos em dois lados
opostos, resultando em uma volumetria que tira partido do espago

livre adjacente a torre e rompe com o desenho ortogonal original.
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Imagem |.Foto da torre original, da situagao anterior a intervengao.

Imagens 2, 3 e 4. Plantas esquematicas ilustrativas das extensoes

propostas e fotografias da intervengao executada.

Fonte: Diagrama e fotografias retiradas do site do escritorio.

Imagem 5. Comparagao das implantagoes térreas da situagao

original e do projeto. Fonte: Revista Domus, 2014.



3.2. Bordeaux, Franca, 2016,
Lacaton&Vassal

Por meio de estratégias similares ao do primeiro exemplo, o pro-
jeto de intervengao no Conjunto Cité du Grand Parc consistiu no
restauro e na requalificagdo das caracteristicas originais de trés
grandes laminas do conjunto. A estrutura existente foi recupera-
da e a fachada recebeu uma nova pele com extensoes formadas
por jardins-de inverno e varandas, expandindo a area das unidades,
promovendo maior luminosidade e ganhando vista para o exterior.
Essa extensao foi erguida como uma estrutura independente a da
lamina, de modo a preservar a estrutura do bloco original e geran-
do menor impacto ao cotidiano dos moradores durante a constru-
¢ao.Além disso, as laminas também tiveram uma requalificagao do
acesso térreo e receberam novas instalagoes de elevadores, que se
constituem como elementos que se destacam do volume por sua

transpareéncia.

Imagem |. Colagem esquematica do partido do projeto.

Imagenm 2. Comparagao entre a fachada da situagao original e a

fachada resultante da extensao de varandas.

Imagens 3 e 4: Fotos das fachadas posteriores das laminas, com

destaque para as novas instalagoes.

Fonte: Colagem e fotografias retiradas do site do escritorio.
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3.3. Urbanizacao de Heliopolis -
Gleba A, Sao Paulo, 2004,
Vigliecca&Associados

Trata-se do primeiro projeto de Vigliecca na comunidade de Helio-
polis, na qual o enfoque do projeto habitacional foi a estruturagao
da malha urbana e integragao do novo ao existente, propondo uma
volumetria que respeita a escala e o contexto vizinho de casa au-
toconstruidas. A implantagao do conjunto se da em grande parte
seguindo o alinhamento da calgada, onde em trechos, as empenas
dos novos edificios “tocam” o existente em alguns pontos, confi-
gurando patios de usufruto publico. Destaca-se o cuidado em criar
areas de transigcao, como os porticos existentes nas fachadas que
se voltam para a rua, permitindo o acesso publico aos patios, e
promovendo continuidade entre rua e edificio. A atengao aos as-
pectos urbanos que sao caros ao projeto de habitagao também se
reflete no programa, que prevé unidades de comércio no térreo

do conjunto.

Imagens | e 2. Croqui e fotografia
exemplificando a relagao dos no-
vos edificios com as construcoes

do entorno.

Imagem 3. Vista da fachada fron-
tal alinhada a calgada; destaque
para os porticos de acesso aos

patios internos.

Fonte: Croqui e fotografias reti-

radas do site do escritorio.



3.4. Heliopolis — Gleba H, Sao Pau-
lo, 2013,Vigliecca&Associados

O segundo projeto em Heliopolis buscou seguir os moldes do pri-
meiro, porém partindo de uma situagao diversa, na qual o contexto
nao é apenas de autoconstrug¢ao, mas é formado também por um
antigo conjunto habitacional da COHAB que restou incompleto,
com torres em diferentes estados de construgao. O contexto aqui,
portanto, é o do espago residual do entorno das torres, que passou
a ser ocupado de maneira extremamente precaria.A proposta foi a
de reestruturar os vazios deixados por essas torres através de um
sistema viario interno, conectando areas de lazer.As torres que se
encontravam em bom estado serviram de elementos estruturado-
res da volumetria proposta.As tipologias adotadas, de no maximo
quatro pavimentos, auxiliam em uma intermediagao entre a escala

das torres e a do entorno horizontal.

Imagem |. Implantagao do conjunto, com destaque para o sistema
viario interno e areas de lazer.

Imagens 2 a 5. Fotos do edificios implantados e sua relagao com
as torres da COHAB.

Fonte: Implantagao e fotografias retiradas do site do escritorio.
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4.0 CONJUNTO
RESIDENCIAL
VARZEA DO CARMO

Esta parte tem como objetivo introduzir o conjunto habitacional
escolhido para contexto de projeto. A escolha do conjunto jus-
tifica-se pelas qualidades do projeto original e pelo potencial do
entorno e dos espagos livres remanescentes, ambos a serem dis-

cutidos a seguir.

4.1. O projeto original: plano urbanistico e habitacao

CONTEXTO

O projeto originalmente concebido como o Conjunto Res-
idencial Varzea do Carmo, iniciado em 1938 por Attilio Corréa
Lima e equipe, se destaca dos demais empreendimentos habitac-
ionais realizados pelo Instituto de Aposentadoria e Pensoes dos
Industriarios (IAPI), em sua maioria baseados no modelo estabe-
lecido pelo Conjunto Residencial Operario de Realengo, no Rio
de Janeiro. Foi o projeto de Realengo que inaugurou a agao do
instituto no campo da habitagao social e estabeleceu suas bases
de atuacao, a serem reproduzidas em outros projetos: como os
principios de racionalizagao da construgao — visando a economia
e a qualidade da habitagao — e a criagao de unidades de vizinhanga,
através de equipamentos de carater local para usufruto dos mo-
radores (BONDUKI e KOURY, 2014). No entanto, a localizagao
suburbana do conjunto reflete uma “concepgao de habitagao social
apartada dos centros urbanos, distante das regioes concentradoras

de emprego, em extensas glebas de baixo custo” (BONDUKI e

MOTA, 2014, p.48). Em contraste a esse tipo de produgao, a sin-
gularidade do Conjunto Residencial Varzea do Carmo consiste na
sua localizagao central e o modo como esta teve papel condicion-
ante das diretrizes de projeto, até entao ainda nao exploradas na
produgao habitacional moderna nacional: promog¢ao de um forte
adensamento através da verticalizacao da habitagao, e a criagao de
uma centralidade urbana por meio de um programa de usos diver-
sificados, com o objetivo de atender usuarios de outras partes da
cidade, niao se restringindo apenas a escala local de atendimento
dos moradores do conjunto.

O terreno escolhido para o projeto do conjunto é adja-
cente as margens do Tamanduatei na sua porgao nordeste e fica
apenas a cerca de | km da Praga da Sé.Apesar da boa localizagao
e seu relativo alto custo de aquisicao em comparagao a terrenos
afastados, nao se tratava de uma area valorizada: era desprezada
para moradia, uma vez que era cercada pelo uso fabril e que sofria
— e ainda sofre — inundagdes. A proposta implicava numa grande

ruptura com o entorno, e o projeto teve como base os principios



IMPLANTACAO DO PLANO
UBRBANISTICO

|
A. Habitacio - Edificio limina de || pavimentos (198 apartamentos) |magem l. Implantagéo do plano urbanistico.
B. Habitag3o - Bloco de 4 pavimentos (tipo | - 24 apartamentos)
C. Habitago - Bloco de 4 pavimentos (tipo Il - 32 apartamentos) |magem 2 .Volumetria do Coniunto,
D. Habitagdo - Edificio de | | pavimentos (132 apartamentos)
E. Escola Fonte: Pioneiros da Habitagao Social, 2014.
F. Cinema

G. Estagdo rodoviaria

H. Hotel

I. Escritorios, consultérios, etc.

J. Habitagdo - Edificio de || pavimentos (88 apartamentos)
K. Habitagao - Edificio de || pavimentos (| |0 apartamentos)
L. Edificio comercial

M. Clube esportivo

P. Puericultura e creche

R. Restaurante popular

S. Posto de gasolina

T. Reservatério d’agua

expostos pelos Congressos Internacionais de Arquitetura Moderna
(CIAM) e na sua sintese, na Carta de Atenas de Le Corbusier, que
ainda nao chegara a ser publicada. O plano urbanistico, portanto,
consistiu numa ampla reestruturagao do sistema viario, mantendo
as vias principais e eliminando as vias locais, gerando o desenho de
trés superquadras regulares no interior da gleba, esta, de contor-
no irregular. A estrutura do projeto pode ser compreendida como
separada em trés partes principais: o setor habitacional, alocado
em sua maioria nas superquadras;a zona de centralidade urbana ao
norte, formada pela Praga da Rodoviaria; e o centro local de equi-
pamentos do |API, localizado na porgao sudoeste da gleba — sendo
que ambas essas centralidades ocupam as bordas irregulares do

conjunto.
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SETOR HABITACIONAL

A porgcao reservada ao setor habitacional do projeto € a
que expressa a maior ruptura com o entorno. Isso se da pelo tra-
¢ado das superquadras e pela escala da verticalizagao, com o fim de
promover o adensamento necessario.A volumetria busca liberar o
solo, numa composi¢ao de laminas sob pilotis (de || pavimentos)
e blocos (de 4 pavimentos) soltos em uma grande area verde de
usufruto publico. As laminas atuam como principal elemento or-
ganizador do espaco, dispostas paralelamente, ocupando a porgao
central das superquadras e sendo intercaladas em suas extremi-
dades pelos blocos — dois blocos entre cada lamina — sendo que
estes terminam em contato com a rua. E justamente esse arranjo
particular dos edificios — na sua relagao entre as laminas e os blo-
cos - que estrutura as areas livres ao gerar uma espécie de patio

compartilhado a cada dois blocos, aberto para a rua em um dos

lados. Esses patios configuram uma area verde de escala mais local,

qualificando o acesso aos blocos, mesmo que inseridos no parque

publico de grandes proporgoes.

As unidades dos blocos tém aberturas para ambos os lados,

promovendo ventilagdo cruzada, o que nao foi possivel no caso
das laminas, devido a necessidade de corredor central de acesso
as unidades.Ainda assim, a orientacao dos edificios foi definida por
estudos climatologicos e o espagamento proposto segue os pa-
droes estabelecidos por Walter Gropius no terceiro Congresso
Internacional de Arquitetura Moderna (CIAM Ill) em 1930 — de
foco em habitagao — de modo a garantir as melhores condigoes de

insolagao e salubridade (BONDUKI e MOTA, 2014).
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Imagem |. Croqui da area verde de compartilhamento entre os

blocos.

PRACA DA RODOVIARIA

Os usos propostos na extremidade norte do conjunto
buscam tirar partido da localizagao préxima ao centro da cidade,
criando uma zona de centralidade urbana através de uma estacao
rodoviaria, equipamento até entao inédito em Sao Paulo. A Praga
da Rodovidria atua, portanto, como um ponto de conexao entre
o conjunto e a cidade existente e promove uma zona de tran-
sicao entre o entorno e o tragado moderno do setor habitacional,
uma vez que sua volumetria — organizada em arranjo perimetral —
remete ao urbanismo mais tradicional, mas seus edificios, em suas
formas, seguem os preceitos modernos. A praga proposta busca
articular os mais diversos usos em seu redor: é enquadrada pela
estacao rodoviaria, que ocupa o subsolo e o térreo de um hotel, e
por laminas de habitagao de renda média nos trés lados restantes,
sendo que a lamina paralela ao hotel prevé uso comercial em seu
térreo, se relacionando ao edificio comercial e ao posto de gasolina

localizados na calgada oposta. E nessa praga do conjunto que se

destaca a diversificagao de usos do programa e € o que o distingue
da produgao moderna de até entao. Esse fator de promogao de
vitalidade urbana através da constituicao de uma forte centralidade
se explica em parte como estratégia de viabilidade econémica do
projeto. Esses usos articulados ao conjunto cumpriam o objetivo
de garantir um preco de aluguel acessivel aos operarios apesar da
sua localizagao central, por meio da criagao de dois mecanismos
distintos para o financiamento da construgao: “A proposta con-
juga, num Unico empreendimento, duas possibilidades de aplicagao
dos recursos da carteira predial do IAPI: a construgao do con-
junto residencial a ser locado para os associados, cuja finalidade
era social (Plano A), e a aplicagao dos fundos previdenciarios para
empreendimentos mais rentaveis (Plano C)” (BONDUKI e MOTA,
2014, p.50).

Imagem 2. Croqui da vista em perspectiva do hotel com estagao

rodoviaria no subsolo.

CENTRO DE EQUIPAMENTOS

O centro de equipamentos previstos pelo programa usual
do IAPI consiste em usos de escala local e se situa nas bordas da
porcao sudoeste da gleba. Trata-se de uma escola, um centro de

puericultura e creche, e de um cinema, sendo este Ultimo articu-

lado a um edificio reservado a escritorios e consultorios médicos.

Faz parte também um clube esportivo, localizado no espago entre
laminas da superquadra mais proxima a esse centro.As areas livres
geradas pelo arranjo aleatério desses edificios sao pouco estru-
turadas, demonstrando que em comparagao ao restante do pla-
no urbanistico, nessa porgao, os “arquitetos nao elaboraram uma
adequada transigao entre o formato irregular da gleba e o rigido

esquema das superquadras” (BONDUKI e MOTA, p 63).

B -

Imagem 3. Croqui da area publica caracterizada pelo clube espor-

tivo.

Fonte das imagens: Pioneiros da Habitagao Social, 2014.
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4.2. O projeto construido e sua situacao atual

O projeto, infelizmente, nao chegou a ser construido em
sua totalidade.Attilio Lima, o principal arquiteto a comandar o pro-
jeto, foi vitima de um acidente de aviao durante a construgao, e
sua auséncia no decorrer do tramite do projeto implicou no en-
fraquecimento da proposta perante a administragao do IAPI. Do
conjunto, apenas duas superquadras — as habitacionais — e a quadra
irregular ao sul, chegaram a ser executadas, nas quais foram cons-
truidos somente os blocos de quatro pavimentos, contendo no to-
tal 480 unidades habitacionais, das 4038 inicialmente previstas. Por
esse motivo, apesar do projeto original — ainda que exemplar da
aplicagao dos preceitos modernos - se diferenciar de outros con-
juntos do IAPI e dos conjuntos mondtonos alvos da critica moder-
na, pode-se considerar que o que chegou de fato a ser construido
resultou nos mesmos problemas que se identificam nos conjuntos
convencionais, o que se evidencia também na futura segmentagao
e fechamento dos blocos em lotes por parte dos moradores. A
dimensao urbana integral ao projeto original, exemplificada princi-
palmente na porgao referente a Praga da Rodoviaria, foi totalmente
perdida, assim como a estruturagao — a intermediacao das escalas
entre edificios e espagos livres - prevista para as grandes areas
verdes do parque proposto no espago entre laminas. A nao cons-

trucao das laminas na porgao entre blocos resultou em vazios re-

siduais, que em grande parte, permanecem até hoje, subutilizados.

A extingao do |APlI em 1966 abriu espago para uma série
de mudangas na area do conjunto: o vazio da quadra a noroeste foi
ocupado por um arranjo de edificios de grande escala pertencen-
tes ao INSS, projetado por Zenon Lotufo, e voltado para a Praga
Nina Rodrigues. O espago entre os blocos construidos, que em
projeto se configurava como uma area verde de escala menor para
o acesso dos blocos, foram privatizados e fechados, cada um a sua
maneira, por gradis ou muros. Em sua grande maioria, foram con-

vertidos em area pavimentada, para uso como estacionamento.Al-

guns poucos trechos foram mantidos como dreas verdes privadas.

Entre as duas superquadras, foi construida a EMEI Alberto de Oli-
veira, ocupando a Praga Donatello - uma conformagao remanes-
cente da época anterior ao projeto. Apesar de ainda denominada

como praga, essa area é efetivamente fechada por muros em todos

os lados, possuindo gradil apenas nos trechos de acesso a EMEI.

Mais recentemente, em 2016, uma porgao do vazio da superquadra
a leste recebeu a implantagao de um grande equipamento, que abri-
ga conjuntamente a Casa da Mulher Brasileira e a 1* Delegacia de
Defesa da Mulher. Esse equipamento possui acesso pela RuaVieira
Ravasco, e, através de sua delimitagao por muro em trés de suas

faces, acaba conformando becos entre os limites do equipamento e

as empenas cegas das extremidades dos blocos do conjunto.

E entre os edificios do INSS e da Casa da Mulher Brasileira
que se localiza a porgao residual central do conjunto, onde as la-
minas deixaram de ser construidas. Esse miolo é segmentado em
duas partes pela praga da EMEI, sendo que uma parte é constituida
por uma ampla area de gramado, parcialmente arborizado, de per-
tencimento ao lote do conjunto do INSS, com frente murada para
a EMEI; enquanto a outra parte trata-se de uma area pavimentada,
com uma quadra pequena de carater improvisado, e que é utilizada
como estacionamento nas suas extremidades e é cercada por um
gradil do lado da rua e delimitada pelo muro da delegacia ao fundo.
Em 2017 os imoveis do conjunto foram tombados pelo CONPRESP
(Conselho Municipal de Preservagao do Patrimonio Historico, Cul-
tural e Ambiental da cidade de Sao Paulo), por meio da resolugao
de n°44 juntamente com outros edificios do Cambuci e do seu
entorno, como € o caso da propria Agéncia do INSS. O conjun-
to foi tombado como um projeto pioneiro de habitagao social e
a Agéncia como exemplar da arquitetura brutalista da década de
1960. O quadro da resolugao tem como protecao para os lotes do
conjunto a preservagao das caracteristicas externas da edificagao,
enquanto a protecao para a Agéncia também inclui a preservagao

das areas internas.
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O Conjunto e seu entorno ao longo do tempo
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Imagem |. Mapeamento (SARA) com a situagao do Imagem 2. Mapeamento de 1954 (VASP Cruzeiro), Imagem 3. Mapeamento das areas verdes de 988, Imagem 4. Vista aérea de 2004 (MDC), anterior a
terreno do conjunto em 1930, anterior a sua implan- com a implantagao dos blocos de habitagao que che- onde constam as adigoes construtivas posteriores a construgao da Ultima adi¢ao na area do conjunto,a do
tagao. garam a ser construidos. dissolugao do IAPI: A agéncia do INSS e a edificagao equipamento da Casa da Mulher em 2016.

na praga central as superquadras, atual EMEI.

26 Fonte dos mapas e da vista derea: Geosampa, 2022.



Em relagao ao entorno abrangente do conjunto, ainda que
pertencente ao distrito do Cambuci, a area se relaciona principal-
mente com as porgoes vizinhas pertencentes aos distritos da Sé e
da Liberdade, e juntas configuram a regiao do Glicério. De acordo
com o Plano Regional da Subprefeitura da Sé, o perimetro formado
por essa regiao situa-se proximo a areas comerciais importantes,
possuindo grande fluxo de pedestres.A area, no entanto, encontra-
-se deteriorada e com concentragao de corticos nos distritos da
Sé e da Liberdade, o que evidencia a necessidade de expansao da
habitagao de interesse social nessa regiao extremamente central,
que ainda abriga grandes vazios edificatorios. As duas superqua-
dras habitacionais constam no zoneamento como ZEIS-3, Zonas
Especiais de Interesse Social caracterizadas por imoveis ociosos,
subutilizados ou deteriorados, localizados em regices bem dotadas
de infraestrutura.

Apesar da localizagao, a regiao é escassa em servicos e
equipamentos publicos, e dentre os objetivos e diretrizes do Plano
da Subprefeitura se encontram: atender a demanda por equipa-
mentos publicos de salde, de educacao, de assisténcia social, de
cultura e de lazer e esportes; qualificar os espagos livres publicos
e os vinculados a equipamentos publicos; promover a conservagao

do patrimonio e requalificar os conjuntos habitacionais existentes.

LEVANTAMENTO

Equipamentos publicos

Limites distritos
® Equipamentos de Educacao
® Equipamentos Esportivos
® Equipamentos de Cultura
Corticos
—— Faixa de onibus
ZEIS2,3,4e5

100 200 500
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VISTA AEREA

situacao atual

Vista aérea da situagao atual do conjunto e vistas das ruas que re-
velam os diferentes estados dos edificios e de suas areas comuns,
assim como vistas que exemplificam os problemas identificados
anteriormente: vazios residuais, equipamentos murados, e ausén-
cia de continuidade entre as porgoes do conjunto.

Fonte das imagens: Google Earth e Google Street View, 2022.
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5. PROJETO

DIRETRIZES E PARTIDO

A partir das estratégias de intervencao estudadas até aqui,
da leitura do projeto original e do efetivamente construido, e da
evolucao do seu entorno no tempo, o partido do projeto proposto
se orienta pelas seguintes diretrizes: Diversificacio dos usos para
além do habitacional; densificagao através do aproveitamento das
areas livres adjacentes aos edificios; e a estruturagao e requalifica-
¢ao dos espacgos livres existentes por meio dos novos usos e da
criacao de novos fluxos.

A volumetria dos edificios propostos tem o objetivo de
estruturar o miolo residual gerado pela nao construcao das lami-
nas do projeto original do conjunto. Nos casos analisados na par-
te teodrica, reforga-se a necessidades de elementos que realizem a
mediac¢ao entre a grande escala do projeto moderno e a escala do
pedestre, principalmente devido a verticalizagao dos edificios. No
Conjunto Varzea do Carmo, onde essa verticalizagao, em efeito,
nao se deu, essa mediacao entre escalas ocorre no nivel do chao,
em uma necessidade de gerar proximidades frente a amplitude dos

vazios deixados no conjunto.

CENTRO DE EQUIPAMENTOS

Propoe-se uma Casa de Cultura na qual o programa ¢ dis-
tribuido ao redor de uma praga. O bloco principal, de destaque,
abriga os pavimentos de exposi¢ao e de apresentagoes, enquanto a
biblioteca e as salas de oficinas ocupam o térreo de dois edificios

implantados em “L”, que abrigam o programa habitacional. Esse tre-

cho do projeto é o de maior densificagao: um dos edificios habita-
cionais consiste em uma lamina de |4 pavimentos. O outro edificio
¢é implantado de forma adjacente as empenas cegas de dois blocos
do conjunto existente, e, junto com o bloco principal da Casa de

Cultura, seguem o gabarito dos edificios do entorno.

RECONFIGURAGCAO DO SISTEMAVIARIO E ESPACOS
LIVRES

Além do equipamento de Cultura, propoe-se a realocagao
e expansao da EMEI, que conjuntamente com uma quadra coberta,
buscam estruturar a area verde da superquadra oeste, auxiliando
na integracao do edificio do INSS ao restante do conjunto.A reti-
ficacao da rua entre as superquadras e a realocagao da EMEI con-
tribuem para promover a continuidade da paisagem no miolo do
conjunto, que é segregado pela pequena quadra/praga da EMElI em
duas porgoes residuais distintas sem integragao espacial ou visual.
Propoe-se também a abertura de uma nova frente de rua no es-
paco entre os blocos do conjunto e o equipamento da Casa da
Mulher. Essa nova rua se conecta ao tracado de uma rua existente
no limite da superquadra e cria uma esquina para a Casa de Cultura
e para o equipamento, trazendo também o aporte de novas cons-
trugoes habitacionais adjacentes as empenas cegas dos blocos exis-
tentes.A rua proposta busca qualificar esse trecho que se constitui
atualmente como um beco e como area de estacionamento.

Quanto aos espagos livres entre blocos, pretende-se abrir
aqueles que tém os acessos voltados para si, configurando-os em

vias de pedestres, e criando percursos que levam a praga verde

compartilhada pela quadra e pela EMEI e a praga seca da Casa de
Cultura. Propoe-se rearborizar esses espacos entre blocos onde
sao completamente pavimentados e preservar as porc¢oes de can-

teiros existentes como se encontram.

INTEGRAGCAO DAS ADICOES CONSTRUTIVAS

A implantagao das novas construgoes busca equacionar a
reconfiguragao dos espagos livres da porgao central das superqua-
dras com a preservagao das qualidades do projeto existente e das
caracteristicas originais das fachadas dos blocos construidos. Para
tanto a insergao das novas construgoes € “acoplada” as empenas
cegas dos blocos existentes por trechos de vedagdes translucidas,
que atuam como elementos de transigao entre o antigo e o novo, e

que garantem a continuidade e integracao dos edificios a paisagem.
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4. Oficina manutencao

10

5. Depésito de residuos

6. Area técnica gerador

7 Vestiarios

8.Acesso habitagao

I 1. Coordenadoria Oficinas

12. Coordenadoria Ex-

6.Secretaria

| .Biblioteca/Salao Leitura

2.Telecentro

CASA DE CULTURA

Térreo

7.Sala Reuniao

posigoes

3. Coordenadoria Biblioteca 8. Copa

I3. Coordenadoria Apre-

9. Sanitarios

4. Deposito

sentagoes

10. Sala Oficinas

5.Diretoria
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PaVI m e ntO 22. Deposito Exposigoes

23.Varanda Condominial
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24.Auditério / Teatro

19.Varanda Cultura
25. Camarim
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CASA DE CULTURA + HABITACAO

2° pavimento / pavimento tipo
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TIPOLOGIAS - HABITACAO

total de 95 unidades habitacionais
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2 dormitérios (74 m?)

39 unidades

2 dormitodrios - unidade acessivel (74 m?)

| 3 unidades

3 dormitodrios (78 m?)

3 unidades




3 dormitdrios (80 m?)

6 unidades

IE f@l
| —1

J

' _ [ J

quitinete (43 m?)
24 unidades
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2 dormitorios (88 m?)
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QUADRA POLIESPORTIVA

|. Sanitarios / Vestiarios

2. Sanitario PCD
3. Deposito
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4.Acesso mezanino
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| Térreo

| .Saguao
2.Recepgao
3.Diretoria
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5.Copa
6.Vestiario funcionarios
7. Depésito
8.Almoxarifado
9.Refeitério
10.Cozinha
1] | | I.Despensa

12. Sanitarios
A 13. Sanitario PCD
I4.Jardim/Playground
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|5.5ala pré-escola

| 6.Banheiros sala pré-escola
|7.Coordenadoria

I8.Sala dos professores
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12. Sanitarios
I3. Sanitario PCD
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20.Sala multiuso
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ELEVACAO DA CASA DE CULTURA E DA LAMINA DE HABITACAO
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CORTE AA - CASA DE CULTURA E HABITACAO
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CORTE BB - CASA DE CULTURA, LAMINA E BLOCO DE HABITACAO
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ELEVACAO - PRACA E QUADRA POLIESPORTIVA
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CORTE CC - CASA DE CULTURA E HABITACAO

20




L

NEN

\\<‘

S

{
Al W
e
I

T

u =

U

CORTE DD - HABITACAO ETERREO CULTURA (BIBLIOTECA)
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ELEVACAO DOS BLOCOS DE HABITACAO
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CORTE AA - BLOCO DE HABITACAO

20




=

]

|

i

N N
L10]

L1
L1 ]

ELEVACAO DA RUA DE PEDESTRES - BLOCO DE HABITACAO
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CORTE AA - QUADRA POLIESPORTIVA
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CORTE AA - PATIO CONDOMINIAL E EME
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ELEVACAO EMEI - FACHADA NORTE
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6. CONSIDERACOES
FINAIS

O Trabalho Final de Graduagao buscou se utilizar da critica ao mo-
derno como ferramenta projetual, em uma investigagao sobre for-
mas de se atuar no proprio territorio resultante dos preceitos do

urbanismo moderno.

A proposta de intervengao no Conjunto Residencial Varzea do
Carmo teve o objetivo de incorporar a critica onde necessaria
e releva-la caso a caso, perante o reconhecimento das qualidades
inerentes ao projeto moderno e da flexibilidade que o espago ca-
racterizado pelos conjuntos habitacionais pode permitir a inter-

vencgoes futuras.

63



64

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

LIVROS E PUBLICACOES

BONDUKI, N. G; KOURY, A. P. Os pioneiros da habitagao social -
Volume 2 —Inventario da produgao publica no Brasil entre 1930 e

1964. Sao Paulo: Editora UNESP, 2014.

BONDUKI, N. G.; MOTA, J. C.Varzea do Carmo: o racionalismo
radical de Attilio Corréa Lima. In: BONDUKI, N. G. Os pioneiros
da habitagao social —Volume 3 - Onze propostas de morar para o
Brasil Moderno. Sao Paulo: Editora UNESP, 2014.

DRUOT, F; LACATON, A.;VASSAL, . Plus — La Vivienda Colectiva:
Territorio de Exception (Large-scale Housing Developments: An

exceptional case). Barcelona: Editorial Gustavo Gili, 2007.

JACOBS, Jane. Morte e Vida de Grandes Cidades. 3* Edigao. Sao
Paulo:WMF Martins Fontes, 201 I.

PC3 — Grupo de pesquisa Pensamento Critico e Cidade Contem-
poranea. Numero |: Conjunto Residencial Varzea do Carmo. In:

Cadernos de Habitagao Coletiva. Sao Paulo: FAUUSP, 201 6.

PEREZ DE ARCE, Rodrigo. Urban Transformations and the Archi-
tecture of Additions. Nova York: Routledge, 2015.

RUAULT, P. Refurbishment of an apartment Building in Saint-Naz-
aire, France. Revista Domus, Milao, n® 983, p. (30-36), Setembro,
2014.

LEGISLACAO

SAO PAULO. Lei n° 16.402, de 22 de marco de 201 6. Parcelamento,

Uso e Ocupagao do Solo.

PREFEITURA DE SAO PAULO. Caderno de Propostas dos Planos
Regionais das Subprefeituras: Perimetros de Agao — Subprefeitura

Sé. Dezembro de 2016.

CONPRESP. Conselho Municipal de Preservacao do Patrimonio
Historico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo. Resolugao

n° 44, de 04 de dezembro de 2017.

GEOSAMPA. Disponivel em: <http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/
PaginasPublicas/_SBC.aspx> Acesso em: Abril de 2022.

PROJETOS

Saint-Nazaire, Francga, 2014-2016, Lacaton&Vassal

Bordeaux, Franca, 2016, Lacaton&Vassal

Urbanizagao de Heliopolis — Gleba A, Sao Paulo, 2004,

Vigliecca&Associados

Heliopolis — Gleba H, Sao Paulo, 201 3,Vigliecca&Associados






