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Resumo: Este estudo propGe-se a compreender a logica que rege a expansdo dos shopping
centers no ABC paulista, especialmente entre 1994 e 2015. A escolha desse periodo
especifico tem relacdo direta com a pesquisa realizada por Pinto (1994) “Contribuicéo
geografica ao estudo dos shopping-centers o caso do abc paulista”, onde a autora analisa o
crescimento desses empreendimentos comerciais na regido até aquele ano. Busca-se,
portanto, compreender o que mudou nesse processo desde entdo. Relacionado a este
objetivo, a pesquisa procurou analisar como esse processo afetou a dindmica do setor
imobiliario e das alteracdes, sobretudo nas areas ao redor desses centros comerciais, por

meio do olhar tedrico metodoldgico da Geografia.

Palavras-chave: shopping center, reestruturacdo, ABC paulista.
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INTRODUCAO

A regido do grande ABC paulista - composta por sete municipios: Santo André, Sdo
Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maud, Ribeirdo Pires e Rio Grande da
Serra - ficou conhecida nacionalmente por concentrar consideravel por¢do de industrias do
estado de S&o Paulo. Essa concentracdo industrial foi caracteristica marcante da area de
estudo, principalmente, entre as décadas de 1960 e 1980.

Desde meados da década de 1970, o pais voltava sua atencdo para essa regiao
devido as grandes greves sindicais que ali ocorriam. As reivindicacGes defendidas pelos
operarios fabris, especialmente os metalUrgicos, que lutavam por melhores condi¢es de
trabalho, salarios mais adequados e pela democratizacdo do pais, eram sintomaticas de que
a regido passava por grandes mudancas no ambito socioeconémico. Esse foi apenas um dos
fatores que promoveu, nos anos e décadas seguintes, a saida de boa parte dessas industrias
para outras localidades, processo bastante tratado na bibliografia especializada, comumente
conhecida como desconcentracao industrial.

Na década seguinte, principalmente na Regido Metropolitana de S&o Paulo
intensifica-se 0 processo de passagem para um novo momento do modo de acumulagéo e
reproducdo do capital; esse novo processo atinge diretamente a producdo industrial. A
busca por maiores lucros e por locais onde a producdo pudesse se dar com custos mais
baixos fez com que ocorresse a desconcentracdo industrial dentro do estado, levando
indUstrias que estavam em cidades mais proximas a Sdo Paulo, para municipios mais
periféricos, ainda pertencentes a Regido Metropolitana paulista. Em outros casos, as
industrias se deslocaram para o interior do estado e até mesmo para outras das
macrorregides brasileiras. Esse fenbmeno, por diversas vezes, é chamado de
“desindustrializagdo” do estado de S&o Paulo o que muitas vezes leva a uma concepcao
equivocada de que as industrias estdo desaparecendo por completo, quando alguns dos
censos industriais da capital paulista, em anos recentes, chega até mesmo a mostrar um
namero maior de indudstrias, em que pese serem menores.

O que ocorreu de fato no estado paulista foi uma desconcentragcdo industrial. As
unidades produtivas buscam novos locais para se reproduzir, estes sdo cada vez mais
afastados do grande centro da cidade de S&o Paulo, contudo os lucros e a infraestrutura,

necessarios para abrigar a producdo moderna, ainda estdo concentrados na capital paulista.



Tanto o Sudeste quanto o estado de Sdo Paulo ndo perderam a primazia industrial
sobre as demais regides brasileiras. Tal rearranjo igualmente n&o implicou na
desconcentracdo do capital acumulado no estado paulista, porém, esse fenémeno deixou
marcas importantes no territério e tem orientado a forma como a metropole tem se
reproduzido desde entdo.

Com o rearranjo das industrias, o espaco fisico anteriormente ocupado pelas
fabricas é liberado para novos usos. A logica da acumulacdo flexivel ja ndo considerava
mais funcional a existéncia de gigantescas plantas fabris. Esses espacos eram compostos
por diversas areas extremamente subutilizadas (sob o olhar dessa nova técnica/modo de
reproducdo do capital). Gigantescos pétios, estoques e centrais de armazenagem poderiam
dar abrigo as atividades ligadas ao setor tercidrio (centros comerciais/shopping centers,
hotéis, centros de convencoes).

Nas ultimas décadas, houve um crescimento relevante dos estabelecimentos
comerciais conhecidos como shoppings, tanto no ambito nacional quanto na regido do
grande ABC. Especificamente no ABC paulista, além do aumento do nimero de shoppings,
pOde-se observar que todos esses estabelecimentos passaram por reformas que foram
acompanhadas por mudancas consideraveis nas suas adjacéncias.

O surgimento de novos condominios residenciais ou comerciais, “revitalizagdes” de
cérregos, asfaltamento de vias, a implantacdo de sinais semaféricos para orientar o trafego
de veiculos, a instalagdo de lombadas “inteligentes”, de ciclo-faixas, de novos pontos de
onibus e abertura de novas ruas sdo acontecimentos que ocorreram concomitantemente com
a implantagédo das reformas ou cria¢do de novos shoppings.

Seguindo uma tendéncia existente na cidade de S&o Paulo, ha tempos os shoppings
do ABC paulista concentram funces que vao além da simples configuracdo de centros
comerciais. Tal fenbmeno também esta relacionado as mudancas pelas quais as cidades
passaram apos a definicdo do rearranjo industrial.

O presente estudo se propds, inicialmente, a investigar avango dos shopping centers
no ABC paulista, contudo, o enfoque final esteve principalmente sobre as cidades de Santo
André, Sdo Bernardo do Campo e Sdo Caetano do Sul, onde os resultados buscados foram

mais evidentes.



Antes do aprofundamento desses elementos, outra observacdo se faz necessaria.
Essa pesquisa ndao pretende se aprofundar no debate a respeito do termo “regido”, que
possui diversas definicdes e € utilizado de diferentes formas. Muitas vezes, o termo regido é
usado para definir a area de estudo escolhida. Moradores, ou mesmo érgéos oficiais como a
Camera Regional do Grande ABC, utilizam o termo “regidao do ABC paulista”, ou “regido
do Grande ABC”, para se referir a area de estudo. Existe também o uso do termo “Grande
ABCD”, assim como a mencdo, menos comum, a sigla “ABCDMRR” ou simplesmente
“Sete Cidades”. Para todos os efeitos, no trabalho sera utilizado o termo “ABC paulista”, 0
mesmo termo utilizado pela professora Isabel Aparecida Pinto®, em sua tese, que data do
ano de 1994.

H& discordancias em relacdo ao uso desse termo, porém, apoiado nos conceitos
estudados por Celso Daniel? apresentados, inclusive, no estudo de Jeroen Johannes Klink®
utilizaremos o termo regido durante a pesquisa para designar esse conjunto de municipios
anteriormente citados, e que possuem relativa homogeneidade.

Contudo, vale ressaltar que ndo é objetivo da pesquisa afirmar que tal area possui
autonomia em relacdo a metropole paulista. Dessa forma, ao longo do texto, serad
apresentado um breve panorama que indicara a integracao existente entre o ABC paulista e
a capital paulista.

Esta pesquisa foi desenvolvida a partir da leitura de textos relacionados @ mudanca
no padrdo industrial ocorrida na regido da Grande S&o Paulo; a refuncionalizacdo do espaco
urbano; a passagem do modelo de acumulacdo industrial fordista para o modelo de
acumulacdo flexivel e ao fenbmeno da expansdo dos shopping centers. Também foi
realizado o levantamento de dados que buscam corroborar as experiéncias de campo e 0s

elementos obtidos por meio da avaliacdo tedrica dos textos.

! Trata-se da professora Isabel Aparecida Pinto Alvarez. Todas as citacdes & PINTO (1994) fazem referéncia a
mesma autora que atualmente assina como ALVAREZ.

2 Celso Daniel foi um importante teérico e politico nascido em Santo André. Idealizador do Consércio
Intermunicipal do Grande ABC (1990) e prefeito do municipio por trés oportunidades pelo Partido dos
Trabalhadores. Seu Gltimo mandato foi bruscamente interrompido em razdo de seu assassinato em 2002.

% Doutor em planejamento urbano, pela Universidade de Sdo Paulo. Atualmente professor da UFABC. Autor
da obra “A cidade-regido: regionalismo e reestruturagdo no Grande ABC Paulista”. — Rio de Janeiro: DP&A,
2001.



Por fim, buscou-se chegar a uma espécie de panorama estimado para o futuro
proximo, por meio das observagdes das tendéncias encontradas e que estavam de acordo

com o que a atual conjuntura nos vem revelando.



CAPITULO 01 - BREVE RELATO DO PROCESSO DE OCUPAGCAO DO ABC
PAULISTA

Neste capitulo, serd apresentado um breve relato a respeito da origem e formacéo
dos municipios que compdem o ABC paulista. Apds essa pequena contextualizacao,
acompanharemos como ocorreu parte do processo de chegada das industrias e das empresas
multinacionais que se instalaram na &rea. Mostra-se necessaria a apresentacdo e
compreensdo das etapas de ocupagdo desse territdrio para depreendermos melhor quais séo
os reflexos desse processo sobre a atual configuragéo espacial da area de estudo.

1.1 — Da Borda do Campo as Sete Cidades.

O inicio da ocupacéo, da area que atualmente é conhecida como ABC paulista, data
do inicio do século XVI. Aproximadamente, entre os anos de 1500 e 1510, o desbravador
Jodo Ramalho teria fundado o povoado denominado Borda do Campo, aproximadamente
onde existem os atuais municipios de Santo André e Sdo Bernardo do Campo. Décadas

depois, em 1532, ap6s a fundacdo da capitania de S&o Vicente:

Martin Afonso de Souza transpOs a Serra para oficializar o povoado de
Santo André da Borda do Campo, que por sua posicdo geogréafica teria
papel predominante no desenvolvimento do territério Paulista. Nomeou
entdo, Jodo Ramalho, Capitdo-mor do Campo de Piratininga. (IBGE)”.

No local, existiu a histérica Villa de Santo André da Borda do Campo (1550-1560).
Apesar da ocupacdo inicial, o povoado apresentou grande dificuldade de se estabelecer
efetivamente, os ataques indigenas eram constantes; e, durante décadas, a vila permaneceu
completamente abandonada. Somente no seéculo XVIII, o cenério volta a mudar e a area
passa por um novo processo de ocupacdo. A regido era um local de passagem, como dito
anteriormente, por aqueles que atravessavam o Planalto e se dirigiam ao porto de Santos.
Os viajantes utilizavam a area como ponto de parada durante a viagem. Em 1717, um

pequeno povoado comeca a se desenvolver ao redor de uma capela fundada por

* De acordo com o histérico apresentado pelo IBGE, baseado, também, no histérico oficial apresentado pelas
prefeituras municipais. Disponivel em: http://www.cidades.ibge.gov.br/painel/historico.php.
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missionarios, na fazenda dos Monges Beneditinos, as margens do Ribeirdo dos Meninos,
local onde hoje existe o bairro Rudge Ramos, em Sdo Bernardo do Campo.

Em 1735, itinerantes que atravessavam repetidas vezes os velhos caminhos da Serra
do Mar, fundaram a capela de Nossa Senhora da Conceicdo da Boa Viagem “[...] ao redor
da capela comecaram a se concentrar numerosos habitantes e, em 1805, foi elevada a
Curato”.

Curato, basicamente, configurava-se como um subdrbio da capital paulista. Em
razdo de ter se formado e crescido em terras que pertenciam aos Beneditinos, o povoado
ndo pode ser oficializado. Foi necessario que, no principio do século XIX, ele fosse
transferido para outro trecho da estrada utilizada pelos viajantes (&rea onde esta atualmente
a Igreja Matriz de S&o Bernardo do Campo).

Ainda no inicio do século XIX, especificamente em 1812, o Marqués de Alegrete
alterou a categoria do local de curato para o de freguesia, subordinada ao municipio de Séo
Paulo, mudando o nome dessa localidade para S&o Bernardo, mesmo nome da grande
fazenda dos Monges Beneditinos que ali existia. A fazenda, por sua vez, possui esse nome
em razdo da construcdo de uma capela em homenagem ao Santo. Assim surgiu S&o
Bernardo, nas imediaces do local onde existiu a antiga vila de Santo André da Borda do
Campo.

Em 1877, nas terras que haviam sido desapropriadas por pertencerem as
propriedades Beneditinas, foi instalado o Nucleo colonial de Sdo Bernardo. A presenca dos
imigrantes italianos, recém-chegados ao nosso pais, tornou-se gradativamente mais
marcante. Na regido, eles dedicavam-se majoritariamente a atividade agricola. A
agricultura, nesse momento histérico, era o principal motivador para a expansdo dos
povoados. O avanco da agricultura foi acompanhado pela expansdo das praticas ligadas ao
extrativismo vegetal. A retirada de extensas areas da Mata Atlantica, vegetacdo original da
area, liberava matéria-prima necessaria para atrair atividades moveleiras. Alguns desses
nucleos coloniais desapareceram completamente no seculo seguinte, pois foram atingidos
ou pelas obras ou pelas 4guas desviadas para a construcdo da represa Billings.

Ainda no século XIX, a passagem da Estrada de Ferro Santos-Jundiai, denominada
Sao Paulo Railway, importantissima rota de ligacdo entre as plantagbes de café que se

desenvolviam no interior paulista e 0 maior porto brasileiro (atravessando durante parte do
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seu trajeto a freguesia de Sdo Bernardo) atraiu um consideravel nimero de novos
moradores, para as &reas proximas a linha férrea, dando um importante impulso de
crescimento para a regido. Segundo Jeroen Klink (2001), a implantagdo da linha férrea
resultou na ocorréncia de um fendmeno chamado de povoado-estacdo, povoamento
caracteristico exatamente pelas aglomeracdes as margens da linha férrea.

No ano de 1889, a freguesia foi elevada a categoria de municipio, desmembrando-
se do municipio de S&o Paulo. O municipio de Sdo Bernardo era formado naquela
oportunidade pelos distritos de Santo Andre, Sdo Caetano, Ribeirdo Pires e Paranapiacaba.
Cada um desses distritos era configurado com um importante ponto de parada dos trens que
circulavam pela S&o Paulo Railway; nesses pontos, foram criadas estacfes, que ainda hoje
preservam elementos originais da época de criagdo, ao redor delas, os fluxos de moradores
atraidos foram ainda mais intensos. A sede municipal nas proximidades do chamado centro
de S&8o Bernardo era a Unica das areas citadas anteriormente que ndo compartilhava da
passagem das linhas férreas. O distrito de Santo André, também conhecido na época como
Bairro da Estacdo, em razdo da estacdo ferroviaria da Sdo Paulo Railway inaugurada em
1867, passou a se destacar, atraindo empresas, abrigando a instalacdo de industrias e
recebendo um ndmero cada vez mais expressivo de habitantes. Os motivos para tal eram
diversos, entre eles podemos citar como mais relevante a proximidade com a capital
paulista e a facilidade de acesso promovido pelo transporte ferroviario. A populacdo do
entdo municipio de Sdo Bernardo, area dos atuais municipios do ABC paulista, aumentou
em oito vezes, passando de 2.787 para 25.215, entre 1874 e 1920°.

Em 30 de novembro de 1938, Santo André foi elevado, por decisdo do Governo
Estadual Paulista, a categoria de municipio. O até entdo distrito de S&o Bernardo vinha
apresentando crescimento consideravelmente rapido, superando o registrado nos demais
distritos. Em poucos anos, Santo André passou a abrigar as mais importantes industrias e a
maior populagéo de todo municipio. A mesma determinagdo de 30/11/1938 estabeleceu que
a sede municipal deveria ser transferida para o centro de Santo André (antigo bairro
estacdo). Sdo Bernardo, por sua vez foi reduzido a categoria de distrito de Santo André.
Como assinalou Jeroen Klink (2001), foi em funcéo do processo de crescimento industrial e

residencial em torno do eixo ferroviario que a sede de Sdo Bernardo foi transferida para

> Conforme os dados apresentados por KLINK, 2001, p. 94.
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Santo André, no ano de 1938. Nesse mesmo ano, o distrito de S&o Caetano foi extinto e
seu territério passou a compor 0 municipio de Santo André.

Entre os anos de 1939 e 1943, o municipio de Santo André era composto por cinco
distritos. O primeiro levava 0 nome do municipio, por ser onde se localizava a sede
administrativa do mesmo, além de S&o Bernardo, Maua (que também abrigava uma das
estacbes da Sao Paulo Railway, localizada entre Santo André e Ribeirdo Pires),
Paranapiacaba e Ribeirdo Pires.

Em 30 de novembro de 1944, o municipio de Santo André é desmembrado. Dele se
separou o distrito de Sdo Bernardo que foi elevado a categoria de municipio e passou a
chamar-se Sdo Bernardo do Campo, o apéndice “do Campo” foi adotado para evitar
confusBes administrativas relacionadas ao antigo municipio de S&o Bernardo que existiu até
1938 e passou a ser chamado de Santo André. Sdo Bernardo do Campo utiliza a data
historica do estabelecimento da “Villa da Borda do Campo” de Jodo Ramalho, em 1533
para comemorar seu aniversario de fundacéo, porém seu reconhecimento oficial é bem mais
recente. E valido ressaltar que, no ano de 1939, as obras da Rodovia Anchieta foram
iniciadas, seu primeiro trecho foi entregue em 1957. Esse importantissimo eixo rodoviario
que permitiu a ligacdo entre a capital paulista e o porto de Santos, foi essencial para o
desenvolvimento que seria presenciado no municipio de Sdo Bernardo do Campo nas
décadas seguintes. Ainda em 1944, Sdo Caetano voltou a ser reconhecido como um distrito
de Santo André.

Em 24 de dezembro de 1948, S&o Caetano foi desmembrado de Santo André, sendo
elevado a categoria de municipio com o nome de Sdo Caetano do Sul. Na mesma data,
foram criados os distritos de Diadema e Riacho Grande, como parte do municipio de Séo
Bernardo do Campo.

Em 30 de novembro de 1953, os distritos de Maua e Ribeirdo Pires foram elevados
a categoria de municipio e também deixaram de compor o municipio de Santo André.

O distrito de Diadema se emancipou de Sdo Bernardo do Campo e foi elevado a
categoria de municipio em 18 de fevereiro de 1959.

Finalmente, em 1964, o distrito de Rio Grande da Serra, pertencente a Ribeirdo

Pires, se emancipou, e foi elevado a categoria de municipio. Sendo assim, somente na
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segunda metade do século XX teriamos oficialmente o estabelecimento dos sete municipios
que formam o ABC paulista atualmente.

Atualmente, Santo André é formado por trés distritos, sendo eles: Santo André,
Capuava e Paranapiacaba. Sdo Bernardo do Campo € formado por dois distritos: Séo
Bernardo do Campo e Riacho Grande. Os demais municipios ndo apresentam divisao
distrital.

TABELA 1 -DIVISAO MUNICIPAL DO ABC PAULISTA

Até 1943 1944 — 1948 1953 1959 1967
Santo André Santo André Santo André
) Maua Maua Maua
Santo Andre Ribeirdo Pires Ribeirdo Pires Ribeirdo Pires
Rio Grande da Serra
Santo André S&o S&o Bernardo do | S&o Bernardo do | S&o Bernardo do Campo
Bernardo do Campo Campo
Campo Diadema Diadema
Sdo Caetano | Sado Caetano do | Sdo Caetano do Sao Caetano do Sul
do Sul Sul Sul

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado nos dados fornecidos pelo IBGE.

IMAGEM 1 - LOCALIZACAO DOS MUNICIPIOS DO ABC PAULISTA
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1.2 — O contexto da chegada das multinacionais

Durante a década de 1950, imediatamente ap6s o fim da Segunda Guerra Mundial, o
mundo assistiu a intensificacdo da dispersao das indudstrias, chamadas multinacionais, pelas
nacdes do terceiro mundo. A busca por lucros maiores, em um cenario em que importantes
nacOes europeias buscavam se reerguer fez esses grandes conglomerados voltarem suas
atencOes a nagcdes como o Brasil.

No caso brasileiro, 0 desenvolvimento dos meios de transportes e das vias de
circulacdo necessarias para dar abrigo as atividades do chamado ‘“complexo cafeeiro
paulista” foram essenciais para no futuro permitirem, por um lado, o inicio de nossa
industrializacdo e, por outro, “preparar o terreno” para a posterior chegada das
multinacionais. Nas duas primeiras décadas do século XX, o Brasil passou por consideravel
crescimento industrial, principalmente motivado pela politica nacional de substituicdo das
importacdes. O inicio da industrializacdo brasileira se apoiou nos incentivos dados pelo
governo federal e no controle desses recursos exercido pelo préprio Estado. Entretanto, ndo
devemos negligenciar a consideravel participacdo do capital empresarial brasileiro. O
historiador estadunidense Warren Dean (1971) chegou a assinalar que a quase totalidade
dos empresarios brasileiros proviam da elite econdmica rural®. Apés o declinio da economia
cafeeira brasileira, com a queda brusca dos pre¢os no inicio do século XX, causada pela
Primeira Guerra Mundial, mas, sobretudo, apds a quebra da bolsa de Nova lorque, em
1929, um grande montante do capital existente e gerado pelo complexo cafeeiro, péde ser

revertido para o setor industrial. Pode-se afirmar que:

O complexo cafeeiro proporcionou, dessa forma, 0 mercado de trabalho e
de consumo para a nascente indudstria paulista, as divisas necessarias a
importacdo de bens de produgdo e, os capitais necessarios para a sua
instalacdo. Em resumo, foi a grande interdependéncia entre todas essas
atividades e 0 modo de producdo capitalista que desde cedo floresceu, que
engendraram essa precoce inddstria de transformacdo. (CARDOSO DE
MELLO 1986, p. 143-144 apud NEGRI, 1996, p. 32).

O Brasil e, sobretudo, Sdo Paulo ofereciam o cenario propicio para a chegada das

empresas multinacionais. O desenvolvimento de uma industria de base com controle estatal
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entre as décadas de 1930 e 1940; o desenvolvimento de vias de circulagdo em razdo do
complexo cafeeiro; a grande disponibilidade de acesso a matéria-prima; e por fim, a
populacdo em constante crescimento. Esses elementos somados compunham tal cenario.

Citando Barjas Negri:

A dimensdo de sua populacdo, de sua renda e seu elevado grau de
urbanizacédo faziam de S&o Paulo o maior mercado consumidor do pais; ai
se encontrava também o mais desenvolvido mercado de trabalho, e as
dimensbes de sua base produtiva agricola e industrial, aliadas a sua
expressiva estrutura do setor terciario, conferiam-lhe a maior capacidade
de articulagdo inter-regional. (NEGRI, 1996, p. 58).

N&o podemos também deixar de considerar a disponibilidade de méo-de-obra,
consideravelmente mais barata do que a encontrada pelas multinacionais em seus paises de
origem, como na América Anglo-Sax6nica ou na Europa Ocidental. Eduardo Galeano
apresentou com clareza a amplitude dessa disparidade quanto afirmou que:

Entre 1955 e 1966, no Brasil, a indUstria mecanica, a de materiais
elétricos, a de comunicagdes e a automobilistica elevaram sua
produtividade em cerca de 30 por cento, mas no mesmo periodo 0s
saléarios de seus operéarios cresceram, em valor real, apenas 6 por cento.
[...] A América Latina oferece bragos baratos: em 1961, o salario-hora
medio nos Estados Unidos elevava-se a dois dolares; [...] no Brasil (era
de) 28 (centavos) (GALEANO, 2012, p. 352)".

A chegada dessas empresas estrangeiras foi resultado, e parte do processo, ligado as
necessidades de reproducdo do capital e foram determinadas, sobretudo, por agentes
externos. Tais agentes influenciaram grandemente na ratificacdo das medidas que afetaram
diretamente o desenvolvimento interno de paises como o0 nosso. Como bem lembrou Milton
Santos (1996), as “paisagens do mundo subdesenvolvido, efetivamente, derivam das
necessidades da economia dos paises desenvolvidos, onde finalmente, se encontra a

decisio”®,

® DEAN, 1971, p. 57.
" Dados extraidos por Galeno do Ministério do Planejamento e Coordenacio Econdmica.
8 SANTOS, p. 09, citando SORRE, M.
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1.3 — A chegada das industrias no ABC paulista e a expansao do espaco urbano

Um dos fatores que levou a necessidade de fragmentacdo do municipio de Santo
André em sete unidades politicas distintas que atualmente formam o ABC paulista foi o
crescimento populacional, industrial e consequentemente urbano dos distritos citados no
inicio desse capitulo.

A chegada da industria foi responsével pela alteracdo dos perfis econémicos dos
nucleos coloniais, que anteriormente eram basicamente agricolas e extrativistas. Ainda no
mesmo sentido, essa mudanca trouxe uma substancial melhora na qualidade de vida da
regido, de maneira geral, pode-se dizer que “os avancos da industrializacdo e sua
repercussao em todo mundo levam a um progressivo aumento do bem-estar, embora
desigualmente distribuido” (SANTOS, 2014, p. 42). Tal desigualdade na distribui¢do dessa
melhora na qualidade de vida gerou aumento nas disparidades entre os distritos, e
posteriormente, entre 0s municipios. O principal resultado do aumento dessas
discrepancias, que podem ser verificadas ainda hoje, foi a determinacéo da fragmentacao do
municipio de Santo Andre.

Um dos elementos que contribuiu para a diferenciacdo dos distritos foi o
estabelecimento da linha férrea que atravessa a regido e, posteriormente, a construcdo da
rede rodoviaria, com especial destaque a Via Anchieta.

Nas proximidades da S&o Paulo Railway, diversos nucleos populacionais foram se
desenvolvendo. Tais nucleos possuiam fungdes residenciais ou comerciais. Nesses nucleos,
como foi exemplificado anteriormente, (quando faladvamos a respeito do surgimento da
indUstria moveleira de S&o Bernardo do Campo) surgiram inddstrias extrativistas como,
principalmente, as madeireiras, mas também fabricas de cimento e ceramica. Em 2014,
parte do espaco, da antiga Cerdmica Sao Caetano, foi utilizado para dar abrigo a um centro
expositivo da Fundagéo Pro-Memodria de S&o Caetano. (Ver imagem 2).

Com o declinio da economia cafeeira, no fim da década de 1920, o padrdo de
acumulacdo existente até entdo ¢ alterado, a capital paulista passa pelo processo conhecido
como industrializacéo restringida, conceito que trata a respeito da industrializacdo bastante

tardia pela qual o Brasil passou durante o século XX.
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A industria chega ao ABC paulista, de maneira marcante a partir da década de 1920.
A General Motors, grande montadora estadunidense, se estabelece no distrito de Séo
Caetano, em 1927, ao lado da estrada de ferro, onde permanece até hoje. O fator mais
importante para justificar tal localizacdo foi a facilidade de transporte de pecas e veiculos
automotores desmontados que poderia ser realizado pela ferrovia. No mesmo periodo
ocorreu a instalacdo da industria de rayon® de Francisco Matarazzo, que conserva suas
classicas chaminés até os dias de hoje, (Ver imagem 3) também ao lado da linha do trem.
Contudo, apesar do expressivo crescimento, ainda nesse momento, o ABC paulista
apresentava caracteristicas de cidade-dormitério’®, a maior parte dos moradores ainda

encontrava emprego nos bairros da capital paulista.

IMAGEM 2 - CERAMICA SAO C

AETANO

P o ~

-

Fonte: Fundacdo Pré-meméria de Sdo Caetano do Sul, 32 edi¢éo, 2015.

® Seda artificial.

19 Nome dado & cidade em que habita uma grande quantidade de moradores que trabalham ou estudam em
uma cidade vizinha préxima. Esse tipo de cidade se encontra geralmente no interior de regibes
metropolitanas, ligadas por processos de conurbacdo que fazem com que as rodovias sejam utilizadas para
transporte diario entre a casa e o trabalho (movimentos pendulares). ENCIDI/UNICAMP.
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IMAGEM 3— INDUSTRIAS REUNIDAS FABRICAS MATARAZZO
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Fonte: Fundacdo Pr6-memoria de Sio Caetano do uI,;:%a edicdo, 2015.

Como dito anteriormente Santo André apresentou um rapido crescimento de
estabelecimentos comerciais e de servigos. Segundo Klink (2001), esse crescimento era
bastante relevante quando comparado com o restante do subdrbio da capital paulista, na
época, pode-se observar o inicio do surgimento de um mercado local. Elemento esse que foi
essencial para a mudanca da sede do municipio de Sdo Bernardo para Santo André em
1938.

Durante a década de 1940, a industrializacdo restrita de Sdo Paulo comega a
evidenciar, cada vez mais, 0s gargalos do mercado brasileiro. Em nossa cadeia produtiva
ficava claro a incompletude de uma estrutura mais complexa de producédo para dar abrigo as
indUstrias de bens durdveis. Como exemplo desse gargalo, podemos citar a General
Motors, que mesmo estabelecida, desde a década de 1920, no que seria posteriormente o
municipio de S&do Caetano do Sul, a industria apenas montava carros, ndo os fabricando
totalmente, em razéo de deficiéncia na infraestrutura brasileira.

Jeroen Klink (2001) aponta que a partir da década de 1950, sobretudo, ap6s o
estabelecimento do Plano de Metas, em 1956, pelo governo federal, os setores da industria
de bens durdveis, como as automobilisticas, ou as de eletrodomésticos, receberam
incentivos estatais decisivos para garantir o impulso necessario que resultaria no grande
crescimento que esse setor teve no ABC paulista nas décadas seguintes. As fabricas que
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assessoravam a producdo das automobilisticas, como as de metalurgia, as que se
encaixavam na categoria de metal-mecéanico, e as de maquinas e equipamentos, foram
igualmente favorecidas por essas medidas de incentivo. “O Estado prepara o terreno”
(DAMINIANI, 2004, p. 43), para atuacdo do capital privado, nesse caso especifico, para a
atuacdo mais efetiva dessas empresas.

A chegada das multinacionais automobilisticas no ABC paulista, entre diversos
outros fatores, resultou numa gradual atracdo da classe média em razdo das oportunidades
de emprego, aumentando a necessidade por transporte. Podemos afirmar que igualmente,
significou o paulatino abandono do modelo ferroviario. Na década de 1950, o automovel
tem a sua hegemonia iniciada em territério nacional. Nas décadas seguintes, a matriz de
transporte brasileira se tornaria esmagadoramente rodoviaria.

A abertura da rodovia Via Anchieta, em 1947, entre S&o Paulo e o Riacho Grande,
atravessando Sao Bernardo do Campo (sem ddvida a cidade mais afetada por essa
construcdo), e a Via Imigrantes, implantada em 1970, para ligar a capital paulista ao porto

de Santos, mais uma vez atravessando o municipio de Sdo Bernardo do Campo:

desencadeou [...] um verdadeiro agrupamento espacial de investimentos
no ramo automobilistico ao longo da Via Anchieta, como as montadoras
Volkswagen, Mercedes, Karmann-Ghia e Simca [...] uma série de
industrias do ramo farmacéutico também se instalou ao longo da Via
Anchieta (KLINK, 2001, p. 98).

Durante a década de 1940, a populacdo de Sdo Bernardo aumentou bruscamente, de
11.685, no inicio da década, para 24.889. Em 1960, ap0s o estabelecimento da Via
Anchieta, a populagdo do municipio era composta por 79.930 habitantes*.

Os investimentos do “Plano de Metas” privilegiaram os estados de Sdo Paulo e do
Rio de Janeiro. Sobretudo, entre 1957 e 1970 esse direcionamento foi mais visivel. Porém,
0 modelo de industrializacdo adotado pelo plano tornou o mercado brasileiro,
gradativamente mais dependente da tecnologia e do capital estrangeiro.

Em 1972, no distrito de Capuava, pertencente a Santo André, localizado préximo do

limite com o municipio de Maua, foi criado o primeiro polo petroquimico da regido. A obra

11 Conforme os dados apresentados por KLINK, 2001, p. 98.
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contou com ampla participacdo da Petrobras, e, em menor escala, também contou com
apoio do capital estrangeiro.

Klink (2001) deixou claro que a instalacdo das industrias no ABC paulista se
intensificou no momento em que os investimentos no setor rodoviario, (assim como, nos
setores de bens de consumo e de capitais) também cresceram. O mesmo autor ainda elenca
os fatores que foram responsaveis pela chegada e concentracdo das indUstrias nessa area.
Primeiramente, destaca-se a disponibilidade de terrenos grandes e planos e a posigéo
geografica estratégica (aproximadamente o0 meio do caminho) entre o porto de Santos e a
capital, locais essenciais para o funcionamento da economia brasileira. Em segundo lugar,
estabelecimentos que buscavam locais periféricos para realizar suas atividades, devido a
geracdo de residuos solidos, gases ou mau cheiro, encontraram no ABC o local propicio
para abrigar suas atividades, como é o exemplo da petroquimica, da Pirelli ou da Rhodia,
(Ver imagem 4) todas em Santo André. Por ultimo, os fornecedores de insumos para a
atividade de producdo da indUstria automobilistica, como as industrias do setor metal-
mecanico ou as produtoras de plastico, também buscaram se instalar préximas as industrias

produtoras de automaveis.

Fonte: site oficial do Rhodia Solvay Group.*

12 Disponivel em: <http://www.rhodia.com.br/pt/localidades/santo-Andre/unidade-textil-e-acetow/historico-
santo-andre-textil.html> / Carece de data.
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Em resumo, a industrializacdo do ABC paulista, ocorreu, de maneira mais incisiva,
a partir da década de 1950. O processo de industrializacdo iniciado na capital paulista se
ramificou, espalhou-se pelo ABC. O setor da industria, na regido, permaneceu seguindo
essa tendéncia de crescimento e expansdo de maneira, praticamente, ininterrupta, até a
década de 1980. Nesse momento historico, o processo de reproducdo do capital sofreu
grandes alteragcBes que serdo tratadas mais detalhadamente no capitulo a seguir. Essas
mudancas foram responsaveis por, novamente, alterar de maneira drastica o perfil da area

de estudo.
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CAPITULO 02 - A DESCONCENTRACAO INDUSTRIAL DA DECADA DE 1980

E de extrema importancia compreender o periodo de transformacdes pelo qual o
processo de reproducdo do capital passou durante a segunda metade do séc. XX. Esse
background é essencial para entendermos as consequéncias e efeitos que atingiram ndo sé o
ABC paulista ou a Regido Metropolitana de S&o Paulo, mas todo o Brasil. Neste capitulo,
trataremos dos aspectos ligados ao cenario internacional e as transformac6es ocorridas no
ambito nacional, que estdo relacionados ao processo de alteracdo do paradigma que regia a

producdo capitalista e que causaram o fendmeno da desconcentragéo industrial.

2.1 — O contexto internacional e nacional

Primeiramente, faz-se necessario apresentar algumas breves consideraces sobre o
“modo de regulamentacdo fordista”, como foi chamado por Lipietz (1988, 1997), que regia
o capitalismo de maneira hegemdnica durante o inicio do século XX até a proximidade da
década de 1980.

O gedgrafo David Harvey aponta que o fordismo, teria sido oficialmente inaugurado
em 1914, quando Henry Ford inaugurou suas linhas de montagem de automéveis em
Michigan, nos Estados Unidos. Harvey (1994) lembrou que uma das bases do fordismo,
concretizava-se, na afirmacdo de Henry Ford, a qual defendia que uma producédo de massa
significava consumo de massa. Com o passar das décadas, em um processo que apresentou
o desenrolar bastante complexo, o fordismo aliado a politica de expansdo das acdes
capitalistas para o terceiro mundo promoveu uma verdadeira internacionalizacao do capital,
visto, sobretudo, com a chegada de multinacionais aos paises subdesenvolvidos.

Dessa forma, o processo de producdo hegeménico do capital chegou aos paises de
terceiro mundo como € o caso do Brasil. Harvey (1994) também afirmou que com todas as
controvérsias e descontentamentos, o fordismo permaneceu como modo de regulacdo
hegemdnico até 1973 quando comegou a apresentar sinais mais claros de seu declinio.

Na década de 1970, gradativamente ficava mais evidente que o fordismo nao
conseguiria conter, durante muito mais tempo, as contradi¢des inerentes ao capitalismo. O
sistema de producédo fordista era baseado em uma grande rigidez do capital fixo de longo

prazo, baseado em um sistema de producdo em massa que ndo permitia grandes inovacoes.
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Exemplificando, muito capital era investido na compra de maquinas para acelerar a
producdo, tais maquinas, portanto, teriam de ser utilizadas durante anos, a troca das
maquinas por outras mais modernas ou que poderiam fabricar novos produtos apresentava-
se como uma grande dor de cabeca, muito mais capital deveria ser aplicado e as taxas de
lucro poderiam ser reduzidas.

Outro problema morava na base do fordismo, a contradi¢cdo estava na necessidade
de aumentar a producdo, uma produgdo mais intensa gerava um nimero cada vez maior de
produtos, 0s estoques para armazenar as mercadorias eram enormes, a méao-de-obra
requerida para gerenciar e operar as linhas de producédo e o0s centros de armazenagem era
muito grande, por fim, uma producdo maior necessitava igualmente de um consumo maior,
elemento que nem sempre estava presente. As industrias sofriam perdas por qualquer
variacdo externa na economia. Uma montadora de carros de médio porte poderia chegar
perto da faléncia em momentos em que o petréleo, e, consequentemente, o diesel e a
gasolina oscilavam de preco.

N&o € de se estranhar que a crise do petréleo gerada pelo aumento excessivo do
preco desse produto pela OPEP, ap6s a guerra do Yom Kippur, em 1973, acelerou o
processo de desestabilizacdo do fordismo. A dificuldade de obtencdo desse recurso
energético impeliu as nacBes ocidentais capitalistas, juntamente com a importante
participacdo do Japdo, a investir em fontes alternativas de energia baseadas em inovagdes
tecnoldgicas. Dessa forma, nos anos seguintes, fabricas inteiras viram suas plantas

subutilizadas e suas maquinas ociosas.

Isso as obrigou a entrar num periodo de racionalizagdo, reestruturagdo e
intensificacdo do controle do trabalho [...] A mudanca tecnoldgica, a
automacao, [...] a disperséo geogréafica para zonas de controle do trabalho
mais facil, [...] para acelerar o tempo de giro do capital passaram ao
primeiro plano (HARVEY, 1994, p. 137 e 140).

As inovagdes tecnologicas, ligadas ao surgimento avassalador da informatica,
microcomputacdo, biotecnologia, colocaram em questio o modelo de producdo
hegeménico, indo contra a rigidez do fordismo, téo resistente ao investimento de capitais
nas areas de inovacgdo e “¢ a inovacédo [...] que permite sair de um periodo e entrar em
outro” (SANTOS, 2014, p. 74), nesse caso, do paradigma fordista para uma nova fase de

reproducéo do capital.

24



Para Harvey (1994), essa nova fase pode ser chamada de acumulacgéo flexivel, pois
ela se apoia na flexibilidade dos mercados, dos produtos e dos padrdes de consumo
existentes.

A acumulacdo flexivel foi acompanhada da emergéncia da politica neoliberal,
caracteristica marcante desse periodo. Em sua obra “O Novo Imperialismo”, David Harvey
adverte que o neoliberalismo como doutrina politico-econdémica, tem suas origens no fim
dos anos da década de 1930, e se configurava como uma vertente que tinha como principal
caracteristica ser radicalmente contra as ideias socialistas e comunistas. Essa vertente
também se posicionava contra a intervencdo do Estado na esfera econémica, e ndo somente
econdmica; para os neoliberais, as fun¢des do Estado deveriam ser drasticamente limitadas.
Porém somente ap0s a crise geral de sobreacumulacdo ocorrida durante a década de 1970
(que colocou de vez em crise 0 modelo de producdo Fordista) que a corrente neoliberal

ganhou realmente forca.

E foi Margaret Thatcher (primeira ministra inglesa) quem, [...] descobriu
politicamente o0 movimento e voltou-se para seu corpo de pensadores [...]
depois de eleita em 1979. Em unido com Reagan (presidente dos Estados
Unidos), ela transformou toda a orientacdo da atividade do Estado, que
abandonou a busca do bem-estar social e passou a apoiar ativamente as
condigdes [...] da acumulagdo do capital [...] em poucos anos a doutrina
neoliberal [...] passara a dominar a politica, primeiramente no mundo
anglo-saxdo porém mais tarde em boa parte da Europa e do mundo. [...] A
acumulacdo flexivel envolve rapidas mudancas dos padrdes de
desenvolvimento desigual, tanto entre setor como entre regibes
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado setor de servigcos (HARVEY, 2004, p. 130 e 140).

Em outra oportunidade, 0 mesmo autor esclareceu que “as reformas neoliberais de
Margaret Thatcher na Gra-Bretanha contribuiram para que o 1% das pessoas com mais alta
renda duplicasse sua parcela da renda nacional em 2000” (HARVEY, 2013, p. 15). As
perdas sociais foram justificadas pelos que defendiam essa corrente de pensamento, por
meio de explicacdes tecnicistas as quais afirmavam que as mudancgas nos campos sociais
resultaram em uma relativa melhora na macroeconomia. Ainda defendiam que a producéo
se dinamizou e as antigas plantas fabris ganharam novos usos. Contudo vale citar o que

oportunamente observou Noam Chomsky (2007), quanto afirmou que: “¢ [...] dificil levar a
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sério argumentos sobre a eficiéncia numa sociedade que dedica enormes recursos ao
supérfluo e a destruicao”.

Se a politica neoliberal causou efeitos de ampliacdo da desigualdade e perda de
qualidade de vida em paises como Inglaterra e Estados Unidos, no terceiro mundo, ela
mostrou uma face ainda mais dréstica. N&o convém tratarmos o entendimento da realidade
brasileira sem considerarmos primeiramente os fatores citados anteriormente. Seria
impossivel compreender as mudancas pelas quais o Brasil passou, durante a década de
1980, sem compreender o cenario que acabamos de apresentar. Santos (2012) aborda a
importancia de considerarmos a dimensdo nacional e também a internacional dos
fendmenos que afetam a realidade da cidade, dos centros metropolitanos.

No mundo subdesenvolvido, o pensamento neoliberal ganhou forma durante a
década de 1980, mas desenvolveu-se com mais clareza, sobretudo, durante a década de
1990, em paises como a Argentina, encabecado pelo ex-presidente Carlos Menem e no
Brasil com as figuras de Fernando Collor e Fernando Henrique Cardoso.

Nesse periodo, privatizagdes em massa ocorreram e foram aprovadas leis que
ampliaram a flexibilidade do mercado brasileiro em relacdo a participacdo do capital
estrangeiro. Essas medidas causaram a queda do valor real dos salarios e desemprego em
massa. Areas industriais inteiras foram abandonadas, durante o momento em que tais
empresas passaram a buscar novos territorios para manter suas taxas de lucro. As antigas
areas industriais que foram abandonadas tornaram-se gradativamente mais degradadas e
desvalorizadas. Esse processo atingiu certeiramente a regido do ABC paulista. A industria,
uma das bases mais solidas para a formacao e caracterizacdo dos municipios que formam a
regido, estava fechando suas portas e dirigindo para outras areas que Ihe oferecessem mais

vantagens.

2.2 — O “abandono” dos espacos industriais e acdo especulativa

Para entender o avanco dos shoppings no ABC paulista € necessario antes
compreender como se d& o processo de desconcentracdo industrial dentro do estado de Séo

Paulo, focando os esforgos nessa regiéo.
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O cenario descrito anteriormente, (a passagem do modo de acumulacéo fordista para
a acumulacdo flexivel e a aplicagdo das politicas neoliberais em nosso pais) cria as
condigdes para a dispersdo das industrias, para areas ainda ndo ocupadas por elas. Essa
dispersdo é direcionada para “zonas de controle do trabalho mais facil” (HARVEY, 1994,
p. 137), portanto, com legislagbes ambientais e trabalhistas mais flexiveis. A grande
mobilizacdo das classes trabalhadoras que organizaram 0s movimentos sindicais, que
ocorreram durante a década de 1980 no ABC, também, foram responsaveis, por acelerar a
retiradas das industrias, partiram em busca de areas com menor organizacao sindical. Essas
empresas sairam em busca também de municipios que lhes oferecem vantagens, como
isencdo fiscal ou a facilidade para obtencdo de recursos naturais necessarios para sua
atuacao.

As industrias que estavam localizadas prioritariamente nos municipios da Grande
Sdo Paulo (muitos desses municipios, inclusive, surgiram e se desenvolveram, em razéo
dessas atividades industriais) passaram a buscar novas regides para se estabelecer. Tais
municipios abrigavam na maior parte dos estabelecimentos industriais ligados a producéo
de bens de consumo duréveis, é o caso das famosas montadoras de automdveis como a
Volkswagen, Scania, Mercedes Benz, localizadas em S&o Bernardo do Campo e a
estadunidense General Motors, no municipio de Sdo Caetano do Sul. Contudo, nos
municipios citados anteriormente juntamente com as outras cinco cidades que formam o
ABC paulista, desenvolveu-se um grande conglomerado de inddstrias ligadas ao setor metal
mecanico, como metalurgicas e empresas de eletrébnicos que tinham como funcéo
desenvolver os acessOrios necessarios para essa producdo automotiva. Formou-se nesses
municipios o que o IPEA definiria como um APL (Arranjo Produtivo Local) do setor
metal-mecanico. Esse APL era, e ainda é responsavel pela producdo dos materiais que
servem de base para a producado industrial, como dispositivos para maquinas, automacéo de
maquinas e ferramentaria de precisdo. O APL é formado por medias, pequenas e
microempresas. A gestdo do APL esta a cargo da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico
do Grande ABC, com apoio e assessoria técnica do SEBRAE-SP. E como ja foi dito, no
capitulo anterior, ndo existiam apenas montadoras de automdveis, existiam outras industrias
de bens duraveis como a Brastemp, no municipio de Sdo Bernardo do Campo e a Black &

Decker, localizada no municipio de Santo André.
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O processo de desconcentracdo industrial comeca a mudar esse cenario fazendo com
que parte dessas industrias se desloque para o interior de Sdo Paulo, como € 0 caso
Brastemp que deixa o ABC paulista rumo ao interior paulista. Outra porgéo se desloca para

fora do estado, em alguns casos deixando até mesmo a regido Sudeste.

O deslocamento da industria redefine a producdo agora apoiada no
crescimento dos servicos [...] capital que migra de um setor para outro da
economia em funcdo das necessidades da reproducdo, redefinindo a
producdo do espago metropolitano. (CARLOS, 2004, p. 30).

E importante relembrar que hoje a regido Sudeste continua abrigando grande parte
das industrias brasileiras, reforcando mais uma vez a ideia da ocorréncia de
desconcentracdo industrial e ndo de uma desindustrializacao.

A descontracdo ndo foi igual, e nem ocorreu com a mesma intensidade em todos 0s
municipios do ABC, o mesmo vale para 0s outros municipios da Regido Metropolitana de
Sao Paulo. Um elemento de destaque relacionado ao processo de saida das industrias foi o
efeito sobre o crescimento populacional na Grande Sdo Paulo, da década de 1980. As
populacdes de Santana de Parnaiba, Francisco Morato, Itaquaquecetuba, Aruja e ltapevi
cresciam rapidamente’®. Por outro lado, Santo André apresentava um crescimento anual de
1% e Séo Caetano do Sul de 0,8%, inferiores a média de regido metropolitana, que naquela
oportunidade era de 1,9% a.a. Essa dinamica caracterizada pela diminui¢do do crescimento
populacional, no ABC, poderia ser explicada pelas mudancas ocorridas nas condi¢Ges de
vida, como 0 maior acesso aos hospitais e medicamentos/métodos contraceptivos, ou pela
transformacdo do comportamento da sociedade urbana que vinha ocorrendo nesse periodo,
como a ocorréncia de casamentos mais tardios ou a maior entrada das mulheres no mercado
de trabalho, porém, ndo ha como negar que as transformacdes que resultaram da
redistribuicdo das atividades econémicas pelo territorio brasileiro fizessem a Regido
Metropolitana, e, sobretudo, a do ABC paulista, tdo dependente da inddstria, perder parte

do poder de atragdo que deteve, principalmente a partir da década de 1950.

3 Numa razdo de 12,8% a.a., 10,3% a.a., 7,7% a.a.,7,2% a.a. e 6,6% a.a., respectivamente. De acordo com o
relatorio de informes urbanos da prefeitura de Sdo Paulo, de novembro de 2011. Disponivel em:
http://smdu.prefeitura.sp.gov.br/informes_urbanos/pdf/1.pdf
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Em 1950, 5,1% da populacéo brasileira residia na Regido Metropolitana, e
83,8% da populacdo metropolitana residia no Municipio de Sdo Paulo.
Em 1980, a participacdo da Regido Metropolitana na populacdo brasileira
alcancou o &pice de 10,6%, mantendo-se em torno deste patamar desde
entdo. [...] Nos anos 1980, em plena crise do emprego e reordenamento
econdmico, os fluxos migratdrios redistribuiram-se para cidades médias
do interior do estado e do Brasil, enquanto os problemas na qualidade de
vida decorrentes do crescimento desordenado da metropole podem ter
motivado alguns segmentos da propria populacdo paulistana a fixarem
residéncia em outras localidades (cf. JANNUZZI, 2004). (RIPMSP*,
01/11/2011).

Harvey (2004), afirmou que esse processo de desvalorizacdo, tdo evidente pelo
mundo na durante a década de 1980 e que transformou &reas industriais inteiras em terrenos
abandonados, juntamente com a desvalorizacdo da forgca de trabalho, foram os pontos
determinantes para que essas areas fossem reincorporadas ao circuito de producdo do
capital, por meio de suas vendas a precos baixissimos. Assim realizando uma
sobreacumulagéo.

O processo que deu origem a desvalorizagdo do terreno € 0 mesmo que
posteriormente é responsavel por supervaloriza-lo por meio de um novo uso, que sera
planejado pela iniciativa privada com apoio e participacdo do estado. Pode-se afirmar que
“a dispersdo geografica de industrias, que contribuiu para o declinio dos antigos centros
industriais, criou uma demanda para a expansdo do gerenciamento e do planejamento
centralizados e os necessarios servicos especializados” (SASSEN, 1993, p. 200). Tal
planejamento juntamente com a atuacdo de grupos privados promoveu a revalorizacdao das

areas industriais.

2.3 — A valorizacdo do espaco e a integracdo a metrdpole

O ABC paulista esta situado dentro de um conjunto maior, conhecido como Regido
Metropolitana de Sdo Paulo. Essa regido foi instituida ap0ds estudos realizados pelo IBGE
durante a década de 1970. Em 8 de junho de 1973, foi sancionada pela presidéncia da

republica a Lei complementar n° 14, que estabeleceu oficialmente a criacdo dessa regido

14 Relatério de informes da Prefeitura Municipal de S&o Paulo.
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metropolitana, juntamente como as de Belo Horizonte, Porto Alegre, Recife, Salvador,
Curitiba, Belém e Fortaleza™.

Em 2011, a Regido Metropolitana de Sdo Paulo passou por uma reorganizacao e
atualmente é composta por 39 municipios. Os sete municipios do ABC paulista formam a
sub-regido sudeste da Regido Metropolitana de Sao Paulo. (Ver imagem 5).

dainlu

IMAGEM 5 — REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO
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Fonte: EMPLASA, 2011.

A RMSP* é 0 maior polo de riqueza nacional, detendo quase 20% do PIB nacional
e mais de 50% do PIB do estado de Sdo Paulo. Além dos complexos industriais, a RMSP
engloba grandes centros comerciais e financeiros que controlam, em grande parte a
economia brasileira. Ainda de acordo com os dados do IBGE, em 2015, a populacdo que
habita essa regido era de 22 milhdes de habitantes, sendo que 2,7 milhdes viviam no ABC
paulista®’.

Séo Paulo é a mais importante metrdpole brasileira, sendo considerada também uma

cidade global. Santos (2012) chegou a afirmar que Sdo Paulo se faz presente em todo o

1> Conforme registrado em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp14.htm>
16 Regido Metropolitana de S&o Paulo.
7 Dados divulgados pela EMPLASA, de acordo com as informag@es obtidas pelo IBGE, em 2015.
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territorio brasileiro, gracas aos fluxos de informacGes que sdo gerados ou que passam pela
capital paulista.

Como apresentado na imagem 5, 0s municipios da RMSP, estdo divididos em sub-
regides e Sdo Paulo é centro de integracdo entre todas elas. As sub-regies sdo: Norte,
Leste, Sudeste, Sudoeste, Oeste. E, como ja foi apresentado, 0s municipios, que compdem
0 ABC paulista, formam a sub-regido Sudeste.

A conurbacdo, juncdo das areas urbanas de pelos menos dois municipios, é
elemento marcante da realidade encontrada na RMSP. Sendo assim, no ABC paulista, ndo é
diferente, como afirma o CIMGABC'®, em seu Gltimo relatério, publicado em 2016, em
diversos pontos, ¢ dificil definir quais sdo os limites entre 0os municipios, principalmente,
nas proximidades de grandes ruas ou avenidas.

O anel rodoviéario, conhecido como Rodoanel Mario Covas, construido na periferia
da RMSP, atravessa alguns municipios do ABC paulista, fator que foi responsavel por
intensificar ainda mais a integracdo dessa area com a capital paulista (Ver, novamente, a
imagem 1). Ele foi projetado para que os caminhdes vindos do interior de S&o Paulo, ou do
litoral santista, ndo necessitassem, obrigatoriamente, atravessar as vias que cruzam a capital
paulista, evitando, dessa forma, maiores problemas do trafego ja tdo intenso. As suas obras
foram iniciadas no principio da década de 1990, e, atualmente, os trechos Sul e Leste, ja em
funcionamento cortam o0s municipios de Sdo Bernardo do Campo, Santo André, Maua e
Ribeirdo Pires. O empreendimento diminuiu circunstancialmente o tempo de ligagéo entre o
ABC e as Rodovias Régis Bittencourt, Raposo Tavares, Ayrton Senna e Dutra. Nas
palavras de Raquel Rolnik, "muitas areas da regido metropolitana que estavam vazias (ap0s
a instalacdo do Rodoanel) passaram a acolher condominios residenciais, industriais e
pontos de centrais de logistica™®.

A abertura de suas rodovias criaram novas centralidades, moradores foram atraidos
para os terrenos proximos as novas vias de circulagéo, inclusive, diversos empreendimentos
habitacionais vendem-se com a propaganda de que estdo localizadas no ABC, mas que por

meio do Rodoanel, o futuro comprador podera acessar as rodovias, citadas anteriormente,

'8 Consoércio Intermunicipal do Grande ABC.

9 Entrevista concedida pela urbanista & Radio Band News, em 09/04/2010. Disponivel em:
https://raquelrolnik.wordpress.com/2010/04/09/sera-que-o-alivio-no-transito-depois-da-inauguracao-do-
trecho-sul-do-rodoanel-e-duradouro/

31



em poucos minutos. Porém, vale ressaltar que, como destacou a gedgrafa Isabel A. P.
Alvarez (2008), as obras do Rodoanel foram responsaveis por alavancar o PIB, atrair
investimentos, mas também, isolou bairros e causou um grande nimero de desapropriacoes.

O ABC paulista também esta situado em uma posicdo de consideravel destaque
guanto as rotas de circulacdo e por possuir parte da infraestrutura necessaria para permitir a

circulacdo de helicopteros, tanto pela prdpria area, quanto pela capital paulista.

S&o Paulo é a cidade dos helicopteros [...] Para o estacionamento dos
helicopteros, S&o Paulo esta dotado de hangares. H& hangares especificos
[...] (em) aeroportos, mas ha, também, hangares privados na regido
metropolitana, em municipios proximos e conurbados a cidade de Séo
Paulo. Esses hangares sdo providos de infraestrutura para atender aos
helicopteros, seus usuérios e pilotos. Possuem oficina de manutencao,
area de abastecimento, de manobras e, claro, heliponto, ou seja, local de
embarque e desembarque. Ainda, estacionamento de automoveis, estagdo
meteoroldgica, restaurante, sala de reunido, suites para descanso... tudo
definido para ratificar o uso corporativo do helicoptero. Em Séo Paulo e
adjacéncias temos o [...] Hangar ABC, em Sdo Caetano. (LENCIONI,
2014, p. 10e 11)

O Hangar ABC esta localizado em Sdo Caetano do Sul, a nove quilébmetros do
centro da cidade de S&o Paulo, sete quildmetros do aeroporto de Congonhas e a treze
quilémetros do Campo de Marte. O Hangar funciona 24 horas por dia, em todos os dias da
semana” e esta localizado a trés quarteirdes da area onde foi construido o Park Shopping
Sao Caetano.

Além disso, no ano de 2013, o governo estadual ratificou os planos do projeto que
pretende levar o metro ao ABC paulista. A chamada Linha 18 Bronze do monotrilho
cortaria as cidades de Santo André, Sdo Bernardo do Campo e Sdo Caetano do Sul;
integrando-se a Linha 3 Verde do metro e a Linha 10 Turquesa da CPTM (Ver imagem 7).
No ano de 2013, o Metré divulgou suas projecdes para o ano de 2016, onde estabelece que,
0 primeiro grupos de estagdes ja estariam em funcionamento (Ver imagem 8). Fato é que,
até do fim do levantamento dos dados desse estudo, em dezembro de 2016, as obras na
Linha Bronze ndo haviam sido iniciadas. O governo do estado de S&o Paulo afirmou que
ndo possui 0S recursos orcamentarios necessarios para executar as desapropriaces

decorrentes do projeto. Em julho de 2016, o secretario estadual de Transportes

% |nformac®es obtidas junto ao site oficial do Hangar ABC.
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Metropolitanos, Clodoaldo Pelissioni afirmou que a nova expectativa € que as obras fossem
iniciadas em 2017, e as primeiras estacdes comessem a ser entregues em 2021%!. Mesmo
assim, diversos empreendimentos residenciais usam em seus anuncios publicitarios 0s

dizeres: “Proximo a futura estagdo da Linha Bronze”. (Ver imagem 9)

IMAGEM 7 — LINHA 18 BRONZE
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2! Reportagem vinculada pelo Diario do Grande ABC, em 31 de Julho de 2016.
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IMAGEM 8 — PROJECAO DO METRO PARA 2016
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IMAGEM 9 — CONDOMINIO ESPACO CERAMICA EM SCS
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A valorizacdo do ABC paulista ap0s a retirada de boa parte das industrias ocorreu
por meio da realizacdo de grandes obras, como é o caso do Rodoanel, ou da proposta de
realizacdo, suficiente para gerar especula¢do nas areas que aguardavam tais mudancas,
como € o caso do Metrd. Além disso, grandes investimentos de setores privados para a
revitalizacdo das antigas areas industriais promoveram a disseminacdo de condominios
residenciais e empresariais, bem como, a chegada e ampliagdo dos shopping centers, como

sera apresentado no item a seguir.

2.4 — A refuncionalizacéo do espaco industrial e a chegada dos shopping centers

A relativa revitalizacdo pela qual as antigas areas industriais do ABC paulista
passaram e estdo passando, na verdade, mostra-se como uma espécie de “revalorizacdo
programada”, resultado de uma grande especulacdo imobiliaria nos arredores dessas areas.
Muitos moradores sdo atraidos para 0s novos empreendimentos que vem surgindo, ja tantos
outros sao forcados a se deslocar também como resultado desse processo. Aqueles que
pagam aluguel veem as mensalidades aumentarem consideravelmente, como reflexo dessa
valorizacdo, e muitas vezes na impossibilidade de arcar com esse aumento acabam sendo

forcados a mudar para outras areas.

A crise urbana aponta, assim, para a necessidade de reabilitar os espacos,
pois se trata de uma crise de desvalorizagdo de areas inteiras que precisam
ser devolvidas ao mercado e, com isso a necessidade de inventar novas
formas urbanas no sentido de reconstituir areas degradadas sem pobres.
(CARLOS, 2009, p. 297).

As areas “abandonadas” e que abrigavam grandes estruturas, situadas em grandes
terrenos tornam-se desvalorizadas, e nesse momento é que grandes empreendedoras podem
comprar esses espacgos por baixo valores. A compra dessas estruturas, ou simplesmente dos
terrenos se propde a modificar ndo somente o proprio terreno, mas também as areas ao
arredor, dando-lhes uma nova fungdo econdmica. Ainda de acordo com Carlos (2004), a
dispersdo das industrias realiza-se com a substituicdo delas pelas atividades do setor de

servicos e comercio; o melhor cenario, para a chegada dos shoppings.
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Um fendmeno amplamente verificado foi a reutilizacdo dos terrenos e, em alguns
casos, até mesmo da estrutura das antigas plantas fabris para abrigar a construgdo de
shoppings na &rea de estudo, atribuindo, dessa forma, “valores novos aos objetos
preexistentes” (SANTOS, 2014, p. 124).

O Grand Plaza Shopping®, localizado na avenida com o sugestivo nome de
Industrial, por exemplo, aproveitou como afirmado acima, a estrutura do antigo prédio da
fabrica da Black & Decker (que anteriormente ja havia sido uma unidade de producdo da
General Electric), e mesmo ap0s diversas reformas, ainda hoje, é possivel identificar
estruturas que nos remetem a indastria do modelo fordista, como o grande patio que hoje é
utilizado como estacionamento.

O Séao Bernardo Plaza Shopping, localizado no bairro de Ferrazdpolis, proximo a
rodovia Anchieta, o qual foi construido no terreno anteriormente ocupado pela Brastemp.

Ja o terreno onde hoje se localiza o Maua Plaza Shopping®, foi ocupado, no
passado, pela Atlantis, empresa quimica que produzia tintas; pela Bragussa, fabrica de ouro
liquido, além da Curtume Maud, a qual fazia o processo do curtimento da pele animal com
materiais quimicos para transforma-lo em couro.

Nesses trés exemplos, as plantas fabris estavam localizadas proximas a importantes
vias de circulacdo do ABC paulista, como a linha 10 Turquesa da CPTM e a rodovia
Anchieta. A logica de distribuicdo das industrias seguia alguns preceitos que orientavam
sua localizacdo, como a proximidade com essas importantes vias de circulacdo. Estas,
atualmente, sdo intensamente utilizadas pelo publico para acessar esses centros comerciais.
A facilidade de acesso cria uma grande movimentagdo nesses trés estabelecimentos, que
sdo considerados pelos moradores como shoppings de grande estrutura. A relativa
facilidade de acesso a esses trés shoppings permite que o fluxo de pessoas seja mais
intenso, o que possibilita a existéncia de precos mais baixos?*.

A chegada desses trés shoppings foi encarada, pela maior parte dos moradores, que

foram questionados, como algo positivo. Existia uma visdo de que os locais que abrigavam

22 |ocalizado em Santo André, préximo a linha de trem 10 Turquesa da CPTM.

2% Também préximo a linha 10 Turquesa da CPTM.

2 Durante o estudo foi realizada uma breve pesquisa de precos em trés franquias de lojas de roupa. Em média
uma mesma camiseta chegava a ser de 10 a 30 reais mais cara nas lojas do Park Shopping Sdo Caetano e no
Golden Square, em comparacgdo com as lojas dos trés SC citados anteriormente. Pesquisa direta realizada pelo
autor.
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fabricas abandonadas eram locais perigosos e que a chegada dos shoppings atraiu novas
atividades comerciais e movimento para as areas ao redor.

O Shopping ABC, localizado em Santo André, ocupa atualmente o terreno que
anteriormente dava abrigo as atividades de uma importante industria grafica. O Shopping
Atrium, também no mesmo municipio, esta localizado no terreno anteriormente pertencente
a Pirelli. Finalmente, o Park Shopping S&o Caetano, ocupa o terreno da antiga Cerdmica
Séo Caetano.

Apols essa abordagem a respeito dos processos que culminaram na saida das
industrias do ABC paulista e da chegada dos shoppings, abre-se espaco, no proximo
capitulo desse trabalho, para entender melhor quais tem sido os efeitos dessa mudanca no
padrdo de ocupacdo, quais as justificativas para explicar a expansdo pela qual esse setor

vem passando e finalmente quais os efeitos desses elementos na vida dos moradores locais.
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CAPiTULO 03 - BREVE Al\IALISE SOBRE O PAPEL DOS SHOPPING CENTERS
NA LOGICA DE OCUPACAO DO ABC PAULISTA

Nesse capitulo, inicialmente, serdo feitos esclarecimentos a respeitos do emprego do
termo shopping center, posteriormente serd apresentado um panorama da expansao recente
pela qual esse setor passou e vem passando em nosso pais para finalmente, apresentar uma
pequena caracterizacdo da area de estudo, conhecida como ABC paulista. Tal apresentacao
serd essencial para o entendimento do processo de expansdo dos shopping centers na area
especifica de estudo.

Antes de visualizar os resultados, algumas observacGes se fazem necessarias.
Primeiramente veremos uma das mais importantes definicdes de Shopping Center.

Para a gedgrafa Silvana Maria Pintaudi (1989), o conceito de shopping é composto
por quatro elementos fundamentais que garantem sua existéncia, séo eles: capital privado,
aluguel das lojas, conjunto de lojas formado por necessariamente uma loja-ancora® e a
presenca de um local utilizado como estacionamento. Esses elementos estdo presentes,
individualmente, no nosso cotidiano, porém, a reunido destes é o que faz surgir o shopping.
Ainda de acordo com a mesma autora, 0 shopping pode ser compreendido como um
empreendimento imobiliario privado, que possui um, ou mais edificios agrupados, tais
edificios comportam lojas alugadas, destinadas ao comércio varejista ou de servigos.
Dentro desse centro comercial, existe espaco suficiente para que ndo apenas existam lojas
que oferecam mercadorias variadas mas também diversas lojas que vendem 0s mesmos
produtos. Isso acontece em razdo de que o shopping tem como parte de seu planejamento
prévio, e como um dos seus atrativos, a compra por comparacgado de precos.

Apos esse esclarecimento segue um breve histérico de como vem de desenvolvendo
0 avanco recente dos shoppings no Brasil.

Entre dos anos de 2006 e 2014, o setor de shoppings centers apresentou franco
crescimento (Ver tabela 2). Segundo a ALSHOP (Associacdo Brasileira de Lojistas de

Shoppings), em levantamento realizado no fim do ano de 2012, existiam 157 shoppings em

»Grandes lojas conhecidas pelo publico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, que
funcionam como forca de atracdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme
destes em todas as areas do shopping center. As lojas devem ter mais de 1.000 m?2 para serem consideradas
ancoras/ Glossario — Multiplan, disponivel em: http://www.relatorioweb.com.br/multiplan/10/pt-br/node/45.
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construcdo em todo o Brasil, a expectativa era de que eles estariam em funcionamento até
2015, esses novos shoppings teriam a capacidade de abrigar aproximadamente 28 mil lojas.

Segundo a ABRASCE (Associagdo Brasileira de Shopping Centers), no ano de
2006, existiam 351 shopping centers no Brasil, sendo responsaveis por gerar 524.090
postos de trabalho, e recebendo um niimero de visitas que ultrapassava 200 milhfes ao més.
Eles alcancaram um faturamento de 50 bilhdes de reais naquele ano, possuindo uma ABL*®
de 7,492 milhdes de mz.

No ano de 2014, segundo a propria ABRASCE, ja existiam 520 shopping centers
em funcionamento em todo o Brasil. Segundo a instituicdo, esses mais de 500
estabelecimentos, compreendem “shoppings com lojas locadas, lojas ancoras e vagas de
estacionamento, com é&rea igual ou superior a 5.000 m?” (ABRASCE, 2015). Tais
empreendimentos comerciais eram responsaveis por abrigar 978.963 postos de trabalho (o
namero envolve os funcionérios que trabalhavam em lojas e em tarefas necessarias para o
funcionamento geral dos shopping centers, como segurangas e membros da administragao)
(ver gréfico 1). Esses estabelecimentos recebiam um numero de visitas que ultrapassava
430 milhdes de pessoas ao més, atingindo um faturamento de 142 bilhGes de reais,
representando 19% do faturamento de todo comércio varejista do pais, mantendo a
tendéncia de crescimento dos lucros (ver grafico 2). Juntos, esses estabelecimentos
abrigavam uma ABL total de 13,846 milhGes de mz.

Segundo a ALSHOP, de acordo com os dados do IBGE, no ano de 2013, somente
0s shopping centers eram responsaveis por gerar 85.030 postos de trabalho, um crescimento
de 4,68% em relacéo ao ano anterior (Ver Tabela 3). Ainda de acordo com a institui¢do, nas
proximidades do natal desse mesmo ano, cerca de 135.000 colaboradores foram
contratados, em regime temporario, por shoppings e lojas, dos quais aproximadamente

20%, ou seja, 27.000 foram contratados por novas lojas, ou shoppings recém-inaugurados.
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TABELA 2 - EVOLUCAO DO SETOR DE SHOPPINGS CENTERS NO BRASIL

TRAFEGO
N° DE ABL FATURAMENTO DE

ANO | SHOPPINGS | (MILHOES | LOJAS | (EMBILHOES | EMPREGOS | PESSOAS

DE m2) DE REAIS/ANO) (MILHOES

VISITAS /
MES)
2006 351 7,492 56.487 50 524.090 203
2007 363 8,253 62.086 58 629.700 305
2008 376 8,645 65.500 64,6 700.650 325
2009 392 9,081 70.500 74 707.166 328
2010 408 9,512 73.775 91 720.641 329
2011 430 10,344 80.192 108,2 775.383 376
2012 457 11,403 83.631 119,4 804.683 398
2013 495 12,940 86.271 129,2 843.254 415
2014 520 13,846 95,242 142,3 978.963 431

Fonte: ABRASCE, nov. 2015.

GRAFICO 1 - EVOLUQAO DO N° DE EMPREGOS EM SHOPPING CENTERS NO
BRASIL (em milhares)
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Fonte: ABRASCE, nov. 2015

% Area Bruta Locavel: refere-se & soma de todas as areas de um shopping disponiveis para aluguel com a
excecao dos quiosques/ Glossario — BRMALLS.
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GRAFICO 2 - EVOLUCAO DO FATURAMENTO EM SHOPPING CENTERS NO
BRASIL (em bilhdes de reais)
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Fonte: ABRASCE, nov. 2015.
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TABELA 3 - EVOLUCAO DA GERACAO DE EMPREGO NO SETOR (2012-2013)

Empregos NuUmero de Funcionarios Variacdo 2013/2012
Diretos 2012 2013 N°. Absolutos %
Em Lojas 1.133.480 1.209.480 76.000 6,71
Em Shoppings 81.230 85.030 3.800 4,68
Total 1.214.710 1.294.510 79.800 6,57

Fonte: ALSHOP, nov. 2015.

O crescimento do setor até 2014 foi superior ao estimado pelo IBGE. Em estudo
realizado no ano de 2012, o instituto estipulou que o nimero de shoppings existentes no
Brasil, até 2014, seria de 506; ao fim de 2014, segundo a ABRASCE, ja existiam 520
desses estabelecimentos (tabela 2).

N&o existiam somente investimentos na construcdo de novos shoppings, a propria
ALSHOP indicou que ocorriam concomitantemente grandes reformas e expansdes dos
shoppings ja existentes (Ver tabela 4), fendmeno registrado, especialmente na regido
sudeste. Estima-se que esses investimentos seriam de aproximadamente oito bilhdes de
reais nos anos subsequentes. Como ficou evidente, a regido que possui maior nimero de
shopping centers, também é aquela que mais investe na construcdo e reforma deles. A
regido sudeste era responsavel por mais de 54% do total de shoppings em reforma no ano
de 2012.
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TABELA 4 — SHOPPINGS EM OBRAS POR REGIAO (2012)

Regibes do Brasil Qtde de Shoppings % Por Regido
Norte 15 9,55%
Nordeste 30 19,11%
Centro-Oeste 10 6,37%
Sudeste 85 54,14%
Sul 17 10,83%
Total 157 100%

Fonte: ALSHOP, nov. 2015.

No ano de 2015, o numero de shopping centers em funcionamento no Brasil saltou
para 534 estabelecimentos. Juntos abrigariam uma ABL de 14,637 milhdes de mz,
ocupando uma area construida de 34,123 milhdes de mz com 870.281 vagas de
estacionamento e 2.630 salas de cinema. Nesse mesmo ano, o setor foi responsavel por
abrigar 1.034.922 vagas de emprego.

A regido Sudeste é disparada aquela que abriga maior nimero de shopping centers,
em 2015, possuia um total de 291 estabelecimentos, representando 54.5% do total de
estabelecimentos. A segunda regido em namero de estabelecimentos é a Sul, com um total
de 90 shoppings, perfazendo 16.9% do total; a regido Nordeste possui 78 shoppings
representando 14.6% do total. As duas regiBes que contam com menor numero de
estabelecimentos sdo as regides Centro-Oeste, com 49 shoppings, 9.2% do total; e a Norte

com 26 estabelecimentos perfazendo 4.9% do total (Ver tabela 5).
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TABELA 5-PARTICIPACAO POR REGIAO

REGIAO N° DE % DO TOTAL ABL
SHOPPINGS

Norte 26 4.9% 756.315
Nordeste 78 14.6% 2.515.925
Centro-Oeste 49 9.2% 1.159.867
Sudeste 291 54.5% 8.224.947
Sul 90 16.9% 1.980.286
Total 534 100% 14.637.339

Fonte: ABRASCE, nov. 2015

O estado de Sdo Paulo, em 2015, configurava-se como o estado brasileiro que

possuia 0 maior nimero de shoppings do Brasil. Dos 291 shoppings existentes na regido

sudeste, 173 estavam localizados nos estado paulista. Em seguida, estava o estado do Rio

de Janeiro, que possuia 65 shoppings. O estado de Minas Gerais era o terceiro com maior

namero de estabelecimentos, perfazendo o total de 44. O estado de Espirito Santo possuia

apenas nove shoppings. (Ver tabela 6). Unico estado, que configurava entre os quatro com

maior nimero de estabelecimentos, que ndo pertence a regido sudeste é o Rio Grande do

Sul, que abrigava 38 shopping centers.

TABELA 6 - NUMERO POR ESTADOS REGIAO SUDESTE

UNIDADE N° DE N° ESTIMADO | ABL TOTAL EM
FEDERATIVA SHOPPINGS EM | PARA O FINAL OPERACAO
OPERACAO DE 2015
SP 173 173 5.148.816,93
RJ 65 66 1.719.701,39
MG 44 44 1.067.373,31
ES 9 9 289.055,54

Fonte: ABRASCE, nov. 2015.
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Sendo, pois, apresentado o avanco dos shoppings em territorio nacional, pode-se
partir para um novo esclarecimento, dessa vez se trata da caracterizagdo da &rea de estudo,
0 ABC paulista.

Os municipios de Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul,
Diadema, Mau4, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, localizados a sudeste da RMSP, sdo
0s que compdem nossa area de estudo. Um conjunto de municipios que possui 828,7 km?
(IBGE) e que, detém uma populacdo que ultrapassa 2,7 milhGes de habitantes (Ver tabela
7)¥', o que nos leva a constatar a existéncia de uma densidade demogréfica média que
supera 3.300 hab./km2, média bastante elevada, mas que representa menos da metade da
média registrada na capital paulista (7.914,07 hab./km2) de acordo com os dados
apresentados pelo IBGE, em 2015.

Contudo, a populacdo relativa varia bastante entre os municipios, por exemplo, o
municipio de Diadema apresenta média de 13.499,15 hab./kmz, a segunda maior registrada
entre os municipios brasileiros?. S&o Caetano do Sul, por sua vez, apresenta a sexta maior
média populacional por quildmetro quadrado entre os municipios brasileiros com 10.359,73
hab./kmz em 2015.

Por outro lado, os municipios de Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, possuem
densidades pouco acima de mil habitantes por quildmetro quadrado®, evidenciando que,
apesar das semelhancas existentes no que se refere a formacdo e o passado recente tdo
influenciado pela atividade industrial desses municipios, existem também diferencas quanto
ao padrédo de ocupacdo dos sete municipios.

Outro aspecto marcante e relevante para 0 nosso estudo € o crescimento
populacional pelo qual a area de estudo vem passando. Em todos os municipios do ABC
paulista, foi verificado, durante o periodo de estudo, aumento da populacdo absoluta, como
fica exemplificado na tabela 7. Pode-se reforcar as evidéncias desse crescimento a partir
dos seguintes dados: entre os censos de 1991 e 2000, a populacdo dessa regido cresceu
12,8%. Entre 2000 e 2010, o crescimento foi um pouco mais lento, sendo de 7,8%, neste

mesmo periodo a média de crescimento populacional da Regido Metropolitana de S&o

?’0s dados relacionados & populacido do ABC paulista, referentes ao ano de 2015, estdo de acordo com as
estimativas, divulgadas pelo IBGE em 1° de Julho de 2015.

%8 De acordo com as estimativas divulgadas pelo IBGE em 2015.

2 Em 2015, 1.222,61hab./km? em Ribeir&o Pires e 1.344,51 hab./km? em Rio Grande da Serra.
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Paulo foi de 1% a.a., enquanto na capital paulista foi de 0,8% a.a. J& entre 2010 e 2015, 0s

municipios do ABC, apresentaram crescimento de 6,2%, e finalmente, entre as estimativas

de 2015 e 2016, verificou-se o crescimento de aproximadamente 0,6%, de acordo com 0s

dados do IBGE.

TABELA 7 - POPULACAO ABSOLUTA DO ABC PAULISTA

Municipio Censo 2010 (mil Estimativa 2015 Estimativa 2016
hab.) (mil hab.) (mil hab.)

Santo André 676,4 710,2 712,7
S&o Bernardo 765,4 816,9 822,2
Sé&o Caetano do Sul 149,2 158 158,8
Diadema 386 412,4 415,2
Maué 417 453,2 457,7
Ribeirdo Pires 113 120,3 121,1
Rio Grande da Serra 43,9 48,3 48,9

Total 2.550,9 2.719,5 2.736,7

(Dados IBGE, 2010/2015/2016 — Elaborado pelo autor).

O ABC paulista também possui como caracteristica ser um dos maiores centros de

producdo e consumo do pais. Segundo dados obtidos juntos ao IBGE, se somarmos 0S

dados dos sete municipios do ABC paulista, eles possuiriam o quarto maior PIB dentre as

cidades brasileiras, perfazendo um total de R$ 114,8 bilhGes em 2013. Ficando atras

somente de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia. O PIB Industrial dos sete municipios é de

cerca de R$ 30 bilhdes, sendo o segundo maior do estado de S&o Paulo, sendo superado

somente pela capital paulista, e o terceiro maior de todo o pais*’. Mesmo com o processo

tratado nos capitulos anteriores, chamado de desconcentracdo industrial, o setor industrial

representa fatia consideravel no desenvolvimento socioecondémico da regido ainda hoje.

%0 Sendo superado por S&o Paulo e Campos dos Goytacazes, no estado do Rio de Janeiro.
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3.1 — A expanséo dos shopping centers no ABC paulista

Ap0s os esclarecimentos anteriores, serdo apresentados os resultados deste estudo e
os dados relacionados aos atuais shopping centers do ABC paulista, bem como as
principais mudancas que tém ocorrido desde o ano de 1994. Naquela oportunidade os
shoppings somavam oito empreendimentos no ABC paulista, atualmente sdo 14 na area
objeto desse estudo. O aumento do numero de shoppings no ABC obedece a tendéncia

nacional, como apresentado na introdugdo desse capitulo e no grafico a seguir.

GRAFICO 3: EVOLUCAO NO NUMERO DE SHOPPINGS BRASILEIROS
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Fonte: ABRASCE, 2016.

Os shoppings da cidade de Santo André sdo atualmente quatro. Em novembro de
1990, foi inaugurado o Santo André Shopping Center. Durante o decorrer das décadas
subsequentes, com o surgimento de novos SC*, ou o crescimento de outros j& existentes, a
populacdo local passou a chaméa-lo, de certa maneira, carinhosamente, de “shopinho”
devido seu tamanho reduzido em relacdo aos demais. Atualmente, o nome oficial adotado
pelos administradores é Shoppinho Santo André. Em 2011, o Shoppinho passou por uma
consideravel reforma, porém seu padrdo de construcdo é muito diferente dos que serdo
apresentados a seguir; ele conta com 71 lojas e 4.481 m?* de ABL, sendo administrado
pela LID Participacfes e Grupo VAB. No site oficial do shopping, existe a informacéo de
que ele é voltado para o publico de baixa renda, suas lojas seriam destinadas as “classes C e
D”, (Ver tabela 8).

Em agosto de 1996, o antigo Shopping Mapping ABC, reabriu as portas agora com

0 nome de Shopping ABC. O shopping passou por grandes mudancas apos a faléncia do

31 Shopping Centers. Doravante denominaremos SC.
%2 Em 1994, eram 3.600 m2 de ABL, de acordo com PINTO, 1994.
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grupo Mappin. Em 2016, o Shopping ABC conta com 49.247,15 m2? de ABL e é
administrado pela BRMALLS. Muitos moradores, especialmente aqueles que viviam na
cidade antes da década de 2000, ainda se referem ao SC utilizando o nome antigo de
Mappin.

Em setembro de 1997, foi inaugurado o ABC Plaza Shopping, nesse mesmo ano,
como destacou Alvarez (2008), a administradora do SC, realizou uma permuta de area com
a prefeitura, em que cedeu parte da area de seu estacionamento para o alargamento da Av.
Industrial em troca de isencdo do IPTU. No ano de 2010, o SC mudou de nome, apés
inaugurar uma grande reforma para expandir sua ABL, passando a chamar-se Grand Plaza
Shopping (nome que permanece até hoje). O nimero de lojas, ap6s a reforma, saltou de 250
para 344. Atualmente, o SC possui 72.000 m? de ABL* e sendo administrado pela CCP
(Cyrela Commercial Properties).

Posteriormente a reforma do Grand Plaza Shopping, mais um SC foi inaugurado,
em Santo André, o Atrium Shopping, datado de outubro de 2013. Este possui 30.000 m2 de
ABL, sendo parte do complexo multiuso “Brookfield Century Plaza”, que além de contar
com um conjunto de prédios residenciais e comerciais (que ainda ndo foram completamente
entregues) desde 2015, conta com uma unidade do Poupatempo.

Muitos moradores do municipio, quando questionados a respeito dos SC, durante o
estudo, afirmaram que o municipio possui trés shoppings apenas, aqueles que se lembram
do “shopinho”, por diversas vezes, referem-se a ele como uma galeria, ou um “centro
comercial”, poucos o consideravam “um shopping de verdade”, como dito por um dos
entrevistados. Contudo, mesmo possuindo uma &rea construida muito menor do que a dos
outros trés SC, ele ainda sim se encaixa nos critérios estabelecidos por Pintaudi (1989) e
apresentados anteriormente.

Os shoppings de Sdo Bernardo do Campo também somam quatro empreendimentos.
O primeiro deles foi inaugurado em 1980, sendo, inclusive, o primeiro SC a entrar em
funcionamento na regido, com o nome de Center Shop. Em 1997, ele passou pela primeira
grande reforma de expanséo, nessa oportunidade o nome do SC foi alterado para Shopping

Metrépole, nome que ainda é utilizado. Entre 2011 e 2013, o shopping passou por sua

%3 Atualmente (2016), é o shopping com maior ABL do ABC paulista.
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Gltima grande reforma de ampliacéo. Esse centro comercial conta com 30.000 m2 de ABL**
(seu nimero de lojas aumentou apds a reforma; de 148, o SC passou a ter 179) e esse
empreendimento é administrado pela SONAE SIERRA BRASIL, empresa detentora de
nove shoppings em territdrio brasileiro.

O municipio conta também com o Shopping Corac¢éo, inaugurado em 1980, porém
com dimensdes bastante reduzidas em relacdo aos demais. Esse shopping também é
chamado pelos moradores consultados de “shopinho”, ou galeria.

Em 1998, foi fundado o Golden Shopping, que manteve seu funcionamento, mesmo
com muita dificuldade até 2007, quando encerrou suas atividades. Somente em outubro de
2013, foi reaberto com o nome de Golden Square Shopping, totalmente reformado®. O
novo Golden foi reconstruido no mesmo terreno do anterior, entretanto reutilizar esse
espaco e fazer referéncia ao antigo nome nédo faz dele o mesmo SC de 1998. Atualmente o
shopping possui 29.253 m? de ABL e a administradora responsavel, ANCAR IVANHOE
afirmou, no site oficial do SC, que a sua proposta é a de atender as classes A e B da regido,
(Ver tabela 8).

Em novembro de 2012, foi inaugurado o Sdo Bernardo Plaza Shopping, que conta
com 42.775,24 m? de ABL e também é administrado pela BRMALLS. Mesmo néo
possuindo a maior ABL da regido, o Sdo Bernardo Plaza Shopping é o que possui a maior
ABC dentre os SC da area, sigla, que nesse caso, é utilizada para designar a Area Bruta
Construida, ou seja, 0 espaco total ocupado pela estrutura fisica do SC.

Vale destacar também que um dos shoppings mais famosos da regido localizado em
S&o Bernardo do Campo, o Best Shopping, inaugurado em julho de 1986, fechou as portas,
definitivamente, em 2001. Desde entdo ndo retomou suas atividades, sendo o Unico
exemplo de um SC que existia em 1994 e que atualmente ndo abriga nenhuma atividade
comercial. Na segundo sementes de 2015, o prédio do antigo SC abandonado foi demolido.
Em 2016, foram iniciadas as discussdes, entre a prefeitura, os moradores das areas
proximas ao antigo SC e os proprietarios do terreno, para decidir o futuro do espaco em
questdo. As informacBes mais consistentes ddo conta de que o terreno sera ocupado por um
conjunto de torres residenciais, contudo, até 0 momento do encerramento desse estudo nada

estava oficialmente definido. As negocia¢Ges mostram-se relativamente complicadas, pois

% Em 1994, tal empreendimento possuia 16.000 m? de ABL, ainda de acordo com PINTO, 1994.
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o terreno do antigo SC pertence as diversas familias que possuiam lojas nele, fato que nédo
foi verificado nos outros SC localizados na regiao.

O municipio de Sdo Caetano do Sul possui dois shoppings atualmente. Mais uma
ressalva faz-se necessaria nesse ponto. Em dezembro de 1993, foi fundado o Shopping Sao
Caetano, que carregou tal nome até 2000, quando passou a se chamar Centro Comercial
Empresarial Sdo Caetano (CCE-Sao Caetano). Devido a dificuldades econémicas, 0 antigo
SC passou a ser administrado por outro grupo empresarial. O proprio empreendimento ndo
utiliza mais o nome de shopping, porém por muitos também ¢ conhecido como ““shopinho”,
ou “shopping antigo de Sao Caetano”, conforme foi repetido por diversos moradores
locais. Para todos os efeitos, ele sera contabilizado como um SC do municipio, pois,
também se encaixa nos critérios estabelecidos anteriormente.

Em novembro de 2011, foi inaugurado o Park Shopping Sdo Caetano, que contava
com 39.000 m2 de ABL. O SC pertence a incorporadora Multiplan, que possui mais seis
shoppings no estado de S&o Paulo, além de muitos outros espalhados pelo Brasil. O Park
Shopping Séo Caetano também estd, segundo informacdes do seu site oficial, destinado a
atender prioritariamente as classes A e B (Ver tabela 8). De acordo com os dados
divulgados pela Fundacdo Getulio Vargas, em 2011, ano de inauguracdo do shopping,
42,5% dos, pouco mais, de 150 mil moradores do municipio, enquadravam-se nessas

classes sociais.

TABELA 8 — ESTRATO SOCIO ECONOMICO

Estrato Sécio Econémico Renda média domiciliar mensal (R$)
A 20.272,56
Bl 8.695,88
B2 4.427,36
C1 2.409,01
C2 1.446,24
D-E 639,78

(Fonte: ABEP, baseado na PNAD, 2013).

% Antes de fechar as portas 0 shopping possufa 160 lojas. Em 2013, passaram a ser 230.
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Ja o municipio de Diadema recebeu a inauguracdo do seu primeiro shopping center
em maio de 2009, nomeado de Shopping Praca da Moga, que possui 30.655 m? de ABL.

O municipio de Maua possui dois shoppings. Em 1998, foi inaugurado o Shopping
Popular de Mau4, atualmente chamado de Green Plaza Maua, também conhecido como
“shopinho”.

Em maio de 2002, ocorreu a inauguragdo do Maué Plaza Shopping, atualmente com
aproximadamente 50.000 m? de ABL.

O municipio de Ribeirdo Pires continua possuindo apenas um shopping, o Shopping
Center Duaik, inaugurado em 1987, ainda hoje definido como uma galeria por muitos
moradores.

O municipio de Rio Grande da Serra € o Unico localizado no ABC paulista que ndo
possui um shopping center.

Nas sete cidades, terfamos, conforme verificado, um nimero de 14 shoppings®®, em
2016 (Ver tabela 9). Porém, o que mais chama a atengdo é a visdo dos moradores em
relacdo a esse nimero. A maioria esmagadora das pessoas as quais foram entrevistadas
determinam de maneira categdrica que no ABC existem nove shoppings, os nove que
possuem maior area construida. Seriam eles: o Shopping ABC, o Grand Plaza Shopping e o
Atrium Shopping, em Santo André; o Shopping Metrdpole, o Golden Square Shopping e o
S&o Bernardo Plaza Shopping, em S&o Bernardo do Campo; o Park Shopping S&o Caetano,

em SCS*"; o Shopping Praca da Moca, em Diadema; e 0 Maua Plaza Shopping, em Maua.

% Essa contagem mostrou-se bastante complicada. Muitos moradores acrescentaram a contagem, por
exemplo, o Shopping Popular de Diadema, ou mesmo o “Shopping do Rudge Ramos”, localizado em SBC,
ambos que ndo se encaixam nos critérios estabelecidos por PINTAUDI (1989), o mesmo vale para os “auto-
shoppings”.

%" S&o Caetano do Sul.
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TABELA 9 - EVOLUCAO NO NUMERO DE SC NO ABC PAULISTA

MUNICIPIO SC EM 1994 SC EM 2016
Santo André 2 4
Séo Bernardo 4 4
Sé&o Caetano do Sul 1 2
Diadema - 1
Maué - 2
Ribeirdo Pires 1 1
Rio Grande da Serra - -
TOTAL 8 14

Pesquisa direta — Elaborado pelo autor.

Em 1994, havia oito shopping centers no ABC paulista. Se os moradores
entrevistados estivessem corretos quanto ao fato de que, atualmente, existiriam nove em
todo ABC paulista, isso poderia colocar em davida a principal proposta de investigacédo da
pesquisa, que é verificar a existéncia, ou ndo, de uma grande expansdo nesse Ssetor.
Contudo, deve-se ressaltar que, mesmo se considerassemos (erroneamente) apenas €sses
nove SC mais mencionados, a expansdo ja poderia ser diagnosticada, afinal, os shoppings
situados no ABC, em 2016, sdo consideravelmente diferentes daqueles oito levantados pela
tese “Contribuicdo geografica ao estudo dos shopping-centers o caso do abc paulista”.
Isabel Aparecida Pinto (1994), afirmava em seu estudo sobre os shoppings do ABC que
estes se diferenciavam de forma notdria dos SC da capital paulista, pois apresentavam
dimens@es reduzidas. De acordo com a autora, em 1994, o maior SC do ABC, o antigo
Shopping Mappin ABC, em Santo André, atualmente chamado de Shopping ABC, possuia
20.000 m2 de ABL, no fim de 2016, tal empreendimento possuia mais que o dobro dessa
extensdo de ABL,; e o maior dos SC na regido, o Grand Plaza Shopping, também localizado
no municipio andreense, possuia uma ABL de 72.000 m2.

Pode-se verificar, dessa forma, que muitos shoppings ja existentes, em 1994, foram
reformados e ampliados, com o intuito de aumentar sua area destinada as vendas. Pinto
(1994), afirmava que o antigo Shopping Mappin ABC, abrigava 44 lojas, alem da maior
parte (%) do SC que era ocupada pela propria loja da franquia Mappin. Contudo, desde

51



agosto de 1996, esse empreendimento € administrado pela gigante do setor BRMALLS,
que foi a responsavel por uma grande reformulacdo desse estabelecimento. Atualmente,
segundo o site da administradora, o Shopping ABC, possui 49.247,15 m? de ABL, contando
com quatro pisos ocupados por 244 lojas, e recebe um publico anual de 7.8 milhGes de
pessoas’®.

As obras de expansdo se sucedem, os exemplos sdo muitos. Em 2010, o Grand Plaza
Shopping possuia 63.000 m? de ABL. Em 2016, ele possui 72.000 m2 de ABL e continua
passando por novas reformas de ampliacéo, que até o término desse estudo ndo haviam sido
concluidas.

Também chama atencdo, a diferenca no padrdo de desenvolvimento dos shoppings
mais recentes, em contrate com os mais antigos, que ndo sofreram reformas téo expressivas,
e sdo chamados de “populares” ou de galerias.

A expansdo do numero dos SC e suas ampliacdes podem estar relacionadas ao
aumento, quase constante, do PIB bruto e do PIB per Capita, nos municipios da regiao,
afinal, esses fatores indicariam um aumento do poder de compra dos moradores locais. O
aumento continuo desses valores sé foi interrompido em 2012, quando pudemos verificar a
primeira queda consideravel no PIB. Tal acontecimento foi motivado, em grande parte, pela
queda indicada pelo municipio de SBC, que ainda hoje depende muito do capital gerado
pelas montadoras de automoveis, porém, o PIB per Capita geral da regido, sempre

apresentou aumento no periodo estudado. (Ver tabela 10 e 11).

% Informagéo fornecida pela administragio do SC em seu site oficial.
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TABELA 10 - PIB (MILHOES DE R$)

MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011 2012 2015
Santo André 13.303,11 | 14.709,22 | 17.260,59 | 17.872,55 | 18.085,14 | 25.027,92
Séo Bernardo | 29.981,27 | 28.935,63 | 35.583,49 | 36.473,06 | 34.185,28 | 47.668,53
Séo Caetano 10.187,64 | 8.918,07 | 11.002,88 | 11.887,08 | 12.620,62 | 15.306,26
Diadema 9.311,67 | 9.969,63 | 11.256,03 | 11.767,57 | 11.645,67 | 13.428,06
Maua 5.676,42 | 6.574,53 | 7.350,83 | 7.592,18 | 7.863,73 | 10.220,77
Ribeirdo Pires | 1.487,25 | 1.631,37 | 1.889,06 | 2.030,33 | 2.157,28 | 2.663,55
Rio Grande 351,9 421,57 487,13 528,22 536,97 521,26
ABC paulista 70.299,26 | 71.160,02 | 84.830,01 | 88.150,99 | 87.094,69 | 114.833,19
(Dados IMP/Seade/IBGE. Elaborado pelo autor).

TABELA 11 -PIB PER CAPITA (R$)

MUNICIPIO 2008 2009 2010 2011 2012
Santo André 19.809,03 | 21.835,49 | 25.526,74 | 26.358,68 | 26.598,42
Séo Bernardo 39.810,05 | 38.120,09 | 46.519,11 | 47.357,96 | 44.085,69
Séo Caetano 69.157,84 | 60.166,56 | 73.753,28 | 79.529,25 | 84.277,39
Diadema 24.449,5 26.001,3 | 29.172,94 | 30.337,08 | 29.863,53
Maua 13.943,6 15.965,97 | 17.645,45 | 18.027,01 | 18.469,16
Ribeirdo Pires 13.322,59 | 14.524,59 | 16.718,22 | 17.863,38 | 18.869,42
Rio Grande 8.234,72 9.727,01 | 11.093,29 | 11.869,15 | 11.905,51
ABC paulista 26.961,04 | 26.620,14 | 31.489,86 | 33.048,93 | 33.438,44

(Dados IMP/Seade. Elaborado pelo autor).

No site oficial do Atrium Shopping, existe uma pequena descricdo da cidade de

Santo André, intitulada “Santo André uma cidade grande, uma cidade pequena”. Nessa

descricdo, ha a afirmacdo de que Santo André possui a 5 melhor posi¢do de consumo do

estado de S&o Paulo, um potencial de R$ 14,3 bilhdes. O texto configura-se como uma

especie de justificativa para os investimentos do grupo aplicado a cidade.
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3.2 — A relagdo entre os Shopping Centers e a dindmica imobiliaria no ABC paulista

O crescimento do numero de shoppings e de empreendimentos imobiliarios na
regido do ABC paulista foi consideravel, sobretudo, entre as primeiras observacdes feitas
na area de estudo, em 2012, e a conclus&o desse trabalho, em 2016.

Sobre a dindmica imobiliaria, buscou-se verificar a ocorréncia de aceleracdo de um
processo de verticalizacdo na area de estudo e houve alguns resultados. Apoiada nas
pesquisas de Souza (1994), Nadia Somekh, em artigo publicado pela revista Espaco &
Debates, afirmou que: “O termo verticalizacdo foi definido como a possibilidade de
multiplicacdo do solo urbano permitida pelo elevador” (SOMEKH, 1987, p. 72). Sendo
assim, um bom medidor para verificar a ocorréncia da esperada verticalizacdo € a analise da
expansdo do uso desse objeto técnico, o elevador. Um indicio, do aumento do uso desse
objeto técnico na regido, é ilustrado pela reportagem publicada no Diario do Grande ABC,
em 2013.

A Elevadores Otis investiu US$ 30 milhdes para transferir sua sede no
Brasil, localizada no bairro Cooperativa, em Sdo Bernardo, para outro
imével no mesmo bairro, em que a empresa teve sua capacidade de
producdo ampliada em 50%. A mudanga, concluida recentemente, teve
como objetivo criar as condigdes de a empresa atender melhor o
crescimento do mercado nacional da construcdo civil, que segue em
ascensdo. Segundo o diretor de operacdes da fabricante, Julio Bellinassi,
nos ultimos cinco anos, esse mercado dobrou de tamanho e deve continuar
em alta nos préximos anos. (Diario do Grande ABC, 26/10/2013).

O investimento de 30 milhGes de dolares promovido pela multinacional
estadunidense, em um bairro de Sdo Bernardo do Campo, sem dividas chama atencéo.
Principalmente, pelo fato de que, em 2004, um representante da mesma empresa declarou a
retracdo que o setor de elevadores sofria no ABC, como indica outra reportagem de

novembro daquele ano, pelo mesmo jornal citado anteriormente.

Segundo o gerente nacional de vendas e marketing, Marcelo Siviero, o
mercado de elevadores — atrelado ao setor de construcdo civil em
empreendimentos de mais trés andares — deve crescer este ano proximo
aos indices estimados para o PIB (Produto Interno Bruto), entre 3% e 4%.
No Grande ABC, segundo ele, as obras que demandam elevadores
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apresentaram retracdo nos Ultimos dois anos em fungdo do éxodo
industrial. (Diario do Grande ABC, 13/11/2004).

Outro elemento que chama atengdo é a mudanca, muitas vezes repentina, nas areas
ao redor dos SC. Em seu levantamento realizado a respeito da capital paulista, Somekh
(1987) afirmava que um dos claros indicios da ocorréncia da verticalizacdo era a existéncia
de terrenos “desocupados”, que de maneira geral, eram utilizados como estacionamento,
pois, em pouco tempo, esse terreno seria ocupado por um arranha-céu.

Diversos dos terrenos na area de estudo, ladeados por um SC, que recentemente
passaram a abrigar a construgdo de um prédio, ou condominio de prédios, eram “terrenos
desocupados”. Processo que ainda continua presente no cotidiano de quem mora na area.
Na segunda metade do ano de 2016, ao lado do reformado Shopping Golden Square, um
grande estacionamento particular foi inaugurado, localizado na Av. Kennedy, um dos m?
mais caros da cidade, ainda mais valorizado ap6s a abertura do novo Golden. Existem
indicios de que o estacionamento n&o ficara ali por muito tempo®.

Grandes condominios residenciais e comerciais também surgiram nos arredores dos
novos SC. Em Santo André, ao lado do Grand Plaza Shopping, um grande condominio vem
sendo construido, desde 2012, ele recebeu 0 nome de Cidade Viva, e contard com um lago
artificial, além de um pequeno bosque plantado. O terreno anteriormente foi ocupado pela
multinacional francesa Fichet & Schwartz Hautmont, uma estamparia que fabricava
armarios e estruturas de ferro; pela Norton, uma grande caldeiraria; pela Clauzer, industria
metallrgica, além de outras indudstrias menores. De acordo com o superintendente do SC,
Henrique Carvalho, as obras as quais o SC iniciou em 2010, foi motivada pela expansdo do
setor imobilidrio nas areas préximas ao shopping. Milton Bigucci, presidente da
Associacdo dos Construtores, Imobiliarias e Administradoras do Grande ABC, afirmou que
a regido vem atraindo muitos consumidores para 0s SC e novos moradores, pois 0S
apartamentos possuem precos de 15 a 20% mais baratos que a capital paulista. Segundo a
associacdo, no primeiro semestre de 2011, 4.191 apartamentos haviam sido langados em

S50 Caetano, Sdo Bernardo, Santo André, Diadema e Maua*.

% Durante a conclusdo desse estudo, o terreno do estacionamento passou a dividir espaco com uma grande

lanchonete e ja existem muitas placas de “vende-se”, ”aluga-se” no local.
“ Dados fornecidos em entrevista para a Revista Veja Neg6cios, em outubro de 2011.
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Podemos observar também, que algumas das grandes reformas nesses SC ocorreram
concomitantemente com o surgimento desses condominios, como € o caso do Domo Home,
ao lado do Shopping Metrépole (Ver imagem 10 e 11), ou do MARCO ZERO,
empreendimento residencial e comercial construido pela MBigucci, proximo ao Shopping
Golden Square, na ja citada Av. Kennedy.

_IMAGEM 10 — PROXIMIDADES DO SHOPPING METROPOLE (2004)
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A observacdo da imagem 10 nos permite verificar a existéncia de um grande terreno,
ao lado do SC, dominado por arvores e galpdes tipicos das antigas industrias que existiam
na area. O espaco em questdo, no passado, foi ocupado por uma das mais importantes
indUstrias de tecelagem da regido, a Tognato. Além disso, pode-se observar um grande
terreno baldio, ao lado de um local utilizado para estacionamento de caminhdes e proximo
a uma rua de terra. J4, na imagem 11, registrada em 2015, muitas alteragdes s&o visiveis.
Além do aumento da area do SC, podemos observar que o terreno da antiga Tognato, foi
completamente tomado pelas torres que formam o Residencial Domo Home, ja citado
anteriormente; 0 conjunto apresenta apartamentos de até 156 m? e custam em torno de R$
1.500.000,00*".

O antigo terreno baldio foi ocupado por um conjunto residencial, mudanca
acompanhada do asfaltamento da antiga rua de terra e do surgimento de novas vias de

circulacdo. Na extrema direita da imagem, é possivel observar o grande canteiro de obras

* pesquisa direta realizada pelo autor junto & corretora PDG.
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que se tornou o pago municipal que abriga a sede da prefeitura do municipio. Desde o
inicio das obras que deram origem aos condominios mencionados, em 2010, a prefeitura de
SBC vem investindo no projeto DRENAR, o qual pretende acabar, ou pelo menos,
minimizar os problemas dos alagamentos e das inundacdes, principalmente, no centro do
municipio. Sob o paco municipal, vem sendo construido um grande piscindo, que até o
término do estudo ainda néo havia sido concluido.

Além do projeto DRENAR, a prefeitura investiu na abertura de novas ruas e
ampliacdo das ja existentes. Podemos citar o caso das obras de rebaixamento e alargamento
da Av. Lions, que é um importante meio de ligacdo entre a Avenida dos Estados e a
Rodovia Anchieta. As obras foram iniciadas em 2009, e quando concluidas ajudaram a
desafogar parte dos congestionamentos nas avenidas Vergueiro, Kennedy e Pereira Barreto,
todas em SBC, e utilizadas para acessar 0s shoppings Golden e Metrépole, além do
residencial Domo.

Mesmo com todas as mudancas que ocorreram e ainda estdo ocorrendo nos
arredores do Shopping Metropole e do chamado DOMO HOME, as incorporadoras
responsaveis conhecem bem as limitacdes do trafego de veiculos cada vez mais intenso na
area. As propagandas relacionadas a esse condominio consistem em ressaltar elementos
como a seguranca e a possibilidade de acesso a consultas médicas, escritorios e lazer sem
sair da area do proprio empreendimento. J& existem locais de acesso que os moradores
podem utilizar para chegar ao DOMO BUSINESS. Em propaganda vinculada no jornal
Folha de Séo Paulo, em outubro de 2007, intitulada “uma cidade dentro da cidade”, esses
elementos séo colocados de maneira bastante evidente. (Ver imagem 12)

Nas mediacBes do Ribeirdo dos Meninos, afluente do Tamanduatei, e marco do
limite entre 0os municipios de Santo André e Sdo Bernardo do Campo, podemos observar
areas que, fisicamente estdo proximas, mas que vivem realidades completamente distintas.
Apdbs as obras de ampliacdo do Shopping Metropole e da construcdo do residencial

supracitado, a diferenciacgéo entre elas vem aumentando (Ver imagem 13).
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IMAGEM 12 - PROPAGANDA DOMO HOME (2007)

------- . mdiea,

Chegou a hora
de voce ser feliz com
um projeto inovador
e visionario em
Sao Bernardo.

Fonte: Folha de Sé&o Paulo, 2007. Retirado de NOBRE, 2013, p. 105.

IMAGEM 13 - PROXIMIDADES DO SHOPPING METROPOLE (2016)
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Nas margens do Ribeirdo, nas proximidades da Av. Pereira Barreto, uma das
principais vias de ligacdo entre o municipio andreense e o sdo-bernardense, na area
indicada na imagem 12 com os dizeres “Vista parcial — Ribeirdo dos Meninos”, até o ano
de 2011, existia uma rua de terra, com péssima iluminacdo. Os moradores ha anos
reclamavam da inseguranca tanto para os que transitavam de carro, com o intuito de acessar
essa importante avenida, quanto para os que caminhavam em dire¢do aos pontos de 6nibus
do bairro Jardim Bom Pastor, em Santo André. Além disso, as inundagbes eram uma
realidade presente, sobretudo, nos periodos de maior incidéncia de chuvas, entre dezembro
e marco. Durante um longo periodo, mesmo com constantes reivindicacdes dos moradores
de bairros préximos como os do Jardim Bom Pastor, Parque Bandeirantes e Jardim Ocara
(todos em Santo André), nenhuma atitude era tomada. O representante da “Associagdo dos
moradores do Jardim Bom Pastor” afirmou® que as prefeituras de Santo André e SBC
empurravam a responsabilidade das obras uma para a outra, em razdo da localizacdo da rua
que ficava entre 0s municipios.

Em 2011, concomitantemente com o inicio das obras de reforma pela qual passou o
Shopping Metropole, e também da inauguracdo das obras que dariam origem a grandes
empreendimentos residenciais e empresariais nas proximidades, a rua em questdo passou
finalmente por uma grande reformulagdo. (Ver imagem 14). A rua foi completamente
asfaltada e o Ribeirdo passou por mudangas que acabaram por impedir que novas

inundacdes acontecessem desde entdo.

*2 Em entrevista realizada com o presidente da Associagdo, que se identificou como Natan.
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IMAGEM 14 - MARGEM DO RIBEIRAO DOS MENINOS (2011)

Fotografado pelo autor em ago./2011

Em 2016, ja era possivel ver as mudancas. Existia ao lado do Ribeirdo uma,
relativamente longa, ciclo-faixa, as margens foram modificadas, inclusive recebendo nova
vegetacdo, além da chegada dos prédios. (Ver imagem 15). Impressiona a velocidade com
que uma area ha tanto tempo degradada, e ha tanto tempo reivindicada pelos moradores, foi
refuncionalizada. Um novo perfil de morador foi atraido para essa area, com apartamentos
que possuem precos que variam entre R$ 600.000,00 e R$ 800.000,00 (Ver imagem 16). Na
juncdo entre a Rua Professor Licinio e a Abrdo Delega (rua que d& acesso a antiga rua de
terra), existe um conjunto de pequenos prédios, com no maximo trés andares, que sao
anteriores as obras de revitalizacdo do ribeirdo, esses prédios possuem apartamentos que, se
diferenciam dos novos, a comecar por sua estrutura, com metragem maxima de 70 m?, e
chegam a custar no méaximo R$ 350.000,00* (Ver imagem 17).

A construgdo de uma ciclo-faixa, o asfaltamento da rua, o recebimento de uma nova
vegetacdo e as obras para evitar as inundagoes, sdo fatores que ajudam na revalorizacdo do
lugar, e como asseverou Carlos (2009), o Estado tem papel fundamental nesse processo, é a
acdo dele que desencadeia a revalorizagéo, atraindo e expulsando moradores.

Ainda na Rua Professor Licinio, que da acesso as avenidas Pereira Barreto e Lauro

Gomes, que podem ser utilizadas para ter acesso ao Shopping ABC e Metrépole,
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respectivamente, foram iniciadas em 2016, as obras do que promete ser a maior torre de
Santo André (Ver imagem 18), no local anteriormente ocupado por uma metaldrgica. A
torre que recebeu 0 nome de Sky Patriani terd 33 andares, sendo trés destinados a instalagéo

de estacionamentos.
IMAGEM 15 - MARGEM DO RIBEIRAO DOS MENINOS (2016)

1

Fotografado pelo autor em ago./2016

IMAGEM 16 - PREDIO AS MARGENS DO RIBEIRAO

Fotografado pelo autr em dez./l. Viso‘pa?cial dos prédios a partir da Rua
Abrao Delega.

* pesquisa direta realizada pelo autor.
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IMAGEM 17 — VISTA PARCIAL DA RUA ABRAO DELEGA
_— L ~

Fotografado pelo autor em dez./2016

IMAGEM 18 —- CANTEIRO DE OBRAS NA RUA PROFESSOR LICINIO

—

Fotografado pelo autor em dez./2016. Na placa existem os seguintes dizeres: “Ja
estamos construindo a torre mais alta de Santo André”.

Podemos identificar que tais mudancas trouxeram consigo uma realidade exclusao
gue vem tomando cada vez mais forma. Ainda nas margens do Ribeirdo, na area indicada

na imagem 12, com os dizeres, “moradias as margens do Ribeirdao”, encontra-se a
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comunidade S&o Jodo, ou como é chamada pelos moradores a “vilinha™**. Ela abriga
aproximadamente 250 familias®® (Ver imagem 19). A rua que vem sendo asfaltada, desde
2011, est4 cada vez mais proxima da comunidade. Os moradores ja demonstram grande
preocupacao com o seu futuro e temem a retirada das familias do local sem que haja “um
acordo justo”.

As condicdes de vida na comunidade s&o precarias, como pode ser visto na imagem

19, algumas moradias estdo, literalmente, caindo dentro do ribeiréo.

IMAGEM 19 - COMINIDADE SAO JOAO

Fotografado pelo autor m o./2016

Muitos casos de desapropriacdo, em decorréncia de obras de reurbanizacdo vém
ocorrendo na area de estudo, dentre os exemplos mais emblematicos, podemaos citar aquele
gue ocorreu, no inicio da década de 2000, no municipio de Santo André, préximo ao local

onde atualmente temos o Atrium Shopping, localizado na Rua Giovanni Battista Pirelli, que

* Nos bairros préximos a comunidade também é conhecida como “favela do duto”, por ser uma area de
passagem de um duto da Petrobrés.
* Pesquisa direta realizada com moradores da comunidade.
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faz a ligacdo entre Santo André e 0 municipio de Maua. Como indicou Alvarez (2008) tais
desapropriagdes foram decorrentes da Operacdo Urbana Cidade Pirelli promovida pela
Prefeitura Municipal de Santo André, a qual indicava que a operagdo consistia em substituir
parte da industria Pirelli, por um Centro Empresarial, com ampliacao e requalificacdo do
setor viario, sobretudo da Rua Giovanni Battista Pirelli, construcdo de um parque publico,
além do levantamento de um fundo para desenvolvimento urbano que seria revertido para a
criagdo de uma cobertura e requalificacdo do calcaddo comercial da Rua Coronel Oliveira
Lima, no centro do mesmo municipio.

A mesma autora alerta que essa operacdo foi bastante emblematica devido a
participacdo da prefeitura na promocéo de a¢Bes que contribuiram, sobretudo, com o capital
financeiro e imobiliario, resultando em um processo de gentrificagdo e de especulacéo
imobilidria. A operacdo foi autorizada pela Camara Municipal, o que de certa forma
permitiria maior controle por parte dos moradores e comerciantes, em rela¢do ao processo

de desapropriagéo.

No entanto, embora o0s principios gerais tivessem sido aprovados por lei
com votacdo dos vereadores, 0 que pelo menos em tese garantia maior
conhecimento do projeto e participacdo da populagdo, a execucdo dos
termos das permutas, isencdo de IPTU, calendario de obras, valor das
desapropriagdes, etc. foram formalizados em acordos na forma de Termos
de Compromisso, assinados apenas entre 0 poder executivo e 0s
empreendedores, sem nenhuma forma de participacdo ou de controle
social. [...] A empresa conseguiu reestruturar o desenho de suas
propriedades, com a Rua Giovanni Battista Pirelli reurbanizada,
valorizando seus proprios imoveis [...] Além disso, e mais significativo, é
o fato de as residéncias foram trocadas por uma praga, 0 que mostra que, a
maior parte dos iméveis desapropriados ndo atrapalharia o projeto Cidade
Pirelli, a ndo ser pelo fato de serem velhos e abrigarem uma populagéo
gue ndo dispunha de alto poder de consumo. (ALVAREZ, 2008, p. 177 e
206).

O processo de desocupacdo foi bastante traumatico, os moradores, receberam
propostas de indenizagdes muito inferiores ao esperado e ao que ja havia sido estabelecido
inicialmente. Caso ndo tivesse ocorrido o processo de resisténcia promovido pelos
moradores locais, as desapropriagdes teriam sido ainda mais controversas. Se existem
tantas dificuldades, mesmo quando o projeto foi aprovado pela Camara Municipal, em um

local onde a maior parte dos moradores possuia documentacdo que comprovava a posse dos
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terrenos, 0s cenarios projetados para locais como a comunidade S&o Jodo, ndo sao

animadores, sobretudo, do ponto de vista daqueles que vivem nessas areas.

3.3 — O acumulo de funcBes nos shoppings e 0 esvaziamento do espaco publico

Os shoppings, durante o periodo observado, vém acumulando funcdes e ganhando
importancia gradual na regiéo.

O Shopping ABC, em Santo André, conta, por exemplo, com uma sede da Policia
Federal, na qual é possivel realizar 0 agendamento e a emissdo de passaportes. Conta
também com um laboratério de medicina diagnoéstica, além de uma academia de alto
padrdo, com mensalidades médias de R$ 350,00. De acordo com o site oficial do shopping,
“atividades recreativas”, também sdo realizadas:“[...] acontecem mais de 10 eventos
durante o ano! Ja passaram por aqui Roda Gigante da Galinha Pintadinha, Angry Birds,
Barbie e Max Steel, Disney Infinity”. Tais atividades buscam claramente um publico alvo.

O S&o Bernardo Plaza Shopping, localizado no bairro de Ferrazépolis, o qual
registra maior parte da populacdo com menor poder aquisitivo, conta com um consultério
médico que trabalha, segundo os organizadores, com “pregos populares”, apresentando uma
variedade de exames que oscilam entre R$ 30,00 e R$ 50,00.

O Grand Plaza Shopping, também em Santo André, define em seu site oficial que:
“Junto as opcdes de lazer permanentes, [...] investe regularmente na promog¢ao de eventos
tematicos e quase sempre com carater sociocultural e educativo”. Diversas vezes, durante o
ano, o shopping € palco de exposi¢cdes tematicas, algumas delas definidas, pelos proprios
organizadores, como “educativas”, como foi o caso da exposi¢do “Gigantes da Era do
Gelo”, exposta no SC entre 07/07 e 15/08 de 2015. A exposicao ja passou por diversos
shoppings brasileiros e chegou de maneira inédita no ABC paulista. A exposicao foi
completamente gratuita e fez bastante sucesso, principalmente entre as criangas. Apesar da
gratuidade, o sucesso entre as criangas (publico alvo) garante a presenca de seus pais e
mées no SC, exemplo semelhante ao que foi retratado pela escolha das exposicdes
realizadas no Shopping ABC. Essa é apenas uma das taticas de atracdo de consumidores

adotadas por esses centros comerciais.
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O estadunidense Paco Underhill (2004), estudioso dos shoppings ao redor do
mundo, afirma em seu livro, intitulado “4 magia dos shoppings”, no capitulo, com
sugestivo nome de “Por que os shoppings temem a liberdade?”, que, nos suburbios, o0s
espacos para eventos publicos costumam ser poucos; dessa forma, quase todos os eventos
sociais passam a se realizar dentro dos shoppings.

O ABC paulista formou-se como suburbio da capital paulista, assim sendo, a
auséncia de espacos publicos voltados a cultura e ao lazer favorece aos interesses desses
centros comerciais, que passam a acumular essas determinadas fungdes. Os exemplos
apresentados por Underhill (2004) sdo diversos, os pais que levam os filhos aos passeios,
supostamente culturais, nos shoppings, aproveitam e fazem suas compras; os adultos que
decidem encontrar-se com amigos, escolhem a praca de alimentacdo para tal; essa por sua
vez, paulatinamente vem oferecendo mais atracfes, como musica ao vivo ou op¢oes de
culinaria diversificadas; os casais que querem ir ao cinema, ou até em alguns casos, ao
teatro, encontram isso no SC. Como tem sido apresentado no decorrer do trabalho, o SC
vem abrigando até fun¢des burocraticas como a de emissdo de documentos, como no caso
do poupatempo, no Shopping Atrium e da Policia Federal no Shopping ABC.

Os moradores das areas ao redor sentem-se cada vez mais familiarizados com o
ambiente encontrado no interior dos SC. Ao mesmo tempo, perdem suas referéncias na
cidade. A expansdo dos shopping centers e refuncionalizacdo das areas ao seu redor
desencadearam mudancas na cidade e consigo levaram a mudanca na vida de seus
habitantes. Ana Fani Carlos (2015) propGe que a vida das pessoas se modifica na mesma
velocidade em que se efetua a reproducdo da cidade, e, durante esse processo, 0s moradores
parecem perder suas proprias referéncias. Até mesmo as mudancas, vista por alguns como
mais simples, podem causar mudancas comportamentais como foi o caso da reforma que
em 2011 alterou toda a faixada do Shopping Metropole localizado no municipio de Séo
Bernardo do Campo.

Antes da reforma, a principal entrada do shopping possuia um grande relégio de
péndulo (Ver imagem 20), um famoso ponto de referéncia utilizado como ponto de
encontro entre jovens. Apos a reforma de ampliacdo, em projeto apresentado pela empresa
Control Tec, a fachada foi reformulada e o reldgio foi retirado (Ver imagem 21). Como dito

anteriormente, essa pode parecer uma mudanca muito sutil, porém ela teve um efeito
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pratico sobre a vida dos que circulam pelas proximidades. O estranhamento gerado por essa
reforma foi sentido por muitos, tanto moradores quanto por aqueles que passam todos 0s
dias pela &rea indo e voltando de seus empregos ou de instituicdo de ensino.

Os cidaddos da cidade sentem que fazem parte dela e que ela € parte deles. A
retirada de um “ponto de referéncia”, sem uma consulta popular, mesmo quando estamos
tratando de uma propriedade particular, gerou um sentimento de vazio, uma perde de
referéncia. Os sentimentos entre os entrevistados foram diversos. Entre os que ndo
aprovaram a mudanca, existiam os que afirmavam que a nova fachada era esteticamente
feia, ou que simplesmente sentiam saudade da antiga. Contudo, 0 que mais chamou a
atencdo foi o sentimento de surpresa relatado pelos moradores das areas proximas, quando
descobriram, na época em que a obra estava sendo feita, que a empresa SONAE SIERRA,
responsavel pelo SC, ndo havia feito nenhum tipo de consulta popular, pois sentiam que, de

alguma forma, aquilo também os pertencia.

IMAGEM 20 - ANTIGA FACHADA DO SHOPPING METROPOLE

Aale - RUTUTH

Fonte: Adriano Kuik, 2008.
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IMAGEM 21 — ATUAL FACHADA DO SHOPPING METROPOLE

|

Fonte: Control Tec, 2016.

Em sua pesquisa Somekh (1987) chamava atencdo para o processo de verticalizacao
pelo qual a capital paulista estava passando. O texto escrito na década de 1980 aplica-se,
salvo as devidas proporgdes, ao momento pelo qual o ABC paulista vem passando
atualmente. O processo que aparentemente parece novo na periferia paulista, ja tem
ocorrido ha muitas décadas na capital, mas como bem lembrou Milton Santos “o novo ndo
chega em todos os lugares e, quando chega, ndo € no mesmo momento; por iSSo 0 Novo
nem sempre chega quando ¢ absolutamente novo” (SANTOS, 2014, p. 107).

Sendo assim, se tal processo tem se desenvolvido na capital ha décadas, podemos
estimar as formas pelas quais ele, possivelmente, ird se desenrolar nas areas onde ainda é
novidade. Esse exercicio é de grande importancia para que possamos aprender com 0s
acontecimentos do passado e que, dessa forma, possamos tentar agir no sentido de evitar
gue os mesmo problemas se repitam. Somekh (1987) ja dizia que o adensamento urbano
verificado na cidade de Sao Paulo foi viabilizado pela verticalizacdo e poderia ser desejavel
no que se refere a consolidacdo de investimentos nas areas urbanas. Porém, alertava que
seria preciso estudar com calma os custos de implantacdo da estrutura que daria as bases
necessarias para esse desenvolvimento, salientando a preocupa¢do com o veemente
favorecimento que as classes de alta renda receberiam e a consequente exclusdo que a

populacédo de baixa renda poderia sofrer.
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CONSIDERACOES FINAIS

A expansdo dos shopping centers e de empreendimentos imobilidarios no ABC
paulista tém gerado grandes mudangas tanto na paisagem urbana, quanto na funcionalidade
de certas areas da cidade e, por Gltimo, e ndo menos importante, no cotidiano dos
moradores e transeuntes.

A mudanca que para determinada parcela da sociedade é bem vista pois significa a
revitalizacdo das areas degradas ap0s a saida de muitas inddstrias e a instalacdo de novos
equipamentos urbanos (como parques urbanos, ciclo-faixas, lombadas inteligentes), pistas
de desaceleracdo para acessar aos SC, revitalizagdo e abertura de novas vias de circulacao,
estabelecimento de obras para melhorar o escoamento das aguas da chuva, além do
estimulo ao consumo e da geracdo de emprego. Por outros é vista como uma espécie de
forga de repulséo, resultado do aumento dos aluguéis, ou mesmo das desapropriacoes.

Os exemplos sdo muitos, entretanto, o que vem ocorrendo na proximidade dos
limites dos municipios de Santo André e Sdo Bernardo do Campo, chama atencdo. Como
apresentado no capitulo final dessa pesquisa, as proximidades do Shopping Metrépole, em
SBC, sobretudo, na area das antigas instalaces da fabrica téxtil Tognato, sofreram grandes
transformacdes, com o surgimento do empreendimento DOMO, a revitalizagdo do SC e as
obras do paco municipal. Tudo isso a poucos quildmetros da Comunidade Sao Jodo. O
contraste entre a “cidade abastada e a cidade pobre (que) formam uma s6” (SANTOS,
2012, p. 14) é cada vez mais evidente com essas mudangas.

Pode-se dizer que 0 mesmo acontece em Sao Caetano do Sul, no Bairro Ceramica,
onde a construcdo do Park Shopping Sdo Caetano, foi apenas mais uma das etapas de
revitalizacdo da area, que atualmente abriga, além desse empreendimento comercial,
condominios de casas e apartamentos de alto padrdo, a poucos quarteirbes do maior hangar
de helicopteros do ABC paulista. Esse complexo esta separado pelo mesmo Ribeirdo dos
Meninos, da favela do Helidpolis, ja no municipio de Séo Paulo. Alvarez (2008) ja alertava
que as acGes empreendidas na revitalizacdo e refuncionalizacdo das areas industriais do
ABC, as quais resultaram, entre outros fatores, na expansdo dos shopping centers,
produziam a revalorizacdo seletiva dos lugares. A autora entrevia, no fim da década de
2000, um aprofundamento dessa tendéncia de seletividade, fato que pdde ser observado

durante o decorrer do estudo.
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Os shoppings, nos modelos daqueles que podem ser encontrados na capital paulista
ou os de menor porte, ttm gradativamente ocupado um papel importante no cotidiano dos
moradores do ABC paulista, eles se tornaram, de maneira inegavel, uma realidade presente.
O intuito do presente estudo foi compreender por quais razées e como o setor dos SC
passou por uma expansdo na regido, assim como, depreender os efeitos que a chegada ou
revitalizacdo deles tiveram sobre suas reas circundantes, e como tal processo vem afetando
a vida daqueles que moram em &reas proximas, contudo, sem a menor pretensdo de esgotar
0 assunto. Nesse sentido, espera-se que de alguma forma, esse trabalho tenha contribuido

para a compreensao da realidade vivenciada na area de estudo.
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