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‘Ha um tempo em que é preciso abandonar as roupas
usadas, que ja tém a forma do nosso corpo, e esquecer
0S N0sSs0s caminhos, que nos levam sempre aos
mesmos lugares. E o tempo da travessia, e se néo
ousarmos fazé-la, teremos ficado, para sempre, a

margem de nds mesmos.” (Fernando Pessoa)






RESUMO

As universidades latino-americanas se destacam ao investir em responsabilidade
social através de programas e iniciativas da propria instituicdo que sado inclusivos,
propiciam qualificacdo profissional e criam oportunidades. Embora ndo sejam
amplamente divulgados, trata-se de uma forma de retribuir a populacdo, uma vez que
o investimento publico admite retorno. Da mesma forma que se trata de uma situacao
coerente, estas universidades, sobretudo as publicas, ja carecem de infraestrutura

para seu proprio sustento.

A Universidade de Sao Paulo (USP) se filiou ha um ano a Rede de Responsabilidade
Social das Universidades (USRN) com a finalidade de se informar sobre outras formas
de iniciativa neste ambito, porém trata-se, a titulo de comparacdo, de realidades

econdmicas e politicas extremamente diferentes.

Através da escolha de trés estudos de caso na América Latina, USP, Nacional
Auténoma do México e Nacional da Coléombia, este trabalho visa aperfeicoar os
programas existentes, além de poder admitir novos e, através de algumas estratégias,
se beneficiarem financeiramente e socialmente em longo prazo e, portanto,

aproximando-se cada vez mais de uma sociedade com mais qualidade de vida.

Palavras-chave: campus, cidade universitaria, responsabilidade social, governanca

universitaria, universidade publica.






ABSTRACT

Latin American universities excel in investing in social responsibility through the
creation of programs and initiatives that are inclusive, provide professional qualification
and create opportunities. Although not widely publicized, these are ways of repaying
society, since public universities depend primarily on state resources. This gesture
may also represent a problem, as the amounts passed on are not enough for their own
livelihood.

The University of Sao Paulo (USP) has been affiliated to the University Social
Responsibility Network (USRN) for the past year to learn about other experiences in
this field, but the group is composed of members with extremely different economic
and political realities.

From the analysis of two case studies in Latin America (Autonomous of Mexico and
National of Colombia), this study aims to improve existing USP programs and admit
new ones. In this way, the university could benefit directly and indirectly from the

resulted social and economical development, bringing quality of life to the society.

Keywords: campus. university city. social responsibility. university governance. public

university.
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1. INTRODUCAO

1.1 MOTIVACAO DA PESQUISA

Desde a graduacéo, a universidade como um todo sempre me despertou curiosidade
com relacdo ao funcionamento, organizacdo dos espacos e sua contribuicdo para a
sociedade. Desta forma, acabei direcionando meu trabalho final de graduacdo do
curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo para a concepcao
de um Plano Diretor para a Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp), no campus

Vila Clementino - SP.

Este trabalho visou propor uma nova organizacédo dos espacos da universidade que
se encontravam bastante dispersos em um campus bem peculiar, ou seja, sem
barreiras fisicas entre o bairro de uso misto e as instalacées da universidade. Este
contexto € extremamente coerente na medida em que a universidade oferece

atendimento de varias especialidades a comunidade.

Além disso, propus um edificio de habitacdo estudantil e um novo centro esportivo
porque o primeiro ndo é oferecido pela universidade e o segundo por se encontrar em

estado precario.

No curso de especializagdo em Planejamento e Gestdo de Cidades procurei
aprofundar os meus conhecimentos na escala urbana e finalmente, neste trabalho,
passo a abordar novamente o0 mesmo tema, porém, de outra forma, ja que os limites

do curso permitem uma exploracdo do tema muito além do desenho.

Assim, pensei em abordar as formas de como a universidade poderia contribuir
socialmente para a comunidade que nao pertence diretamente a ela e se estas formas

existem, quais sdo e de que modo se pode contribuir para a sua melhoria.

Esta responsabilidade social, em geral, ndo € muito divulgada entre os estudantes e
entre as universidades justamente por ndo ser um fator atrativo para pesquisadores
e/ou alunos de intercambio. Por outro lado, é uma atuacdo louvavel no sentido de
auxiliar, em escala reduzida, a prefeitura nas suas atividades, ja que a verba
disponivel para tais fins ndo € suficiente ou desviada. Trata-se de uma retribuicdo da
universidade para com a sociedade na forma de a¢do, uma vez que a universidade

publica é sustentada com os impostos pagos pela populacao.
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1.2 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

O conceito de governanca tém sido utilizado nas instituicdes de ensino superior a partir
de duas formas distintas: a primeira foca hos mecanismos de ajustes internos da
instituicdo e o segundo foca nas estruturas de coordenagéo da universidade com o0s
atores externos. (BALBACHEVSKY, KERBAUY, FABIANO, 2013)

Nesse sentido, sera tratado neste estudo ambas as abordagens do conceito sob o
aspecto da responsabilidade social.

Com uma populacéo estudantil projetada de 200 milhdes até 2030, as universidades
no século 21 tém potencial para fazer a diferenca nas escalas local e global. Embora
seja papel das universidades produzir profissionais eficazes e eficientes num
ambiente globalmente competitivo, também € amplamente reconhecido que existe um
desafio para dota-los de conhecimento baseado na ética e sintoniza-los com as
necessidades da sociedade. (UNESCO, 2008, tradugc&o nossa)

Na verdade, as complexidades de nossas sociedades insustentaveis podem
apresentar novas oportunidades e desafios para as universidades manterem sua
relevancia para com a sociedade.
Se as universidades tém que cumprir a sua misséo de desenvolver conhecimentos e
aplica-los, entédo as suas funcdes fundamentais tém de ser construidas ndo s6 numa
perspectiva académica, mas também intelectual, capaz de oferecer solu¢des para
problemas sociais.

Esta questdo se torna essencial em paises em desenvolvimento, ja que ha uma
grande dificuldade de se destinar verba suficiente e com agilidade para atender as

necessidades da populacgéo.

Assim, a responsabilidade social passa a ser uma parte da governanca universitaria,
numa esfera em que os governos estaduais também sdo atuantes, com o objetivo de
cada vez mais melhorar a qualidade de vida da populacao no que tange os limites da

atuacao da propria universidade.

Um dos indicadores da classificacdo de universidades da empresa de consultoria QS
(Quacquarelli Symonds), uma das mais respeitadas no mundo é justamente a
responsabilidade social das universidades, que claramente ndo possui um peso tao
relevante como 0s meritos académicos, mas que por outro lado, revela uma

significativa importancia.



23

Figura 1- Peso dos indicadores na classificagdo das universidades realizada pela
consultora Quacquarelli Symonds
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Fonte: Elaborada pelo autor

Ha um tipo de avaliacdo somente para este indicador que enumera as universidades
gue mais investem em responsabilidade social. Estas sdo apresentadas na tabela a

sequir:

Tabela 1 - Lista de universidades classificadas no quesito Responsabilidade Social

Avaliacéo Universidade Pais

Universidade Americana de )
el Emirados Arabes
Sharjah

Fkkkk Universidade de Bath Spa Reino Unido
Universidade Autbnoma de

ek México
Puebla

continua
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continuagéo

Tabela 1 - Lista de universidades classificadas no quesito Responsabilidade Social

Avaliacdo Universidade Pais
Universidade Bina
Fkdkk K Indonésia
Nusantara (BINUS)
ook Universidade de Bond Australia
Universidade de
* Reino Unido
Bournermouth
Centro Universitario
*kkk Espanha
CESINE
Instituto de Tecnologia da
Fkkk Paquistao
Informacdo COMSATS
Centro Universitario Ritter
xkkk Brasil
dos Reis
Universidade de Edimburgo Reino Unido
*%x%
Napier
ol Universidade de Effat Arabia Saudita
Universidade Européia de
*kkkk ClprO
Cipro
xhkdk Universidade FPT Vietna
Universidade do Futuro no
*kkk Egito
Egito
Universidade de Ciéncias
ol Holanda

Aplicadas HAN

continua



continuacéo

Tabela 1 - Lista de universidades classificadas no quesito Responsabilidade Social

Avaliacdo

Universidade

Pais

*kkkk

*kk%k

*kkk

**

*%*

*kkkk

*kkkk

*k%

*kk

continua

Universidade de Harvard
Faculdades Superiores de
Tecnologia
Universidade Inovadora da
Eurasia
Instituto Tecnoldgico e de
Estudos Superiores México
em Monterrey
Universidade de Ciéncia e
Tecnologia da Jordania
Universidade Econbmica de
Karaganda
Universidade de Formacao
de Professoras do Estado
do Cazaquistao
Universidade Estadual de
Lobachevsky
Universidade de Massey
Universidade de Mutah
Universidade Nacional de
Pesquisa Eletrbnica (MIET)

Universidade do Noroeste

Estados Unidos

Emirados Arabes

Cazaquistao

México

Jordania

Cazaquistao

Cazaquistao

Russia

Nova Zelandia

Jordania

RuUssia

Africa do Sul
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continuagéo

Tabela 1 - Lista de universidades classificadas no quesito Responsabilidade Social

Avaliacdo Universidade Pais
Universidade de
*kkk Reino Unido
Northumbria em Newcastle
Universidade de Nottingham
xkkkk Reino Unido
Trent
Universidade Global de O. )
* India
P. Jindal
Fdkkk Universidade RMIT Austrélia
Fkk Universidade de Shantou China
Universidade de Gestao de
Kk Singapura
Singapura
Universidade Estadual de
*kkkk Ucrania
Sumy
*kk Universidade de Sunway Malasia
*kk Universidade de Taylor Malasia
Universidade de
xkkk Tailandia
Thammasat
Universidade de Ton Duc
ol Vietna
Thang
Fkkk Universidade Andrés Bello Chile
Universidade Autbnoma de
ok México
Campeche (UAC)
Universidade Autbnoma de
Fkkk R México

continua

Novo Leéo



cotinuacao

Tabela 1 - Lista de universidades classificadas no quesito Responsabilidade Social

Avaliacdo

Universidade

Pais

**

*%k%k

*kkkk

**k%k

*kk

*kkkk

*kkk

*kk%k

*kk%k

**

*%*

*kk

continua

Universidade Catolica da
Colémbia
Universidade Catdlica de
Santiago de Guayaquil
Universidade Européia
Universidade Latina da
Costa Rica
Universidade Nacional da
Colémbia
Universidade Peruana de
Ciéncias Aplicadas
Universidade Privada do
Norte
Universidade de Pendidikan
da Indonésia
Universidade Malésia Perlis
Universidade Suitan Zainal
Abdin
Universidade Tecnol6gica
MARA (UiTM)
Universidade Tum Hussein

Onn Malasia (UTHM)

Coldémbia

Equador

Espanha

Costa Rica

Colémbia

Peru

Peru

Indonésia

Malasia

Malasia

Malasia

Malasia
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conclusao

Tabela 1 - Lista de universidades classificadas no quesito Responsabilidade Social

Avaliacdo Universidade Pais

* Universidade de Canberra Austrélia
Universidade do Centro de
Fhkdk Reino Unido
Lancashire

* Universidade de Groningen Holanda

Universidade de

el Reino Unido
Huddersfield

Fkkkk Universidade de Kufa Iraque

ok Universidade de Limerick Irlanda

rkkkk Universidade de Michigan Estados Unidos

ok Universidade da Pensilvania Estados Unidos

Universidade de Estudos de )
* India
Petroleo e Energia (UPES)

Fkkkk Universidade de Sao Tomas Mocambique
Universidade do Sul da

ek Austrélia
Australia

Fonte: Ranking QS Stars, 2016* (Universidades brasileiras em destaque, destaque nosso)

A partir desta tabela, resolveu-se investigar a relacéo entre o nimero de universidades
em cada pais constante nesta lista, o continente a qual pertencem e relacionar com o

IDH médio destes continentes.

1 Disponivel em :<https://www.topuniversities.com/> Acesso em abr. 2016.
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Tabela 2 - Quantidade de universidades do Ranking Mundial QS por continente e

por IDH médio por continente

Continente IDH (méd) Pais IDH Qtdade de
universidades

Asia 0,708 Cazaquist&o 0,788 4
Russia 0,798 3
Iraque 0,654 1
Indonésia 0,684 5
Vietna 0,666 2
Tailandia 0,726 1
Singapura 0,912 1

Republica
Popular da 0,727 1

China

Jordania 0,748 2
Turquia 0,761 1

Emirados
Arabes Unidos 0835 2
Arébia Saudita 0,837 1
Paquistao 0,538 1
TOTAL 33
Europa Irlanda 0,916 1
Reino Unido 0,907 7
Espanha 0,876 3
Ucréania 0,747 1
Chipre 0,85 1
TOTAL 18
Oceania 0,691 Austrélia 0,935 4

Nova Zelandia 0,913

TOTAL 5

continua
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conclusao

Tabela 2 - Quantidade de universidades do Ranking Mundial QS por continente e
por IDH médio por continente

Continente IDH (méd) Pais IDH Qtdade de
universidades

Africa 0,524 Africa do Sul 0,666 1
Egito 0,69 1

TOTAL 2

América 0,737 Estados Unidos 0,915 3
Brasil 0,755 4

Chile 0,832 1

México 0,756 7

Colémbia 0,72 4

Equador 0,732 2

Honduras 0,606 1

Peru 0,734 3

Costa Rica 0,766 1

TOTAL 26

Fonte: Dados do IDH provenientes do Human Development Report, 2015.

Como a Universidade de Sao Paulo é a primeira escolha para o estudo de caso, pela
facilidade de se obter informacdes pela proximidade, resolveu-se limitar o espaco
amostral no continente americano, segundo continente a possuir 0 maior nimero de
universidades gue investem na questao social. Para a escolha do outros estudos de
caso, analisou-se outros grupos possiveis: a partir desta mesma listagem da
classificagcdo QS Stars. Foram analisados os seguintes conjuntos: Ameérica do Norte,

América Central, América do Sul e América Latina.



Tabela 3 - América dividida em grupos

31

Continente IDH (méd) Pais IDH Qtdade de
universidades
América do Norte 0,861 Canadéa 0,913 -
Estados
Unidos 0915 3
México 0,772 8
TOTAL 2.584 11
América Central 0,714 Antigua e 0,783 -
Barbuda
Bahamas 0,79 -
Barbados 0,785 -
Costa Rica 0,766 1
Cuba 0,769 -
Belize 0,715 -
Dominica 0,724 -
Granada 0,75 -
Haiti 0,483 -
Jamaica 0,719 -
Panama 0,78 -
Republica 0,715 -
Dominicana
Santa Lucia 0,729 -
Séo Cristovao 0,752 -
e Nevis
Sao Vicente e 0,72 -
Granadinas
Trinidad e 0,772 -
Tobago
continua TOTAL 14.282 2
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concluséo
Tabela 3 - América dividida em grupos
Continente IDH (méd) IDH Qtdade de
universidades
Ameérica do Sul 0,738 Argentina 0,836 -
Bolivia 0,662 -
Brasil 0,755 4
Chile 0,832 2
Colémbia 0,72 4
Equador 0,732 2
Guiana 0,636 -
Paraguai 0,679 -
Peru 0,734 3
Uruguai 0,793 -
Suriname 0,714 -
Venezuela 0,762 -
TOTAL 8.855 15
América Latina e Caribe 0,715 Argentina 0,826 -
Belize 0,715 -
Brasil 0,755 4
Chile 0,832 1
Colémbia 0,72 4
Costa Rica 0,766 1
Cuba 0,769 -
Equador 0,732 2
Haiti 0,483 -
Honduras 0,606 1
México 0,756 7
continua Nicaragua 0,631 -
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conclusao

Tabela 3 - América dividida em grupos

Continente IDH (méd) Pais IDH Qtdade de
universidades

TOTAL 15,019 23

Fonte: Dados do IDH provenientes do Human Development Report, 2015. As cores
representam as faixas do desenvolvimento de cada pais: azul: desenvolvimento humano
altissimo, verde: desenvolvimento humano alto, amarelo: desenvolvimento humano médio,
vermelho: desenvolvimento humano baixo.

A partir da tabela acima pode-se constatar que a maioria das universidades
americanas que estéo contidas na classificacao das universidades que mais investem

em responsabilidade social estdo na América Latina e Caribe.

Embora a Universidade de Sao Paulo (USP) nao esteja contida nesta classificagao
QS Stars, esté inserida neste mesmo grupo mencionado acima, do qual selecionou-
se mais trés estudos de caso, todas universidades publicas, mais ou menos com o

mesmo porte e com os campi com semelhante relagéo com a cidade:

- Universidade Autdbnoma do México e;

- Universidade Nacional da Colémbia.
Apesar da Universidade Nacional do México ndo constar no ranking apresentado
acima, o pais faz parte dos 10 paises mais competitivos na América Latina segundo
o indice Global de Competitividade do Forum Econdémico Mundial - The World
Economic Forum (WEF) e de acordo com o Panorama da Educacdo em 2014 foi um
dos paises da América Latina a apresentar a maior porcentagem de populacdo com

educacao superior.
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Tabela 4 - Os dez paises mais competitivos na América Latina

Em 2006-2007 entre Em 2010-2011 entre Em 2014-2015 entre

122 paises 139 paises 140 paises
1 Chile (27) Chile (30) Chile (35)
2 México (52) Panama (53) Panama (50)
3 El Salvador (53) Costa Rica (56) Costa Rica (52)
4 Panama (60) Brasil (58) México (57)
5 Colbmbia (63) Uruguai (64) Colémbia (61)
6 Brasil (66) México (66) Pera (69)
7 Costa Rica (68) Colbmbia (68) Uruguai (73)
8 Argentina (70) Peru (73) Brasil (75)
9 Pert (78) Guatemala (78) Equador (76)
10 Uruguai (79) El Salvador (82) Guatemala (78)

Fonte: Direcdo Nacional de Planejamento e Estatistica, com base nos dados do Informe
Nacional de Competitividad 2015-2016, p.14 apud Universidad de Colombia, 2016. (tradugéo
nossa)

Figura 2 - Porcentagem de adultos com educacéo terciaria (2000 vs 2012)
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Fonte: Panorama de educacdo 2014, medidos a partir de indicadores da OCDE apud
Universidad de Colombia, 2016.

Recentemente esta universidade lancou um Plano Global de Desenvolvimento (2015-
2018) que descreve as proximas estratégias e investimentos a serem realizados no
préximo triénio. Trata-se de um importante modelo para as outras universidades no
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sentido de situa-las na posicéo internacional e nacional, tracar objetivos e meios para

alcancéa-los.

“O carater nacional da universidade refere-se ao futuro desejado a
este territério. Parte do principio que forma cidaddos de distintos setores
sociais que conformam a nacéo e que a eles sera dado um papel central na
construcdo da unidade nacional através do estudo e enriquecimento do
patriménio cultural, natural e ambiental do pais, da analise dos problemas
nacionais e da formulacdo de solugdes para os mesmos.” (MONCAYO, 1999,
p. 7 apud UNIVERSIDAD DE COLOMBIA, 2016, tradug&o nossa).

1.3 DEFINICAO DO PROBLEMA

A preocupacdo por parte das universidades com os problemas sociais € notéria, mas
as acOes que séo realizadas nao sao plenamente divulgadas ou passivas de grande
importancia, no sentido de que a escolha da instituicdo ndo esta atrelada a este
quesito. Além disso, ha a dificuldade de coletar dados referentes aos impactos destas
acoes, o que dificulta o estabelecimento de metas, a busca por incentivos de todos os

tipos e avancos significativos.

Outra questao essencial trata-se da sustentacdo destas iniciativas universitarias. O
sistema de ensino est4 cada vez mais sucateado por conta do corte de verbas, cenario

frequente em todas as instancias da esfera publica.

Desta forma, esta situagdo mostra por um lado um esforgo das universidades publicas
em investir em iniciativas de importancia social, mas por outro lado existe uma grande
dificuldade financeira que impede destas se manterem de fato. Trata-se aqui de uma
l6gica em que ambas as partes sao interdependentes porque as iniciativas levarao, a

longo prazo, a uma sociedade mais justa em todos os sentidos.

1.4 OBJETO DA PESQUISA

Serd objeto dessa pesquisa toda a contribuicdo social da USP como forma de
retribuicdo a contribuicdo financeira realizada. Entende-se, a partir disso, que este
objeto é composto por um sistema do qual fazem parte as principais a¢des sociais da

USP, Balango Financeiro e Orgcamentario, e o Plano de Metas.

Dentre as acoes, foram selecionados: os programas, bolsas de estudo, eventos,

auxilios (alimentacdo, mobilidade e moradia) e centros de cultura.
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Os trés produtos sao parte de uma engrenagem que permitem a aproximacao de
metas como inclusado social, diversidade sexual e racial, igualdade social e qualidade

de vida para todos.

1.5 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.5.1 Objetivo Geral

Ao se associar em redes de universidades, principalmente a Rede de
Responsabilidade Social das Universidades - University Social Responsibility
Nertwork (USR Network), a USP acaba por ter que apresentar resultados a partir das

suas iniciativas implementadas.

Algumas das dificuldades de mensuracgéo ja citadas anteriormente evidenciam que €
necessario implementar uma forma de medir a efetividade das acdes sociais que
estdo sendo implementadas para que, consequentemente, se possa cada vez mais,
melhorar e ampliar o campo de a¢cdes na comunidade, de forma a se aproximar cada

vez mais de uma sociedade mais justa e com qualidade de vida.

Outra questéo a ser considerada e mais importante é evidenciar que a¢es funcionam
segundo a logica de que é necessario um investimento para implanta-las, ou seja,

também é necessario um planejamento e sem o diagndstico, ndo ha como elabora-lo.

1.5.2 Objetivos Especificos

O objetivo especifico apds a andlise dos estudos de caso é considerar idéias acerca
das atividades, programas e fontes de verba que possam ser agregados a

Universidade de Sao Paulo para ampliar e melhorar o atendimento a comunidade.

Obtendo-se os resultados acerca das consequéncias que as acdes da USP exercem
sobre a comunidade interna e externa, pode-se estabelecer as préprias metas no
campo social e, através do orgamento disponivel, direcionar as agdes para se atingi-

las.

A longo prazo, espera-se uma maior valorizagao e reconhecimento das universidades
publicas através destas formas de atuacao frente a responsabilidade social e que isso
possa abrir possibilidades de convénios com empresas, como uma forma de se

conseguir financiamento externo.
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2. PARTE 1 - FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Conceitos: Universidade, Campus universitario e Cidade Universitaria

A compreensdo dos dois termos cidade universitaria e campus foi estudada por
Fernandes, 1974, apud CAMPELO, 2012. Este autor explica que inicialmente as
universidades surgiram com um edificio ou conjunto de pequenos edificios
incorporados as cidades principalmente no periodo renascentista, ou seja, a

universidade surgiu e se desenvolveu como instituicdo urbana.

No final da Idade Média, estes conjuntos de edificios passam a configurar um espaco
de uso coletivo, com a livre circulacdo de cidaddos ligados ou ndo a instituicao

universitaria.

Assim pela constatacao historica, Fernandes (1974, p.72) conceitua que campus é
definido pelo conjunto de edificacdes destinados ao ensino superior, servicos, ruas,
pracas e equipamentos urbanos ligados ao funcionamento da instituicdo. Cidade
universitaria seria, para este mesmo autor, um territério sem limites fisicos precisos,

nao ligado diretamente ao meio urbano e com a comunidade nao-universitaria.

Neste conceito, Fernandes (1974) mostra que 0 campus nao possui contornos

definidos e nem se encontra delimitado por barreiras fisicas.

No Manual de Atcon (1970) o conceito de campus seria “[...] um local geogréafico que
relne todas as atividades de uma universidade e as integra da maneira mais
econbmica e funcional num servico académico-cientifico coordenado e da maior
envergadura possivel, respeitadas as limitacdes dos seus recursos humanos, técnicos
e financeiros”. (ATCON, 1970, p.8). Para isso, Atcon organiza um territorio limitado a
uma estrutura universitaria baseada em departamentos, reunidos em centros, focando
na eficiéncia e produtividade relacionado a aproximacéo de edificios independentes
entre si. De forma antagbnica, este sistema ndo pressupfe as vivéncias espaciais,

caracteristica que esta presente no conceito de Fernandes (1974).

Segundo Turner (1995, apud CAMPELO, 2012, p.54), o termo em latim foi utilizado
pela primeira vez na Universidade de Princeton, por volta de 1770, possuindo apenas
seu significado proprio — campo — expressando as caracteristicas da extensao de terra

gue esta instituicdo ocupava.
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A partir da década de 1960, esta palavra e seu correspondente plural campi passaram
a ser usadas mundialmente para designar o territério ocupado pelas instalacdes de

uma instituicdo universitaria.

Estas propriedades, frequentemente estavam associadas ao verde, a periferia da
cidade, com o objetivo de isolar-se, alimentado pelo ideal norte-americano de formar

o cidadéao separado das forcas corruptoras da cidade.

“Sdcrates, no entanto, por mais filésofo que fosse, preferia as cidades
aos campos, porque era avido de aprender, e as cidades oferecem locais de
estudo. Ha, sem duvida, nos campos — dizia ele — &rvores, jardins, fontes,
riachos, que nos alimentam a vida, mas que nao falam e, por conseguinte,
nada ensinam.” (LE GOFF, Os intelectuais...p.122)

Com o tempo, o termo rapidamente rompeu com o0 seu sentido etimoldgico original,

passando a englobar os edificios existentes na propriedade.

Segundo Rodrigues (2001, p.74), a partir de 1930, o Brasil buscou o modelo
universitario americano como inspiracao, ou seja, tratava-se de um modelo espacial
afastado da zona urbana e segregado por barreiras em busca de reclusdo e
isolamento. Até a década de 1960 o termo utilizado era cidade universitaria e passou
a ser utilizado o termo campus universitario pela possivel influéncia de Rudolph Atcon,

planejador universitario e norte americano, que visitou o pais em 1952.

De modo semelhante, Cunha (2003, n.p.) afirma também que a palavra campus foi
trazida das universidades norte-americanas, em substituicdo ao termo cidade

universitaria, de origem francesa.

Oliveira (2005) atualiza o termo campus, incorporando-lhe além do seu significado

fisico, a identidade institucional:

“[...] o espirito manente da escola, seu genius loci, encarnado na
arquitetura e no seu territorio. Através do tempo, 0 campus assumiu alguma
coisa do préprio significado da instituicdo subentendendo, além de sua
materializagdo como o territorio onde a universidade exerce sua missao social,
a realizacdo de sua finalidade e a afirmagéo de sua identidade (OLIVEIRA,
2005, p.14-15).".

Para Buffala e Pinto (2009, p.47), embora os termos sejam utilizados como sinénimos,
na época, apresentavam diferenga na autonomia de seu funcionamento. “Para os
autores, a cidade universitaria € uma regido delimitada, autbnoma, regida por regras
académicas e que foi pensada como um ndcleo com capacidade para oferecer ensino,

centros de pesquisa, acolher alunos e professores, abastecidos por todos os servi¢os
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préprios de qualquer cidade, embora ndo tenha atingido esse estagio. Embora
semelhante, segundo 0s mesmos autores, o campus supde um territorio fechado, com
administracao independente abrigando espacos de ensino, aprendizagem e pesquisa,
porém com alguns poucos servi¢os fundamentais, tais como refeitérios, lanchonetes,
Xerox, papelaria, livraria e bancos, situacédo que o torna dependente diretamente da
infraestrutura da cidade que o cerca” (BUFFALA e PINTO, 2009, apud CAMPELO,
2012, p.57)

A partir do levantamento dos conceitos, pode-se constatar que estes estao
relacionados na medida em que seus significados estao relacionados aos momentos
de materializacéo fisica da instituicdo. Segundo a constatacdo de Campelo, 2012,
campus seria 0 espaco imaginario onde ocorrem as relacdes pertinentes as atividades
da instituicdo universitaria, ao passo que cidade universitaria seria a tipologia espacial
gue abriga o campus ao abrigar escolas isoladas com intuito de criar o espirito
universitario. Campus universitario seria a tipologia espacial desenvolvida para a

eficiéncia e produtividade.

Com a proximidade dos conceitos e a forma em que as instituicbes se organizaram,
acabou-se por tratad-los como sinbnimo e, nesta pesquisa, o foco sera o conceito dado
por Oliveira (2005) em que campus € o territério onde a universidade exerce sua

missao social, a realizagao de sua finalidade e a afirmag&o de sua identidade.

2.2 HISTORICO

O contexto do surgimento das universidades € o mesmo do ressurgimento das
cidades, dos oficios artesanais, feiras e comeércios. A0 mesmo tempo esse contexto
fez com que o conhecimento (recluso aos mosteiros) passasse a ser mais leigo com
as escolas das catedrais em que se era ensinado gramética, retorica, logica,

aritmética, geometria, masica e astronomia.

“Criadas na virada do século Xll/XIIl, as mais antigas sdo as de Bolonha, Paris e
Oxford. Dirigida por um Reitor e um Conselho, a Universidade dividia-se em
faculdades de teologia, direito (candnico e civil), medicina e artes (artes liberais: letras
e ciéncias). Os cursos consistiam principalmente em comentarios aos textos antigos.
O custo dos exames era oneroso e 0s graus obtidos eram: bacharel, licenciado,

mestres (faculdade de artes), doutor (nas outras). Os estudantes reuniam-se em
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nacdes ou habitavam colégios (instituicbes formadas por ordens monasticas para

seus membros) [...]" (Rodrigues, 1997, p.87)

Com o novo modelo de Universidade rompe-se o rigido esquema medieval e o0 ensino
passa a ser livre para quem deseja-lo e a principio, o ingresso é aberto a todos.
Conforme a necessidade de cada cidade, as universidades passam a representar
prestigio, ja que passam a formar especialistas e estes geram e atraem riquezas. Isto
justifica 0 nascimento espontaneo ou por iniciativa pontificia dessas instituicdes até o
século XIlI. A partir dos séculos XIV e XV, a maioria das universidades passa a ser

uma criacdo da realeza.

“As faculdades mais frequentadas sdo as que conduzem as profissdes laicas, ou semi-
laicas, mais lucrativas: a Faculdade de Direito e a de Medicina” (LE GOFF, 1981,
p.109)

O declinio da escolastica fez crescer o desejo de autonomia das universidades do
século Xlll e tal fato contribuiu para a ampliacao da rede de universidades em toda a

Europa.

“essa multiplicacdo de universidades serviu para fazer desaparecer,
ou, no minimo, para reduzir um recrutamento internacional dos mais
importantes, e, em todo caso, arruinar o sistema de nacdes, tdo significativo
até entdo dentro das universidades, visto que era uma das pecas matrizes de
sua estrutura. [...] Esse processo tem lugar dentro de uma evolucdo de
conjunto que viu as grandes universidades se tornarem poténcias politicas em
fins da Idade Média, desempenharem um papel ativo, as vezes de primeiro
plano, nas lutas entre os Estados, serem teatro de violentas crises envolvendo
em seu interior as ‘nagdes’, desde entdo inspiradas por um sentimento
nacional, e, por fim, se integrarem nas novas estruturas nacionais dos Estados”
(LE GOFF, 1989, p.109)

2.2.1 As instituices até o século Xl

“O mosteiro medieval permite algumas colocacgdes: detém a seu tempo
0 monopodlio do saber. Um saber entesourado, afeto a conhecimentos
cristalizados, voltado ao ensino contemplativo. E também um prestador de
determinados servi¢os sociais, assistenciais e médicos. Dentro da mentalidade
medieval, é o local da ordem e da unidade, suas formas correlacionam-se ao
Paraiso. Um lugar de paz, longe das turbuléncias. O local da utopia. E 0 nosso
campus universitario? Suas propostas surgem e apontam para questdes bem
correlatas: distante das cidades, busca-se também, por sua vez, afasta-lo dos
incbmodos daquela, nesse isolamento e nessa espacializacdo radical de
funcdo dentro das cidades, seu saber tende, também, a ficar entesourado.
Também nesse lugar da utopia, somado aos preceitos da arquitetura e do
urbanismo modernistas, props-se um aparte monumentalizado do mundo”
(Rodrigues, 1997, p.94-95)
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Em Paris, no mesmo periodo, ndo havia segregacéo sécio espacial por bairros. Esta
distincdo se dava através da qualidade e tamanho das habitagcbes e de seus

respectivos lotes.

Apesar das poucas informagdes acerca da materializacdo das universidades
medievais, da mesma forma, ndo havia nem segregacao de espacos da Universidade
quanto mais a identificacdo de seus edificios pelas suas caracteristicas. A primeira
guestdo é explicada porque 0s espacos em que as aulas eram ministradas eram
variados: catedrais, prédios alugados ou na residéncia de um mestre. A segunda
questado esta explicada na sentenca anterior: com a variedade de edificios em que as
atividades das universidades iam ocorrendo, os edificios poderiam ser de uma

variedade imensa tanto em qualidade como em tamanho.

Le Goff confirma esta explanagéo ao citar que no século Xlll, ndo héa terrenos e nem
construcdes correspondentes aos conjuntos da corporacdo, com excecao da area de

jOgos no patio externo aos muros, igrejas e conventos.

2.2.2 Periodo entre século X1V e XV

Neste periodo a maioria das universidades passa a se preocupar em ter seus proprios
prédios para suas reunides e salas de aula. “Foi por volta de 1430 que foram
construidas, em Oxford, as salas goticas de Divinity School para os teélogos; as salas
de aula da Universidade de Bolonha s&o também do século XV. Em 1470, a faculdade
de Medicina de Paris adquiriu e instalou-se num palacio na Rua da Bdcherie.”
(RODRIGUES, 1997, p.100)

O estilo arquitetdnico adotado era o mesmo das tradicionais abadias, podendo ser
observado nos colleges de Oxford, por exemplo. O New College (1379) sera o modelo
escolhido e amplamente utilizado. Com implantagdo quadrangular a volta de um
claustro que abriga a capela, salas de aula, reunido, biblioteca, os apartamentos do
diretor e os quartos dos alunos e do outro lado, as dependéncias de servigo, jardim e

cemitério.
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Figura 3 - Vista aérea de Oxford, observa-se a homogeneidade do estilo
arquitetonico escolhido para todos os edificios

Fonte: Pagina da Wikimedia?

Figura 4 - Mapa do New College, modelo de implantacéo para muitas universidades
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A Universidade de Coimbra se instalou em um local em que se convergem 0s eixos
comerciais e residenciais, na parte aristocratica da cidade. Os privilégios concedidos
aos doutores, detentores de importantes cargos publicos, provocou conflitos com as
outras classes sociais culminando com transferéncia da universidade para Lisboa.
Posteriormente a universidade foi transferida inUmeras vezes dada sua forte

correlagdo com a Igreja.

2.2.3 Heranca Colonial Portuguesa

O desenvolvimento da educag¢do na América do Sul e do Norte se deram de forma
diferenciada, ndo somente pelos diferentes povos que as conquistaram, mas também
pela oposicao entre duas concepcgdes cristas: o protestantismo e o catolicismo (sendo
o primeiro mais liberal nos campos teolégico, politico ou cientifico e 0 segundo mais

autoritario).

A Companhia de Jesus criada em 1534 por Inacio de Loyola e confirmada em 1540
pelo Papa Paulo Ill, chegou ao Brasil em 1549 com Thomé de Souza, o primeiro
Governador-Geral. Esta instituicdo foi responsavel pelo inicio das atividades
missionarias, politicas e educadoras, fundando suas residéncias, chamadas de

“colégios”, sendo completamente elitista.

Aula de humanidades e titulos como bacharel e mestre poderiam ser obtidos através
dos colégios, mas nao lhes foi concedido o status de universidade apesar do seu
reconhecimento implicito na denominacao utilizada, semelhante a das universidades

portuguesas: Estudos Gerais.

Destaca-se a énfase nas humanidades classicas no ensino jesuitico aliada a literatura

classica, padronizada e universalista, face ao ensino técnico e cientifico.

Por outro lado, o0 ensino jesuitico serviu como uma ferramenta unificadora entre os
povos através da educagédo das familias, imposigdo da mesma fé, lingua e costumes,
ensino da lingua tupi como lingua geral e pela concentracdo dos indios em

aldeamentos, governados pelos padres.

“Hoje, a simples obediéncia como principio de disciplina parece uma
formula caduca e impraticavel e dai, sobretudo, a instabilidade constante de
nossa vida social. Desaparecida a possibilidade desse freio, € em vdo que
temos procurado importar dos sistemas de outros povos modernos, ou criar,
por conta prépria, um sucedaneo adequado, capaz de superar os efeitos de
nosso natural inquieto e desordenado. ” (HOLANDA, Sérgio Buarque de.
Raizes do Brasil. 12.ed. Rio de Janeiro, José Olympio, 1978, p.11)
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2.2.4 Primeiras Universidades na América Latina

Devido ao periodo colonial, o surgimento das universidades na América Latina se deu

de modo tardio.

“[...]- A primeira foi fundada por freis dominicanos em Sao Domingos
(Haiti), em 1538. Pouco depois, em 1551, outras duas foram implantadas, nas
cidades do México e Lima. Fossem iniciativas reais (como a Universidade do
México), ou pontificias (como a Universidade de Sdo Marcos de Lima), os
estabelecimentos de ensino superior na América Latina seguiram os modelos
referenciais de Salamanca e Coimbra, com suas faculdades de teologia, artes
liberais, direito e medicina. Direcionadas, desta maneira, a propagacao da fé
catolica e a formagao voltada aos servigos publicos para o império colonial. ”
(RODRIGUES, 1997, p.117)

2.2.5 Universidades Brasileiras

Devido a estagnacao do ensino, dos métodos pedagdgicos e ambicdo de poder, em
1759, a Ordem Jesuita € expulsa pelo Marqués de Pombal, de Portugal e seus

dominios e em 1773, a Cia de Jesus é extinta pelo Papa Clemente XIV.

Como consequéncia, a estrutura educacional brasileira ficou desamparada e
fragmentada e, posteriormente retomada com os padres-mestres, jA que nao foram
introduzidas novas bases de substituicdo. A educacéo continuou a ser exclusivamente
literaria, deixando ainda de lado as ciéncias naturais e linguas e literaturas modernas,
ao passo que o enciclopedismo na Europa continuava a se espalhar. Assim, a
Universidade de Coimbra passou a ser o principal formador de letrados e magistrados

brasileiros.

“Durante o periodo colonial, o Brasil ndo possuia universidades nem
outras instituicbes de ensino superior, pois a Coroa Portuguesa tinha como
objetivo ‘impedir a formacdo de quadros intelectuais nas colbnias,
concentrando nas metropoles a formagéo de nivel superior”. (David, 2009, p.8
apud Durhan, 2005, p.200)

Positivistas e liberais aproximavam-se nos projetos de secularizacdo e
descentralizacdo do ensino, mas se afastavam nas exigéncias de formacéo. Os
primeiros rejeitaram os projetos de criagcdo das universidades e os privilégios dos
diplomas ao passo que os segundos defendiam a Universidade como local de

integracdo do conhecimento.

Com a vinda da familia real portuguesa, em 1808, se deu a secularizagdo do ensino

com o surgimento de faculdades isoladas: Medicina na Bahia e no Rio de Janeiro;
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Engenharia, em 1810, também no Rio de Janeiro; e em 1827, sdo criados 0S cursos

juridicos de Olinda e de Séao Paulo.

“O ideais positivistas ganham destaque no inicio do periodo
republicano. O ensino superior leigo torna-se artigo (art.72) da Constituicdo de
1891. A descentralizacdo do ensino superior, ligando-o também aos Estados
e a particulares, é firmada na Reforma Benjamin Constant, em 1891 e
ampliada na reforma seguinte: Reforma Rivadavia Corréa — Lei Orgénica do
Ensino Superior e do Fundamental — Decreto 8.659, de 5 de abril de 1911,
baixado pelo Presidente Marechal Hermes da Fonseca. Com ela, h&
desoficializagdo do ensino, deixando as escolas superiores estaduais e
particulares de sofrer qualquer fiscalizagdo pelo governo federal. *
(RODRIGUES, 1997)

Apbs as medidas de flexibilizacdo do controle estatal sobre o ensino superior, foram

criadas trés universidades:

- Escola Universitaria de Manaus (em 2 de fevereiro de 1909) e posteriormente

Universidade de Manaus a partir de 1913;
- Universidade de Sao Paulo, em 19 de novembro de 1911;
- Universidade do Parana em 19 de dezembro de 1912.

Com a Reforma Carlos Maximiliano (Decreto 11.530 de 18 de margo de 1915), as
escolas superiores estabelecidas em cidades com menos de 100 mil habitantes foram
impedidas de serem equipadas, extinguindo essas trés iniciativas e voltando a

tradicdo de estabelecimentos isolados.

“Outro processo que teve vez nos anos da Republica Velha foi o de
contencéo do afluxo de estudantes. A Reforma de 1911 extinguiu o privilégio
de matricula aos alunos oriundos do Colégio Pedro Il e dos a ele equiparados.
A Reforma de 1915 amplia sua atuacdo as exigéncias de diplomas de
concluséo do ensino secundario e fortalece os exames de admissao ao ensino
superior, doravante denominando-os de Vestibulares. A Reforma de 1925 —
Reforma Rocha Vaz, Decreto 16.782-A- determinava a obrigatoriedade de
frequéncia e limitacdo de vagas (o diretor de cada faculdade deveria
estabelecer o numero de ingressantes a cada ano). “(RODRIGUES, 1997,
p.122)

Estas duas questdes passaréo a ser enfrentadas no governo de Getulio Vargas com
a estrutura do ensino superior e o0 Conselho Nacional de Estudantes que consolidaréo

a Universidade no Brasil.

Estatuto das Universidades Brasileiras (Decreto 19.851 de 11 de abril de 1931) valido
por 30 anos, durante o governo de Getllio Vargas estabeleceu padrbes de
funcionamento do ensino superior em todo o pais, admitindo-se a universidade e o

instituto isolado. A universidade poderia ser oficial ou livre, conforme seus vinculos de
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manutencdo ao governo federal ou estadual, no caso da primeira, ou a associacdes

particulares, no caso da segunda.

O Conselho Nacional dos Estudantes transformada posteriormente em Unido
Nacional dos Estudantes (UNE), em 1938, foi uma associacdo dos estudantes
opositores do autoritarismo, segundo diretrizes fascistas/corporativistas que
nortearam o governo da época.

Com a criacdo do Ministério da Educacao e Saude em dezembro de 1930, Getulio
Vargas nomeia Gustavo Capanema, em 1934, como titular deste ministério e
possuindo como meta a construcdo de uma nova sede que reorganizasse e
consolidasse 0 novo ministério e a construcdo de uma cidade universitaria da capital
federal.

“O concurso de projeto para o MES néo refletiu os ideais desejados
pelo Ministro. O prémio foi pago a Archimedes Memoria, mas o projeto
entregue a Lucio Costa que reuniu, em equipe, os arquitetos modernistas
perdedores do concurso, que, sob influéncia de Le Corbusier, conceberam o
depois chamado ‘Palacio da Cultura’. A construg¢ao do projeto definido em 1937

foi inaugurada em 1945, e é um grande marco da moderna arquitetura carioca.
” (RODRIGUES, 1997, p.125)

Figura 5- Edificio do Ministério da Educacéo e Saude (MES)
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Fonte: Pagina Somente Boas Noticias* (1945, Foto: Kikoler - Fachada norte com brise-de-
soleil - Rua da Imprensa, Rio de Janeiro) a partir de 1985 virou Palacio Gustavo Capanema.

4 Disponivel em <https://somenteboasnoticias.wordpress.com/> Acesso em nov. 2016
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“O rapido crescimento das matriculas nas diversas universidades da
atual Universidade do Brasil, bem como o desenvolvimento de seus
laboratérios e instalagdes especializadas para o ensino técnico e experimental,
acarretaram, desde 1920, uma situacdo verdadeiramente critica, quanto ao
espaco disponivel, nos ja velhos e insuficientes edificios adaptados e
readaptados varias vezes, tendo em vista atividades para as quais nao haviam
sido construidos” (BRASIL, DASP apud RODRIGUES, 1997, p.126)

Este texto inicia os estudos sobre a localizacdo da futura cidade universitaria no Rio
de Janeiro, que apOs muitas discussdes e propostas de arquitetos internacionais como
Lucio Costa, Le Corbusier e Marcello Piacentini, decidiu-se pela llha do Funddo. Uma
declaracdo no Jornal do Brasil de 1989, explicita o carater de isolamento da ilha e a

grande distancia entre os edificios.

Figura 6 - Mapa dos campi da UFRJ no Estado do Rio de Janeiro
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Fonte: Pagina da Wikimedia®

5 Disponivel em: <https://upload.wikimedia.org/> Acesso em jan. 2017.
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Figura 7- Mapa ampliado mostrando a localizagdo da Illha do Fundéo

Fonte: Google Maps, 2017



49

Figura 8 - Vista aérea da llha do Fundao

Fonte: Pagina da Wikimedia®

A partir da década de 1930, o Brasil passa a consolidar um espaco universitario
inspirado no modelo norte-americano, de modo que se perde a vinculacdo original
com a cidade ao voltar-se para o campo.

Fernando de Azevedo, Diretor-Geral de Instrucdo em S&o Paulo, organizou e
implantou a primeira universidade criada a partir do Estatuto das Universidades
Brasileiras, a USP (criada pelo Decreto Estadual 6283 de 25 de janeiro de 1934, no

6 Disponivel em: <https://upload.wikimedia.org/> Acesso em jan. 2017.
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Governo de Armando Salles de Oliveira), esta foi constituida pelas 5 escolas
superiores profissionais ja existentes e pela Faculdade de Ciéncias Econémicas,

Faculdade de Educacéo e FFLC.

Figura 9 - Localizacdo de algumas faculdades no centro de Sao Paulo que
posteriormente passaram a fazer parte da Cidade Universitaria Armando Salles de
Oliveira
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Fonte: Google Maps, 2017
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Figura 10 - Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira localizada na Zona
Oeste do municipio do Estado de Séo Paulo e distante da maioria das unidades que
ja funcionava proximo ao centro da cidade
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Fonte: Google Maps, 2017

Figura 11- Distancia entre a localizagdo das faculdades localizadas no centro da
cidade e a cidade universitaria da USP equivale a cerca de 10km
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Anisio Teixeira, Diretor-Geral de Instrucdo no Rio de Janeiro, em 1935, criou a
Universidade do Distrito Federal constituida por 5 escolas: FFLC, Faculdade de
Ciéncias, Faculdade de Economia, Politica e Direito, Faculdade de Educacdo e
Instituto de Artes. Em 1939 esta universidade foi absorvida pela Universidade do Brasil

gque mais tarde se transformou na Universidade Federal do Rio de Janeiro.

A criacdo destas duas universidades, aliada ao incentivo de uma cultura filosoéfico-
cientifica voltada a pesquisa e a0 momento em que 0 pais comecava a ingressar na

industrializagéo se tornam elementos intrinsecos ao desenvolvimento.

O Estado atuou de forma bastante expressiva na cria¢do das universidades até 1950,
com até entdo, 16 universidades regulamentadas pelo Estado: 3 PUCs (Pontificia
Universidade Catdlica) no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre; 5 Universidades
Federais da Bahia, Parana, Pernambuco e Rural do Rio de Janeiro; 4 catolicas
(Universidades Catodlicas de Pernambuco e de Goias, PUC de Campinas e de Belo
Horizonte; Universidade Mackenzie; 3 Universidades Federais do Ceara, Para e Rural

de Pernambuco e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

Entre 1889 e 1918, foram criadas 56 novas escolas superiores, sendo a maioria
privada. E neste periodo que se inicia a diversifica¢do do ensino superior no Brasil:
instituicbes publicas e leigas, federais ou estaduais juntamente com instituicoes
privadas. (David, 2009 apud Durhan, 2005, p.9)

Entre 1965 e o final da década de 1970, o ensino universitario ampliou de forma
extraordinaria pelo aumento da demanda com o crescimento das camadas médias e
as crescentes oportunidades de trabalho. Desta forma, o setor privado foi capaz de
absorver a demanda que o setor publico ndo suportava através do baixo custo e menor
exigéncia académica, ficando de lado, porém, o investimento em pesquisa e a
qualidade do ensino. (David, 2009, p.17)

A década de 1980 foi marcada por um periodo de crise e transi¢do na politica e na
economia e para o ensino superior, foi um momento de estagnacdo apds um longo
periodo de crescimento. Por outro lado, houve evolucdo na pds-graduacéo que se deu

através das acdes das agéncias de fomento.
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Tabela 5 - Principais caracteristicas de trés governos em sequéncia, em relagéo a
Politica de Educag&o Superior

Relagdo com as IFES | Cooperativa
Implanta¢do do PAIUB.
Implanta¢do do Programa de Graduagdo.
Principais a¢des Implantagdo da matriz de distribuigdo de
Govemno ltamar P rcc?xrsos ‘(;frcamemérios com base em ciitérios
Franco técnicos.
1992-1994 Agdes que estimularam | Implantagdo do Programa de Fomento a
as IFES a Extensdo Universitaria (PROEXT).
intensificarem suas | Proposi¢do e aprovagdo da Leir N° 8.958 de
relagdes com a 21/12/1994 (Brasil, 1994), a Lei das
sociedade Fundag¢des.
Relagdo com as IFES | Conflituosa e ndo cooperativa
Estimulo a amplia¢do do sistema privado.
Novas formas de ingresso de alunos.
Regulamentagdo do poder docente na gestdo
universitaria.
Governo Principais a¢des Novo formato institucional do ensino
Fernando superior brasileiro — Criacdo dos centros
Henrique UNIVersitarios.
Cardoso Criagdo do novo Conselho Federal de
1995-2002 Educacdo.

Agdes que estimularam
as IFES a
intensificarem suas
relagdes com a

Contengdo or¢amentaria que levou as IFES a
buscarem captar recursos extra-
or¢amentarios,

Governo  Lwz
Inacio Lula da
Silva
2003-

sociedade
Relagdo com as IFES | Cooperativa
Recuperagdo or¢amentaria,
Criagdo de novas universidades federais e
Principais agdes implantag¢do de novos campi.

Desenvolvimento da educagdo a distancia ¢
criagdo da Universidade Aberta do Brasil.
Implantagdo do REUNI ¢ PROUNI.

Agdes que estimularam
as IFES a
intensificarem suas
relagdes com a
sociedade

Aprovagdo da Lei de Inovagdo Tecnologica
(Lei n® 10.973 de 2004) (Brasil, 2004), que
disciplinou as parcerias entre empresas ¢
universidades no  desenvolvimento  de
tecnologias.

Aprovagdo da Leit n® 11.487, de incentivo a
ciéncia e tecnologia, que oferece redugdo
fiscal para as empresas que investirem em
projetos desenvolvidos por universidades

Fonte: David, 2009.
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Pode-se concluir que neste ultimo periodo em questdo houve uma ampliacao forte do
sistema de ensino superior no pais e a intensificacdo das relacdes das universidades
(sobretudo federais) com a sociedade, estimuladas por medidas implementadas nos

trés governos.

Figura 12 — Quadro Resumo do Histérico das Universidades

Universidades na América Latina

Universidades no Brasil

Universidades na Europa

Séc. sec. XIV
Xl XV 1538 1551 1773 1808 1810 1827 1909

Surgimento das As universidades = A primeira Primeiras Fim da Ordem  Secularizacdo do Faculdade de Curs.os Escola
primeiras passam a ser universidade  universidades na Jesuita e da Cia. ensino e Engenhariano  juridicos de  Universitéria
universidades: Bolonha, ~criacao da foi fundada Cidade do México  De Jesus — surgimento de Rio de Janeiro  Olindaede  de Manaus
Paris e Oxford. realeza e por freis e Lima. estrutura faculdades Sao Paulo
Até entao nao havia passam a se dominicanos educacional isoladas:
terrenos e construgdes ~ preocupar em ter  em Sao brasileira Medicina na
correspondentes ao seus proprios Domingos - desamparadae  Bahia e no Rio
conjunto da corporacao = espacos para Haiti. fragmentada de Janeiro
(Le Goff, 1989) ensino.
Universidades no Brasil

1810 1827 1909 1911 1912 1913 1918 1934-35 1950 1980
Faculdade  Cursos Escola Universidade = Universidade = Universidade 56 novas escolas  Espaco universitario 16 Estagnacao e
de juridicos Universitaria ~ de Sao do Parana de Manaus superiores doram  inspirado no modelo = universidades  evolugao na
Engenharia de Olindae de Manaus  Paulo criadas a partirde  norte-americano—  regulamentad  pés-graduacao
noRiode  de Sao 1889, sendo a USP e UFRJ as pelo
Janeiro Paulo maioria privada. Estado

1995 2003
Estimuloa Recuperacao orcamentaria
ampliagio Criacao de novas universidades federais e
do sistema  implantag@o de novos campi.

privado Educacéo a distancia, REUNI e PROUNI.

Fonte: Elaborada pelo autor.

2.3 GOVERNANCA

Ha consenso entre os especialistas que governanca ndo possui um conceito Unico,
por depender da area de enfoque e a finalidade a que se destina. Entretanto, ha uma
convergéncia no qual o conceito se refere as estruturas de coordenagdo e controle
gue se estabelece entre atores autbnomos, porém, interdependentes. Esta
coordenacao se da através da agdo de uma autoridade externa, mecanismos de auto-
regulacdo ou auto-controle societal. Governanca diz respeito ao processo de
institucionalizacdo da autoridade. (Mayntz e Scharpf, 1995, Benz, 2007 apud

BALBACHEVSKY, KERBAUY, FABIANO, 2013).
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2.3.1 Governanca no Setor Privado

Apesar do termo se relacionar diretamente a esfera publica, este se desenvolveu
inicialmente na iniciativa privada, especificamente nas empresas de capital aberto.
(MARQUES, 2007 apud LINCZUK, 2012)

A governancga corporativa surgiu como um conjunto de regras para minimizar os
problemas da agéncia e garantir protecdo a acionistas e credores. Estas regras foram
capazes de auxiliar no crescimento de mercado de capitais e, consequentemente,

estimulando a economia local e do pais.

Embora os principios de governanca tenham se desenvolvido para atender as
empresas de capital aberto, suas boas praticas podem ser aplicadas a qualquer tipo
de administracdo que tenha por objetivo o sucesso do empreendimento. (MATIAS-
PEREIRA, 2010, p.109)

2.3.2 Governanca no Setor Publico

Segundo Linczuk, 2012 apud Kissler e Heidemann, 2006, o conceito de governanga
no setor publico tem origem nos modelos de desenvolvimento idealizados pela
Organizacao das Nacbes Unidas (ONU) ou pela Organizacdo para Cooperacdo e

Desenvolvimento Econémico (OCDE), referindo-se a:

“[...] politicas de desenvolvimento que se orientavam por determinados
pressupostos sobre elementos estruturais - como gestéo, responsabilidades,
transparéncia e legalidade do setor publico - considerados necessarios ao
desenvolvimento de todas as sociedades.”

Segundo a ONU, ha sete normas para a governanca urbana:
- Equidade;
- Seguranca,
- Eficiéncia;
- Sustentabilidade;
- Descentralizacao;
- Transparéncia e gestao responsavel;

- Compromisso civico e cidadao.
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Estas normas reforcam o conceito democratico de governanca e direcionam a
sociedade a constante melhoria da qualidade de vida com as efetivas tomadas de

decisao.

O conceito de governanca publica, presume que o Estado seja mais pluralista, ou seja,
gue aceite a participacdo maior da sociedade na formulacédo das politicas publicas,
através do 3° setor organizado, referendos, audiéncias publicas etc. Implica, também,
numa mudanca no papel do Estado que passa a ser gestor e regulador de tais politicas
publicas.

Portanto, governanca € um conceito essencialmente democratico, a redugcdo do
Estado como consequéncia das reformas neoliberais pode ter diminuido seu peso e
transformado seu papel, mas o0 aumento das parcerias com o setor privado e com 0
terceiro setor também € impulsionado pela crescente pressdo da sociedade. A
governanca reconhece a importancia das organizacdes publicas na rede de

articulacdo com o privado.

Dentre os principios de governanga € muito claro o conceito de accountability, que foi
traduzido como responsabilidade de prestar de contas e se caracteriza pela
identificacdo e articulacdo clara das responsabilidades e das relagbes entre a
populacao e os gestores a fim de que apresentem os resultados esperados. (MATIAS
PEREIRA, 2010, p.127 apud Linkzuk, 2012).

Esta responsabilidade é bastante 6bvia por implicar na relacdo entre Estado e
sociedade relativo ao volume de impostos pagos e o retorno de beneficios. Em suma,
o Estado € quem presta servico a populacdo ao devolver em forma de servigos e
beneficios, necessarios a quem realiza 0 pagamento pelos mesmos e, por isso, a

semelhancga e a proximidade com a governancga privada.

Ha dois tipos distintos de governanca brasileira, segundo Matias Pereira (2010)
apesar do modelo atual apresentar uma mesclagem dos dois modelos:
a) Modelo gerencial de administracdo publica (social democracia de cunho
neoliberal)

E inspirado na préatica do gerenciamento de empresas privadas, com aumento
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do controle social, democratizacdo das relacfes Estado-sociedade, ampliacdo da
participacdo da sociedade civil e da populacdo na gestédo da coisa publica, separacao
clara entre esfera politica (decisdes e diretrizes) e esfera administrativa (liberdade
gerencial, essencial para a cobranca de resultados e transparéncia), além de isolar e
proteger o gestor publico (avaliado por metas) das pressdes oriundas da sociedade
b) Modelo democratico-participativo

Estimula o envolvimento e participacdo da sociedade civil organizada e dos
cidadaos na formacao, implementacao e controle das politicas publicas; requer mais
articulacéo e cooperacdo com 0s mais variados atores politicos e sociais, e defende

estratégias de privatizacao e parcerias publico-privado.

A tendéncia é que através da governanca de redes (com o estabelecimento de canais
abertos de interlocucéo), seja possivel monitorar e se manifestar frente as acdes do
Estado, ja que atualmente, a administracdo burocratica contida nos Estados
Tradicionais ndo esta preocupada com a efetividade porque ndo se preocupa com 0
controle de resultados e sim no controle de procedimentos. A dificuldade, neste
contexto, esta em mudar o modelo, ja que ndo se pode medir resultados efetivos e,

conseguentemente, ndo € possivel o monitoramento e cobranca destes resultados.

Além disso, a demanda crescente do Estado aliado ao desvio de verbas distancia
ainda mais a melhoria da qualidade de vida da sociedade. Um modelo de gestao esta
sempre em evolugao e passivel de erros e ndo existe um modelo unico. “A governanga
€ multifacetada e plural, busca eficiéncia adaptativa e exige flexibilidade,

experimentacao e aprendizagem via prova e erro“ (MATIAS PEREIRA, 2010)

Por fim, as instituicbes operam sem integracdo (entre seus setores e niveis de

governo), coeréncia e coordenacao.

As recomendacdes em relacdo ao controle, a fim de evitar estes problemas apontados
acima, envolvem gestdo de risco, auditoria interna, controle interno, orgcamento,

administracao financeira e treinamento de pessoal. (DAVID, 2009, p.110)
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2.3.3 Governanca Universitaria

“O governo da universidade €, forcosamente, um exercicio de
governanca. Diferentes ambientes institucionais sdo coordenados através de
mecanismos complexos e de ajuste que combinam légicas hierarquicas, de
mercado e acordos mutuos.” (BALBACHEVSKY, KERBAUY, FABIANO, 2013,

p.4)

Segundo Chaui (2003), a universidade é uma instituicdo social autbnoma e
diferenciada devido ao reconhecimento publico de sua legitimidade. Enquanto

instituicdo social reproduz, em certa medida, a estruturacdo e o funcionamento da

sociedade, trazendo para o seu interior todas as lutas e contradicbes presentes nessa
mesma sociedade. Isso faz com que 0 espaco universitario ndo seja um campo
homogéneo e estavel, o que requer uma gestdo diferente da que comumente se

emprega em empresas privadas.

A universidade, sobretudo a publica, também possui o dever de prestar contas
justamente por ser uma entidade que funciona com verba publica, ou seja, através da
arrecadacao de impostos. A prestacao de contas, nesse sentido, entende-se que seja
ndo apenas justificar o progresso com relacdo a educacdo, mas trazer solucdes e
oportunidades para todos os tipos de problemas enfrentados e em todas as escalas

gue dizem respeito a sociedade.

“Pesquisa e educagéo superior sao identificadas como instrumentos-chave para o
crescimento econdmico e garantir a competitividade no mercado global.” (MAASSEN,;
OLSEN, 2006, p.5, tradugcao nossa)

O conceito de governanca no ensino superior pode ser abordado através de duas
perspectivas distintas: a primeira focada nos ajustes internos da instituicdo (que se
caracteriza pela autonomia das suas unidades basicas e forte concentracdo de
autoridade) e a segunda focada nas estruturas de coordenacdo que a universidade
estabelece com os atores externos. (BALBACHEVSKY, KERBAUY, FABIANO, 2013,

p.3)
Ao tratar destes dois aspectos, pode-se observar que o carater anarquico que envolve

este conceito de governanca sugere que a mobilizacdo para a interagdo entre a

universidade e seu entorno social esta pautada na iniciativa dos atores internos.
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2.3.3.1 A governanca interna da universidade: modelos

Peter Maassen e Johan Olsen propuseram uma tipologia universitaria ideal que
distingue 4 tipos diferentes de instituicdo universitaria identificados, sendo que cada

uma é caracterizada por uma dindmica de governanca especifica.

7z

O primeiro modelo, chamado de modelo Humboltiano’ é representado por uma
comunidade governada por autoridades institucionais, de forma que néo € visto como

um espaco de representagao de interesses.

No segundo modelo, os agentes internos séo representados na instituicdo através da
eleicdo, possuindo, portanto seus interesses, de certa forma, garantidos. Ao passo
gue os fatores externos ndo possuem ou se possuem, minima capacidade de

condicionar o desenvolvimento da instituigao.

No terceiro tipo, diferentemente dos anteriores, a universidade possui o intuito de
responder a uma missao especifica estabelecida pela sociedade ou pelo governo.
Trata-se de um modelo muito proximo das universidades criadas pelos Estados
socialistas do século passado e pela China. Assim, 0 sucesso da instituicdo €&

mensurado pelo grau de realizacdo dos objetivos a que Ihe foram atribuidos.

O quarto tipo € o representado pela universidade empreendedora e competitiva, onde
0 prestigio e a obtencao dos recursos do ambiente externo sdo o objetivo principal.

Trata-se das universidades norte-americanas.

“[...] argumenta-se que, como a interferéncia do governo tende a
reduzir a adaptabilidade, o desempenho e a competitividade, o governo e a
politica devem ter um papel menos proeminente na governanga das
universidades, bem como na sociedade em geral. As universidades devem ter
mais autonomia e maior distancia do governo. A intervencdo das autoridades
publicas deve ser pontual, os acordos devem ser claros assim como
mecanismos utilizados para se atingir os resultados alcancados. No entanto,
as universidades deveriam estar melhor integradas na sociedade, em
particular na industria e na comunidade empresarial, e deveriam ser regidas
por organismos que refletissem uma vasta gama de partes interessadas. A

7 Friedrich Wilheim Christian Karl Ferdinand, Bardo von Humboldt, funcionéario do governo e fundador
da Universidade de Berlim (hoje Humboldt-Universitat). E particularmente reconhecido como tendo
sido o pai do sistema educacional alemao. Humboldt € um dos pioneiros nas reflexdes sobre a
Universidade. Sua argumentacao parte do pressuposto de que as Instituicdes Cientificas cabe a
responsabilidade pelo “enriquecimento da cultura moral da Nag&o”. A organizagéo interna destas
instituicdes é caracterizada “pela combinagao de ciéncia objetiva e formacgéo subjetiva” enquanto a
organizagdo externa teria uma finalidade pragmética, ao preparar para a saida da escola e o ingresso
na Universidade. Humboldt, Wilhelm von. Sobre a Organizacéo Interna e Externa das Instituicées
Cientificas Superiores em Berlim, 1997.
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avaliacdo e a garantia de qualidade devem ser organizadas através de uma
variedade de organismos universitarios externos, tais como empresas que
realizam auditoria externa [...].” (MAASSEN; OLSEN, 2006, p.5, traducao
nossa)

As universidades da América Latina sdo melhor representadas pelo segundo tipo e,

observa-se que justamente por haver uma maior liberdade, no sentido de n&o ser

obrigada a atingir nenhum objetivo pré-estabelecido ou atender as exigéncias de um

determinado grupo,

ou seja, mais democraticas, sdo capazes de atuar diretamente

com os fatores externos, principalmente ao fazer parte de uma economia em

desenvolvimento e com tantos problemas sociais.

2.3.3.2 A governanca universitaria na América Latina

“Na América Latina, a significativa massificagdo do ensino superior,
que nédo se reduziu com a crise dos anos 1980, se deu através da expansao
da iniciativa privada, o que ndo assegurou a qualidade e a infra-estrutura
necessarias a educacao superior e gerou uma crescente deterioracdo das
universidades publicas. Por outro lado, em fun¢do de sucessivos cortes
orcamentarios, as universidades publicas brasileiras também vivenciaram um
processo de sucateamento. Por essa razdo e por distor¢Bes peculiares a
constituicdo, ao desenvolvimento e as reformas e contrarreformas ja
empreendidas, acredita-se que a crise no Brasil se apresenta de forma mais
aguda que em outros paises em mesmo estagio de desenvolvimento.”
(NASCIMENTO;COSTA, 2012, p.2)

Figura 13 - Numero de Estudantes de Ensino Superior na América Latina de 1950 a

2005
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Segundo Boaventura de Souza Santos, 2003 apud Nascimento; Costa, 2012, a crise

do sistema universitério se apresenta de trés formas:

a) crise de hegemonia que se manifesta pela dicotomia entre a producdo de
conhecimentos exemplares e a produgcao dos conhecimentos funcionais;
b) crise de legitimidade: hierarquiza¢cdo do conhecimento versus democratizagéo;
c) crise institucional: o processo administrativo implementado assume menor
autonomia em face a um maior controle e exigéncia de eficacia e produtividade
semelhantes aos vigentes no mercado.
Este dltimo estd diretamente ligado a questdo do financiamento e gestdo da
universidade. Dependente dos recursos do Tesouro, sendo alvo de constantes cortes
orcamentarios e aliado aos entraves burocraticos as universidades publicas tiveram
como solucéo parcial a associacdo com as fundacdes de apoio a universidade publica.
Estas fundacfes sdo capazes de captar recursos através da realizacdo de servicos

de consultoria e pela realizacéo de programas de educacédo continuada.

“[...] Estao constituidas na forma de fundagdes de direito privado, sem
fins lucrativos e séo regidas pelo Codigo Civil Brasileiro. Sujeitam-se, portanto,
a fiscalizacdo do Ministério Publico, nos termos do Codigo Civil e do Cédigo
de Processo Civil. O promotor de justica com atribuicbes para exercer a
fiscalizac&@o € usualmente denominado de curador de fundacdes. O objetivo é
garantir a sociedade, e especialmente ao instituidor, que os bens que ele
destaca para a constituicdo de uma fundacdo fomentem exclusivamente o
exercicio das finalidades sociais da entidade e que nunca sejam desviados
para outras finalidades. Esse acompanhamento é permanente. Cabe também
ao Ministério Publico fiscalizar a observancia a legislagao trabalhista.” (DAVID,
2009, p.56)

Projetos financiados por empresas privadas ou organismos governamentais também
sdo uma alternativa para o incentivo do desenvolvimento institucional, técnico e
cientifico, porém, pode haver apropriacdo do publico pelo privado, além da falta de

transparéncia na aplicagéo destes recursos.

Além dessa questéo, outros fatos ligados ao proprio conceito e funcionalidade da
universidade publica deixam a desejar, como por exemplo, a igualdade de acesso. O
processo seletivo claramente ja é capaz de selecionar apenas 0s mais bem
preparados, ou seja, 0 ensino superior gratuito s6 € garantido para aqueles que
tiveram ensino de qualidade, as classes de maior renda. Ao passo que a classe menos
favorecida, que ndo possui condicbes de arcar com o ensino basico de qualidade,
acaba seguindo para as universidades privadas. Isto se reflete também na quantidade

de cursos e vagas diurnos e noturnos.



62

Para resolver estas questdes a reforma universitaria tém sido um termo recorrente em
todo o mundo a fim de resolver a questao do financiamento, a caracterizacdo juridica
da universidade e revisédo de suas relagcdes com o Estado, o mercado e a sociedade.
Dentro desta questéo, ha duas vis6es muito fortes, uma delas acredita que a reforma
levara a privatizacdo do ensino superior, pois levariam ao enfraquecimento da carreira
docente e outros entendem que é uma forma de flexibilizar a gestdo e resolver os
problemas de financiamento.(NASCIMENTO, COSTA, 2012, p.2)

A privatizacdo do ensino superior significaria apenas uma maior mercantilizacdo do
ensino e, consequentemente, um melhor atendimento das empresas, e ndo das
demandas sociais. Para Cristophe Charle (2007) as universidades passaram a se
identificar com as corporacfes ao disputar o mercado de diplomas, onde as
instituicdes sao avaliadas pelo retorno financeiro que os estudantes alcancam apoés o
“‘investimento educativo” realizado, ao mesmo tempo também ha um movimento de
burocratizagdo do processo pelo qual um discente deve passar para se tornar
docente, tudo leva a crer neste movimento em prol da universidade voltada para o

mercado, se distanciando cada vez mais de seus valores iniciais.

De acordo com Nascimento, Costa, 2012 apud Filza de Mello (2010), para que as
nacbes da América Latina ndo sejam ainda mais excluidas e tenham melhores
condi¢cdes de competir com as nacdes desenvolvidas, serd necessario um esforco
comum para alcancarem niveis de educacédo e conhecimento tecnoldgico superiores.
Para isso serd necessario superar um quadro complexo e desigual de situacdes

econdmicas, politicas e socioculturais que condicionam a estrutura académica.

2.3.3.3 A governanca universitaria no Brasil

O Estado Brasileiro diminuiu significativamente os investimentos em educacéo a partir
da década de 1980, porém, para atender a grande demanda, o governo optou por
flexibilizar as normas da educacéo superior, permitindo a entrada macica do capital

privado.

Isso definiu, nos anos 1990, a educacdo ndo mais como um direito, € sim como um

servico (CHAUI, 2003), fazendo com que a proporcéo das instituicdes privadas se
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tornassem muito maior em relagdo as publicas, ao passo que isto retirou o carater de
instituicdo, passando para o de organizacao. (NASCIMENTO, COSTA, 2012)

Desta forma, a universidade publica, ao ser tratada como organizacéo, passa a ser
determinada por estratégias baseadas nos conceitos de gestdo, planejamento,
controle e eficacia. (CHAUI, 2003)

A crise de legitimidade da universidade se deu no momento em que a educacéo
deixou de ser um direito, ou seja, seu acesso se tornou restrito a apenas um grupo
social. Mesmo oferecendo o ensino profissional e técnico, como forma de
democratizacéo e, portanto, para se manter legitima, continua sendo uma forma de
perpetuar uma estrutura social desigual e disfarcada no interior da universidade.
(SANTOS, 2003)

Figura 14 - Colégio Técnico de Campinas (Cotuca)

Fonte: Pagina do Sistema de Arquivos da Unicamp® (Colégio técnico estadual subordinado a
Unicamp (Universidade Estadual de Campinas) cuja selecéo dos ingressantes se dé através
de um processo seletivo, o chamado “vestibulinho”, de grande concorréncia)

8 Disponivel em: <http://www.siarg.unicamp.br/> Acesso em jan. 2017
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Além disso, segundo Nascimento, Costa (2012) apud Lépez Segrera (2010), a
desigualdade no acesso ao ensino superior € oriunda de questdes que envolvem
género, racga, etnia, religido além da classe social. Apesar das importantes acfes do
Governo Lula, a taxa de negros brasileiros com idade entre 19 e 24 anos na
universidade é de 6% enquanto em relacdo aos brasileiros brancos essa taxa sobe
para 19%. Estes sdo dados exemplares da desigualdade social que atravessa a

universidade e por ela é reforcada.

O corte de gastos e a necessidade de captar recursos proprios surgiu devido aos
receituarios neoliberais adotados na década de 1990, ao mostrar que a universidade

era ineficaz e excessivamente dispendiosa.

Entre 1993 e 2008, pode-se observar iniciativas do proprio governo para garantir a
manutenc¢do das universidades publicas frente a esta situagao: “No governo de Itamar
Franco foi aprovada a Lei de Fundagédo e o estimulo & extensdo universitéria. A era
FHC foi marcada pela busca de fontes alternativas de recursos, gerada pela crise
financeira, enquanto no governo Lula ocorreu a aprovacdo da Lei de Inovacao
Tecnolbgica que ordenou parcerias entre empresas e universidades. Assim, a partir
dos anos 1990, as universidades publicas federais passaram a intensificar e a
solidificar suas relacbes com diferentes segmentos da sociedade brasileira,
determinantes para mudangas na estratégia, na estrutura e na governanga.” (DAVID,
2009, p.220)

A complexidade organizacional, a estrutura pesada e de excessiva normatizacéo
fazem com que a universidade perca sua eficiéncia e desempenho. Esses fatores
também fazem com que a universidade perca clareza quanto as fun¢des de ensino,
pesquisa e extensdo e acaba negligenciando ou distorcendo essas atividades, e
assim, cada uma dessas funcdes perde sua identidade prépria e se confundem ou
ficam dependentes das demais. Somam-se a essas questdes a falta de sincronizagéo
entre a atividade e o meio e a atividade fim e a desconcentracéo espacial tipica dos
campi universitarios. Além disso, toda a questdo burocratica da universidade e o
regime de estabilidade também criam uma resisténcia a mudanca que impedem
avancos nos modelos de gestdo. (NASCIMENTO, COSTA, 2012)

Pensar um modelo de gestdo para a universidade implica constituir uma governanca

democratica baseada na identificacdo de: formas particulares de conceber a politica



65

e planejar a acao, producéo e difusdo de conhecimento; modos singulares de dividir
o trabalho e distribuir autoridade e responsabilidades entre instituicbes, pessoas e
grupos; logicas proprias de alocagéo de recursos; mecanismos Unicos de tomadas de
decisdo em ambiente de rede e clima de incerteza; instrumentos especiais de
integracao de esforcos e de acdes; e, métodos especificos de avaliacdo de resultados
e controle social da gestéo. (SOLiZ, MAZZOTI e GONZALEZ, 2012).

2.4 RANKINGS UNIVERSITARIOS

A criacdo de um ranking internacional surgiu a partir da necessidade de alguns paises

avaliarem sua posicéo frente as outras universidades.

No mundo académico e global atual, a reputacdo é muito importante. Uma pesquisa
mostrou que a reputacao da instituicdo é a principal consideragéo dos estudantes para
seguir para o mercado de trabalho. Ao mesmo tempo, isso acaba sendo essencial
para a formacdo de organizacdes internacionais e colaborativas para persuadir

filantropos ou para conseguir investimento a partir de parcerias.

e

Para estudantes internacionais, a reputacdo € mais importante na escolha da

universidade do que as taxas ou mesmo do conteudo do curso. (THE, 2016)

Apesar dos rankings servirem como uma ferramenta de avaliagdo das universidades,
isto acaba influenciando de forma controversa sobre as estratégias universitarias e
politicas governamentais porque acabam direcionando tudo em prol de melhores
notas no ranking, sem considerar, de fato, o que é importante para cada uma destas

universidades.

Segundo Chaui, 2003, como 0s organismos internacionais pregam uma aceleracao
cada vez maior da aplicacéo dos conhecimentos produzidos, a pratica cientifica passa
a ser, predominantemente, orientada por uma perspectiva instrumental. Portanto,
essa producdo passa a ser avaliada por critérios de eficiéncia e competitividade que
acabam focando na quantidade, e ndo necessariamente implicando em qualidade e

inovacao.

Da mesma forma, Charle, 2007, evidencia que as instituicbes compreenderam que
suas posi¢des no ranking poderiam ser manipuladas e passaram a orientar suas
politicas a fim de melhorar a sua classificacdo, o que implicaria em privilegiar

determinadas disciplinas, estabelecer numero de alunos por classe, criar e suprimir
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areas de ensino, modificar a gestdo do pessoal, alterar a avaliacdo de professores e
pesquisadores associados a instituicdo, alterar a politica de anuidades, apelar para

parcerias com o setor privado e a doagdes de mecenas.

Se as universidades estiverem comprometidas com a auto-regulacao de forma que as
agéncias de classificacdo exercessem a fungdo de agentes de governanca, isto
funcionaria com éxito, mas tal estratégia impediria uma reacdo aos sistemas de
classificacdo e impediria que as agéncias governamentais influenciassem nas
decisfes estratégicas das instituicdes.

E necessario, portanto, que as proprias universidades sejam capazes de determinar
suas proprias estratégias, através de um rico banco de dados, para se comparar a
outras e as classificacdes seriam vistas como mais uma ferramenta para estabelecer

comparacoes e estabelecer novas metas.

2.4.1 Ranking Mundial de Universidades QS (QS World University Ranking)

O Ranking Mundial de Universidades QS € uma publicado anualmente, realizado pela
consultoria britanica Quacquarelli Symonds (QS), especializada em educacao e

estudo no exterior, que anuncia classificagdes das universidades do mundo todo.

Inicialmente, as planilhas eram elaboradas em conjunto com a revista THE (Times
Higher Education), entre 2004 e 2009, que hoje publica seu proprio ranking e continua
sendo um dos mais populares juntamente com o proprio QS e a Classificacdo

Académica das Universidades do Mundo.

A parceria se encerrou, principalmente, por duas razdes: fraqueza na metodologia das
classificacbes e favoritismo na metodologia existente para a ciéncia sobre as

humanidades.

O sistema QS é o unico a ter recebido a aprovacdo do Grupo de Especialistas de
Rankings Internacionais - International Ranking Expert Group (IREG), mas apesar
disso, ainda é muito criticado principalmente por apresentar resultados flutuantes e

indicadores subjetivos.
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Tabela 6 - Metodologia do Ranking Mundial de Universidades

Indicador

Peso

Elaboracédo

Avaliagdo Académica

Proporcéo de alunos por
faculdade
Pesquisas referenciadas
por faculdade

Reputacéo do

empregador

Proporcéo de alunos

estrangeiros

Proporc¢éo de funcionarios

estrangeiros

40%

20%

20%

10%

5%

5%

Baseado em uma pesquisa

académica global interna

Uma medida do compromisso
com 0 ensino
Uma medida do impacto da
pesquisa
Baseado em um questionario
sobre os empregadores da

graduacao

Uma medida da diversidade
cultural da comunidade
estudantil
Uma medida da diversidade

cultural do corpo docente

Fonte: Pagina do QS World University Rankings® (traducéo nossa)

E importante lembrar que a metodologia é alterada de tempos em tempos a fim de se

adaptar as melhores avalia¢6es, neste caso, a QS mudou sua metodologia trés vezes.

Atualmente, a avaliacédo leva em consideracao os seguintes indicadores:

- Avaliagdo académica: Este indicador € muito controverso por solicitar que

académicos ativos do mundo todo avaliem as melhores universidades em seus

campos de especializacao.

Os participantes podem nomear

até 30

universidades, mas nao podem votar na propria instituicdo. Entre estes

participantes, ha uma média de 20,4 anos de experiéncia académica e 81%

dos entrevistados tém mais de uma década de experiéncia no mundo

académico.

9 Disponivel em: < https://www.topuniversities.com/>. Acesso em nov. 2016.
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- Proporcédo de estudantes por faculdade: Este indicador representa 20% da
pontuacdo maxima de uma universidade no ranking e é um indicador classico,
utilizado em outras classificacdes para avaliar o nivel de compromisso com o
ensino.

- Pesquisas referenciadas por faculdade: Também é considerado como um dos
principais indicadores para os rankings universitarios. O banco de dados
utilizado foi o da Thompson?? entre 2004 e 2007, e a partir deste momento os
dados da Scopus?! passaram a ser utilizados.

Interessante destacar aqui que os bancos de dados ndo apresentam 0S mesmos
dados, para as principais universidades do mundo, os dois sistemas séo capazes de
detectar as mesmas publicagbes e citagOes. Para as outras instituicbes, a Scopus
possui mais artigos em lingua estrangeira e revistas de menor circulacdo em seu
banco de dados, mas como os documentos sdo menos citados, isso pode significar

menos citacdes por papel para estas universidades.

Por isso, h4 uma critica fundamentada no fato de que a classificacdo acaba
desqualificando as universidades que ndo possuem o inglés como sua principal

lingua.

A empresa admitiu alguns erros de coleta de dados referente aos anos anteriores e

vem realizando melhorias na sua metodologia.

- Reputacdo do empregador: Trata-se aqui dos empregadores que recrutam
alunos da graduacdo e este indicador entrou como forma de avaliacdo do
ranking em 2005 com o objetivo de que a qualidade dos professores deve

acompanhar a qualidade do ensino.

12 Thompson Reuters Corporation é uma multinacional com foco em midia e informacao. Possui sede
operacional em Times Square, em Manhattan, Nova York. A empresa foi fundada em Toronto,
Ontario, Canada. Esta organizada em torno de oito divisdes em todas as indUstrias financeira, de
midia, juridica e cientificas: Financeiro, Solu¢cbes de Gestdo de Risco, Propriedade intelectual, Legal,
Ciéncias da Vida, Agéncia de Noticias Reuters, Contabilidade fiscal e Pesquisa académica e
cientifica.

11 Scopus é um banco de dados bibliografico que possui dados de resumos e citacdes de artigos de
periddicos académicos. Abrange cerca de 22.000 titulos de mais de 5.000 editores, dos quais 20.000
revistas cientificas, técnicas, médicas e sociais (incluindo artes e humanidades). E propriedade da
Elsevier (um dos maiores fornecedores mundiais de informacdes cientificas, técnicas e médicas e
uma empresa de tecnologia) e este banco de dados esta disponivel on-line por assinatura. As
pesquisas no Scopus também incorporam pesquisas de bancos de dados de patentes.
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- Proporcéo de estudantes e professores estrangeiros: Este indicador é capaz
de mostrar os esfor¢cos da universidade em se tornar uma universidade global

e a capacidade desta universidade absorver os estrangeiros.

Tabela 7 - Ranking das 20 melhores universidades do mundo (2016) segundo o
Ranking Mundial de Universidades QS

Ordem Universidade Pais

1 Instituto de Tecnologia de Estados Unidos

Massachusetts (MIT)

Universidade de Stanford Estados Unidos
Universidade de Harvard Estados Unidos
4 Universidade de Cambridge Reino Unido
Instituto de Tecnologia da _
5 - Estados Unidos
Califérnia (Caltech
6 Universidade de Oxford Reino Unido
University College London _ .
7 Reino Unido
(UCL)
ETH Zurich — Instituto Federal
8 de Tecnologia da Suica Suica
9 Faculdade Imperial de Londres Reino Unido
10 Universidade de Chicago Estados Unidos
11 Universidade de Princeton Estados Unidos

Universidade Nacional de _
12 _ Singapura
Singapura (NUS)

Universidade Tecnoldgica de _
13 Singapura
Nanyang (NTU)
Escola Politécnica Federal de Suica

Lausanne (EPFL)

14

continua
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conclusao

Tabela 7 - Ranking das 20 melhores universidades do mundo (2016) segundo o
Ranking Mundial de Universidades QS

Ordem Universidade Pais
15 Universidade de Yale Estados Unidos
16 Universidade de Cornell Estados Unidos
17 Universidade de Johns Hopkins Estados Unidos
18 Universidade da Pensilvania Estados Unidos
19 Universidade de Edimburgo Reino Unido
20 Universidade de Columbia Estados Unidos

Fonte: Pagina do QS World University Rankings. (traduc&o nossa)

Tabela 8 - Ranking das 20 melhores universidades da América Latina (2016)
segundo o Ranking Mundial de Universidades QS

Ordem Universidade Pais

Universidade de Sdo Paulo _
1 Brasil

Universidade Estadual de _
2 . _ Brasil
Campinas (Unicamp)

Pontificia Universidade
3 Chile
Catdlica do Chile

Universidade Nacional

4 Autdbnoma do México (UNAM) México
Universidade Federal do Rio _
5 _ Brasil
de Janeiro (UFRJ)
6 Universidade do Chile Chile
Instituto Tecnoldgico e de .
7 México

Ensino Superior de Monterrey

continua
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conclusao

Tabela 8 - Ranking das 20 melhores universidades do mundo (2016) segundo o
Ranking Mundial de Universidades QS

Ordem Universidade Pais
8 Universidade dos Andes Colémbia
Universidade de Brasilia (UnB) Brasil
Universidade Nacional da )
10 ] Coléombia
Colémbia
Universidade de Buenos Aires ,
11 Argentina
(UBA)
Universidade Estadual de Séo
12 Brasil
Paulo (UNESP)
13 Universidade de Concepcién Chile

Universidade Federal de Minas _
14 _ Brasil
Gerais (UFMG)

Pontificia Universidade

15 Catodlica do Rio de Janeiro Brasil
(PUC-RI0)
Universidade Federal do Rio
16 Grande do Sul (UFRS) Brasil
Universidade de Santiago do _
17 _ Chile
Chile (USACH)
18 Universidade da Costa Rica Costa Rica
Universidade Central da
19 Venezuela
Venezuela
Universidade Nacional de La _
20 Argentina

Plata (UNLP)

Fonte: Pagina do QS World University Rankings (traducdo nossa)

2.4.1.1 Avaliacdo QS Stars

Um sistema elaborado pela mesma empresa que realiza o Ranking Mundial QS € o

QS Stars. Nesse sistema, os estudantes e futuros estudantes podem ter uma visédo
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mais ampla sobre a qualidade da instituicdo analisando desde a empregabilidade dos

alunos formados, instalagdes esportivas e o envolvimento com a comunidade.

O objetivo desta classificacdo € apresentar outras missfes da universidade e
possiveis interesses dos alunos que nao constam nas avaliacdes dos rankings

tradicionais.

Tabela 9 - Quadro geral de pontuacao, classificagdo e pré-requisitos do Ranking QS
Stars

Classificacao Pontos

1 estrela 100/1000

*A instituicdo deve conceder programas de nivel valido em seu préprio nome

2 estrelas 250/1000
3 estrelas 400/1000
4 estrelas 550/1000

*A instituicdo deve ter no minimo 75 referéncias académicas ou 3 citagcfes por faculdade
(para qualquer instituicdo que ndo tem foco em apenas uma ou duas areas) e pelo menos

1% dos estudantes devem ser estrangeiro

5 estrelas 700/1000
*A instituicdo deve ter no minimo 150 referéncias académicas ou 3 cita¢des por faculdade
(para qualquer instituicdo que ndo tem foco em apenas uma ou duas areas
*Pelo menos 5% dos estudantes devem ser estrangeiros

*Pelo menos 5% do corpo docente deve ser composto por estrangeiros

*Pelo menos 20% dos empregados capazes de examinar e avaliar para publicagdo um

trabalho cientifico ou outro trabalho académico.

*Pelo menos 70 pontos na categoria Instalac6es na Categoria Critérios Basicos
5 estrelas + 900/1000

*A instituicdo deve ter no minimo 5 estrelas em todas as categorias

Fonte: Pagina do QS World University Rankings (tradugéo nossa)
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Como se trata de uma avalia¢do qualitativa, hd muitas universidades com 5 estrelas,
para ter acesso a informacao é necessario acessar o site e consultar as universidades

de interesse do estudante.
Os critérios avaliados sao:

a) Pesquisa (150 pontos)
Os indicadores avaliam a qualidade da pesquisa entre académicos, produtividade
(numero de artigos publicados), citacdes e prémios (Ex.:Prémios Nobel e Medalhas
Fields?!?).

Obs: “Os dados que usamos abrangem cinco anos da base de dados da Scopus” -
QS World Rankings, 2016

a.1l) Reputacdo académica (40 pontos)

Assim como no ranking, sdo consideradas as opinides dos especialistas com relagcéo
a universidade na sua area de especializacdo. Para isso, sdo utilizadas mais de
74.000 respostas de especialistas académicos em uma grande variedade de
disciplinas do mundo todo e os pontos séo atribuidos de acordo com o namero de
avaliagbes positivas obtidas. O numero maximo de avaliagbes positivas € 200,

levando a pontuacdo maxima.
a.2) CitagOes por artigo (40 pontos)

Para a pontuacdo maxima, a universidade precisa, em meédia, de seis citacbes por
artigo publicado. Neste caso, é levado em consideracdo que algumas universidades

acabam se concentrando em determinados assuntos.

Obs.: Entende-se aqui que deve se tratar de citacdes provenientes de pesquisadores
de uma mesma universidade em questdo e os dados utilizados abrangem os cinco
anos de dados da base de dados da Scopus (QS World Rankings, 2016)

a.3) Trabalhos de pesquisa por faculdade (40 pontos)

12 Medalha Fields ou Medalha Internacional de Descobrimentos Proeminentes em Matematica, € um
prémio concedido a até quatro matematicos, com nao mais de 40 anos de idade durante cada
Congresso Internacional da Unido Internacional de Matematica (IMU), que acontece a cada quatro
anos. O prémio é muitas vezes visto como a maior honraria que um matematico pode receber.
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Trata-se de uma medida util de produtividade baseada no fato de que as melhores
universidades sdo ambientes dindmicos que produzem grande quantidade de
trabalhos importantes em uma ampla gama de disciplinas. Assim, como no critério
acima, considera-se o fato de algumas universidades se concentrarem em alguns
assuntos. A pontuacdo é maxima para a proporcdo de sete trabalhos para cada

membro do corpo docente.

Obs.: Os dados utilizados abrangem os cinco anos de dados da base de dados da
Scopus (QS World Rankings, 2016)

a.4) Pesquisadores premiados (30 pontos)

Esta é uma medida de autoridade académica, capaz de atrair substancialmente os
pesquisadores mais respeitados. A nota maxima é dada para a instituicao que tiver 20
ou mais professores premiados e desde que esse prémio seja reconhecido pela

consultoria britanica.
Critica: Nao sao citados os prémios reconhecidos pela consultoria britanica.

b) Ensino (150 pontos)
A qualidade do ensino € avaliada através de 4 critérios:

b.1) Satisfacéo geral dos alunos (40 pontos)

Para calcular os niveis de satisfacdo dos alunos, séo utilizadas as estatisticas da
National Student Satisfaction Survey (NSS) - Pesquisa Nacional de Satisfacdo dos
Estudantes - ou uma pesquisa equivalente. O intervalo considerado para a pontuagao
esta entre 50% e 75% de satisfacdo dos alunos considerando uma taxa de resposta

minima de 20% de todos os alunos.
ou
Concluséo de curso (40 pontos)

Trata-se do percentual de alunos matriculados que conseguem se formar. Isto
representa incentivo que a universidade oferece aos alunos refletidos através de apoio
do corpo docente, qualidade dos métodos de ensino e dos programas oferecidos. O
intervalo considerado para a pontuacédo é de 60% a 90% de alunos aprovados sobre

0s matriculados.
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b.2) Satisfagcdo com o ensino (40 pontos)

Esta é uma versdo mais especifica do critério apresentado anteriormente e também é
baseado na NSS ou pesquisa equivalente, utilizando a mesma escala de avaliacéao

para a pontuagao.
ou
Faculdade com doutorado (40 pontos)

Um corpo docente altamente qualificado é um fator chave para producao de pesquisa,
ao mesmo tempo que isso se reflete em potencial para a conducdo de um ensino e
uma supervisao de alta qualidade. O intervalo considerado para a pontuacao esti

entre 60% e 80% dos membros do corpo docente com nivel de doutorado.

b.3) Continuacao dos estudos (20 pontos)

A proporcao de estudantes que optam por continuar a estudar € uma boa maneira de
medir a qualidade do ensino, uma vez que a universidade € capaz de oferecer as
condicBes necessarias para criar e manter o interesse do aluno em determinados
assuntos. Assim, foi estabelecido o intervalo entre 10% a 30% dos alunos que optam

a continuar os estudos apés a graduacgao para esta pontuacao.

b.4) Proporcao entre alunos e professores (50 pontos)
E responsabilidade da universidade garantir funcionarios em nimero e nivel adequado
para garantir a qualidade de seu ensino. Para a pontuacdo maxima, considera-se que

a instituicdo deve empregar um membro do corpo docente para cada dez alunos.

c) Empregabilidade (150 pontos)
A taxa de absor¢do do mercado de alunos formados em uma universidade mostra a
qualidade da preparacao deste estudante para o mercado de trabalho. Isto € avaliado

através de trés critérios:
c.1) Avaliacdo do empregador (50 pontos)

Através de uma pesquisa, as empresas globais identificam as universidades que
formam os estudantes mais qualificados. A pontuagcdo maxima é dada para a
universidade que receber 50 avaliacdes positivas de diferentes empresas.

ou
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Presenca de empresas no campus (50 pontos)

A presenca de empresas no campus € importante para aproximar a academia dos
negocios e da industria, da mesma forma, estas parcerias auxiliam na procura e na
empregabilidade dos alunos que estdo se formando. As instituicdes recebem a
pontuagcdo méaxima se 200 empresas distintas ou se um numero equivalente a 1% da
populacdo estudantil integral estiverem presentes nos eventos do campus dentro de

um periodo recente de 12 meses.

c.2) Taxa de alunos formados (50 pontos)

Talvez a maneira mais Obvia de avaliar quao boa € uma universidade para impulsionar
seus formandos para o local de trabalho é ver quantos de sua atual safra de alunos
formados conseguiram encontrar trabalho apds a graduacdo - e que 0 que esta
medida apresenta.

No entanto, nem todos querem entrar no mercado de trabalho imediatamente, entdo
se exclui aqueles que nao estdo buscando emprego - uma categoria composta
principalmente por aqueles que optam por continuar seus estudos. O intervalo de
pontuacéo se dara entre 50% a 100% de alunos formados empregados nos ultimos
12 meses. Dentro disso, se mais de 90% dos formados nestas condi¢des, sao

atribuidos pontos MAaximos.

c.3) Servico de apoio profissional (50 pontos)

Muitas das coisas que uma universidade faz para ajudar seus alunos formandos a
encontrar trabalho sdo abstratas e dificeis de identificar. No entanto, existem formas
mais concretas de ajudar os seus diplomados a encontrarem trabalho, e um deles é
empregando pessoal especificamente para este fim.
Esses assessores podem ser de valor inestimavel para ajudar os graduados a
encontrarem trabalho e sua presenca € indicativa de que a universidade aprecia sua
responsabilidade de ajudar seus alunos a encontrar trabalho apdés a formatura.
Para pontos maximos, € necessario que haja 10 conselheiros em tempo integral,
sendo a pontuacao reduzida para 2, ou pelo menos um conselheiro em tempo integral
por mil alunos, ou 25 funcionérios a tempo inteiro trabalhando em empregabilidade
em toda a instituigao.
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d) Internacionalizacdo (150 pontos)
Neste ambito, os indicadores mais efetivos tratariam da proporcao de funcionarios e
estudantes estrangeiros, numero de nacionalidades envolvidas, numero de
estudantes de intercambio (que chegam e saem da universidade), numero e forca de
parcerias internacionais com outras universidades e a presenca de instituicbes
religiosas. Estes indicadores também séo indicadores de qualidade uma vez que a
atracdo de professores e estudantes indicam passos corretos em termos de pesquisa

e ensino.
d.1) Proporcao de professores estrangeiros (20 pontos)

Se 25% dos membros da universidade forem estrangeiros, entdo a pontuacao sera

completa.

Critica: Ndo se especifica a diversidade neste caso, somente se sao professores
estrangeiros. Somente com esta constatacdo ndo € possivel afirmar que a

universidade é global.
d.2) Colaboracdes internacionais (50 pontos)

Essa pontuacdo serda maxima se houver, no minimo, 50 colaboracdes distintas e
publicadas na forma de artigo nos ultimos cinco anos ou colaboracbes com as

universidades top 500 da Classificagdo QS publicados nos ultimos trés anos.
d.3) Proporcao de estudantes estrangeiros (20 pontos)
Se 20% dos estudantes totais forem estrangeiros, a pontuacao serd a maxima.

Critica: Nao se especifica a diversidade neste caso, somente se sdo estudantes
estrangeiros. Somente com esta constatacdo ndo € possivel afirmar que a

universidade € global.
d.4) Instalacdes religiosas (10 pontos)

Somente havera pontuagdo se houver um local de culto para no minimo trés grupos
religiosos principais (Cristianismo, Isl&, Sikhismo / Hinduismo,
Budismo, Taoismo ou Judaismo) ou 1 instalacao religiosa que compreenda varias
denominacbes como o Cristianismo (igreja catdlica romana e variacbes do

protestantismo)
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d.5) Proporcéo de estudantes provenientes de intercambio (20 pontos)

Para obter a pontuacdo maxima, € necessario a presenca de 2% de estudantes

provenientes de intercambio na universidade.

d.6) Proporcado de estudantes de intercambio em universidades estrangeiras (20

pontos)

7

A mesma taxa apresentada no indicador anterior € necessaria para a pontuacao

maxima.
d.7) Diversidade cultural (10 pontos)

Para a pontuacdo maxima é necessario ter pelo menos 5 nacionalidades diferentes

no corpo estudantil.

Critica: E intuitivo que os pontos deste tema sejam menores do que no tema de
propor¢éo de estudantes estrangeiros porque a dificuldade & maior. Mas de fato, ndo
seria a diversidade que faria uma universidade global? Talvez se a pontuacéo fosse
maior, haveria maior estimulo para que houvesse incentivo da universidade em
realizar parcerias com outras, buscando ndo s6 as melhores em termos de rankings,

mas também incentivando o contato com outras culturas.

e) Instalacdes (100 pontos)
A infraestrutura oferecida pelas universidades fara parte dos indicadores deste tema.
Serdo consideradas as seguintes instalacdes: esportiva, habitacional (moradia para
estudantes), voltadas a saude, organizacdes estudantis, infraestrutura tecnoldgica, e

das bibliotecas.
e.l) Instalagbes Esportivas (20 pontos)

A pontuacgéo neste caso ocorre de forma diferenciada. Para cada instalagéo indicada
abaixo por campus sdo considerados 2 pontos, com 4 pontos de bénus para 6 ou mais

instalagbes presentes.

- piscina

- academia de ginastica

- quadra de esportes coberta

- Qquadra de esportes ao ar livre
- campo de esportes ao ar livre
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- pista de atletismo
- estadio
- treinador ou equipe médica em tempo integral

e.2) Instalac6es Médicas (10 pontos)

Para esta pontuacdo deve ser considerado pelo menos 1 centro médico no campus
com minimo 1 médico qualificado em tempo integral ou 1 enfermeiro em tempo integral

para cada 3000 estudantes em tempo integral.
e.3) Sociedades estudantis (10 pontos)

S0 necessarias pelo menos 10 organizacfes estudantis que se mobilizam em prol

de uma determinada causa para a pontuagdo maxima.
e.4) Alojamento estudantil (20 pontos)

A pontuacdo maxima é dada para as universidades que oferecem um numero de
quartos em alojamentos estudantis equivalente ao numero de estudantes

ingressantes.
e.5) Infraestrutura tecnoldgica (20 pontos)
As condi¢des necessarias para a pontuagdo méaxima sao:

- Oferecimento de uma propor¢cdo minima de 1 computador para cada 5
estudantes; ou,
- Acesso a internet em toda a universidade; ou,
- Acesso a rede WiFi que varie entre 60% e 90% na area do campus (excluindo-
Se parques e campos esportivos)
Critica: O acesso a internet WiFi também pode excluir aqueles que ndo possuem
computador portatil para desenvolvimento dos trabalhos académicos. E importante,
portanto, que haja algum tipo de auxilio para maior facilidade de acesso, como por
exemplo, parcerias entre a universidade e empresas de marcas de computadores, a

fim de facilitar descontos para a comunidade universitaria.

Bibliotecas (20 pontos)

Para a pontuacdo maxima é necessario atender um dos requisitos abaixo:
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Investimento entre 10 a 250 ddlares por aluno durante o ano passado
destinados a biblioteca tanto para a compra de livros como para outros
servigos; ou,

Aquisicdo de volumes novos na proporc¢do de 1 a 3 novos livros por aluno no

ano passado.

f) Aprendizagem online e a distancia (100 pontos)

f.1) Servicos e tecnologia para estudantes (20 pontos)

Sao oferecidos dois pontos para cada uma das caracteristicas dos cursos ou 2 pontos

extras para 7 ou mais caracteristicas:

Compatibilidade com tablet;

Compatibilidade com Windows;

Compatibilidade com iOS;

Compatibilidade com Android;

Acesso a internet sem necessidade de banda-larga;

Aplicativo para smartphone;

Biblioteca digitalizada;

Acesso personalizado para pessoas com necessidades especiais;

Acesso online ao centro de orientagdo vocacional

f.2) Historico/Experiéncia (10 pontos)

Para a pontuacdo sO necessarios 10 anos de operagdo com programas online bem

sucedidos.

f.3) Troca entre estudantes e professores (20 pontos)

A universidade ganha 2 pontos para as caracteristicas dos cursos online apresentados

abaixo e 4 pontos de bénus para 6 ou mais.

Presenca de um professor dedicado a responder as duvidas dos alunos;
Conversas programadas (telefone ou videoconferéncia) ;

Reunides (frente-a-frente);

Aulas particulares ao vivo;

Video do curso ao vivo;

Video do curso gravado previamente;
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- Auxilio 24h/dia aos estudantes;
- Avaliacao do corpo docente.

f.4) Interacédo do aluno (20 pontos)
Serao concedidos 5 pontos para cada um dos itens:

- Forum de discusséo online;

- Rede de alunos;

- Trabalho em Grupo/Avaliacao da Equipe;
- Avaliagdo dos estudantes.

f.5) Compromisso com a internet (10 pontos)

A pontuacdo se da no intervalo entre 25% e 75% dos cursos oferecidos pela

universidade que sdo oferecidos de forma online ou a distancia.
f.6) Reputacao (20 pontos)
Séo concedidos 10 pontos para cada um dos casos abaixo:

- Caso 5 organizagdes utilizem programas e tecnologias para treino dos
funcionarios;
- Caso houver propor¢cdes de no minimo duas candidaturas por vaga até 10

candidatos por vaga.

g) Responsabilidade social (50 pontos)
A responsabilidade social € mensurada pela seriedade com que as universidades
levam as suas obrigacdes para com a sociedade, através do investimento na

comunidade local e na consciéncia ambiental.

Ha inameras maneiras das quais uma universidade pode beneficiar a sociedade além

de seus limites assim como a propria comunidade que a constitui.

Este € um dos critérios para pontuacdo das universidades no Ranking QS Stars,

assim, sao considerados quatro critérios para a mensuracao:
g.1) Investimento e desenvolvimento comunitario (20 pontos)

Entende-se que ambos cidade e universidade se beneficiam com este tipo de acéo.

S&ao concedidos pontos completos para as universidades que investem 1% de sua
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verba anual, ou US$ 2 milhdes, em projetos comunitarios no raio de 200km de um

campus afiliado.
g.2) Trabalho comunitario e de assisténcia a desastres (10 pontos)

De certa maneira, ndo deixa de ser um desdobramento do critério citado
anteriormente, podendo a sua acgao ser totalmente direta, neste caso. Universidades
gue destinam o mesmo volume financeiro anual citado no item anterior a causas e
instituicdes de caridade nacionais ou internacionais recebera uma pontuagao superior

nesta area.
g.3) Desenvolvimento do capital humano regional (10 pontos)

Este critério se baseia em uma de duas possibilidades possiveis: propor¢cao de
diplomados empregados dentro da regido e propor¢céao de alunos que séao da regido.
A ideia é mostrar que universidades com pontuacdo elevada, ou seja, com alta
proporcdo (acima de 50%) destas populacdes indicam a criacdo de uma forte

comunidade regional que levariam a melhoria econdmica desta mesma regiao.
g.4) Impacto ambiental (10 pontos)

A importancia de um impacto positivo sobre o meio ambiente & maior do que nunca,
especialmente, nas instituicbes educacionais com foco no desenvolvimento da
proxima geracao de lideres e especialistas do setor. Para ser premiado com pontos
cheios em relagdo a este item, as universidades devem oferecer cada um dos
seguintes: uma pagina com o tema sustentabilidade, um programa de conservacao
de energia, um programa de conservacao de agua, um programa de reciclagem e uma

politica de transporte.

Segue a lista mais recente publicada até o lancamento deste volume, com as

universidades classificadas com uma ou mais estrelas. (Ver Tabela 1, p.24)

h) Inovacao (50 pontos)
As universidades tém desempenhado um papel fundamental na conducéo da industria
através da inovacao, principalmente nas areas de ciéncia e tecnologia e isto requer
fortes relagbes com o mundo ndo-académico. S&o considerados os trés critérios a

seguir para pontuagdo neste quesito:

h.1) Patentes (20 pontos)
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As inovacdes propostas na universidade podem ser constatadas através do registro
de patentes. 50 ou mais patentes registradas sao suficientes para adquirir a pontuacao

maxima.
h.2) Empresas spin-off (10 pontos)

Uma empresa spin-off neste contexto € uma empresa que nasceu a partir de um grupo
de pesquisa da universidade com o objetivo de explorar um novo produto. E
necessario que o soécio fundador ou sdécio atual esteja relacionado a universidade
como (aluno, ou ex-aluno, professor ou ex-professor, funcionario ou ex-funcionario,
ou empreendedores que tenham licenciado a tecnologia da universidade e que esta

tecnologia seja parte fundamental da empresa) (DIAS, 2011).

Desta forma, é possivel que a empresa se sustente com recursos exclusivos, somente

com a venda deste produto e seja independente dos recursos da universidade.

Caso haja cinco empresas dessas atuando nos ultimos cinco anos e que atualmente

estdo operando sem apoio da universidade, entdo € concedida a pontuacao maxima.
h.3) Pesquisa Industrial (20 pontos)

Associacoes de universidade com empresas sO pode trazer beneficios entre estas
uma vez que um fornece os especialistas e o outro pode fornecer o capital necessario

e ambos podem fornecer instalagées que o outro ndo poderia ter acesso.

Para atingir a pontuacdo maxima, a universidade deve ter realizado projetos de
pesquisa conjunta com pelo menos 10 empresas, que foram publicadas em revistas

cientificas nos ultimos 5 anos.

i) Artes e Cultura (50 pontos)
E muito importante que exista algum tipo de incentivo neste campo de atuacdo da

universidade. Assim, foram elencados trés critérios para a pontuacao:
1.1) Concertos e exposi¢cdes (20 pontos)

Para esta pontuacao € necessario que estejam registrados entre 300 a 500 eventos,

entre shows e exposi¢cdes de estudantes e professores.
Critica: Nao esté esclarecido aqui o tempo considerado para este nimero exigido.

i.2) Créditos e prémios culturais (20 pontos)
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A pontuacdo € considerada para o intervalo entre 60 e 100 créditos ou prémios
culturais para estudantes, professores ou instituicdo para uma producao acessivel ao

publico.

1.3) Investimento cultural (10 pontos)

Os 10 pontos serdo concedidos a universidade que contribui com 1% da sua verba
anual ou com US$ 2 milhdes para projetos artisticos fora da universidade ou voltados
para preservacao cultural.

j) Incluséo (50 pontos)

Incluséo significa ampliacdo do acesso ao ensino superior que pode ser atraves de:
J.1) Bolsas de estudo (20 pontos)

Para a pontuacdo méxima a universidade deve conceder as bolsas da seguinte
maneira: ou atribuindo 2% da verba da universidade para bolsas de estudo ou

concedendo bolsas de estudo de 50% para 200 alunos.
J.2) Acesso para deficientes (10 pontos)

A pontuacao é concedida para as universidades que propiciem entre 40% a 80% de

acessibilidade no campus.

Critica: Nao foi indicado no site ou em nenhum documento publicado pela consultoria
QS como esta porcentagem € mensurada. Ha trés categorias a serem analisadas
aqui: acesso da casa do deficiente até a universidade, acesso dentro do campus
(calcada, rampas, 6nibus com acesso ao deficiente, ou outro tipo de transporte, etc)
até os edificios e acesso dentro dos edificios (as salas de aula, sanitarios, laboratorios

e etc.).

A primeira categoria € de responsabilidade da prefeitura da cidade, fica a cargo da

universidade as outras duas, dado que se trata da prefeitura do campus.
j-3) lgualdade entre géneros (10 pontos)

Para a pontuacado € admitido que a proporcao entre os géneros esteja entre 40:60 até

a igualdade que seria a situacao ideal.



85

Critica: Interessante o fato da universidade n&o ter controle sobre este quesito,
considerando o fato de que a selecdo dos candidatos aptos a ingressar na
universidade ocorre independente do género, e sim da sua capacidade intelectual. A
igualdade entdo depende das oportunidades de acesso ao estudo e a cultura que

ambos 0s sexos tiveram ao longo de suas vidas até a universidade.

J-4) Acesso para estudantes de baixa renda (10 pontos)

Os pontos sao concedidos para as universidades que possuem estudantes de baixa
renda que sejam equivalentes entre 5% e 15% do total de estudantes ou se
destinarem 1% da verba da universidade ou US$ 2 milh6es em campanhas

direcionadas para familias de baixa renda.

Critica: As alternativas propostas tentam alcancar o maior nimero de universidades
possivel, dado a diferenca de tamanho, verba e contexto cultural, politico e econdmico

de cada uma.

Pode se considerar que néo sdo acdes diretas para o ingresso de uma parcela de
populacao de baixa renda para o ensino superior, como, de certa forma, o sistema de

cotas raciais brasileiro o faz.

A primeira possibilidade de pontuacdo considera o mérito intelectual dos estudantes
de baixa renda e/ou se tiveram educacao béasica de qualidade. Como este trabalho
refere-se a universidades publicas, ndo se considera nesta critica a possibilidade de

universidades pagas através de mensalidades.

A segunda possibilidade de pontuacdo, ja pressupde que a universidade ndo atende
0 primeiro quesito, mas incentiva, de forma indireta, que este possa ser atendido a
longo prazo. Isso significa que verba podera se converter em beneficio as familias de
baixa renda, permitindo acesso a educacao basica de qualidade e, posteriormente,

aumentando a porcentagem de estudantes desta faixa econdmica.

k) Area de especializacdo (150 pontos)
Exceléncia em uma area é tao véalida uma reivindicacdo de status de classe mundial
como competéncia na rodada. Todas as categorias desta sec¢cdo sdo obrigatérias

para avaliacao.
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Classificacao das faculdades por area

Caso a faculdade seja classificada no Ranking Mundial QS, na sua éarea de
especializacdo e entre as primeiras cinquenta universidades, sera concedida a
pontuacdo maxima. Ja as faculdades constatadas abaixo deste intervalo até a posicao

300, tera até 10 pontos descontados.
As 5 areas consideradas séo:

I) Engenharia e Tecnologia;

[I) Ciéncias Naturais;

[II) Ciéncias da Vida e Medicina;

V) Artes e Humanidades;

V) Ciéncias Sociais e Gestao.

Oou

Classificacao especifica por assunto

A pontuacdo é realizada através do Ranking Mundial QS, na classifica¢do por assunto,
sendo que a pontuacdo maxima se dara para as universidades que estiverem entre
as 20 primeiras e serdo concedidos até 10 pontos para as universidades que

estiverem entre as 200.
Seguem o assuntos considerados para a classificacao:

I) Contabilidade e Finangas

li) Agricultura e silvicultura

lii) Ciéncias Biologicas

Iv) Quimica

V) Comunicacgéo e Estudos de Midia

Vi) Ciéncia da Computacao e Sistemas de Informacéao
Vii) Ciéncias da Terra e do Mar

Viii) Economia e Econometria

IxX) Educacao

X) Engenharia - Quimica

Xi) Engenharia - Civil e Estrutural



Xii) Engenharia - Elétrica e Eletrénica
Xiii) Engenharia - Mecanica, Aeronautica e Fabricacéo
Xiv) Lingua e Literatura Inglesa

Xv) Ciéncias Ambientais

Xvi) Geografia e Estudos da Area

Xvii) Historia

Xviii) Lei

Xix) Linguistica

Xx) Ciéncia dos Materiais

Xxi) Matematica

Xxii) Medicina

Xxiii) Linguas Modernas

Xxiv) Farmacia e Farmacologia

Xxv) Filosofia

Xxvi) Fisica e astronomia

Xxvii) Politica e Estudos Internacionais
Xxviii) Psicologia

Xxix) Sociologia

Xxx) Estatistica & Pesquisa Operacional
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Critica: Nao é claro o sistema de pontuacao neste quesito. Para o primeiro critério esta

claro que o foco esta sendo dado na area de especializacdo. No segundo caso, uma

instituicdo poderia estar entre as 20 primeiras somente em um dos assuntos ou

poderia estar entre as primeiras em varios assuntos, em ambos 0s casos as duas

poderiam receber pontuacdo maxima, o que ndo parece muito justo.

[) Reconhecimento (50 pontos)

Reconhecimento Internacional

Se da através dos programas reconhecidos internacionalmente através de normas

internacionais aplicaveis.
ou

Reconhecimento Nacional
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Se d4 através dos programas oferecidos, que devem ser reconhecidos no pais através

de normas aplicaveis.

Critica geral: As universidades possuem varios campi universitarios, nao fica claro se
todos os campi devem possuir 0s requisitos para a pontuacao, para que no fim haja a
classificacdo da universidade ou se é realizada uma média da pontuagdo dos

mesmos.

Tabela 10 - QS Stars - Quadro resumo - Critérios Basicos - Pesquisa

Categoria Pontos
Reputacdo académica 40
CitagBes por artigo 40
Trabalhos de pesquisa por faculdade 40
Pesquisadores premiados 30

Fonte: Pagina do QS Stars Methodology (traducdo nossa)

Tabela 11 - QS Stars - Quadro resumo - Critérios Basicos - Ensino

Categoria Pontos

Satisfacdo geral dos alunos ou conclusdo

de curso 40

Satisfacdo com o ensino ou faculdade com
doutorado 40
Continuacgéo dos estudos 20
Proporgéo entre alunos e professores 50

Fonte: P4gina do QS Stars Methodology (traducao nossa)



Tabela 12 - QS Stars - Quadro resumo -

Critérios Basicos - Empregabilidade
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Categoria Pontos
Avaliacdo do empregador ou presenca de 50
empresas no campus
Taxa de alunos formados 50
Servico de apoio profissional 50

Fonte: P4gina do QS Stars Methodology (tradug&o nossa)

Tabela 13 - QS Stars - Quadro resumo - Critérios Basicos - Internacionalizacéo

Categoria Pontos
Proporcéo de professores estrangeiros 20
Colaboracdes internacionais 50
Proporgdo de estudantes estrangeiros 20
InstalagBes religiosas 10
Proporgdo de estudantes provenientes de
intercAmbio 20
Proporgéo de estudantes de intercambio
em universidades estrangeiras 20
Diversidade cultural 10

Fonte: Pagina do QS Stars Methodology (tradugéo nossa)
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Tabela 14 - QS Stars - Quadro resumo - Ambiente - Instalacfes

Categoria Pontos
Instalacdes esportivas 20
Instalagdes médicas 10
Sociedades estudantis 10
Alojamento estudantil 20
Infraestrutura tecnolégica 20
Bibliotecas 20

Fonte: P4gina do QS Stars Methodology (tradug&o nossa)

Tabela 15 - QS Stars - Quadro resumo — Ambiente — Ensino Online e a Distancia

Categoria Pontos
Servico e tecnologia para estudantes 20
Historico/Experiéncia 10
Troca entre estudantes e professores 20
Interacdo do aluno 20
Compromisso com a internet 10
Reputacéo 20

Fonte: P4gina do QS Stars Methodology (tradug&@o nossa)
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Tabela 16 - QS Stars - Quadro resumo — Critérios Avancados — Responsabilidade

Social
Categoria Pontos
Investimento e desenvolvimento 20
comunitario
Trabalho comunitario e assisténcia a 10
desastres
Desenvolvimento do capital humano 10
regional
Impacto ambiental 10

Fonte: Pagina do QS Stars Methodology (traducao nossa)

Tabela 17 - QS Stars - Quadro resumo — Critérios Avancados — Inovacéo

Categoria Pontos

Patentes 20
Empresas spin-off 10
Pesquisa industrial 20

Fonte: P4gina do QS Stars Methodology (traducdo nossa)
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Tabela 18 - QS Stars - Quadro resumo — Critérios Avancados — Artes e Cultura

Categoria Pontos
Concertos e exposicdes 20
Créditos e prémios culturais 20
Investimento cultural 10

Fonte: P4gina do QS Stars Methodology (tradug&o nossa)

Tabela 19 - QS Stars - Quadro resumo — Critérios Avancados — Incluséao

Categoria Pontos
Bolsas de estudo 20
Acesso para deficientes 10
Igualdade entre géneros 10
Acesso para estudantes de baixa renda 10

Fonte: Pagina do QS Stars Methodology (traducdo nossa)

Tabela 20 - QS Stars - Quadro resumo — Critérios Avancados — Area de
Especializacéo

Categoria Pontos

Area de Especializacio 200

Classificacéo da faculdade por area ou 150
Classificacao especifica por assunto

Reconhecimento internacional ou 50
Reconhecimento nacional

Fonte: Pagina do QS Stars Methodology (traducdo nossa)
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2.4.2 Classificacédo Times Higher Education (THE)

O THE, anteriormente conhecido como Times Higher Education Supplement (THES)
€ uma revista semanal britanica que informa especificamente questdes sobre o0 ensino

superior.

Esta revista € bastante respeitada, principalmente no Reino Unido e premiada por
trazer um dos melhores contetdos em noticia, comentarios, analises, opinides e

ofertas de emprego.
Entre os prémios pode-se citar:

- Nomeado a Revista Semanal de Negocios do Ano (2011) pela Professional
Publishers Association, a qual declarou a THE como "uma revista inacreditavel
de boa aparéncia, com conteudo excepcional”

- Premiado com a Marca de Negécios do Ano, com a PPA descrevendo a THE
como uma marca que tinha "se tornado global, de um grande alcance que inclui
midia digital, social e com diversas plataformas de publicac&o "

- Ganhou prémios em todas as categorias-chave nos Prémios CIPR de
Jornalismo em Educacgao Incluindo, em 2014, os prémios de Jornalismo de
Ensino Superior e de Comentarios sobre a Educagéao On-line.

(TIMES HIGHER EDUCATION, 2016, p.3, tradu¢do nossa)

Desde a sua primeira edicdo, em 1971, até 2008 o THES foi publicado em formato de
jornal e nasceu do afiliado ao jornal The Times. Em 10 de janeiro de 2008, foi
relancado como uma revista.

Como mencionado anteriormente, a revista THE trabalhou em parceria com o Ranking
Mundial de Universidades QS. Com uma nova metodologia a partir da cisdo com a
QS e, em parceria com a Thompson Reuters, o primeiro ranking foi publicado em
setembro de 2010.

“O viés em favor de algumas ciéncias foi reduzido, enquanto a
formagéo geral foi mais bem considerada. Desse modo, milagrosamente, as
universidades francesas ressurgiram ligeiramente das trevas em que haviam
sido jogadas pelos cruéis mandarins chineses. As duas grandes escolas
fundadas durante a Revolugcdo Francesa, a Escola Politécnica e a Escola
Superior Normal, aparecem entre as 25 primeiras posi¢des, enquanto os dois

maiores setores da velha Sorbonne (Paris 6 - Pierre e Marie Currie e Paris 1 -
Panthedn-Sorbonne) estao, respectivamente, na 882 e 1212.” (CHARLE, 2007)
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A metodologia para o ranking da THE € baseada em 13 indicadores de desempenho
para que possam fornecer possibilidade de comparacdes mais abrangentes,

equilibradas e confiaveis por estudantes, académicos, mercado e governo.
Estes indicadores sdo agrupados em cinco areas:

a) Ensino (ambiente de aprendizagem);

b) Pesquisa (volume, renda e reputacéo);

c) Citaces (influéncia da pesquisa);

d) Perspectiva internacional (funcionarios, estudantes e pesquisa);

e) Rendimento no mercado (transferéncia de conhecimento).

O célculo realizado para a ultima classificacdo (THE World University Rankings 2016-
2017) foram monitorados de forma independente por uma empresa de consultoria, a

PricewaterhouseCoopers (PWC).

Sado excluidas do ranking as universidades que ndao ensinam o0s alunos, ou se a
producéo de pesquisa for inferior a 1.000 artigos entre 2011 e 2015 (e no minimo de
150 artigos por ano), ou se 80% ou mais de sua atividade for exclusiva de uma das

areas de estudo.

As instituicbes devem fornecer e assinar os dados fornecidos para classificacdo no
ranking. Quando determinada informacao néo é fornecida, realiza-se uma estimativa
entre o valor médio dos indicadores e o valor mais baixo, de forma que ndo ha nem

uma penalizacdo muito severa, nem uma supervalorizacdo neste quesito.

Para se atingir o resultado final, € necessario que a universidade passe por uma série
de pontos fornecidos dentro de determinados indicadores e posteriormente para o
célculo da pontuacao total, ha uma correspondéncia com valores que apresentam
dados fundamentalmente diferentes. H4 um padrdo para cada indicador e, em
seguida, combina-se os indicadores nas propor¢cdes indicadas. Nao se pode
considerar um calculo simples, ja que se baseia em um calculo de funcdo de

probabilidade cumulativa

1) Ensino (ambiente de aprendizado): 30%
- Reputacao: 15%;
- Proporc¢éao de funcionarios/estudantes: 4,5%;
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- Proporcéao entre estudantes de doutorado e bacharelado: 2,25%;
- Proporcéo entre doutorandos premiados e funcionarios do meio académico:
6%;
- Rendimento institucional: 2,25%.
Com os dados anteriores € possivel fazer uma analise de como a instituicdo esta
comprometida com a proxima geracdo de académicos e, ao comparar a renda da
instituicdo com o numero de funcionéarios e poder de compra, pode-se indicar a infra-

estrutura disponivel para os estudantes e funcionarios.
2) Pesquisa (volume, renda e reputacao): 30%

- Reputacao de exceléncia em pesquisa: 18%;

- Rendimento da pesquisa: 6%;

- Produtividade da pesquisa: 6%;
Para medir a produtividade, sdo considerados os nimeros de artigos publicados nas
revistas académicas com base no banco de dados Scopus da Elsevier por

pesquisador.
3) CitacOes (influéncia na pesquisa): 30%

Este dado esta relacionado ao numero de vezes em que o trabalho publicado por uma
universidade é citado por pesquisadores em todo o mundo. Isto pode ser mensurado

a partir da mesma banco de dados Scopus entre 2011 e 2016.

As citagBes mostram o quanto cada universidade est& contribuindo para a soma do
conhecimento humano: mostram que pesquisa tém se destacado, que tém sido
utilizada por outros estudiosos e como tém sido compartilhada em torno do mundo

académico.
4) Perspectiva internacional (funcionérios, estudantes e pesquisadores): 7,5%

- Proporcgéo de estudantes estrangeiros: 2,5%;

- Proporcgéo de funcionérios estrangeiros: 2,5%;

- Colaboracao internacional: 2,5%
Estes dados mostram a capacidade de uma universidade atrair estudantes de todo o
planeta, de forma que € uma porta para seu sucesso no cenario mundial. O terceiro

indicador é calculado através da proporcao de publicacées em revistas em que pelo
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menos um co-autor é estrangeiro, fato que indica maiores chances de publicacdes em

outras revistas estrangeiras.
5) Rendimento na industria (transferéncia de conhecimentos): 2,5%

A capacidade de uma universidade para auxiliar a industria com inovagdes, invencdes
e consultoria tornou-se uma misséo central da academia global contemporanea. Essa
categoria € mensurada através da receita das pesquisas que uma instituicdo obtém
da induastria, em comparacdo com o numero de funcionarios académicos que
emprega. Isto sugere até que ponto que as empresas estariam dispostas a pagar pela
pesquisa e a capacidade de uma universidade atrair financiamento no mercado

comercial.

Figura 15 - Quadro resumo dos indicadores e peso das pontuacdes atribuidas a
cada item especifico do Ranking do THE

International Industry

. I outlook income
Teaching Research ‘ Citations (Y, stidonts, P
(the learning environment) (volume, income and reputation) (research influence) research) transfer)

| 30% 7.5% 2.5%
International-
Is!:x;tyatlon E:nl;tyatlon to-domestic-
15% 18% student ratio
p 4 2.5%
Staff-to-student Research International-
ratio income g‘:;:?l::t!ls:'c'
0, 0,
4.5% 6% 2.5%

Doctorate-to- Research International

bachelor’s ratio productivity collaboration
2.25% 6% 2.5%

Doctorates-awarded-
to-academic-staff
ratio

6%

Institutional
income

2.25%

Fonte: THE. Metodologia do Ranking das Universidades do Mundo 2016-2017, 2016*3

13 Disponivel em: <https://www.timeshighereducation.com/ >. Acesso em mar. 2017.



Tabela 21 - Ranking das 20 Melhores Universidades do Mundo segundo a THE
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Classificacao Universidade Pais
1 Universidade de Oxford Reino Unido
5 Instituto de T?cnologla da Estados Unidos
Califérnia
3 Universidade de Stanford Estados Unidos
4 Universidade de Cambridge Reino Unido
5 Instituto de Tecnologia de Estados Unidos
Massachusetts
6 Universidade de Harvard Estados Unidos
7 Universidade de Princeton Estados Unidos
8 Faculdade Imperial de Reino Unido
Londres
ETH Zurich - Instituto de
9 Tecnologia Federal Suico Suica
de Zurich
10 Universidade da Califérnia Estados Unidos
11 Universidade de Chicago Estados Unidos
12 Universidade de Yale Estados Unidos
13 Un|vers.|de:d.e da Estados Unidos
Pensilvania
14 Universidade da Califérnia Estados Unidos
15 University College London Reino Unido
16 Columbia University Estados Unidos
17 UnlverS|da<?Ie Johns Estados Unidos
Hopkins
18 Universidade Duke Estados Unidos
19 Cornell University Estados Unidos
20 Universidade de Michigan Estados Unidos

Fonte: THE. Ranking das Universidades do Mundo 2016-2017, 20164

14 Disponivel em: <https://www.timeshighereducation.com/>.Acesso em maio. 2017.
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Tabela 22 - Ranking das 20 Melhores Universidades da América Latina segundo a

THE
Classificagao Universidade Pais
1 Universidade de S&o Paulo (USP) Brasil
5 Universidade Est'adual de Campinas Brasil
(Unicamp)
3 Pontificia Universidade Catdlica do Chile Chile
(UC/PUC)
4 Universidade do Chile Chile
5 Universidade Federal do Rio de Janeiro Brasil
(UFRJ)
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
6 Janeiro (PUC-Ri0) Brasil
Universidade Federal de Minas Gerais
7 (UFMG) Brasil
Instituto Monterrey de Tecnologia e
8 Educacao Superior Mexico
9 Universidade Autbnoma do México México
(UNAM)
10 Universidade dos Andes Colémbia
11 Universidade do Estado de Sdo Paulo Brasil
12 Universidade Federal de Santa Catarina Brasil
13 Universidade Federall de Federico Santa Chile
Maria
14 Universidade de Concepcién Chile
15 Universidad de Antioquia Colébmbia
16 Universidade Federal de Vicosa Brasil
17 Universidade Austral do Chile Chile
18 Universidade Federal do ABC Brasil
19 Universidade de Santiago (USACH) Chile
20 Universidade Estadual do Rio de Janeiro Brasil

Fonte: THE. Ranking das Universidades da América Latina 2016, 2016

15 Disponivel em: <https://www.timeshighereducation.com/>.Acesso em maio. 2017.
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2.4.3. Ranking Académico das Universidades do Mundo (ARWU - Academic Ranking

of World Universities)

Esta classificacdo, juntamente com a QS e THE, faz parte das trés classificacbes
internacionais mais influentes no que se refere as universidades. Foi realizada
inicialmente pela Universidade Jiao Tong de Xangai em 2003 e desde 2009, pela
Consultoria de Ranking Xangai (Shanghai Ranking Consultancy). Sua metodologia foi
criada em um artigo académico cujo objetivo é medir a distancia entre as
universidades chinesas em relacdo as outras, principalmente no que se refere a

performance académica.

Sao consideradas mais de 1.200 instituicdes de ensino superior, utilizando uma
metodologia que considera o seguinte critério (apresentado para a classificacdo das

universidades para o ano de 2016):

1) Qualidade da Educacéao
Baseia-se no nimero de ex-alunos vencedores do Prémio Nobel e Medalha Fields
(10%);

Os alunos de uma instituicdo sédo definidos como aqueles que obtém bacharelado,
mestrado ou doutorado na instituicdo os pesos sao definidos de acordo com o tempo
de formacédo: 100% para alunos que obtém graus em 2001-2010, 90% para alunos
gue obtém graus entre 1991-2000, 80% para os alunos que obtém graus entre 1981-
1990, e assim por diante até o peso de 10% para os alunos com formacéo entre 1911-
1920. Caso a pessoa tenha diploma de mais de uma instituicdo, esta é considerada

somente uma vez.
2) Qualidade da Universidade

Considera-se os membros do corpo docente que obtiveram tais prémios (20%) e os

pesquisadores mais citados em 21 categorias gerais (20%).

Os pesos definidos para as premiacdes variam de acordo com o periodo em que este
prémio ocorreu, 100% para os vencedores a partir de 2011, 90% para os vencedores
entre 2001-2010, 80% para os vencedores entre 1991-2000, 70% para os vencedores
entre 1981-1990 e assim por diante, até 10% para o periodo correspondente entre
1921-1930. Se o premiado é filiado a mais de uma instituicdo, a cada instituicdo é

atribuida a mesma pontuacdo e se o prémio for compartilhado por mais de uma
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pessoa, 0s pesos serdo definidos a cada um dos vencedores de acordo com a sua

propor¢ao de merecimento do prémio.

O numero de pesquisadores mais citados sdo selecionados pela Thomson Reuters

através de uma lista publicada periodicamente.
3) Resultados da Pesquisa

Considera-se a quantidade de artigos produzidos nas revistas cientificas Nature e
Science (20%) e a quantidade de artigos publicados que constam no banco de dados
do Science Citation Index - Expanded (SCI-E- Banco de Dados de Citacoes
Cientificas) e o Social Sciences Citation Index (SSCI - Banco de Dados de Citacbes

de Ciéncias Sociais) (20%).

Para o primeiro indicador, estabeleceu-se o periodo entre 2011 e 2015 para quantificar
a quantidade de artigos publicados e, atribui-se diferentes pesos para diferentes graus

de associagao dos autores com a instituicdo para a pontuacgao final.

Para o segundo, considera-se 0 numero total de artigos que constam no banco de
dados do SCI-E e SSCI em 2015.

4) Desempenho per capita
Desempenho académico per capita nos indicadores anteriormente citados (10%)

Para este céalculo, a soma da pontuacao de todos os indicadores anteriores € dividida
pelo numero de funcionarios académicos que trabalham em tempo integral. Se este
numero ndo puder ser obtido, serd utilizada uma média ponderada entre os cinco

indicadores.

Tabela 23 - ARWU - Quadro de Fontes para obtencdo de dados

Indicador Fonte
Prémio Nobel http://nobelprize.org/
Medalha Fields http://www.mathunion.org/index.php?id=prizewinners
Pesquisadores mais citados http://www.highlycited.com/

Artigos publicados na Nature e na
_ http://iwww.webofknowledge.com/
Science

continua
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concluséo
Tabela 23 — ARWU - Quadro de Fontes para obtenc&o de dados
Indicador Fonte
O numero de docentes é obtido através de agéncias
nacionais como Ministério da Educagéo, National
Outros Bureau of Statistics, Associacdo Nacional de

Universidade e Faculdades e Conferéncia Nacional

do Reitor.

Fonte: ARWU. Metodologia, 2016%¢ (tradugdo nossa)

Tabela 24 - ARWU - Ranking das 20 Melhores Universidades do Mundo (2016)

Classificacao

Universidade

Pais

o O~ W N -

10
11
12
13
14
15

continua

Universidade de Harvard
Universidade de Stanford
Universidade da Califérnia, Berkley
Universidade de Cambridge
Instituto de Tecnologia de Massachusetts

Universidade de Princeton
Universidade de Oxford
Instituto de Tecnologia da Califérnia

Universidade de Columbia
Universidade de Chicago
Universidade de Yale
Universidade da Califérnia, Los Angeles
Cornell University
Universidade da Califérnia, San Diego

Universidade de Washington

16 Disponivel em: < http://www.shanghairanking.com/ >. Acesso em mar. 2017.

Estados Unidos

Estados Unidos

Estados Unidos
Reino Unido

Estados Unidos

Estados Unidos

Reino Unido

Estados Unidos

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos

Estados Unidos
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conclusao

Tabela 24 — ARWU - Ranking das 20 Melhores Universidades do Mundo (2016)

Classificagao Universidade Pais
16 Universidade John Hopkins Estados Unidos
17 University College London Reino Unido
18 Universidade da Pensilvania Estados Unidos

ETH Zurich - Instituto de Tecnologia

19 Suica

Federal Suigo de Zurich

20 Universidade de Téquio Japao

Fonte: ARWU. Ranking Académico das Universidades do Mundo, 2016*7 (traducédo nossa)

2.4.4 Universitas Indonesia Greenmetric World University Ranking

A Universidade da Indonésia iniciou uma classificacdo mundial das universidades em
2010 que mais tarde culminou na Ul Greenmetric World University Ranking com a

finalidade de medir as iniciativas sustentaveis do campus.

Esta classificacéo foi reconhecida como a primeira e Unica classificagdo universitaria

mundial em sustentabilidade.

Dentre as finalidades estdo a promoc¢do da mudanca social liderada pela universidade
com relacdo aos objetivos de sustentabilidade, ser uma ferramenta de auto-avaliacédo
neste quesito dentro do campus em todo o mundo e informar os programas

implementados a sociedade.

O ranking nédo possui fins lucrativos e, portanto, as universidades podem participar

gratuitamente.

Atualmente a classificacdo consta com a participacdo de 407 universidades, segundo
a diretriz apresentada no ano de 2016, mas nao apresentou uma lista discriminando

cada uma delas. Apresento abaixo, apenas para efeito ilustrativo, uma tabela:

17 Disponivel em: < http://www.shanghairanking.com/ >. Acesso em mar. 2017.



Tabela 25 - GreenMetric - Quantidade de universidades participantes por pais e por

regiao

Regido Paises (n° universidades) Total
Sul da Africa Africa do Sul (2) 2
Norte da Africa Eqgito (2), Marrocos (1) 3
Oeste da Africa Namibia (1) 1
N _ Brasil (8), Chile (1), Colémbia (11), Equador (1),
America Latina Peru (1), México (6) 28
América do Norte Canada (11), Estados Unidos (52) 63
América Central Porto Rico (1), Panama (1), Jamaica (1) 3
) Japao (10), Republica da China (Taipei) (20),
Leste da Asia Paquistdo (4) 34
Sul da Asia india (6), Sri Lanka (1) 7
Indonésia (29), Malasia (7), Singapura (1),
Sudoeste Asiatico 56
Tailandia (16), Vietna (1), Filipinas (2)
Oeste Asiatico Turquia (9), Siria (1) 10
_ Israel (3), Libano (1), Palestina (3), Arabia Saudita
Leste do Oriente (1), Emirados Arabes Unidos (1), Ir (1), Jordania 14
Médio (4)
Republica Checa (2), Hungria (6), Polénia (5),
Leste Europeu Roménia (3), Russia (12) 28
Dinamarca (2), Finlandia (4), Irlanda (5), Letdnia
Norte da Europa (4), Lituania (1), Suécia (3), Reino Unido (19) 38
Grécia (3), Italia (15), Espanha (20), Portugal (2),
Sul da Europa Chipre (1) 41
Austria (3), Bélgica (1), Franca (4), Alemanha (9),
Oeste Europeu Irlanda (4), Suica (1) 22
Europa Central Ucréania (3), Eslovénia (2) 5
Oceania Austrdlia (3), llhas Fiji (1), Nova Zelandia (1) 5
TOTAL 360

Fonte: Ul. Join International Stakeholder Workshop (JISW), 20158 (traducdo nossa)

18 Disponivel em: <http://ggi.dcp.ufl.edu/>.Acesso em abr. 2017.
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Tabela 26 - GreenMetric - Universidades participantes por continente

Continente Numero de universidades
Asia 121
Africa 6
América 94
Europa 134
Oceania 5
TOTAL 360

Fonte: Fonte: Ul. Join International Stakeholder Workshop (JISW), 2015. (traduc&o nossa)

Nos critérios utilizados, o conceito de sustentabilidade utilizado engloba trés
elementos: meio ambiente, economia e o0 aspecto social. O primeiro inclui recursos
naturais, gestdo ambiental e prevencgéo de poluentes. O segundo inclui economia de

recursos, custos e lucro, enquanto o ultimo inclui a educacdo, a comunidade e o
envolvimento social.

Figura 16 - Tripé da Sustentabilidade

Ambiental

- Utilizacéo de Reservas
Naturais

| - Gestdo Ambiental |
| - Prevencgéo da Poluicao I|

e H

/
/
-'lll \ \\
| Economia '|' . Social \
| - Lucro - Educacgéo I|

I"-. - Reduc#o de custo

S 5 - Comunidade |
- Envolvimento /
\ Social /

Fonte: Universidade da Indonésia, 2016. (traduc&o nossa)
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Tabela 27 - GreenMetric — Critérios utilizados no GreenMetric 2016 e o peso dos

indicadores

NUmero Critério Porcentagem

Ambiente e infra-estrutura (Setting and
Infrastructure - Sl)
Energia e Mudancas Climéaticas (Energy and
Climate Change - EC)
Residuos (Waste - WS)
Agua (Water — WR)
Transporte (Transportation - TR)

N

o 01~ W

Educacédo (Education - ED)
TOTAL

15

21

18
10
18
18
100

Fonte: Universidade da Indonésia, 2016.(traducéo nossa)

Tabela 28 - GreenMetric — Indicadores e Critérios para a Classificacdo GreenMetric

2016

Cad. Critério % / pts
Ambiente e Infraestrutura (Sl) 15%
SI1  Arelacdo entre a 4rea do espaco livre e a érea total 300
SI2  Arazdo entre a area do espaco livre e a populacdo do campus 300
SI3  Area no campus composta por floresta 200
Sl4  Area no campus coberta por vegetacdo plantada 200
SI5  Area do campus com capacidade para absor¢éo de agua 300
SI6  Orcamento da Universidade destinado aos programas sustentaveis 200
TOTAL 1500
Energia e Mudancgas Climéticas (EC) 21%
EC1 Utilizacao de equipamentos com eficiéncia energética 200
EC2 Implementacdo de edificios inteligentes 300
EC3 Utilizacado de energia renovavel 300
EC4 Razao entre o total de energia utilizada e a populacdo do campus 300
EC5 Razao entre energia renovavel produzida e carga utilizada 200

continua
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Tabela 28 — GreenMetric — Indicadores e Critérios para a Classificacdo GreenMetric

2016
Céd. Critério % / pts
Energia e Mudancas Climaticas (EC) 21%
EC6 Implementacéo de edificios verdes 300
EC7 Programa de reducao de emissao de gases de efeito estufa 200
EC8 Relacéo entre pegada de carbono total e a popula¢do do campus 300
TOTAL 2100
Residuos (WS) 18%
WS1 Programa para reduzir o uso de papel e plastico no campus 300
WS2 Programa de reciclagem de residuos universitarios 300
WS3 Residuos téxicos manipulados 300
WS4 Tratamento de residuos organicos 300
WS5 Tratamento de residuos inorganicos 300
WS6 Tratamento de esgoto 300
TOTAL 1800
Agua (WR) 10%
WR1 Programa de conservacao da agua 300
WR2 Programa de reciclagem da agua 300
WR3 O uso de tecnologias e dispositivos para uso eficiente da agua 200
WR4 Agua tratada consumida 200
TOTAL 1000
Transporte (TR) 18%
TR1 Razéo entre automoveis particulares e populagdo do campus 200
TR2 Arelacao entre quantidade de énibus e a populacdo do campus 200
TR3 Proporgéo entre bicicletas e a populacdo do campus 200
TR4 Tipo de area de estacionamento 200
TR5 Iniciativas para diminuir veiculos particulares no campus 200
Reducao da area de estacionamento para veiculos particulares em 3 anos
TR6  (2013-2015) 200
TR7 Transporte através de 6nibus dentro do campus 300
TRS Politica de incentivo a uso de bicicletas e para o pedestre no campus 300
TOTAL 1800

continua
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Tabela 28 — GreenMetric — Indicadores e Critérios para a Classificacdo GreenMetric

2016
Cad. Critério % / pts
Educacéo (ED) 18%
ED1 Arelagdo entre cursos de sustentabilidade e o total de cursos 300
A raz&o entre o investimento em pesquisas ho campo da sustentabilidade
ED2 ¢ no total das pesquisas 300
ED3 Publicagbes sobre sustentabilidade 300
ED4 Eventos de sustentabilidade 300
ED5 Organizagfes de estudantes em relagdo a sustentabilidade 300
ED6 Site destinado a divulgagédo dos programas voltados a sustentabilidade 300

TOTAL 1800

Fonte: Universidade da Indonésia, 2016.(traduc&o nossa)

No apéndice do documento encontram-se os detalhes dos critérios das pontuacgdes.

De forma geral, quando os indicadores sédo propor¢do ou razdo, nao ha nenhuma

indicacdo de pesos para pontuacao parcial ou estabelecimento de propor¢cdes base

para efeito de comparacdo. Além disso, no tema Educacédo, ndo ha nenhuma base

para pontuacédo parcial, entende-se assim, que para ED 3, 4, 5 e 6, as pontuac¢des ou

seriam total ou ausentes, devido a presenca ou nédo destas iniciativas.

De fato ndo ha nenhuma forma de mensuragdo no campo social de forma mais

especifica, o que se contradiz as préprias premissas da classificacdo no que tange o

conceito de sustentabilidade (Economia, Meio Ambiente e Sociedade).

“A reflexdo sobre as praticas sociais, em um contexto marcado pela
degradacédo permanente do meio ambiente e do seu ecossistema, envolve
uma necessaria articulacdo com a producéo de sentidos sobre a educacao
ambiental. A dimensdo ambiental configura-se crescentemente como uma
questdo que envolve um conjunto de atores do universo educativo,
potencializando o engajamento dos diversos sistemas de conhecimento, a
capacitacdo de profissionais e a comunidade universitaria numa perspectiva
interdisciplinar. Nesse sentido, a producdo de conhecimento deve
necessariamente contemplar as inter-relacdes do meio natural com o social,
incluindo a analise dos determinantes do processo, o papel dos diversos atores
envolvidos e as formas de organizacdo social que aumentam o poder das
acles alternativas de um novo desenvolvimento, numa perspectiva que
priorize novo perfil de desenvolvimento, com énfase na sustentabilidade
socioambiental.” (JACOBI, 2003, p.190)
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Ficou claro que neste ranking o foco é muito mais ambiental e econémico do que

social.
Tabela 29 — GreenMetric — Ranking Geral GreenMetric 2016
Ranking Universidade Pais
1 Universidade de Califérnia Davis Estados Unidos
2 Universidade de Nottingham Reino Unido
3 Universidade de Wageningen e Pesquisa Holanda
4 Universidade de Connecticut Estados Unidos
5 Universidade de Oxford Reino Unido
5 Universidade de Recursos Naturais e Ciéncias da Vida Austria
Aplicadas de Viena
7 Keele University Reino Unido
8 Universidade da Califérnia Berkeley Estados Unidos
9 Universidade de Nottingham Trent Reino Unido
10 Universidade de Newcastle Reino Unido
11 University of North Carolina Chapel Hill Estados Unidos
12 University College Cork Irlanda
13 Instituto de Tecnologia da Geérgia Estados Unidos
14 Universidade Autbnoma de Barcelona Espanha
15 Universidade de Groningen Holanda
16 Bangor University Reino Unido
17 Universidade de Bradford Reino Unido
18 Universidade de Sherbrooke Canada
19 Universidade de Tecnologia de Delt Holanda
20 Universidade Livre de Berlim Alemanha

Fonte: Ul, GreenMetric, 2016 traducdo nossa)

19 Disponivel em: <http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-2016/>. Acesso em maio. 2017.
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2.4.5 Stars 2.0

Esta ferramenta foi desenvolvida pela Associacdo para o Avanco da Sustentabilidade
no Ensino Superior - The Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education — AASHE) que foi fundada em 2001 pela Rede Ocidental de Educacéo para
a Sustentabilidade - Education for Sustainability Western Network (EFS West). Trata-
se de uma organizacdo sem fins lucrativos que orienta professores, funcionarios e
alunos na implementacao de acfes sustentaveis inovadoras e eficazes. O objetivo é
buscar a sustentabilidade de forma mais inclusiva, contemplando as areas de saude,
ecologia e justica social no ensino superior, na busca de um futuro melhor para todas

as geracoes futuras.

O Sistema de Acompanhamento, Avaliagdo e Classificagdo de Sustentabilidade
(Sustainability Tracking, Assesment & Rating SystemTM - STARS) é uma ferramenta
para auxiliar as instituicbes de ensino superior a progredir em direcdo a
sustentabilidade. A participacdo € voluntéria e a auto-avaliacao € possivel através da
comparacdo com as demais universidades na situagdo atual em relacdo a
sustentabilidade e, a partir disso, podem ser estabelecidas metas para serem

atingidas.

As instituicdes participantes ganham determinados créditos conforme a performance
nas questbes relacionadas a sustentabilidade e os pontos sdo convertidos em
classificacbes semelhantes as que sdo determinadas para edificios sustentaveis:
STARS Bronze, Prata, Ouro, Platinum ou como reconhecimento, STARS Reporter.
Esta dUltima classificacdo pode ser obtida apenas pela participagdo como
reconhecimento e pela disponibilidade de dados fornecidos pela universidade, sendo

concedido os mesmos beneficios dados as outras classificagdes.

Tabela 30 - Classificagéo Stars e pontuacdes correspondentes

Classificagéo Stars Pontuacdo Minima Necesséria
Bronze 25
Prata 45
Ouro 65
Platinum 85

Fonte: AASHE, 2017. (traduc&o nossa)
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A pontuacdo esta baseada na porcentagem da pontuacdo média nas categorias a

seqguir:

1) Académicos (Academics - AC);
2) Comprometimento (Engagement - EN);
3) Funcionamento (Operations - OP);

4) Planejamento e Administracéo (Planning & Administration - PA)

Além dos créditos possiveis apontados nas categorias acima, pode-se buscar créditos
extras através de uma outra categoria - Inovagdo e Lideranca (Innovation &
Leadership - IN) - de forma que se pode ganhar até 4 pontos de bonus na pontuacao
geral por novas e inovadoras préaticas que ndo estdo compreendidos nas outras

categorias.

Esta classificacdo é valida por trés anos e todos os participantes podem ter acesso a
gualquer momento a ferramenta e aos dados e atualiza-los no proprio site da STARS.
Através da mesma plataforma pode-se analisar os dados emitidos pelas outras
instituicbes como base para o planejamento para desenvolvimento de projetos,
iniciativas e estratégias para melhorar o desempenho no campo da sustentabilidade

no campus.

“A AASHE define a sustentabilidade de forma pluralista e inclusiva,
abrangendo a salde humana e ecoldgica, a justica social, métodos seguros
de subsisténcia e um mundo melhor para todas as geragdes. A classificagédo
STARS tenta traduzir essa ampla e inclusiva visdo da sustentabilidade para
mensurar os objetivos no nivel do campus. Assim inclui créditos relacionados
ao desempenho ambiental, social e econ6mico de uma instituicdo”. (AASHE,
p.14, 2017)

Para verificacdo e validacdo dos dados enviados é necessario 0 envio de uma série
de cartas como do presidente da instituicdo, apresentacdo dos nomes de cada
responséavel pelo envio da informacgéo, descricdo do comprometimento da instituicdo
com a sustentabilidade, experiéncia da instituicho e metas para as proximas

atualizacoes.

Para cada crédito, h4 um sistema de pontuacdes que ndo sera explicado nesta

pesquisa, serd realizada apenas uma rapida explicacdo sobre do que se tratam.
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Categoria Subcategorias Pontos
ACADEMICOS (AC)
Curriculo (até 40 pontos) ACL1 - Cursos Académicos 14
AC2 - Resultados de Aprendizagem* 8
AC3 - Curso de Graduacao* 3
AC4 - Curso de Pés-Graduacgao* 3
ACS5 - Experiéncia Imersiva* 2
ACG6 - Acesso ao tema da 4
Sustentabilidade
AC7 - Incentivos para Desenvolvimento 5
de Cursos
ACS8 - Campus como um laboratorio 4
Vivo*
Pesquisa (até 18 pontos) AC9 - Pesquisa e Bolsas de Estudo* 12
AC10 - Apoio a Pesquisa* 4
AC11 - Acesso Livre a Pesquisa* 2
COMPROMETIMENTO (EN)
Comprometimento EN1 - Programa de Educadores 4
do campus EN2 - Orientacdo de Estudantes* 2
(até 21 pontos) ENS - Vida Estudantil* 2
EN4 - Materiais de Divulgacéo e 2
Publicacbes
EN5 - Campanha de Divulgacéo 4
ENG - Acesso a Cultura da 1
Sustentabilidade
EN7 - Programa de Educadores de 3
Funcionarios
ENS8 - Orientagdo do Funcionério 1
EN9 - Desenvolvimento dos 2
Funcionarios
3

Comprometimento

continua

EN10 - Parcerias com a Comunidade
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continuagéo

Tabela 31 — Stars — Tabela de pontuagdes correspondentes a cada categoria

Categoria Subcategorias Pontos
. EN11 - Colaboragdo entre campi e 3
com o publico taculdades
(até 20 pontos) EN12 - Educacédo Continuada* 35
EN13 - Servico a Comunidade* 5
EN14 - Participacdo em Politicas 2
Publicas
EN15 - Licenca de Marca Registrada* 2
FUNCIONAMENTO (OP)
Ar e Clima (até 11 pontos) OP1 - Emissdes de Gas Estufa 10
OP2 - Qualidade do Ar Externo 1
OP3 - Funcionamento e Manutencéo do
Edificios (até 8 pontos) Edificio* 5
OP4 - Projeto e Construcao do Edificio* 3
Energia (até 10 pontos) OP5 - Consumo de Energia do Edificio 6
OP6 - Energia Limpa e Renovavel 4
Alimentag&o (até 8 pontos) OP7 - Compra de Alimentos e Bebidas* 6
OP8 - Jantar Sustentavel* 2
Terrenos (até 3-4 pontos) OP9 - Gestao da Paisagem* 2
OP10 - Biodiversidade* 1-2
Compras (até 6 pontos) OP11 - Aquisicao Sustentavel 3
OP12 - Compra de Eletrénicos 1
OP13 - Compra de Material de Limpeza 1
OP14 - Compra de Papel para Escritério 1
Transporte (até 6 pontos) OP15 - Frota do campus* 1
OP16 - Troca de Modal pelos
2
Estudantes*

continua
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Tabela 31 — Stars — Tabela de pontuagdes correspondentes a cada categoria
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Categoria Subcategorias Pontos
P17 -T M | pel
Transporte (até 6 pontos) © . ’r(')ca de Modal pelos 2
Funcionarios
OP18 - Apoio ao Transporte Sustentavel 2
OP19 - Reducéo e Desvio de Residuos 8
OP20 - Desvio de Residuos de Obra* 1
OP21 - Gestao de Residuos Perigosos 1
Agua (até 6-8 pontos) OP22 - Uso da Agua 4-6
OP23 - Gestdo de Agua de Chuva 2
PLANEJAMENTO E
ADMINISTRACAO (PQ)
Coordenacéo e PA1 - Coordenacdo da Sustentabilidade 1
Planejamento PA2 - Planejamento da Sustentabilidade 4
(até 8 pontos) PA3 - Governanca Participativa 3
PA4 - Coordenacédo da Igualdade e
Diversidade e Acessibilidade  pjyersidade 2
(até 10 pontos) PA5 - Acesso a Diversidade e Igualdade 1
PAG6 - Apoio a Grupos sem 3
Representatividade
PAY - Acessibilidade e Acesso 4
PA8 - Comisséo de Responsabilidade
Investimento e Financas dos Investidores * 2
(até 7 pontos) PA9 - Investimento Sustentavel* 4
PA10 - Declaragéo de Investimento* 1
Bem-estar e Trabalho PA11 - Compensacédo ao Empregado 3
) PA12 - Acesso a Satisfacao do 1
(até 7 pontos) Empregado
PA13 - Programa de Bem-estar 1
PA14 - Seguranca e Saude no Espaco 5

continua

de Trabalho
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Tabela 30 — Stars — Tabela de pontuagGes correspondentes a cada categoria

Categoria Subcategorias Pontos

INOVACAO E LIDERANCA
(IN)

Préatica Exemplar até 4 pontos
0,5 credito

(verificar catalogo disponivel) cada

Inovacao 1 crédito cada

(até 4 créditos)
*Crédito ndo aplicavel a todas as instituicdes

Fonte: AASHE, 2017. (traducdo nossa)

Esta dltima categoria esta representada por representam estratégias inovadoras que
foram implantadas e créditos aplicaveis e validos a determinados casos que ndo se

apresentam nesta lista.

Esse sistema de avaliagdo € bem completo como se pode observar na tabela acima
abrangendo todas as esferas da sustentabilidade, estabelecendo formas de obtencéo
da pontuacdo, como efetuar o calculo da pontuacéo e estes pontos ficam atrelados a
um “selo”. Trata-se portanto, de um sistema bastante semelhante ao da certificacao
Leadership in Energy and Environmental Design (Lideranga em Energia e Design
Ambiental - Leed).

Referente a responsabilidade social, ndo h4 uma mensuracdo especifica sobre o
impacto que as acbOes da universidade geram porque neste caso, 0 tema da
sustentabilidade esta atrelado aos trés temas que a comp&em. Praticamente a grande
maioria dos créditos envolvem a comunidade interna e externa, atraves da instrucao
de contetdo sobre o tema, através de programas e a¢fes muito contemplados nas
categorias comprometimento e planejamento, além do incentivo a mudanca de
hébitos, e a escolhas de fornecedores e empresas que zelam pelo bem-estar do

trabalhador.
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E importante ressaltar que um dos créditos considera a importancia da governanca

participativa e a considera essencial:

“[...] A governanga inclui uma variedade de fungdes organizacionais e
processos de tomada de decisdo, desde a supervisdo financeira e gestéo de
pessoal até a fixacdo de metas e planejamento. A sustentabilidade requer
processos e estruturas participativas que capacitam os grupos de trabalho para
que possam enfrentar, juntos, os desafios da sustentabilidade através do
envolvimento com a governancga da universidade. Sem as transformacdes nas
estruturas de governanga, muitos beneficios passam despercebidos.”
(AASHAE, 2017, p.266, traducdo nossa)

Como a classificacao final se apresenta na forma de “selo”, apresento a seguir uma

visdo geral das universidades participantes:

Figura 17 - Grafico com a as representacdes quantitativas dos selos das
universidades cadastradas na avaliacdo Stars

@ Platinum
® Ouro
Prata
®Bronze
® Reporter

Fonte: Pagina da AASHE? (traducdo nossa)

Tabela 32 - Tabela que relaciona as classificagfes Stars ao niumero de
universidades correspondentes

Classificagé@o Stars Numero de Instituicdes
Platinum 1
Ouro 94

continua

20 Disponivel em: <(https://stars.aashe.org/> Acesso em maio. 2017
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Tabela 32 — Tabela que relaciona as classificacdes Stars ao numero de
universidades correspondentes

Classificagéo Stars Numero de Instituicdes
Prata 138
Bronze 28
Reporter 12

Fonte: Pagina da AASHE

Tabela 33 - Quadro Resumo dos Rankings

Rankings Foco da Avaliacao

_ . _ Avaliagdo de académicos e producao
Mundial de Universidades QS o
académica

Qualidade da instituicao através da taxa de
S Stars alunos empregados, instalacbes esportivas
¢

e 0 envolvimento com a comunidade

THE Produtividade e reputagdo académica

Performance académica através da
ARWU premiacdo da comunidade cientifica,

desempenho e reputacdo académica

Performance nas iniciativas sustentaveis do

UIGWUR _ L
campus visando a auto-avaliacdo
Performance nas iniciativas sustentaveis
Stars 2.0 visando constante melhoria principalmente

com foco no meio ambiente

Fonte: Elaborado pelo autor



117
2.5 REDES DE UNIVERSIDADES

2.5.1 Rede de Responsabilidade Social das Universidades (USR Network)

Esta rede foi formada em 2014 com 12 membros e se baseou na crenca de que as
universidades tém a obrigacdo de compartilhar praticas para enfrentar os desafios
econdmicos, sociais, culturais e ambientais que o mundo tem enfrentado e, a partir
disso, encontrar solu¢des para tornar nosso mundo mais justo, inclusivo, pacifico e

sustentavel.
Atualmente séo 14 membros que formam a rede:

- Universidade Normal de Beijing (China);
- Claire Hall, Universidade de Cambridge (Reino Unido);
- Universidade de Quioto (Japao);
- Universidade de Peking (China);
- Universidade de Sichuan (China);
- Universidade Politécnica de Hong Kong (Hong Kong);
- Universidade de Manchester (Reino Unido);
- Universidade de Tufts (Estados Unidos);
- Universidade de Haifa (Israel);
- Universidade de Nova Gales do Sul (Australia);
- Universidade de Pretéria (Africa do Sul);
- Universidade de S&ao Paulo (Brasil);
- Universidade de Washington em Saint Louis (Estados Unidos);
- Universidade de Yonsei (Coréia do Sul)
Os ultimos membros sdo a Universidade de Pretoria e a Universidade de S&o Paulo,

inaugurando a presenca da rede na América Latina e Africa.

O objetivo proposto é que a rede seja uma plataforma colaborativa e eficaz para todos
0os membros desta rede na busca do cumprimento da responsabilidade social
universitaria. Outro objetivo € se tornar um importante ator global na lideranca da

estratégia de desenvolvimento de a¢gdes para um mundo mais justo.

A rede possui como missdes:
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- Fornecer uma plataforma para o intercambio de idéias, recursos, politicas,
praticas, problemas e solucbes para promover a responsabilidade social
universitaria (RSU) entre as instituigdes;

- Desenvolver projetos colaborativos da RSU com escopo e escala variados
entre as instituicoes;

- Contribuir e dirigir as discussbes globais e o0 desenvolvimento de
RSU através de redes e parcerias dentro da propria rede e com outras redes e

aliancas.

Isso tudo é viavel através de um plano estratégico (reelaborado a cada 3 anos) que
envolve pesquisa e publicagéo, atividades e programas tanto para membros quanto

para visitantes e, promoc¢éo da RSU.

De acordo com o ultimo documento emitido para o segundo encontro da rede, ndo ha
um namero limitado para a associacdo de membros e ha dois critérios chaves para a

escolha desses membros:

a) Distribuicdo geogréfica
Atualmente a distribuicdo € desigual e este problema pode ser resolvido atraves de
novas associacfes. Ha potencial de crescimento em relacdo aos niveis de
crescimento populacional mundial em diferentes regiées ou pelo numero de

instituicdbes em cada regiao.

Tabela 34 - Distribuicdo Geografica dos membros da USR Network

Continente Pais Universidade
Asia China Universidade Normal de Beijing
China Universidade de Peking
China Universidade de Sichuan
Hong Kong Universidade Politécnica de Hong Kong
Japéo Universidade de Quioto

continua



conclusao

119

Tabela 34 — Distribuicdo Geografica dos membros da USR Network

Continente Pais

Universidade

Asia Israel

Coréia do Sul

América Estados Unidos

Estados Unidos

Brasil
Europa Reino Unido
Reino Unido
Africa Africa do Sul
Oceania Australia

Universidade de Haifa
Universidade de Yonsei

TOTAL: 7 instituicbes
Universidade de Tufts
Universidade de Washington, Saint Louis
Universidade de S&o Paulo

TOTAL: 3 instituicdes

Universidade de Cambridge Claire Hall

Universidade de Manchester
TOTAL: 2 instituicbes
Universidade de Pretéria
TOTAL: 1 instituicdo
Universidade de Nova Gales do Sul

TOTAL: 1 instituicdo

Fonte: P4gina da USRN, 2017.%%

b) Direcdo estratégica da Rede

O Comité Executivo ir4 decidir qual universidade sera a nova associada conforme

necessidades e desenvolvimento estratégico.

Além disso, h& outros critérios de avaliagdo para decidir se a universidade deve ser

aceita como membro:

¢) Compromisso institucional e histérico em responsabilidade social

2! Disponivel em: <http://www.usrnetwork.org/> Acesso em maio, 2017.
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Isso significa que a responsabilidade social deve ser a missdo central desta
universidade e deve apresentar iniciativas nas seguintes areas: pesquisa com impacto
social, criacdo de comprometimento a responsabilidade social por parte dos

estudantes, envolvimento com as comunidades e sustentabilidade ambiental.
d) Compromisso com a Rede de Responsabilidade Social Universitaria

A universidade deve demonstrar sua disposicéo ao colaborar com a rede ao confirmar
um representante académico e um profissional que pode representar a instituicao
neste grupo ou ao confirmar verba anual para a presenca de pelo menos um

representante para participar de algum grande evento promovido pela rede.
e) Outros

Outros critérios podem ser considerados como reputacdo académica da universidade

no pais ou regido de influéncia.

Ha a possibilidade de se tornar dois tipos de membros: membros do comité executivo
ou membros comuns. Os primeiros membros tém poder de decisdo sobre questbes
importantes como a aprovagdo de um novo membro e formulagdo de orientacdes
estratégicas para o desenvolvimento da rede. J& os outros, participardo ativamente
ao colaborar com a rede, porém, ndo poderdo participar das reunides do comité

executivo.

2.5.2 Rede do Ranking GreenMetric de Universidades do Mundo (UIGWURN)

Todos os participantes da classificacdo Ul GreenMetric podem ser automaticamente
membros desta rede, podendo compartilhar as experiéncias dos programas
implementados a partir de oficinas regionais e nacionais, bem como através do

Workshop Internacional da instituicéo.

Para participar € necessario que a universidade tenha comprometimento com a causa
sustentavel e € necessério enviar um e-mail para obter um convite para acessar o

sistema e enviar os dados que serdo utilizados para a classificacao.

A rede tem como objetivos:
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- Contribuir para o discurso académico sobre sustentabilidade na educacéo de
nos campi;

- Promover a mudanca social liderada pela universidade a partir dos novos
habitos e estratégias implementadas;

- Servir como uma ferramenta de auto-avaliacdo em relacdo a sustentabilidade
do campus para instituicdes de ensino superior.

- Divulgar para governos e agéncias ambientais internacionais e a sociedade

sobre os programas de sustentabilidade do campus.

Os programas devem tratar dos seguintes temas: Igualdade, Economia, Meio

Ambiente, Construcéo Verde e Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel.

Atualmente a rede conta com 407 universidades participantes, localizadas em todos
0s continentes, 1.266.718 membros do corpo docente, 12.502.719 alunos, com mais
de US$ 29.380.515.655 de reserva que serdo destinados a pesquisa em meio
ambiente e sustentabilidade. (Ul, 2016)

A participagdo na classificacao e na rede é gratuita e ndo possui finalidade lucrativa.

Segundo os indicadores da classificacdo das universidades e seus respectivos
critérios (que constam na pagina 106 deste volume), parece mais relevante o tema do
meio ambiente e economia em relacdo as questfes sociais que fazem parte do

conceito de sustentabilidade.

2.5.2 Alianca de Redes Iberoamericanas de Universidades pela Sustentabilidade e

Ambiente (Ariusa).

Trata-se de um agrupamento de redes ja existentes cuja finalidade € promover apoiar
a coordenacdo de acdes sustentaveis no ensino superior e também facilitar a

cooperacao académica e cientifica entre os membros.

A rede foi criada em Bogota, em 26 de outubro de 2007 pelo grupo de Redes de
Universidades em Meio Ambiente e Sustentabilidade (RUAS), com os membros
reunidos durante o IV Congresso Internacional de Universidade e Meio Ambiente,

organizado pela Rede Colombiana de Formacao Ambiental (RCFA).
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A importancia da rede pode ser observada ao agrupar, em meados de 2014, 23 redes
universitarias ambientais e cerca de 300 universidades em 15 paises da América
Latina. (SAENZ, O., p.14, 2016)

Apesar da diferenca entre as universidades, foram propostos trés objetivos comuns
para o Foruns Nacionais de Universidades e Sustentabilidade que sdo os eventos que
séo realizados para a troca de experiéncia entre as instituicdes. Os representantes de
cada pais irdo determinar em que medida as propostas sdo bem-vindas, completando

com 0s respectivos objetivos nacionais.
Os objetivos séo:

- promover articulacdo entre ministérios, meio-ambiente e universidades em
cada pais em matéria de sustentabilidade;

- promover a troca de experiéncias em sustentabilidade entre as universidades
nacionais;

- concordar sobre as acdes de cooperacéo para consolidar a incorporacédo de
temas sobre ambiente e sustentabilidade nas atividades académicas e no

funcionamento das instituicdes de educacao superior.

Tais objetivos sédo entendidos como pequenos e béasicos esfor¢os para obtencéo de
pequenos avangos no tema e, mais importante e até menos 6Obvio, destaca-se o
primeiro objetivo. A universidade & um catalisador para a troca de habitos, para a
disseminacéao de novas praticas e para desenvolvimento de novas tecnologias em prol
da sustentabilidade, mas este tema envolve toda a sociedade e as escolhas que esta
faz a curto prazo e a longo prazo. Por isso, entende-se que quanto mais pessoas
estejam informadas, interessadas e envolvidas, torna-se mais facil alcancar algumas

metas sustentaveis.

Foram estabelecidos, também, alguns objetivos, decorrentes dos apresentados acima
e mais especificos que acabaram sendo adotados por varios mais paises, conforme

pode-se constatar a seguir.
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Tabela 35 - Objetivos do Forum Nacional de Universidades e Sustentabilidade ou
eventos equivalentes. América Latina e Caribe

Objetivos

Pais

%

Intercadmbio de experiéncias entre universidades Argentina, Brasil, Coldmbia,

sobre questdes de sustentabilidade no ensino,
pesquisa, extensdo e gestao.

Promover a cooperacao e aliancas entre
instituicGes de ensino superior; concordar com
acOes de cooperacdo entre as universidades.

Criar um espaco de debate e reflex&o sobre a
articulacdo entre os Ministérios do Meio
Ambiente e Educacao com Universidades.

Incentivar a reflexdo e conscientizacéo da
comunidade académica em geral sobre a
importancia do conceito de sustentabilidade e
conservacao dos recursos naturais.

Propor estratégias que sustentam politicas
sustentaveis nas universidades publicas.

Chegar a um acordo sobre a¢fes concretas de
cooperacao e interacdo entre universidades e
empresas.

Chile, Guatemala, Peru,
Venezuela, Costa Rica,Cuba

Brasil, Colébmbia, Chile,
Guatemala, Venezuela

Colémbia, Chile, Guatemala,
Venezuela

Venezuela, Republica
Dominicana

Brasil, Chile

Costa Rica, Chile

90%

50%

40%

20%

20%

20%

Fonte: SAENZ, O, 2013. (traduc&o nossa)

Para promover o didlogo com as universidades, os eventos também s&o abertos a

ministérios da educacdo e meio-ambiente que, a principio apenas recebem as

informacdes acerca dos esfor¢cos das universidades frente as estratégias e programas

sustentaveis. Em relacéo ao intercambio de informacdes entre as universidades, sdo

apresentados também, nos eventos, trabalhos de pesquisa cientifica focados em

campus sustentavel, relacdes entre a universidade-empresa-Estado e trabalhos em

rede.
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2.5.3. Rede de Indicadores de Sustentabilidade das Universidades (Risu)

As universidade latino-americanas estdo evoluindo e concretizando varios estagios
para incorporar principios sustentaveis no ensino e aprendizado, gestdo do campus e

compromisso com a comunidade.

Assim, para ajudar a fazer um balanco da posicdo das instituicbes em termos de
sustentabilidade e, posteriormente, formular recomendacgdes para melhoria do seu
desempenho, a definicdo de indicadores para a avaliacdo das politicas de
sustentabilidade em Universidades Latinoamericanas foi proposta pelo Instituto de
Pesquisa para Ensino Superior e Ciéncia (Inaecu Institute) com colaboracéo da Risu
(uma das redes da Ariusa) e com suporte financeiro do Centro de Estudos da América

Latina da Universidade Autbnoma de Madrid (UAM) e do Banco Santander.

A UAM foi considerada a 242 universidade dentre 300 instituicbes no Ul GreenMetric
de 2013, entidade que realiza o ranking das universidades ao redor do mundo de
acordo com indicadores ambientais como infraestrutura, energia, residuos, agua,
transporte e educacgéao. Portanto, de comum acordo, elegeu-se que esta universidade
liderasse o Projeto RISU na definicdo de indicadores para a avaliacédo de politicas de

sustentabilidade em universidades latinoamericanas.
O projeto tem como objetivos principais:

- Intensificar os esforcos e agbOes conjuntas que estejam ativas nas
universidades com foco na sustentabilidade e na responsabilidade social,

- Definir um quadro analitico para avaliar as politicas sustentabilidade e
responsabilidade social nas universidades latinoamericanas;

- Formar lideres universitarios para implementacdo de um sistema de
indicadores para avaliacdo de seus respectivos cCompromissos;

- Reflexdo sobre os pontos fortes e fracos na implementacdo do sistema de
indicadores  concebido  para  auto-avaliagdo nas  universidades
latinoamericanas;

- Promover a sustentabilidade e a responsabilidade social nas universidades
latino americanas através do desenvolvimento de uma estratégia de

sustentabilidade regional e um plano de agao.
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Para atingir estes objetivos, a primeira fase consistiu em uma série de discussdes
para organizar a coleta de dados. Varias dessas reunifes ocorreram de forma virtual
com a participacdo de 10 coordenadores de cada pais do Projeto Risu e do
coordenador do projeto, a UAM.
“65 universidades de 10 paises latino americanos (Argentina, Brasil, Colombia, Costa
Rica, Chile, Guatemala, México, Peru, Republica Dominicana e Venezuela) tém
participado de forma voluntaria na construcao do projeto.” (RISU, p.18)
Em dezembro de 2013, em uma reunido presencial no Primeiro Forum Americano em
Universidade e Sustentabilidade em Vifia del Mar (Chile), os indicadores foram
discutidos um a um e a lista destes indicadores foi definida.
Esta reunido também mostrou que, previamente, as universidades haviam evoluido e
construido passos sélidos para incorporar principios ambientais e sustentaveis na
aprendizagem, pesquisa, administracdo do campus e engajamento com a
comunidade. A grande diversidade de estratégias presentes em toda a América Latina
faz com que haja grande dificuldade de identificar um Unico modelo para se atingir o
mesmo objetivo.
O instrumento de avaliacédo definido no forum possui 114 indicadores, agrupados em
11 4reas tematicas para implementacéo da sustentabilidade nas universidades:

- Politica de Sustentabilidade (15 indicadores);

- Conscientizacdo e Participacéo (12 indicadores);

- Responsabilidade Ambiental e Social (10 indicadores);

- Ensino e Aprendizagem (13 indicadores);

- Investigagdo e Transferéncia de Conhecimento (13 indicadores);

- Planejamento Urbano e Biodiversidade (7 indicadores);

- Energia (10 indicadores);

- Agua (10 indicadores);

- Transporte (8 indicadores);

- Residuos (11 indicadores);

- Consumo Responsavel (5 indicadores)
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Figura 18 - Paises e localizacdo das universidades que fazem parte do Projeto RISU
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Seguem os indicadores da Responsabilidade Socioambiental:

a) Programas permanentes e continuados, vinculados com projetos colaborativos
junto a governos e administracdes nacionais, regionais ou locais em matéria
de meio ambiente e sustentabilidade.

b) Programas permanentes e continuados, vinculados com projetos colaborativos
com o setor empresarial do entorno em matéria de ambiente e
sustentabilidade.

c) Programas permanentes e continuados, vinculados com projetos colaborativos
com outras organizacdes ndo governamentais em matéria de ambiente e

sustentabilidade.
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d) Programas de intervengdo para contribuir para a solucdo de problemas de
sustentabilidade em comunidades.

e) Programas permanentes e continuados de responsabilidade social e
vinculacdo com a sociedade.

f) Plano especifico, estratégico ou de acdo de responsabilidade social e
vinculacdo com a sociedade.

g) Unidade ou pessoa responséavel de promover, coordenar e prestar contas das
acOes de responsabilidade social desenvolvidas na universidade.

h) Memodrias ou documentos de prestacdes de contas de atividades, informes de
cursos académicos, que identifiguem as realizac6es e avancos alcancados na
instituicdo nos temas de responsabilidade social e/ou sustentabilidade e que
estejam a disposicao publica.

i) Orgdo consultivo em que estdo representados os diferentes grupos da
comunidade universitaria e cuja misséo seja a avaliacao e/ou seguimento das
atividades de responsabilidade social.

j) Plano de comunicacado/difusdo das politicas e acdes concretas de

responsabilidade social da universidade.

Estes indicadores ndo necessariamente devem constar em todas as universidades,

como o nome diz, sdo indicativos da importancia do tema nessas instituicoes.

O tema da Responsabilidade Ambiental e Social tem como objetivo avaliar em que
medida as universidades elaboram politicas e planos de acdo para promover a
participacdo social nas atividades da universidade, melhorar a transparéncia
universitaria, sistema de prestacdo de contas e reforcar o papel da universidade na
comunidade circundante. Este tema possui a pontuagao mais alta dentro da amostra
estudada, o que significa que existe claramente um compromisso das universidades

latino americanas no envolvimento com as questfes sociais.

Destacam-se 0s seguintes dados relativos a este tema:

“‘As instituicdes implementam programas permanentes de
responsabilidade ambiental em colaboracdo com grupos sociais, nas
seguintes areas: 89% em programas de extensdo cultural universitaria, 80%
em transparéncia, 74% em salde ocupacional e prevenc¢ao de riscos, 76% das
universidades estdo em constante envolvimento com projetos ambientais e
sociais em conjunto com as agéncias governamentais nacionais, regionais e
locais e 71% das instituicdes tem programas de intervencéo que contribuem
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para resolver desafios especificos de sustentabilidade na comunidade”. (RISU,
p.30)

Além disso, a analise de dados fornecida indicou que as universidades publicas estédo
mais comprometidas com o desenvolvimento de estratégias e politicas publicas, ao
passo que as universidades particulares favorecem o modelo de gestédo de recursos.
Em relacdo a localizacdo dos campi, aqueles localizados fora do centro apresentam
pontos significativos relacionados a gestdo do campus, j4 aqueles localizados nos
centros tendem a concentrar esfor¢cos na implementacéo de acbes e medidas para

melhorar seu papel de transformacéao social.

Os dados apresentado aqui reforcam ainda mais a justificativa desta pesquisa e a

escolha dos estudos de caso.

2.5.4 Rede Internacional de Campi Sustentaveis (ISCN)

A rede organiza um encontro global para auxiliar lideres, universidades e instituicoes
corporativas para a troca de informacBes e idéias para alcancar o pleno
funcionamento de um campus sustentavel e integrar a sustentabilidade no ensino e

pesquisa.

Possui como objetivo principal a continua melhoria através do ensino e inovagdo em

todos os aspectos da sustentabilidade no campus.

Para isso, o estatuto foi desenvolvido para apoiar as universidades na definicao de
metas e elaborar relatérios sobre metas de desenvolvimento sustentavel do campus

e desempenho frente aos trés principios da ISCN.

Figura 19 - Diagrama de principios da ISCN

3° Principio
Integracio entre
pesquisa, ensino e
instalagoes

Fonte:Pagina da ISCN?? (traducao nossa)

22 Disponivel em: <http://www.international-sustainable-campus-network.org/> Acesso em maio 2017.
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a) Principio 1 - Desempenho sustentavel dos edificios do campus
Este principio relativo aos edificios esta diretamente ligado as concepcdes de projeto
e na escolha de materiais com o0 objetivo de minimizar os impactos ambientais tais
como consumo e desperdicio de energia, agua e producao de residuos. Além disso,
os edificios devem ser acessiveis para permitir o acesso a deficientes e se integrar

aos ambientes construidos e naturais.

A ISCN entende que para que essas metas possam ser cumpridas, € necessario o

planejamento participativo, ou seja, com a participagdo da comunidade universitéria.
b) Principio 2 - Planejamento de todo o campus e definicdo de metas

Numa escala maior o campus engloba os seus edificios, ecossistemas, recursos
naturais e vias para o transporte dentro da universidade. Assim, € necessario a
elaboracao de um Plano Diretor que determine todas as areas dentro do campus aptas
a construcao e outras a protecédo, bem como estabelecimento de outras diretrizes. O
projeto de paisagismo também influencia no incentivo ao encontro e espacos mais
seguros e acessiveis, assim como no meio de transporte para acesso a todos 0s
espacos do campus. Isto esta diretamente ligado as emissdes de gases de efeito

estufa.

Propostas como reciclagem de aguas cinzentas e gestado de residuos devem estar
presentes no planejamento e junto ao Plano Diretor, jA& que demandardo area e

infraestrutura.

c) Principio 3 - Integracao de Instalacdes, pesquisa, educacdo e campus coOmo um

laborat6rio vivo para a sustentabilidade

Em um campus sustentavel, o ambiente construido, sistemas operacionais, pesquisa,
bolsa de estudos e educacdo estdo ligados como um "laboratorio vivo" para a
sustentabilidade. Usuarios (tais como estudantes, professores, e funcionarios) tém
acesso a pesquisa, ensino e oportunidades de aprendizagem sobre conexdes entre
0S aspectos sociais, ambientais e econdmicos. Os programas de sustentabilidade
possuem metas concretas e podem atrair tanto a comunidade mais préxima como a

industria, o governo e a sociedade civil.
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Todas as universidades que assinarem o estatuto devem implementar estes trés
principios e possuir objetivos concretos e mensuraveis dentro de cada um dos
principios e informar regularmente ao ISCN sobre as suas iniciativas e desempenho
na sustentabilidade do campus. O objetivo ndo é divulgar uma classificacdo de
desempenho da ISCN ou das instituicBes participantes, mas sim divulgar as acdes
gue as universidades estéo inserindo nas suas atividades para inspirar as outras a

alcancarem seus préprios objetivos.

Figura 20 - Membros da ISCN
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Fonte: Pagina da ISCN.

Através do guia explicativo, observa-se que as proprias universidades sao capazes
de estabelecer suas préprias metas em cada topico dos principios e o periodo em que
estas devem ser sumpridas. Isso € muito interessante, jA que cada instituicdo se

encontra em um determinado contexto socio-econdémico e politico.

Para escolher detalhes adicionais as opcdes do grupo de tépicos mencionadas em
cada principio sdo fornecidas referéncias cruzadas aos indicadores da Iniciativa
Global de Informacéo (Global Reporting Initiative - GRI?®) e Stars para instituicdes que
desejam detalhar o seu relatdrio ou que desejam usar os métodos de compilacédo de
indicadores descritos pela GRI ou Stars como base para uma abordagem mais
aprofundada dos seus objetivos. As definicdes dos indicadores sdo sugeridas como

opc¢des e ndo sao necessarias.(GULF; ISCN, 2016)

23 O GRI é pioneiro em relatérios de sustentabilidade desde o final da década de 1990 e fornece os
padrdes mais utilizados em relatérios e divulgacdo em sustentabilidade, permitindo que empresas,
governos, sociedade civil e cidadaos tomem melhores decisbes com base em informagdes importantes.
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E necessario que o estatuto seja assinado pelo presidente, vice-chanceler, reitor ou
CEO da instituicdo, os membros produzam relatérios anuais para facilitar o
intercambio de conhecimentos e a transparéncia entre a comunidade da ISCN e pagar
uma taxa de adesdo anual de 2.000 euros (com descontos para universidades
menores e paises em desenvolvimento e tarifas especiais aplicaveis a membros

corporativos) que contribuem para os custos operacionais.

Se as instituicbes que assinarem o estatuto devem implementar os trés principios
explicados anteriormente, entende-se, que pelo menos para os dois primeiros, havera
maior facilidade na constru¢do de um novo campus, jA& que nem sempre tais
estratégias e principios sustentaveis foram utilizados na concepcao dos edificios e do
proprio campus ha décadas. O que pode-se propor, neste caso, ndo pequenas
melhorias, mas com performance que nunca podera se equiparar aos novos campi. O
terceiro principio ndo depende da “idade” da universidade, esta diretamente ligada a

incentivos na pesquisa.

2.5.5 World Class Universities in World Cities Network (WC2)

A rede WC2 foi desenvolvida com o objetivo de reunir as melhores universidades
localizadas nas principais capitais e cidades do mundo para abordar questdes
culturais, ambientais e politicas de interesse comum para as cidades do mundo. Trata-
se de uma forma de aprofundar o entendimento e o reconhecimento do papel das

universidades nas cidades do mundo.

Esta foi criada em setembro de 2010 pela Universidade da Cidade de Londres e seus
membros devem estar comprometidos com atividades internacionais, possuir uma
interacdo intensa e estreita com a sociedade e economia locais, ser forte
academicamente, sobretudo nas novas areas de conhecimento e tecnologia, estar
envolvido com a comunidade nos setores publico e privado e deve estar

comprometido a atuar como um hub?* local.

% pélo



132

W Na"mmworld Cities
University network World Class

Figura 21 - Membros do WC2

Fonte: Pagina da WC22%°

Tabela 36 - Distribuicdo Geografica dos membros da WC2

Continente Pais Universidade

Europa Reino Unido Universidade da Cidade de Londres (CUL)
RUssia Universidade Politécnica de Séo Petersburgo
Italia Politécnico de Mildo
Alemanha Universidade Técnica de Berlim (TUB)

América Estados Unidos Universidade da Cidade de Nova lorque (CUNY)
Canada Universidade de Ryerson
México Universidade Autbnoma Metropolitana (UAM)
Brasil Universidade de Sao Paulo (USP)

Asia Hong Kong Universidade Politécnica de Hong Kong (HKPU)
Japao Universidade de Meiji

Africa Africa do Sul Universidade de Witwatersrand

Fonte: Pagina da WC2 (tradugdo nossa)

25 Disponivel em: <http://www.wc2network.org/> Acesso em maio 2017.
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Ao promover uma maior interacéo entre a universidade e as outras esferas (governo
local, comunidade local e empresarial), a WC2 incentiva as universidades a serem
mais receptivas as necessidades de seus stakeholders?® no contexto das cidades do

mundo.

Assim, os assuntos de interesse comum discutidos sao: transporte, saude global,
sustentabilidade, industria e culturas globais.

Apesar disso, os grupos de discussdo séo divididos e, outros tépicos, sem seguir

necessariamente os temas apresentados anteriormente:

a) Transporte
O transporte € um meio para alcancar proximidade ao mesmo tempo que a cidade
cresce, estendendo as suas atividades. Portanto, as cidades que possuem um
sistema de transporte eficiente sdo aquelas que possuem mais vantagens porque €
este sistema que intensifica a economia, que é capaz de aproximar os consumidores
dos produtos e vice-versa. Sem o transporte também nao seria possivel o transito da
mao-de-obra capaz de gerar produtos e servicos da mesma forma.

Outros temas ligados a este também sao importantes e ndo podem ser deixados de
lado tais como: congestionamento, dependéncia do automovel, poluicéo, uso do solo,

seguranca, prosperidade econdmica e politica.

b) Saude Global
Trata-se de outro embate cada vez mais comuns nas grandes cidades do mundo. A
medida que a populagéo envelhece o nimero de pessoas dependentes do sistema de
saude também cresce drasticamente. Doencas como diabetes, doenca pulmonar
obstrutiva cronica (DPOC) e insuficiéncia cardiaca congestiva (ICC) foram
identificadas como condicbes-chave que levam ao aumento dos custos de

gerenciamento de condicdes de longo prazo.

Dentro deste grupo algumas universidades se organizaram para o desenvolvimento

de pesquisas dentro deste tema.

c) Culturas globais
A cultura caracteriza e enriquece a experiéncia cotidiana daqueles que vivem em

cidades do mundo, proporcionando estimulo e entretenimento, bem como

26 partes interessadas
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funcionando como um importante marcador de identidades individuais, grupais e
civicas. Além disso, as industrias culturais e criativas sdo cada vez mais reconhecidas
como indutoras importantes do crescimento econdmico e da regeneracéo urbana, por
iSso, a estas sao debatidas vigorosamente pelos politicos.
O grupo Culturas Globais da WC2 reconhece a enorme diversidade de atividades
culturais que se encontram nas cidades e ap0ia varios projetos que examinam essa
atividade sob diferentes perspectivas.
d) Eco-campus

O objetivo do grupo Eco-campus da WC2, em seu compromisso de abordar a questao
global da gestdo ambiental e os desafios das mudancas climaticas, € desenvolver o
"Modelo Universitario Urbano de Emissfes Zero". Este objetivo € de comum acordo
entre todas as partes envolventes de forma que para isso é necessario promover

pesquisa e construir tecnologias ou aperfeicoar solugdes existentes.

Com isso, pretende-se incentivar outras universidades e comunidades locais também

a atingiram o mesmo objetivo.
Os objetivos do grupo séo:
d.1) Definir o conceito de campus com zero emissoes;

d.2) Definir um plano e uma estratégia para a implementacdo do campus com zero

emissoes.

Pode observar claramente que este grupo nao foi muito bem organizado. Primeiro
pelo fato de eco-campus ou campus ecoldgico ndo envolve somente as emissoes,
segundo porque o conceito de campus com zero emissdes nao foi definido, terceiro e
0 que parece mais sem sentido de todos é a proposicdo de um plano e estratégia para
implementacéo deste objetivo.

e) Clube de Negobcios
Trés areas principais para o desenvolvimento futuro foram identificadas nas areas
relacionadas ao negocio: Gestdo em cidades do mundo (por exemplo, gestédo
envelhecimento da populagdo em grandes cidades), empreendedorismo (por
exemplo, desenvolvimento e apoio a pequenas empresas) e aspectos econémicos do

dominio de investigacdo das outras areas tematicas (transportes, saude e cultura).

Considera-se que esta rede trata de assuntos muito importantes no que se refere as

cidades globais e portanto, consideram problemas comuns e de maior intensidade a
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serem estudados. Por um lado, essa rede acaba excluindo outras universidades que
estudam o mesmo assunto (ndo fica claro se ha possibilidade de agregar novos
membros), mesmo ndo sendo os representantes ideais, alis, dentre 0s membros néo
se encontram as instituicbes com mais produgdes académicas, por exemplo. Alguns
clubes sdo mais evoluidos que outros, evidenciando a proé-atividade de algumas
universidades a proporem pesquisas dentro destes mesmos grupos, enquanto outro

ainda precisa definir aquilo que esté propondo.

O destaque para o estreitamento de relacdes entre governo e empresas locais é
essencial para auxiliar na viabilidade dos estudos e de prototipos assim como alinhar
objetivos e estabelecerem metas em conjunto, jA que os assuntos abordados pela

rede sdo de interesse de todas as partes envolvidas.

Tabela 37 - Quadro Resumo das Redes

Rede Objetivo Observacdes
: - H& um plano estratégico para
USR Cumprimento da responsabilidade b estrategico para
) ) o membros e ndo ha namero limitado
Network social universitaria
para mmbros.
A participagéo na rede é gratuita e 0s
Promover habitos e estratégias em temas de economia e meio ambiente
UIGWURN i - : s
prol da sustentabilidade s&o mais relevantes em relagéo as
gquestdes sociais
. ~ ~ Trata-se de um agrupamento de
: Apoiar a coordenacéo de acdes :
Ariusa P ; : outras redes existentes para a
sustentaveis no ensino superior . ~
discusséo do mesmo tema
Intensificar esfor¢os e agbes com . : .
. o Formada por universidades latino
Risu foco na sustentabilidade e .
o : americanas
responsabilidade social
Os membros devem seguir 0s
Integracéo da sustentabilidade no  principios e estabelecer objetivos
ISCN ensino e pesquisa e promoc¢ao de mensuraveis e devem pagar uma taxa
um campus sustentavel de adesédo anual de 2.000 euros com
descontos para determinados casos
Promover maior interacdo entre E . (
. . zem par men
universidade e outras esferas a. € .pa €so e. €as
WC2 universidades localizadas nas

(governo local, comunidade
local e empresarial)

principais cidades do mundo

Fonte: Elaborado pelo autor



136

3. PARTE 2 — UNIVERSIDADES PUBLICAS DA AMERICA LATINA

3.1 TIPO DE PESQUISA E JUSTIFICATIVA

O presente trabalho trata-se de uma pesquisa qualitativa jA& que ndo ha
representatividade numérica e se concentra na compreensdo e explicacdo da
dindmica das relacdes sociais. Também é uma pesquisa aplicada, com o objetivo de
contribuir diretamente com as acdes de responsabilidade social da USP.

A pesquisa exploratéria com base nos estudos de caso € a mais indicativa para este
trabalho pela necessidade de se compreender inicialmente todos os conceitos por tras
da responsabilidade social das universidades e suas relagdes, sua importancia em
todos os contextos e de que forma o assunto vem sendo tratado mundialmente.

Os estudos de caso sao universidades localizadas na América Latina justamente por
fazer parte da segunda maior parcela do continente que investe em responsabilidade
social e é o tema de pontuacdao mais alta dentre os indicadores do Projeto RISU, o
gue significa um compromisso claro das universidades latinoamericanas com a

questédo social.

3.2 Estudos de Caso: UNIVERSIDADES PUBLICAS DA AMERICA LATINA

3.2.1 Caracterizacao das instituicdes enquanto objeto de estudo

A USP, embora ndo esteja presente na classificacdo QS Stars, relativo ao tema da
responsabilidade social, é o principal objeto de andlise, ja que é o mais préximo desta
autora, investe em programas sustentaveis e esta associada a redes e rankings com
0 objetivo de compartilhar estratégias e promover iniciativas sustentaveis, as quais
englobam o tema da responsabilidade social.

Selecionou-se mais trés estudos de caso, todas universidades publicas, mais ou
menos com 0 mesmo porte e com 0os campi com semelhante relagdo com a cidade

para que a comparacao entre as mesmas se desse de forma mais justa.

3.2.1 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP)

3.2.1.1 Apresentacao

A USP é uma universidade publica e gratuita, mantidas pelos impostos da sociedade
do Estado de S&o Paulo. E a maior universidade do Brasil e uma das melhores do
mundo, reconhecida pela qualidade no ensino e na pesquisa, pela contribuicdo aos
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avancos da ciéncia e da tecnologia no pais e pelo papel de vanguarda no pensamento

critico brasileiro.

- Sao oferecidas 300 cursos de graduacdo em 11 campi universitarios em 7
cidades do Estado de Sao Paulo;

- S&o oferecidos mais de mil cursos de cultura e extenséo;

- Possui 42 unidades de pesquisa (Bauru, Lorena, Piracicaba, Pirassununga,
Ribeirdo Preto, Sdo Carlos e Sdo Paulo);

- Todos os campi possuem restaurantes e moradias estudantis, servicos de
saude, bibliotecas, salas de informética, além de atividades esportivas e
culturais;

- No total sdo cerca de 59 mil alunos de graduacao, 30 mil da pés-graduacéao, 17

mil funcionarios e 6 mil professores.

“Em 2011, segundo o ranking internacional feito pela Top Universities,
nove cursos da Universidade de Sao Paulo aparecem entre os 200 melhores
do mundo. [...] Desde entdo, a USP tem estado entre as 150 mais reputadas
ranking. Em 2013, segundo a classificagdo internacional QS World University
Rankings, 26 cursos da USP aparecem entre os melhores do mundo e a THE
classificou a instituicdo como a 112 melhor universidade dos Brics e de outros
paises em desenvolvimento. De acordo com o Center for World University
Rankings (CWUR), em 2014 a USP ocupava a primeira posicdo entre as
melhores universidades brasileiras e a 1312 posi¢gdo no mundo.” (ALAMBERT,
2016)

3.2.1.2 Historico da Instituicdo

Estatuto das Universidades Brasileiras (Decreto 19.851 de 11 de abril de 1931) criado
durante o governo de Getllio Vargas estabeleceu padrées de funcionamento do
ensino superior em todo o pais, admitindo-se a universidade e o instituto isolado.
Assim, a partir da década de 1930, o Brasil passa a consolidar um espaco universitario
inspirado no modelo norte-americano, de modo que se perde a vinculacdo original

com a cidade ao voltar-se para o campo.

A USP foi a primeira universidade criada a partir deste Estatuto, pelo Decreto Estadual
6.283 de 25 de janeiro de 1934, no Governo de Armando Salles de Oliveira, sendo
constituida inicialmente por cinco escolas superiores profissionais ja existentes
(Faculdade de Medicina, Farméacia e Odontologia, Filosofia, Ciéncias e Letras e
Escolas Politécnica e Superior de Agricultura Luiz de Queiroz).

Estas faculdades surgiram inicialmente de forma descentralizada com varios edificios
espalhados pelo centro da cidade, ao passo que concepc¢ao do campus se deu na
antiga fazenda Butantd, na época, periferia da cidade de Sao Paulo, entre a linha
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adutora de Cotia e 0 Ribeirdo Jaguaré, as margens do Rio Pinheiros, na década de
1930. Em uma éarea de 4.173.644 m?, sendo 354.651 m? de area permanente, onde
se organizam os edificios que comp8em grande parte da grade oferecida pela
universidade.

A dificuldade de terrenos de grandes extensdes, fez com que o campus fosse
concebido longe da infraestrutura viaria ja concebida na época. Sendo construido do
outro lado do rio Pinheiros (barreira fisica) e tendo como limite a via e o préprio rio,
era de se esperar a dificuldade na acessibilidade ao campus. O acesso pode ser
realizado através de 3 portarias principais (1, 2 e 3), portarias exclusivas para o
Hospital Universitario e uma para o Instituto Butanta e seis acessos para pedestres.
De inicio, as Unicas formas de acesso eram através do automoével (individual ou
coletivo, no caso, apenas o 0nibus), bicicleta e a pé, para quem morava perto.

Figura 22 - Mapa ilustrativo do Cuaso

Portaria 2 E}

das Artes "

Instituto
Butantan

Portaria 1 I

Academia
de Policia

"’* Avenida Vital Brasil

[ lveTRo]

S @ Restaurante @ Ambulante

e Lanchonete e Bancos
e Bandejao )

 Acesso de
pedestres

Fonte: P4gina da Prefeitura do Campus USP Capital ?*

7 Disponivel em: <http://www.puspc.usp.br> Acesso em maio 2017
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Devido a dificuldades financeiras, foi apenas na década de 1960 que a universidade
foi transferindo as unidades para a Cidade Universitaria “Armando Salles de Oliveira”
(Cuaso), nome dado em homenagem ao governador da época da concepg¢do do
campus que criou a USP. Supostamente, a transferéncia das unidades foi
impulsionada pelo governo militar a fim de afastar a populacéo estudantil dos centros
das grandes metropoles, analogo a mudanca da capital do Brasil para Brasilia.

Além dessa semelhanca com a capital federal, o urbanismo funcionalista na
constituicdo de seus espacos € uma caracteristica notoria. Os arquitetos modernos
da década de 1960 buscaram implantar os edificios de modo semelhante as
superquadras ao buscar um modelo ideal de cidade. O resultado se deu com a
construcédo de um campus com poucas ligagdes com a cidade em que esté inserido e
dependente do automovel.

O sistema viario da Cuaso possui aproximadamente 60km de vias, auxiliando na
malha viaria urbana por permitir acesso livre a automoveis em um periodo, em
determinados horarios (periodo noturno) € necessario apresentar a carteirinha da
instituicdo, mas esse controle ndo é tao rigido.

Portanto, apesar das barreiras fisicas e das portarias, a Cidade Universitaria ndo esta
isolada do seu entorno, esta inserida entre bairros populosos e esta préoxima de

acessos estratégicos da cidade.

Figura 23 - Esboco dos limites da Sdo Remo

Fonte: Google Maps, 2017 - os pontos de destaque de cima para baixo: MAE (Museu de
Arqueologia e Etnologia da Universidade de S&o Paulo), entrada de pedestres USP/S&o

Remo, Projeto Alavanca Brasil.
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Além disso, ao lado do campus ha a favela Sdo Remo, localizada em um terreno
invadido ha 40 anos. Sua origem esta ligada a propria constru¢do dos edificios da
universidade em que trabalhadores, oriundos do Nordeste brasileiro, apds as
construcdes, permaneceram em alojamentos criados pela empresa que administrava

as obras.

Figura 24 - Portdo de pedestres USP/S&o Remo

Fonte: Pagina da Revista Veja®®

Figura 25 - Divisa USP/S&o Remo

Fonte: Pagina Rio Pequeno in Sdo Paulo®

28 Disponivel em: <http://veja.abril.com.br> Acesso em nov. 2016
2% Disponivel em: < http://rio-pequeno-sp.blogspot.com.br/> Acesso em nov. 2016
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Grande parte dos moradores faz parte da comunidade da universidade ao trabalharem
tanto como funcionarios efetivos como terceirizados e, da mesma forma, a USP

desenvolve varios projetos de urbanizacao.

Mas apesar disso, ainda ha problemas como falta de saneamento basico, manutencgao
de ruas e vielas, iluminacdo publica, auséncia de equipamentos sociais e

patrulhamento policial frequente.

3.2.1.3 Programas, Projetos, Centros Culturais e Formas de Divulgacéo

1) Programas de Incluséo

a) Inclusp/Pasusp

Figura 26 - Marca do Inclusp

inclusp

PROGRAMA DE
INCLUSAO SOCIAL
DA USP

Fonte: P4gina Guimaraes Junior3°

Inclusp é um programa da Pro-Reitoria de Graduagédo, criado em 2006, que visa
auxiliar os alunos oriundos de escolas publicas a ter um futuro profissional e integrar

a sua comunidade.

Para isso, € necessario que o estudante tenha feito todo o Ensino Médio na rede
publica de ensino, ou esteja no segundo ou terceiro ano do Ensino Médio Publico, de
forma que o mesmo pode solicitar e conseguir a isencao da taxa de inscricdo, pode
se beneficiar através de pontuacdo extra no vestibular de ingresso dependendo do
desempenho na primeira fase da prova (bénus de até 8%) e conseguir auxilio

permanéncia na universidade.

30 Disponivel em: <https://guimajunior.wordpress.com/> Acesso em maio 2017
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A pontuacao extra é parte de outro programa inserido no Inclusp, Programa de
Avaliacdo Seriada da USP (Pasusp), que oferece até 15% de pontos extras no

vestibular dependendo da sua pontuacdo extra na primeira fase da Fuvest®'.

Figura 27 - Site com as informacdes sobre os programas Inclusp e Pasusp

Universidade de Sio Paulo HOME @) webmail ) /prgusp € /pre0001usp #vocetambempode ) /prgusp
Pr6-Reitoria de Graduacgao

Search
ALUNOS v PROFESSORES ¥  PROJETOS v  EVENTOS ~  DISCIPLINA PRGO001  CONTATO
Programas de inclusao social B
7 demargo de 2016 41139 Views
B Festook | Twer ][ 8 Googes e
O INCLUSP ¢ o Programa de Incluséo Social da USP, criado para incentivar a participacdo de estudantes de PORTAL E-AULAS

videoaulas de disciplinas da USP

escolas publicas no vestibular da Fuvest, potencializar as chances de ingresso desses candidatos por meio de
fator de acréscimo (bénus) na nota do vestibular e propiciar a permanéncia dos aprovados que tenham
desvantagens socioecondmicas.

Para participar do INCLUSP, vocé deve informar, no moemento da inscricido no vestibular da ., que éou

foi aluno de escola publica no Brasil e que deseja participar do Sistema de Pontuacdo Acrescida, conforme
explicitado a seguir.

O candidato INCLUSP que cursou o Ensino Fundamental e cursou ou esteja cursando o Ensine Médio
integralmente em escolas publicas no Brasil terd um bonus de 15%. O candidato nessa condigao que se
declarar pertencente ao grupo PPl (cor ou raga: Preta, Parda ou Indigena) e desejar receber bénus por
pertencer a esse grupo tera fator adicional de 5% de acréscimo ao bénus de 15%.

O candidato INCLUSP que cursou ou esteja cursando somente o Ensino Médio integralmente em escolas
publicas no Brasil terad um bénus de 12%.

Os bénus do Sistema de Pontuacéo Acrescida incidirdo sobre a nota da 1° fase e sobre a nota final
do . Os bénus descritos aqui se aplicam somente aos candidatos ndo

eliminados na 1° fase do

Para efetuar inscrigdo no Concurso Vestibular FUVEST 2017, os candidatos deverdo ter Documento de Encontro Académico
Identidade e seu préprio nimero de CPF (Cadastro de Pessoas Fisicas). Interd isciplina ridade e
Inovagdo em
Universidades de
Redugdo ou Isengdo de taxa de inscrigdo Exceléncia

Fonte: P4gina da Proé-Reitoria de Graduacdo da USP3?

Os estudantes cadastrados no Pasusp, candidatos que tenham feito todo o ensino

fundamental em escola publica e que esteja matriculado no segundo ou terceiro ano

3! Fuvest - Fundacao Universitaria para o Vestibular - instituicdo autbnoma responsavel pela
realizacdo das provas de ingresso as escolas de ensino superior do Estado de S&o Paulo. O
vestibular Fuvest seleciona alunos para a USP e FCMSC (Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa
Casa de Sao Paulo), sendo o maior vestibular do pais. Esta prova é realizada em duas fases, sendo
a primeira constituida por 90 questdes e abordando conhecimentos do Ensino Médio, de multipla
escolha e eliminatéria para a segunda fase através de notas de corte, notas minimas de acerto para a
realizacdo da segunda fase. A segunda fase € constituida por provas discursivas e obrigatérias para
todos os candidatos promovidos para esta fase, além de provas de habilidades especificas para
alguns cursos. A quantidade de provas e dias em que sédo realizadas costumam variar de acordo com
as decisfes da instituicao.

32 Disponivel em: < http://www.prg.usp.br/> Acesso em maio 2017
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do Ensino Médio, poderéao fazer o vestibular automaticamente, sem a necessidade de

solicitar a isenc¢éo da inscrigao.

O bobnus obtido por um estudante do segundo ano podera ser de até 5%, no ano
seguinte, terceiro ano, podera ter um boénus de até 10%. O bodnus total para o
vestibular realizado no momento em que o aluno estiver cursando o terceiro ano

podera sera a soma dos bénus obtidos para ambos os programas.

Os candidatos de ambos os programas podem obter um bénus adicional de 5% caso
se declarem pertencentes ao grupo de pretos, pardos ou indigenas. (Universidade de
Séo Paulo, 2016, p.7)

Figura 28 - Sistema de bonificacdo do Inclusp/Pasusp

BONUS BONUS
INCLUSP Sim 15%
SIM Sim Nio R

NAO
BONUS SONS
PASUSP 20%
SIM
NAO
DE BONUS
NAO SOMADONO
Mesmo ainda estando PROXIMO
Nao participa no 2¢ano do Ensino VESTIBULAR
do programa Médio, 0 aluno pode
de bonificaciao obter um bénus de
Isso néo significa que nao recebera 5% a ser somado no
pontuacao. Se o aluno completar o proximo vestibular
Ensino Médio em escola pblica pode

receber o bonus de 12% do Inclusp

DE BONUS A SER
SIM SOMADO AOS ITENS
ANTERIORES

|
N Ao Continua a

mesma pontuagao

Fonte: Universidade de Sao Paulo, 2016
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b) Cotas raciais

“[-..], embora exista a louvavel iniciativa da Universidade de S&o Paulo
na criacdo de programas de inclusdo social, visando a superagdo das
desigualdades sociais, podemos perceber que o Inclusp ndo contempla ag6es
especificas para negros, isto €, ndo ha um recorte racial para o
desenvolvimento de seus objetivos e a¢des. A politica de cotas, assim, € vista
como um tabu na Universidade de S&o Paulo, diferentemente de outras
universidades publicas existentes no Brasil.” (ROZAS, 2009, p.63)

A Lei de cotas, aprovada em 2012 pelo governo federal (Lei n°12.711), estabelece a
reserva de metade das vagas dos processos seletivos de todas as universidades,
unidades e institutos federais a alunos que cursaram o ensino médio integralmente
em escolas publicas e possuam renda familiar igual ou menor do que um salario
minimo e meio. As cotas determinam também a destinacdo de vagas para alunos
pretos, pardos e indigenas, respeitando a proporcdo destes na populacdo de cada

Estado, segundo o ultimo Censo Demografico do IBGE.

A UnB foi a primeira universidade federal a adotar o sistema de cotas, em 2003,
mesmo ano em que a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) e a
Universidade Estadual do Norte Fluminense (Uenf) decidiram também criar acdes

afirmativas ao ingresso de alunos.

A lei de cotas foi aplicada gradualmente com a meta inicial de 12,5% de vagas
reservadas no primeiro ano e com o prazo final de quatro anos para atender a lei em

questao.

Apesar do Inclusp, a USP passou a participar em 2015 de um sistema pelo qual as

instituicbes de ensino superior oferecem vagas para candidatos participantes do

Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) em que parte das vagas € destinada a

estudantes de escolas publicas, pretos, pardos e indigenas (PPI), este é o Sistema de
Seleg¢é&o Unificada (Sisu).

“Essas, que sao as principais politicas de inclusdo da USP, nao

consideram o critério de renda. Porém, segundo dados da Pro-Reitoria de

Graduacao, em 2008, o percentual de alunos matriculados com renda familiar

de até sete salarios minimos era de 41,5%. Houve um aumento de 15 pontos

porcentuais em 2015, uma mudanga compreendida como um efeito do bénus.”
(Universidade de Sé&o Paulo, 2016, p.5)
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Figura 29 - Ingressantes de escolas publicas na USP
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Fonte: Universidade de S&o Paulo, 2016. (Dos 34,6% alunos em 2016, 29% eram pretos,
pardos e indigenas, o que representa 1.089 pessoas, em nimeros absolutos, num universo

de 11.057 vagas oferecidas)

O Sisu oferece duas opcdes: reserva de vagas ou adogcdo de bbnus a nota do
vestibular da instituicdo de ensino superior atribuida a nota obtida no Enem pelo

candidato.

A USP definiu entdo, o limite de 30% de reserva de vagas em cada curso, que
juntamente com os outros programas (30% de alunos), acredita-se que a composi¢cao
dessas duas possibilidades possa atingir a meta de alunos de escolas publicas e de
PPI, de forma a atender a Lei de Cotas. E importante ressaltar aqui que a propor¢éo
de estudantes provenientes do ensino publico ndo é uniforme em todas as unidades
e, portanto, € necessario este ajuste até 2018, em que a meta estabelecida por lei,

pretende ser atingida.
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Figura 30 - Percentual de PPl em relacdo aos ingressantes das escolas publicas na
USP
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Fonte: Universidade de Sao Paulo, 2016.

Este gréfico revela de forma geral a crescente participacao de PPl na USP, porém ha
ainda muitos grupos que ainda consideram as medidas adotadas insuficientes. Frei
David Santos OFM classifica todas as estratégias implementadas pela USP como
meétodos sem nenhum estudo cientifico comprovado, que confirmaram-se como

instrumentos ineficazes frente a cidade mais negra do Brasil.
2) Bolsas de Estudos e Auxilios

Sao destinados prioritariamente aos estudantes com limitacdo financeira, segundo a
classificacdo da Superintendéncia de Assisténcia Social (SAS-USP) a fim de auxiliar

na manutencao do estudante da universidade.
Os principais tipos de bolsas sao:

a) Programa Ensinar com Pesquisa (PEP);

A bolsa é concedida através de projeto de iniciacéo cientifica que tenham como
foco o ensino de graduacao da USP e que abordem tematicas voltadas para o
desafio do ensino e da aprendizagem nos cursos de graduacgéo. A concessao
das bolsas é realizada com base na renda familiar mensal de até 5 salarios

minimos, conforme questionario socioecondémico da Fuvest e para alunos do
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segundo ano de graduacdo com bom desempenho académico. A duracao da

bolsa é de 12 meses, ndo havendo renovacéo.

b) Programa de Bolsas Aprender com Cultura e Extenséao;

Figura 31 - Marca do Programa Aprender com Cultura e Extensao
PROJETOS 2015|2016

APRENDER
COM CULTURA

E EXTENSAO 5570 s

Fonte: Pagina da Pro6-Reitoria de Graduacao da USP33

A finalidade do programa € fomentar as acfes de cultura e extensdo através
das atividades de pesquisa do corpo discente da graduacao, em projetos, de
forma a contribuir para a sua formacéao.

Os projetos podem ser inscritos a cada langamento do Edital do Programa e so
serdo aprovados caso a Unidade ou Orgdo, ao qual se vincula o aluno,
permitam a atribuicdo de créditos.

No ano passado foram concedidas 1.200 bolsas, no valor de R$ 400,00
(quatrocentos reais), recursos provenientes do orcamento da USP.

Estas bolsas possuem duracéo de até 12 meses, esta atrelada apenas a um
projeto e ndo ha possibilidade de renovacgédo automatica.

Os pré-requisitos sao semelhantes ao da PEP, bom desempenho académico
do aluno, ndo receber outro tipo de bolsa, estar regularmente matriculado em

curso de graduacéo e participar de classificacdo socioecondémica.

¢) Monitoria (Programa de Estimulo ao Ensino de Graduacgéo - Peeg);
A monitoria deve estar relacionada a uma disciplina cujo o conteiado é

dominado pelo estudante da graduacéo que estara pleiteando a bolsa, além do

33 Disponivel em: <http://www.prg.usp.br/> Acesso em maio 2017
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mesmo possuir bom rendimento escolar. Além disso, a atividade também
devera ser supervisionada por um dos docentes da disciplina.
Para este programa, dados do Edital de 2017, foram previstos um total de 450
bolsas de R$400,00 (pagos em 4 parcelas referentes aos meses de marco,
abril, maio e junho), distribuidas as Unidades de Ensino e Pesquisa, desde que
a Comisséao de Graduacao tenha cumprido com o compromisso de entrega do
relatério consolidado do periodo anterior. O numero de bolsas € calculado de
acordo com o numero de matriculas e o nimero de docentes ativos na Unidade.
d) Tutoria Académico-Cientifica;
As bolsas sdo destinadas aos estudantes da graduacédo da USP do primeiro
semestre ou primeiro ano que tenham renda familiar mensal comprovada no
valor de até 5 salarios minimos, conforme dados do questionario
socioecon6mico da FUVEST.
Segundo o Edital de 2013, foram disponibilizadas 1.000 bolsas, no valor de
R$400,00 com a duracao de 10 meses, sem possibilidade de renovacéo.
Este programa incentiva o aluno a investir no conhecimento dos elementos
basicos necessarios para a elaboracao e execucéao de trabalhos académicos e
de pesquisa, com a finalidade de qualifica-los para os programas de iniciacao
cientifica.
e) Programa Unificado de Bolsas (PUB)
Com o intuito de congregar os programas de bolsa, € um Unico programa de
bolsas de estudo vinculado a Politica de Apoio & Permanéncia e Formacéao
Estudantil da USP. A unificacdo permitiu 0 aumento no nimero de bolsas,
reducdo do numero de processos e editais, permitir maior transparéncia no
processo seletivo e maior visibilidade ao Programa de Permanéncia e
Formacéao Estudantil.
Os programas de bolsas que foram unificados foram: Ensinar com Pesquisa,
Tutoria Cientifico-Académica, Aprender com Cultura e Extensdo e Iniciacao
Cientifica, vinculados as Pré-Reitorias de Graduacéo, de Cultura e Extenséo e
de Pesquisa.
Neste caso, s&o 0s docentes que apresentardo os projetos que devem estar dentro
das seguintes vertentes: ensino, pesquisa, cultura e extensdo. A inscricdo se da

através do sistema Juno.
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Os estudantes interessados deverao apresentar desempenho académico e dedicacao
compativeis com a proposta de trabalho e o numero total de bolsas oferecido pelo
altimo Edital (2016-2017) foi de 6.000. Serdo investidos em 12 meses, R$
28.800.000,00 nos projetos aprovados.

f) Programa Santander Universidades/USP

Trata-se de um convénio do banco com a instituicdo com o intuito de beneficiar ambos.
Aliado ao site do banco, o Santander oferece conta universitaria e servicos para o

estudante além do programa de bolsas seguintes:

- Programa TOP Espafa: visa incentivar alunos e professores da graduacdo no
aprimoramento da lingua espanhola, por meio de um curso de trés semanas na

Universidade de Salamanca.

- Bolsas Ibero-americanas: visa o intercambio de estudantes da graduacéo entre 10
paises (Brasil, Peru, Argentina, Espanha, Chile, Colémbia, México, Portugal, Porto

Rico e Uruguai).

- Bolsas Internacionais: conhecido como Programa Formula Santander, beneficia
anualmente 300 estudantes universitarios do Brasil, Espanha, México e Reino Unido
para intercambio internacional em um dos 21 paises onde o Santander Universidades

esta presente.

- Programa de estégio: o programa incentiva o estudante a entrar no mercado de
trabalho em empresas que séo clientes do Santander. Esta, entdo passa a ser apenas

um meio pelo qual os curriculos sdo enviados e as vagas, divulgadas.
g) Programa de Educacéao Tutorial (PET)

Trata-se de um programa académico para alunos da graduagdo, mediante tutoria
docente, que, ao se organizarem em grupos, realizam atividades extracurriculares de
ensino, pesquisa e extensdo, que complementam sua formacéo académica. Pode-se

citar como exemplo os cursinhos populares de algumas faculdades.
h) Moradia ou Auxilio a Moradia

Tratam-se de duas modalidades de auxilio promovidas pela Superintendéncia de
Assisténcia Social. A Moradia-vaga consiste em vaga gratuita, em apartamento no
Conjunto Residencial da USP (Crusp). Podem se inscrever os alunos que estejam
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cursando a primeira graduacdo e que possuam renda per capita de até 3 salarios
minimos.

O auxilio moradia consiste no valor mensal de R$400,00, com duragdo maxima de 12
meses, para custear moradia e transporte para alunos que estejam na primeira
graduacéo.

Afim de aguardar o resultado da selecao para ambas as vagas, os calouros podem
ficar em um alojamento coletivo e provisorio. Para todos os beneficios mencionados,
€ necessaria inscricao prévia no Sistema Jupiter.

Os alunos matriculados no mestrado ou doutorado também podem se inscrever para
pleitear vagas no Crusp, assim como solicitar alojamento durante o processo seletivo,
h& a possibilidade de hospedagem eventual para alunos matriculados, residentes fora

da Regido Metropolitana.
i) Auxilio Alimentacao

Todas as refeicdes sdo subsidiadas para qualquer aluno, porém, o apoio € destinado
a estudantes que estejam cursando a primeira graduacédo e que possuam renda per
capita de até dois salarios minimos. A inscricdo também deve ser feita através do

Sistema Jupiter.
J) Auxilio Transporte

Necessaria inscricdo no Sistema Jupiter e destinados a estudantes que estao
cursando a primeira graduacdo. O valor mensal concedido é de R$200,00, com

duragdo méxima de 12 meses, ndo contemplando os meses de férias.
k) Auxilio Livros

Crédito de R$150,00 para utilizagdo nas livrarias da Editora da Universidade de S&o
Paulo (Edusp), com duracdo maxima de 12 meses sem contemplar o periodo de
férias.

l) Programa de Incentivo & Producgéo de Livros Didaticos para o Ensino

de Graduacéo (PIPLDE)

Acdo da Pro-Reitoria de Graduacdo em conjunto com a Edusp para a apresentacéo
de propostas para a producdo de livros didaticos associados a todas as areas do

conhecimento para utilizacdo durante a graduacédo. Para o edital de 2016, foram
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esperadas até cinquenta propostas, as quais serao publicadas e comercializadas pela

Edusp.
m) Creches

Ha uma selecao socioecondmica para ingresso de filhos de funcionarios e docentes

na creches da USP no final de cada ano para ingresso no ano seguinte.

3) Programas de Divulgacéo

a) Embaixadores

Trata-se de um programa que incentiva os alunos da USP a retornarem as suas
escolas publicas de origem, a fim de divulgar os programas Inclusp e Pasusp. A
divulgacéo das bolsas também faz parte deste interesse da universidade na inclusao

destes estudantes.
b) Programas de Orientacéo de Carreira:

Programas e Visitas Monitoradas - S&o realizadas palestras e visitas as unidades da
USP, onde séo permitidas visitas as salas de aula, laboratorios e outros setores, tanto

na capital quanto no interior.

4) Nucleos de Apoio as Atividades de Cutura e Extenséo
a) NACE - Nasce (USP Leste)

Criado para concretizar os projetos e apoiar o desenvolvimento econémico e social do
local, a USP criou o Nucleo de Apoio Social, Cultural e Educativo, o Nasce USP. Suas

atividades se iniciaram em 2004, mesmo antes da construgdo do campus.

Trata-se de um polo aglutinador de projetos, eventos culturais, de extensao e pesquisa

para a elaboragéo de propostas para a comunidade da Zona Leste.

As atividades serdo mediadas pelo Observatorio Social da Zona Leste, reforcando a
sua missdao de organizar um banco de dados sobre as caracteristicas
socioecon6micas, culturais e ambientais da regido, de forma a gerar conhecimento

para a sociedade e acdes de extensao universitarias mais consistentes.

“Os estudos sobre as caracteristicas emergentes do trabalho e cultura
urbana na Zona Leste promoverao a cooperacgao técnica entre a academia, a
comunidade e as instituicbes regionais interessadas em atuar em projetos de
acOes para a politica local que auxiliem na formulacao e na implementacgéo de
projetos e programas de desenvolvimento humano na regido”.(CASTELLAR,
2005, P.218)



152

O Nasce envolve os mais diferentes cursos e seu impacto € tdo grande que ja foram
realizadas varias parcerias como auxilio na elaboracao de planos de acéo para gerar
politicas publicas, voltadas para a geracdo de renda, uso e ocupacdo do solo,
atividades educativas e culturais para jovens e criangas; junto ao Sebrae auxiliou em
varios cursos voltados ao empreendimento e oferece auxilio na formacdo de

Educadores Comunitarios.

O Nasce é hoje uma referéncia para as instituicbes que almejam entender a
comunidade e elaborar propostas que envolvam a populacdo e a melhoria de suas

condicdes de vida.

Além deste, ha outros inUmeros nucleos de apoio as Atividades de Cultura e Extenséo
gue tratam de assuntos mais especificos, com o objetivo de divulgar um conceito, ou
oferecer algum tipo de assisténcia a populagéo, ou oferecer cursos presenciais ou a
distancia e sempre difundir os conhecimentos adquiridos. Segue a lista dos nucleos a

sequir:
a.1l) Nace — AENSC — Nucleo de Assisténcia de Enfermagem em Saude Coletiva.

a.2) Nace — Nesol — Nucleo de Apoio as Atividades de Cultura e Extensdo Universitaria

de Economia Solidéaria.

a.3) Nace - NPT — Ndcleo para o Desenvolvimento de Tecnologias e Ambientes

Educacionais

a.4) Nace — NCE — Nucleo de Comunicacéo e Educacao

a.5) Nace — Nacedo — Nucleo em Educacédo e Conservacdo Ambiental

a.6) Nace — PTECA — Nucleo em Educacao e Conservacdo Ambiental

a.7) Nace — NEB — Nucleo de Estudos de Bioética

a.8) Nace — NQV - Ndcleo de Qualidade de Vida

a.9) Nace — CEEFLORUSP — Centro de Estudos e Extenséo Florestal da USP-RP
a.10) Nace — Necaab — Nucleo de Extensao e Cultura em Artes Afro-Brasileiras

a.11) Nace — NUPSI — Nucleo de Psicopatologia, Politicas Publicas de Saude Mental

e Acdes Comunicativas em Saude Publica
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a.12) Nace — Nele — Nucleo de Estudos do Livro e da Edicao
a.13) Nace — Numetrop — Nucleo de Extensdo e Medicina Tropical
a.14) Nace — Nepi — Nucleo de Exceléncia pela Primeira Infancia

a.15) Nace — Neats — Nucleo de Empreendedorismo Socioambiental e Administracao

em Terceiro Setor

a.16) Nucleo das Novas Tecnologias de Comunicacao Aplicadas a Educacao — Escola
do Futuro/lUSP — EF/USP

A Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo da USP (PRCEU) visa estender e valorizar o
dialogo da Universidade com as instancias sociais ao implementar muitos projetos que
se iniciam com ensino e pesquisa. Portanto, entende-se que ha uma complexidade
em medir produtos e acOes dessas atividades por serem muito abrangentes ao

interconectar todas as areas da vida universitaria.

O objetivo fundamental € continuar a desenvolver e promover a responsabilidade
social na Universidade de S&o Paulo. Para isso, o foco principal € fornecer uma

educacao superior de qualidade e de exceléncia para as comunidades mais carentes.

Vale apontar aqui uma discrepancia em relacdo a este objetivo. Se a selecdo dos
estudantes se da a partir de uma prova de conhecimentos que compreende o
contetdo do Ensino Médio e, portanto, do Ensino Infantii e Fundamental, os
estudantes ou melhor, as classes mais abastadas terdo melhor condicéo de preparar
esses ingressantes a Universidade de Sao Paulo e ndo o Ensino Publico que sofre

com muitos problemas orcamentarios, falta de recursos e funcionéarios despreparados.

Assim, o problema néo esta em fornecer a educacéo superior de qualidade, mas sim,
como torna-la acessivel e de forma que os estudantes mais carentes possam

acompanhar o contetdo que é dado em sala de aula.

Nesse sentido o Inclusp e o Pasusp ja realizam este papel, mas € do interesse do
aluno querer acompanhar os conteudos que sdo oferecidos, ja que a Universidade
esta fornecendo todos os apoios: professores, bibliotecas, computadores, entre outros

auxilios citados aqui.

A PRCEU também coordena e executa eventos culturais e de extensao relacionados
na Universidade de S&o Paulo através de equipes de acao que irdo atuar em unidades
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de ensino, museus e institutos. Outra missdo do PRCEU é difundir os valores centrais
da vida académica em que se destaca o constante zelo pela exceléncia nas relacdes
com a sociedade. As proprias atividades culturais e de extenséo exigem pleno afinco

com estes valores e também com as expectativas da comunidade.

A partir disso, as seguintes metas foram definidas:

Mobilizar os estudantes para a realizacdo de novos eventos artisticos e

culturais;

- Incentivar a participagdo de estrangeiros através de conselhos consultivos em
todos os 6rgdos das reitorias;

- Desenvolver atividades conjuntas com as unidades de ensino, museus e
institutos a partir da compreensdo de que sao centros de investigacao
dinamica,

- Possuir uma atitude critica em relacao aos meios de comunicacédo, dada a sua

importancia quanto ao seu papel formador de cultura da sociedade brasileira e

latino-americana.

“A extensdo universitaria € um exemplo de exceléncia, porque
somente universidades com historia e altos niveis de qualidade na pesquisa e
no ensino podem passar para a sociedade sob forma de servigo ou de ensino
os conhecimentos adquiridos em todas as areas. E a caracteristica que melhor
caracteriza o perfil da universidade publica no Brasil, entendida como uma
instituicdo a servico da comunidade. Outra missdo é buscar o reconhecimento
de sua importancia para a pesquisa e 0 ensino, uma vez que a abordagem
académica também favorece o trabalho de pesquisa e poOs-graduacgédo.”
(ROMERO; GREGORIN FILHO, 20186, p. 4, traducao nossa)

A extensao universitaria € uma credencial de exceléncia, porque sé as universidades
com histéria e niveis de alta qualidade dentro da pesquisa e do ensino podem passar
para a sociedade sob a forma de servi¢cos ou ensino, e o conhecimento adquirido em
todas as areas. E a caracteristica que melhor caracteriza o perfil da universidade
publica no Brasil, entendida como uma instituicdo ao servico da comunidade. Outra
area crescente de missdo e alcance no pais € buscar o reconhecimento de sua
importancia para a pesquisa e 0 ensino, pois a abordagem académica também

favorece o trabalho de pesquisa e pés-graduacéo.
5) Centros de Cultura Administrados pela Pro-Reitoria de Cultura e Extenséo:

- Centro de Preservacao Cultural (Bairro do Bixiga / Sdo Paulo/SP) - preserva o
legado da universidade e visa a promoc¢do do patriménio cultural da

universidade. Além de visitas guiadas h& atividades de comunicagdo
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museologica, educacao voltada ao patriménio, divulgacdo de conhecimentos e
abertura para a comunidade através de pesquisas, oficinas, cursos, palestras,
simpoésios e exposicdes. Hoje, € mais conhecida como a Casa de Dona Yaya4,
tombada pelas instancias municipal e estadual e restaurada, € uma residéncia
em estilo eclético que abrigou a dona Yaya nos anos 1920 e por conta das
condicBes particulares de saude da residente, a casa se transformou em um

assilo particular, até a sua morte em 1961.

Figura 32 - USP — Programacéo da Casa Dona Yaya
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Fonte: Pagina do Facebook3*

- Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin (Cidade Universitaria Armando Salles

de Oliveira/S&o Paulo/SP) - abriga a cole¢éo do bibliéfilo José Mindlin, uma das

34 Disponivel em: <https://www.facebook.com/cpcusp> Acesso em maio 2017
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colecdes privadas mais importantes do pais com aproximadamente 30.000

titulos.

Figura 33 - USP - Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin
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Fonte: Pagina do Archdaily® (Foto de Nelson Kon)

35 Disponivel em:<http://www.archdaily.com.br> Acesso em maio 2017
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Figura 34 - USP — Programacéo da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin
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Fonte: Pagina da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin36

- Ruinas do Engenho S&o Jorge dos Erasmos (Santos /SP) - é a Base de
Pesquisa Avancada, Cultura e Extenséo da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria da USP, contando com sitio arqueoldgico e parque natural aberto
a visitantes e pesquisa cientifica. A preservacao visa testemunhar a esséncia
da escraviddo e destruicdo da cultura dos povos nativos desta regido. As
atividades cientificas incluem extensa pesquisa sobre sociedades e economias
do acucar, elaboracdo de materiais didaticos de historia e arqueologia e
biologia, has visitas guiadas destinadas a diferentes publicos, contando com

cerca de 8 mil visitantes por ano.

36 Disponivel em: <https://www.bbm.usp.br/> Acesso em maio 2017
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Figura 35 - USP - Ruinas do Engenho Sao Jorge dos Erasmos

Fonte: P4gina da Pré-Reitoria de Graduacgéo da USP

Figura 36 - USP — Programacéo das Ruinas do Engenho S&o Jorge dos Erasmos
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37 Disponivel em: <http://www.engenho.prceu.usp.br/> Acesso em maio 2017
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Centro Universitario Maria Antbnia (Bairro Higienopolis/Sdo Paulo/SP) - O
Ceuma (Centro Universitario Maria Antbnia) esta localizado nas mesmas
instalag6es onde antes funcionava a Faculdade de Filosofia Ciéncia e Letras
da USP - FFCL. Exposicbes de arte e arquitetura, além de cursos de curta
duracédo ligados a area de humanas e arte em geral, palestras, debates e
workshops com especialistas de vérias partes do Brasil e do exterior sédo as
atividades recorrentes. A instituicdo ainda abriga a Biblioteca Mello Gilda de
Souza, primeiro professor de Estética da Faculdade da FFCL, com uma

colecdo dedicada as artes contemporaneas e outras relacionadas.

Figura 37 - USP - Centro Universitario Maria Antbnia

Fonte: Pagina da Pré-Reitoria de Graduacgado da USP
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Figura 38 - USP — Programacéo do Centro Universitario Maria Anténia
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Fonte: Pagina do Centro Universitario Maria Antdnia3®

Cinusp (Cinema da USP - Cidade Universitaria Armando Salles de Oliveira e
Ceuma / Sdo Paulo/SP) - Inicialmente Cinema da USP “Paulo Emilio”, € um
centro que organiza exibicdes de filmes, e debates para a comunidade
académica e externa. As exibicdes sdo gratuitas e a tutela é realizada pela
equipe composta por professores e estudantes da universidade em parceria

com grandes festivais e outras instituicdes culturais.

38 Disponivel em: < Fonte: http://mariantonia.prceu.usp.br/> Acesso em maio 2017.
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Figura 39 - USP — Programa de eventos do Cinusp
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Fonte: Pagina do Cinusp?®

- Teatro da Universidade de Sao Paulo (Ceuma / Sdo Paulo/SP) - Oferece um
rico programa de performances teatrais, encontros, palestras, seminarios,
festivais, ocupacdes e curadoria com o objetivo de expor a pesquisa e producao
do ambiente teatral universitario na sua sede e em todo o estado, atuando em
diversos campi da USP. Estdo envolvidas as escolas de formacgéo, recém-

licenciados, empresas e coletivos.

39 Disponivel em: <http://cinusp.dobralab.com.br/> Acesso em maio 2017
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Figura 40 - USP — Programacéo do Teatro da USP
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Fonte: Pagina do Teatro da USP4°

- Coral da USP (Coralusp) - Aberto a participacdo da sociedade, € composta por
12 grupos e 3 oficinas. Tem como objetivo a melhoria do desempenho dos

cantores através de orientacdo didatica, técnica e estrutura vocal e musical.

Figura 41 - USP — Programacéo do Coral da USP

Fonte: Pagina do Coral da USP#!

40 Disponivel em: <http://www.usp.br/tusp/> Acesso em maio 2017
41 Disponivel em: < www.coralusp.prceu.usp.br/> Acesso em maio de 2017
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- Orquestra Sinfénica da Universidade de S&o Paulo (Osusp) - E um 6rgédo da
Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo e tem como objetivos principais divulgar a
musica sinfénica e cameristica, inovar em propostas educacionais e artisticas,
estimular a formacédo do publico e, sobretudo, promover a interacdo entre o

saber produzido na Universidade e Sociedade.

Figura 42 - USP — Programacé&o da Osusp
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Fonte: Pagina da Osusp*?

- Parque da Ciéncia e Tecnologia (Parque Estadual das Fontes Ipiranga - Parque
CienTec / Séo Paulo/SP) - Criado para promover a valorizagao e preservacao
do patrimonio cultural e cientifico da Universidade de Sao Paulo através da
relacdo entre sociedade, cultura, ciéncia e tecnologia, garantindo
acessibilidade e sustentabilidade ambiental. Entre as atividades oferecidas ao
publico estdo: planetario, trilhas e experimentos no campo da fisica, geofisica,

solo, microbiologia, entre outros.

42 Disponivel em: <http://www.osusp.prceu.usp.br/> Acesso em maio de 2017
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Figura 43 - USP — Programacéao Parque CienTec
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Fonte: Pagina do Parque CienTec*?

6) Outros programas

Os programas promovidos pela PRCEU possuem carater organizacional e
institucional com acfes definidas a médio a longo prazo, com orientacfes claras e
visando um objetivo comum ao ligar as acfes de extensdo com projetos, cursos,

eventos, prestacdo de servicos, publicagcdes e atividades ligadas ao ensino.
Entre os programas, os que mais se destacam s&o o0s seguintes:

- Programa Nascente: é uma iniciativa que pretende revelar novos talentos
através de um concurso aberto a graduacao e pés-graduacdo da USP. Esta
revelacdo se da através de premiacdo anual de atores, poetas, musicos,
fotégrafos, pintores, diretores, intérpretes, escritores, compositores, designers,
escultores, cineastas e etc, pertencentes ao universo dos jovens da
universidade. O objetivo é estimular a criacdo artistica para a reflexdo sobre

arte e cultura.

43 Disponivel em: < http://parquecientec.usp.br/> Acesso em maio 2017.
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Figura 44 - Programacdao do Programa Nascente
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Fonte: Pagina do Programa Nascente**

- Programa “Giro Cultural”: visa divulgar o patriménio arquitetdnico, artistico e

cientifico da Universidade de Sdo Paulo através de um passeio de 6nibus.

Figura 45 - Divulgacao das Atividades do Programa Giro Cultural
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Quer conhecer a USP? O Giro Cultural USP acaba de abrir sua agenda de passeios para
escolas e grupos interessados em conhecer o maior campus universitario da América
Latina. Os passeios realizados na Cidade Universitaria sao realizados de terca a sexta-feira, Coordenador Ricardo Ricci Uvinha
em dois hordrios: as 10h e as 14h.

O passeio é todo realizado de 6nibus, com saida e chegada no Centro de Préticas
Esportivas da USP. Uma equipe de mediadores, formada pelos préprios alunos da
Universidade, acompanha todo o percurso, além de interagir com os participantes.
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Fonte: Pagina do Programa Giro Cultural?®

44 Disponivel em: <http://prceu.usp.br/nascente/> Acesso em maio 2017

45 Disponivel em: <http://prceu.usp.br/programa/giro-cultural/> Acesso em maio 2017
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Programa Centro de Direitos: tem como objetivo apoiar e incentivar as acées

da comunidade universitaria ao realizar a interface entre cultura e extenséo,

ensino e pesquisa, ao contribuir para um maior engajamento da USP na

construcéo cultural e ao garantir uma politica técnica e cientifica de forma justa,

livre e democrética. Nesse sentido, redne iniciativas que estdo em congruéncia

com os direitos humanos, em suas expressoes individuais, sociais e politicas

(classe, género, raca/ etnia, religido, orientacéo sexual), ciclo de vida (criancas,

jovens, idosos) e as deficiéncias fisicas e mentais - 0 horizonte dos direitos

surge como uma poderosa perspectiva de solidariedade e construcédo plural

dos diversos programas e projetos que constituem este nucleo com o0s

seguintes programas:

Programa Aproxima-Acao: com o0 objetivo de se tornar um espaco
privilegiado de interlocucdo entre acdes e projetos da Universidade de
Sado Paulo, no campus Butantd e as demandas sociais comunitarias,
inventariando, articulando e dando suporte as atividades de formacéo e
inclusédo social por meio de acbes dentro das diversas areas do
conhecimento. As atividades desenvolvidas tém como finalidade:
disseminar a cultura do respeito a diversidade e aos direitos
consagrados da crianca e do adolescente nos campi da USP, realiza
diagnostico de demandas sociais e das acbes realizadas na
Universidade que as atendam, promover aclOes educativas que
estimulem o desenvolvimento social das comunidades vizinhas aos
campi da USP, utilizar metodologias de educacdo comunitaria, e em
meio aberto, buscando a criacédo de vinculos e a aproximacao entre as
criancas e adolescentes, suas familias e as instituicbes que as atendem,
por meio de acompanhamento socioeducativo, sistematizar as
experiéncias acumuladas pela Universidade na &rea da educacédo
social, que auxiliem na formacéao e fortalecimento de Redes de Protecao
Integral, e dissemina-las nos campi da USP, bem como disponibilizar o
conhecimento gerado a outras universidades que vivenciem questoes
similares, prover meios facilitadores para a realizacao de pesquisas em

temas relacionados a seu campo de atuacéo e contribuir para formar e
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capacitar servidores e estudantes desta Universidade na area de

abrangéncia do Programa, suas metodologias e experiéncias.

Figura 46 - USP — Projeto Girassol e Divulgacédo do Programa Nascente

Aproxima A o
@ s

O Programa

Tomando por norte os Direitos Humanos, o Programa Aproxima-A¢3o pretende tornar-se um
o de Interlocugdo entre agdes e projetos da Universidade de Sdo Paulo (USP), ne

is comunitarias, e assim Inventar slar e dar suporte a

nvolvidas tém por finalidade:

speito a diversidade e aos direitos consagrados da crianga e do

e Realizar diagnostico de demandas sociais e das agdes realizadas na Universidade que as
atendam.

Fonte: Pagina do Programa Nascente?*®

- Universidade Aberta a Terceira Idade (Uati): com o objetivo de permitir
aos idosos o aprofundamento dos conhecimentos nas éareas de
interesse, € permitido aos idosos matricularem-se nos diversos cursos
da USP, permitindo a continuidade do aprendizado e constante
atualizacao, nada € exigido, desde que haja condi¢Bes suficientes de

aproveitamento.

46 Disponivel em: < http://prceu.usp.br/aproximacao/> Acesso em maio 2017
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Figura 47 - USP — Divulgacédo do Programa Universidade Aberta a Terceira Idade

PROGRAMA
UNIVERSIDADE
ABERTA A
TERCEIRA IDADE

1° semestre

2017

Conhega o Programa
Veja as Atividades

Consulte o
Regulamento

Fonte: Pagina do Programa Universidade Aberta & Terceira Idade*’

- Programa USP Diversidade: com o objetivo de desenvolver acdes de
incentivo a solidariedade e a promocao e respeito aos direitos humanos
dentro e fora da universidade, € promovido uma ampla discusséo sobre
a formacao, a fim de incorporar temas relacionados em pesquisa, ensino

e extenséo e estimular a criacao de cursos sobre diversidade.

Figura 48 - Divulgacdo do Programa USP Diversidade

@BCEU )

I -

»PORTUGUES  »ENGLISH  » ESPANOL

APRCEY
PROGRAMAS E NUCLEOS
‘CURSOS E ATIVIDADES

EDITAIS

CENTROS DE CULTURA E EXTENSAQ

PUBLICACOES

USP Diversidade

DIREITOS HUMANOS

USP Diversidade, vinculado a0 Niicleo de Direltos da Pré-Reftorla de Cultura e Extensdo USP Diversidade

Universitaria, tem o objetivo de desenvolver ades que estimulem a Igualdade, a
solidariedade, a promog3o e o respeito aos direitos humanos. Coordenadora Ana Paula Morais

Fernandes
Acreditamos que nossa diversidade & uma fonte de Inovagdo que sustenta o Intercamblo

de experlénclas, Idelas e debates, e da qual todos os membros da Universidade se

beneficiam. Rua do An 181, Colmela, Favo 3 |

Em seu primeiro momento, 0 Programa estava mals voltado aos aspectos da diversidade Cidade Un

Fonte: Pagina da Pré-Reitoria de Cultura e Extensao da USP48

47 Disponivel em: < http://prceu.usp.br/3idade> Acesso em maio 2017

8 Disponivel em: < http://prceu.usp.br/> Acesso em maio 2017
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Figura 49 - Guia para denunciar casos de discriminacéao, violéncia e assédio na USP

Como denunciar casos de discriminacao,
violéncia e assédio na USP

A USP nao é policia, nem parte do sistema judiciario, ndo pode prender, e nem processar
judicialmente. Mas a diretoria de cada unidade pode abrir uma sindicancia que pode se
transformar em um processo interno disciplinar ou administrativo. Nes casos de
violéncia ou crime é preciso denunciar também a policia.

Mas se vocé se sente ameacado ou que sofreu alguma violéncia ou forma de discriminacdo
dentro do campus, por parte de aluno/a, professor/a ou funcionario/a, pode denunciar e
ha sancdes que os agressores podem sofrer, inclusive a expulsdo, no caso de aluno/as.

Como denunciar?

1 - mandar carta para diretoria da unidade (Faculdade ou Instituto), demandando a
instalacdo de uma comissao sindicante, indicando testemunhas (se possivel indique email
ou telefones para contato, para que a testemunha possa ser convidada a depor);

2 - denunciar paralelamente & ouvidoria (http://www5.usp.br/institucional/a-
usp/ouvidoria/fale-com-a-ouvidoria/) que tem o papel de pressionar para que a direcao da
faculdade apure os casos;

3 - informar a Guarda Universitaria ou segurancas se vocé se sente ameacado.
0 USP Diversidade sugere:

12 Delegacia de Defesa da Mulher
Rua Dr. Bittencourt Rodriguez, 200 - Parque Dom Pedro - SP
Tel:(11) 32413328 e(11) 3241 22 63

Delegacia de Crimes Raciais e Delitos de Intolerancia (DECRADI)
Rua Brigadeiro Tobias, 527 - 3° andar Luz - SP
Tel: (11) 3311-3556/3315-0151 ramal 248

Para atendimento médico e psicologico, consulte:
http://www.redededefesadedireitos.com.br

VEJA TAMBEM

Trote ou Recepcdo de calouros?

Fonte: P4gina da Pro-Reitoria de Cultura e Extenséo da USP

- USP Legal: Resultado da criacdo de uma Comissao Permanente para a
elaboracdo de politicas internas para insercdo de pessoas com
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deficiéncia no ambiente universitario, este programa procura articular
acles conjuntas nas diferentes areas da universidade (graduacéo, pés-
graduacgéo, pesquisa, cultura e extensao a fim de garantir plena inclusao
de alunos e servidores com deficiéncia. O programa atua com uma
abordagem sociotécnica para desmontar os processos excludentes
dentro da Universidade, removendo barreiras atitudinais, arquiteténicas,
pedagodgicas e de comunicacédo, colocando-se como um repositorio das
experiéncias de inclusédo e ponto de referéncia para as unidades, 6rgaos

e comunidade da USP.

Figura 50 - Pagina do Programa USP Legal

QQQ/ @
éﬂ i
pré-reitoria de cu}ti;ia
__| acesso é DIREITOS
direito. @ PIETES

Pesquisadores da USP dao passo importante no tratamento do
autismo

Da Redacdo

Pesquisadores da USP deram um passo importante no tratamento do autismo. A doenca prejudica o
desenvolvimento do cérebro e afeta o comportamento e as habilidades de comunicacdo.

Aos 15 anos, Igor cursa o ensino médio. Nunca repetiu de ano. Leva uma vida normal, mas tem
diagndstico de autismo leve. Toma remédios. Os sintomas, que ja foram piores, hoje se resumem a
uma certa agitacdo e a falta de sono.

“Preciso de medicamento para dormir, ndo consigo dormir. Fico horas tentando dormir”, disse Igor de
Camargo Castro, de 15 anos.

read more

24 de novembro de 2014

© Copyright 2017 USPLezal Powered by WordPress - Tema por Satrys e alterado localmente para USPLegal

Fonte: Pagina da Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo da USP
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- Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP-USP): atua
na promocao da economia solidaria, através do incentivo e apoio de
estabelecimento de empresas em comunidades nos arredores de Sao
Paulo. Os projetos sao criados através de um processo de educacao
continuada voltado a autonomia e emancipacao de grupos gerenciados,
bem como ao desenvolvimento de novas rela¢cdes de producdo e

trabalho.

Figura 51 - Informacdes do Programa ITCP-USP

A ITCP-USP Extensdo Universitaria Cursos e Formagdes A Rede de ITCPs Contato

Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares USP

Seja bem-vindo! Formador
A TTCP-USP Endereco, Telefone, E-mail... UsuArio
Extensio Universitaria Av. Prof. Licio Martins Rodrigues, 257 - Travessa 4, Bloco 28 [ ]
Cursos e Formacdes Cidade Universitaria, Butantd - Sdo Paulo, SP Seahn

(11) 3091-4400 / (11) 3091-5828 —_—
A Rede de ITCPs p [ |
itcp@usp.br

Contato :
Criar nova conta
Leia mais Request new password
Navegacao
Foruns Entrar
Artigos Curso de Introdugao a Economia Solidaria
Busca Apesar dos inlimeros avancos, nas mais diversas areas, o trabalho ainda estd presente em todas as dimensdes da sociedade

contemporanea. Contra as expectativas de alguns, o simples avanco tecnoldgico ndo foi capaz de diminuir o trabalho humano, na
verdade o que se vé é que estamos cada vez mais presos a ele. Diante disso, € importante pensar se, e como, a liberdade ainda é
possivel na sociedade contemporanea e quais as perspectivas da realizacdo no trabalho.

STED USSP

Objetivo: introduzir questdes sobre o mundo da Economia Soliddria por meio da reflexdo
entre teoria e prética, pensando em como os temas liberdade, trabalho e extensdo
universitdria estdo presentes na sociedade contemporadnea e comao se relacionam com esta
alternativa econdmica e politica.

CONTATOS: B itcp@usp.br 2 www.itcp.usp.br 8 (11)3091-5828 /4400

Fonte: Pagina do Programa ITCP-USP#
Eventos promovidos pelo PRCEU:

- Semana de Arte e Cultura: evento gratuito e anual, possui carater unificador
das varias producdes e manifestacdes artisticas e culturais em todos os campi
da USP. Cumpre seu papel de integracdo com a sociedade ao mostrar o

4 Disponivel em: <http://www.itcp.usp.br/> Acesso em maio 2017
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potencial da comunidade USP e ao revelar talentos as agéncias dedicadas

essencialmente a cultura

Figura 52 - USP - Programacéo da Semana de Arte e Cultura
v SEMANA
4‘deARTEe

204 (UiTuRe S

Fonte: Pagina da Pro-Reitoria de Cultura e Extenséo da USP
- Feira de Profissbes da USP (Fepusp): evento com duracéo de 3 dias e ocorre
duas vezes ao ano destinados principalmente a estudantes do ensino médio e
de cursos preparatérios para a entrada na universidade. O objetivo é
apresentar aos visitantes as infra-estruturas da universidade e esclarecer

eventuais questoes.

Figura 53 -USP - Programacéo da Feira de Profissbes

BRZAKEAD

USP e as Profissdes

Edigdo Interior - 22 e 23 de junho em S&o Carlos

Edigdo Capital - 2

15" Feira USP e as Profissées - Sdo Carlos
Horérios e Dias - ENTRADA GRATUITA

Fonte: Pagina da Pro-Reitoria de Cultura e Extenséo da USP
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- Jornada Cientifica da USP: 0 evento é composto por varias atividades gratuitas
a serem realizadas nas unidades do campus da USP, centros e institutos fora
do campus Butantd, a fim de tornar o mundo da ciéncia e tecnologia mais

proximo da sociedade do estado.

Figura 54 - USP - Divulgacao da Jornada Cientifica da Farmécia e Bioquimica

| /
\k@/

JORNADA CIENTIFICA RS
ACADEMICOS DE FARMACIA-BIDQUIMICA USP

Fonte: Pagina da Jornada Cientifica do Curso de Farmacia e Bioquimica®°

7) Publicagdes da PRCEU:

- Revista de Cultura e Extensao: por meio deste é possivel divulgar os projetos
de cultura e extenséo para o publico em geral a cada semestre. Ha versao
online e impressa que é distribuida gratuitamente em instituicbes publicas e

privadas de ensino, bibliotecas e centros culturais.

50 Disponivel em: < https://www.jornadafarmaciausp.com/> Acesso em maio 2017
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Figura 55 - USP - Revista Online de Cultura e Extensao

CULTURA E NSAO USP

Revista Cultura e Extensio USP | Comissdo Editorial ventos Fale Conosco

EDIGOES « ENTREVISTAS + ENVIODEARTIGO « DEPOIMENTOS

Revista Cultura e Extensao USP

Search
A Revista Cultura e Extensdo USP foi criada com o objetivo de ampliar a divuigacdo das atividades de cultura e
extenséo existentes no ambito da Universidade de Sdo Paulo, além de apresentar as interfaces que essas atividades
desenvolvem com o ensino e a pesquisa. REVISTA CULTURA E EXTENSAO USP

Arevista tem por finalidade publicar artigos cientificos relacionados a projetos ligados as reas de cultura e extensao, .
. . ; 5 . . Revista de Cultura e E...

desenvolvidos por docentes, funcionarios e alunos da USP. Além disso, €, também, um veiculo para a valorizacdo da 28 curaas

area, principalmente em funcéo da realidade atual, na qual o papel da cultura e da extensio € fundamental para os -

propositos da Universidade

e e
Os trabalhos devem ser apresentados em lingua portuguesa, devendo ser originais e inéditos, o que significa que néo B Curt Pagia |

devem ter sido anteriormente publicados nem enviados simultaneamente para outra revista. A publicacio dos
trabalhos dependera da observancia das normas da Revista Cultura e Extensdo USP e da decisdo da Comisséo Seli.o oo, de sals Arldos & curtc ko

Editorial, apos apreciagio por especialistas da area ﬂi @ h“. ﬁ

Fonte: Pagina da Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo da USP

Caminhos da Cultura: trata-se de um guia mensal com a programacgao cultural e
cientifica da Universidade de Sao Paulo. Ha versao online no site do Programa de
Cultura e Extensdo e versdo impressa distribuida gratuitamente nas Unidades de

Ensino, bibliotecas publicas e centros culturais.

Figura 56 - USP - Guia Online Caminhos da Cultura

.;_ 9 4 Espagos culturais | Quem Somos | Fale Conosco

CAMINHOS

da CuLTURA 4%& ‘\

A

“-.

A
C O Novissimo Cinema Brasileiro
N 1Y 1 (

@Q@C@@@Q@ @

N/

AT. EDUCATIVAS ATIVAS
Casa da Dona Yaya Conhe;a aESALQ

EXPOSICOES
Revelando os Bastidores de
um Museu

Fonte: P4agina da Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo da USP
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Catalogo de Cursos de Extenséo: publicacdo semestral que dissemina 0s cursos de
todo o tipo aperfeicoamento, difusdo, atualizacéo, especializacédo e atividades de
pratica profissional, residéncia e programas de atualizacao.

Catalogo USP e as ProfissGes: publicacdo anual que divulga informacdes sobre
carreiras e cursos na USP, mercado de trabalho e infraestrutura fornecidos pelas
unidades de ensino. O catalogo se encontra online no site da PRCEU e é distribuido
em escolas publicas.

Assim, ficou claro que objetivo das atividades do PRCEU é continuar aplicar e
disseminar os conhecimentos e ampliar as iniciativas culturais produzidas na
Universidade. Para isso, o0 PRCEU tem um or¢camento anual de aproximadamente
R$3.000.000,00 para seus funcionarios e atividades culturais e de extensao que
incluem: programas, eventos internos e externos, bolsas de estudos para estudantes
de graduacdo e pdés-graduacao, informacdes cientificas e culturais e mobilidade
estudantil. Todos os recursos para a realizacdo de atividades sao solicitados por um
sistema corporativo chamado "Apolo”, sistema que também prevé a responsabilizacéo
e os indicadores de impacto de consolidacdo das acdes dos indicadores PRCEU
atualizados pelo sistema DataUSP e disponibilizados a toda a comunidade interna e
externa a USP. .” (ROMERO; GREGORIN FILHO, 2016, tradu¢ao nossa)

3.2.1.4 Orgamento Resumido, Balango e Dados

A USP € uma universidade gratuita e mantida principalmente com os recursos do
Tesouro do Estado e administrados pela Coordenadoria de Administracdo Geral

(Codage) que emite anualmente o balan¢o orcamentario da institui¢ao.

Os recursos da universidade poderao ser provenientes de dotagdes que Ihe foram
atribuidas nos orcamentos da Unido, dos Estados e dos Municipios, subvencdes e
doacbes, empréstimos e financiamentos, rendas de aplicacdo de bens de valores
patrimoniais, retribuicdo de servicos prestados a comunidade, taxas e emolumentos,
e rendas eventuais. (CODAGE, 2016)

Segundo o Codage, os recursos do Tesouro do Estado, consignados na Lei
Orcamentaria Anual do Estado de Sao Paulo para a Universidade de Sao Paulo, séo
repassados pela Secretaria da Fazenda, cuja base de calculo corresponde a 5,0295%

da arrecadacdo do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias
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e sobre Prestacfes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacéo (ICMS). Sao recursos repassados mensalmente pelo Governo Estadual
a instituicao.

Segundo o relatério em que consta o balan¢co orcamentério, a instituicdo ndo possui
analise de empresa de auditoria independente. Porém, como uma forma de comprovar
sua transparéncia, o 6rgdo responsavel publica um informativo mensal a fim de
informar a comunidade universitaria acerca do comportamento da arrecadacdo do
ICMS e a evolugdo do comprometimento dos recursos recebidos. Além disso, ha um
portal de transparéncia da USP que basicamente redireciona para outros portais de
informacgdes sobre a universidade como, por exemplo, o proprio site do Codage e o

Anudrio Estatistico.

Figura 57 - Portal de Transparéncia da USP

l ! : UniVEI’Sidade de 550 Paulo P4 Servigo de Informagdo ao Cidadao - USP

Portal da Transparéncia

Home ‘ A USP Ensino Pesquisa Recursos Humanos Administracao e Financas Plano de Metas Busca...

| | | | | |

atendimento
= gastos I

divulgacapinvestimento g : & piblicas

TecUrsos Comuniclagéo dadosdeSPESas
transparencia acesso
atenaimento o
|nf0rm ativo gastos i%grﬂn?a[menma
Sala de Imprensa Mais informacgdes

@ SIC - Servigo de Informagio
ao Cidaddo

8 USP Telefonia
v USP Mapas
ﬁ USP Eventos

Home | AUSP | Ensino | Pesquisa | Recursos Humanos | Administracdo e Financas

© 2012-2017 - Portal da Transparéncia - USP — Universidade de S3o Paulo

Fonte: Pagina do Portal de Transparéncia®!

51 Disponivel em: <http://www.transparencia.usp.br/> Acesso em maio 2017



Figura 58 - USP - Portal Codage

Departamentos

Orgcamento
Orgamento USP para 2017

« Diretrizes Orgamentdrias para 2017
» Proposta Orgamentdria da USP para 2017

QUADRO 1: DISTRIBUICAD DA DOTACAO ORCAMENTARIA NAO VINCULADA POR
AREA DE ATUACAD E ALINEAS EM 2017.

QUADRO 2: DISTRIBUIGAO DA DOTAGAQ ORGAMENTARIA NAO VINCULADA PARA AS
UNIDADES DE EMSINO E PESQUISA EM 2017,

QUADRO 3: DISTRIBUICAO DA DOTAGAO ORCAMENTARIA NAO VINCULADA PARA OS
INSTITUTOS ESPECIALIZADOS, MUSEUS E HOSPITAIS E ANEXOS EM 2017.

QUADRO 4: DISTRIBUICAQ DA DOTACAO ORCAMENTARIA PARA OS ORGAOS DE
APOIO EM 2017.

QUADRO 5: DISTRIBUIGAD DA DOTAGAOD ORCAMENTARIA NAO VINCULADA PARA OS
ORGAOS DE SERVIGO EM 2017,

QUADRO 6: DISTRIBUICAO DA DOTAGAO ORCAMENTARIA NAO VINCULADA PARA
"POLITICA DE PERMANENCIA E FORMAGAQ ESTUDANTIL", "PROJETOS ESPECIAIS,
"RESERVAS ESPECIFICAS" E "ATIVIDADES INTEGRADAS" EM 2017.

QUADRO 7: DISTRIBUICAO DA DOTAGAO ORCAMENTARIA NAO VINCULADA PARA
DOTAGAD BASICA E ADICIONAIS EM 2017

ﬁ Tabelas em ODS

Orgamento USP para 2016

« Diretrizes Orgcamentdrias para 2016

« Apresentagdo da Proposta Orgamentdria da USP para 2016
« Tabelas

Fonte: Pagina do Codage®?

52 Disponivel em: < http://www.usp.br/codage/> Acesso em maio 2017.
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Figura 59 - USP - Anuario Estatistico

G aproima scdousp -Pe X { [1 | Portal da Transparéne X { 18% Portal USP % { [) Microsoft Word - Meta: X { [7 Sistemas USP X ;' [ Anvinio Estatistico da . X { & USP-GoogleDrve X { W Gestdode Recursos K X | @ Coordenadoria de Adn X - o x

C | & sequro | https//uspdigital.usp.br, i aioCont YT EO e

Universidade de Sdo Paulo
Brasil

Apresentaglio | Agradecimentos  Palavra do Reitor | USP em Numeros  Glossdrio  Indice Remissiva  Edigles Anteriores  Créditas

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

USP em Nameros 2015
Base de dados 2014

Dados Gerais.
Griada em 1934,

Centra pesquisa
Gampi- Sa0 Paulo (4), Bauru, Piracicaba, Pirassununga, Lorens, Ribeirdo Preto e S30 Carlos (2)

Avea territorial T6.437.742 m*
Area edificada 2037.512 m*
Unidades e outros érgaos

Ensino e pesquisa

Grglos centrais de diregdo & s

Institutos.

Hospitais e servigos anexos.
Museus

Alunos Matriculados
Graduagdo (1° semesire)
Pés-Graduagae
Mestrado
Doutorado
Especiais.
Homens (51,71%)
Muiheres (48.20%)

Concluintes @ THulos Outorgados

Fonte: Pagina do Anuario Estatistico®® (Os dados apresentados sdo, em sua maioria, do ano
de 2014, embora conste no site do proprio Codage que anualmente sdo realizadas

atualizacdes e correcdes)

Este ultimo, por sua vez, tem como objetivo reunir e consolidar algumas estatisticas
demograficas e académicas sobre a instituicdo, de forma a servirem de instrumento

para planejamento de suas atividades de ensino, pesquisa e de prestacao de servigos.

O planejamento da USP estad pautado no Plano de Metas que é um conjunto de
atividades de curto prazo que visam o aprimoramento dos servicos prestados pela
universidade a sociedade brasileira. Este plano esta organizado em trés dominios
(Académico, Relacionamento com a Sociedade e Administrativo) que sédo subdivididos

em 18 eixos que agrupam as metas.

53 Disponivel em: <https://uspdigital.usp.br/> Acesso em maio 2017.
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Figura 60 - USP - Plano de Metas

5 aprosima agio usp - Pe- X | [ | Poralda Tansparéncia X ; (88 Poral USP x '\ [} Mrosoft Word - Metar % { [} Sistemas US X | du USP - Google Dre

© [ @ Sequro | hmpe/metasuspdigitaluspr

Universidadede’SaoiPaulo;

Mensagem Acompanhamento

Plano de Metas - USP 2015-2016-2017

0 Plano de Metas da USP € um conjunto de atividades de curto prazo que visam ao aprimoramento dos servicos prestados pela Universidade de Sao Paulo & Sociedade Brasileira.

Esse plana estd organizado em dominios (3) subdivididos em ebxos (18), que agrupam as diversas metas. Cada meta & constituida por diversas aghes, com seus respectivos produtos
Dominfos Eixos Metas 2015 Metas 2016-2017
Académico 10 eixos 47metas  Em desenvolvimento

Relacionamento com a Sociedade 5 eixos 17 metas

Administrativa 3 einos 1Zmetas  Em desenvolvimento

A execucio desse plano de metas pode ser acompanhada pela Sociedade pelo Portal de Transparéncia da USP que mostra em tempa real os percentuais de execucio de cada uma dessas metas e das suas agdes com eventual acesso a

Inform icionais poderao ser salicitadas ao Servico de Informagao ao Cidadao (SIC)

Clique aqui para visualizar o Plano de Metas da USP -2015.

Dominios Eixos Metas 2015 Metas 2016-2017

Academico 10 eixos 47 metas Em desenvolvimento
Relacionamento com a Sociedade 5 eixos 17 metas Em desenvolvimento
Administrativo 3 eixos 12 metas Em desenvolvimento

Fonte: Portal de Acesso ao Plano de Metas da USP>* - O Plano de Metas que consta no site

€ do ano de 2015 e informa que as metas para 0s anos de 2016-2017 estdo em andamento

Estas trés esferas (Balanco Orcamentario, Anuario Estatistico e Plano de Metas) que
fazem parte da instituicdo, funcionam como parte de uma engrenagem para a melhoria
da qualidade dos seus servi¢os. S&o interdependentes e se ndo caminharem juntas,

ndo ha como definir os préximos objetivos.

54 Disponivel em: <https://metas.uspdigital.usp.br/> Acesso em maio 2017
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3.2.2 UNIVERSIDADE NACIONAL AUTONOMA DO MEXICO (Unam)

3.2.2.1 Apresentacao
Figura 61 - Identidade da Unam

UNNERSIDAD NACIONAL AUTONOMA p MEXS

0

Fonte: Pagina Sociedad Bella Terra®®

Esta € a universidade mais importante e mais antiga da América do Norte, sendo
representada por um décimo de todos os estudantes de seu territorio e responsavel
por metade de todos os doutoramentos concedidos e pela maioria das pesquisas
cientificas, sociais e na area de humanidades. E a maior universidade da América
Latina com 7,3km? de area correspondente ao campus principal e é o mais detalhado

em termos artisticos, sendo reconhecido pela UNESCO.

55 Disponivel em: <http://sociedadbellaterra.cl/> Acesso em maio 2017
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Figura 62 - Campus Unam — Cidade do México

Fonte: Google Maps, 2009

Figura 63 - Unam, destaque para o prédio da Biblioteca Central

Fonte: Portal ViajaNet®®

56 Disponivel em: < http://www.viajejet.com/> Acesso em maio 2017



182

A Unam é uma universidade de pesquisa, realizando tanto a capacitacdo de recursos,
geracdo de conhecimento em ciéncias, tecnologia e humanidades. Atualmente é
composta por 22 faculdades localizadas na area metropolitana da Cidade do México,
e cerca de 350.000 estudantes de graduacdo e pos-graduacdo. A pesquisa €
conduzida nas faculdades, mas, além disso, a Unam tem cerca de 70 entidades (46
institutos, 11 centros e 10 programas) dedicados especificamente a pesquisa em
todas as éareas do conhecimento. Embora a maioria das Instalagbes estejam
localizadas no campus principal da Cidade do México, a instituicdo também tem
importantes centros de pesquisa localizados em outras regides do pais e no exterior,
possui campus em San Antonio, Chicago (ambos nos Estados Unidos) e em Hull
(Canada).

Além de suas duas principais atividades de ensino e pesquisa, a UNAM também
desempenha um papel cultural desenvolvido por 12 departamentos com mais de
6.000 atividades culturais no ano nas areas de teatro, musica, radio, televiséo,
cinema, literatura e danca.

Sua gestdo administrativa exige dezenas de escritorios espalhados por todo o pais,
alguns dos quais estdo a centenas de quildbmetros do campus central, exigindo o
trabalho de 50.000 funcionarios, incluindo os de ambito académico e de apoio. O seu
orcamento anual - 90% dos quais provém de fundos do governo - € distribuido a partir
dos escritorios centrais, onde as demandas e os planos de todos os grupos
universitarios e as exigéncias da maioria dos programas institucionais séo integrados.
(ROJO, SECO, MARTINEZ, sem data, p.28)

Em relacdo as universidades do mundo, a sua classificacao é 128° e € a quarta melhor
da América Latina (Ranking de Universidades QS), a nona no Ranking THE da
América Latina, 1512 colocada no Ranking ARWU, é reconhecida pelo GreenMetric

(2015) como uma universidade verde na 412 posicéo e participa do STARS.

3.2.2.2 Historico da Instituicao

Fundada em 22 de setembro de 1910, no centro historico da Cidade do México, utiliza
os antigos edificios pertencentes a Universidade Real e Pontificia do México, de 1551,
na época em que o México ainda era colbénia espanhola.

Durante os anos 1920 e 1930, a qualidade de ensino foi essencialmente determinada

pela participacdo de seus alunos no desenvolvimento industrial do pais; ou seja, a
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qualidade equivalia a formacdo do numero de profissionais necessarios para liderar,
organizar e apoiar o progresso urbano que a nacao estava experimentando.

Nas décadas de 1940 e 1950, a qualidade estava intimamente associada a
mobilidade social; houve uma demanda estavel por profissionais, e os formandos
entraram na forca de trabalho para receber uma remuneracao razoavel.

Em 1954 a construcéo do campus principal foi finalizada. Localizada no sudeste da
Cidade do México, em Coyocan, para substituir os edificios espalhados no centro da
Cidade do México onde as aulas foram dadas inicialmente. Possui como instalacdes
o Estadio Olimpico Universitario, cerca de 40 escolas e instituicdes, Centro Cultural,
reserva ecoldgica, Biblioteca Central e alguns museus.

A partir do final da década de 1960, a qualidade foi ligada as exigéncias da varios
setores econdmicos, politicos e sociais, que esperavam das universidades um papel
critico.

Especialmente na década de 1970, quando os tempos de desenvolvimento
econdmico estavel chegou ao fim. No final dos anos 70 e inicio da década de 80 a
qualidade do profissional comecgou a ser de grande preocupacdo. A qualidade da
pesquisa conduzida comecou a ser levantada, estabelecendo a fundacédo para
programas ad hoc mais tarde a ser lancado tanto pelo governo como pelas préprias
instituicoes.

A década de 1990 pode ser caracterizada pelo desencanto generalizado que permeia
todas as areas da sociedade mexicana, incluindo os académicos das instituicbes de
ensino superior, pela queda acentuada dos salarios, redugéo do investimento publico,
restricdes orcamentais severas e aumento do desemprego. além do que as
instituicbes de ensino superior comecaram a serem confrontados com questdes
relativas a sua relevancia e beneficio para a sociedade.
A Unam optou por redefinir seu conceito de qualidade, fazendo uma reviséo profunda
de seus objetivos, uma revisao que levou em consideracéo os seus valores, tragcos e
fungbes tradicionais, mas também considerou seu contato com o mundo exterior e
continuou acompanhando o que estava acontecendo la. Ao assumir essa posicao, a
Universidade passou a reforgar a avaliagdo como um conceito Util e como uma pratica
a incentivar, procurando, através de programas e incentivos institucionais e nao

através de mudancas nos estatutos e regulamentos.
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3.2.2.3 Programas, Projetos, Centros Culturais e Formas de Divulgacéo
O programa de atividades da Universidade esta definido no Plano Institucional anual,

Compreendendo a agregacao de um Plano Central (Plano Central) e os planos locais
das diferentes entidades organizacionais. O Plano Central (Plano de Desenvolvimento
Institucional — 2015-2019) é a soma do programa do reitor, dos programas de todos
as unidades administrativas e de servigos e 0s programas institucionais, ou seja, 0s

programas de Toda a universidade.

No final de cada ano, todos 0os membros da equipe académica devem apresentar um
relatério sobre suas atividades para o ano de encerramento e um programa de
trabalho para o proximo ano. Este exercicio individual de auto-avaliacdo constitui a
base para a auto-avaliacdo a nivel departamental ou de grupo e, através da sua

contribuicdo, no nivel da unidade organizacional.

Além disso, os responsaveis de todas as unidades académicas elaboram um relatério
anual a partir do momento em que cada um deles toma posse. Este relatorio,
juntamente com o relatério financeiro, € apresentado a comunidade especifica,
frequentemente na presenca do reitor, e depois é impresso e distribuido por toda a
universidade. De modo semelhante, a cada ano, o reitor apresenta o seu relatorio

anual, destacando os programas institucionais e o estado geral da Universidade.

Em 1993, a Universidade decidiu rever os seus procedimentos administrativos e de
gestdo. Para isso, estabeleceu um comité diretivo de sete membros que definiu os
termos de referéncia para o exercicio, nomeou um consultor externo para a tarefa,
selecionou as areas de gestédo e administracdo a ser coberta, analisou 0s progressos
realizados e recebeu o0 Relatério de recomendagbes da revisdo.
Estendendo-se por um periodo de quase dois anos, todas as principais areas de
atuacao da Avaliados. O procedimento de avaliacdo incluiu uma andlise da finalidade,
organizagdo, procedimentos de funcionarios, e recursos. Ap0s uma comparagao das
metas e regulamentos declarados, foi solicitada uma avaliacdo dos servicos prestados
aos responsaveis assim como daqueles que se beneficiaram deles. Esta avaliacédo
operacional institucional foi apoiada em: uma auto-avaliacdo por parte dos
responsaveis pela instituicdo (administracédo e gestao), uma verificagdo operacional e
uma avaliacdo por aqueles que recebem os servigos que presta. (ROJO, SECO,
MARTINEZ, sem data, p.16)



185

Observa-se a constante preocupacdo com a qualidade e melhoria geral da
universidade através desse sistema composto por transparéncia e auto-avaliacao.
Para isso € necessario obter o diagnostico da situacao existente. Frente a isso, foi
facil encontrar um sistema unificado em que todos os dados atualizados e

discriminador podem ser encontrados.

Figura 64 - Portal de Estatistica Universitaria da Unam

Portal de Estadistica Universitaria fell

) SIDEU Vo

2016-2017

Alumnos

349,539

30,363 Posgrado

205,648 Licenciatura

112,624 Bachillerato

904 propedéutico de la Facultad de Musica

Académicos

40,184

& ver serie histérica (documento xls)

1 2, 292c1e tiempo completo
seris Histgiia

6rica (documento xls)

Fonte: http://www.estadistica.unam.mx/ (2017)
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Figura 65 - Dados Estatisticos da Unam 2016

Universidad Nacional Autonoma de México
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Difusion cultural. Actividades realizadas en los recintos
del Centro Cultural Umvemtano
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Difusion cultuml. Actividades culturales realizadas en
las sedes del Centro de Estudios para Extranjeros

Fonte: http://www.planeacion.unam.mx/Agenda/2016/ (2017)
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Figura 66 - Exemplo de planilha e gréfico apresentados pela Unam

UNAM. PROGRAMAS DE APOYO AL PERSONAL ACADEMICO (PRIMERA PARTE)

2015
Participantes

I e Académicos Estudiantes

APOYO A PROYECTOS DE INVESTIGACION, INNOVACION TECNOLOGICA E IMPULSO A LA ENSENANZA 2.144 10.698 8.973

Apoyo a Proyectos de Investigacidn e Innovacidn Tecnoldgica (PAPIT) 1.639 8.110 8.414

Apoyo a Proyectos para la Innovacidn y el Mejoramiento de la Ensefianza (PAPIME) 420 2.198 559
Iniciativa para Fortalecer la Carrera Académica en el Bachillerato de la UNAM (INFOCAB) 85 390
ESTIMULOS AL PERSONAL ACADEMICO 3
Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE) 10.828
Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal Académico de Asignatura (PEPASIG) 17.769
Fomento a la Docencia (FOMDOC) 2692
Estimulos de Iniciacian (PEI) 535
Estimulo por equivalencia 1.287
RECONOCIMIENTOS AL PERSONAL ACADEMICO 153
Premio Universidad Macional (PUN) 16
Reconocimiento Distincion Universidad Nacional para Jovenes Académicos (RDUNJA) 9
Estimulo v Reconocimiento al Personal Académico Emérito (PERPAE) 128

FUENTE: Direccién General de Asuntos del Perzonal Académico, UNAM

Académicos participantes en proyectos de investigacion apoyados por la
DGAPA
Total: 10,698

PAPIME

20% INFOCAB
4%

PAPIT
76%

Fonte: http://www.estadistica.unam.mx/ (2017)

a) Programas de Incluséao

Programa Universidade para o Estudo da Diversidade Cultural e Interculturalidade —
Bolsas de Estudo para estudantes indigenas e negros do México - Apoio econdmico
para estudantes de bacharelado, ensino técnico, licenciatura e pos-graduacdo da
universidade. Além da descricdo étnica, deve possuir bom rendimento académico,

comprovar situacao econdmica e compromisso com os estudos.
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b) Bolsas de Estudo e Auxilios

A Unam oferece plataformas para auxiliar na busca e na preparacdo para

concorréncia a uma bolsa de trabalho, que envolve tanto os estudantes, quanto

recém-formados. Essas bolsas correspondem ao auxilio monetario em troca das

primeiras experiéncias profissionais. As plataformas de divulgagdo consistem em sites

informativos, divididos por area de interesse.

A partir do site da instituicdo, pode-se chegar a lista a seguir:

Figura 67 - Pagina da Unam reunindo todas as plataformas de informacfes sobre
bolsas de estagio por area de interesse

Universidad Nacional
Auténoma de México

v 19de mayo del 2017 |

DIRECCION GENERAL DE ORIENTACION
Y ATENCION EDUCATIV.

Busqueda personaliz | ([ETEIS) Wi " Mapadesitio & Preguntas frecuentes | Contacto
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OBJETIVO
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SISTEMA UNIVERSITARIO DE
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2plicadcn del examen Examen TOEIC
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Entrevista de Trabajo
XVII Feria del

Competer

57l Bacuada da oleo XVl N | Empleo UNAM
p del Empleo Estudiantes y
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12y 13 de Septiembee licenciatura y
R0/ 1100 hows posgrado UNAM

Sistema Bolsa
Universitaria de
Trabajo

Para
universitarios
Registrate..

Importancia del

Objetivo|
Profesional Sistema Bolsa
{ Universitaria de
Trabajo
Para empresas

Proceso de
Seleccion

Para vacantes de
"Docentes” en
diferentes
instituciones. ..

OMO LOGRAR...

A

Dirigida a los alumnos de los tltimos semestres egresados de
licenciatura o posgrado de la UNAM

Bolsas de Trabajo de Escuelas y Facultades

Bolsa de Trabajo de la Facultad de Contaduria y Administracion

Bolsa de Trabajo de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales

Bolsa de Trabajo de la Facultad de Derecho

Bolsa de Trabajo de la Faculdad de Ingenieria
Bolsa de Trabajo FES Acatlan

Bolsa de Trabajo FES Aragén

Bolsa de Trabajo FAD - Facultad de Artes y Disefio

Ligas de Interés

Bolsa de trabajo de ANIPAC

Bolsa de Trabajo en México en Alianza con Lucas5
Bolsa de Trabajo Ingenieros Petroleros

Empleos UNIVERSIA

JobisJob México

Keyworks

Neuvoo

Fonte: http://www.dgoserver.unam.mx/ (2017)
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Uma outra plataforma pode ser utilizada somente na busca por vagas como se pode

observar a sequir.

Figura 68 - P4gina da Unam permite a elaboracao de curriculo, busca de vagas e
envio deste curriculo para as empresas

Universidad Nacional SlagccioN o T
Auténoma de México ORIENTACION Y

3 ofd &
ATENCION EDUCATIV/ @

Bolsa Universitaria de Trabajo

Bienvenido a la Bolsa Universitaria de Trabajo % Fs Inscribete:
Usuario Contrasefia i b 9 Registra tu

R curriculum Aqui
| I |

Recordar contrasefia Ingresa CV
Empresas:

Registro de Ofertas
Consulta de candidatos:

Registrate y consulta ofertas de empleo para alumnos y egresados UNAM

Te apoyamos con tu blisqueda de empleo, sigue estos 3 pasos TEST OF ENGLISH

FOR INTERNATIONAL
CoMMUNICATION

o Ingresa tu curriculum. Busca y consulta las ofertas ° Postula a las ofertas
que coinciden con tu perfil. de tu interés.
Etabora tu curriculum de forma agll y Puedes usar el buscador avanzado Envia tu curriculum a los
amigable o dejar que el portal te sugiera empleadores

ofertas para tu perfil

X V11 Feria

del Empleo
UNAM

Sistema Universitario de Bolsa de Trabajo

Fonte: http://bolsa.trabajo.unam.mx/ (2017)

b.1) Programas de Permanéncia Estudantil

- Programa de Apoio a Graduacao (Programa de Apoyo ao Egreso - PAE), O
programa defende a graduacéo a distancia com a finalidade de evitar desisténcias.

- Programa Institucional de Monitoria (Programa Institucional de Tutoria - PIT) — Tem
como objetivo incentivar a relacdo entre veteranos e calouros, a fim de evitar

desisténcia do curso.



190
b.2) Bolsas de Estudo da Unam

Sao inumeras bolsas que sao oferecidas para os estudantes da universidade, ha
especificas para alunos do bacharelado, licenciatura, doutorado, para mulheres,
para determinados grupos étnicos e estdo sempre voltadas para estudantes com
alto rendimento académico e com dificuldades financeiras. O fundo responsavel pela
fomentacédo tem contribuicdo da prépria instituicdo, fundacgdes e instituicdes. Todas
as informacfes podem ser obtidas na pagina da universidade que se dedica apenas

a este assunto.

Figura 69 - Pagina da Unam com a divulgacédo de todos os tipos de bolsas de estudo
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Licenciatura
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Fonte: http://www.becas.unam.mx/ (2017)
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A instituicdo também divulga concursos, processos seletivos para bolsas em outras

instituicdes, premiacdes a fim de completar as atividades ja oferecidas e ampliar o

curriculo do aluno.

Figura 70 - Pagina da Unam com a divulgagéo de oportunidades internacionais

:Quiénes somos?

Cooperacion Académica
Movilidad de Académicos
Movilidad Alumnos UNAM

Estudiantes Internacionales

Red Universitaria de
Responsables de
Internacionalizacion (RURI)

Noticias y Actualidades

Centro de Informacion

Novedades

Ferias de Promocién

Convocatorias y Becas

Ligas de Interés

Contacto

8L

Ul
i

s

Inicio > Centro de Informacién > Cartelera Electronica

CARTELERA ELECTRONICA

UNAM GLOBAL

CONVOCATORIAS
BECAS - OFERTA EDUCATIVA - REUNIONES
NACIONALES E INTERNACIONALES

DIRECCION GENERAL DE COOPERACION E INTERNACIONALIZACION

Oferta de becas de
la OEA y UIST.

Convocan: Organizacion de los Estados Americanos y University of Information and Technology.

Descripcion: Dirigido a ciudadanos mexicanos interesados en realizar sus estudios de licenciatura en la Universidad
de Ohrid, Repuiblica de Macedonia.

Areas de conocimiento:
- Ciencias Fisico - Matematicas y de las Ingenierias.
- Ciencias Biologicas, Quimicas y de la Salud.
- Ciencias Sociales.
-Humanidadesy de las Artes.

Duracién: De 3 a 4 anos.

Beneficios:
- Alimentos y cuarto compartido en la residencia estudiantil.
- Costo total de la matricula.
- Gastos de visado y residencia permanente.
-Mensualidad de 5,000 denares macedonios.
- Seguro Médico.

Fonte: http://www.global.unam.mx (2017)

c) Programas de Divulgacéo

Visitas guiadas ao Centro Cultural Universitario (CCU) — Oferece

aos visitantes

informacdes sobre os aspectos histéricos, artisticos e arquitetbnicos dos diferentes
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espacos da universidade. A visita € gratuita e tem duragdo de duas horas que pode

se estender, dependendo do interesse do grupo.

Figura 71 - Unam — Visita guiada ao CCU

Fonte: http://www.difusioncultural.unam.mx/ (2017)

d) Programas, Nucleos e Eventos de Apoio a Cultura e Extenséo

Todos os programas que serdo apresentados a seguir possuem um site atualizado
com a programacédo dos eventos, encontros e discussfes especificos dos assuntos a
gque cada um se refere. Além de disponibilizar artigos e publicacdes. Essa
preocupacdo revela a importancia que a universidade tem em divulgar esses
programas e atrair a comunidade estudantil.

Programa Universitario de Bioética (PUB) - O objetivo do programa de pesquisa é
analisar as consequéncias éticas, sociais e ambientais em varias areas problematicas:
biomedicina, biotecnologia, meio ambiente e relacionamento com outros animais, civis

e politicos-legal, aplicagdo na neurociéncia, base evolutiva da ética , cinema, meios e
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literatura. Sua finalidade é ajudar a construir uma cultura publica, laica e plural
bioética, e promover o respeito pelos direitos humanos, a diversidade cultural e
biodiversidade ambiental.

Programa Universitario de Direitos Humanos (PUDH) — Tem como objetivo a
discusséo e a apresentacao de propostas na seguranca publica e justica criminal com
a finalidade de melhoria da proposta de uma politica de Estado para segurancga, justica
e direitos humanos.

Programa  Universitario de Estudos de Desenvolvimento (Pued) -
Por ser uma unidade pertencente a Coordenacédo de Ciéncias Humanas, busca
desenvolver, apoiar e promover a investigacao teérica e pratica sobre as varias
agendas relacionadas ao desenvolvimento. Busca promover o didlogo interdisciplinar
e debate dentro da Unam, em matéria de desenvolvimento; além de promover
processos de brainstorming, reflexdo e geracdo de propostas que trazem melhorias
no quadro legal nacional para a protecdo dos direitos sociais e incentiva um dialogo
global para melhorar os instrumentos internacionais e regionais para a protecéo e
defesa dos direitos humanos. Além disso, pretende promover um processo de
construcdo de acordos com todas as instituicbes publicas ligadas a agendas de
desenvolvimento no México, a fim de promover o investimento destinado a geracao
de conhecimento social, util para melhorar as politicas, programas e mecanismos de
planejamento do desenvolvimento no pais. Promover o dialogo e acdes conjuntas com
as principais organizacfes internacionais auxilia no desenvolvimento social, na
protecdo de grupos vulneraveis e gera mecanismos e protecdo das liberdades de
defesa, tanto a nivel regional e global. Outro objetivo é construir mecanismos de
cooperacdo e dialogo com as organizacbes ndo governamentais, nacionais e
internacionais para a geracao e refinamento dos modelos de atencédo, mecanismos
de intervencéo para o cuidado e protecéo de grupos sociais desfavorecidos; agendas
defesa e posicionamento relacionados com o desenvolvimento e promocdo do
intercambio e pesquisa conjunta em individuos altamente especializados na esfera
social.

Programa Universitario de Estudos de Género (Pueg) - Pretende identificar, coordenar
e promover o desenvolvimento da pesquisa, ensino, extensao e ligacdo como entrada
para o conhecimento e transformacdo das relacfes entre os sexos. O objetivo &
difundir o progresso e resultado das atividades desenvolvidas pelas universidades e

outros espacos.
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Programa Universitario de Estudos Sobre a Cidade (Puec) — Possui como objetivos:

- Consolidar a posicdo de vanguarda da pesquisa universitaria aumentando assim,
sua vinculagdo com os problemas prioritarios para o desenvolvimento nacional, o qual
tem fortalecido os projetos coletivos de pesquisa e interdisciplinares que atende

probleméticas urbanas e territoriais prioritarias;

- Ampliar a oferta educativa nos campos da educacdo continua e a atualizacdo
profissional, realizando cursos e seminarios especializados para capacitar e atualizar

urbanistas e profissionais de diferentes disciplinas;

- Aumentar a projecdo internacional da Unam participando em redes de pesquisa
urbana e territorial e assinando convénios de intercambio académico para professores

e alunos;

- Fortalecer a vinculacdo do trabalho dos universitarios com os setores publico e

social. Na realidade, esta é a principal tarefa do Puec—Unam.

Programa Universitario de Diversidade Cultural e Interculturalidade (PuicP) — Executa,
promove e coordena a investigacao disciplinar ou interdisciplinar dos problemas
sociais como parte da compreensdo de estruturas sociais fundamentais da nacao

mexicana.

Relativo a responsabilidade social, a Unam possui um portal que engloba tudo que

esta relacionado a este assunto.
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Figura 72 — Pagina da Unam voltada ao servico social
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Fonte: http://www.dgoserver.unam.mx/portaldgose/servicio-social/ (2017)

d.1) Programas de Servigos Sociais

A Unam na sua Comunidade — Através da vinculagdo entre universidade e o
municipio, pretende fortalecer a capacidade de gestdo dos governos e promover

projetos de desenvolvimento local .

Modelo de Atencdo Integral Comunitario — Com atuacdo direta em algumas
localidades, pretende contribuir para a melhoria das condi¢des de vida da populagéo

em areas de alta marginalizagédo através de equipes direcionadas para a realizagéo
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de um trabalho interdisciplinar de servico social que envolve escolas e faculdades

participantes.

- Unam-Peraj Adota um amigo — A partir de um programa implantado inicialmente em
Israel, procura fortalecer o compromisso da universidade com a sociedade ao permitir
gue os estudantes realizem um servigo social dentro do contexto institucional. Os
universitarios participantes ficam como monitores de criangas com idade entre 8 e 12
anos de idade, que estdo em periodo escolar. O objetivo € que através da relacdo
entre ambos, haja incentivo do desenvolvimento social, psicoldgico e educativo da

crianga.

Além disso, a Direcdo Geral de Atencdo a Comunidade da Unam oferece uma série
de atividades a fim de que a comunidade préxima também seja beneficiada, dentre

elas pode-se citar concertos, exposi¢cdes, concursos, discussdes, eventos e etc.

A agenda e a publicacdo das atividades pode ser consultada através da pagina:

Figura 73 - Pagina da Unam — Direcao Geral de Atencdo a Comunidade
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CONVOCATORIA LUNIVERSOM,

CONSULTA NUESTRA
CARTELERA
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Fonte: http://www.tucomunidad.unam.mx/ (2017)
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d.1) Centros de Cultura

O campus principal possui 26 museus e 18 bens tombados. Oferece 5.100 atividades
gue impulsionaram a formacao artistica, cultural, civica e universitaria, assim como a

cultura do meio ambiente, impactando mais de 2.293.000 pessoas em 2016.

- Casa del Lago "Maestro Juan José Arreola" — centro cultural da universidade criado

em 1959, a programacéao pode ser encontrada no site especifico.

Figura 74 - Unam - Casa del Lago "Maestro Juan José Arreola"
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Fonte: http://www.casadellago.unam.mx/ (2017)
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Figura 75 - Unam- Pagina da Casa del Lago "Maestro Juan José Arreola”

(D)
culturaunam

UNAM

MUSICA

Luz Marfa Rivera, soprano y Jose Luls Segura, Guitarra
wiand, Leopold Weiss ¥ Segura

inicio | Actividades | informacida practica | La Casa del Lago | Cursas y taleres | Prensa |

Fonte: http://www.casadellago.unam.mx/ 19.05.2017

Cétedra Igmar Bergman — Criada em 2010 por iniciativa da Unam com a finalidade de
criar um espaco de reflexdo e formacédo académica que fortalecesse e ampliasse a

cultura cinematogréfica e teatral entre os universitarios e a sociedade.

Figura 76 - Unam — Pagina da Céatedra Igmar Bergman
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Fonte: http://www.catedrabergman.unam.mx/ (2017)
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Centro Cultural Universitario Tlatelolco — complexo multidisciplinar dedicado a
pesquisa, estudo, analise e difusdo de temas relacionados com a arte, histéria e os
processos de resisténcia. Promove a formacéo cultural da comunidade, universitarios

e publico em geral.

Figura 77 - Unam — Pagina do Centro Cultural Universitario Tlatelolco
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Fonte: http://www.tlatelolco.unam.mx/ (2017)
Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (Cuec) — Possui como objetivo
formar cineastas nos diversos desdobramentos do audiovisual mediante uma viséo

critica responséavel e comprometida com grandes causas.
Centro Universitario de Teatro — Oferece licenciatura em teatro e atuacao.

Cine/Filmoteca Unam - O objetivo é propiciar o enriquecimento da cultura
cinematografica na comunidade através de exibicao de filmes, realizacado de festivais,

promover cursos, dentro e fora da universidade.
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Figura 78 - Unam — Pagina da Filmoteca
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Fonte: http://www.filmoteca.unam.mx/ (2017)

Museu Universitario del Chopo — € uma referéncia reflexiva e critica para as novas
tendéncias nas artes cénicas, artes visuais e literatura. Possui um amplo leque de

atividades, como se pode constatar na apresentacao do site.



Figura 79 - Unam— Museu Universitario Del Chopo
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Fonte: http://www.chopo.unam.mx/ (2017)

Museu Experimental El Eco — Assim como a universidade é uma plataforma para a

educacédo, conhecimento e dialogo, cujos programas e atividades geram uma

comunidade e impacto sobre a politica, sociedade e cultura, também é parte de uma

engrenagem que se concentra na transformacéao do rigor institucional e promove a

possibilidade de mudanca de parametros que integram e incluem propostas de

diferentes areas do conhecimento.



202

Figura 80 - Unam — Museu Experimental El Eco

u" 1S | FLE INFORMACION CALENDARIO ROYECTO!
CultUraUNAM MUSE-O EXPERIMENTA'LEL ECO [LECO  INFORMACION  CALENDARIO  PROYECTOS
Buscar
JOYERIA MONUMENTAL Y ESCULTURAS CRUSHED AUTOGEDDON / EL ESQUELETO
PORTABLES DE ERNESTO PAULSEN CAMBA MINERAL QUE NOS PERMITIRA AVENTAJAR A

LA EVOLUCION

ejemplo@email.com

(P}
culturaunam

B

En el marco del dia internacional de los museos, una Dentro del marco de Mexibility, en el Museo
conversacion con Yolanda Paulsen y Eloisa Mora, a Experimental El Eco se planted una colaboracion entre la
proposito de la exhibicion "Toribellino". artista alemana Folke Kibberling v el mexicano Arturo
Hernandez Alcazar alrededor de los temas de movilidad y
ecologia.

Fonte: http://eleco.unam.mx/ (2017)

Antigo Colégio de San lldefonso — Inicialmente um colégio fundado por jesuitas e
sendo um dos exemplos barrocos mais conhecidos da arquitetura da Cidade do
México, ja passou por varias fungdes e ficou fechado por um periodo até que a
Unam, juntamente com o governo da cidade, restaurou este edificio em 1991. Desde
entdo, tem como objetivos a apresentacao de exposi¢cdes para aproximar o publico

mexicano com a riqueza e a diversidade do seu patrimonio artistico.
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Figura 81 - Unam — Antigo Colégio de San lldefonso
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Los jesuitas iniciaron su labor educativa en la capital novohispana con la sucesiva fundacion del Colegio Maximo de San Pedro y
San Pablo y cuatro seminarios: San Pedro y San Pablo, San Bernardo, San Miguel y San Gregorio.

De la fusion de los tres ultimos nacid, en 1583, el Colegio de San Ildefonso, para que todos los colegiales de la Congregacion
residieran en una institucion bajo L2 tutela de un sélo rector. EL nombre de San Ildefonso le fue dado en honor al Santo Arzobispo
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Fonte: http://www.sanildefonso.org.mx/ (2017)

Teatro — O teatro universitario tem como objetivo produzir, promover e divulgar a arte
teatral nacional, dentro e fora do pais, contribuindo para a formacao integral da
universidade, oferecendo uma ampla gama de performances artisticas que permitem
gue se relacionem com o trabalho artistico de forma critica e permanente. Sao trés
teatros que compdem este acervo da universidade, dois estdo localizados dentro do
campus principal e outro na cidade, proximo ao campus: Teatro Juan Ruiz de

Alarcon, Foro Sor Juana Inés de La Cruz e Teatro Santa Catarina.
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Figura 82 - Unam — Teatro Unam
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Fonte: http://www.teatro.unam.mx/ (2017)

d.2) Publicacdes
- Catalogo de Revistas Cientificas da Unam;

- Jornal eletrénico de revistas especializadas — (http://www.ejournal.unam.mx/) Trata-
se de um banco de dados online em que se pode consultar qualquer artigo cientifico

da universidade;

- Gazeta Digital Unam — Jornal da universidade que contém as principais noticias da

instituicdo na versdao digital, mas também pode ser encontrada na versao impressa;

- Possui editora propria (Cultura Unam) produzindo uma média de 5 livros por dia e

publicou 1.944 livros eletrénicos e em papel em 2016;
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- Revista Digital Universitaria;
- ¢, Comoves? — Revista de Divulgacao da Ciéncia da Unam;
- Revista da Universidade do México
- Revista Ciéncias;
- Revista Empreendedores;

- Biotecnologia em Movimento — Revista de divulgac&o do Instituto de Biotecnologia

da Unam:;

- Publica¢gdes Empresariais Unam, FCA Publishing — livraria eletrénica especializada

em negocios.

3.2.2.4 Orgamento Resumido, Balango e Dados

e.l) Despesas de 2016

Tabela 38 - Despesas da Unam (Pesos) (2016)

Funcéo/Programa Montante %

1. Docéncia Nivel Superior 18.686.753.207 48%

10 Licenciatura 13.115.018.594

11 Pés-Graduacao 1.591.271.697

12 Educacgéo Continua, Aberta e a Distancia 1.180.015.704

13 Desenvolvimento Académico 2.153.990.275

14 Servigcos de Apoio Administrativo 646.456.937

2. Docéncia Nivel de Bacharelado 5.293.639.387 13%

21 Educacao Média Superior 4.583.701.409

22 Desenvolvimento Académico 588.828.070

23 Servicos de Apoio Administrativo 121.109.908

continua
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conclusao
Tabela 38 — Projecao de Despesas da Unam (Pesos) (2016)
Funcéo/Programa Montante %
3. Pesquisa 10.184.981.741 26%

31 Pesquisa em Ciéncias e Desenvolvimento 6.766.690.583

Tecnologico

32 Pesquisa em Humanas e Ciéncias Sociais 2.357.603.563
33 Desenvolvimento Académico 914.247.427
34 Servicos de Apoio Administrativo 146.440.168

4. Extensao Universitaria 3.145.083.746 8%

41 Extenséo e Difusao Cultural 2.161.448.051
42 Vinculo com a Sociedade 872.565.224
43 Servicos de Apoio Administrativo 111.070.471
5. Gestéo Institucional 2.071.518.284 5%
51 Planejamento e Regulamento 385.528.364
52 Prestagbes Contratuais 257.602.599
53 Servigcos Administrativos Institucionais 702.261.808
54 Monitoria e Controle 88.066.715
55 Servicos de Apoio a Comunidade 638.058.798
TOTAL 39.381.976.365

Fonte: http://www.planeacion.unam.mx/Agenda/2016/ (2017) (traducao nossa)
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Figura 83 - Gréfico de Despesas da Unam (2016)
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Fonte: http://www.planeacion.unam.mx/Agenda/2016/ (2017)

e.2) Proposta para 2017
Total estimado: $40.929 milhdes de pesos = R$7.000 milhdes
Destes: - 61% destinado aos encargos de professores;

- 26% destinado a pesquisa;

- 8,1% para extensao universitaria; e,

- 4,9% para gestao institucional.

hY

Em relacdo a arrecadagdo, nenhum dos sites consultados, inclusive da prépria
universidade indicam a presenca da anuidade dos cursos. Aliado a este fator, a
informc¢éo de Rojo, Seco, Martinez (sem data), de que 90% do seu orcamento anual
sao provenientes do governo, chega-se a conclusdo de que a maioria dos cursos €é

realmente gratuita.

Figura 84 - Unam - Valor Médio de Anuidade

Undergraduate Postgraduate
Local students Mot reported Not reported
Int: ti |
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students

Fonte: http://www.4icu.org/ (2017)
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Figura 85 - Unam - Valor Médio de Anuidade

classificagao P 178 W 1

Universidad Nacional Autonoma de México

pais México

cidade México

Bacharel (estrangeira) $ 1.000 / ano.
Pos (externa) $ 1.000 / ano.
custo de vida $ 358699 / més.

site oficial www.unam.mx

Fonte: https://www.unipage.net/ (2017)

3.2.3 UNIVERSIDADE NACIONAL DA COLOMBIA (Unal)

3.2.3.1 Apresentacao

Figura 86 - Identidade da Unal

Fonte: http://unal.edu.co/ (2017)
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A Universidade Nacional da Colémbia (Unal) é uma instituicdo publica e o principal
centro de investigacdo do pais. Conta com oito campi distribuidos no territorio
colombiano.

Figura 87 — Unal — Localizagdo dos campi no territério colombiano
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Fonte: http://rendiciondecuentas.unal.edu.co (2017)
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A cidade universitaria de Bogota, também conhecida como Cidade Branca, é o
principal e maior campus no pais e se localiza a noroeste do centro histérico. Possui
1.213.500 m2 de extensdo com amplas areas verdes, espagos livres e caminhos para

pedestres. Os edificios representam os ultimos 80 anos da arquitetura colombiana.

(FRANCO, 2015)

O projeto do campus foi realizado por dois refugiados da Alemanha nazista: o
educador Fritz Karsen e o arquiteto Leopold Rother. (DUARTE, 2013) A construcéo
se iniciou em 1935 no governo de Alfonso Lépez Pumarejo para a construcao de ideal
de Coldmbia moderna e esta organizada numa elipse, dividida em cinco partes. Os
123 edificios foram construidos com blocos prismaticos pintados de branco, destes 17

sao considerados bens de interesse cultural.(VIVIESCAS, 2007)

Figura 88 - Unal — Localizacdo do campus em Bogota
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Fonte: Google Maps, 2009
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Figura 89 - Unal — Vista aérea do campus
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Fonte: Google Maps, 2009
Figura 90 - Unal — Praca Che

Fonte: http://panoramio.com/ - Foto de Eugeani Alcafiiz Alberola (29 nov, 2010)
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Em relacéo as universidades do mundo, € a 2692 e a 102 da América Latina (Ranking
THE e QS), ndo faz parte da classificacdo da ARWU e da avaliacdo STARS, e foi a
primeira instituicdo do pais a aparecer dentro dos ultimos resultados da classificagéo
GreenMetric, reconhecida, entdo, como uma universidade verde na 452 posigéo e em

3° lugar na América Latina.

3.2.3.2 Historico da Instituicdo

A concepcao de universidade publica e estatal comecou logo depois da independéncia
como parte dos projetos de modernizacéo para o estabelecimento de uma economia
capitalista, alcancar a igualdade social, expansao da educacéo e estabelecimento de
um regime liberal e democrético. (Unal, 1996)

“No entanto, a modernizagdo do pais em geral e da educacéo, em
particular, era lenta e conflituosa devido a vérios fatores. Ndo havia mercado
nacional, comunidades praticamente auto-suficientes em produtos agricolas de
consumo diério. A geografia acidentada q quase tropical permaneceu com
populacdes rurais isoladas. [...] Outro fator que prejudicou o desenvolvimento
do sistema de ensino era a rigida estrutura social herdada da col6énia. A maioria
da populacéo rural era pobre e analfabeta, enquanto as elites acumulavam
para si muitos dos recursos da terra, subordinando uma consideravel mao-de-
obra ao mesmo tempo em que as ciéncias praticas iam perdendo valor ao

trabalho manual, que ganhavam ares aristocraticos.”(Unal, 1996, p.7)

A instabilidade politica, o ambiente de guerras civis e a precariedade das rendas
estatais também foram um obstaculo na organizacdo de um sistema de educacao
publica, num cenario em que a educacao era privilégio dos mais abastados. Somente
com a demanda de paises europeus sobre 0s produtos agricolas e minérios é que foi
possivel um crescimento econdmico.

A década de 1860 foi marcada pelo desenvolvimento industrial e, por isso, houve
aumento da demanda por profissionais técnicos.

Em setembro de 1867, a Lei 66 foi promulgada nomeando a instituicdo de
Universidade Nacional dos Estados Unidos da Colébmbia constituida por seis
faculdades: Direito, Medicina, Ciéncia, Engenharia, Artes e Oficios, Literatura e
Filosofia. Além destes, também foram incluidos o Observatorio Astronémico, o Museu
Nacional, o Laboratério Nacional de Quimica, a Biblioteca Nacional, o Hospital de

Caridade e as Forgas Armadas. (Unal, 1996)
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Entre 1930 e 1940 mais de 20 cursos foram criados, entre estes: Arquitetura,
Enfermagem, Farmacia, Engenharia Quimica, Medicina Veterinaria, Odontologia e
Quimica. No final dos anos 1960 foram criados os programas de mestrado e em 1985,
os programas de doutorado foram abertos nas areas de fisica e matematica. (Unal,
1996)

Em 1993 a universidade passa a estar muito mais préxima do seu ideal de concepcao:
permite acesso de estratos inferiores a educacdo superior de qualidade, possui
atividades de recepcdo, transformacao e criagdo no ramo cientifico, tecnolégico e
artistico ao estudo de problemas da comunidade nacional e na reflexao critica sobre
seus problemas emergentes.

Antes da construgcdo do campus, trés faculdades pertencentes a Universidade
(matematica e engenharia, medicina e ciéncias naturais, direito e ciéncias politicas)
funcionavam em claustros monasticos e em outros edificios eram ministrados o0s
cursos de ciéncia e pedagogia, como o Observatorio Astrondmico, o Instituto Natural

e Medicina e a Faculdade de Ciéncias da Engenharia.

3.2.3.3 Programas, Projetos, Centros Culturais e Formas de Divulgacéo

A Unal possui a responsabilidade de prestacéo de contas de forma a criar um espago
de dialogo entre funcionarios publicos e cidaddos. Tem como objetivo criar
transparéncia, confianca entre governo e cidaddos e garantia do exercicio da
administracdo do controle social, servindo como uma base para ajuste de projetos e

criacao de planos de acédo para constante melhoria do desempenho.
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Figura 91 - Unal — Site de informacg0es sobre a prestacdo de contas da instituicéo
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Fonte: http://rendiciondecuentas.unal.edu.co/ (2017)

Assim, anualmente € produzido um Relatério sobre o ano anterior que apresenta
varios dados da instituigdo contemplando todos os campi.

Para que esse dialogo seja aberto, além das audiéncias publicas que séo realizadas
praticamente em cada uma das sedes da instituicdo, também ha uma secao no site
em que qualquer pessoa pode realizar comentarios perguntas.

Este relatorio est4 diretamente ligado ao Plano Global de Desenvolvimento da
universidade que estabelece metas para os préximos anos.

Alguns programas e ac¢les relativos a responsabilidade ambiental também fazem

parte do Programa de Bem Estar da Unal.
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Figura 92 - Unal — Estrutura da Dire¢cdo de Bem-Estar
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Fonte: http://bienestar.bogota.unal.edu.co/ (2017)

a) Programas de Incluséo

Programa Especial de Acesso e Intercambio Académico — Realizado nas zonas de
fronteira, Caribe, Orinoquia, Amazon e Tumaco, visa facilitar o acesso ao ensino
superior para jovens que estao vivendo nessas regifes geograficamente distantes. Na
segunda parte do programa, o aluno continua seu curso em uma das quatro sedes
andinas da instituicdo (Bogota, Medellin, Manilazes e Palmira), onde possui a
vantagem de experimentar melhor infraestrutura, maior nivel académico e pode

atualizar seu curriculo e apoiar o processo de mudanca de seu local de origem.

Programa Especial de Acesso a Membros de Comunidades Indigenas — Sé&o
reservadas a parcela de 2% das vagas de cada curso para membro de comunidades
indigenas registrado no Departamento de Assuntos Indigenas do Ministério do
Interior. Este candidato deve pelo menos obter uma pontua¢cdo minima igual ao do
ultimo candidato aceito pela instituicdo (valido para todos os cursos) e esta isento de
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custos no processo seletivo. Sendo aceito este € obrigado a fornecer servicos

profissionais nas comunidades indigenas por pelo menos um ano.

Programa de Acesso a Estudantes de Populacéo Negra, Afro colombiana, Palenquera
e Raizal — S&o reservados 2% das vagas de cada curso para esta parcela da
populacdo. Assim como no programa para os indigenas, devem apresentar um
certificado como garantia de membro de tal comunidade e atingir a pontuacao
equivalente a dos outros candidatos aceitos na selecdo.Séao oferecidas inscricdes
gratuitas para escolas localizadas em municipios pobres com uma maioria

representativa de cada raga.

Programa de Acesso a Melhores Estudantes de Municipios Pobres — Ha cota
reservada de 2% de vagas em todos 0s cursos e isengao da inscricdo no processo
seletivo. Os testes e requisitos académicos sdo semelhantes a selecéo regular, sendo
necessario atingir a pontuacdo minima determinada para a quota reservada. A
selecéo das escolas € realizada através da analise do nivel econdmico do municipio

onde se localiza e nivel académico.

Programa de Acesso para Melhores Estudantes do Pais — S&o selecionadas as
escolas de acordo com o nivel econdmico do municipio, levando em conta o nivel
académico das escolas para o calculo do numero de isengfes de inscricdo a serem

oferecidos.

Programa de Acesso para Estudantes Vitimas do Conflto Armado Interno na
Colébmbia — O candidato deve estar registrado na Unidade de Cadastro Nacional de
Vitimas de Atencdo e Reparacdo das Vitimas ligado ao Departamento para a
Prosperidade Social da Presidéncia da Republica. O teste de admissao e 0s requisitos
académicos sdo os mesmos dos candidatos regulares, sendo que o beneficio, neste

caso, é somente a isengdo de custos durante o processo seletivo.

Programa de inclusdo e desenvolvimento do potencial humano — visa promover o
bem-estar com acfes, campanhas, eventos e estratégias que permitam o
reconhecimento e inclusdo da diversidade cultural e humana da comunidade

universitaria.
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Programa de inducéo e preparacdo para a mudanca — realiza a¢cdes que orientam e
auxiliam na integracao, adaptacao e participacdo de novos alunos e funcionarios

para as diferentes dinamicas oferecidas pela institui¢ao.

Projetos Estratégicos nas Atividades e Esportes — Agrupa modalidades, praticas nédo
convencionais como esportes préprios de grupos étnicos que compdem a
universidade, esportes adaptados para pessoas com deficiéncia e outros eventos

esportivos.

b) Bolsas de Estudo e Auxilios

Figura 93 - Unal — Dados do investimento nos programas para bem-estar
universitario e quantidade de estudantes contemplados

B Cobertura de los programas del Area de Gestién y Fomento Socioeconémico
entregados en las 8 sedes

24790 @591 7606 =02.871
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PRESTAMO ESTUDIANTIL

MOVILIDAD ACADEMICA (PEAMA)

recibieron apoyos econémicos para manutencién en las sedes andinas

ESTUDIANTES
7 ™ 5 00 beneficiados como resultado de las alianzas que establece la Universidad con

entidades externas piblicas y privadas

43 7 ESTUDIANTES DEL PROGRAMA ESPECIAL DE ADMISION Y

Fonte: http://rendiciondecuentas.unal.edu.co/ (2017)

Programa de Gestdo EconbOmica — destinado a estudantes da graduagcdo com
vulnerabilidade econdmica, € um apoio financeiro que corresponde a 50% do salario
minimo. Este estudante deve participar de atividades que incentivem a

responsabilidade social como parte integrante da sua formacéo.

b.1) Programas de Permanéncia Estudantil

Programa de Convivéncia e Cotidiano — visa promover o bem-estar atraves da area
de acompanhamento, fornece apoio e orientacdo em situacdes em que os direitos
humanos séo violados na comunidade universitaria. Atuam diretamente com conflitos

existentes na universidade, como casos de ameacga, desaparecimento, ataque,
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retencdes e abuso fisico. Realizam distribuicdo de guias praticos para lidar com estas
situacOes e aplia a construcdo de politicas publicas para proteger a comunidade

universitaria contra o conflito armado.

Programa Auxilio Alimentacdo — apoio para estudantes da graduacdo com
vulnerabilidade econémica durante o periodo académico com recursos da propria

universidade ou externo através de convénios com diferentes entidades.

Programa Auxilio Moradia — apoio para estudantes da graduacao com vulnerabilidade
socioecon6micas, especialmente indigenas, afrodescendentes e provenientes de
municipios pobres. Cobre a totalidade ou parte dos custos de alojamentos em
dormitérios com recursos da universidade ou com recursos externos através de
acordos com diferentes entidades. Se o estudante ndo é contemplado por este
programa, ha uma ferramenta que permite a consulta de oferta de moradias estudantis
disponiveis através de um banco de dados. E um sistema aberto a qualquer

funcionario ou estudante, seja de intercambio ou ndo, da universidade.

Programa Auxilio Transporte — Os estudantes de graduacédo do campus de Bogota
com vulnerabilidade econdmica podem solicitar este apoio que sera através de

bilhetes ou cotas para utilizar o transporte publico para o acesso a universidade.

Programa de Apoio & Salde — Caso o estudante ndo possua convénio, a Area de
Saude do Departamento de Saude e Bem-Estar aconselha e acompanha a garantia
de procedimentos para que as entidades responsaveis fornecam por lei 0s servigos

de salde e cuidados médicos.

Unidade Académica Especial de Educacéo — € uma creche pertencente a Unal, ligada
a sede de Bogota e ligada a Direcao da Universidade de Bem-Estar. Destina-se para
filhos de estudantes e de funcionarios da Universidade. Nao é um servico gratuito, €
cobrado o valor referente a 5% da renda familiar que corresponde a matricula e a

pensédo mensal.

Instituto Pedagdgico Arturo Ramirez Montufar (Iparm) — € uma unidade da Unal ligado
a Direcao da Universidade do Bem-Estar, localizado no campus de Bogota. Fornece
educacao formal pré-escolar, ensino basico e secundario para filhos de funcionarios,

estudantes e aposentados da universidade.
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b.2) Bolsas de Estudo da Unal

Bolsa de Estudos para Estudantes de Destaque — € destinado para estudantes
aprovados com alta pontuacdo na instituicdo para os programas de doutorado,
mestrado e especialidade na saude. Entre os pré-requisitos ha idade minima ou

méxima necessaria para a inscri¢cdo, dependendo do tipo do programa.

Bolsa de Estudos para Assistentes de Alunos (Bogotd) — destinado a alunos do
programa de doutorado, mestrado ou especialidade na saude que tenham alto
rendimento académico e com no maximo 30 anos de idade para os inscritos nos dois

primeiros programas e no maximo 35 anos de idade para os inscritos no ultimo.

Bolsa de Estudos para Assistente de Professores ou Alunos — regulamentada pelos
conselhos da faculdade ou pelos comités académicos.

Bolsa de Isencdo Académica — regulamentada pelos conselhos da faculdade ou pelos

comités académicos.

Bolsa Juan Pablo Gutiérrez Caceres — apoio econdmico total a 15 alunos do programa
do mestrado que possuam alto rendimento académico e que estejam ligados a
determinados cursos: Ciéncias Agropecuarias, Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Econbmicas, Ciéncias Politicas e Direito, Engenharia e Sociologia. Para este

investimento, tanto a fundacdo quanto a Unal sdo colaboradores, em partes iguais.
c) Programas de Divulgacéo

Programa de acompanhamento para a vida universitaria — visa promover a promover
a permanéncia do estudante (que ainda ndo esta na graduacdo) na universidade e
complementar sua formacao ao fortalecer a tomada de decisdo responsavel através
da participacédo da rede de alunos, professores, escolas e sedes. O auxilio neste
programa pode ser de varias instancias, como apoio psicolégico e auxilio no
reconhecimento das habilidades académicas para direcionamento do curso

pretendido.

d) Programas, Nucleos e Eventos de Apoio a Cultura e Extensao
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A extensao universitaria da Unal tem como propdsito a continua interacao e integracéo
com a comunidade nacional e internacional de modo que a presenca da universidade
na vida social e cultural do pais tenha impacto nas suas politicas nacionais e sua

contribuicdo assegure a compreensao e solugcao de problemas.

E uma estratégia que permite que o compromisso académico com a responsabilidade
social seja visivel, através da aplicacao concreta do conhecimento no atendimento de
expectativas e necessidades de diferentes setores sociais, produtivos, publicos e

privados do pais.

Educacdo Continua e Permanente — realizado através de cursos de extenséo,
atualizacdo ou especializacdo podendo envolver alunos formados, da graduacéo e
pés-graduacdo da universidade. Quanto ao formato, podem ser cursos presenciais,

semi presenciais ou virtuais.

Participacdo em Projetos de Inovacdo e Gestdo Tecnoldgica — estes projetos de
carater académico possuem a finalidade de incorporar o conhecimento aos processos

produtivos, sociais, culturais e politicos.

Préticas e Estagios Universitarios — sua finalidade é promover o desenvolvimento
profissional, social e comunitario dos estudantes de graduacdo e poOs-graduacgéo

através da aplicacdo dos seus conhecimentos.

Projetos de Cooperacdo Internacional — compreende todas as atividades de
cooperacdo académica, cientifica, técnica, cultural e esportiva com outros paises.
Esta cooperagéo devera manifestar-se em problemas bilaterais ou multinacionais de

solucédo compartilhada.

Projetos de Criagéo Artistica — sdo aqueles cuja finalidade é produzir obras artisticas

e literarias.

Servigos Académicos — Sao consultorias, assessorias, auditorias, avaliacdo de
programas e politicas, conceitos e outros servicos de extensao.

Servicos de Educacdo — incluem todas as atividades que s&o executadas para

transmitir a experiéncia da universidade no desenvolvimento de programas
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académicos e de ensino para instituicbes publicas ou privadas de estratégias em

diferentes niveis.

Servicos de Docéncia Assistencial — Os docentes podem dar assisténcia juridica e

psicolégica na area da saude com a finalidade de treinar e desenvolver competéncias.

Programa de Gestdo de Projetos — apoia e coordena iniciativas de estudantes em
atividades extracurriculares que fortalecem as competéncias sociais, humanas e

comunitarias.

Oficinas de formacao artistica e cultural — visa complementar a formacéao integral dos
membros da comunidade universitaria e pessoas com varios tipos de expressao
artistica, promovendo o uso criativo do tempo de lazer e estilo de vida saudavel. E

necessario pagar uma taxa dependendo do vinculo com a universidade.

7

Promocdo do multiculturalismo — é realizada através de varios eventos que

reconhecem a diversidade e acontecem na universidade.

Programa Expressdo de talentos — busca identificar, estimular e destacar as
habilidades individuais e coletivas de membros da universidade através de eventos

em distintas modalidades.

Programa Cultura e Academia — sdo espacos de reflexdo coletiva sobre praticas
artisticas e cultura universitaria, em que se problematiza e discute sua relagdo com o

momento historico da universidade, do pais e da regiéo.
d.1) Programas de Servigos Sociais

Inovacdo Social para a Paz — Como parte de um objetivo da universidade, este
programa é financiado com recursos do Fundo Nacional de Extenséo Solidaria para
fortalecer a comunidade académica no desenvolvimento de projetos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos e culturais de alto impacto social. Estes projetos estédo
classificados em trés grupos: modelos de investimento, vitimas de grupos armados da

Colbmbia, inclusdo social de comunidades vulneraveis.

Extensdo Solidaria — inclui programas e projetos cientificos, tecnolégicos, artisticos e

culturais de alto impacto social que se desenvolvem e séo financiados total ou
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parcialmente com recursos da universidade. Assim, ha possibilidade de integracao
dos diferentes campos do conhecimento e ha estreitamento de vinculos com diversos

setores da sociedade em busca de inclusdo social de comunidades vulneraveis.

Programa Voluntariado — realiza uma ponte entre diferentes instituicdes auxiliando
guando necessério e visa conhecer e reconhecer o trabalho voluntario como parte de

formacg&o de um cidaddo de um pais.
d.2) Centros de Cultura

Auditorio Leon de Gieff — A criacéo deste auditorio se realizou em prol da identidade
da Unal contemporéanea, como uma unidade integrada de espacos da academia e
da cultura. Com capacidade para 1.619 espectadores, é o principal auditorio da
universidade e um dos melhores auditérios acusticos da América Latina. E o local de
eventos teatrais, musicais (todos os tipos) e atividades circenses.

Figura 94 - Unal — Auditério Leon de Gieff

CERCA DEL AUDITORIO .

#

.51
Fonte: http://patrimoniocultural.bogota.unal.edu.co/ (2017)

Museu de Arte — local onde se encontra a Dire¢cdo no Patriménio Cultural da Unal e
€ um espaco de exibicéo e reflexdo sobre a arte. Pretende agregar na sua
programacao os artistas nacionais e internacionais, integrado a um amplo programa
académico e educacional em parceria com as faculdades da prépria instituicdo, com
a comunidade académica do pais e do exterior, bem como com outras entidades

publicas e privadas.
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Figura 95 - Unal — Museu de Arte
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Fonte: http://patrimoniocultural.bogota.unal.edu.co/ (2017)

Claustro de Santo Agostinho — Pertence a Unal desde 2006, quando o Ministério da
Cultura o cedeu para ser totalmente recuperado e restaurado a fim de ser
preservado e servir de espaco para exposicao para as cole¢cdes museoldgicas da
instituicdo. Construido na primeira metade do século XVIII, serviu a comunidade
Augustina para desenvolvimento de trabalho educativo e posteriormente foi utilizado
para uso militar e foi sede do Sistema de Patrimonio Cultural e de Museus da Unal.
Hoje € um dos mais importantes espacos do Patrimdnio Cultural da Universidade e

desenvolve importante papel cultural no coracao histérico de Bogota.

Figura 96 - Unal — Claustro de Santo Agostinho
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Fonte: http://patrimoniocultural.bogota.unal.edu.co/ (2017)
d.3) Publicacdes
O Editorial Sello UN é especializado na producéo, distribuicdo e disseminacdo do

conteudo cientifico a fim de apoiar o trabalho académico da Unal e outras instituicdes

de ensino no pais.
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Figura 97 - Unal — Editorial Sello UN
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Fonte: http://www.editorial.unal.edu.co/ (2017)

A Unidade de Meios de Comunicacdo € a unidade de producdo e difusdo do
conhecimento cientifico, cultural, de pesquisa, informagdo académica, artistica e
tecnologica gerada pela universidade e dirigido a comunidade universitaria e a
sociedade. E responséavel entdo pela producéo de material informativo e distribuic&o

de material impresso, dentre estes pode-se citar: .

- Agenda de Noticias — apresenta conteudo digital e € a principal fonte de noticias da
universidade

Figura 98 - Unal — Agéncia de Noticias UN

- agenciadenoticias.unal.edu.co

Fonte: http://agenciadenoticias.unal.edu.co/ (2017)



225

- UN Periddico — Produto da agenda de noticias, € o jornal da universidade que
apresenta tanto conteddo digital quanto impresso. Possui um formato mais

simplificado que o anterior.

Figura 99 - Unal — UN Periodico
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Fonte: http://www.unperiodico.unal.edu.co/ (2017) - Formato digital em site e em PDF

Estes sdo os maiores meios de publicagcbes existentes na universidade. Cada
faculdade também realiza suas publicagbes das mais diferentes formas, seja em
forma de livros e revistas, no formato digital ou impresso.

2.3.3.4 Orcamento Resumido, Balango e Dados

O Relatério de Prestacdo de Contas apresenta os investimentos realizados no ano
anterior a publicacdo deste trabalho. Este contempla todos os campi e o valor
agregado a cada um destes. O site e 0 documento ndo apresentam planilhas com
todos os valores discriminados, apresenta apenas os resultados de forma mais

sucinta.
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1) Despesas de 2016.

Figura 100 - Unal — Valor investido em cada um dos campi

En estudios y disefios Inversién Cifras

43.374m’
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Fonte: http://rendiciondecuentas.unal.edu.co/ (2017)
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Figura 101 - Unal — Apresentacé&o de valores gastos com projetos na universidade,
assim como numero de estudantes beneficiados com os programas de fomento
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Fonte: http://rendiciondecuentas.unal.edu.co/ (2017)

Figura 102 - Unal — Financiamento de projetos de alto impacto social




228
Fonte: http://rendiciondecuentas.unal.edu.co/ (2017)

2) Proposta para 2017

Ndo ha uma proposta clara para o ano seguinte porque o Plano Global de
Desenvolvimento da instituicdo é valido até 2018. Ha um capitulo neste documento
gue trata do financiamento deste plano e consta que serd realizado através de

contribuicdes da nacdo e com seus proprios recursos.

As planilhas apresentadas mostram uma projegao de recursos a serem arrecadados,

mas nao h4 discriminacdo desses valores.

E importante destacar que diferentemente da USP e apesar da Unal ser uma
universidade publica, os alunos aprovados além de pagar taxas de incricdo e
matricula, ainda devem pagar uma anuidade. No site da instituicdo ndo ha informacéo

sobre exta taxa.

Figura 103 - Unal — Valor Médio de Anuidade

Undergraduate Postgraduate
Local students 0-1,000 US$% (0-750 Eura) 1.000-2,500 US§ (750-1,800 Euro)
International 0-1.000 USS (0-750 Euro) 0-1,000 US$ (0-750 Euro)

students

Fonte: http://www.4icu.org/ (2017)

Os valores apresentados acima sao meramente indicativos, conforme observagao do

proprio site, e podem estar desatualizados.
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Figura 104 - Unal — Valor médio de Anuidade

National.University of Colombia
o : ‘

Ranking P 394 W 2

Universidad Nacienal de Colombia

Country Colombia

City Bogota
Bachelor (foreigners) $1,000/year.
Master (foreigners) $3,000/year.
Bachelor (citizens) $1,000/year.
Master (citizens) $2,500/year.
Cost of living $377-666/mon.
Acceptance Rate 10%

Official Website www.unal.edu.co

Fonte: https://www.unipage.net/ (2017)
Esta segunda fonte informa mais detalhadamente os valores e hd semelhanca no
custo da graduagédo, havendo diferenca no valor do mestrado que faz parte da pos-

graduacéo.

Tabela 39 - Quadro Resumo dos Estudos de Caso

USP Unam Unal
Area do campus 4.173.644 m? 7,3km2 1.213.500 m?2
principal
Proposta Agenda Estatistica Plano Global de
Orgamento (2017) Orgamentaria 2017 Desenvolvimento
(Codage) (2015-2018)

continua
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concluséo
Tabela 39 — Quadro Resumo dos Estudos de Caso
USP Unam Unal
Anuidade Gratuita Gratuita $1.000 (p/ nativos)
(graduacéo)
~ Relatorio de
Apresentacao do Balanco Completo Despesas 2016 Prestacio de
Balanco Anual (2016)
Contas (anual)
Apresentacéo de Anuério Estatistico ~ Agenda Estatistica Relatorio de
e . Prestacdo de
Dados Estatisticos (desatualizado)
Contas (anual)
Plano de
Apresentacao de Plano de Metas Desenvolvimento gtlazr;?wvill?/itﬁ(lagfo
Plano Futuro (2015) Institucional (2015-
2019) (2015-2018)

Fonte: Elaborado pelo autor

3.3 RESULTADOS DA PESQUISA

Todas as universidades escolhidas possuem grande importancia na Ameérica Latina e
a analise foi mais restrita aos principais campi. De forma geral a Unal e Unam
possuem um site com informacdes mais centralizadas e de facil acesso, com
informacdes e balanco orcamentario atualizados, o que significa compromisso com a
melhoria da qualidade de seu ensino e responsabilidade social através dos diferentes

programas e agdes existentes.

A USP, por outro lado apresentou dados desatualizados, um balanco financeiro de
dificil entendimento para leigos, dificuldade para acesso das informagfes ja que as
paginas ndo sdo interligadas e as vezes desatualizadas e nem todas as iniciativas séo
divulgadas. Ainda ndo ha implantacdo do sistema de cotas, apenas auxilio na
pontuacdo em relacdo a determinacdo da cor no momento da inscricdo do processo

seletivo.
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Semelhante ao caso do México, as a¢Bes sociais sdo amplas, destacando-se o
programa que visa a promocdo de estudos de género, promovendo a diversidade

sexual em toda a comunidade universitaria.

Apesar da Unal ndo apresentar o balanco financeiro através de planilhas como a
Unam e a USP, participam de audiéncias publicas e disponibilizam um dialogo aberto
a qualquer pessoa através do site. O sistema de reserva de vagas para estudantes
em casos especiais precisa ser esclarecido, porque se estes estudantes somente
acessam essas vagas através da mesma forma de selecdo dos outros estudantes,
entdo essa reserva € inutil, ja que o mérito académico é que estéa sendo valido. A Unica

vantagem para esses grupos seria a isencao da inscricdo no processo seletivo.

Dentre os programas da Unal, destaca-se o de atividades e esportes de grupos étnicos
e de pessoas portadoras de necessidades especiais; e o de convivéncia e cotidiano,
que d& auxilio e orientacdo a pessoas cujos direitos humanos foram violados na
instituicao.

Em relagdo ao orgamento, USP e Unam oferecem a grande maioria dos cursos de
forma gratuita, ao passo que a Unal cobra uma anuidade de cerca de $1.000 dolares
(em média, 4 vezes o salario minimo), o que equivale ao valor médio dos cursos das
boas faculdades particulares em S&o Paulo. Isso mostra a garantia de uma maior
instabilidade em relacdo a USP que depende basicamente da arrecadacdo de uma

parcela do ICMS gque esta diretamente atrelado a economia do pais.

3.4 ANALISE DOS RESULTADOS

Ficou evidente que a USP precisa melhorar nos aspectos da divulgacéo e organizacao
de seus programas, assim como atualizar o Anuario Estatistico e renovar o seu Plano

de Metas porque € através dessas dinamicas que € possivel o exercicio de

governanca e retribuicdo a sociedade que € a principal financiadora desta instituicao.

Sem a atualizacdo dos dados estatisticos da universidade aliado ao Balanco
Orcamentario e Financeiro é impossivel elaborar um Plano de Metas, primeiramente

porque se desconhece o diagndstico.

A falta de auditoria externa e constante falta de exigéncia de auto-avaliacdo aliada a

uma dependéncia de recursos estatais ndo promovem a manutencdo da qualidade do
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ensino, da instituicdo e tdo pouco de sua responsabilidade social, que acaba sendo

uma prioridade secundaria.

A participacdo da USP em varias redes permite uma troca enorme de informacdes e
talvez dificulte ainda mais no estabelecimento das préprias metas, ja que mais
importante do que cumprir com metas da rede, primeiramente deve-se viabilizar as

iniciativas internas.
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4. PROPOSTA PARA A USP

4.1 ESTRUTURA PARA COLETA DE DADOS E DIVULGACAO DO CONTEUDO

7

O primeiro passo para elaboracdo de um diagnostico é a obtencdo de dados da
universidade. Para isso é importante que seja implementado um sistema de dados

central e automatizado.

Isso facilitara tanto a instituicdo que podera filtrar os dados necessarios e entéao

elaborar um plano de agéo quanto na comprovacgao dessas iniciativas no futuro.

Consequentemente, junto as redes de universidades podera ser elaborado um
relatério de comprovacdo de impacto de programas e projetos implantados e seus
respectivos custos, além de poder facilitar na producado de material publicitario para

divulgacao da propria instituicao.

A facilidade no acesso ao site também é um fator muito importante na disseminacéo
de conteudo. Como observado nos estudos de caso a organizacdo da pagina inicial
da universidade é essencial como raiz da divulgacao das informacdes. Além disso, as
programacdes devem estar sempre atualizadas, como forma de demonstracdo que

aguele programa ou projeto estéa ativo.

A interligacao destas atividades junto as redes sociais pode ser de maior impacto do
gue através das préprias paginas, tanto que a Casa Dona Yaya nem possui pagina

propria, como pode ser visto.

4.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Como o Balango Financeiro e Orgamentario é realizado todo ano, e através da
implementacédo das reformas propostas no item anterior é possivel a elaboracao de

um plano de agao, ou Plano de Metas, como a USP assim nomeou.

Este plano, como o proprio nome diz, esta citando apenas as metas esperadas, nao
h& um levantamento mais especifico a respeito do estado do problema, da justificativa
para tal meta, prazo a ser cumprido, ou de outros requisitos necessarios. Estes
problemas estruturais no plano, de fato, ndo promovem o cumprimento de tais

objetivos a serem cumpridos.
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Por isso, os estudos de caso foram importantes para analisar que um plano de
desenvolvimento pode ser a chave para que as metas estabelecidas possam ser
cumpridas de fato. Estes se apresentam de forma mais completa e coerente com a
visdo de universidade que se quer passar e sao vigentes em um periodo de tempo em

gue é possivel acompanhar o balanco orcamentario e financeiro.

Portanto, servem como um instrumento auto-regulador, jA que ndo ha presenca de
auditoria externa e que pode possuir metas atreladas as metas estabelecidas nas

redes de universidades.

4.3 PROGRAMAS E METAS

A gama dos programas que a USP oferece, no que se refere a responsabilidade social

ja € muito ampla e pode ser melhorada através dos fatores elencados abaixo:
1) Acdes sociais incorporadas diretamente na grade curricular

Como forma de promover a responsabilidade social entre os alunos da universidade,
a Politécnica de Hong Kong incluiu na sua grade curricular disciplinas atreladas a esse
tipo de iniciativa. Cada disciplina proposta esta sempre ligada ao curso e promove

inovacdes e possiveis solucdes de problemas reais.

Tabela 40 - Lista de algumas disciplinas atreladas as acdes sociais na Universidade
Politécnica de Hong Kong

Faculdade Departamento Disciplina
Faculdade de Departamento de Aplicacdo de Orientacdo para Agricultores
Ciéncias Aplicadas e Tecnologia Quimica e Rurais sobre a Producéo de
Téxteis Bioldgica Alimentos Saudaveis
Faculdade de Departamento de Gestao e Desenvolvimento de Projetos e
Administracao Marketing Implementacdo de Negdcios em

Comunidades

Faculdade de Departamento de Construcdo  Unidades habitacionais para a
Construcédo e Meio e Empreendimentos comunidade
Ambiente Imobiliarios

continua
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Tabela 40 — Lista de algumas disciplinas atreladas as a¢6es sociais da Universidade
Politécnica de Hong Kong

Faculdade Departamento Disciplina
Faculdade de Departamento de Eletronicae  Auxilio a pessoas com
Engenharia Engenharia da Informagéo necessidades especiais através

de tecnologias de apoio

Faculdade de Saude Departamento de Ciéncias de  Auxilio a pessoas com
e Ciéncias Sociais Reabilitacao necessidades especiais no
territorio chinés

Faculdade de Departamento de Lingua Preservacéo da Heranga Cultural

Humanidades Chinesa e Estudos Bilingues de Minorias Etnicas na China
Contemporanea

Escola de Design Aprendizagem através do Projeto

e Construcdo para Comunidades

Escola de Turismo Administracdo Hospitalar e
Operacdes em Areas em
Desenvolvimento

Fonte: HKPU, 2014 (traducéo nossa)

2) Considerar novos programas a fim de promover a inclusdo de todos os

grupos sociais

Alguns programas das outras duas universidades foram destacados durante este
trabalho, como o da Unam, que visa a promocdao de estudos de género, promovendo
a diversidade sexual em toda a comunidade universitaria e os da Unal, o projeto que
realiza e incentiva atividades e esportes de grupos étnicos e de pessoas portadoras
de necessidades especiais e 0 de convivéncia e cotidiano, que da auxilio e orientacao

a pessoas cujos direitos humanos foram violados na institui¢ao.

3) Portal de divulgacéo atualizado com a programacéo proposta e ligado

ao portal da universidade, conforme os estudos de caso.
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A implantacdo das disciplinas poderd ocorrer independente das atividades dos
programas, pois entende-se que na primeira estratégia ha uma troca mais direta. I1sso
guer dizer que ambos se beneficiam, a sociedade que esta recebendo produtos da
universidade e os alunos que recebem créditos pela disciplina. Os programas
possuem a proposta de discussdo e convivéncia, menos pratica do que a grade
curricular sugere, mas tao importante quanto na formacéao do cidadao e na formulagao
de politicas publicas que visam a melhoria da qualidade de vida de todas as parcelas
da populacéo.

“O complexo processo de construcdo da cidadania no Brasil, hum
contexto de agudizagéo das desigualdades, € perpassado por um conjunto de
questdes que necessariamente implica a superacédo das bases constitutivas
das formas de dominacéo e de uma cultura politica calcada na tutela. O desafio
da construgdo de uma cidadania ativa configura-se como elemento
determinante para constituicio e fortalecimento de sujeitos cidaddos que,

portadores de direitos e deveres, assumam a importancia da abertura de novos
espagos de participacao.” (JACOBI, 2003, p.199)

4) Portal de diadlogo entre a comunidade e a administracdo do campus

Da mesma forma que a Unal estabelece com qualquer pessoa através da sua pagina,

o dialogo é essencial na melhoria da qualidade e na selecéo de sugestdes.

4.4 ARRECADACAO E AUXILIO ORCAMENTARIO

A cultura brasileira na crenca de que o ensino publico é responsabilidade do Estado
aliada & mé gestdo dos recursos publicos impede que as instituicdes recebam
doacbes. Com isso, outra forma de auxilio financeiro seria a cobranca de

mensalidade, analogo a escolha da Unal.

Se 0 ensino superior e publico € elitista, no sentido de que somente a parcela da
populacdo que teve ensino basico de qualidade é que pode ter melhor preparo para
ter este beneficio, entdo seria justo que esta contribuisse para sua manutencgao. Isso
seria considerar que toda a comunidade universitaria € elitista, o que nédo é verdade.
Entdo, a situacdo ideal seria a cobranca, dos estudantes, proporcional a renda

familiar, com algumas consideracdes, caso a caso.

Se pesquisa e educacdo superior sdo instrumentos-chave para o crescimento
econdmico (MAASSEN; OLSEN, 2006) e este processo auxilia também na receita da
instituicdo, através dos repassos do ICMS, observa-se que ha uma relacdo mutua de

grande beneficio entre os envolvidos.
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Finalmente, a cobranca de mensalidade ou anuidade juntamente a desburocratizacéo

da maquina publica € possivel que a melhor universidade da América Latina passe a

operar com maior parcela de investimentos privados e conseguentemente, possa

aumentar a sua producdo académica com mais qualidade junto a construcao de uma

sociedade mais justa e igualitaria.

5. SUGESTAO PARA NOVOS ESTUDOS

1.

Universidade publica e gratuita e sua constante luta contra a privatizacdo do
ensino superior.

Investimento privado nas universidades publicas, limiar entre formacédo
académica e profissional.

Rankings pautados na produtividade quantitativa sobre a qualitativa.

Métodos de avaliacdo de niveis de controle e transparéncia na gestdo do
orgamento da instituicao publica.

Estudo sobre as iniciativas e acfes sociais de outras universidades brasileiras.
Questao das cotas raciais nos rankings universitarios. Discute-se a importancia
da presenca de diferentes culturas, mas ndo se discute a inclusao na selegéo
de estudantes ou funcionarios.

Possiveis alternativas para auxilio na arrecadacdo da universidade publica

brasileira sem privatizacdo da instituicao.
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6. CONCLUSOES

A partir da fundamentacao tedrica ficou claro que o surgimento das instituicoes
sempre esteve atrelado ao desenvolvimento das cidades e da especializagdo do
trabalho, fator que catalisa ainda mais o crescimento econémico e a competitividade

com outras cidades. (Fernandes, 1974)

Da mesma forma. tal competitividade também passa a crescer entre as proprias
universidades, fato que pode ser comprovado com a criagao dos rankings. O problema
dessas relacdes é que a qualidade do ensino pode ser prejudicada no sentido de que
alteracdes na estrutura da universidade podem ocorrer apenas para maior pontuagéo

e melhoria da sua classificacdo. (Charle, 2007)

Por outro lado, cada classificacdo possui seus indicadores préprios. Neste caso, é
necessario que o estudante analise com cuidado e priorize aqueles indicadores que

achar mais relevante na sua escolha, como de pode verificar no item 2.4 deste volume.

Porém, a garantia da qualidade de uma universidade ndo pode ser refletida apenas
através das classificagfes internacionais, mais importante do que o resultado, esta

gestdo deste complexo, que se resume na governanca universitaria.

No mundo competitivo € necessario tomar muito cuidado com as decis6es tomadas
tanto nas cidades quanto nas universidades. Deve-se sempre retomar o conceito do
ideal de cidade e universidade que a sociedade necessita, qual o seu papel e como

realizar melhorias nesse sentido.

A universidade, sobretudo a publica, também possui o dever de prestar contas
justamente por ser, em determinados casos, uma entidade que funciona com verba
publica, ou seja, através da arrecadacdo de impostos. A prestacdo de contas, nesse
sentido, entende-se que seja ndo apenas uma forma de justificar o progresso com
relacdo a educacdo, mas trazer solugbes e oportunidades para todos os tipos de

problemas enfrentados e em todas as escalas que dizem respeito a sociedade.

A educacao superior publica e gratuita na América Latina € injusta por selecionar os
mais bem preparados, ou seja, 0s que tiveram ensino basico de qualidade, o qual néo
€ oferecido pelo Estado. Da forma como esta, o incentivo estd no aumento da

desigualdade social, proposta totalmente contraria ao propoésito da instituicéao.
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A preocupacdo com a sustentabilidade sempre esta pautada num tripé e ndo pode ser
considerada somente uma ferramenta para recebimento de investimentos ou aumento
na classificacdo de um ranking. O mérito do investimento na mudanca de habitos e
suas consequéncias sao proprios da instituicdo e da comunidade.

Se as universidades tém que cumprir a sua misséao de desenvolver conhecimentos e
aplica-los, entéo as suas funcfes fundamentais tém de ser construidas ndo sé numa
perspectiva académica, mas também intelectual, capaz de oferecer solugcbes para
problemas sociais. (UNESCO, 2008)

Dessa forma, ja que o sistema € bastante seletivo, € importante que iniciativas sejam
postas em pratica a fim de que a distancia entre os diferentes setores da sociedade

se torne cada vez menor.

Como parte desenvolvimento sustentavel, torna-se assunto de extrema importancia
entre todas as esferas do sistema produtivo e é neste momento em que surgem as
mais variadas redes para a discussao sobre o assunto. Algumas exigindo metas a
serem cumpridas, outras existem apenas para garantir o didlogo entre as instituicoes,

gratuitas ou que cobram o valor referente a custos operacionais, etc.

Ficou evidente que a USP, em relacdo as outras duas universidades, Nacional
Autbnoma do México e Nacional da Colémbia, precisa melhorar nos aspectos da
divulgacdo e organizacdo de seus programas, assim como atualizar o Anuario
Estatistico e renovar o seu Plano de Metas porque € através dessas dinamicas que é
possivel o exercicio de governancga e retribuicdo a sociedade que € a principal

financiadora desta instituicao.

Sem a atualizagdo dos dados estatisticos da universidade aliado ao Balango
Orcamentario e Financeiro € impossivel elaborar um Plano de Metas, primeiramente
porque se desconhece o diagndéstico. Portanto, um sistema de dados central e
automatizado seria importante ndo s6 para avaliar a situacdo atual, como comprovar
os efeitos das a¢Bes implementadas ao longo dos anos e direcionar 0s proximos

passos.

A facilidade no acesso ao site também é um fator muito importante na disseminacéo
de conteudo. Como observado nos estudos de caso a organizacdo da pagina inicial
da universidade é essencial como raiz da divulgacao das informacgdes. Além disso, as
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programacdes devem estar sempre atualizadas, como forma de demonstracdo que

aguele programa ou projeto esta ativo.

O Plano de Metas, como o préprio nome diz, esta citando apenas as metas esperadas,
ndo ha um levantamento mais especifico a respeito do estado do problema, da
justificativa para tal meta, prazo a ser cumprido, ou de outros requisitos necessarios.
Estes problemas estruturais no plano, de fato, ndo promovem o cumprimento de tais

objetivos a serem cumpridos.

Por isso, os estudos de caso foram importantes para analisar que um plano de
desenvolvimento pode ser a chave para que as metas estabelecidas possam ser
cumpridas de fato. Estes se apresentam de forma mais completa e coerente com a
visdo de universidade que se quer passar e sao vigentes em um periodo de tempo em

gue é possivel acompanhar o balan¢o orcamentério e financeiro.

A falta de auditoria externa e constante falta de exigéncia de auto-avaliacao aliada a
uma dependéncia de recursos estatais ndo promovem a manutencéo da qualidade do
ensino, da instituicdo e tdo pouco de sua responsabilidade social, que acaba sendo
uma prioridade secundaria. Portanto, o plano de desenvolvimento, acaba servindo
como um instrumento auto-regulador, independente da auditoria externa e que pode

possuir metas atreladas as metas estabelecidas nas redes de universidades.

Outras propostas consideradas neste trabalho foram a incorporacéo de acdes sociais
diretamente na grade curricular, ou seja, associar disciplinas e trabalhos a um
problema social real que esteja relacionado a determinado curso; considerar novas
acles sociais que passem a incluir, cada vez mais, representantes da sociedade e
criar um portal de dialogo entre a comunidade e a administragcdo do campus que é

essencial na melhoria da qualidade.

Atualmente a crise financeira da universidade traz consequéncias diretas as formas
de governanca, fazendo com que estas ac¢des fiquem totamente vulneraveis, ja que
para a administracdo, provavelmente a questdo social ndo € uma prioridade por
necessitar de investimento ao passo que ha falta de verba para o funcionamento

basico da instituicao.

A cultura brasileira na crenca de que o ensino publico é responsabilidade do Estado
aliada a ma gestdo dos recursos publicos impede que as instituicdbes recebam
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doacbes. Com isso, outra forma de auxilio financeiro seria a cobranca de

mensalidade, analogo a escolha da Unal.

Se 0 ensino superior e publico é elitista, no sentido de que somente a parcela da
populacdo que teve ensino basico de qualidade é que pode ter melhor preparo para
ter este beneficio, entdo seria justo que esta contribuisse para sua manutencao. Isso
seria considerar que toda a comunidade universitaria é elitista, o que ndo é verdade.
Entdo, a situacdo ideal seria a cobranca, dos estudantes, proporcional a renda

familiar, com algumas consideragdes, caso a caso.

A participacdo da USP em varias redes de universidades permite uma troca enorme
de informacdes e talvez dificulte ainda mais no estabelecimento das proprias metas,
ja que mais importante do que cumprir com metas da rede, primeiramente deve-se

viabilizar as iniciativas internas.

Atualmente considerada melhor universidade da América Latina em termos de
producdo académica, a USP, como instituicdo publica, deve servir como exemplo no
processo de melhoria da sua qualidade. Atuar de modo a incentivar a
responsabilidade social através da comunidade universitaria ativa principalmente nos
bairros préximos e junto a prefeitura, de forma andloga a USP Leste, com o objetivo

de formar cidadaos e diminuir as diferencas, € uma forma de retribuicdo a sociedade.
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