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RESUMO

A Chécara do Jockey, antiga propriedade do Jockey Club de Séo Paulo, era utilizada
como Posto de Monta e para outros fins turfisticos, mas foi sendo desativada apds a
década de 1970. Durante 16 anos, moradores do entorno lutaram para que a area fosse
preservada e transformada em parque, 0 que veio a acontecer em 2014, quando foi
transferida a Prefeitura de Sdo Paulo por compensacdo de divida de IPTU. Nesse
processo de criacdo e implantacdo do parque, um movimento de pessoas, depois
conhecido como Movimento Parque Chacara do Joquei, organizou-se ativamente para
cobrar do Poder Publico a criagdo e implantacdo do parque, utilizando ferramentas de
participagdo popular e democratica. Dessa forma, os questionamentos do presente
trabalho giraram em torno das ferramentas utilizadas e de sua efetividade, e da resposta
do Poder Publico quanto a participacdo popular durante esses anos. Em entrevista com
atores sociais na criagdo do parque, como Padre Darci Bortolini, Francisco Bodido e
Leandro Bondar, foi possivel perceber a constante luta na garantia por areas verdes e
areas de lazer, cultura e esporte para a populacdo, e da importancia da criacdo do parque
para os bairros favelizados no entorno. O facil acesso ao parque, sua dimensdo e seu
carater metropolitano indicam os grandes desafios de gestdo e a importancia de se
manter o parque bem equipado e disponivel a todas as classes sociais e idades. Dentro
do planejamento urbano, passa a ser estratégica a criacdo de outros pargques, como 0
Parque Linear Charque Grande, interligando areas verdes e proporcionando melhor
qualidade de vida e lazer a populagdo. A interacdo entre comunidade e Poder Publico
atraveés da participacdo popular mostrou-se efetiva e foi possivel pelas multiplas a¢des
do Movimento e pela maior abertura ao didlogo da gestdo municipal, de modo que as
reivindicacdes populares foram consideradas no projeto do parque. A partir desses
resultados satisfatorios e pela continuidade da gestéo participativa do parque, é possivel
considerar o processo participativo de criacdo e implantacdo do Parque Municipal
Chécara do Jockey como um modelo a ser seguido na criacdo de futuros parques

publicos.

Palavras-chave: lazer; areas verdes; gestdo participativa; Jockey Club; Butanté.



INTRODUCAO

A criacdo de parques na cidade de Sdo Paulo € de fundamental importancia para o
lazer e qualidade de vida da populacdo urbana, considerando que muitas areas periféricas
carecem de equipamentos publicos adequados e ainda sofrem com disputa de interesses entre
os diversos setores, como as propostas de grandes empreendimentos imobiliarios.

Como coloca Burgos (2003), as questdes que permeiam os parques publicos urbanos
também podem ser colocadas sob a ética dos diferentes usos e significados que sdo dados a
esses espagos, sendo possivel tracar as potencialidades do local junto as reivindicacdes do
publico alvo que sera beneficiado. Assim, as constantes transformacdes urbanas alteram o
conteddo e o modo de apropriacdo, e devem ser analisadas dentro de cada contexto,
observando os elementos que interagem com 0s parques urbanos.

Alguns parques sdo criados como meio de valorizar empreendimentos imobiliarios,
estando ligados de alguma forma a iniciativa privada. Nesse sentido, € importante observar 0s
maultiplos interesses na criacdo e gestdo dos parques urbanos e como ocorre a interacdo entre
diversos segmentos sociais € a igualdade de acesso ao lazer que traga bem-estar e incentivo ao
convivio social (BURGOS, 2003).

Nesse sentido, a participacdo popular na criagdo de parques se apresenta como uma
interessante ferramenta no atendimento as demandas e reivindicagbes quanto aos
equipamentos publicos e orientacdo de atividades para usufruto de moradores do bairro e
visitantes, que tende a gerar maior sensacdo de pertencimento ao espaco criado. AS
transformacdes ocorridas passam a fazer parte da vida da populacédo, que se sente participante
no processo decisorio a partir da reivindicagdo e organizagéo conjunta (PEREIRA, 2007).

Um dos casos mais recentes no processo de criacdo de parques na cidade de S&o Paulo
foi a criacdo e posterior implantacdo do Parque Municipal Chécara do Jockey, situado na
Subprefeitura do Butantd, Distrito de Vila Sonia, com area de 143.531,83 m2. O parque foi
criado em 2014 e inaugurado em 2016, sendo o processo de criagdo referente a transferéncia
da area por divida de IPTU acumulada durante anos pelo Jockey Club de S&o Paulo. O desejo
e iniciativa de que a area fosse preservada e estabelecida como parque surgiu muito antes de
sua criacdo, e caracterizou-se pela luta da populacdo em transformar uma area privada que
ndo era plenamente utilizada em um espaco de lazer e convivéncia principalmente para 0s
moradores do entorno. Abaixo esta a Figura 1, que indica a localizacdo do parque dentro da
Subprefeitura do Butanta.
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Figura 1: Imagem de localizacdo do Parque Municipal Chacara do Jockey e distritos do
entorno, Subprefeitura do Butantd, cidade de Sdo Paulo. Fonte: Prefeitura de Séo
Paulo/SVMA.

A proposta de criagdo do parque surgiu a partir de demanda popular, considerando,
entre outros fatores, a pressdo para instalacdo de empreendimentos imobiliarios. Portanto, as
perguntas que surgiram para o presente trabalho foram: No processo participativo de criagcdo
do parque, as demandas populares foram atendidas ou estdo sendo atendidas no momento?
Quais mecanismos de participagdo popular foram utilizados? Sao mecanismos efetivos?

De modo geral, o objetivo do trabalho é observar o processo participativo na criacdo e
implantacdo do Parque Municipal Chécara do Jockey, analisando os principais atores na
construcdo e implementacdo do projeto de parque e as demandas da populagéo,
principalmente do entorno do parque. Dessa forma, o trabalho busca analisar os mecanismos
de participacdo popular utilizados para a criacdo do parque; analisar se 0s mecanismos de
participacdo popular foram efetivos; compreender o papel dos diversos atores envolvidos
nesse processo; e integrar as visdes de planejamento urbanistico e das demandas populares, de

modo a entender o contexto de criacdo e os multiplos interesses no projeto.



Pela criacdo do parque ser recente, as bibliografias para o trabalho eram escassas, e
optou-se também pela coleta de dados primarios que foram coletados a partir de um total de
trés horas de entrevista com atores sociais durante esse processo, sendo eles: Padre Darci
Bortolini, paroco da Igreja Nossa Senhora de Fatima; o gestor do parque, Leandro Marques
Bondar; e Francisco Eduardo Bodi&o, cientista social e educador. Tanto o Padre Darci quanto
Francisco Bodido séo figuras de muita importancia e ativismo nas questfes referentes ao
parque antes e ap0s sua criacdo, sendo mais recentemente formalizado o Movimento Parque
Chacara do Joquei, da qual ambos fazem parte, e que tem bastante alcance a partir de redes
sociais. Por uma questdo de tempo, as entrevistas ndo foram transcritas em sua totalidade, e
foram retirados alguns trechos que ilustravam claramente os assuntos tratados e eram
pertinentes ao trabalho.

Para a coleta de dados secundarios, foi solicitado material de visitas e oficinas ao René
Costa, técnico da Secretaria do Verde e Meio Ambiente/DGDCO1, no Parque Previdéncia —
Zona Oeste; foram solicitadas imagens e o Memorial Descritivo de Estudo Preliminar do
parque a Fabiola Trindade, arquiteta da Divisdo de Obras e Projetos — DEPAVE 1, da
Secretaria do Verde e Meio Ambiente, sendo que esse setor era responsavel pelo projeto do
parque; foi realizada consulta online das imagens de Séo Paulo através da ferramenta Mapa
Digital da Cidade (MDC), que permite 0 acesso a uma grande variedade de informagfes do
municipio; foi realizada visita ao Jockey Club de Séo Paulo, no bairro Cidade Jardim, com o
intuito de coletar informacBes sobre o histérico da antiga Chécara do Ferreira, sendo a
solicitacdo atendida por um funcionario que disponibilizou um trecho do Centenéario do
Jockey Club.

Nesse sentido, procurou-se basear o presente trabalho nas fontes principais para a
criagdo e implantacdo do parque, considerando que a criagdo recente do parque torna mais
£sCcasso 0 acesso a outros trabalhos e bibliografias para consulta. A partir dos dados da SVMA,
do Jockey Club, da propria narrativa dos entrevistados e dos registros na pagina oficial do
Movimento Chacara do Joquei no Facebook, tentou-se construir de forma mais clara o eixo
gue uniu a comunidade (pessoas interessadas na causa, moradores dos arredores do parque e
da abrangéncia da Subprefeitura do Butantd, pessoas pertencentes a entidades e grupos
organizados da sociedade civil, entre outros) e o Poder Publico em prol da criacdo do Parque
Municipal Chécara do Jockey, principalmente sob o ponto de vista daqueles que construiram
e fortaleceram 0 movimento de forma coletiva para a participagéo popular durante todo esse

processo.
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1. Caracterizacdo da area de estudo
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1.1 Breve historico e caracterizacdo da Subprefeitura do Butantd e Distrito de Vila Sbnia

A Subprefeitura do Butantd esta localizada na Zona Oeste da cidade de S&o Paulo,

compreendendo os Distritos do Butantd, Rio Pequeno, Vila Sonia, Raposo Tavares e

Morumbi, e faz divisa com o0s municipios de Osasco, Tabodo da Serra e Cotia. Dados

populacionais encontram-se na Tabela 1.

Tabela 1: Populagdo Recenseada, Taxas de Crescimento Populacional e Densidade
Demografica. Municipio de S&o Paulo, Subprefeituras e Distritos, 1980, 1991, 2000 e 2010.

Populagéo Taxas de Crescimento Area |Densidade (pop/ha)
Unidades
L 1980/ {1991/200 (2000/20
Territoriais {1980 1991 2000 2010 (ha) [1980 (1991 |2000 2010
91 0 10
Butantd |285.031|366.737 |377.576 |428.217 (2,32 0,32 1,27 5.610 |50,81 |65,37 |67,30 [76,33
Butanta 56.934 [58.019 |52.649 |54.196 (0,17 |-1,07 0,29 1.250 (45,55 46,42 (42,12 143,36
Morumbi |31.077 |40.031 |34.588 |46.957 2,33 |-1,61 3,10 1.140 (27,26 |35,11 |30,34 141,19
Raposo
49.370 182.890 |91.204 |100.164 (4,82 |1,07 0,94 1.260 (39,18 (65,79 (72,38 [79,50
Tavares
Rio 105,9 [115,2
84.798 (102.791 |111.756 |118.459 (1,76 (0,93 0,58 970 87,42 122,12
Pequeno 7 1
Vila Sonia |62.853 [83.006 [87.379 |108.441 (2,56 |0,57 2,18 990 63,49 83,84 (88,26 [109,54

Fonte: Infocidade

De acordo com o censo demogréfico do IBGE de 2010, a populagdo total da

Subprefeitura do Butantd era de 428.217 habitantes e a popula¢do do Distrito de Vila Sénia

era de 108.441 habitantes. A densidade demogréafica registrada em 2010 para a Subprefeitura
do Butanta foi de 76,33 hab/ha, e para o Distrito de Vila Sénia foi de 109,54 hab/ha.
A partir da Tabela 1, é possivel observar um aumento na densidade populacional até

2010 para toda a area de abrangéncia da Subprefeitura do Butantd. Na maioria dos distritos,

com excecdo do Distrito do Butantd, houve um aumento expressivo na densidade
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populacional. Para o Distrito de Vila Sonia, houve um aumento populacional correspondente
a 45.588 habitantes no periodo de 1980 a 2010.

Para os distritos do Butantd e Morumbi, houve queda na populacdo absoluta de 1991 a
2000, resultando em taxa de crescimento negativo, além de ser observada diminuicdo da taxa
de crescimento em todos os distritos da Subprefeitura do Butantd quando comparados o
periodo de 1980 a 1990. Isso pode indicar a saida de populacéo de areas mais periféricas para
areas centrais, como também observado em outros distritos da cidades no mesmo periodo.
Nos anos posteriores, de 2000 a 2010, a taxa de crescimento populacional voltou a crescer,
contribuindo novamente para a expansédo das periferias.

Outros dados com fonte no IBGE (2000), indicam para o Distrito de Vila Sonia uma
economia que gira em torno dos servigos, com a geracdo de cerca de 16.098 empregos,
seguido pelo comércio, com 5.122 empregos, e pela industria, com 4.081 empregos. Dados
sobre a renda média para 0 mesmo ano indicam o valor de 4,47 salarios minimos, mostrando
um perfil popular de renda. Nesse sentido, importantes mudangas no planejamento em
transporte e aproveitamento de areas para empreendimentos imobiliarios podem, no futuro,
modificar as caracteristicas de renda da populacdo, principalmente nos distritos onde ja
existem redes de transportes ou implantacéo de estacdo de metro.

Quanto aos dados histéricos, durante séculos a area do Butantd, na margem esquerda
do Rio Pinheiros e préximo ao Rio Pirajussara, permaneceram pouco povoadas, sendo
constituidas por chacaras e pequenas fazendas (BROIDE e BROIDE, 2013). Nas areas mais
distantes do centro existia um dominio da subsisténcia e producdo extrativista de madeira,
pedras e produtos ceramicos que, mais tarde, teriam seus usos redefinidos pelos processos de
ocupacdo da cidade com a chegada das ferrovias e inddstrias (SEABRA,1987).

O incremento no povoamento iniciou-se no final do século XIX, com a vinda de
imigrantes, agricultores, criadores e comerciantes. Nesse periodo, o Butantd ainda era
predominantemente rural, sujeito as cheias do Rio Pinheiros, o que também dificultava a
fixagcdo de ndcleos populacionais maiores e estabelecimento de moradias. Apesar da area
urbana ainda manter-se nos limites dos principais rios, ja iniciava-se 0 processo de expansado
urbana na cidade de S&o Paulo (BROIDE e BROIDE, 2013).

Broide & Broide (2013) também apontam que, no inicio do século XX, existia
producdo de leite, criacdo de gado, pesca, pequeno comércio e fabricas rudimentares de
material de construcdo as margens do rio, atividades tipicas de subdrbios rurais que também
sdo responsaveis pela producdo de recursos para a cidade. As olarias foram iniciadas,

principalmente, por imigrantes italianos, que trabalhavam em industrias familiares,
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preparando e modelando tijolos. Os migrantes nordestinos comegaram a migrar para Sao
Paulo desde o inicio do século XX, mas a migracdo em massa ocorreu de 1950 a 1980, em
funcdo da industria automobilistica e outros ramos diversos, como construcao civil, ocupando
areas periféricas da cidade. As grandes obras no Butantd, como o Jockey Clube de Sao Paulo
em 1940 e as casas da City entre 1960 e 1970, ampliaram a malha viaria e atrairam migrantes
para a Zona Oeste pela grande demanda por mdo-de-obra. Nesse periodo, chegam o0s
primeiros migrantes nordestinos ao Morro do Querosene, tornando a area um ponto de
referéncia para trabalhos de arte e cultura popular.

Nesse sentido, foram as estratégias de valorizacdo das varzeas do Rio Pinheiros que
permitiram a posterior instalacdo industrial e dos bairros chamados cidade-jardim, que
aumentaram a densidade populacional nessas areas, juntamente com a implantacdo da malha
viaria, com maior acesso e circulacdo de pessoas. O processo de especulacdo junto a iniciativa
de retificacdo do Rio Pinheiro chegou na regido do Butanta através de grandes incorporadoras,
como a Companhia City, com a intengdo de instalar uma cidade-jardim, intensificando o
processo de edificacdo (SEABRA,1987).

Atualmente, a area estd intensamente urbanizada, principalmente no entorno dos
principais sistemas de transportes, pela presenca do Terminal de Onibus do Butantd, da
Estacdo de Metrd do Butantd, e de importantes vias, como as avenidas Professor Francisco
Morato, Vital Brasil e Eliseu de Almeida, e Rodovia Raposo Tavares. O fluxo de pessoas e
disponibilidade de servicos é intenso, o que modificou a dindmica predominantemente rural,
influenciando nas relacbes com o0s espacos publicos e criacdo de demandas para acesso ao

lazer da populacéo.

1.2 Breve Histérico do Jockey Club de Séo Paulo e da Chacara do Ferreira

As informacdes historicas sobre o Jockey Club e sua influéncia nos arredores do
Butantd, hoje abrangéncia da Subprefeitura do Butantd, foram fornecidas pelo DEPAVE
(2015) através do Memorial Descritivo de Estudo Preliminar, que também foi a base para o
projeto de implantacdo do Parque Municipal Chécara do Jockey.

O Club de Corridas Paulistano, como era antigamente conhecido o Jockey Club de Sao
Paulo, foi fundado em 1875, e até 1930 estava localizado no bairro da Mooca, sendo

transferido posteriormente ao bairro de Cidade Jardim. A prética do turfe era comum entre a
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elite paulistana, e muitos proprietarios de fazendas tinham nos cavalos importantes fortunas,
associando o entretenimento aos negocios comerciais da época.

Com a construgdo de um novo hipédromo na Cidade Jardim, consolidou-se o
loteamento de residéncias de alto padrdo a partir de 1940 pela Companhia Cidade Jardim.
Entre 1940 e 1950, o Jockey Club de S&o Paulo passou por um periodo préspero, e adquiriu
areas contiguas com o objetivo de ampliar as edificacfes e a vila hipica, e também outras
areas para fomentar as atividades turfisticas, sendo uma delas a Chacara do Ferreira, no
Butanté.

A Companhia City de Terrenos e Melhoramentos, que era um segmento da
Companhia City, adquiriu extensas areas no Butantd que posteriormente foram loteadas e
caracterizadas pelo conceito de bairro-jardim, onde estabeleceu-se a alta classe social paulista,
recebendo infraestrutura antes da efetiva ocupacédo da area a partir de 1930. Apo6s 1950 ainda
surgiam novos bairros, dentre eles o bairro do Ferreira, com maior urbanizacdo a partir da
antiga Estrada de Itapecerica, que atualmente corresponde a Avenida Professor Francisco
Morato. O bairro Jardim Monte Kemel ja era area consolidada em 1958, apesar de outras
areas contiguas ao parque ainda nao terem sido ocupadas nessa época.

A area que corresponde ao atual Parque Municipal Chacara do Jockey era antigamente
chamada de Chacara do Ferreira, e foi adquirida pelo Jockey Club em 1946, estando hé& cerca
de seis quilémetros do terreno onde se encontra o hipédromo no bairro de Cidade Jardim. A
ideia era constituir infraestrutura em que fosse possivel o fomento do turfe através dos
cuidados relacionados aos cavalos e outras tecnologias, sendo o projeto concretizado em 1956,
qguando outras areas contiguas ao terreno foram adquiridas, e em 1958 a maior parte das
edificacbes que hoje se encontram no parque ja tinham sido construidas.

A Chécara do Ferreira (Figura 2) foi inaugurada em 1954, funcionando como Posto de
Monta para a criacdo e reproducdo do garanhdo Coaraze, dispondo de servicos veterinarios e
também de pesquisas sobre tecnologias de melhoramento de pastagens. Além dos servicos
relacionados ao turfe e aos cavalos, existiam também casas para funcionarios e servicos de
carpintaria, marcenaria, pintura, alvenaria, hidraulica e eletricidade (BORBA, 1975).

No entanto, dez anos ap0s o inicio das atividades turfisticas na Chéacara do Ferreira, a
area se mostrou insuficiente para 0s servigos necessarios, sendo as principais atividades
transferidas para um Centro de Treinamento adquirido pelo Jockey Club na atual Regido

Metropolitana de Campinas, na cidade de Jaguariuna.
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setores importantes do Complexo do Joquei”. Fonte: Centenario do Jockey Club de S&o Paulo,
1975.

Até a década de 1970, a area funcionava como local de treinamento e abrigo para
cavalos, mesmo com a transferéncia de muitas atividades para Jaguaritna. Foi nesse periodo
em que José Guimardes Junior fundou o Clube Pequeninos do Jockey e passou a utilizar a
area da Chacara do Ferreira para a formacéo e treinamento de jogadores de futebol, voltado a
incluséo social de criangas.

Na década de 1980, as atividades do Jockey Club tiveram uma queda pela diminuicéo
no numero de socios que, juntamente com a situacdo econdmica desse periodo, resultou em
crescente endividamento do clube. Por isso, durante a década de 1990, o quadro de
funcionarios teve diminuicdo drastica e o Jockey Club firmou convénios com instituicdes para
prestacdo de servicos e usos de suas propriedades e edificacdes, com o exemplo da sede do
Clube Pequeninos do Jockey, que pdde permanecer no local através dessa iniciativa.

A crise financeira que o Jockey Club enfrenta desde entdo obrigou a cobranga de
mensalidades por parte dos sécios e a venda de antigas propriedades e leildes de bens
materiais de grande importancia histérica e artistica, como livros e quadros, como observado
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em visita recente ao local. A partir dos anos 2000, o clube passou a alugar as edificacdes para
eventos, shows e festas, incluindo a Chacara do Jockey, com o objetivo de aumentar a renda
que permite o funcionamento do clube. No mesmo periodo, varios decretos passaram a
orientar a desapropriacdo da Chéacara do Jockey pela declaracdo de utilidade publica para fins
educativos, culturais e para a implantacdo de parque, mais especificamente nos anos de 2001,
2004, 2008 e 2012.

Com a mobilizacdo da comunidade, principalmente apds 2002, vem ao conhecimento
dos integrantes do Movimento em prol da criacdo do parque a divida de IPTU do Jockey Club
de S&o Paulo, o que viabilizaria a transferéncia da area para a Prefeitura de Sdo Paulo. A
partir da demanda popular para a criagdo do parque, amplamente reivindicada pela
comunidade, foram iniciados os trabalhos técnicos por parte da Secretaria do Verde e Meio
Ambiente para viabilizar o projeto, de modo que também fosse discutido de uma forma aberta.

Desse modo, como resultado das acGes prévias orientadas para a criacdo do Parque
Municipal Chéacara do Jockey, a area foi repassada a prefeitura em 02 de outubro de 2014,
desapropriada por compensacdo de divida e declarada como area de utilidade publica, e a
criacdo do parque foi estabelecida pelo Decreto n°55.791 de 15 de dezembro de 2014
(ANEXO 1). A inauguracdo do parque aconteceu no dia 30 de abril de 2016, em um grande

evento com atragdes musicais, atividades culturais e esportivas.

1.3 Caracterizacdo da area do Parque Municipal Chécara do Jockey

A area que compreende o Parque Municipal Chéacara do Jockey esta inserida dentro da

Bacia Hidrografica do Corrego Pirajussara, sendo contigua tanto ao Pirajussara quanto ao

Corrego Charque Grande, indicada na Figura 3.
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Figura 3: Imagem com a area da Bacia Hidrografica do Cérrego Pirajussara, com a indicacéo

do Parque Municipal Chacara do Jockey e dos cérregos Pirajussara e Charque Grande. Fonte:

MDC/Prefeitura de Sdo Paulo.
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Figura 4: Imagem com o perimetro do decreto de criagdo do Parque Chacara do Jockey. Fonte: DEPAVE 1/SVMA - Prefeitura de S&o Paulo.
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O parque esta delimitado pelas avenidas Professor Francisco Morato e Pirajussara,
Rua Monsenhor Alfredo Lei e Rua Santa Crescéncia, e tem no seu entorno os bairros do
Ferreira, Jardim Monte Kemel e Jardim Celeste. Da area ocupada pelo terreno, 7.774 m?
correspondem a edificacdes das antigas cocheiras e 415 m?2 correspondem as edificacdes do
Clube Pequeninos do Jockey, que tem sede na area antes da criacdo do parque.

E de responsabilidade do DEPAVE/SVMA o projeto arquitetbnico e reformas
estruturais, sendo que a administracdo e gestdo fica sob a responsabilidade da Secretaria do
Verde e Meio Ambiente, e algumas areas tem a responsabilidade de gestdo pela Secretaria
Municipal de Esporte, Lazer e Recreacdo e pela Secretaria Municipal de Cultura (DEPAVE,
2015). Na Figura 4 esta indicada a delimitacdo da area do parque a partir do projeto realizado
pelo DEPAVE/SVMA.

Em relacdo a proximidade com outros parques (Figura 5), é possivel mencionar o
Parque Raposo Tavares, Parque Previdéncia, Parque Luiz Carlos Prestes e alguns parques
lineares em processo de implantacdo, como o Parque Linear do Jaguaré — Sergio Vieira de
Melo e em processo de planejamento, como o Parque Linear Charque Grande, sendo os dados

obtidos a partir do Plano Diretor Estratégico (PDE) do Municipio de Sdo Paulo de 2014.

Pg.Jardim |[Chacara
Pq. Raposo Tavares Previdéncia !doJockey

Figura 5: Parque Municipal Chacara do Jockey e outros parques no entorno, Subprefeitura do
Butanta. Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo/SVMA.
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Quanto & mobilidade urbana, o trecho do parque e arredores conta com corredores e
faixas exclusivas para 6nibus, ciclovias, e um pouco mais distantes a estacdo de metrd e trem.
Com o féacil acesso e disponibilidade de equipamentos publicos, o parque tem potencial para
atrair frequentadores de varias localidades da cidade de Sdo Paulo, o que amplia a demanda
por atividades e aumenta a interacdo entre diversos segmentos da populagdo. Além disso, esta
prevista a estacdo Vila Sénia do metrd (Via Quatro, 2016), e a promessa de mais duas
estacdes, Jardim Jussara e Tabodo da Serra (TOLEDO, 2012). As principais vias de acesso ao
parque estdo indicadas na Figura 6 , a partir de imagens e informac6es obtidas pela ferramenta
MDC.

| Mapa Digital da Cidade I
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Figura 6: Imagem de mobilidade urbana nas proximidades do Parque Municipal Chacara do
Jockey, em S&o Paulo. Fonte: MDC/Prefeitura de Séo Paulo.
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Em relacédo a topografia, o terreno apresenta menor declividade proximo aos Corregos
Pirajussara e Charque Grande, area frequentemente inundavel quando os corregos ainda nédo
eram tamponados, e a parte de maior declividade do parque apresenta as principais
edificacOes e a pista de turfe. Quanto a vegetacdo, o parque apresenta trechos de vegetacédo
significativa pelos dados da Secretaria do Verde e Meio Ambiente a partir do Decreto
Estadual n°® 30.433/20 de setembro de 1989, o que da ainda mais importancia a sua criacdo
(DEPAVE, 2015).

As antigas instalacfes sdo passiveis de readaptacao e estdo destinadas as finalidades
culturais, de lazer e recreacdo, sendo importante destacar que existe processo aberto referente
ao tombamento das edificacGes da Chécara do Jockey (resolucdo n°12 do CONPRESP 2016 a
partir do processo administrativo n°® 2006-0.197.995-4) por sua importancia histérico-
arquitetonica.

No projeto do parque, foram divididos nucleos que correspondem as potencialidades e
especificidades de cada local. O Ndcleo Pirajussara esta localizado em &rea de varzea e
compreende o lago do parque, onde ja foi feita a aplicacdo de solocimento para permitir o
livre percurso, mesmo em dias chuvosos. O Nucleo das Baias corresponde a area com
bosques de vegetacdo heterogénea e edificacbes onde eram acomodados os cavalos na
Chécara do Jockey, e permite area cultural, esportiva e de area de convivéncia para oS
frequentadores. O Nucleo do Jockey compreende a area aberta da antiga pista de turfe e de
outras edificacdes, além da implantacdo de pista de skate, quadro poliesportiva e da propria

administracdo do parque. Os nucleos estdo divididos e indicados na Figura 7.
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odirego Pirajussdra cSreego Chargue Grande

Figura 7: Imagem dos Nucleos do Parque Municipal Chacara do Jockey. Fonte:
SVMA/Prefeitura de S&o Paulo.

Abaixo, estdo algumas fotos do parque antes de seu funcionamento (Figura 8 a 11),
com fonte na SVMA/Prefeitura de S&o Paulo a partir de um estudo de viabilidade de

implantacdo do parque apresentado em 2014.

Figura 8: Nucleo das Baias. Fonte: SVMA/Prefeitura de Sdo Paulo.
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Figura 9: Ndcleo Pirajussara. Fonte: SVMA/Prefeitura de Sdo Paulo.

= L4 S w© = =

SVMA/Prefeitura de Sdo Paulo.

i g

Figura 11: Nucleo do Jockey. Fonte:
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CAPITULO II

2. Mobilizacéo popular pela criagdo do Parque Municipal Chacara do Jockey

A partir das entrevistas com participantes do Movimento Chécara do Joquei e com 0
gestor do parque, dos relatos e registros das reivindicagOes e agdes em prol da criagéo e
implantacdo do Parque Municipal Chécara do Jockey, foi possivel observar um pouco do
histérico de mobilizacdo popular, com suas especificidades e demandas. O registro das
narrativas de quem esteve envolvido nesse processo foi de fundamental importancia na
realizacdo desse trabalho, ampliando o conhecimento das estratégias de acdo utilizadas para
que a criacdo desse parque se tornasse realidade.

Um dos entrevistados para o trabalho foi o Padre Darci Bortolini, que hd 14 anos é
paroco da Igreja Nossa Senhora de Fatima, localizada h& poucas quadras do Parque Municipal
Chécara do Jockey. Naquela época, a principal atividade da Chacara do Jockey eram as aulas
do Clube Pequeninos do Jockey, fundado por José Guimardes, ex-jockey que continuou no
esporte como instrutor através do futebol depois que um acidente o impossibilitou de
continuar nas corridas de cavalo (Clube Pequeninos do Jockey, 2016). Atualmente, o
Pequeninos do Jockey tem parceria com a Prefeitura para continuar funcionando no local e
permanecer em sua sede, no préprio parque. Padre Darci enfatiza a importancia do

Pequeninos do Jockey para a preservacdo do espaco até a transformacdo em parque:

Essa area era uma area ocupada pelos Pequeninos do Jockey, que é uma instituicéo
que h& mais de 50 anos dé aulas de futebol. E uma institui¢do muito reconhecida na
cidade de Séo Paulo e Seu Guimaréaes é uma figura histérica aqui no bairro. (...) A
comunidade tinha um vinculo muito grande porque era o Unico espaco onde as
criancgas podiam jogar futebol.(...) Entdo, eles tém uma importancia muito grande, os
Pequeninos do Jockey, porque conseguiram preservar a area, de certa forma, para
que ela ndo fosse invadida, porque mais da metade da area estava completamente
abandonada, especialmente do lado da Pirajussara, da Avenida Pirajussara. (...) Ndo
havia nem seguranca, e eles tiveram esse papel muito importante na preservacdo da
area. (Padre Darci, entrevistado em 20 de outubro de 2016)

Outra figura importante destacada pelo Padre Darci foi Djalma Kutxfara, que liderou a
Associacdo do Combate as Enchentes do Pirajussara, para que fosse barrado um projeto de
construcdo de moradias populares na area. A principal questdo girava em torno do frequente
problema com enchentes, ndo s6 no bairro, mas que estendia-se pela varzea do Rio Pirajussara
e afluentes, sendo importante preservar a Chacara do Jockey como area permeavel na

contencao dos grandes volumes de chuva. Portanto, a mobilizagdo da comunidade foi iniciada



24

bem antes da criagdo do parque, hd cerca de 16 anos, e contribuiu para o processo de
desapropriacdo da &rea ao fortalecer o movimento local.

Em 2002, como consta no Memorial Descritivo de Estudo Preliminar (DEPAVE,
2015), diversas foram as mobilizacdes em prol da preservacdo da Chéacara do Jockey,
incluindo representantes de diversas entidades sociais, como a Rede de Entidades e Forgas
Sociais do Butantd, integrantes da Familia Pequeninos do Jockey, membros do Forum de
Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente e da Organizacdo Cultural de Defesa da
Cidadania e moradores locais. E importante destacar a acdo do Padre Darci junto & Pardquia
Nossa Senhora de Fatima, com a coleta de cerca de 4 mil assinaturas em prol da criacdo do
parque e as diversas reunides abertas em que se discutiam as necessidades da populagéo e
potencialidades da area.

Outro aspecto importante esta na movimentacdo dos veiculos de comunicacao
relacionada a criacdo do parque. Relatos do Padre Darci, e também de outro entrevistado,
Francisco Bodido, que participa das discussdes sobre a Chécara do Jockey desde 2000,
mostram que 0s meio de comunicacdo locais ja divulgavam o interesse da populacdo na
utilizacdo publica da area e possivel transformacdo em parque ha cerca de 30 anos, podendo
citar jornais como a Gazeta de Pinheiros e Jornal do Butantd, pertencentes ao Grupo 1, que
davam a populacdo garantia de um espaco de reivindicacao.

Francisco Bodido comenta que na gestdo da prefeita Marta Suplicy houve uma das
ultimas grandes enchentes do Pirajurrasa, sendo entdo construido o piscindo na Avenida
Professor Francisco Morato, em Tabodo da Serra, e foram feitas reformas na ja existente
canalizacdo do Corrego Pirajussara. Considerando o histérico de enchentes da area, houve
organizacdo e acao mais efetiva da comunidade a partir de 2000, ja que a Chéacara do Jockey é

um grande espaco permeavel e contribuiu para a absorcao de area da chuva.

Como movimento, a histéria € uma histéria de 16 anos, mas a luta pelo parque,
mesmo que ndo tdo organizada, é uma luta de quase 30 anos. O desejo das pessoas
em transformar esse espaco em espaco publico, um parque, é um desejo de 30 anos,
e com leituras diferentes, quer dizer, isso no tempo vai ficando mais claro. Entéo,
inicialmente a ideia era de preservar 0 espago para ser um parque, ou algo parecido,
pensando muito na questdo das enchentes. (...) Mais recentemente a partir do ano
2000 que a gente comeca de forma mais organizada a pensar esse espago como
parque publico. As conversas que a gente vai fazendo no bairro, a partir de 2000, séo
para antever, pensar ou projetar esse espaco como um parque publico. E ai comegam
as ac0es, abaixo-assinado [em 2006]. (...) Até chegar na historia do abaixo assinado,
a gente comeca a procurar vereadores, mandar carta para os prefeitos, a gente vai
juntando pessoas e impactando de algum jeito, quer dizer, a gente comeca a dar
noticia para o Poder Publico que o entorno, a comunidade, tinha essa demanda, a
gente apresenta isso como uma demanda, e a partir de 2005 principalmente, a gente
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comeca a combater mais efetivamente as propostas de fracionar o espago. (Francisco
Bodido, entrevistado em 4 de novembro de 2016)

Durante o administracdo municipal de Gilberto Kassab, o grupo conquistou a
Declaracdo de Utilidade Pablica (DUP), que necessita de renovagdo a cada quatro anos.
Portanto, houve uma grande movimentacdo em dire¢cdo ao Poder Publico, de maneira a
aproximar os anseios da populacdo das acbes publicas municipais. Durante a gestdo de
Fernando Haddad na Prefeitura de S&o Paulo, a DUP foi novamente conquistada, e deu-se
maior atencdo ao potencial da Chacara do Jockey como area de lazer, cultura e esporte. A
partir desse momento, foi feito um esforco de modo a pressionar o Poder Publico sobre a
importancia da criacdo do parque através de um abaixo-assinado com entidades e associacdes
locais e regionais. Nesse sentido, é importante destacar o papel da vice-prefeita Nadia
Campedo, que abriu didlogo com a populacdo e orientou a uma acdo participativa na
implantacdo do Parque Chacara do Jockey.

O proximo passo foi aproximar o dialogo do Poder Publico com o Jockey Club de Séo
Paulo, sendo resolvidos os impasse juridicos e financeiros de transferéncia do terreno a
Prefeitura. A partir de uma reunido com os técnicos e assessores do secretario, e da presenca
de ouvintes membros da sociedade civil, entre eles Padre Darci e Francisco Bodido, foi
decidido que a area conhecida como Chéacara do Jockey, antiga Chéacara do Ferreira, se
tornaria parque.

Nesse novo momento, mais pessoas se uniram a causa, resultando mais formalmente
no Movimento Parque Chacara do Joquei, com o objetivo de integrar a comunidade local aos
assuntos da criacao e implantagdo do parque, principalmente quanto as propostas e demandas
populares. Nesse sentido, 0 Movimento sempre teve o carater de ser aberto e sem hierarquias,
para a participagdo de quem estivesse interessado e comprometido com essa causa.

Existe, em um sentido geral, uma dificuldade em convencer as pessoas da importancia
da organizacdo em prol de um espago coletivo, sendo necessario, como comenta Francisco
Bodido, uma formagdo permanente de pessoas para esse ambiente de participagdo politica a

partir da comunidade.

Entdo, quando tinhamos claro que a gente precisava realmente organizar as pessoas
para fazer essas reivindicagdes e dar resposta para essa demanda, que € produzir
documento, produzir narrativa, produzir histdria, conversar com vereador, conversar
com politico, conversar com a comunidade, ai nos fortalecemos como movimento.
(Francisco Bodido, entrevistado em 4 de novembro de 2016)
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Francisco fala ainda do dialogo aberto com o gestor do parque, Leandro Bondar, sendo
um espaco interessante para a governanca local.
Até o final desse governo, conseguimos impactar e ter muito espaco de dialogo, o
préprio Leandro é uma solicitacdo do Movimento. Entdo, o Leandro é alguém que
comeca a acompanhar a criacdo do parque, do processo participativo de discussao de
criacdo do parque; (...) em um determinado momento, as vésperas de inaugurar o
parque, a gente entende que também era necessario solicitar a Prefeitura um
administrador que minimamente conhecesse a regido, conhecesse a histéria do

parque e tivesse disposicdo de dialogo. (Francisco Bodido, entrevistado no dia 4 de
novembro de 2016)

O processo de implantagdo so foi possivel ainda no ano de 2015 a partir de presséo
popular do Movimento, cobrando acGes mais efetivas, e resultou na apresentacdo do pré-
projeto pela vice-prefeita Nadia Campedo. Na reunido de julho de 2015, o Movimento
apresentou uma segunda carta aberta com as reivindicacbes da comunidade com a
preocupacdo da destinacdo das edificacOes e na criacdo de espagos de convivéncia para
diferentes faixas etarias e multiplos interesses.

O compromisso por parte da SVMA de formar grupos de trabalhos para a implantacao
do parque ndo foi atendido, e o parque foi inaugurado a partir do que ja havia sido discutido
anteriormente, incluindo a ultima carta aberta entregue pelo Movimento. Um dos pedidos do
Movimento é transformar o prédio que existe no local em um nudcleo da UMAPAZ ou espaco
de cidadania em que sejam discutidos temas como educacdo ambiental, educacdo para direitos
humanos, formacdo para a cidadania, com cursos e rodas de conversa. Outra reivindicacdo é
um espaco construido proximo ao lago, para que seja um espaco de encontro para 0s idosos, e
que na area gramada seja feito um playground para criangas, com pisos intertravados de
borracha. Outros pontos sdo a ampliacdo do nimero de bebedouros, aumento dos aparelhos de
ginastica, a instalacdo de pista de corrida ao redor do campo, um lugar de convivéncia para a
terceira idade e espaco para as criancas, contemplando assim todas as idades. Como o
Movimento participou da audiéncia publica municipal orcamentaria na Subprefeitura do
Butantd, foram protocoladas as prioridades para o parque para o ano de 2017 e entregues as
autoridades municipais.

Um dos principais equipamentos publicos no parque é a pista de skate, que atrai
pessoas de toda cidade de S&o Paulo, e contribui para deixar o pablico frequentador ainda
mais diverso. Francisco Bodido também comenta sobre a questdo de pequenas concessdes a
iniciativa privada que sejam transparentes com a populacdo em geral, para que locais como a
pista de skate possam ser adotados por empresas e recebam a manutencdo adequada, que

muitas vezes a administracdo municipal ndo consegue suprir.
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Padre Darci ainda comenta sobre os beneficios & comunidade de entorno, que j& sdo

possiveis de observar.

Nos finais de semana, enche de pessoas la [no parque], eles estendem a toalha,
fazem piquenique, outros jogam futebol, porque aqui no entorno ndo havia nenhuma
area dessas para a populacdo participar. E é uma area extremamente carente. O
ndcleo aqui, vamos dizer assim, é de classe média baixa, alta, média média, mas o
entorno é de pobreza, e sdo esses grandes que mais frequentam I4, entdo a gente fica
muito feliz por isso.(...) O parque foi uma grande conquista em termos de qualidade
de vida e para criar um espirito de convivéncia tdo necessario hoje. (Padre Darci,
entrevistado em 20 de outubro de 2016)

Padre Darci ainda falou sobre outras lutas na criagdo de parques, como no Morro do
Querosene, mas comentou que foram varios fatores que contribuiram para que a Chéacara do
Jockey se transformasse em parque, principalmente as dividas de IPTU do Jockey Club de
Sédo Paulo, que ndo era de conhecimento no inicio da mobilizacéo.

O outro entrevistado, Leandro Bondar, que era coordenador dos parques da regido
Centro-Oeste e é o atual gestor do Parque Municipal Chéacara do Jockey, estd envolvido no
processo de criacdo e implantacdo do parque desde a metade de 2014, alguns meses antes do
parque ser oficialmente criado por decreto pelo prefeito Fernando Haddad. Além disso, ele
participou de um grupo de trabalho multisecretarial para organizar a implantacdo do parque e
também participou de reunifes na Paréquia Nossa Senhora de Fatima, nos primeiros dialogos
com a comunidade.

Nadia Campedo estava a frente dos trabalhos e eram frequentes as reunides para tratar
dos assuntos do parque, e Leandro Bondar foi encarregado de levar as demandas que estavam
sendo reivindicadas naquele momento pela comunidade. Com o avanco das discussdes, foram
definidas as outras secretarias que iriam integrar o parque, de modo a criar um polo de cultura
e garantir a permanéncia do Clube Pequeninos do Jockey, com grande tradicdo desde a década
de 1970.

Uma das metodologias adotadas para aproximar o Movimento Parque Chacara do
Jéquei nesse processo foi proposta por René Costa, técnico da Secretaria do Verde e Meio
Ambiente, que sugeriu visitas monitoradas para mostrar a comunidade o parque pelos olhos
da gestdo publica e educacdo ambiental, no sentido de capacitar as pessoas para questdes de
funcionamento do setor publico. Tambem foram passadas informacGes técnicas para que
existisse maior sustentagcdo na participacgéo e reivindicacdo partindo da discussdo dos conflitos
e restricOes necessarias que contribuem para o uso do espago de forma harmonica e coerente

com as questdes ambientais de fauna e flora.
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Com as atividades realizadas com a comunidade, foi chamada uma audiéncia publica
para discutir o projeto do parque, o que resultou em participacdo popular macica na audiéncia
e na apresentacdo bem sucedida do projeto no sentido de atender as demandas da comunidade.

Leandro comenta sobre esse evento:

Até que, num momento, quando a gente elaborou o projeto, a gente chamou uma
audiéncia publica na Subprefeitura do Butantd para apresentar o projeto para a
comunidade. Entdo, chamamos o Movimento e todos os interessados, pegamos o
documento que eles mandaram para nos, e elaboramos um projeto a partir disso. E ai
a metodologia participativa se mostrou muito assertiva para o Poder Publico.
(Leandro Bondar, entrevistado em 1° de novembro de 2016)

Apds assumir o cargo de gestor do parque em 2016, um pouco antes de sua
inauguracdo, Leandro Bondar passou a trabalhar com uma equipe formada por um agente de
apoio e uma estagiaria. Na vigilancia, séo feitos atualmente plantdes com dez vigilantes de dia
e sete a noite, e equipe de manejo de 13 funcionarios por dia, e aos finais de semana
trabalham somente os banheiristas. A Guarda Civil Metropolitana também estad dentro do

parque e ficara nas proximidades do lago, na Avenida Eliseu de Almeida.

O principal desafio foi pegar um parque grande, com grande potencial, sabendo que
teria uma grande frequéncia. Ele é um parque que pode ser classificado como
metropolitano, que € um parque que recebe pessoas de todo municipio,
principalmente pelo acesso dele: vocé tem dois corredores de 6nibus que vem pela
Eliseu e pela Francisco Morato, além de ter uma ciclovia que liga [o parque] até o
metrd. (Leandro Bondar, entrevistado em 1° de hovembro de 2016)

A pista de skate é uma das principais instalacdes do parque, sendo a terceira maior do
Brasil e considerada como a de melhor qualidade pelos profissionais skatistas. Em trés meses,

0 parque ja tinha recebido dois campeonatos de empresas internacionais.

Essa pista de skate deu bastante visibilidade ao parque, ela foi o grande chamariz.
Na inauguragdo do parque, para vocé ter uma ideia, vieram dois 0nibus de Itaquera
para ca com skatistas para andar nessa pista. (...) Entdo é um parque com um
potencial enorme, com facil acesso. (Leandro Bondar, entrevistado em 1° de
novembro de 2016)

O principal desafio foi organizar o parque com todas as dificuldades de construir um

espaco diverso desde o inicio, ainda sem regulamento definido.

Ha muito tempo que a Secretaria do Verde [e Meio Ambiente] ndo inaugurava um
parque com o potencial desse parque. Esse parque pode ser comparado, com as
devidas proporcdes, ao Ibirapuera, a Aclimacéao, Parque do Povo, que sdo parques de
grande utilizacdo.
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Entdo esse foi 0 maior desafio, conseguir segurar a organizacao dentro de um parque
com usos tdo variados, com publicos variados — porque a gente também tem grande
diferenca social, tem uma grande disparidade social, tem comunidades super
carentes aqui do lado. Existem aqui em cima duas favelas, a Mandioquinha e
Jacqueline, tem o Campo Limpo, tem Tabodo [da Serra], tem Embu, toda a regido
esta vindo frequentar o parque. Ao passo que aqui perto estd o Morumbi, dentro do
Butantd temos bairros de classe mais alta, aqui no entorno do parque também, no
Monte Kemel. Entdo, [o desafio] é pegar todas essas pessoas e colocar em um
espaco que vocé tem que regrar, conseguir fazer esse pessoal ficar em harmonia,
obedecendo as regras. (Leandro Bondar, entrevistado em 1° de novembro de 2016)

Na SVMA existe um regulamento base com diretrizes para parques, mas em cada
parque é possivel inserir especificacBes coerentes com 0s usos dos espacos. Como todos 0s
processos no parque estdo sendo participativos, a ideia do gestor é também construir o
regulamento do parque em conjunto com as pessoas, com os frequentadores, fazendo uma
discussdo geral sobre os problemas enfrentados a partir do regulamento base que ja existe. No
entanto, o regulamento precisa ser validado por um Conselho Gestor, entdo o0 que esta sendo
oferecido por ele sdo reunides participativas, mesmo antes do Conselho Gestor ser eleito,
considerando a importancia do parque ter um regulamento proprio que sustente as restricdes
de horéario e uso, para que as atividades possam ser realizadas com respaldo técnico e
administrativo.

Nesse sentido, Leandro comentou que ainda faltam muitas acbes para que o parque
fique equipado para funcionar em toda sua potencialidade, portanto, existe um trabalho em
conjunto tanto com a prépria Secretaria do Verde e Meio Ambiente quanto com as demandas

e disposicdo da comunidade.

Eu sei que na Prefeitura, na gestdo de parques, nos quatro anos em que estou
trabalhando com isso, aprendi que (...) 0 parque é para médio e longo prazo, para
voceé ver as diferencas, a curto prazo vocé nao consegue ver muita coisa. Entdo, tem
que ter paciéncia, tem que ter projeto, tem que ter cronograma, tem que ter
organizacdo de trabalho, tem que saber o que vocé vai fazer e em que momento. (...)
Tem que saber priorizar, e uma outra coisa que eu fiz logo no comego do parque que
esta se mostrando uma ferramenta de gestdo e me surpreendeu — era sO para ajudar a
divulgar os eventos mas ela é uma ferramenta de gestdo sem igual - é o Facebook.
(Leandro Bondar, entrevistado em 1° de novembro de 2016)

Atraves desse canal de comunicacdo, Leandro comentou a possibilidade de reverter
pontos de vista negativos, informando as pessoas sobre questdes técnicas e de convivéncia
para 0 melhor uso coletivo do espaco. Além disso, também € importante para entender quais
sdo as principais reclamagfes, problemas e ddvidas, que passam a pautar sua estratégia de
trabalho, em que ele tem tido um bom resultado.
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A primeira reunido convocada por Leandro Bondar para tratar de assuntos sobre a
gestdo do parque foi realizada em outubro e a segunda em novembro de 2016, sendo que 0
objetivo é fazer essas reuniGes uma vez por més até que se tenha um Conselho Gestor, para
simular com a comunidade como este ira funcionar e para organizar acdes fundamentais para
o funcionando de um parque com essa dimensao.

O Conselho Gestor deve ter composi¢do de metade dos membros do Poder Publico, ou
seja, de entidades governamentais e secretarias municipais envolvidas ou de interesse dentro
do parque, e a outra metade de representantes da sociedade civil. As elei¢bes, nesse caso,
acabaram sendo canceladas por discrepancias entre o edital e as candidaturas, ndo tendo data
prevista para acontecer.

Quanto aos andamentos das obras e atividades no parque, Leandro falou sobre as
reformas nas edificacfes destinadas a Secretaria da Cultura, que ainda ndo tem sede prépria,
mas que sera o futuro Polo de Cultura. O FabLab j& estd em funcionamento e o Laboratorio
Experimental de Audiovisual esta em processo de implantacgéo.

A Secretaria de Esportes, Lazer e Recreacdo estd definida a partir da sede do Clube
Pequeninos do Jockey, que existe antes da criacdo do parque, e obteve acordo com a
Prefeitura para continuar com suas atividades, agora gratuitas. O Clube Pequeninos do Jockey
também tem uma éarea no Jardim Colombo, que é de maior utilizagdo, mas a sede
administrativa fica no parque.

O parque tem um grande apelo esportivo, com aulas de ioga, liang gong, danca do
ventre, danca circular, karaté, capoeira e futebol americano, sendo que alguns professores sdo
financiados pela Prefeitura e outros trabalham de forma voluntéria.

Através de um processo participativo, foi iniciada a implantacdo do Centro de
Permacultura e Educacdo Ambiental, a partir de pessoas interessadas na permacultura, sendo
realizada a implantacdo de um canteiro agroflorestal em area antes totalmente degradada e
com entulhos. A ideia € também tratar a agua dos funcionarios, construir compostagem, horta
e realizar atividades de bioconstrugéo.

Além disso, esta sendo estudada a possibilidade de gestdo compartilhada junto com a
SP Negdcios para que empresas adotem a pista de skate e que seja de beneficio tanto para a
comunidade quanto para a gestdo do parque, através de manutencdo adequada, melhoria dos
equipamentos, aulas gratuitas de skate, melhoria na iluminacdo, entre outras possibilidades de

parceria.
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2.1 Cronologia das principais acdes do Movimento Parque Chacara do Joquei

As acOes de preservacdo da area da Chacara do Jockey contra fragmentacGes ou
empreendimentos imobiliarios originaram-se antes da criacdo do parque, mas foi através do
decreto de criacdo que a forma de atuacdo se modificou, sendo direcionada a garantir que as
demandas da populacgdo fossem finalmente atendidas.

Nesse sentido, 0 Movimento passou a existir desde as acdes de combate as enchentes e
discussbes sobre as melhores possibilidades de uso para a populacdo. A partir da criacdo do

parque, foi aberta uma pagina no Facebook, onde consta a descricéo:

O Movimento Parque Chacara do Joquei é formado por entidades, coletivos,
cidaddos e cidadas que lutam ha mais de 16 anos para que essa antiga area privada
se tornasse um parque publico. Hoje na luta por um Parque Democratico e Popular!
(Facebook do Movimento Parque Chécara do Joquei, 2016)

O intuito do Movimento foi manter um didlogo aberto com as autoridades municipais,
utilizando diversos meios para reivindicar lazer, cultura e esporte, um lugar que atendesse as
necessidades coletivas. Todo esse material foi construido ao longo dos anos, sendo
formalizado a partir das cartas abertas e pedidos protocolados e entregues ao Poder Publico,
sendo um canal para a comunidade. A participacdo ativa durante todo esse periodo,
principalmente dos membros mais antigos, trouxe uma base solida e foi fundamental para a
conquista da criacdo do parque.

Nos registros da péagina no Facebook, onde as informagdes estdo muito bem
organizadas e documentadas, estdo as reunibes do Movimento e tambem iniciativas
relacionadas a protecdo das aguas, a criacdo de ciclovias e transporte publico de qualidade.
Assim, foi possivel organizar a maior parte da cronologia dos eventos e intervencbes
realizadas nos ultimos trés anos, descritas abaixo.

A pagina do Movimento foi criada em dezembro de 2014, apos a transferéncia da
posse do terreno em 02 de outubro de 2014. Na ocasido, o evento foi registrado em varios
veiculos de comunicagdo, contando com a presenca do entdo prefeito Fernando Haddad
(Figuras 12 e 13).
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Figura 12: Placa informativa sobre o processo de criagéo do parque.
Fonte: P4gina do Movimento Parque Chécara do Joquei.
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Figura 13: Evento sobre a transferéncia de posse da Chacara do Jockey para
a Prefeitura, em 2014. Fonte: Pagina do Movimento Parque Chécara do Joquei.

Em 16 de outubro de 2014, em reunido com o prefeito Fernando Haddad na Casa de
Cultura Butantd, foi entregue uma carta aberta e a solicitacdo para canal de dialogo

permanente com a populagdo, como indicado na Figura 14.
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Figura 14: Movimento Parque Chacara do Joquei com o prefeito Haddad na Casa de Cultura

Butanta. Fonte: Pagina do Movimento Parque Chéacara do Jéquei.

Em 08 de dezembro de 2014, Sueli Moretti, também participante do Movimento,
enviou pergunta online ao Programa Gabinete Aberto do Secretario do Governo Municipal
Chico Macena, questionando sobre o processo de posse e implantagdo do Parque Chéacara do
Jockey. O pedido do Movimento era para respeitar as areas verdes e a construgdo participativa
do parque, considerando as comunidades que habitam ao redor, como o caso do Bairro
Jacqueline, que é favelizado. Em 14 de dezembro de 2014 foi realizado um evento com o
intuito de cobrar do Poder Publico maiores informagfes e iniciar uma nova etapa de
mobilizagcdo popular, sendo divulgado um abaixo assinado reivindicando a abertura de
consulta publica e dialogo com a comunidade.

Um dia depois, em 15 de dezembro de 2014, foi publicado no DO de Séo Paulo o
Decreto n® 55.791 para a criacdo do parque. Através do decreto, ficou estabelecido que
algumas areas do parque seriam destinadas a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e
Recreacdo e a Secretaria Municipal de Cultura, apesar de ndo ter havido consulta publica
sobre esse assunto, de acordo com o Movimento, que enfatizou a importancia da discussao
sobre o uso das areas edificadas.

O Movimento também fez publicacdo e esteve atento a revisdo da Lei de Zoneamento,
que acabou permitindo um maior potencial construtivo no bairro do Ferreira, Monte Kemel e

Vila Sénia. A chegada do metrd Butanta j& havia modificado o interesse imobiliario na area, e
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a futura estacdo de metrd Vila Sonia nas proximidades do parque contribuem para a proposta
de adensamento populacional.

Outros encontros na qual o Movimento esteve presente estdo relacionados a defesa da
agua na cidade de Sao Paulo, principalmente durante a grave hidrica, enfatizando as
alteracOes climéticas e mudancas de uso e ocupacdo do solo. A partir disso, foi feita uma
primeira reunido com outras entidades e coletivos no dia 31 de janeiro de 2015 no Parque
Previdéncia — Jd. Ademar (Figura 15). A mobilizacdo girou em torno da garantia de
transparéncia perante o Poder Publico, e de acbes efetivas na preservacao e acesso a fontes e

nascentes de agua, a partir do contato com a administragdo publica do Butanta.

Figura 15: Reunido para discutir a crise hidrica — Parque Previdéncia.

Fonte: Pagina do Movimento Parque Chacara do Joquei.

Nesse sentido, representantes do Movimento também estiveram presentes na reunido
posterior em 07 de fevereiro de 2015, no Educandario Dom (Figura 16), na qual foram
destacados alguns pontos, como a producdo de um manifesto, a formacdo de uma agenda de
atividades entre os distritos da Subprefeitura do Butanta e acBes emergéncias em relacdo a

falta d’agua.
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Figura 16: Reunido no Educandario Dom.

Fonte: P4agina do Movimento Parque Chécara do Joquei.

Em 14 de marco de 2015 foi realizado o langamento do YButantd (Figura 17), da qual
0 Movimento Parque Chacara do Joquei faz parte, que teve seu trabalho de mobilizacdo pela

agua, através atos ludicos e culturais com oficinas artisticas, masica e conversa.
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Figura 17: Mobilizagdo pela 4gua no Butant&. Fonte: YButanta.

Na tentativa de garantir o didlogo com autoridades municipais, foi realizada uma
reunido com técnicos da Secretaria do Verde e Meio Ambiente, que forneceram informacdes e
firmaram o compromisso de promover um encontro com a comunidade. A Secretaria do

Verde estava realizando nesse periodo um estudo preliminar para a contratacdo de um projeto
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de implantagdo, sendo que a carta aberta fornecida pelo Movimento continuava como
importante referéncia para a construcao do projeto.

O dialogo com a Prefeitura foi reaberto a partir de uma reunido de avaliacdo do
programa ‘“Prefeitura nos Bairros” e conversa com a vice-prefeita Nadia Campeéo, em que ela
recebeu um histérico das atividades do Movimento e dos esforcos de didlogo com o governo
municipal. Foi realizada reunido em 06 de maio de 2015 com Fernando Haddad, Nadia
Campeado, o Secretario do Verde Wanderley Meira e 0 Secretario de Governo Chico Macena,
para discussdes sobre o Parque Municipal Chacara do Jockey. A partir do pré-projeto, seriam
realizadas reunides com a populacdo para que esta desse sua contribui¢do, com o objetivo de
implantacéo do parque de forma participativa.

Em 1° de julho de 2015 foi realizada reunido com técnicos da SVMA, da area de
esportes, com a Subprefeita do Butantd Maria Rosa da Silva, Secretario de Cultura Nabil
Bonduki e representantes do Movimento e de outras secretarias, onde foram discutidos
detalhes do projeto do parque (Figura 18). Nessa data, a vice-prefeita Nadia Campe&o
prometeu uma reunido publica de esclarecimento e participacdo popular sobre o pré-projeto, e

até que isso acontecesse, eram esperadas visitas monitoradas com a comunidade.

Figura 18: Reunido técnica da Prefeitura com a presenca do Movimento Parque Chécara do

Joéquei. Fonte: Pagina do Movimento Parque Chéacara do Joquei.

No dia 17 de julho de 2015, uma nova reunido foi realizada na Paroquia Nossa
Senhora de Fatima com integrantes de entidades e coletivos que compde o Movimento
(Figura 19), como REDE Butantd; Férum de Defesa da Crianca e Adolescente do Butantd;

Organizacdo Cultural de Defesa da Cidadania; Movimento de Combate as Enchentes do
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Pirajussara e Poa; Associacdo Grémio Vila Sonia; Coletivo de Luta pela Agua Y-Butants.
Também estiveram presentes representantes do Férum de Cultura do Butanta, frequentadores
da pardquia, o vereador Salomé&o Pereira e de representantes do Secretario de Esportes Celso
Jatene, a partir das pautas de abertura e resgate histérico da luta pela criacdo do parque e
relato da reunido com Nadia Campedo e secretarios. Na época, 0 pré-projeto ja abarcava as
solicitacBes do Movimento para a preservacdo e ampliacdo da area verde; criacdo de area de
convivéncia e construcdo de quiosques; construcdo de uma pista de skate e quadras
poliesportivas; e area de convivéncia com aparelhos de ginastica. Também foram colocados

em pauta a possibilidade de projetos para a formacgéo e apoio ao emprego em diversas areas.
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Figura 19: Padre Darci em reunido na Pardquia Nossa Senhora de Fatima.

Fonte: Pagina do Movimento Parque Chacara do Joquei.

Em 12 de setembro de 2015 houve a reunido aberta na Subprefeitura do Butanta
(Figura 20), de modo a discutir o pré-projeto, sendo visto com bons olhos pelo Movimento,
principalmente pelo processo participativo pela ideia de visitas monitoradas organizadas pela

Subprefeitura.
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Figura 20: Reunido aberta na Subprefeitura do Butanta para discutir o pré-projeto do parque.

Fonte: Portal da Subprefeitura - Mauricio Martins e Ana Elisa Clarim.

Em 19 de setembro de 2015 foi realizada visita com funcionarios da SVMA e
Secretaria da Cultura, representantes do Movimento e cidaddos que estiveram na reunido do
dia 1° de setembro (Figura 21). No dia 04 de outubro de 2015, a partir de nova visita aberta a
toda a comunidade, com a participacdo de mais de 200 pessoas, foram registradas as duvidas,

sugestdes e ideias (Figura 22).
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Figura 21: Oficina de visitagdo no dia 19 de setembro de 2015.

Fonte: Pagina do Movimento Parque Chécara do Joquei.
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Figura 22: Oficina de visitacdo no dia 04 de outubro de 2015.

Fonte: Pagina do Movimento Parque Chacara do Joquei.

No dia 08 de dezembro de 2015, em reunido na Subprefeitura do Butantd, foram
entregues propostas e sugestdes dos participantes das duas oficinas de visitacdo realizadas no
parque (ANEXO 3). Em 13 de dezembro foi novamente comemorado o aniversario do
Butantd no parque, com a coleta de sugestdes no chamado “Parque dos Sonhos”. Como parte
da programacao, foi feita uma oficina de observacéao de aves pela SVMA/DGDCOL.

Ainda em janeiro de 2016, foram iniciadas as obras de gradeamento e a permanéncia
de um antigo marco da divisa de municipios. Em marco, foram feitas obras para a adequacao
do espaco antes da inauguracdo, como por exemplo a pintura de edifica¢fes, a construgédo da
pista de skate e reformas do coreto (Figuras 23 a 25).
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Figura 23: Reformas no Canto do Siléncio e Coreto.

Fonte: Pagina do Movimento Parque Chécara do Joquei.

Figura 24: Construcdo da Pista de Skate.
Fonte: Pagina do Movimento Parque Chacara do Joquei.
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Figura 25: Casa da administragdo reformada.

Fonte: Pagina do Movimento Parque Chacara do Joquei.

A inauguragdo do Parque Municipal Chécara do Jockey foi realizada nos dias 30 de
abril e 1 de maio de 2016 (Figuras 26 a 29), sendo reafirmados os principais interesses da
comunidade no uso do espaco: espaco para atividades e convivio de idosos, aparelhos de
ginastica, espaco de descanso e convivéncia, recuperacao do coreto e construcao de praca de
convivéncia, implantacdo de espaco para piquenique, implantacdo de brinquedos, espaco
comunitario para uso com reserva, pista de skate, quadra poliesportiva, pista de caminhada no
entorno do campo de futebol, preservacéo e reforma das edificagdes para usos diversos.

Figura 26: Festa de inauguracdo do Parque Municipal Chacara do Jockey.

Fonte: Pagina do Movimento Parque Chacara do Joquei.
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Figura 27: Inauguracdo do parque e abertura da pista de skate.

Fonte: Pagina do Movimento Parque Chacara do Joquei.

Figura 28: Inauguracéo do Parque Municipal Chacara do Jockey.

Fonte: Pagina do Movimento Parque Chécara do Joquei.
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Figura 29: Espago de didlogo com a comunidade através do “Parque dos Sonhos”.

Fonte: Pagina do Movimento Parque Chacara do Joquei.

No dia 21 de maio de 2016 foi realizada reunido para avaliagdo das propostas da
comunidade, sendo que os encaminhamentos estiveram relacionados com a producdo de
documento para ser entregue ao Poder Publico. A devolutiva das propostas feitas a Prefeitura
foi feita em 20 de junho com a comunidade e o gestor Leandro Bondar. Foram abordados
varios pontos, entre eles: o horario de funcionamento, instalagdo de bebedouros, inicio do
funcionamento das equipes de limpeza e manutencdo, instalagdo de murais, sinalizacédo
definitiva do parque, melhoria nos caminhos e nos pisos, intervengdes de paisagismo,
instalacdo de lixeiras. Quanto ao cronograma de obras, foi informado sobre o Polo de Cultura,
a instalacdo da UMAPAZ, melhoria da iluminacdo da pista de skate, instalacdo de semaforos
e faixas de pedestres em frente a entrada da Avenida Professor Francisco Morato, que ja foi
concretizado. Também estavam indicadas comunicagdo educativa e ambiental, mapeamento e
manejo das nascentes, aulas a partir de convénio da Prefeitura com o Clube Pequeninos do
Jockey, instalacédo da pista de cooper ao redor do campo, duas novas quadras e proposta de
criagdo de horta comunitéria.

Existiu a tentativa de formar um Conselho Gestor, sendo organizada uma reunido na

Paroquia Nossa Senhora de Fatima no dia 1° de agosto para conversa sobre o tema, onde



44

foram escolhidos candidatos do Movimento Chacara do Jéquei com o objetivo de ingressar no
conselho. Porém, por um conflito de interesses, o Movimento retirou seus candidatos e a
eleicdo para o Conselho Gestor foi suspensa, sem previsdo para nova votagao.

Houve também a participacdo do Movimento na Audiéncia Publica da Lei
Orcamentéria no dia 13 de agosto de 2016, em que foi protocolado um documento com as
demandas da comunidade a serem incluidas na destinagdo do orcamento do ano de 2017
(ANEXO 2).

No dia 03 de outubro de 2016, Leandro Bondar realizou uma reunido com 0s
moradores do Butantd e frequentadores do parque para comunicar 0 que ja estava sendo feito
no parque e abrir espago para o dialogo com a comunidade e suas principais demandas. Outra
reunido também foi realizada no dia 7 de novembro, e uma nova reunido foi marcada para o
dia 21 de novembro, com o intuito de construir um regulamento de forma participativa para
fundamentar as acdes do parque, antes mesmo da eleicdo para o Conselho Gestor. Os
relatorios das duas reunides encontram-se no ANEXO 4.
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CAPITULO 1l

3. A construcéo de um dialogo com o Poder Publico

A partir das diversas conquistas do Movimento Parque Chécara do Joquei em suas
intervencgdes e didlogos, é possivel tracar alguns pontos importantes que chamam a atengéo
em relacdo as ferramentas de participacdo popular utilizadas. De modo geral, foram escritas
cartas abertas, realizadas participacfes em audiéncias publicas e conselhos orcamentarios,
didlogos com autoridades municipais de diversos niveis hierarquicos, desde vereadores até o
proprio prefeito e vice-prefeita, e eventos de carater social e artistico para a conscientizagdo e
mobilizacdo da populacédo da Subprefeitura do Butanta.

Nesse sentido, 0 Movimento utilizou ferramentas diversas para atua¢do e comunicagao
das demandas populares durante um longo periodo de tempo, sendo fundamental na
articulagdo da comunidade, entidades e Poder Publico, tornando mais real a possibilidade de
criacdo do parque. Somado a isso, e também de grande importancia, foi a predisposi¢do do
governo municipal de Fernando Haddad em manter um dialogo aberto com a populacgéo, de
modo a integrar as reivindicacbes na construcdo do projeto do parque, tornando mais
satisfatoria sua implantacdo e trazendo um sentimento de pertencimento a populacdo de
entorno ao participar do processo de tomada de deciséo.

De um modo geral, a participacdo popular na administracdo publica municipal vem
ganhando forca desde o fim da Ditadura Militar e com a Constituicdo Brasileira de 1988, que
propde a implantacdo de uma politica de planejamento urbano e de maior participagao popular.
De acordo com Soares (2014), os processos participativos foram estabelecidos e fortalecidos
pelo Governo Federal a partir de 2003 com esse principio da Constituicdo, direcionando ao
didlogo aberto com movimentos sociais e na tomada de decisGes publicas de maneira
democrética.

O Estatuto da Cidade, estabelecido pela Lei n°10.257 de 2001, propde reverter a
segregacgdo socioespacial a partir do planejamento urbano municipal, de modo a orientar as
acdes municipais para uma melhor qualidade de vida e bem estar da populacdo, garantindo as
necessidades coletivas e o equilibrio ambiental. No Capitulo 1, artigo 2°, inciso I, trata das

diretrizes politica urbana, sendo uma delas:
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Il. gestdo democratica por meio da participacdo da populacdo e de associagOes
representativas dos varios segmentos da comunidade na formulagdo, execucdo e
acompanhamento de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano.
(Estatuto da Cidade, 2001)

A gestdo democratica é especificada no Capitulo 4, nos artigos 43, 44 e 45:

Art. 43. Para garantir a gestdo democratica da cidade, deverdo ser utilizados, entre
outros, 0s seguintes instrumentos: | — 6rgdos colegiados de politica urbana, nos
niveis nacional, estadual e municipal; Il — debates, audiéncias e consultas publicas;
Il — conferéncias sobre assuntos de interesse urbano, nos niveis nacional, estadual e
municipal; IV — iniciativa popular de projeto de lei e de planos, programas e projetos
de desenvolvimento urbano; V — (VETADO)

Art. 44. No ambito municipal, a gestdo orcamentaria participativa de que trata a
alinea “f” do inciso III do art. 4° desta Lei incluird a realizagdo de debates,
audiéncias e consultas publicas sobre as propostas do plano plurianual, da lei de
diretrizes orcamentarias e do orcamento anual, como condi¢do obrigatéria para sua
aprovacao pela Camara Municipal.

Art. 45. Os organismos gestores das regiGes metropolitanas e aglomeragfes urbanas
incluirdo obrigatéria e significativa participacdo da populagdo e de associacdes
representativas dos varios segmentos da comunidade, de modo a garantir o controle
direto de suas atividades e o pleno exercicio da cidadania. (Estatuto da Cidade, 2001)

As instancias consultivas e deliberativas existentes dentro do Estatuto da Cidade tém
como objetivo proporcionar maior participacdo popular, na inclusdo da populacdo em geral,
principalmente no segmento de menor renda, nas decisbes sobre a regulacdo do uso e
ocupacdo do territorio e destinacdo de gastos publicos. Os conselhos, as audiéncias publicas e
conferéncias municipais de politica urbana buscam integrar diferentes atores sociais para que
todos os segmentos sejam contemplados (CARVALHO e ROSSBACH, 2010).

O PDE do Municipio de Sdo Paulo, no Capitulo Il, dos Principios, Diretrizes e

Obijetivos, artigo 5°, inciso VII, paragrafo 7°, também orienta sobre a gestdo democratica.

§ 7° Gestdo Democratica é a garantia da participagdo de representantes dos
diferentes segmentos da populacgdo, diretamente ou por intermédio de associacdes
representativas, nos processos de planejamento e gestdo da cidade, de realizagdo de
investimentos publicos e na elaboracdo, implementacdo e avaliagdo de planos,
programas e projetos de desenvolvimento urbano. (PDE do Municipio de S&o Paulo,
2014)

Dentro do Plano Diretor, Titulo IV — Da Gestdo Democratica e do Sistema Municipal
de Planejamento Urbano, Capitulo I11, dos Instrumentos de Participacdo Social, sdo oferecidas
as audiéncias publicas, espaco para iniciativas populares para planos, programas e projetos a
serem avaliadas por um setor técnico e iniciativas populares para projetos de leis, plebiscitos e

referendos.


http://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/marco-regulatorio/plano-diretor/texto-da-lei-ilustrado/
http://gestaourbana.prefeitura.sp.gov.br/marco-regulatorio/plano-diretor/texto-da-lei-ilustrado/
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Os conselhos populares sdo uma iniciativa originada na gestdo de Luiza Erundina,
tendo aprovacdo no governo de Marta Suplicy, mas depois perdendo for¢a na gestdo de José
Serra. A partir do governo municipal de Fernando Haddad, os conselhos foram retomados a
partir de decreto (DMPTSP, 2013).

O Conselho Participativo Municipal é um mecanismo de participagdo popular e existe
como organismo auténomo da sociedade civil, possibilitando a consulta a populagdo quanto
ao planejamento e fiscalizacdo das acdes e gastos publicos e através das propostas de politicas
publicas no territorio. A eleicdo acontece por meio de votacdo dos proprios cidaddos do
municipio, que elegem representantes da sociedade civil. Os conselhos estéo presentes nas 32
Subprefeituras no municipio de Sdo Paulo, e na Subprefeitura do Butantd conta com 44
membros para os Distritos do Butantd (5), Morumbi (5), Raposo Tavares (10), Rio Pequeno
(12) e Vila Sénia (12), e candidatura de um imigrante (PMSP, 2015).

O Movimento Parque Chécara do Joquei atuou de maneira proxima ao Poder Publico
durante os anos de reivindicacOes e, através das cartas abertas entregues as autoridades
municipais, reunides e audiéncias publicas, foi comunicando o objetivo de transformar a area
em um parque publico. Assim, além dos instrumentos de participacdo existentes, o
Movimento também manteve didlogo direto com o governo municipal, de modo a pressionar
por decisdes politicas que fossem coerentes com o que reivindicava a comunidade.

Nas duas primeiras cartas abertas ainda em 2014 (ANEXO 2), quando as discussdes
giravam em torno da criacdo do parque, o Movimento j& demonstrava a preocupacdo no
oferecimento de lazer, cultura e esporte as populagdes mais vulneraveis nos arredores da
Chacara do Jockey, da necessidade de disponibilizar equipamentos publicos e atividades para
frequentadores de todas as idades e a importancia de se manter o processo de construcdo do
parque de maneira participativa por meio de audiéncias publicas e reunides para discussdo e
esclarecimento.

Ap0s a criagdo do parque e alguns meses depois com pouco retorno do Poder Publico,
0 Movimento continuava solicitando planos de trabalho e cronograma de implantagéo,
resposta que veio em julho de 2015 através de uma forte abertura de didlogo com a vice-
prefeita Nadia Campedo. A partir desse momento, foi produzida uma terceira carta aberta
(ANEXO 2), com maiores especificacbes quanto ao uso do espaco, de modo que as
reivindicacdes da comunidade entrassem no projeto de implantacdo do parque como a base
para as futuras agoes.

O pré-projeto do parque, sendo pautado pelas solicitagbes do Movimento como

representante da comunidade, foi apresentado pela SVMA orientando as destinagdes de cada
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espaco. Atualmente, os setores ja estdo formalmente divididos (Figura 30) e sdo apresentados
da seguinte forma: Nucleo Contemplativo do Pirajussara, com o galpdo de atividades,
playground para criangas, area de piquenique, redondel (canto do siléncio), coreto e cocheiras;
0 Nucleo Esportivo do Jockey, que da acesso a administracao e sede do Pequeninos do Jockey,
espaco de convivéncia, quadra poliesportiva e skatepark, equipamentos de ginaticas e campo
de futebol com é&rea de caminhada ao redor; Nucleo Cultural das Baias, que abriga o polo
cultural e criativo que esta na segunda etapa de reforma, unidade do FabLab, a futura area do
Centro de Memoria (atualmente ocupada pela Guarda Civil Metropolitana, que ira para o
Nucleo Pirajussara) e do Laboratério de Experimentacdo e Inovacdo Audiovisual. A etapa
posterior das instalacbes do Nucleo das Baias sera a partir do Edificio Pedro Augustin Pérez
(UMAPAZ), nova localizacdo para a Guarda Civil Metropolitana, ampliacdo dos sanitarios e
readequacdo dos antigos silos (SVMA/Prefeitura de S&o Paulo). Fotos mais recentes do
parque estdo no ANEXO 5, datando de dezembro de 2016, e mostram 0s principais espagos
de uso para os frequentadores do parque.

As demandas do Movimento sempre foram pautados pela inclusdo e participacdo
popular, criando um espaco de uso coletivo que abrangesse a diversidade de pessoas que viria
a usufruir do parque. Como continuacdo das a¢6es do Movimento, foi também entregue em
2016 uma solicitacdo de prioridades orcamentérias para 2017, em fun¢do do que foi discutido
e ainda ndo implementado durante esse ano (ANEXO 2).

Pereira (2007) comenta sobre os desafios na criacdo de projetos de parques e outras
areas verdes a partir da articulacdo de diferentes atores sociais, e na frustracdo de projetos que
nem sempre correspondem as necessidades da comunidade de entorno e dos frequentadores e
acabam sendo onerosos do ponto de vista operacional. Desse modo, conclui que a atuacao
democratica vem no sentido de reduzir e racionalizar os gastos publicos através de um
planejamento e execucdo mais realistas. Nesse sentido, destaca pontos indissociaveis, sendo
eles o0 espaco fisico, o percurso do projeto e a posterior gestdo dos equipamentos implantados.
Na afirmagdao do autor em relagdo aos espagos livres publicos, “(...) devido ao carater
intrinseco de uso socializado, existe uma possibilidade e facilidade maior de ocorrer um

processo coletivo continuado e mais duradouro.”
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Figura 30: Folder com imagem informativa para os visitantes do Parque. Fonte:
SVMA/Prefeitura de S&o Paulo

No PDE de Sdo Paulo (2014) consta a lista de parques municipais existentes e
propostos na cidade de S&o Paulo, na qual encontravam-se indicados como em fase de
planejamento tanto o Parque Municipal Chacara do Jockey quanto o Parque Linear Charque
Grande. Considerando o planejamento do entorno do parque, é importante a perspectiva de
implantacdo do Parque Linear Charque Grande (Figura 31), a partir do Cérrego do Charque,
que apresenta remanescentes de vegetacdo que estdo sendo afetadas por empreendimentos
imobiliarios. O percurso do cOrrego segue areas verdes publicas, uma area residencial de alto

padréo e nas proximidades da Avenida Professor Francisco Morato encontra-se canalizado,
2006).

desaguando no Pirajussara (BONDUKI & FERREIRA,
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Figura 31: Imagem do projeto do Parque Linear Charque Grande — Ibirapord. Fonte: DEPAVE 1/SVMA/Prefeitura de S&o Paulo.
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A integracdo de elementos do planejamento urbanistico, como ampliagdo de sistemas
viarios, criagdo de ciclovias e instalacdo de empreendimentos imobilidrios, gera impacto
direto na dindmica de frequentadores e na gestdo do parque. A localizacdo de outros parques
ja criados, como o Parque Raposo Tavares e o Parque Previdéncia, amplia 0 acesso da
populacdo ao lazer em éreas verdes publicas, a0 mesmo tempo em que cria novas demandas
da populacéo que reside no bairro e na Subprefeitura do Butantd de modo geral.

Na Figura 32, € possivel perceber a rede formada pelas vias de acesso, areas verdes ja
implementadas como areas de uso publico pela gestdo municipal e o0 componente hidrografico,

que reforca ainda mais a importancia da preservacdo dessas areas verdes.

RAPOSO, TAVARES

TABOAO DA SERRA

MORUMEI

& WILA SONIA

Figura 32: Imagem com a sobreposic¢do das redes de transporte, hidrografia e areas verdes, na
regido da Subprefeitura do Butantd. Fonte: Prefeitura de Sdo Paulo/SVMA.

Uma dos pontos quanto ao direcionamento dado pelo PDE de Sdo Paulo (2014) é a
proposta de adensamento de areas contiguas aos eixos de grande circulagdo para o transporte
publico, como no caso de estagdes de metr6 e trem, no sentido de proporcionar melhor
mobilidade urbana a populacdo. Desse modo, ja é perceptivel o grande avanco dos
empreendimentos imobiliarios ao redor do parque, o que contribui para 0 aumento da
densidade populacional do distrito, que j& tem a segunda maior taxa da Subprefeitura do
Butantd (Infocidade/IBGE 2010).
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Os Eixos de Estruturacdo da Transformacdo Urbana previstos no PDE sé&o definidos
como “quadras inseridas na faixa de 150 metros de cada lado dos corredores de O6nibus, bem
como no raio de 400 metros ao longo das estagdes de metro e trem” (GESTAO URBANA SP,
2016), sendo efetivamente implementados a partir de novos eixos de transporte coletivo.
Nesse sentido, € importante gerar uma reflexdo quanto aos rumos futuros dos bairros de
entorno do parque, ja que existem algumas &reas favelizadas préximas com populacdo que
também usufrui do lazer, esporte e cultura oferecidos.

A convivéncia entre pessoas de diferentes faixas de renda ja ocorre nesse ambiente,
como mencionado pelo gestor Leandro Bondar, mas existe um processo de grande valorizagédo
dos imoveis pela chegada da estacdo Vila Sénia do metrd, e também pela ja existente estacdo
Butantd, de modo que esse era um dos principais temores da comunidade quanto a destinacdo
da area da Chacara do Jockey. Como complemento a transformacéo urbana, a criagdo de uma
area verde publica pode ser vista como um fator de atracdo para novos empreendimentos
privados (BURGOS, 2003), a partir do que é vendido como qualidade de vida para a
populacdo de classe média e alta.

O esforco de gerar um espaco de convivéncia ndo segregador € uma das bases do
Movimento, possibilitando o encontro de realidades e uma convergéncia das prioridades
coletivas e da gestdo participativa do parque. Como parte da discussédo sobre o lazer, este
contribui para a adaptacdo a cidade, que é produzida de maneira heterogénea e fragmentada, e
depende da necessidade de desenvolvimento sociocultural de cada individuo. Desse modo, 0
lazer € orientado através de politicas publicas que tornam especificos os usos dos espagos,
sendo seletivo e diferenciando-se espacialmente na cidade (ANTAS, 1995). Nesse sentido, €
possivel observar o impacto da pista de skate no parque, com visitantes de diferentes areas de
Sdo Paulo, por ndo terem opgdes desses equipamentos urbanos onde residem, bem como
moradores de cidades proximas, como Tabodo da Serra, encontrando um espaco de lazer bem
equipado e mais acessivel do que areas centrais da cidade.

De modo geral, a construcéo da relagdo entre a comunidade e Poder Pablico atraves do
Movimento Parque Chacara do Joquei foi bastante positiva e esse resultado continua a ser
observado com as melhorias no parque realizadas de maneira participativa pelo gestor
Leandro Bondar. As diversas formas de interacdo do Movimento foram satisfatérias na
medida em que ndo aconteceram de modo pontual, mas em acgdes conjuntas, que
possibilitaram a participacdo aberta da comunidade. Em relacdo & gestdo municipal, esta
ofereceu um espaco de didlogo e escuta em certo ponto do processo que foi fundamental para

que o antigo desejo da comunidade se tornasse realidade.
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As reivindicagfes que ainda ndo foram consolidadas continuam como pauta para
futuras intervencbes e podem esbarrar nas limitagdes orcamentérias do municipio e nas
incertezas das préximas gestdes municipais, mas o Parque Municipal Chacara do Jockey ja

estd sendo uma grande conquista para a populacdo na cidade de S&o Paulo.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir do que foi apresentado nesse trabalho, identificam-se ac¢fes continuas por
parte da comunidade diretamente interessada na criacdo do parque, tanto na construgdo da
argumentacdo quanto das agdes junto ao Poder Publico e a populacdo do bairro e da
Subprefeitura em geral. A ideia de criacdo do parque, surgida no decorrer do tempo a partir de
uma voz coletiva e difusa, foi tomando forma e contetdo e transformou-se na base para as
presentes reivindicagfes do Movimento.

O Movimento também participou de acBes mais amplas, que ndo envolviam
diretamente a Chacara do Jockey, mas que contribuiram para aumentar a rede de interacao
entre os principais atores sociais dentro da Subprefeitura do Butantd, como por exemplo
reuniGes sobre a busca de solucBes para a crise hidrica e a questdo das linhas de dnibus e
mobilidade urbana. Isso traz uma no¢do mais ampla de engajamento politico e social ao
enxergar multiplas acdes como benéficas a um maior numero de pessoas, sendo parte do
processo ndo soO de criacdo do parque, mas da construcao democratica da sociedade.

A participacdo popular nas decisdes publicas dd um outro carater aos projetos para
implantacdo de equipamentos urbanos e espacos verdes, ja que traz a comunidade para
proximo da é&rea técnica, com uma grande possibilidade de troca de informagdo e
conhecimento. Ao escutar as demandas da populagéo, o Poder Pablico consegue um resultado
mais efetivo e, por consequéncia, tende a menores gastos publicos, ja que 0S espagos Sao
preenchidos e utilizados para os fins a que se destinam. Dessa forma, a populacdo passa a
usufruir dos espacos publicos e fazer parte de sua continua construcdo e melhoria,
descentralizando decisdes politicas e aumentando sua abrangéncia.

Nesse sentido, o retorno da administragdo municipal do prefeito Fernando Haddad foi
importante para a consolidagdo desse antigo desejo da comunidade, transformando
formalmente a area em parque através de mecanismos da gestdo municipal pela transferéncia
da &rea, e de todo suporte técnico para a construcdo do pre-projeto, principalmente através da

sobreposicao das reivindicacdes populares que se basearam em anos de conversas e reunides
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dentro da prépria comunidade de entorno. Junto & isso, a preocupacdo do gestor Leandro
Bondar em manter o didlogo aberto e permanente com a comunidade foi fundamental para a
continuidade das acdes de melhoria e manutencdo do parque e reivindicagcbes junto a
Secretaria do Verde e Meio Ambiente.

Portanto, a comunidade buscou o didlogo permanente durante todo esse periodo de
reivindicagdo de uso publico da area, mas a forma como foi conduzido mais recentemente o
processo participativo foi fundamental para um resultado tdo positivo a comunidade. Além
disso, a area da Chéacara do Jockey foi bastante edificada e equipada desde de sua instalacédo
como espaco de criacdo e treinamento de cavalos, e apresentava um enorme potencial de uso,
que agora pdde ser destinado ao uso publico.

A criacdo e posterior implantacdo do Parque Municipal Chacara do Jockey certamente
foi um exemplo bem sucedido em prol de espacos publicos de lazer, preservacdo ambiental,
cultura e esportes, com grande retorno a comunidade e respaldo técnico e administrativo, e
pode ensinar muito sobre coeréncia de acGes politicas, persisténcia e respeito a diversidade.
De modo geral, o resultado da interacdo entre o Movimento como representante da
comunidade e o Poder Publico foi de amplo beneficio a todos, e pode ser considerado como

um modelo a ser seguido na implantacGes de futuros parques publicos.
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ANEXOS

1. Decreto de criacdo do Parque Municipal Chécara do Jockey

DECRETO N° 55,791, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2014 Cria e denomina o Parque
Municipal Chéacara do Jockey. FERNANDO HADDAD, Prefeito do Municipio de Séo Paulo,
no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei e a vista do que consta do processo
administrativo n°® 2014-0.330.912-0, D E C R E T A: Art. 1° Fica criado e denominado o
Parque Municipal Chécara do Jockey, situado na Rua Santa Crescéncia, n® 323, no Distrito de
Vila Sonia, Subprefeitura de Butantd, com area de 143.531,83m?2 (cento e quarenta e trés mil
quinhentos e trinta e um metros e oitenta e trés decimetros quadrados), delimitada pelas
avenidas Professor Francisco Morato, Monsenhor Manfredo Leite e Pirajussara, configurada
na planta juntada a fl. 4 do processo administrativo n® 2014-0.330.912-0. Art. 2° Cabera a
Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente, por meio do Departamento de Parques e
Areas Verdes, a implantacdo e o gerenciamento do projeto arquitetdnico e das reformas
estruturais, bem como a administracdo geral do parque. Art. 3° A edificagdo localizada no
interior do parque, junto a confluéncia da Rua Santa Crescéncia com a Avenida Francisco
Morato, com area aproximada de 415,00m?, ficara sob a gestdo da Secretaria Municipal de
Esportes, Lazer e Recreacdo, que se responsabilizara pela manutencao do espaco e definira as
atividades a serem nele desenvolvidas. Art. 4° As edificacdes destinadas as baias de cavalos
(cocheiras), com area aproximada de 7.774,00m?, localizadas no interior do parque, ficardo
sob a gestdo da Secretaria Municipal de Cultura, que se responsabilizara pela administracao e
manutencdo do espaco e definird as atividades a serem desenvolvidas no local. Art. 5° As
despesas com a execucdo deste decreto correrdo por conta das dotacGes orcamentarias
préprias, suplementadas se necessario. Art. 6° Este decreto entrard em vigor na data de sua
publicacdo. PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO, aos 15 de dezembro de 2014,
461° da fundacdo de Sdo Paulo. FERNANDO HADDAD, PREFEITO WANDERLEY
MEIRA DO NASCIMENTO, Secretario Municipal do Verde e do Meio Ambiente CELSO
DO CARMO JATENE, Secretario Municipal de Esportes, Lazer e Recreagdo JOAO LUIZ
SILVA FERREIRA, Secretario Municipal de Cultura FRANCISCO MACENA DA SILVA,
Secretario do Governo Municipal Publicado na Secretaria do Governo Municipal, em 15 de
dezembro de 2014.

2. Documentos entregues as autoridades municipais (cartas abertas)

MOVIMENTO PELA CRIACAO DO PARQUE CHACARA DO JOCKEY
CARTA ABERTA

Sé&o Paulo, 15 de agosto de 2014.
Nos ultimos 12 anos, os moradores da regido administrativa da Subprefeitura do Butanta,
acompanham e participam da luta pela criagdo do Parque da Chéacara do Jockey. Foram

muitas as acdes, sempre assumidas com muita participacdo, compromisso e generosidade por
companheiros que integram a REDE de Entidades e Forcas Sociais do Butantd; integrantes da
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Familia Pequeninos do Jockey; moradores e artistas do Morro do Queresone; companheiros
do FoCA — BT (Forum de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Butantd);
tivemos ajuda e participacdo dos integrantes da OCDC( Organizacdo Cultural de Defesa da
Cidadania) e do CPP (Movimento de Combate as Enchentes do Pirajussara e Pod) , além dos
moradores e trabalhadores dos bairros do Monte Kemel, Jardim Pirajussara e Ferreira, entre
outros.

A pégina no Facebook, pela criacdo do Parque, também foi um diferencial estratégico para a
formacéo de opinido e mobilizacdo das pessoas.

Outro destaque a ser feito foi a participacdo dos paroquianos da igreja Nossa Senhora de
Fatima, inspirados pelo grande lutador Padre Darci! S6 na pardquia foram coletadas mais de
4mil assinaturas para a implantacéo do Parque.

Essa € uma vitdria popular que deve ser comemorada pela nossa regido e cidade!!!
Agora temos de acompanhar o processo de desapropriacao e implantacdo do parque.

A regido Administrativa do Butantd tem muitas caréncias e urgéncias, em especial o entorno
do parque, com bairros como Monte Kemel, Ferreira e comunidades como Jaqueline. Nao
podemos esquecer que a perspectiva das estacdes de metr6 possibilitard um fluxo ainda maior
de usuarios, para esse novo espaco publico.

Todos esses anos de luta pelo parque fizeram com que essas comunidades e tantos outros
lutadores de toda a nossa regido administrativa, construissem pontes de dialogo, as mais
variadas, pensando em possibilidades de uso para 0 novo parque, que ndo o descaracterize por
principio... Tem de ser um parque publico!

Nosso actimulo de reflexdes ndo pode ser desconsiderado e deve, principalmente, ser
potencializado, por isso, é urgente que nos todos que acreditamos no dialogo democratico e na
participacdo popular atuemos divulgando e formando a opinido das pessoas, que todas as
ideias e sugestdes precisam ser debatidas e incorporadas em processos de audiéncia publica
que a nossa comunidade comeca a articular hoje.

Assim acreditamos que fortalecidos pelo debate e encaminhamentos coletivos e apoiados
pelos técnicos do poder publico, vamos ajudar na implantacdo de um novo espaco publico de
qualidade para a nossa regido e cidade.

Registramos aqui preocupac0es e certezas que acumulamos nesses anos de dialogo e luta:

1°0 espago da Chacara do Jockey deve ser transformado em Parque Publico, com a
prioridade de manutencdo e ampliacdo da area verde, bem como, a preservagdo de sua marca
historica, de espago direcionado a préatica esportiva. Repudiamos e ndo aceitaremos a
instalacdo de qualquer departamento da prefeitura ou subprefeitura nesse espaco (OBS: a
instalacdo de um posto da guarda civil é necessario, mas nao instalacdo de um "escritorio ou
sede");

2° Qutra necessidade da nossa regido é a garantia de alternativas de lazer, cultura, atividades
e propostas que possam ser opc¢do para nossas criancas, adolescentes e idosos, populagédo
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que por suas caracteristicas etarias e de dificuldade de se fazerem ouvir, devem ser
priorizados! Projetos nesse sentido devem ser estruturados;

3° O processo de dialogo e escuta da comunidade, deve ser planejado e garantido, através de
uma agenda de visitacGes a Chéacara do Jockey , que ajudem e qualifiquem o debate, sobre a
implantacdo do futuro parque, através também de um cronograma de audiéncias publicas;

4° Garantir a preservacdo do patrimonio fisico (construgdes), potencializando e melhorando a
estrutura para a implantacdo de espagos de convivéncia, formacéo e lazer ( Ex - brinquedos
para criangas, pistas de caminhada, quiosques, museu, biblioteca, CAPES, educacédo
ambiental, hortas comunitarias, espacos de compostagem).

5° Facilitar o acesso ao futuro Parque, com um projeto de mobilidade especifico, que
considere linha de dnibus a partir do metrd, ciclovia, acdes de acessibilidade, etc.

MOVIMENTO PELA CRIACAO DO PARQUE CHACARA DO JOCKEY
CARTA ABERTA (22 redacao)
Séo Paulo, 02 de setembro de 2014.

Com o objetivo de colaborar com o Plano de Trabalho de processo participativo para a
implantacdo do Parque Municipal Chéacara do Joquei, apresentamos abaixo as caracteristicas
do grupo que constitui este Movimento e suas primeiras contribuicdes.

H& 12 anos, os moradores da regido administrativa da Subprefeitura do Butanta,
acompanham e participam do Movimento pela criagdo do Parque da Chécara do Jockey. Tém
participado dessa luta cidaddos que integram diversas entidades, como: REDE Butanta de
Entidades e Forcas Sociais; FOCA — BT (Férum de Defesa dos Direitos da Crianca e do
Adolescente do Butantd); OCDC (Organizacdo Cultural de Defesa da Cidadania); CPP
(Movimento de Combate as Enchentes do Pirajussara e Poa); Familia Pequeninos do Jockey
e Associacdo Cultural da Comunidade do Morro do Querosene; além de trabalhadores,
moradores e artistas dos bairros do Monte Kemel, Jardim Pirajussara, Ferreira, entre outros.

Destaque especial deve ser feita a participacdo dos paroguianos da igreja Nossa
Senhora de Fatima, inspirados pelo grande lutador Padre Darci! SO na pardquia foram
coletadas mais de 4mil assinaturas para a implantagao do Parque.

Com a divulgacdo do movimento pelas redes sociais, 0 numero de participantes
cresceu ainda mais, atingindo hoje uma quantidade consideravel de cidaddos além das
fronteiras do Butanta.

A obtencéo do parque € uma vitdria popular que deve ser comemorada pela nossa
regido e cidade!!!
ContribuicGes e discussdes acumuladas
1 — Parque Publico!

Em todos os sentidos, publico do comego ao fim. Na forma de participacdo popular na
elaboracdo dos projetos (de acordo com o Estatuto das Cidades Lei 10.257 de 10 de julho de
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2001, Capitulo 1, art 20, item II; Capitulo 4, artigo 43 e artigo 45) e na administracdo publica
municipal, por parte da Secretaria do Verde e do Meio Ambiente.

2 — Contribuicdo popular!

Todos esses anos de luta pelo parque fizeram com que os moradores de bairros como
Monte Kemel, Ferreira e comunidades como Jaqueline, e tantos outros lutadores de toda a
nossa regido administrativa, construissem pontes de dialogo, as mais variadas, pensando em
possibilidades de uso para 0 novo parque, que nao o descaracterize por principio. As caréncias
e urgéncias da regido Administrativa do Butantd, em especial no entorno do parque, devem
ser consideradas.

Nosso acumulo de reflexdes ndo pode ser desconsiderado e deve, principalmente, ser
potencializado: todas as ideias e sugestdes precisam ser debatidas e incorporadas em
processos de audiéncia puablica.

3 — Contribuicao Técnica!l

H& dentre nossos companheiros, profissionais da area do meio ambiente, arquitetos e
engenheiros que poderdo contribuir durante no processo participativo. Assim acreditamos que
fortalecidos pelo debate e encaminhamentos coletivos e apoiados pelos técnicos do poder
publico, vamos ajudar na implantacdo de um novo espacgo publico de qualidade para a nossa
regiéo e cidade.

Reivindicacdes

1° O processo de dialogo e escuta da comunidade, deve ser planejado e garantido, através de:
- agenda de visitacdes a Chacara do Jockey, que ajudem e qualifiquem o debate;
- cronograma de audiéncias publicas para discussdo das diferentes etapas durante o
desenvolvimento e implantacdo do projeto;

2° O espago da Chéacara do Jockey deve ser transformado em Parque Publico, com a
prioridade de manutencdo e ampliacdo da area verde, bem como, a preservacdo de
sua caracteristica historica, de espaco direcionado a pratica esportiva.

3° Garantia de alternativas de lazer, cultura, atividades e propostas que possam ser
opcéo para nossas criangas, adolescentes e idosos, populacdo que por suas caracteristicas
etarias e de dificuldade de se fazerem ouvir, devem ser priorizados! Projetos nesse sentido
devem ser estruturados;

4° Garantir a preservacgdo do patriménio fisico (construgdes), potencializando e melhorando a
estrutura para a implantacdo de espagos de convivéncia, formacédo e lazer ( Ex - brinquedos
para criancas, pistas de caminhada, quiosques, museu, biblioteca, CAPS, educacdo ambiental,
hortas comunitarias, espagos de compostagem);

5° Facilitar o acesso ao futuro Parque, com um projeto de mobilidade especifico, que
considere linha de onibus a partir do metro, ciclovia, agcdes de acessibilidade, etc;

6° Repudiamos e nédo aceitaremos a instalagdo de qualquer departamento da prefeitura ou
subprefeitura nesse espaco (OBS: a instalacdo de um posto da guarda civil é necessario, mas
ndo instalacdo de um "escritdrio ou sede™).

Facebook do Movimento:
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https://www.facebook.com/movimentoparguechacaradojoquei

MOVIMENTO PELA CRIAC}AO DO PARQUE CHACARA DO JOCKEY
CARTA ABERTA (32 redacéo)
Séo Paulo, 01 de setembro de 2015.

Ao0s nossos representantes da prefeitura da cidade de S&o Paulo e a toda nossa
comunidade da regido administrativa da Subprefeitura do Butant3,

E com muito otimismo que participamos da reabertura de dialogo com a populacéo da
nossa regido. Momento tdo esperado, que acontece depois de um ano de nossa primeira
audiéncia publica, realizada dentro da Chéacara do Joquei, com a presenca do prefeito
Fernando Haddad.

Nesse intervalo de um ano, o Movimento Parque Chécara do Joquei ndo deixou de
apostar e acreditar no compromisso assumido pelo prefeito, em nosso primeiro encontro, de
que o processo de implantacdo do Parque seria participativo, que a comunidade seria ouvida e
participaria da gestdo desse futuro espaco publico. Permanecemos organizados, fizemos
reunides e debates, que possibilitaram o amadurecimento de ideias e propostas, que ja foram
encaminhadas a prefeitura e que ja estdo consideradas no pré projeto que sera apresentado
hoje, que séo:

e Preservacdo e ampliacdo da area verde;

Espacos de convivéncia com quiosques e pista de skate;

Espaco para praticas de exercicios - com equipamentos;

Né&o instalacdo de departamentos da subprefeitura no espaco;

Apresentacdo de agenda de visitacdes e participacdo popular sobre a discussdo de
projetos.

O Parque Municipal Chéacara do Joquei devera atender a populacdo paulistana e de
cidades vizinhas e proximas a ele. O entorno do parque, por sua vez, relne bairros e
comunidades com grandes indices de vulnerabilidade social que merecem aten¢do. Jardim
Jagueline, Jardim Colombo e Jardim Monte Kemel, sdo exemplos de bairros em que criancas,
adolescentes, jovens e idosos, carecem de alternativas, de lazer e de oportunidades de exercer
e participar de experiéncias culturais, tornando-se capazes de se autoafirmar e lutar por
politicas publicas em conjunto.

Construir o Parque Chacara do Joquei sob uma concepcdo inclusiva, de maneira a
garantir o seu uso democratico pelas diversas classes sociais e faixas etarias, com gestdo
democrética e administracdo compartilhada dos espacgos, é a nossa vontade.

Durante todo o tempo em que o Movimento tem se reunido, algumas ideias e
reivindicacdes tornaram-se mais frequentes no sentido dessa construgdo, sdo estas as que
apresentamos abaixo:

e Criagdo de canais eletronicos de consulta e didlogo com a comunidade - plataforma
digital,

e Preservacao e revitalizacdo de espacos fisicos (construcgdes) para o direcionamento de
projetos para idosos, adolescentes, criangas, que garantam a promocao de direitos
humanos e sociais, assim como a formacéo para o trabalho. Ja ha o indicativo da
implantacdo de uma UMAPAZ, que também podera promover a¢des e projetos de
educacdo ambiental

e Criacdo de um nicleo de memoria que garanta a preservacdo e divulgacdo do
patriménio imaterial e material da historia da nossa regido;
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e Garantir um processo participativo, sobre as discussdes e projetos para a area das
baias, destinada a cultura. Que garanta prioritariamente a participacao e envolvimento
dos artistas da regido.

Reforcamos, mais uma vez, nossa disposicdo em contribuir com este diélogo,
articulando os diferentes movimentos e coletivos da nossa regido, para que juntos
qualifiqguemos propostas e reflexdes que nos levem a melhor implantagdo do Parque do
Jockey.

Integram o0 Movimento Parque Chacara do Joquei e assinam este documento:

Associacdo Cultural da Comunidade do Morro do Querosene

Associacdo Civil Sociedade Alternativa

Associacdo Grémio Vila Sonia

Amapar: Associacdo dos Moradores Amigos do Parque Previdéncia

Ciclo Cidade

CPP: Movimento de Combate as Enchentes do Pirajussara e Poa

Escola de Cidadania Zona Oeste Butanta

Familia Pequeninos do Jockey

FoCA -BT : Férum de defesa dos direitos da Crianca e do Adolescente do

CoNoR~ LN E

Butanté

10.  OCDC : Organizagéo Cultural de Defesa da Cidadania

11.  Pardquia Nossa Senhora de Fatima

12.  PIDS: Projetos Integrados de Desenvolvimento Sustentavel do Distrito Raposo
Tavares

13.  REDE Butanté de Entidades e Forgas Sociais

14.  SOS Juventude Real Parque

15.  Sociedade amigos de bairro do Monte Kemel

16.  Sociedade amigos de bairro do Jardim Pirajussara

17.  Sociedade amigos de bairro do Ferreira

18. Y Butantd — Mobilizaco pela Agua

Facebook do Movimento:
https://www.facebook.com/movimentoparquechacaradojoquei

MOVIMENTO PARQUE CHACARA DO JOQUEI
Séo Paulo 13 de agosto de 2016

A Prefeitura de S&o Paulo;
c/c Secretaria de Finangas;
Subprefeitura do Butanta.

A inauguracdo do Parque Chacara do Joquei € mais que um sonho realizado, € uma
irremediavel conquista da comunidade e uma reconhecida deciséo politica socioambiental do
atual governo.

Apos quase trés meses de inauguracdo é hora de avaliar o que esta funcionando e o que
precisa ser melhorado. Nesse periodo j& consultamos a comunidade sobre percepgoes,
preocupacOes e propostas de melhorias para o parque. Como resultado de nossos encontros e
didlogo com a comunidade, produzimos um documento que foi encaminhado ao gabinete do
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prefeito, a secretaria do Verde e a Subprefeitura do Butantd, o que garantiu uma devolutiva do
poder publico a comunidade, em reunido aberta, realizada na Chécara do Joquei e conversa
com os técnicos da Secretaria do Verde, sobre prioridades a serem eleitas para a busca de
recursos e implementagao de novas intervencgdes no Parque.

Apresentamos aqui as prioridades identificadas e que podem ser realizadas rapidamente, apds
a destinacdo de recursos financeiros — estudos e planos ja realizados pelos técnicos da
Secretaria do Verde:

1. Melhoria e intervencdo nos passeios e caminhos do Parque, principalmente os que
estdo na area do lago e proximos a entrada da Av. Eliseu de Almeida, area de charco
que ja teve de ser interditada no periodo de chuvas;

2. Transferéncia e ampliacdo da area de brinquedos e recreacdo infantil, com a
intervencdo com piso especifico e aumento do nimero de brinquedos e oferta de
opcdes para criangas com deficiéncia fisica ;

3. Ampliagdo do nimero de aparelhos de ginéstica;

4. Ampliacdo do numero de bebedouros;

5. Reforma e adaptacdo da area dos cilos, com a destinacdo desse espago para a
realizacdo da feira de Organicos e ou artesanato e outros eventos;

6. Construcao de “meias quadras” de basquete;

7. Obras e adaptacdo do prédio de vidro, para a realizacdo de atividades de educacéo
ambiental e defesa da cidadania e direitos humanos ;

Certos do reconhecimento e garantia de nossas solicitacdes, agradecemos antecipadamente.

MOVIMENTO PARQUE CHACARA DO JOQUEI.

3. Relatorio das visitas com a comunidade no parque

Relatorio Sintético das Oficinas de Visitacdo ao Parque Chacara do Jéquei: Plantando
Ideias — Movimento Parque Chécara do Joquei

Objetivos

- Conhecer o espaco e dialogar sobre o projeto com a populagdo, em continuidade as acdes
que visam a implantagdo do parque.

- Coletar sugestbes importantes para a constituicio de um parque construido com a
participacdo popular.

- Coletar informac®es sobre 0 espa¢o para a construcdo da memoria do parque.

Organizacéao

Equipe de SVMA: René Costa (DGDCOL); Leandro Bondar (DEPAVE — 5); Guilherme
Brandao do Amaral (DGDCOL).

Equipe da SMC: Wanderley, Leon Yajima, Alexandre Piero.

Subprefeitura: Subprefeita Rosa Maria e membros do governo local, Ana Elsa Clarim, Pedro
Guasco.

Membros do Movimento Parque Chécara do Joquei.

Padre Darci Bortolini e frequentadores da Pardéquia Nossa Senhora de Fatima.

Moradores da regido Vila Sonia/ Monte Kemel.

Membros do CADES-BT; Membros do Conselho Participativo Municipal do Butanta, Rede
Butanta e outros coletivos do entorno.

Datas

19/09/15, 04/10/15 e 07/10/15 — 200 pessoas.
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Sintese da Participacéo

1- Solicitada a substitui¢do das churrasqueiras por uma area de piquenique com mesinhas. O
uso de churrasqueiras no local foi considerado inadequado, pois destoa da proposta do Nucleo
Pirajussara (integragdo com a natureza) e conflita com o Espago do Siléncio.

2- Solicitada a manutencdo da proposta de supresséo do prédio do Necrotério. Uma possivel
instalacdo de hospital veterinario foi aprovada.

3 — Solicitado um bicicletario para os ciclistas vindos da ciclovia da Avenida Eliseu de
Almeida. Necessario organizar linhas de Onibus que levam ao parque vindas de outros bairros
do Butanta.

4 — Solicitada mudanca paisagistica e de USP em parte do espa¢o dos campos de futebol,
comportando area “de estar” com arborizacdo e espago gramado para tomar sol.

5 — Solicitado que a Secretaria da Cultura proponha uma agenda antes da abertura do parque
para a apresentacao das propostas dos coletivos de cultura da regido, para facilitar a
composi¢do de um projeto basico em que algumas dessas propostas possam ser consideradas.
Evolucéo do processo participativo

- Mais oficinas (jovens e comunidade carente)

- Abertura de grupo de trabalho para o compartilhamento de informac6es mais profundas
sobre as obras no parque e acompanhar o processo de aberturado parque (projeto executivo e
cronograma fisico-financeiro).

- Secretaria da Cultura deve propor uma agenda antes da abertura do parque para a
apresentacdo das propostas dos coletivos de cultura da regido, para facilitar a composicéo de
um projeto basico em que algumas dessas propostas possam ser consideradas.

4. Relatorios das reunides participativas no parque

REGISTRO DA REUNIAO PARTICIPATIVA DO DIA 03/10/2016

PAUTA:

1) Atual situacdo do Parque - O Parque esta funcionando de forma adequada, € 0 Unico com
os contratos de manejo( limpeza e manutencdo) e seguranca em vigéncia. Ndo ha recursos
para novas acoes, 0 que deve ser regularizado na préxima gestdo municipal em 2017.

Por conta da falta de recursos, Leandro tem de ser criativo e estd improvisando e buscando
parcerias para a solucao das necessidades diarias.

2) Estrutura do Parque - Leandro esta produzindo sinalizacdo alternativa, com sobras de
madeira e apoio do FabLab para a impressdo e confeccdo de placas. Proposta para a
sinalizacdo do entorno do Campo: Placa a cada 100m;

a) Pavimentacdo: Como alternativa, até uma intervencao mais efetiva por parte da Secretaria
do Verde, o administrador do parque esta propondo a manutencao das areas mais prejudicadas
pelas chuvas com borra asfaltica, em dimensdo o mais reduzida possivel, garantindo faixas de
chédo de terra e faixas alternativas com a borra e que possam ser retiradas quando houver a
solucéo definitiva, com 0 minimo de impacto.

b) Eventos - Melhorias na divulgacdo dos eventos no Facebook e possivel criacdo de Grupo
de e-mails de interessados em receber noticias oficias do parque;

¢) lluminagdo - A lluminacdo que mais preocupa € a envolta do campo de futebol. A llumi
que é 6rgdo municipal responsavel por este assunto ja esta contatada e vem sendo cobrada
com frequéncia pelo administrador. Ainda ndo ha um cronograma oficial para a colocacéo
dessa iluminacéo;
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d) Playground - Leandro esta propondo a colocacdo de brinquedos alternativos e que
garantam a efetivacdo de um espaco de brincar para as criangas. O projeto é para um “play”
perto da escola, ja discutido com a comunidade e com brinquedos que também atendam
criangas com alguma deficiéncia ou necessidade especial, essa é uma solicitacdo permanente
do Movimento, mesmo antes da existéncia do parque.

e) Outros - Paisagismo: Com o inicio das chuvas o paisagismo comecou a ser feito, o tempo é
de um pouco mais de 01 ano para o projeto se destacar mais. Proposta de “Academia Aberta”:
Barras/prancha para abdominal com latas de tinta, madeira da obra, espaco pra crossfit.
3)Conselho Gestor - Elei¢Ges para o Conselho Gestor: Apenas para 0 ano que vem;

4) Polo Cultural - LEIA — Laboratorio Experimental de audiovisual. Inauguracéo até o fim do
ano.

REGISTRO DA REUNIAO PARTICIPATIVA DO DIA 07/11/2016

PAUTA:

1) Regulamento de Uso do Parque - Conversamos sobre a importancia de, antes de terminar o
ano, termos o regulamento do parque. Essa € uma tarefa realizada pelo Conselho Gestor, com
a participacdo da comunidade. Como a eleicdo para o Conselho ficou para 2017, é garantido
que a comunidade reunida com a administracdo do parque , possa fazer esse debate e
propostas. Neste encontro, o administrador do parque ira expor e discutir, questdes que
envolvem a elaboracdo desse regulamento . O resultado deste trabalho ira propor a Portaria do
Regulamento, que sera publicada em diario oficial. Realizar reunido extraordinaria no dia
21/11 as 19h no Espaco de Convivéncia do Parque.

2) Atividades Gratuitas e Voluntarias - Sdo muitas as atividades gratuitas, ministradas por
voluntarios no parque. A administracdo tem a programacao e horarios para serem consultados.
A mais recente sdo as aulas de ténis que comecaram no dia 07 /11, na quadra poliesportiva -
Todas as 22 e 42 feiras das 8h as 9h.

3) Conselho Gestor - Possibilidade de realizacdo da eleicdo em janeiro de 2017, a confirmar.
4) Pavimento - Leandro continua trabalhando e esperando posicionamento da Secretaria do
Verde, para iniciar técnica de processamento de entulho (composto de areia e pedra), para em
carater provisorio, recuperar a pavimentacgdo de terra, antes da intensificacdo das chuvas.

5) Fossa Séptica — Banheiros Area de Pique Nique - A Fossa foi limpa, mas sua profundidade
é incorreta, apenas 03 metros. Garantir através da Sabesp a instalacdo da rede de esgoto do
parque.

6) Manejo e Paisagismo - Subprefeitura ajudando no plantio TAC - Termo de Ajusta de
Conduta(Consiste na execucdo das obrigacOes determinadas em Termo de Compromisso
Ambiental emitidos pelos Orgdos Ambientais, tais como: poda, remogdo por corte ou
transplante, plantio interno e externo, entrega de mudas em viveiros ou parques, etc). Plantio e
paisagismo realizado no entorno do lago. Também foi realizada a supresséo de duas arvores
gue estavam comprometidas por cupins.

7) Projeto de Permacultura - Foi realizada no dia 24/10 a primeira Oficina-Mutirdo de
Canteiro Agroflorestal, dentro do parque. Foi o inicio da constru¢do do Espaco de
Permacultura e Educacdo Ambiental da Chacara do Jockey. Mais que um aprendizado sobre
técnicas foi um aprendizado de cooperacdo e participagdo dos usuarios e moradores da regiao.
8) Aniversario do Butantd - Mais uma vez sera realizado dentro do espago do parque, em
dezembro. Confirmagéo de data e programacéo em breve.

9) Dialogo com SP Negocios — Gestdo Compartilhada - Ap6s o anancio, feito pelo prefeito
eleito, sobre a concessdo de parques a iniciativa privada, o Movimento Parque Chécara do
Joquei, bem como toda a nossa comunidade, ficaram preocupados com o modelo a ser
adotado e o quanto a participacdo da comunidade na discussao do problemas e solugdes seria
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garantida. A atual gestdo, através da SP Negdcios, ja vinha estudando e preparando um
modelo de gestdo compartilhada ( poder publico + setor privado + sociedade civil) para a
administracdo dos parques municipais. Ficou registrada a necessidade de conhecermos o
resultado desse estudo e o quanto pode ser utilizado ou ndo pela nova gestdo. Participaram da
reunido dois representantes de um grupo de estudos da Faculdade Getulio Vargas, que estao
discutindo junto aos usuérios de alguns parques, modelos e ferramentas para a efetivacdo do
conceito “gestdo compartilhada”. Estardo presentes na reunido do dia 21 para nos ajudarem na
elaboracdo de propostas ao novo governo municipal.

10) Polo de Cultura e LEIA - Previsdo de inauguracdo para dezembro. Os presentes
manifestaram o profundo incémodo com a auséncia de informacdo a comunidade, por parte
da secretaria de cultura. Estavam presentes os supervisores de cultura do Butantd e de
Pinheiros, que assumiram a responsabilidade de articular uma reunido com representantes da
Secretaria de Cultura, sobre o projeto para o Polo Cultural e como serd a participacdo dos
artistas da nossa regido.

5. Fotos do Parque Chécara do Jockey, dezembro de 2016

Foto 1: Vista do passeio e do lago

Foto 3: Pergolado Foto 4: Espaco de atividades



Foto 11:

Area do piquenique

Foto 12: Redondel e Coreto
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Foto 13: Campo de futebol Foto 14: Baias

Pracada Balanca |
ARQUE i inais

CHACARA DO JOCKEY | i

Foto 17:FabLab Foto 18: Aparelhos para exercicio fisico



Foto 19: Skatepark e quadro poliesportiva
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Foto 22: Entrada pela Av. Pro

f. Fran. Morato
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Foto 23

: Entrada pela Av. Eliseu de Almeida



