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Resumo

Este trabalho é fruto de uma aproximagao entre as areas de design, edu-
cagdo e comunicagdo, através do desenvolvimento de uma oficina de produ-
¢do coletiva de cartazes, baseada em conceitos da educomunicagdo. A meto-
dologia aplicada na realiza¢do desta proposta foi elaborada a partir da pratica
projetual de design e baseada em uma metodologia proposta pelo artista
e designer italiano, Bruno Munari. Os aspectos principais da oficina, suas
bases tedricas, os principios da educomunicacio, bem como os resultados
obtidos, sdo apresentados e analisados ao longo deste trabalho.






Introducio

O presente trabalho, intitulado Oficina de produgdo coletiva de cartazes
realizada a partir da aplicagdo da metodologia de projeto de design e baseada
nos principios da educomunicagdo, consiste na conceituacio, planejamento e
realizac¢do do projeto de uma oficina de produgio coletiva de cartazes. Para
tal, apoia-se sobre uma metodologia de projeto elaborada a partir da meto-
dologia proposta na obra Das coisas nascem coisas (1981), do artista e designer
italiano Bruno Munari.

Este projeto estd fundamentado no estudo da educomunicagdo, uma area
relativamente recente que vem se consolidando — inclusive no dmbito for-
mal de ensino — e que abrange a intersec¢do entre as dreas da educagdo e da
comunicagdo. A educomunicagdo pretende unir as possibilidades de cada
umas destas areas, direcionando-as para a formacao de um individuo auté-
nomo, expressivo e consciente. Para este fim, utiliza o potencial educativo
dos veiculos de comunicagdo aplicado a uma atividade de producio coletiva
de comunicacio.

No capitulo 1, a educomunicagio é apresentada segundo suas origens, atra-
vés do trabalho e pesquisa dos educadores, tedricos e comunicadores Célestin
Freinet, Paulo Freire e Mario Kapliin. Para que haja uma compreensio maior
do estudo e da pratica da educomunicag¢do no Brasil, s3o apresentadas duas
vertentes, uma representada pelo viés académico do Nicleo de Comunicagio
e Educacdo (NcE), da Universidade de Sao Paulo e outra referente ao dmbito
n3o formal de ensino, representada pela onG Cala-boca ja morreu (cBjm). A
partir destes dados, foram extraidos os principios da educomunicacio que
nortearam a realiza¢3o da oficina de produgio coletiva de cartazes.

Na sequéncia, foram realizados quatro estudos de caso: Cassete-foro, de
Mario Kaplun, Educom.rddio e Educom.tv, do NCE, o projeto Cala-boca ja mor-
reu — porque nés também temos o que falar!, da ong homonima e o Educativo
Tela Brasil, dos cineastas Lais Bodansky e Luiz Bolognesi. Eles correspon-
dem, respectivamente, a diferentes esferas de atua¢io da educomunicagio,
a saber: uma atua¢io com comunidades campesinas, pioneira na area, uma
atuagdo ligada a esfera formal de ensino publico, uma atuagio ligada ao ter-
ceiro setor e uma atuagdo da iniciativa privada.

Depois de apresentadas as caracteristicas gerais da educomunicagao,
seus principios sdo articulados com uma discussao global e atual sobre edu-
cagdo, encabecada pela Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educacio, a
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Ciéncia e a Cultura (Unesco). Esta articulagao é feita através da apresentagao
dos “quatro pilares da educag¢do”, pardmetro para o desenvolvimento edu-
cacional e formacio do cidaddo propostos pela Comissdo Internacional sobre
Educagdo para o século xx1, de autoria do politico francés, Jacques Delors.

O capitulo 2 compreende o desenvolvimento do projeto da oficina e ini-
cia com a formaliza¢do de sua proposta, fundamentada nos principios da
educomunicagdo e apoiada sobre a metodologia que serviu como diretriz
projetual para a realizagdo da atividade de produgdo coletiva de cartazes.
Na sequéncia, temos os materiais e recursos utilizados, os documentos
elaborados para a realizacdo da oficina, bem como o relatério da atividade
em questdo. As considera¢des sobre o produto e sobre o processo estdo
dispostas nos itens 2.7 e 2.8 e, por fim, apresentada a conclusdo obtida a
partir deste trabalho.

Em educomunicacio pressupde-se a producido coletiva de comunicagio.
Para que o projeto da oficina estivesse de acordo essa premissa e simultane-
amente, se aproximasse do universo do design, determinou-se como escopo
genérico deste trabalho a produgdo coletiva de “comunicagdo visual”. Para
tal, foi necessario eleger um veiculo que melhor se adequasse a esta propos-
ta. Segundo Hollis (2000), o mais simples dos veiculos graficos que possui
potencial para a transmiss3o de mensagens sociais, culturais, educativas e
politicas e que, ademais, retine elementos essenciais ao design grafico (ima-
gem e texto) é o cartaz.

Moles (1982, p. 36) afirma que “a histéria de um pais se traduz em seus
cartazes: historia politica, histéria cotidiana, histéria econdmica”. Para Mo-
retto (2008), os cartazes refletem as transformacdes sécio-culturais que
ocorreram nas sociedades nos quais foram criados e dos quais, posterior-
mente, acabam tornando-se icones. Hollis (2000) ressalta alguns momen-
tos historicos onde a presenca do cartaz foi de grande importancia politica e
social e nos quais sua estética acaba por traduzir-se em guia visual da época,
tais como a Revolugao Russa, a Revolugao Cubana de 59, a Guerra do Vietna,
Maio de 68, em Paris, além de manifesta¢des da contra-cultura, tais como a
psicodelia, o punk e o underground. Segundo estes autores, alguns aspectos
relativos ao cartaz colaboram para que ele atinja essa importincia social,
cultural e popularidade: é um veiculo dos mais baratos para ser afixado em
paredes, é destinado as massas, sua condi¢do efémera possibilita a experi-
mentacdo estética, suas mensagens sio, via de regra, objetivas e concisas, é
vibrante e causa impacto visual.

Moles (1982, p. 25-54) também observa que o cartaz deve comportar duas
caracteristicas: a mensagem semantica ou denotativa — objetiva e traduzivel
através de codigos conhecidos — e a mensagem estética ou conotativa — sub-
jetiva, sensivel em diferentes medidas e compativel com o repertério estéti-
co do observador. O autor também enumera algumas das func¢oes do cartaz:
a) informacio, papel didatico composto por uma mensagem semantica; b)
publicidade ou propaganda, com o objetivo de convencer ou seduzir c) edu-
cacdo, modo de comunica¢do entre o organismo e a massa e autodidaxia
— autoformacio do individuo pela contemplacdo de diversos temas, como
geograficos, politicos, comportamentais, do mundo dos objetos etc; d) am-
biéncia urbana, relativo a sua ocasionalidade, pertencimento ao universo da
cidade e efemeridade; e) estética: pretende chamar atengdo, contextualizar,
através da mensagem visual sobreposta a mensagem semantica, f) criagdo:
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relativa tanto ao ato de estimular desejos e necessidades, quanto ao ato artis-
tico de composi¢do do cartaz em si.

Tendo em vista estes aspectos e sua importincia histdrica e cultural an-
teriormente citadas, o cartaz foi escolhido com a finalidade de, durante a
oficina de producio coletiva, ajudar a desencadear processos criativos, co-
municativos e educativos, através da reflexdo sobre a mensagem que se de-
seja transmitir, tanto semantica como esteticamente, trabalhando a sintese
destes elementos e as func¢des do cartaz. Outros pontos que contribuiram
para a sua escolha s3o: a possibilidade da utiliza¢g3o de técnicas simples e
diversas, a familiaridade dos individuos com este veiculo e a possibilidade
de evidenciar o repertério estético e semantico dos envolvidos.

O projeto desta oficina surgiu a partir do levantamento de algumas ques-
toes relacionadas aos dois universos aos quais ela pertence — design e edu-
comunicag¢do — e do desejo de investiga-las, tais como:

a) o design pode contribuir no contexto educativo? de que maneira?
quais os aspectos do design de cartazes que podem ser trabalhados du-
rante essa atividade?

b) o ambiente de produgao coletiva de cartazes contribui para que tipo de
experiéncia e construc¢io de conhecimento?

¢) quais os aspectos interpessoais que uma producio coletiva de cartazes
estampam em seu produto final?;

d) levando-se em consideracio a idade e o contexto cultural dos alunos
envolvidos na atividade, qual a linguagem e universo visual que estarao re-
presentados nestes cartazes?

e) quais as dificuldades e facilidades da utiliza¢ao da linguagem visual e
qual sua relagdo com a linguagem escrita, por parte dos alunos?

De forma resumida, os objetivos deste trabalho s3o:

1. Aplicar os conceitos de educomunica¢io em uma oficina de producio
coletiva de cartazes dirigida a um grupo pequeno de alunos da rede publi-
ca de ensino;

2. Aplicar a metodologia de projeto elaborada por Munari (1981), adaptan-
do-a ao projeto da oficina, fundamentada nos principios da educomunicagio;

3. Registrar o processo e problematizar a relagdo dos participantes com
as mensagens que os cercam, através do deslocamento do papel de consu-
midores para o papel de produtores de comunicacio;

4. Analisar os resultados obtidos durante essa oficina, ressaltando os
pontos que coincidem com os questionamentos levantados, e

5. Trazer uma contribui¢do para as praticas criativas em design e em co-
municagdo visual através da aplicagdo dos conceitos de educomunicagio e
de conhecimentos do design de cartazes e, do outro lado, trazer uma contri-
buicao a pratica educomunicativa através da aplicagio de conceitos do cartaz
e das praticas projetuais do design.

Nesse contexto quase ndo ha registro de experiéncias que unem os pre-
ceitos de educomunicag¢do com o exercicio projetivo no dmbito do design.
Dessa forma, esse estudo pode servir para futuras pesquisas e propostas de
oficinas e para uma reflex3o sobre o design como método projetivo de ag3o.






1. Fundamentos educativos
para a realizacdo da oficina

1.1 Origens e vertentes da educomunicagdo

1. Soares também foi vice-
presidente do Comité Gestor da
Lei Educom, no Municipio de
Sdo Paulo. Atualmente, € um dos
responsdveis pela recém-criada
licenciatura em Educomunica¢do
na eca/usp. (Costa, 1996)

2. A Escola Nova € um dos
nomes do movimento de renovagio
do ensino, com cardter progressivo
e critico, que foi especialmente
forte na Europa, na América e

no Brasil, na primeira metade

do século xx. Fonte: Glossdrio
Pedagégico <http://www.
aprendebrasil.com.br>.

3. A Escola Moderna foi um
movimento pedagégico que iniciou
em 1901, na Catalunha. Fundada
em Barcelona pelo professor e
livre-pensador Francisco Ferrer
Guardia, o objetivo principal

da escola era educar a classe
trabalhadora de uma maneira
racionalista, secular e ndo
coercitiva. (VELAZQUEZ, 2010)

4. O Cassete-foro € uma
experiéncia de comunicagio
comunitdria voltada para a
articulagdo politica comunidades
campesinas, realizada por Kaplin
em 1977. Esta experiéncia faz
parte dos estudos de caso deste
trabalho e estd devidamente

apresentada no item 1.3.1.

A oficina de produgdo coletiva de cartaz tem como base de elabora¢io
os principios da educomunicagio. Segundo Ismar de Oliveira Soares?, pro-
fessor do Nicleo de Planejamento e Avaliacdo do Curso de Gestdo da Co-
municacdo da Eca/usp e coordenador do Nicleo de Comunicagido e Educa-
¢3o (NCE), a educomunicac¢do é um novo campo de intervencio social
identificado como

o conjunto das ag¢Ges voltadas ao planejamento e implementacio de praticas destinadas
a criar e desenvolver ecossistemas comunicativos abertos e criativos em espagos educati-
vos, garantindo, desta forma, crescentes possibilidades de expressio a todos os membros

das comunidades educativas. (SOARES, 2011, p. 30)

A educomunicacio é formada pela intersec¢do das areas da educagio e
da comunicagdo, apoiadas em pedagogias — renovadoras e criticas — e teorias
e praticas de comunica¢3o popular e comunitarias. Suas origens remontam
as correntes da Escola Nova e aos pensamentos de alguns tedricos, educa-
dores e comunicadores, dentre os quais foram destacados Célestin Freinet,
Paulo Freire e Mario Kaplin, devido a influéncia de sua obra na consolida-
¢do e evolucio da area.

As pedagogias renovadoras, representadas por Célestin Freinet (inicio
dos anos 1920) e pelas correntes da Escola Nova? e da Escola Moderna3, sur-
gem num contexto europeu poés Primeira Guerra, com o objetivo de superar
a pedagogia tradicional vigente.

O pensamento de Paulo Freire, aqui representado por sua obra “Pedago-
gia do oprimido” (1987), serve como referéncia das pedagogias criticas que,
voltadas para a transformacio social, destinam seus esfor¢os educacionais
para a formac3o cidada e politica do individuo, bem como para a importan-
cia do trabalho coletivo e comunitério.

Entre os anos 1960 e 1980, em um contexto de auséncia de liberdades
individuais e tensdo politica, as experiéncias de comunica¢do comunitaria,
realizadas por Mario Kaplun#4, propiciaram o surgimento de movimentos de
conscientizagdo politica e fortalecimento das comunidades, otimizados pela
utilizacdo dos meios de comunicagdo com fins educativos e de difus3o.

Considerando os varios enfoques, os conceitos de pedagogia e comuni-
cagdo direcionados a autonomia critica do individuo estiveram intimamente
presentes nestas atuagdes. Esses conceitos partem do principio que a edu-
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cagdo é a principal forma de conscientizac¢do do individuo e contribui essen-
cialmente para a autonomia social e politica do cidaddo: um primeiro passo
para a transformacdo da sociedade. Também esse conceito esta presente nos
principios da educomunicacio e deu origem as praticas e posturas que, hoje
em dia, podem ser consideradas praticas educomunicativas, que serdo apre-
sentadas mais adiante.

1.1.1 Célestin Freinet

Célestin Freinet, importante pedagogo francés do inicio dos anos 1920,
iniciou sua carreira na area da educa¢io impulsionado por falhas identifica-
das em seu proprio processo de aprendizagem. Segundo Freinet (2004, p.
24), esse processo compreendia “sistemas e métodos que tanto me fizeram
sofrer”. Observava uma grande discrepancia entre a vida real e os ensina-
mentos da escola formal e buscou, entdo, uma renova¢io do ambiente es-
colar. Identificava-se com a Escola Nova, uma corrente pedagbgica européia
que, no inicio dos anos 1920, se contrap6s ao ensino tradicionalista — base-
ado na hierarquia e transmiss3o de conhecimento enciclopédico — inovando
ao colocar o aluno como centro da atuacio escolar.

Os principios que nortearam a modernizac¢do pedagogica proposta por
Freinet (2004) eram baseados na modificac3o basica da estrutura, ja inefi-
ciente, desta escola tradicional, buscando orientar a pratica do ensino para
o estimulo da criatividade e para a emancipacido do aluno, através de seu
trabalho e experiéncia reais.

Freinet dizia que a escola deveria ser, entdo

esse canteiro em que a palavra trabalho aparecerd em todo o seu esplendor, a0 mesmo
tempo manual, intelectual e social, no seio do qual a crianca nunca se cansa de procurar,
de realizar, de experimentar, de conhecer e de subir, concentrada, séria, refletida, huma-

nal (FREINET, 2004, p. 67)

Constatou que a forma mais profunda de aprendizado era aquela pauta-
da, dentre outros aspectos, no envolvimento afetivo por parte do aluno. Mo-
vido por suas investigacdes a respeito da maneira de pensar da crianca e de
como ela construia seu conhecimento, tentou propiciar essa relagdo intima
e estimulante entre o aluno e o conhecimento a ser adquirido.

Defensor da chamada “educagdo pelo trabalho”, Freinet (1973, p. 82) ide-
alizou oficinas multidisciplinares e com temas diversos. Publicou, em 1969,
um guia pratico para a chamada “Escola do Povo”, nome pelo qual referia-se
ao ensino publico, alvo principal da modernizagdo pretendida pelo pedago-
go. Para ele, o objetivo final da educagdo é formar cidadaos para o trabalho
livre e criativo e é a atividade que deve orientar essa pratica escolar, possibi-
litando ao individuo emancipar-se, através do seu dominio e transformacao
do meio. Segundo Freinet, deve-se

criar uma atmosfera laboriosa na escola, de modo a estimular as criancas a fazer experi-
éncias, procurar respostas para suas necessidades e inquietacdes, ajudando e sendo aju-
dadas por seus colegas e buscando no professor alguém que organize o trabalho. (Freinet

apud FERRARI, 2008)

Alguns principios ideolégicos e praticos da Escola do Povo eram: cumprir
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os objetivos da educacio, voltada para a vida e para a autonomia do individuo
na convivéncia em sociedade; voltar-se para a crianca, baseada em suas neces-
sidades advindas do pertencimento a sociedade; o educador deve estar ciente
do seu importante papel no auxilio da construg¢do da personalidade da crianca;
a pedagogia deve estar focada no trabalho porém, nao destituida da atividade
intelectual; preferéncia por “cérebros bem estruturados e m3os experientes”
em detrimento de cabecas “cheias de conhecimento”; e a necessidade cons-
tante do didlogo com a sociedade e com a atualidade. (FREINET, 1973, p. 27)

As “oficinas de trabalho de base”, com eram chamadas as atividades pro-
postas pela pedagogia Freinet, tinham dois enfoques: o primeiro voltado
para trabalhos manuais, com objetivo de ampliar as habilidades técnicas; e
o segundo para a atividade intelectual, integrada e socializada. Para as ofici-
nas do segundo tipo, Freinet introduziu no ambiente escolar a tipografia e o
jornal. As oficinas de “cria¢do, expressdo e comunica¢do graficas” (FREINET,
1973, p- 90) utilizavam o jornal como ferramenta de trabalho com intui-
to educativo. Notava que as criancas ficavam fascinadas e muito entretidas
com essa experiéncia de autoria e participa¢do durante o processo de criagdo
de um jornal. Sobre esta experiéncia, escreveu:

Se vocé puser material de imprensa a disposi¢do deles, irdo examina-lo e reexamina-lo,
com sua 6Optica deformante de homens que vivem de cabeca para baixo. Calculario cien-
tificamente o uso que lhe dariam no seu clube dos pernas-para-o-ar, a fim de imprimir
paradoxalmente teorias de palavras vas ou, por vezes, regulamentos autoritarios, destina-

dos a reforcar as barras das jaulas de juventude cativa”. (FREINET, 2004, p. 03)

A pedagogia de Freinet se fundamenta em quatro eixos: a cooperacio
(construir o conhecimento de maneira coletiva), a comunica¢3o (para for-
maliza-lo, transmiti-lo e divulga-lo, a exemplo dos jornais de classe), a docu-
mentagdo (pelo chamado livro da vida, a servico dos alunos e do professor
para o registro diario dos fatos historicos), e a afetividade (vinculo entre as
pessoas e a experiéncia do aprendizado).

Freinet foi um grande inovador no método de ensino de sua época, tendo
legitimado a “disciplina democratica” e conseguido bons resultados de com-
preensio e interesse por parte dos alunos, de tal forma que muitos de seus
métodos s3o até hoje empregados nas escolas, como é o caso dos jornais
escolares, dos trabalhos em grupo e das aulas-passeio.

Com seu constante trabalho de cunho politico, Freinet criou com a popu-
lac¢do de sua aldeia uma cooperativa que visava vender os produtos da produ-
¢do local. Este tipo de concep¢io social permeou sua obra sob o aspecto
educacional e social. Seus seguidores fundaram, em 1957, a Federagao Inter-
nacional dos Movimentos da Escola Moderna (F1MEM),5 a qual retine atual-
mente, em dmbito mundial, educadores de mais de 40 paises e movimentos
pedagogicos engajados com a Pedagogia Freinet, dentro da proposta de edu-
cagdo popular e cooperativa.

Resumidamente, os principios da Pedagogia Freinet que influenciaram
na atual filosofia da educomunicacio, sio:

« orientar a pratica do ensino para o estimulo da criatividade e para a
emancipag¢do do aluno através de seu trabalho e experiéncia;
« favorecer o vinculo afetivo por parte do aluno;

|13
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« criar oficinas multidisciplinares e com temas diversos;

« formar cidadaos para o trabalho livre e criativo;

« emancipar o individuo através do dominio e da transformacdo do meio;
« estimular a autonomia do individuo na convivéncia em sociedade;

« énfase na crianga;

« estar em constante didlogo com a sociedade e atualidade;

« introduzir os meios de comunica¢io no ambito educativo;

« coopera¢io, comunicac¢do e documentagio.

1.1.2 Paulo Freire

Paulo Freire, educador e filésofo brasileiro da segunda metade do sé-
culo xx, destacou-se por sua atuagdo politica e pratica na area da educagido
popular, conferindo a educagdo e a escola o papel de principais agentes for-
madores da consciéncia social e politica do individuo.

No contexto de uma ditadura militar, na qual o Brasil se encontrava entre
os anos de 1964 e 1985, Paulo Freire foi militante e idealizador da “pedago-
gia libertadora”® que, em contra-proposta a “pedagogia do oprimido”7, anun-
ciava que apenas uma educa¢io emancipatéria, que possibilitasse a esse in-
dividuo uma postura autdénoma, atuante, criativa e critica perante a
sociedade, poderia ser a solucdo para o desenvolvimento ético e social deste
individuo e transformacdo da sociedade.

Atuou fortemente na alfabetiza¢3o e conscientizac¢io politica de jovens,
adultos e operarios, exercendo grande influéncia em movimentos sociais
e de esquerda. Enquanto secretario da educagdo no governo antecessor ao
golpe militar, Freire foi condenado e levado ao exilio, em 1964. A distincia,
manteve-se influente politica e intelectualmente.

Freire é reconhecido e referenciado mundialmente, considerado como
um dos grandes pensadores na histéria da pedagogia. Incorporava o princi-
pio bésico, de bases marxistas, de que n3o ha educac¢io neutra e de que toda
educag¢io é um ato politico: “os homens se educam entre si, mediados pelo
mundo” (FREIRE, 1987, p. 39). Sua obra é, em grande parte, pautada na im-
portancia que a comunicac¢do assume nas relacdes sociais entre os homens
e seu meio: na cultura, na educacio, na politica, na ética, na cidadania:

Na medida, porém, em que amplia o seu poder de captacdo e de resposta as sugestdes
e as questdes que partem de seu contorno e aumenta o seu poder de dialogacio, ndo s6
com o outro homem, mas com o seu mundo, [0 homem] se ‘transitiva’. Seus interesses

e preocupagdes, agora, se alongam a esferas mais amplas do que a simples esfera vital.

(FREIRE, 1967, . 59)

Para Freire, a cultura de cada individuo é construida por ele proprio e
pela relagdo que estabelece com seu meio. Sendo assim cada individuo é
dotado de uma cultura que lhe é prépria e rica. Isso justifica a horizontalida-
de pressuposta na pedagogia freireana, onde todos os envolvidos devem ser
sujeitos e agentes, garantindo o respeito, o direito a expressao e baseando-se
na relagdo dialégica e democratica entre professor e educando. Essa transi-
tividade, colocada em questdo na cita¢io acima, refere-se a condicio critica
e objetiva que o individuo deve alcangar, munido de consciéncia, para, desta
forma, evitar a opressdo e manipulacio sofridas em uma condic¢do de “in-

6. Cabe aqui uma diferenciacio
entre os termos libertadora e
libertdria. Ambas de tendéncia
progressista, possuem em comum
a defesa da autogestdo pedagogica,
do antiautoritarismo e almejam
a formaggo de um individuo
critico e auténomo.

A pedagogia libertadora (de
Paulo Freire) estd também
vinculada a luta e organizagdo
de classes e, portanto, considera
essencial a atuagdo politica e
coletiva dos individuos. A obra
“Pedagogia do oprimido”, de Paulo
Freire, € um dos fundamentos da
chamada pedagogia critica, uma
pedagogia que, diferentemente

de suas antecessoras, nio estd
estabelecida sobre pardmetros

de transmissgo do conhecimento
ndo-criticos, tecnicistas ou
reprodutivistas.

7. Expressdo que Freire
utilizava para se referir ao ensino
tradicionalista, centrado na
transmissdo de conhecimento
enciclopédico, assim como
“pedagogia bancdria”. E também
o titulo de seu mais famoso livro,
publicado em diversos idiomas —
em espanhol, inglés e hebraico,
respectivamente em 1968, 1969 e
1981, entre outros. Foi publicado
no Brasil apenas em 1974, por
ocasido da abertura politica
iniciada pelo General Geisel.
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transitividade” — falta de critica — ou de “transitividade-ingénua” — critica
sem direcionamento. (FREIRE, 19067, p. 17)

O “circulo de cultura, unidade de ensino que substitui a escola,
autoritaria por estrutura e tradi¢do”, é a pe¢a fundamental do movimento
de ensino popular, irradiado por Freire (1967, p. 4). Pressupde a
horizontalidade das relagdes, o didlogo, a construgdo e o entendimento
coletivos da linguagem, a exposi¢ao e analise criticas, a alfabetiza¢do como
ferramenta de conscientizacio, a percepg¢do da condi¢io de autor coletivo da
cultura, na igualdade e liberdade de expressao, entre outras caracteristicas
que constituem esse circulo de cultura em “grupo de trabalho e debate”.
(FREIRE, 1907, p. 7)

A utilizac3o de imagens é constantemente uma alternativa para iniciar
o didlogo em movimentos para a alfabetizacdo, uma das instincias desse
grupo. As questdes referentes a plasticidade e ao universo da imagem apre-
sentada devem pertencer ao universo do educando, para que este possa
estabelecer vinculos e sentir-se representado por ela. A segunda etapa, é
a vinculacio desta imagem juntamente com sua palavra geradora e poste-
riormente, deve-se suscitar o debate de seus significados e conceitos. Esta
atitude pressupde o didlogo, mais uma vez, e no apenas a apresentagdo de
uma informacio, configurando-se em comunicacio efetiva e aprendizado.

Resumidamente, as caracteristicas da pedagogia de Freire, que influen-
ciaram a atual filosofia da educomunicag¢do e que servem como base para
este trabalho, s3o:

« aescola tem como papel fundamental formar social e politicamente
o individuo;

« ndo ha educacio neutra e toda educagdo é um ato politico;

« acultura de cada individuo é construida na sua relacio com o meio;

« cada individuo possui uma cultura que lhe é prépria e rica;

« o educando deve ser agente do processo educativo;

« o direito de expressdo deve ser garantido;

« as relagdes entre professor e educando devem ser dialégicas e demo-
craticas;

« aprevencio da opressdo e da manipula¢io através da conscientizag3o;

« o esforco pelo entendimento coletivo da linguagem;

« aincita¢do da autoria coletiva e a andlise critica.

Oriunda de um contexto de opressdo politica, de auséncia de liberdade
de expressdo e de manipula¢io de massas, a pedagogia de Freire, no entan-
to, nao ficou fadada as condicionantes da época. E, ainda hoje, atual, dado
que a situagdo corrente carece de mudancas estruturais profundas para que
a sociedade possa, efetivamente, entender-se como democratica e livre, e
para que os cidad3os tenham atendidos, de maneira ampla e irrestrita, seus
direitos basicos de igualdade, expressio, educagio e comunicagdo. Assim,
relembrando Freire,

Quanto mais critico um grupo humano, tanto mais democratico e permeavel, em regra.
Tanto mais democrético, quanto mais ligado as condi¢bes de sua circunstincia. Tanto me-

nos experiéncias democraticas que exigem dele o conhecimento critico de sua realidade,
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pela participacdo nela, pela sua intimidade com ela, quanto mais supersposto a essa realida-
de e inclinado a formas ingénuas de encara-la. A formas ingénuas de percebé-la. A formas
verbosas de representd-la. Quanto menos criticidade em nés, tanto mais ingenuamente

tratamos os problemas e discutimos superficialmente os assuntos. (FREIRE, 1967, p. 95)

1.1.3 Mario Kaplan

Mario Kaplan, importante e influente comunicador e educador latino-
-americano de origem argentina, dedicou seu trabalho e vida ao estudo
do papel dos meios de comunicacio na educagdo. Em 1983, por exemplo,
Kapliin realiza um estudo das distintas tendéncias e estratégias de comu-
nica¢do na educag¢io de adultos latino-americanos, a pedido da Unesco. O
resultado do trabalho é apresentado em Havana sob o titulo “Hacia nuevas
estratégias de comunicacién en la educacién de adultos”, publicado no mes-
mo ano pela Unesco, em Santiago do Chile.

Mario Kapltn, ao longo de sua obra, faz constantes referéncias ao seu
contemporineo Paulo Freire. Ambos tem concepgdes parecidas quanto a
educagdo e a politica. Assim como Freire, Kaplun via o processo educati-
vo como o epicentro da formacdo de um individuo consciente. Acreditava
no potencial que os meios de comunica¢io adquiriam na construcido desta
consciéncia, promovendo a

formacion integral, amoénica y permanente del hombre, con orientacién humanista, de-
mocratica, nacional, critica y creadora para asi propender a la organizacién de una socie-

dad justa, dinadmica, participativa y autodeterminante. (KAPLON, 1983, p. &)

Em 1985 publica a primeira edi¢3o do livro “El comunicador popular”,
que contém a sistematizacio das caracteristicas e do pensamento que envol-
vem sua atuac¢do, na esfera da educagdo e da comunicagdo popular.

Segundo Kaplan (1996, p. 2,5), a comunicag¢do popular é “una comuni-
cacién libertadora, transformadora, que tiene al pueblo como generador y
protagonista”. O autor identifica também “os trés modelos basicos de edu-
cacao”, a saber: modelo exégeno com énfase no contetido, modelo exégeno
com énfase no efeito e modelo endégeno com énfase no processo. Os mode-
los exbgenos tém o educando como objeto de seu estudo e a educagdo parte
de fora de seu destinatario. O modelo endbgeno tem énfase no processo
educativo e no educando como sujeito deste.

Para entendé-los melhor, abaixo segue uma descri¢ao de cada um desses
trés modelos basicos de educagio, identificados por Kaplan:

i. Modelo Ex6geno, com énfase no contetido.

E o método de ensino tradicional. Chamado de “educacio bancéiria”
por Freire — um de seus grandes criticos — é tida como uma forma de
domestificagdo do homem. A transmiss3o de conhecimento gira em torno
da relagdo professor—texto. Ndo é estimulado o interesse pelo contetido o
que, consequentemente, dificulta sua fixa¢do, bem como o desenvolvimento
criticoedoraciocinio, dada a auséncia de didlogo, experimentagao, elaboragao
pessoal e participag¢do por parte do educando. Este “mondlogo” consolida o
autoritarismo e a opressdo e pode construir um individuo inseguro, sem
proatividade, individualista e competitivo. (KAPLON, 1990, p. 3)



OFICINA DE PRODUQKO COLETIVA DE CARTAZES

ii. Modelo Exégeno, com énfase no efeito.

Corresponde a chamada “engenharia do comportamento” (KAPLUN,
1996, p. 12) e consiste essencialmente em “moldar” a conduta das pessoas
com objetivos previamente estabelecidos. A relagdo central, neste modelo,
gira em torno dos meios de comunicacdo massivos, métodos e técnicas para
a transmissdo do conhecimento. Nascido nos Estados Unidos durante a se-
gunda Guerra Mundial, este modelo desenvolveu-se precisamente para o
treinamento militar, para o rdpido e eficaz adestramento dos soldados. E
um método que tenta superar o primeiro, de maneira a acelerar o apren-
dizado mas que, para isso, vale-se de uma postura ainda mais autoritaria,
pré-programada e condicionadora.

Segundo o autor, este método se apoia em principios da “psicologia con-
dutivista” (KAPLON, 1990, p. 12), a qual explica que o comportamento do
individuo pode ser definido pelo conjugado estimulo-recompensa. Baseia-se
em uma conduta mecinica, nio-reflexiva, inconsciente por parte do aluno
e, portanto, passivel de ser condicionada e suscitada externamente pelo edu-
cador em poder do estimulo e das recompensas adequadas. Kaplan, afirma
que este método é frequentemente utilizado por grande parte dos métodos
da chamada “educacio a distincia”, onde o estudante nio é incitado a inves-
tigar ou pensar de maneira autdnoma e acaba seguindo os passos rigida-
mente prefixados pelo programa do curso, instrumentado em documentos,
ferramentas e midias também pré-programadas.

Apesar de seu mecanismo de feedback, caracteristica que o difere do
modelo anterior, Kapltin adverte que é equivocado pensar que este modelo
oferece mais liberdade ou participa¢do ao educando, uma vez que as pos-
sibilidades de resposta ja estio inscritas no programa. E o que ocorre, por
exemplo, em testes de multipla escolha, campanhas politicas partidarias,
meios de comunica¢do em massa, publicidade e programas de televisao.
Tal como no modelo anterior, o individuo afasta-se de seu senso de comu-
nidade, de troca e de investigacdo e é novamente induzido ao individua-
lismo, auséncia reflexdo e de criatividade, somados a uma dependéncia
crénica de direcionamento.

iii. Modelo endégeno com énfase no processo

Este modelo destaca a importancia do processo educativo na transfor-
mag3o do individuo e da comunidade, é com ele que Kaplan se identifica
ideologicamente. Neste modelo valoriza-se menos os contetidos a serem
comunicados ou os efeitos em termos de comportamento, do que a inte-
racdo dialética entre as pessoas e a realidade que as cerca. Evidencia-se o
desenvolvimento das capacidades intelectuais e da consciéncia social, dis-
cutidas em coletivo. E 0 modelo que Paulo Freire, seu principal inspirador,
chama de “educacio libertaria” ou “educacdo libertadora”.

Segundo Kaplun (1996, p. 23), este é um modelo nascido na Améri-
ca Latina que contou com grande influéncia de pedagogos e socidlogos
norte-americanos e europeus. Ele surge num contexto de dominagio, da
necessidade e desejo de que a classe oprimida aproprie-se da comunicagdo
como ferramenta para sua libertacdo e transformacdo da sociedade. Ci-
tando Freire (apud xaPLON, 1990, p. 24), Kapltin ressalta que a “educagao
é praxis, reflexdo e agdo do homem sobre o mundo para transforma-lo” e
que ndo se trata, pois, de uma educagdo que informe (menos ainda que

| 17



OFICINA DE PRODUQKO COLETIVA DE CARTAZES

firme comportamentos) e sim que busque formar cidad3os e incita-los a
transformar sua realidade.

Segundo Kaplun (1996), neste modelo nao ha um aluno sendo educado,
nem um professor educando. Sem hierarquia, persuasdo e autoritarismo,
instala-se a critica, a troca e a liberdade de experimentacio: o aprendizado
é a resultante da acdo, reflexdo, interacio e pratica dos individuos que edu-
cam-se entre si, com autonomia, percep¢io e solidariedade, mediados pelo
mundo e pelas coisas. Este modelo considera a realidade e a pratica social
de cada individuo como elementos centrais de sua formagdo. O papel do
educador é de grande importancia neste momento. Sua fungao assemelha-
-se a funcio do professor dos métodos de Célestin Freinet e Paulo Freire, e
reside em acompanhar o outro, incitar esse processo de anilise e reflexao
para, desta maneira, aprender junto com e através dele. O educador deve, no
entanto, estar atento para prestar seu aporte ao grupo, sem que se acomode
ou se isente da responsabilidade quanto a finalidade do processo:

Na relagdo entre o educador e os alunos, mediados pelo objetivo que ha de descobrir-se,
o importante é o exercicio da atitude critica frente ao objeto e nio o discurso do educador
em torno do objeto. Quando os alunos necessitam alguma informacdo indispensavel
para prosseguir a andlise — posto que conhecer nio é adivinhar — nunca sera esquecido
que toda informacio deve vir precedida de certa problematizacdo. Sem esta, a informa-
¢do deixa de ser um momento fundamental do ato de conhecimento e se converte em

simples transferéncia entre o educador e os alunos. (Freire apud XKAPLON, 1996, p. 28)

Em sintonia com o pensamento de Freinet, Kaplun também acredita que
somente participando, investigando, fazendo perguntas, buscando respos-
tas e problematizando é que se chega realmente ao conhecimento. Ambos
acreditam que somente se aprende de verdade aquilo que se vive, aquilo que
se recria, aquilo que se reinventa. E n3o aquilo que simplesmente se 1é ou
se escuta. Somente ha verdadeiro aprendizado quando ha processo, quando
ha autogestao dos alunos.

Kaplin sinaliza a importancia do tratamento dado ao erro nesse modelo
de educacdo: deve ser permitido, ndo podendo ser condenado ou julgado.
Este tipo de educacdo exalta a criatividade, a experimentagio e a capacidade
potencial de todo o individuo. Exalta também os valores comunitarios, a so-
lidariedade e a cooperagdo. N3o contornam-se os problemas: eles assumem
um carater motriz de problematizacio e questionamento. Este é um modelo
onde o conceito da coletividade figura como elemento principal e deve ser
aplicado a grupos e nao a individuos isoladamente. A ambiguidade e a plu-
ralidade de opgdes, portanto, como na vida, também estao presentes (Freire
apud kAPLON, 1990, p. 206).

Kaplin ressalta que a educagio deve utilizar-se de meios de comunica-
¢do para obter o desenrolar esperado nos processos: estimular a discussio,
o didlogo, a reflexdo e a participagdo. Também deixa claro que estes meios
figuram como coadjuvantes e que nao se objetiva, portanto, a formacao
técnica do educando.

Abaixo foi reproduzido o quadro esquematico proposto pelo autor, sobre
os modelos de educacio:



Concepgao
Pedagogia
Lugar do educando
Eixo
Relagdo
Objetivo avaliado
Fungdo educativa
Tipo de comunicagao
Motivagao
Funcdo do educador
Grau de participagdo
Formacao critica
Criatividade
Papel do erro
Gestdo do conflito
Recursos de apoio
Valor

Funcdo politica

bancaria
exégena
objeto
professor/texto
autoritdria
ensinar/decorar
transmitir conhecimentos
transmitir informagao
individual/prémio/castigo
‘ensinador’
minimo
bloqueada
bloqueada
falha
reprimido
refor¢o de transmissado
obediéncia

acatamento
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INDICADORES ENFASE NO CONTEUDO ENFASE NO RESULTADO ENFASE NO PROCESSO

manipuladora
exégena
objeto
programa
autoritdria
ensinar/fazer
técnicas/condutas/comportamento
informar/persuadir
individual /estimulo/recompensa
instrutor
pseudo-participagdo
evitada
bloqueada
falha
iludido
tecologia educacional
lucro/utilitarismo

acatamento/adaptagdo

libertadora/transformadora
enddgena
sujeito
sujeito/grupo
autogestiondria
pensar/transformar
reflexdo/agao
dialogar
social
mediador/estimulador
maximo
altamente estimulada
altamente estimulada
caminho de pesquisa
assumido
geradores
solidariedade/cooperagao

liberacao
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Os trés modelos da educagio
de Kaplun (1996, p. 29).

Tradugao livre, Observando o quadro cabe ressaltar uma informacio relevante apontada

pelo autor, referente ao comportamento esperado do educador com relagdo
a transmissdo de conhecimento técnico:

Posto que em qualquer tipo de sociedade serd necessario que as pessoas adquiram conhe-
cimento e destrezas, nada impede que se utilizem procedimentos de indole transmisso-
ra, sempre que os mesmo sejam empregados dentro de uma orientagio global problema-
tizante e participativa, mediante a qual o educador aprenda conhecimentos e destrezas
instrumentais ao mesmo tempo em que conhece a realidade que o rodeia. (Kaplan apud

BORDENAVE, 19906, p. 28. Traducdo livre)

Como devem ser nossos meios e nossas mensagens para gerarem e se
inserirem num processo educativo? — pergunta o autor (1996, p. 29). Em
resposta, sugere que é papel do educador analisar as produg¢des de comuni-
cagdo popular e perceber em que medida correspondem ao modelo educati-
vo escolhido, com relacao:

« aseus objetivos

« aseu contetdo

« asuaforma

« aouso ao qual se destina

E, ainda, deve perguntar-se:
« problematizam?

« geram um didlogo?
« geram participag3o?
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Apbs respondidas essas perguntas pode-se dizer que o processo educati-
vo esta efetivamente iniciado.
Por fim, as principais caracteristicas da pedagogia de Kaplun que in-
fluenciaram a educomunicacio sio:
« aconsciéncia pode ser desenvolvida com a amplia¢do da capacidade
comunicativa do individuo;
« deve-se estimular a atitude critica, através da discussdo, da reflexdo e da
participagdo, utilizando como ferramenta os meios de comunicagio;
« possibilitar um ambiente de didlogo, experimenta¢do e elaboragdo
pessoal para que o conhecimento seja experienciado e absorvido;
« Dbuscar a transformacio individual e das comunidades;
« propiciar a interac¢do dialética entre as pessoas e sua realidade; am-
pliando suas capacidades intelectuais;
« o erro deve ser (positivamente) parte do processo;
« estimular a autogest3o dos alunos;
« exaltar os valores comunitarios, a solidariedade e a cooperacio;
« valorizar o potencial criativo de todo individuo e
« a coletividade deve ser o foco da atuac¢io dos individuos.

Estas sdo algumas das bases tedricas e conceitos nos quais a educomuni-
cagdo encontra suas raizes e primeiras experiéncias. Segundo Soares (2011,
p- 33), o termo educomunicagdo teve seu primeiro registro de utilizac3o na
América Latina conferido a Mario Kaplan.

Este € um campo oriundo da aproximacio histérica entre as areas da
Educacio e da Comunicagdo, que emergiu em um momento onde os meios
de comunicacio de massa passaram a fazer parte — de maneira significativa
— do cotidiano da sociedade. Nascida da convergéncia dos pensamentos e
teorias orientados para praticas educativas mais condizentes com a realida-
de das pessoas vivendo em sociedade e para a leitura critica dos meios por
parte dos individuos, a educomunica¢io tem buscado ampliar a capacidade
critica e a autonomia do individuo, efetivando-se como pratica coletiva de
produgdo, cooperacio e respeito.

1.1.4 A educomunicagio na usp — Nuicleo de Comunicagio e Educagio (NCE)

A pratica da educomunica¢io é um campo que vem ganhando notorieda-
de e se afirmando no dmbito formal e académico. Para contextualizar tanto
seu surgimento como o inicio de seus estudos recentes no Brasil, retirou-se
o paragrafo introdutério de apresentagdo da disciplina — sob responsabili-
dade de Ismar de Oliveira Soares — oferecida pelo Departamento de Comu-
nicagdes e Artes da Escola de Comunicagdo e Artes da Universidade de Sao
Paulo (cca/eca/usp), intitulada “Educomunica¢do: Fundamentos, Metodolo-
gias e Areas de Intervencio”:

A inter-relagio Comunica¢io/Educacio vem ganhando autonomia como campo de inter-
vencio social e legitimidade académica como objeto de pesquisa. Foi o que ficou comprova-
do com os resultados da pesquisa sobre a inter-relacio Comunicagio e Educa¢io na América
Latina e o perfil de seu profissional, realizada pelo Nucleo de Comunicacio e Educagio da

ECA/USP entre 1997 e 1998, com o patrocinio da FAPESP [...] No campo das praticas, a decisdo



8. Fonte: site da usp. Disponivel
em <https://janus.usp.br/janus/
Disciplina ?sgldis=CCA5886&keep
This=true® TB_iframe=trueqheigh
t=500width=800>.

9. O Niicleo Comunicagdo e
Educagio (NcE) foi formado

em 1996 ¢ integra professores

e pesquisadores do campo da
inter-relagdo entre Comunicagdo e
Educagdo. A proposta de trabalho
do niicleo € buscar caminhos
para uma maior e mais eficaz
integragdo da comunicacdo no
espago educativo. O NCE produziu,
em parceria com a instdncia

do poder piiblico, atividades
como o Programa de Educagdo
Continuada (pec), Educom.
rddio, Educom.tv, entre outras
atividades extensio e pesquisas.
Mais adiante, no item 1.3.2 deste
trabalho, serdo apresentados

os programas Educom.rddio e
Educom.tv. Fonte: <http://www.
cca.eca.usp.br/nucleos/nce>.
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da Unicef de promover, em 2003, sob a coordenacdo do jornalista Fernando Rossetti, um
estudo comparado e uma sistematiza¢io dos projetos que, no ambito das onNGs, vém adotan-
do o conceito da educomunicagio mostra como o termo e seu significado ganharam espaco
na sociedade civil. Por outro lado, a adogio pelo MEC, bem como pelas redes publicas de
educacio dos Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goiés e pela Secre-
taria de Educa¢io do Municipio de Sdo Paulo, do conceito da educomunicagio, formalizada
na promogio de cursos de largo alcance, como o programa Educom.tv (este para 2.400
professores de 1.024 escolas do Estado), o programa e Educom.ridio (este, para 10.000
agentes educativos de 455 escolas do municipio), ambos administrados por docentes e pes-
quisadores da Eca/usp, demonstram o quanto as pesquisas académicas vém contribuindo

para fazer avancar as praticas educomunicativas nas redes oficiais de educacio do pais.’

A linha adotada no estudo da educomunicagao pela usp iniciou através de
alguns estudos e experiéncias de docentes que aproximaram os campos de
educagdo e comunicagdo durante o primeiro Curso de Especializagdo em
Comunicagado e Educagido — realizado entre 1989-1990 na EcA/usp — estimu-
lados por iniciativas e resultados observados nas atuagdes educativas de
agentes e organiza¢des nio governamentais. Nestas atuagdes ja se observa-
vam tanto a figura do educomunicador como a utilizagio do termo educo-
municagdo, sem perdas para o atual significado. Esta drea vem se legitiman-
do, também, a partir da consolida¢io do Nicleo de Educagao e Comunicagdo
(NCE)9 da Eca/usp e com a recente criacio da licenciatura em Educomunica-
¢30, na mesma unidade. (SOARES, 2011, p. 13)

Atualmente, o NCE tornou-se referéncia nacional para o estudo da area da
educomunicagdo. Recentemente, a educomunicag¢do foi escolhida como um
dos macrocampos do Projeto Ensino Médio Inovador, parte integrante do Pro-
grama Mais Educacio do Ministério da Educagio (MEc), com o objetivo de tornar
a educagdo uma experiéncia mais significativa para as novas geragoes. O dife-
rencial estd na vis3o sistémica do novo conceito que propde que tanto os profes-
sores quanto os alunos passem a ser gestores de sua comunicagdo, ampliando o
coeficiente comunicativo das a¢des no &mbito da comunidade escolar.

As diretrizes adotadas pela linha de estudo de Soares (2011) e do NCE, que
definem o conjunto de a¢des educomunicativas so:

i. integrar o estudo dos sistemas de comunicag3o as préticas educativas;

ii. criar e fortalecer os ecossistemas comunicativos em espagos educativos e

iii. melhorar o coeficiente expressivo e comunicativo das a¢des educativas.

Soares (apud BACCEGA, 2002, p. I115) também destaca algumas das areas
nas quais a educomunicagdo encontra claro potencial de inser¢io:

i. a educa¢io para a comunicagdo, que, fundamentada nos estudos da
recepgdo e nas reflexdes sobre a relacio entre produtores, o processo produ-
tivo e a recepgdo das mensagens, resulta em a¢des de educagdo para a recep-
¢do critica dos meios e pela luta por politicas democraticas de comunicagio;

ii. a mediacdo tecnologica na educagdo, que trata das implicacdes trazidas
pela introdugio das tecnologias no cotidiano dos individuos e grupos e do
seu uso nos processos educativos, presenciais ou a distincia;

iii. a gestdo da comunicagdo em espacos educativos, que diz respeito di-
retamente a implementac¢do dos referidos ecossistemas comunicativos;

iv. a expressdo comunicativa através das artes e

v. a reflexdo epistemolodgica que fundamenta o campo.
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Para atingir tais resultados, duas instancias devem ser observadas, uma refe-
rente a pratica e outra ao papel do educomunicador. No que se refere a pratica:

i. todo planejamento deve ser participativo para absorver todas as pessoas
envolvidas como agentes ou beneficidrias das a¢Ges;

ii. as relacdes devem ser horizontais, francas e abertas;

iii. é necessario prever e planejar “conjuntos de a¢des”, no contexto do pla-
no pedagogico das escolas;

iv. o objetivo principal é o crescimento da auto-estima e da capacidade de
expressao das pessoas, enquanto individuos e enquanto grupo.

Segundo Soares (2011, 37), o papel do educomunicador é de suma
importancia, cabendo a ele — e estando devidamente capacitado para tal
— desenvolver agdes:

i. inclusivas (ni3o deixando que nenhum membro da comunidades
sinta-se excluido);

ii. democraticas (reconhecendo a igualdade entre os envolvidos no
processo);

iii. mididticas (aproveitando-se do potencial educativo dos meios de
comunicagao) e

iv. criativas (sintonizada com as formas de manifestagao locais).

Este agente deve dispor de sensibilidade para que, durante o processo,
possa estimular a participagdo e o cardter questionador dos envolvidos,
constituindo esta pratica em intervencio social e buscando a amplia¢do do
coeficiente comunicativo, criativo e critico dos individuos, de modo que re-
conhecam a si mesmos como produtores de cultura.

Os principais pontos da educomunicacio, sob a perspectiva deste nticleo
de estudos sao:

« criar e fortalecer ecossistemas comunicativos;

« melhorar o coeficiente expressivo e comunicativo;

« expressdo comunicativa através das artes;

« planejamento do conjunto de agdes;

« crescimento da auto-estima e da capacidade de expressdo das pesso-

as, como individuos e como grupo;

« inclusio, nio deixando que nenhum membro da comunidades sinta-

-se excluido;

« democracia, reconhecendo a igualdade entre os envolvidos no processo);

- aproveitar-se do potencial educativos dos meios de comunicag3o;

+ criatividade sintonizada com as formas de manifestacio locais;

« intervencdo social voltada para a ampliacdo do coeficiente comuni-

cativo, criativo e critico dos individuos, de modo que os mesmos
reconhecam-se como produtores de cultura perante si e a sociedade.

O NcE e os estudos apresentador por Soares, bem como as iniciativas do
nucleo — juntamente com o 6rgao publico —, pretendem que a educomuni-
cagdo seja apontada como condic¢do de politica publica, tornando-se mais
abrangente e sendo reconhecida e efetivamente praticada pelo sistema edu-
cativo de ensino.

Diferentemente disso, observa-se que as oNGs tém trabalhado numa
esfera menor de atuagdo, disseminando a cultura da educomunica¢io em
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br_educomunicacao.pdf>.

14. Disponivel em <http://cbjmbr.
blogspot.com.br/p /quem-somos.
html>.

OFICINA DE PRODUQKO COLETIVA DE CARTAZES

acoes de curto, médio ou longo prazo, trabalhando grupos pequenos, numa
modalidade mais localizada e intimista. Este tipo de atuac3o, por vezes, re-
sulta em uma manifestacdo menos massificada, igualmente rica e muito
representativa para seus participantes.

Nio obstante, as duas modalidades de atua¢do encontram-se em harmo-
nia conceitual, o que podera ser verificado na amostra escolhida para repre-
sentar a atuagdo das oNGs, no item que se segue.

1.1.5 A atuagdo das oNGs — oNG Cala-boca ja morreu

Depois de observada a educomunicagdo a partir de suas origens e seu
desenvolvimento no 4mbito formal e académico, a exemplo do NcE, cabe
também observar a pratica desenvolvida do ponto de vista de outras institui-
¢Oes que ja vinham realizando trabalhos na area e que, como observado,
contribuiram para a amostragem feita pelo ntcleo de estudos supra citado.
A ownc Cala-boca ja morreu (cBjMm) foi escolhida para representar um exem-
plo atual e ativo de institui¢do que aplica os principios da educomunicagdo
em suas praticas, predominantemente num dmbito n3o formal de ensino.
Segundo Andréa Koury Menescal®, as organiza¢des nao governamentais

sdo organizagdes formais, ou seja, ndo constituem um mero agrupamento de pessoas,
mas antes uma estrutura formalmente constituida para alcancar determinados
objetivos. Mais: as oNGs s3o organiza¢des sem fins lucrativos, possuem “certo grau de
autonomia” e realizam “atividades, projetos e programas na chamada area de “politica de
desenvolvimento” com o objetivo de contribuir para a erradica¢do das condicdes de vida
desiguais e injustas no mundo”, sobretudo nos paises pobres do hemisfério sul. (Koury

apud cAMPoOs, 1999, p. 2)

E conclui: “oNGs s3o, portanto, organizagdes que podem apoiar gru-
pos e movimentos populares de uma maneira que nem o mercado e nem
Estado sdo capazes”. Enquanto de um lado a relagio do mercado com a
sociedade esta estabelecida por meio da troca, e a do Estado se legitima
pela hierarquia, do outro, as oNGs vinculam-se a sociedade civil mediante
atos de solidariedade.

A ong Cala-boca ja morreu’ (cByM) é uma associacio sem fins lucrati-
vos, constituida em 2004 e presidida por Gracia Lopes Lima®. Desde o ini-
cio de sua trajetéria, em 1995, a oNG busca criar oportunidades para que as
pessoas, independente da idade, origem e condic3o social, possam exercer
seu direito a comunicacio, estabelecido por Lei®:

Todo individuo tem direito a liberdade de opiniio e expressdo; este direito inclui a liber-
dade de, sem interferéncias, ter opinides e de procurar, receber e transmitir informagoes
e ideias por quaisquer meios e independentemente de fronteiras. (Declaragdo Universal

dos Direitos Humanos, 1949, Artigo 19)

E livre a expressdo de atividade intelectual, artistica, cientifica e de comunicagdo, inde-

pendentemente de censura ou licenca. (Constitui¢io Brasileira de 1988, Artigo 5ffl)

Atender a esse direito a comunicag¢io — a partir da producdo autoral de
comunica¢io — é um dos principios da oNG cBjM, disposto em seu ende-
rego eletrénico.
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O nome da oNG esta diretamente ligado ao projeto que lhe deu origem:
projeto Cala-boca jd Morreu - porque nés também temos o que dizer! Esse pro-
jeto nasceu de uma proposta, criada em 1995 e desenvolvida até 2003, de
atividade gratuita oferecida pelo Instituto Gens de Educacio e Cultura¥, sob
dire¢do de Donizete Soares e coordenac¢do de Gracia Lopes Lima. Inicial-
mente, formou-se um grupo com criangas de 7 a 10 anos que aceitaram a
proposta: produzir um programa de radio. Durante o projeto, as criangas
ocuparam diferentes espacos em meios de comunicagdo comunitarios, ten-
do experimentado varias etapas de producio de programas de radio, progra-
mas de televisdo e jornais impressos. Esse processo envolveu o grupo em
discussdes sobre temas como satde, educa¢do, comunicacdo e meio am-
biente. Hoje, adultos, esses participantes compdem o grupo autogestor da
ONG CBJM e dio continuidade ao trabalho, junto a novos grupos de criangas,
adolescentes e adultos que, gratuitamente, frequentam a Casa Cala-boca ja
morreu. Além de ser um espaco de discussdo permanente sobre o tema, a
casa oferece regularmente oficinas de produg¢do de comunicacao, atividades
de formag¢do em educomunicacio para interessados e promovem semina-
rios de debate epistemolégico sobre o campo, bem como discussdes sobre
filosofia e educacio.

A oNG cBJM possui, em sua atual grade de atividades, diversas oficinas
gratuitas de produgdo coletiva de comunicagao, destinadas ao publico de
todas as idades. Utilizam-se de diversos veiculos de comunicacio, entre
eles o dudio, o video, o rddio e o jornal. Seus conhecimentos ja foram
solicitados para prestar servicos de assessoria em educomunicagio para

programas tais como Juventude e Meio Ambiente e Conferéncias Nacionais
Infanto-Juvenis pelo Meio Ambiente, a convite do Ministério da Educagao e
Ministério do Meio Ambiente.

Dentre os projetos que a ONG cBJM realizou, alguns em parceria com ins-
titui¢des publicas, podemos citar o Projeto Rddio-Escola e o Projeto Video-Esco-
la. O primeiro, em parceria com a prefeitura de Vargem Grande Paulista/sp
e também de Sorocaba/sp, levou estiidios radiofénicos e a técnica radialista

15. O Instituto Gens € uma
empresa prestadora de servigos
educacionais e culturais, desde
a sua fundagdo, em 1988.

A partir de 1995, passa a atuar
também na drea de
educomunicagio. Em 2009,
passou a designar-se Instituto
Gens de Educagdo e Cultura.
Fonte: <http://portalgens.com.br/
portal /instituto-gens>.

Oficinas de produgio de
video “Curta e Meio”, no
sesc Interlagos. ©Cala-boca
ja morreu, <http://cbjmbr.
blogspot.com.br/>
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para dentro das escolas publicas e os disponibilizou aos alunos. Com a fun-
¢do de gerir e produzir o contetido a ser transmitido, estes alunos acabaram
por apropriar-se dessa linguagem. O Projeto Video-Escola, em parceria com
a rede municipal de ensino de Sorocaba — através da Secretaria Municipal
de Educacio — levou a pratica e técnica audiovisual para a escola, possibili-
tando também o aprendizado dessa linguagem. Os alunos realizavam suas
proprias produgdes de contetido e as exibiam para a comunidade escolar em

mostras anuais realizadas pela Prefeitura do municipio. A equipe da onG
também realizou oficinas de video durante os eventos de Cinema Nacional,
em Paraty/Rrjy, onde os moradores da cidade puderam produzir videos e assis-
ti-los nas grandes telas de cinema, durante o evento. Para Lima (2009, p. 12),
essas oficinas levantam questdes inquietantes

n3o s6 em quem produz e se reconhece como autor nas mensagens miditicas que cria,
como em quem acompanha o processo e percebe ai a possibilidade de as producdes

serem uma forma de conhecer/compreender as culturas de diferentes grupos sociais.

Todas as oficinas realizadas pela oNG s3o organizadas pela sua equipe
autogestora que, desde a criagdo do projeto, vem se especializando e tra-
zendo novidades para a proposta da casa, em outras frentes e com novas
parcerias. Conceitualmente, a oNG origina-se também das idéias aqui apre-
sentadas, desde Célestin Freinet e, nas palavras de Lima (2009, p. 15), com
inspiracio em pensamentos de

Paulo Freire e do comunicador argentino-uruguaio, Mario Kapltn, especialmente as re-
lativas as décadas de 1970 e 1980, quando ambos desenvolviam, cada um a seu modo,
estudos e praticas, respectivamente voltadas para uma educagdo de cunho libertador para

as camadas populares e para a formac3o de receptores mais criticos e participativos.

Em prefacio da obra de Lima (2009, p. 5), intitulada “Educac¢io pelos meios
de comunicagdo ou produgio coletiva de comunicag¢do, na perspectiva da edu-
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comunicag¢io”, o prof. Dr. Marcos Ferreira Santos® refere-se a esse campo,
segundo a perspectiva adotada pela oNG cByM, identificando-o como sendo a

area de conhecimento e de agdo social que conjuga o potencial educomunicativo das
praticas educativas com a dimensdo educativa que a comunicag¢do possui, resultando
em intervengdes coletivas pautadas pela leitura e produgio de comunica¢io de maneira
critica, reflexiva e, a0 mesmo tempo, solidéria, se constituindo, portanto, num campo de
entrecruzamento de saberes e a¢Ges visando a transformacdo social a partir daquilo que

é possivel: as pessoas a nossa volta.

Em todas as atividades de producio coletiva de comunicacio proporcio-
nadas pela oNG é adotada a metodologia Cala-boca jd morreu, que foi elabora-
da durante as atividades do projeto de mesmo nome. Em sintonia com as ca-
racteristicas ja citadas da educomunicacdo, tais como a busca da amplia¢do
do coeficiente comunicativo, o desencadeamento de processos de autoria e
criativos, o estabelecimento de um didlogo horizontal, entre outras coisas,
a metodologia diferencia-se por prever, obrigatoriamente, a atuagdo junto a
pequenos grupos. Santos sublinha o diferencial e pertinéncia desta metodo-
logia, em relagdo a outras praticas educomunicativas:

Somente nestes pequenos grupos em que a “con-vivéncia” explicita a necessidade das
relacdes mais fraternas e abertas, susceptiveis de serem discutidas a todo momento,
lastreada por lagos afetivos e de amizade que se perderiam num contexto muito mais
numeroso, estruturados pelo didlogo continuo tanto na gestagdo das ideias, como na
produgdo coletiva, como na andlise dos processos e dos resultados; pois como a propria
Grécia [Lima] diz em sua disserta¢do de mestrado: Nio se trata de uma questdo técnica e

midiatica; antes é uma questdo politica. (Santos apud 11MA, 2009, p. 5)

Resumidamente, a metodologia cBjM consiste nas etapas abaixo enumeradas:

1. Levantamento e defini¢do de pauta
E 0 momento destinado 2 idealizacio daquilo que ser4 tornado publico, a
partir de uma decisio coletiva, livre e horizontal.

2. Produgdo

O grupo decide género, formato e duracio da produgio. Divide tarefas e
define coletivamente as ideias levantadas na primeira etapa. E onde observa-
-se a importancia do mediador, que deve assegurar o direito de todos os in-
tegrantes em poder opinar durante todas as etapas da atividade e de realizar
qualquer uma das func¢des necessarias para a producio da mensagem.

Segundo Lima (2009, p. 57), ser operador de ideias dos outros transfor-
ma, seja qual for a atividade, em agdo burocratica, mecanica, que exige do
corpo quase tao somente o exercicio dos muisculos. N3o ser autor equivale a
produzir comunica¢io como quem “fabrica” bens ou utilidades para satisfa-
zer necessidades humanas.

3. Pré-edigao

Etapa dedicada ao exercicio de agucamento da observagdo sobre o que
estd ao redor. Compreende a coleta de imagens, sons, significados de cada
uma das propostas de producio e entio decide-se por aquelas que irdo com-
por a mensagem final. Nesta etapa estd incluida também a produgdo da
mensagem final.

16. Marcos Ferreira Santos € livre-
docente da Faculdade de Educagio
da Usp.
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4. Apresentagdo e consideragoes

O grupo, por fim, torna ptiblica a mensagem. Se vé retratado como autor
e, coletivamente, avalia o processo como um todo, sem qualificar o resulta-
do como satisfatério ou ndo. Neste tipo de produg¢io o mais importante é o
processo e nio o produto final.

Concluindo, a atuacdo da oNG cBJM constitui-se em pratica de inter-
vencio social, aplicando os conceitos da educomunica¢io e adotando uma
postura que garante a horizontalidade nas rela¢des estabelecidas, além de
propiciar um espaco para que a critica, a criatividade e a produ¢io emanem,
oxigenadas pela condi¢3o coletiva de producdo em pequenos grupos.
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1.2 Principios da educomunicagdo

Como visto, a educomunica¢do compreende a area de atuagdo com pre-
cedentes na aproximacio do campos da Educacdo e da Comunicacio. Essa
aproximagdo pode ser observada tanto em acdes e metodologias diversas,
como é o caso de Célestin Freinet, Paulo Freire, Mario Kaplan, organizac¢des
n3o governamentais e iniciativas privadas, como em iniciativas de outras
pessoas, projetos e ac¢des, 0s quais possuam uma atitude coerente com os
principios educomunicativos.

A partir dos conceitos e vertentes aqui apresentados e deixando de lado
as condicdes intrinsecas a aplicagdo deste campo juntamente a politicas pu-
blicas de ensino — o que implica consideragdes, por exemplo, dimensionais,
estruturais e administrativas — pode-se dizer que, para que uma atitude, pos-
tura, metodologia, processo ou produgao coletiva configure-se em atividade
educomunicativa, a mesma deve considerar e/ou ter por fim:

« aprodugdo necessariamente coletiva de uma mensagem a ser torna-
da publica, sustentada pelo didlogo, reflexdo e agao;

« autilizacdo de meios de comunica¢do com fins educativos e de am-
pliacdo da capacidade expressiva, critica e comunicativa;

« a atuacio de um mediador/educomunicador, sensivel e humano,
peca-chave que figura no processo, com a funcio de contribuir (sem
intervir autoritariamente) na organizagdo, na problematiza¢do, no
estimulo e no fornecimento das informacdes necessarias ao bom an-
damento e aproveitamento do grupo;

« acultura dos envolvidos, valorizando-a e nao o contrario;

« ahorizontalidade no didlogo e nas relacoes;

« aénfase no protagonismo dos individuos;

« aénfase no processo;

« autilizacdo da técnica como ferramenta e ndo como formacao tecnicista;

« oacolhimento ao erro, sem caracteriza-lo como falha mas, sim, como
experiéncia e possibilidade;

« acooperacdo e a solidariedade entre os integrantes e

« amotivacgio social e politica da proposta.

Estes s3o os principios que nortearam a realiza¢do da oficina de produ-
¢do coletiva de cartazes, a qual estad descrita no capitulo 2 deste trabalho.
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1.3 Estudos de caso

Apés introduzido o eixo principal de pesquisa deste trabalho, a partir
de suas origens, vertentes e principios, serdo apresentados quatro estudos
de caso através dos quais se busca oferecer uma amostra da abrangéncia
de abordagens e aplicacdes possiveis ao campo da educomunica¢io. Para
isso, foram escolhidos estudos de caso que pertencem a diferentes esferas
de atuacio. O primeiro estudo de caso, Cassete-foro, corresponde a uma
atuagdo pioneira na area, realizada por Kapliin entre os anos 1977 e 1978,
inicialmente em comunidades rurais e campesinas do Uruguai. O modelo
buscou viabilizar a comunica¢do comunitaria entre comunidades proximas
geograficamente ou vitimas de problemas semelhantes através da gravagao
de fitas cassete. O sucesso do projeto ao proporcionar efetiva articulagdo po-
litica as comunidades envolvidas e, por consequéncia, alcancar transforma-
¢Oes relevantes as suas circunstincias, viabilizou a replicagdo deste modelo
em escala nacional. O estudo de caso que aparece na sequéncia, apresenta
duas a¢des do NCE junto a esfera de ensino publico. Em parceria com a Se-
cretaria da Educag¢do do Municipio de S3o Paulo, os Projetos Educom.radio
e Educom.tv levaram a 455 escolas da rede municipal a prética radialista
e audiovisual, possibilitando aos alunos, aos professores e a comunidade
escolar envolvidos, participarem ativamente de producdes de radio e video,
nas quais puderam ver-se representados e, por consequéncia, imprimirem
essa experiéncia em sua rotina escolar. O terceiro estudo de caso traz aspec-
tos especificos das atividades do projeto Cala-boca ja morreu, anteriormente
apresentado no item 1.1.5 deste trabalho. Também relaciona os principios
que definiram a metodologia cBjM, além de representar a esfera de atuacio
de uma institui¢do sem fins lucrativos. Por fim, o quarto e tltimo estudo
de caso representa a esfera de atuag¢do da iniciativa privada. O projeto Edu-
cativo Tela Brasil, de autoria dos cineastas Lais Bodanzky e Luiz Bolognesi,
consiste em um projeto de cinema itinerante que realizou, em cada cidade
por onde passou, experiéncias de producio coletiva de videos, entre outras
oficinas de assuntos relacionados ao universo da sétima arte, com alunos da
rede publica de ensino e individuos das comunidades envolvidas.

1.3.1 Cassete-foro

O método do Cassete-foro foi criado por Mario Kaplin (1984) e aplica-
do pela primeira vez, entre os anos de 1977 e 1978, a comunidades cam-
pesinas do Uruguai. Foi escolhido como estudo de caso inicial devido a
grande influéncia que exerceu nas praticas e métodos que o sucederam,
inclusive nos desdobramentos conceituais da educomunicacao.

O Cassete-foro foi um sistema de grava¢io de mensagens via fita casse-
te, colocado a servico das comunidades e cooperativas rurais e urbanas e,
também, de outras unidades e centros de educag¢do populares na América
latina, ao longo das décadas de 1970 e 1980. O método, intergrupal e mul-
tilateral, tinha como objetivo efetivar a comunicagao entre as organizacdes
populares e seus dirigentes, que se encontravam separados fisicamente.
A gravagio feita em fitas cassetes possibilitava que esses dois nucleos ar-
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ticulassem propostas e opinides em torno de um objetivo comum. O mé-
todo era muito simples: consistia no intercimbio de fitas gravadas entre
os grupos. Primeiramente, um coletivo discutia suas demandas e opinides
em um dos lados da fita. Esta fita era, entdo, enviada a um segundo grupo.
Este, por sua vez, ouvia as consideragdes do primeiro grupo, as discutia
coletivamente e depois gravava suas proprias consideragdes e respostas
no outro lado dessa mesma fita. Essa fita retornava ao seu primeiro emis-
sor que iria ouvi-la e gravar uma segunda fita, contendo a transcri¢do do
contetido da primeira. Desta maneira, o grupo que recebia a segunda fita,
poderia tomar conhecimento de tudo o que foi discutido anteriormente.
A dinamica seguia até que os grupos envolvidos estivessem cientes das
opinides, reacdes e propostas dos demais e, por fim, pudessem tomar uma
decisio comum a todos.

Devido a sua simplicidade e economia, este método acabou sendo
muito utilizado em comunidades que sofriam das mesmas mazelas ou
compartilhavam dos mesmos interesses, para que pudessem tomar deci-
sOes comuns, democraticas e delineadas a partir da participa¢io coletiva.
O método surgiu como uma alternativa para suprir a necessidade latente
de comunica¢do comunitdria que outros veiculos ni3o conseguiam suprir.
O radio, veiculo amplamente difundido também na época em questio,
possui limitacdes que restringiam sua utilizagdo: horarios rigidos para a
transmissdo, canais e horarios muitas vezes inacessiveis e o mesmo ver-
ticalismo de relacdes de outros meios de massa, tais como a televisio e o
jornal impresso. O jornal impresso, por exemplo, por conta dos entraves
culturais e dos largos indices de analfabetismo, especialmente altos em co-
munidades rurais, nio resultava em boa compreensio por parte dos seus
leitores, ainda que muito bem elaborados.

Por essas e outras razdes, o Cassete-foro tornou-se um método dos
mais interessantes e eficientes na proposta de constru¢io de um ideal co-
letivo. Possuia muitas vantagens: a flexibilidade de horarios, a horizontali-
dade das rela¢des, o uso da linguagem oral, a permanéncia da mensagem,
a economia de recursos, a desmistificacio dos meios a partir invers3o da
relacdo emissor-receptor, a participagio direta dos interessados e a espon-
taneidade de expressao.

Durante a primeira edi¢ao do Cassete-foro — tratava-se de um progra-
ma piloto, com inicio em abril de 1977 e término em marco de 1978 — os
participantes foram os campesinos: pequenos produtores rurais integran-
tes de cooperativas agricolas. O propoésito desta edigio era estabelecer um
contato com a cooperativa nacional central e com as cooperativas de base.
Os resultados positivos desta experiéncia levaram a cooperativa central a
adotar o sistema em escala nacional e de forma permanente.

Uma segunda edi¢do, agora realizada em ambiente urbano e no Bra-
sil, mobilizou membros da “Escuela de Padres” e buscou a intercomuni-
cacdo entre grupos de centros de educa¢io popular no Brasil e na Vene-
zuela, o que trouxe como resultado uma visdo mais ampla das virtudes
destes modelos.

O livro Comunicacién entre grupos: El método del cassette-foro, publicado
por Mario Kapliin, traz particularidades do método empregado, em diver-
sas edi¢des, contando problemas e virtudes, bem como solugdes e desilu-
sdes encontrada para cada caso, em cada comunidade. Dentre as virtudes



17. Fonte: portal do NCE <http://
www.usp.br/nce/?wep=/
oquefazemos/texto,4,14,30>.

A radio da escola Rui Bloim, em
Sao Paulo. © NcE <http://www.
usp.br/nce/>
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do método, cabe também uma critica, reconhecida pelo préprio Kaplun e
apresentada na citacio de Pierre de Zutter:

Ello plantea el problema basico de todo programa educativo: si los nuevos conocimientos
no tienen uso real en la vida cotidiana de la comunidad, tenderdn a desaparecer. (Zutter

apud KAPLUN, 1984, p. 35)

Por fim, cabe ressaltar algumas das diretrizes desse método que direciona-
ram o estudo da educomunicagio:
« aprodugio coletiva de informacao através de um meio de comunicagio;
« abusca da autonomia, da expressao e da organizagdo politica pelas comu-
nidades envolvidas com esse processo.

1.3.2 Educom.radio e Educom.tv

Os projetos Educom.rddio e Educom.tv pertencem ao programa Educom,
do Nticleo de Comunicagdo e Educagdo (NcE), da Universidade de S3o Paulo,
que visa implementar atividades e cursos de educomunicag¢io nas escolas da
rede publica de ensino.

O Projeto Educom.radio?”’, com duragio entre 2001 e 2004, nasceu de
uma parceria entre a Secretaria de Educacio da Prefeitura de S3o Paulo e o
NCE, para atender a um objetivo do Projeto Vida (ligado aquela Secretaria),
que era o de construir, nas escolas publicas, um ambiente favoravel a cultura
de paz e a colabora¢io mutua entre os membros da comunidade. Para isso,
o NcEk trabalhou com a linguagem radiofénica que foi levada a 455 escolas
publicas da rede municipal de ensino.Através da montagem de um estidio
radiof6nico em cada escola, o programa visava desenvolver praticas pedagé-
gicas solidarias e colaborativas, que funcionassem como um canal de comu-

nicag¢do interno para que os problemas e solu¢des da convivéncia diaria pu-
dessem ser discutidos por todos. Ao longo dos trés anos e meio de duragao
do projeto, foram ministrados cursos de capacitagdo em radio, sob a pers-
pectiva da educomunicagdo, supervisionadas pelo coordenador do projeto,
Ismar de Oliveira Soares. O projeto contou com uma equipe de formadores
composta por 200 especialistas formados pelo proprio NcE.
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Além de levar a pratica radiofénica aos alunos, professores e membros
da comunidade escolar, o projeto visava incentivar a radiodifusdo de in-
teresse publico — radio e televisdo comunitirias — e ampliar o acesso as
tecnologias da informagdo e da comunicacio, assim como estimular a po-
pulac¢do a colaborar com o Poder Publico na difusdo de informacdes sobre
educacio, satude, esporte, cultura e meio ambiente, entre outras.

Por sua vez, o programa Educom.tv?® consistiu no oferecimento de um
curso de aperfeicoamento sobre a linguagem audiovisual na escola, através
de uma parceria realizada entre a Secretaria de Educac¢io do Estado de Sao
Paulo e a Fundagao de Apoio a Universidade de S3o Paulo (Fusp). Concebi-
do na modalidade de educagdo a distancia, o curso se destinou a um grupo
de 2.228 educadores vinculados a 1.024 escolas da rede publica estadual de
ensino. O ambiente virtual de aprendizagem era composto por ferramentas
interativas que facilitavam o desenvolvimento de capacidades cognitivas e
incentivavam trocas de experiéncias. Dentre os 10 temas abordados, foram
propostos exercicios colaborativos, exercicios de teoria e de reflexio, orien-
tados por articuladores e tutores. Dentre eles, estiveram alguns docentes da
ECA/USP, pés-graduandos e outras equipes operacionais capacitadas. O pro-
grama também contou com alguns encontros presenciais, para a realizagao
de seminarios e oficinas.

O programa Educom, de maneira geral, visa a capacitagdo de profissio-
nais e alunos para que se apropriem dos meios de comunica¢io nas escolas,
com fins educativos, de convivéncia coletiva e de auto-gestao, colaborando
para criar ambientes de comunicag¢do horizontal e participativa. Cabe res-
saltar que uma das caracteristicas do NCE é justamente disseminar a pratica
da educomunicagdo através de agdes abrangentes e direcionadas ao ensino
publico, bem como incentivar pesquisas na area da educomunica¢io para
que, cada vez mais, esta 4rea seja reconhecida e legitimada enquanto poli-
tica puiblica de ensino.

1.3.3 Projeto Cala-boca ja morreu — porque nés também temos o que dizer!

O projeto Cala-boca jé morreu — porque nds também temos o que dizer! foi
uma iniciativa coordenada por Gracia Lopes Lima’9 em parceria com o Ins-
tituto Gens de Educagdo e Cultura, sob direcdo de Donizete Soares. Criado
em 1995 e desenvolvido até 2003, o projeto consistiu na formacio de um
grupo de criangas com idade entre 7 e 10 anos, que aceitaram a proposta de
produzir um programa de radio. Mariana Kz?°, formada em audiovisual
pela Eca/usp em 2010 e parceira do Museu da Pessoa? em atividades de
capacita¢do de pessoas para a pratica audiovisual, é uma das criancas que
integraram a primeira edi¢do do projeto e que, atualmente, compde o gru-
po autogestor da oNG cBJM. Mariana, aos 8 anos de idade, aceitou o convite
para participar da producdo de um programa de radio ao vivo, transmitido
pela emissora comunitaria Rddio Cidada, localizada na zona oeste de Sao
Paulo. Assim como as demais criancas, a Mariana foi atribuida a responsa-
bilidade de criar e gerir um programa de radio, de maneira coletiva, visan-
do todas suas etapas: concepgdo, producio e transmissdo. Essa experiéncia
resultou em outras atividades de co-autoria com as mesmas criancas, em
programas de televisao, jornal impresso e diversas oficinas.

18. Disponivel na pagina

do programa, no site da usp
<http://www.usp.br/educomiv/
apresentacao.asp>.

19. Tanto o Instituto Gens de
Educagdo e Cultura quando
Grdcia Lopes Lima jd foram
anteriormente apresentados, no
item 1.1.5 deste trabalho, referente
& atuagdo das ONGs.

20. Mariana Kz tem 26 anos e

€ formada em audiovisual pela
ECA/UsP, em 2010. Trabalha com
produgdo de videos e capacitagio
de pessoas para a pratica
audiovisual. Jd participou da
criagdo e realizagdo de diversas
oficinas e em campanhas de
conscientizagdo feitas por
criangas para outras criangas,
representando a ONG CBjM em
parceria com o Ministério do Meio
Ambiente, Unesco, entre outras.
Atualmente, Mariana também é
parte do grupo autogestor da ONG.

21. O Museu da Pessoa,
localizado na zona oeste de

Sdo Paulo, € um museu virtual

de historias de vida de pessoas
comuns. Em seu projeto, possui
diversos mini documentdrios de
histdrias dessas pessoas e € aberto &
participagdo publica.



fsis Soares, uma das
integrantes do grupo autogestor
da oNG cBjM, que participou

do Ted-x Jovem, realizado em
2011, no Parque do Ibirapuera
em S3o Paulo. ©Cala-boca

ja morreu, <http://cbjmbr.
blogspot.com.br/>
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A experiéncia deste projeto pode, de inicio, evidenciar que

as criangas envolvidas com comunicag¢do agugavam com uma rapidez impressionante a
capacidade de ouvir, ver e se concentrar no que junto produziam. A cada preparacio de
programa para o radio, de matéria nova para o jornal, mais e mais vontade mostravam
por conhecer assuntos ligados a vida cotidiana, a natureza, as tecnologias, ao relacio-

namento entre as pessoas e ao funcionamento das coisas do mundo. (L1MA, 2009, p. 9)
Os resultados qualitativos observados no grupo surpreendiam:

a percepg¢do mais agucada os levava a maior elaboracio do pensamento. Mais esponta-
neidade, menos medo de expor o préprio corpo, maior disponibilidade para conviver
com a diversidade. Fortalecimento da auto-imagem e, conseqiientemente, maior capa-
cidade de se colocar diante de diferentes tipos de pessoas, independente de idade, nivel

cultural ou posi¢do social ocupada por elas. (L1Ma, 2009, p. 9)

Em pouco tempo, notou-se que os integrantes do projeto obtinham o do-
minio dos equipamentos tecnolégicos e da linguagem dos meios que utili-
zavam. Essa aptiddo latente é um fator precioso na formacio dos individuos
e que, sendo devidamente estimulada, pode contribuir para o desenvolvi-
mento do senso critico, da altivez e da autonomia. Outro ponto importante
é que na atividade em questdo houve efetiva adesdo das criancas, atraidas
pelo fato de que “tudo que acontecia era fruto de intensa vivéncia de proces-
sos coletivos de criacdo” (L1MA, 2009, p. 9). Essas vivéncias deram origem
a metodologia Cala-boca ja morreu, ja descrita no item 1.1.5 deste trabalho.

Os principios norteadores desta metodologia s3o:

1. Individualidade

Lima (2009, p. 23) explica que “individualidade significa o oposto de
individualismo. Origina-se do latim individuus, indivisivel, uno, que n3o foi
separado”. A individualidade a qual Lima se refere é a inteireza que o indi-
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viduo adquire em ser o que ele é, em viver a sua diferenca. Isso é facilitado
pela convivéncia e trabalho em grupo, desde que este grupo seja um espaco
acolhedor, respeitoso e horizontal. A autora também conclui que individu-
alidade e coletividade n3o se contrapéem e que a primeira é diretamente
relacionada ao conceito de autonomia.

2. Afirmagdo da liberdade

E papel do mediador garantir a democracia da producio e utilizar sua
condi¢do para problematizar e trabalhar, dentro do processo, as relacdes
que nele se estabelecem:

[...] o compromisso maior da a¢3o educativa pelos meios de comunicag¢do é com o que
eles desencadeiam nos grupos para que, compreendendo os valores embutidos nas suas

proéprias relacdes sociais, tenham condicio de transforma-las. (Lima, 2009, p. 26)

Para isso, o mediador deve ter maturidade e sensibilidade para “[...] ex-
trair da experiéncia vivencial o material de que precisa para problematizar
os temas da vida social que nos grupos se estampam”. (LIMA, 2009, p. 206)

3. Igualdade de direitos

Parte-se do principio de que nio é necessario possuir conhecimento es-
pecifico ou formagio técnica para produzir comunicacio nestas oficinas.
Isso favorece para que a produgdo tenha um carater colaborativo e coletivo,
onde todos tem o direito de aprender os contetidos e técnicas.

4. Co-gestao

O principio da co-gestdo visa a democracia nas relagdes dentro do pro-
cesso educativo. Quer dizer que nado devera haver, nesse processo, um indi-
viduo apenas que decide aquilo que os outros devem fazer:

Quem estabelece as estratégias s3o os participantes do grupo, tendo em vista os motivos
que os levaram a se agrupar, assim como os objetivos que querem alcangar. (Soares apud

LIMA, 2009, P. 30)

Concluindo, o projeto Cala-boca ji morreu — porque nds também temos
o que dizer! € uma amostra significativa da atuagdo do terceiro setor jun-
tamente a sociedade civil, colocando em prética a educomunicagio e con-
tribuindo com intervencdes sociais e politicas, pautadas pela democracia
nas relagdes e voltadas para a garantia do direito a expressado de todo indi-
viduo envolvido. Cabe ressaltar a importincia de que esse processo se dé
em pequenos grupos, pois so assim é possivel que haja uma relagdo mais
proxima entre o mediador e os integrantes e que, através dessa relagdo es-
tabelecida, possam ser trabalhadas as diversas questdes circunstanciais que
se apresentam durante a dindmica.

1.3.4 Educativo Tela Brasil

Finalizando o tépico de estudos de caso apresentados, temos o Educativo
Tela Brasil. Ele representa a integragdo entre os projetos Cine Tela Brasil,
Oficinas de Video Tela Brasil e Portal Tela Brasil, numa ag¢do busca aproximar
o cinema das escolas brasileiras:



22. Disponivel em <http://
www.jb.com.br/cultura/

noticias/2011/05/27 /cineastas-lais-

bodanzky-e-luiz-

bolognesi-inovam-com-educativo-

tela-brasil/>.

23. Fonte: <http://www.
mnemocine.com.br/
cinemambembe/>.

24. Fonte: Jornal do Brasil
<http:/ /www.jb.com.br/cultura/
noticias/2011/05/27/cineastas-
lais-bodanzky-e-luiz-bolognesi-
inovam-com-educativo-
tela-brasil/>.

Tendas do Cine Tela Brasil.
©Portal Tela Brasil <www.
telabr.com.br>
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Idealizado pelos cineastas Lais Bodanzky e Luiz Bolognesi (realizadores dos filmes Bicho
de Sete Cabecas, Chega de Saudade e As Melhores Coisas do Mundo), o Educativo Tela
Brasil é o resultado de mais de 6 anos de experiéncia da dupla na realiza¢do dos projetos
Cine Tela Brasil, Oficina Tela Brasil e Portal Tela Brasil. (Matéria publicada no Jornal do

Brasil, em 27 de maio de 2011 véspera da estréia do projeto Educativo Tela Brasil)??

O embrido destes projetos foi o Cine Mambembe?, criado em 1996 pelos
mesmos cineastas. As primeiras sessdes deste cinema itinerante foram reali-
zadas na Grande S3o Paulo, em escolas puiblicas e centros comunitarios, con-
tando com o apoio da Funarte e Kodak. Levando em uma Saveiro um projetor
16mm, uma pequena tela e um gerador de pouca poténcia, iam parando para
exibir a populacio local, gratuitamente, os 12 curtas-metragens que dispu-
nham na ocasio. Considerando-se que o acesso a sala tradicionais de cine-
mas ainda € restrito — o niimero de municipios brasileiros que possuem sala
de cinema é de apenas 8% — era muito comum que essas sessdes contassem
com um publico que estava assistindo cinema pela primeira vez.

Numa segunda etapa o projeto viajou para o interior do Brasil fazendo
um percurso que comecou no sul da Bahia, interior de Sergipe, Alagoas,
Pernambuco, Maranhio até o Para. As sessdes eram sempre realizadas em
cidades pequenas destes estados, com o apoio das prefeituras locais. Estas
viagens resultaram no documentario de 56 minutos: Cine Mambembe, o Ci-
nema Descobre o Brasil.

Como evolugao desta iniciativa surge o Cine Tela Brasil, salas itinerantes
de cinema que ja exibiram diversos filmes nacionais, desde sua criagio em
2005, para mais de 340 cidades carentes de todo o Brasil. Em 2007, uma
nova proposta vem somar-se ao projeto: oficinas de producio de video, ofe-
recidas durante as exibi¢des dos filmes do Cine Tela Brasil.

O Educativo Tela Brasil, agora com um direcionamento pedagbgico de-
lineado pela educomunicacao, integra os dois projetos anteriores, funcio-
nando como um centro de cultura e educa¢io para alunos, professores e
comunidade em geral. Editado pela primeira vez ano passado (2011) — com
previsdo de funcionamento em um total de 5 cidades, o primeiro lugar que
recebeu o projeto foi o Complexo do Alemio/Rio de Janeiro — o projeto se
constitui de trés etapas.
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A primeira etapa compreende o Cine Tela Brasil: uma sala itinerante de ci-
nema com 225 lugares ¢é levada aos locais escolhidos para o evento e 14 repro-
duz, gratuitamente e por trés semanas, uma grade de filmes nacionais. As ses-
soes exibiram filmes especialmente escolhidos para gerar debates sobre temas
relacionados ao cotidiano da escola e sobre os usos do cinema na educagio.

A segunda etapa, chamada de Oficinas Tela Brasil, consiste na capacitacao
dos alunos da rede ptblica as técnicas de produgio, roteiro, dire¢do e edigdo
de video. Com durac¢do de uma semana, cada turma da oficina produziu trés
curtas-metragens que foram exibidos para a populagao da cidade ao final das
aulas. Mais do que ensinar técnicas formais, o projeto pretende promover
um olhar critico e reflexivo e proporcionar repertério que estimule formagao
de nucleos de produgio nas escolas.?

A terceira etapa, consiste na capacitacio de professores da rede publica e
privada, através de workshops. Segundo Lais Bodanzky, o desejo é de que a
experiéncia possa ir além, fazendo com o que o cinema seja utilizado nas
escolas como ferramenta curricular.?® Todas as atividades sio gratuitas e o
projeto conta com o patrocinio do grupo ccr, Fundacio Telefonica e parce-
rias estabelecidas com o Ministério da Educacio, Secretarias de Educacio e
Cultura Municipais e oNGs locais.

O site Portal Tela Brasil?7 é a linha direta de contato do projeto com edu-
cadores de todo o Brasil. Através do portal, professores que querem levar o
cinema para a escola podem tirar davidas e trocar experiéncias com a equipe
de educadores.

A dire¢do pedagogica do projeto é da Profa. Dra. Claudia Mogadouro,
historiadora, gestora de processos comunicacionais e doutora em Ciéncias
da Comunicagdo pela eca/usp. Claudia Mogadouro é também pesquisadora
do ntcleo de estudos em educomunicacdo da usp, o NCE.?

A aproximagdo com a cineasta Lais Bodanzky veio de uma palestra que
mediou, com a presenca desta e de outros importantes produtores cinema-
tograficos brasileiros, na qual contou sobre sua experiéncia com a utilizag3o
de filmes em escolas publicas. Intitulado “O cinema vai a escola”, este proje-
to deu origem a sua tese de doutorado, orientada por Soares.

No projeto pedagégico do Educativo Tela Brasil, Claudia Mogadouro ado-
tou algumas das linhas caracteristicas da educomunicagao, tais como:

« o emprego dos meios de comunica¢io com finalidade educativa, ex-
pressiva e comunicativa;

« a parceria com institui¢des publicas de ensino, para levar a pratica
educomunicativa ao ambiente escolar;

« aprodugdo coletiva comunicagido e

« o foco no processo e no protagonismo dos envolvidos.

25. Fonte: <http://www.telabr.
com.br/educativo/release-
do-projeto>.

26. Disponivel em <http://
noticias.terra.com.br /educacao/
noticias/o,,015153368-E18266,00-
Rio+alunos+do+Complexo+do+
Alemao+recebem+oficinas+
de+cinema.html>.

27. O Portal Tela Brasil estd
disponivel para acesso pelo
enderego: <http://www.telabr.
com.br/>.

28. Fonte: <http://www.usp.
br/nce/?wcp=/quemparticipa/
lista,5,15,16>.
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1.4 A Unesco e os quatro pilares da educagdo

Falou-se até agora sobre a educomunicagdo com o intuito de apresentar
sua abordagem pedagoégica e seu importante papel no desenvolvimento de
um individuo consciente e autbnomo que seja apto e flexivel para desempe-
nhar os papéis que lhe ser3o solicitados ao longo de sua vida em sociedade,
de maneira critica e responsavel.

Esta perspectiva nio é um pensamento isolado ou sem precedentes no
ambito de discussdo global sobre a educacio. Estd em sintonia com o de-
bate e reflexdo sobre a aprendizagem, propostos pela Unesco no relatério
da Comissdo Internacional sobre Educagdo para o século xx1. Este documento
sintetiza caracteristicas da visdo desta comissdo, a qual considera a educacio
como um processo continuo de melhoria dos conhecimentos e habilidades,
constituindo a base para o desenvolvimento pessoal e para a melhoria das
relagdes entre os individuos, grupos e nagdes. Publicado em 1996 e inti-
tulado Educagdo, um Tesouro a descobrir, o documento define quais s3o os
“quatro pilares da educacio”, a saber: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver juntos e aprender a ser.

Estes pilares compreendem principios para a satisfagao das necessidades
basicas da aprendizagem, tais como a alfabetiza¢3o, a expressdo oral, a arit-
mética, a resolu¢do de problemas e o contetido do ensino basico (conheci-
mentos, habilidades, valores e atitudes), necessarios para a sobrevivéncia
dos seres humanos, para o desenvolvimento de suas capacidades completas
e para viver e trabalhar com dignidade, participando plenamente da melho-
ria da qualidade de suas vidas, podendo tomar decisdes conscientes e conti-
nuar a aprender.?9

Nestes principios, por conseqiiéncia, também estdo inclusas as exigén-
cias do conhecimento da ciéncia e da tecnologia, do conhecimento de si
mesmo e do ambiente, e o desenvolvimento de competéncias que permitam
a cada pessoa funcionar de forma eficaz em uma familia, como cidaddo ou
como um produtivo membro da sociedade. No entanto, observa a Comissao,
se ndo levada em conta a comunidade (em seu sentido mais amplo) esta
visdo pode caminhar na dire¢do da desumanizagdo, associada ao progresso
técnico e a individualizacio extrema: € o caso do individuo preocupado em
resolver seus proprios problemas, tomar suas proprias decisdes e assumir
suas proprias responsabilidades, sem vis3o de todo e de coletividade. Outra
questdo colocada pela Comiss3o é: como poderemos aprender a viver juntos
em uma comunidade global se ndo somos capazes de viver juntos nas co-
munidades menores, onde nascemos?

Uma educa¢do comprometida com os principios sociais, culturais e co-
munitarios deve permitir que as pessoas desenvolvam a consciéncia de si
e de seu entorno e incentiva-las a desempenhar o seu papel no trabalho e
na comunidade, constituindo-se em uma experiéncia social de aquisi¢do de
conhecimentos e habilidades interpessoais e sensiveis, envolvida pela con-
vivéncia local e em familia.

A Comissdo estd convencida de que a Ginica maneira de atingir estes
objetivos é através de uma diversificacao dos tipos de ensino disponiveis.
Isso reflete outra das suas principais preocupagdes, que é a de aproveitar
ao maximo todas as formas de talento de modo a reduzir o insucesso esco-
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lar e prevenir a sensac¢io de exclusdo entre os jovens que foram deixados
sem perspectivas. Consciente da situa¢do nas escolas hoje, a Comissao da
grande énfase a quantidade e a qualidade dos materiais de ensino dispo-
niveis, tais como livros, novas midias, tecnologias de informacao, com a
ressalva de que devem ser utilizados com discernimento e visando a parti-
cipagdo ativa dos alunos.

Retomando, entdo, os “quatro pilares da educac¢do”, temos algumas alter-
nativas que favorecem a perspectiva da Unesco, e estdo expressas, resumi-
damente, nas condigdes de:

a) Aprender a conhecer

Este tipo de aprendizagem esta preocupado menos com a aquisi¢ao de co-
nhecimentos estruturados do que com o dominio das ferramentas de apren-
dizagem. Fundamenta-se na compreensao do mundo e no prazer derivado
do conhecimento e da descoberta. Aprender a conhecer implica desenvolver
a concentragdo do individuo, sua memoria, sua autonomia investigativa e
sua capacidade de pensar. Pode-se favorecer esta aprendizagem através de
métodos alternativos, que proponham estes desafios ao educando.

b) Aprender a fazer

As competéncias profissionais sdo cada vez mais exigidas pelos novos
processos de producdo. Tarefas puramente fisicas estdo sendo substituidas
por tarefas com maior contetido intelectual. Como as pessoas aprendem a
agir adequadamente em uma situacdo desconhecida? Como elas desenvol-
vem esta habilidade? E basicamente uma questio de como desenvolver a
iniciativa pessoal. Esta capacidade esta relacionada ao conhecimento tedrico
e pratico combinado com dinamismo pessoal e boa resoluc¢io de problemas,
tomada de decisdo, inovagdo e habilidades de equipe.

c) Aprender a viver juntos

A experiéncia mostra que n3o é suficiente estabelecer a comunica-
¢do entre as pessoas para evitar o risco de conflitos. Se, por outro lado,
este tipo de contato é organizado em um ambiente igualitdrio e regido
por objetivos comuns, os preconceitos e a hostilidade latente podem dar
lugar a uma forma mais descontraida de cooperag¢do ou, até mesmo, de
amizade. Dali, o relatério sugere que aprender a viver juntos deve basear-
-se em duas abordagens complementares: i) concentrar-se na descoberta
da diversidade e interdependéncia humana, desde a infincia, e ii) esti-
mular a participa¢do em projetos comuns, ao longo da vida. A primeira
abordagem pode ser favorecida por atividades que aproximem diferentes
linguas e culturas ao mundo do educando, possibilitando que este passe
a entender os problemas sob uma 6tica que nio a sua prépria, propician-
do a empatia e a aceita¢do dos diferentes pontos de vista. Segundo o re-
latério da organiza¢io, quando as pessoas trabalham juntas em projetos
excitantes que os envolvem em inusitadas formas de ac¢do, as diferencas
e os conflitos entre os individuos tendem a diminuir e as vezes, desapa-
recer. Essa é a idéia da segunda abordagem. Observa também que, no
cotidiano escolar, o envolvimento dos professores e alunos em projetos
comuns pode ajudar a descobrir um método para resolucio de conflitos,
0 que consistird numa valiosa fonte de referéncia posterior.
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d) Aprender a ser

O ultimo pilar da educagio traz consigo a certeza de que a educagio deve
contribuir para o desenvolvimento completo do individuo — espiritual, cor-
poral, intelectual, sensivel e estético. Todas as pessoas devem receber — es-
pecialmente em sua infincia e juventude — uma educagdo que os prepare
para desenvolver seu proprio caminho, independentemente de criticas ou
julgamentos. Para que, dessa forma, possam construir suas préprias ideias
e melhores formas de atua¢do nas diferentes circunstincias de suas vidas,
com o objetivo da realizacio completa do homem, em toda sua riqueza,
personalidade, complexidade e formas de expressdo. Este principio baseia-
-se tanto no auto-conhecimento e nas relagées com outras pessoas, COmo
também na experiéncia pessoal bem sucedida.

As criancas e aos adolescentes devem ser proporcionadas tantas opor-
tunidades estéticas, artisticas, descobertas cientificas, culturais, sociais e
experimentais quanto possiveis. Pretende-se formar individuos auténomos
intelectualmente, ativos e independentes, capazes de estabelecer relacdes
interpessoais, de se comunicarem, evoluirem permanentemente e de inter-
virem de forma consciente e proativa na sociedade.

A partir dos dados apresentados, pode-se concluir que a educomunica-
¢do estd contemplando os seguintes pontos que fazem parte de uma educa-
¢do ideal, propostos pela Unesco:

« oferecimento de experiéncias coletivas;

« preocupacido com a inclusdo das pessoas, ndo importando sua ori-
gem social, econdmica e cultural, dentro dos processos criativos de
produgdo, de maneira horizontal e proativa;

« método alternativo de aprendizagem que evidencia o protagonismo,
o respeito e a inter-relagdo entre os envolvidos em torno de um obje-
tivo comum;

« experiéncia social de aquisi¢io de conhecimentos e habilidades inter-
pessoais e sensiveis;

« utilizacdo das midias como forma de aproximagdo e ativagio da
curiosidade e com objetivos educativos direcionados ao dominio da
linguagem e a autonomia expressiva e

« evocagio das habilidades de equipe, do dinamismo pessoal, da reso-
lucao de problemas, da inventividade e da tomada de decisao.
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2. A oficina de producao
coletiva de cartazes

2.1. Apresentacdo

O projeto desta oficina consiste na realiza¢3o de uma oficina de produgdo
coletiva de cartazes, a partir da aplicagdo dos conceitos da educomunicagio
bem como de uma metodologia adaptada daquela proposta pelo designer
e artista, Bruno Munari. Esta oficina é resultado do desejo de aproximacio
do meu atual campo de atuag¢do — o design grafico — ao campo que venho
estudando e conhecendo, a educomunica¢io. Ha aproximadamente um ano
e meio este campo tem me despertado o interesse por algumas razdes: é um
campo que possui infinidades de abordagens a serem projetadas, que gera
uma transformagdo sensivel naqueles que se envolvem com a proposta (tan-
to no grupo quanto nos mediadores) e € em um meio de experimentar uma
atitude critica perante nossa producio e, por extensao, levar esta experiéncia
para outras esferas de nossa vida.

Apbs algumas aproximacdes com as oficinas, observagdo do trabalho de
pessoas que desenvolvem esta linha de pesquisa e conhecendo mais algu-
mas institui¢cdes que oferecem esta perspectiva de atuag¢do, decidi verificar
as possibilidades que o design grafico teria para contribuir com o tema.

A quantidade diaria de informacao que chega até nés é muito maior do
que ja se teve noticia e maior do que se pode absorver. E um dever pessoal
realizar uma anélise critica, seletiva e consciente sobre estes assuntos di-
versos e perceber as diferentes visdes que se apresentam. Mas, como ter
essa atitude critica perante os assuntos que chegam até noés se, ao longo de
nossa formacgio — especialmente durante os primeiros anos que compreen-
dem o ensino fundamental —, nio nos foram oferecidas, em quantidade e
qualidade significativas, reais oportunidades de produzir comunicagdo e de
entender a importincia dessa atividade?

Esta conclusdo pessoal, acentuo, vem refletir a minha prépria experi-
éncia escolar. As oportunidades que me foram oferecidas de produzir co-
municagdo — e de entender os beneficios que esta atividade traz —, foram
insuficientes e potencialmente fracas. Acredito que isso se deva a proposta
pedagobgica adotada pelas institui¢des pelas quais passei que, hoje em dia,
identifico como tecnicista e bancaria, com o enfoque no vestibular, na trans-
missdo de conhecimento e sem a preocupa¢io com a recep¢io critica ou
com a explorac¢do da curiosidade investigativa do aluno. Ao longo dos anos
os caminhos para este tipo de atua¢io me foram sendo abertos por outras
vias. Considero que estas, assim como outras muitas escolas, tiveram uma
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atitude irresponsavel no que identifico como sendo uma pedagogia compro-
metida com a formagdo de um cidadio critico e consciente. Acredito que,
por ter um papel tao fundamental na formacio de um cidadao, a escola é
a principal responsavel em prover atividades onde se possa exercer a atitu-
de coletiva, a consciéncia social e a expressdo comunicativa e estética pelos
meios de comunicacio, hoje tio numerosamente disponiveis e acessiveis.

A comunica¢io, em suas mais diversas manifestacdes e entendida
como sendo a forma pela qual o sujeito se relaciona com seu meio e com
os outros individuos e, a partir dai constrdi sua experiéncia social, cultural
e educativa, é um instrumento para a autonomia e o conhecimento. Reali-
zada em comunidades, de maneira colaborativa e coletiva, a comunicacio
pode ainda contribuir para a articulagio politica e social destes individu-
os em dire¢do a objetivos comuns. A apropria¢do de instrumentos para
a comunicacdo social e comunitaria possibilita aos individuos envolvidos
articularem pensamentos e proporem ag¢des para problemas rotineiros da
comunidade, viabilizando inclusive outras possiveis transformacdes so-
ciais a que objetivem. Um fator importante para essa equacdo é a critica e
o esclarecimento do sujeito com relagdo a comunica¢io e ao mundo que o
cerca para que, ao sensibilizar-se com a circunstincia em que se encontra,
possa visualizar alternativas e melhorias para ela.

A midia e as informagdes que nos sio transmitidas passam por interes-
ses econdmicos e politicos que, por diversas vezes, nio condizem com a
realidade ou com a importincia que estes fatos tém — ou deveriam ter — na
vida das pessoas. Podemos observar, em diferentes ocasides, como a midia
de massa (especialmente a televisio, os jornais e as revistas de maior circu-
la¢ao) impde seu ponto de vista visando, via de regra, ir de encontro com
suas proprias necessidades, buscando a manutencio da situac¢do na qual se
vé melhor representada ou alterando-a se for assim pertinente.

Sao diversos os exemplos que podem ser oferecidos para esta interpreta-
¢do, entre eles a parcial e massiva cobertura da midia sobre o conflito violento
e desumano, ocorrido em janeiro de 2012 na favela de Pinheirinho, em S3o
José/sp, ou ainda a discussao enviesada sobre o “Setor Noroeste”, condominio
de luxo da Terracap (empresa sob o comando dos politicos José Roberto Arru-
da e Paulo Octavio)3° em construgio, no setor Oeste Norte de Brasilia. O con-
dominio em questdo tem como estratégia de marketing o autoposicionamen-
to como sendo um dos maiores empreendimentos eco-sustentaveis ja
construidos.3’ Apesar disso, a area onde estd sendo construido compreende
uma area em processo de demarcagdo territorial indigena, encabegada pela
funai. Além disso, este empreendimento que serd um dos metros quadrados
mais caros do Brasil 3 estd localizado em uma area que deveria ser destinada
a moradia popular ou de classe média, segundo definido pelo Plano Piloto de
Brasilia (1957), e re-elaborado pelo arquiteto Licio Costa, em 1987:

Na implantagio dos dois novos bairros a oeste — Oeste Sul e Oeste Norte — foram pre-
vistas Quadras Economicas (pilotis e trés pavimentos) para responder a demanda habita-
cional popular e Superquadras (pilotis e seis pavimentos) para classe média, articuladas
entre si por pequenos centros de bairro, com ocupagio mais densa, gabaritos mais baixos
(dois pavimentos sem pilotis) e uso misto. (brasil, Brasilia Revisitada. Anexo I do Decreto
nffl 10.829/1987 - GDF e da Portaria nfll 314/1992 - Iphan. Escrito pelo arquiteto e urba-

nista, Lucio Costa, 1987).

30. Ambos sdo politicos do Distrito
Federal com uma trajetoria
tumultuada e reconhecido
envolvimento em um grande
esquema de corrupgio no governo
do Distrito Federal, chamado
“escandalo do mensaldo”, que
tornou-se puiblico no ano de 2005.
Fonte: Wikipédia.

31. Informagdo disponivel no site do
empreendimento em <hitp://www.
meuprimeironoroeste.com.br/>.

32. Avalia-se o custo do metro
quadrado do empreendimento
em US$ 5 mil. Fontes: <www.
rollingstone.com.br/edicao/43/
lobisomens-de-brasilia> e <www.
cartacapital.com.br/sociedade/
faroeste-caboclo/>.
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Nio cabe aqui entrar no mérito destas disputas nem de sua validade ju-
dicial, humana, econémica ou social, mas cabe ressaltar que, assim como
diversos outros conflitos, estes foram demasiada ou rasamente discutidos
pela grande imprensa de acordo com sua necessidade e estiveram permea-
dos por informagdes parciais, omitidas ou manipuladoras. Estes exemplos
servem como uma breve ilustracio para ressaltar a importincia da atitude
critica por parte do cidad3o, para que este ndo seja ingenuamente persuadi-
do pelas informagdes que se apresentam diariamente.

Para auxiliar nesta perspectiva, a oficina pretende ser um espaco de reflexao
e producio coletiva de comunicacio que favoreca na ampliagdo do coeficiente
critico e criativo do individuo. Eleito como o meio de comunicac3o visual que
ird dar suporte a proposta, o cartaz e sua elabora¢do passarao por uma discus-
sdo prévia da informacdo, que devera ser expressa de forma sucinta e atrativa.
Este é um exercicio que, a longo prazo, podera favorecer a criatividade, o po-
der de sintese, a clareza de idéias, a expressado grafica, a redagdo textual, a con-
ceituagdo, a formag3do de repertério visual, a critica da informagao transmitida,
a discussao da linguagem a ser utilizada, a habilidade de produgao coletiva,
a tolerancia as diferencas culturais, entre outros aspectos que serdo melhor
observados ao longo do relatério da oficina, item 2.6 deste capitulo.

Como citado anteriormente, um dos objetivos deste trabalho foi oferecer
as condi¢bes necessarias para a criacio de um ecossistema comunicativo
e criativo que proporcionasse aos integrantes uma vivéncia de expressao
visual e de compreensdo do seu direito a comunica¢do. Buscou-se ativar
0s processos cognitivos, despertar o interesse pelo cartaz enquanto midia,
fomentar as discussdes internas e formalizar uma mensagem a ser exposta
publicamente. Um projeto da oficina — relacionado no item 2.5 — foi enca-
minhado a alguns espagos com propostas educativas, tais como escolas pu-
blicas, centros comunitarios de cultura e organizac¢des nao governamentais.
Acreditou-se que seriam estes os locais mais adequados para desenvolver
este tipo de atividade, pelas seguintes razdes:

a) A intengdo era trabalhar com pessoas, preferencialmente jovens, da
rede publica de ensino ou que pertencessem a uma camada menos favore-
cida da sociedade. Assim, a oficina poderia constituir-se em uma forma de
inclusdo social e de despertar o interesse de participar colaborativamente da
comunidade local, através da producdo de comunicagio. Por extensdo, os en-
volvidos poderiam levar esta experiéncia para seu universo social e cultural,
contribuindo para a difusdo da conscientiza¢do do direito a comunicag3o,
enquanto atitude participativa e desejo de transformagdo do seu entorno;

b) Um ambiente que estd imerso no universo educacional e cultural ja
tem, potencialmente, mais interesse em desenvolver este tipo de atividade,
uma vez que a proposta estd fundamentada em preceitos relacionados a ex-
pansio da criatividade e da comunicagio, através de uma postura educativa
que tem o intuito de gerar o respeito mutuo e a participagdo coletiva;

c) Um espago que proporcione atividades culturais e educativas estaria,
idealmente, mais aberto a propostas que tem como principio a valorizagdo
da cultura local e do conhecimento especifico de cada individuo.

A regido do Butanta foi escolhida por ser o bairro onde eu nasci, moro e
estudo, o que reflete a questao do trabalho local, voltado para a comunidade.
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Uma das institui¢des que respondeu ao contato foi a Escola Municipal de En-
sino Fundamental Desembargador Amorim Lima. Esta escola era a preferidas
da lista por contar com uma coordenac¢do pedagobgica aberta a iniciativas de
projetos culturais diversos, por contar com a participagdo da comunidade em
diversas atividades de sua grade e por possuir um projeto pedagégico diferen-
ciado — o projeto politico e pedagodgico da eMeF Amorim Lima compreende o
Anexo A, deste trabalho —, que valoriza a atividade coletiva, fundamentado
nos quatro pilares da educagdo da Unesco, ja citados anteriormente.

Ao apresentar o projeto para a diretora da emer Amorim Lima, Ana Elisa
Siqueira, fui recebida com muito entusiasmo e a proposta obteve grande
aceitacdo. Todos os detalhes foram acertados durante os meses de setembro
e outubro, para que sua realiza¢do ocorresse durante o més de novembro de
2011. Relacionei os materiais e espago necessarios (os quais foram gratui-
tamente cedidos pela escola), elaborei os materiais de divulgacao da oficina
(composto por cartaz e flyer), a ficha de inscri¢do e o termo de autorizagdo
de uso de imagem — a oficina foi integralmente documentada em video e du-
dio. Todos estes documentos estdo relacionados no item 2.5 deste capitulo.

Para que a oficina atendesse a disponibilidade de datas, horarios e espaco,
cedidos pela escola, sua realizagdo ficou definida para os dias 7, 9 e 11 de novem-
bro de 2011, com duragio de 2 horas por encontro — das 10h as 12h — e com o
numero maximo de dez vagas a serem preenchidas pelos alunos interessados.

Para fazer parte da mediagdo, juntamente comigo, convidei um amigo
das artes plasticas da Eca/usp, Hermes do Nascimento. Outro amigo, diretor
de video, Angelo Lorenzetti, foi convidado para fazer o registro audiovisual
dos encontros. Esta equipe, entdo formada, foi responsavel pelas conversas
e direcdes que tomamos de maneira coletiva, antes, durante e depois da re-
aliza¢do de cada encontro da oficina, de modo a compreender melhor o dia,
discutir as rela¢Ges internas e os acontecimentos e melhor planejar o roteiro
do encontro seguinte.
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2.2 Etapas de pré-producao da oficina

Para que a oficina tomasse forma e fosse viabilizada, foram definidas e reali-
zadas algumas etapas prévias que contribuiram para sua efetiva¢do, tais como:

a) Conceituagdo da oficina, com base no estudo realizado;

b) Planejamento e estruturagdo da oficina;

c) Elaboragao de documento de apresentagdo da proposta da oficina, con-
tendo as informagdes mais importantes para sua viabiliza¢do;

d) Estabelecimento de contato com locais que pudessem receber o projeto;

e) Confirmagao do local, datas e detalhes da realiza¢do da oficina junto
aos responsaveis;

f) Elaboracao de cartaz de divulgagdo e ficha de inscrigdo para atingir o
publico interessado;

g) Elaboragao de documento com a descri¢do detalhada de materiais e
recursos a serem utilizados;

h) Elaboragao do cronograma das atividades da oficina;

i) Selec3o de contetdo relacionado e imagens de referéncia, formatados
em uma apresentacgdo digital, apresentada ao grupo;

j) Elaborag3o de um roteiro didrio para cada um dos 3 encontros, compre-
endendo a ordem das atividades e contetido relacionado, o qual serviu como
abordagem inicial e foi sofrendo modificacdes de acordo com o andamento
da oficina, e

k) Preparacdo de termo de cessdo de direitos de uso de imagem para vali-
dar o registro audiovisual da oficina, realizado nos trés dias.

As etapas c), f), g), h), i), j) e k) correspondem aos documentos que
foram elaborados para dar suporte ao projeto e estio relacionados no item
2.5 deste capitulo.
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2.3 Metodologia

A metodologia adotada para a realiza¢do da oficina partiu da metodologia
elaborada por Munari em sua obra Das coisas nascem coisas, 1981. Segundo o
autor, a metodologia de projeto

nio é mais do que uma série de operacdes necessarias, dispostas em ordem légica,
ditada pela experiéncia. Seu objetivo é atingir o melhor resultado com o menor esforco.

(munari,1998, p. 10).

Segundo o diagrama, elaborado pelo autor e reproduzido abaixo, as
etapas genéricas da resolugdo de um problema estdo dispostas na se-
guintes sequéncia:

P~DP~»CP~CCD~AD>»C>»MT»E~»M=~»V=>DC~»S

P = problema AD = anélise dos dados M = modelos

DP = definicdo do problema C = criatividade V = verificacdo

CP = componentes do problema MT = materiais e tecnologias DC = desenhos de construcdo
CD = coleta de dados E = experimentagao S = solucgao

Diagrama de resolugio de
um problema. Elaborado por

Segundo o modelo, a atividade projetual de um designer envolve o pro- Munari (1998, . 55)-

blema “P” (identificado ou proposto) e a sua resolugdo, através de etapas,

ou melhor dizendo, metodologia adotada, até que se chegue a solu¢io “S”.

Como se trata de um esquema genérico, este modelo pode ser adaptado a

diferentes problemas. No caso da oficina, o modelo acima foi adaptado a

resoluc¢do do seguinte problema: a produgio coletiva de um cartaz. Pensan-

do nisso, foi estabelecida uma relagdo direta entre os principios (dispostos Quadro de correspondéncia
anteriormente no item 1.2 deste trabalho) e uma sugestdo de acio para ser entre principios da

incorporada a metodologia: educomunicagZo e sugestao
de agoes para serem
incorporados na oficina.

Elaborado pela autora.

Principios da educomunicacao que a Acoes sugeridas para serem incorporadas na dindmica da oficina:
oficina deve considerar efou ter por fim:

a produgdo necessariamente coletiva de «  propor a producdo obrigatoriamente coletiva de um cartaz, justificando
uma mensagem a ser tornada publica, esta imposicdo, e ressaltando que todos devem participar da concepgao,
sustentada pelo didlogo, reflexdao e acdo planejamento e producio do cartaz.

- aoficina iniciard por uma familiarizagdo com o tema, através da abordagem
de um contetdo previamente selecionado. a postura dos mediadores deverd
ser descontraida e horizontal, para que os integrantes sintam-se a vontade
para participar da conversa. ao invés de entregar respostas, serdo propostas
perguntas e serd iniciado um didlogo a partir delas, levando-se em consideragio
o interesse e o universo tematico do grupo.

a cultura dos envolvidos, valorizando-a e «  asdiscussdes vao girar em torno daquilo que é de maior interesse aos participantes
nao o contrério . exemplos que n3o fazem, necessariamente, parte do repertério do grupo serdo
apresentados de uma maneira mais palatavel e préxima.



Principios da educomunicacao que a
oficina deve considerar efou ter por fim:

a utilizagdo de meios de comunicagdo
com fins educativos e de ampliacao
da capacidade expressiva, critica e
comunicativa

a atuagdo de um mediador/
educomunicador, sensivel e humano,
peca-chave que figura no processo, com
a fungdo de contribuir (sem intervir
autoritariamente) na organizagao,

na problematizagao, no estimulo e

no fornecimento das informacdes
necessdrias ao bom andamento e
aproveitamento do grupo

a horizontalidade no didlogo e nas
relagdes

a énfase no protagonismo dos individuos

a énfase no processo

a utilizagdo da técnica como ferramenta e
n3o como formagdo tecnicista

o acolhimento ao erro, sem caracterizé-lo
como falha mas, sim, como experiéncia e
possibilidade

a cooperagio e a solidariedade entre os
integrantes

OFICINA DE PRODUQKO COLETIVA DE CARTAZES

Acdes sugeridas para serem incorporadas na dindmica da oficina:

. o cartaz servira como suporte comunicativo nesta proposta

«  os elementos do cartaz — forma, cor, texto, imagens etc. — e outras
caracteristicas essenciais — como pregnincia, efemeridade, sintese visual
e textual etc. — serdo abordados através dos exemplos apresentados e dos
exemplos que os integrantes trouxerem.

. amedida em que os participantes forem contribuindo com suas opinides, serd
montado um quadro com a sintese das caracteristicas de um cartaz e suas
funcdes, elencadas por eles.

« os mediadores servirdo como catalisadores do processo, de modo a nele
interferir o minimo

«  apostura adotada pelos mediadores é de problematizar ao invés de
oferecer respostas

«  todos os envolvidos deverdo ser respeitados quando manifestarem o desejo
de participar e o mesmo se nao houver o desejo de participagdo

«  os mediadores deverdo abster-se da vontade de controlar ou direcionar as
decisdes do grupo, de modo que a producgdo final estampe a relagdo entre os
integrantes e seu processo.

«  deve-se atentar para algumas rela¢ées: a de dominador/dominado, de
controle da situagdo, de encaminhamento para uma solucdo mais fécil ou
répida, da realizagdo das atividades que ja sdo bem executadas por um
mesmo integrante sempre etc. O ideal é, os poucos, com sensibilidade e
subjetivamente, tentar incitar os participantes a variar entre estas posicdes,
para que estas n3o sejam cristalizadas.

«  atimidez, comum e normal ao processo coletivo, deve ser aos poucos
“perturbada”, sem que cause prejuizo ao integrante, mas que, ao contrario,
possa favorecer a sua integragdo ao grupo.

«  deve ficar claro o papel fundamental que todos os integrantes possuem na
concretizagdo da proposta, e de sua participacdo enquanto produtores de
comunicagao e ndo mais apenas como consumidores.

«  todo o processo deve ser observado com atengdo para que n3o seja
atropelado pela vontade do mediador, ou de um integrante. O processo
deve contar com a reflexdo dos mediadores a cada passo de sua evolugao
e, sempre que possivel, esta reflexdo deverd também ser despertada nos
participantes.

»  as etapas do processo devem contar com a aceitagdo e seguir a evolugao
natural do grupo, cabendo ao mediador n3o deixar que o processo se torne
demasiadamente cansativo, desinteressante ou que fuja ao objetivo inicial.

« o cartaz serd proposto enquanto suporte para a disseminagdo da mensagem,
para tal, suas caracteristicas elementares deverdo ser discutidas e
problematizadas e ndo apenas transmitidas para ndo correr o risco de que a
producdo do cartaz torne-se uma atividade mecanica ou siga uma férmula
preestabelecida.

. n3o existe erro, existem tentativas e todas as idéias devem ser ouvidas e
problematizadas em grupo, sem que sejam classificadas como certas ou
erradas.

«  atividades que sdo mais ficeis para um e mais dificeis para outros podem ser
bem aproveitadas quando existir a troca de competéncias de maneira a ensinar
o outro ou de colaborar para o desenvolvimento desta competéncia no outro.
Esta atitude deve ser estimulada, de maneira sensivel pelo mediador.
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Principios da educomunicacao que a Acdes sugeridas para serem incorporadas na dindmica da oficina:

oficina deve considerar efou ter por fim:

a motivagdo social e politica da proposta «  esta motivagdo estd contemplada no embrido da realizagdo da proposta: ser
realizada em uma escola publica, sem fins lucrativos e com o objetivo de
colaborar para o desenvolvimento de uma habilidade de trabalho em equipe
e, por extensdo, levar esta atitude para outras esferas da vida de cada um dos

participantes.

De acordo com as necessidades e conflitos originados na pratica da
oficina, o roteiro inicial (elaborado para nortear as praticas dos media-
dores durante a oficina e prever eventuais problemas) foi sendo readap-
tado para contemplar a metodologia elaborada a partir do modelo de
Munari. Ao final, a metodologia adotada na realiza¢io da oficina tomou
a seguinte forma:

GI
CP, AI
CP, DT

EC

Continuagio do quadro

de correspondéncia entre
principios da educomunicagio
e sugestdo de a¢des para
serem incorporados na oficina.
Elaborado pela autora.

CP
cC

P = problema C = criatividade MT = materiais e técnicas

DP = definicao do problema | GI = geracdo de ideias P = producdo do cartaz

CP = componentes do problema | AI = analise das ideias C = cartaz

| CP1 = componente 1 | DT = definicdo do tema | CP = consideragdes sobre o processo
| CP2 = componente 2 | EC = eshocos do cartaz | CC = consideracdes sobre o cartaz

CD = coleta de dados

obs: as etapas em azul foram incluidas ou readaptadas do esquema anterior, proposto por Munari.

Abaixo, seguem as descri¢des de cada etapa da metodologia adotada:

P = Problema
Criacdo coletiva de um cartaz a partir de principios da educomunicacio.

DP = Defini¢do do problema

Cria¢3o de um cartaz utilizando os materiais disponiveis. O cartaz deve
resultar de um trabalho de idealiza¢do e producio coletiva, a partir de um
tema a ser definido pelo préprio grupo.

CP = Componentes do problema
Dividiu-se em duas as componentes do problema:

Componente 1: Cartaz
1. O que é cartaz?

Diagrama de resolugio do
problema proposto: a produgio
coletiva de um cartaz.
Elaborado pela autora com
base na metodologia de
Munari (1998, p. 55).
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2. Para que serve o cartaz?

3. Qual o lugar do cartaz?

4. Quais as caracteristicas de um cartaz?

5. Quais as func¢des de um cartaz?

6. Quais as técnicas de confec¢do de um cartaz?

Componente 2: Educomunicacao

1. Atividade realizada em grupos pequenos.

2. Estabelecimento de rela¢bes horizontais.

3. Produgdo necessariamente coletiva.

4. Metodologia que contemple as etapas de discussdo, producio, consi-
deracdes sobre o processo e resultados.

5. Como devera ser a dindmica para que a cria¢3o se dé de maneira coletiva?

6. Como devera ser a dindmica para que os integrantes se ambientem |49
com o problema?

7. Como chegar no tema gerador do cartaz?

8. Como realizar o cartaz de maneira coletiva?

CD = Coleta de dados

A coleta de dados refere-se ao momento que o grupo recebe informa-
¢Oes e participa ativamente de uma dindmica que oferece dados sobre as
componentes do problema, mais especificamente relacionados a Componen-
te 1. Para isso, foi elaborada uma apresenta¢do digital contendo informa-
¢Oes relevantes para iniciar a discussio sobre o cartaz. Foram selecionados
exemplos visuais e conceituais de cada item da Componente 1 do problema.
Também buscou-se trazer as referéncias do universo dos envolvidos para a
discussdo. Esta etapa tem como objetivo contribuir para a formacio de um
repertorio visual e para a ambienta¢do com a proposta, além de proporcio-
nar um momento de descontragdo para os envolvidos.

C = Criatividade

Esta etapa tem enfoque no processo de criacao dos integrantes bem
como nas relacdes interpessoais nele estabelecidas. Ela foi dividida em
4 etapas: geracdo de ideias, andlise das ideias, defini¢do do tema e es-
bocos do cartaz.

GI = Geragdo de ideias

A partir do método da tempestade de ideias (ou brainstorm) pretendeu-
-se sensibilizar os participantes e favorecer a livre associa¢do de ideias, com
o objetivo de observar o universo de interesse dos participantes e favorecer a
articulacdo deste interesse com o tema final.

Al = Andlise das ideias

Depois de terminada a tempestade de ideias, verificou-se em que univer-
so orbitavam os temas e avaliou-se, em grupo, se alguma das ideias era sufi-
cientemente interessante a todos para que se tornasse tema do cartaz. Como
tornar estas ideias, inicialmente tempestades individuais, em apenas uma
ideia coletiva, que servisse de tema para o cartaz foi um dos desafios desta
etapa. Foi um momento de anilise coletiva sobre os interesses levantados e
um momento de didlogo e discussio.
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DT = Definigdo do tema
Nesta fase, o grupo teve que tomar uma decisdo coletiva sobre qual seria
o tema final para o cartaz.

EC = Esbogos do cartaz

Uma vez com o tema em mente, o grupo iniciou os rascunhos. A ideia
é criar um ambiente de colaboracio entre os participantes, que favoreca a
expressdo visual e textual. Aqui foram combinadas as imagens e os textos de
acordo com a mensagem que o grupo decidiu transmitir.

MT = Materiais e técnicas

A partir dos materiais e técnicas escolhidos pelo grupo, o rascunho do
cartaz comegou a conter os aspectos formais que comporiam o cartaz final:
cores, técnica, materiais, composicao e texto.

P = Produgio do cartaz
Etapa de produgdo coletiva do cartaz que concretizou as etapas e caracte-
risticas anteriores.

C = Cartaz
E a solucio fisica final para o problema inicial.

CP = Consideragoes sobre o processo

O produto final (cartaz) n3o é o objetivo final da proposta e, portanto,
as etapas de resoluc¢io do problema se estendem além dele. Este momento
final deve ser realizado com o grupo para avaliar as etapas anteriores, reto-
mar os pontos criticos, observar as evolugdes e as caréncias. Dessa forma o
processo pode ser verbalizado e absorvido enquanto experiéncia.

CC = Consideragoes sobre o cartaz
Sao feitas as consideragdes que levam em conta os aspectos formais do
cartaz bem como avaliadas suas qualidades e caréncias.

Observagoes gerais

Em todas as etapas foram observadas e, quando pertinente, problemati-
zadas as relagdes entre os participantes.

As etapas e objetivos propostos foram trabalhados durante os encontros.
Os desdobramentos desta metodologia aplicada podem ser observados no
relatério da oficina, item 2.6 deste trabalho.

Como dito anteriormente, um roteiro inicial foi elaborado com o desejo
de cumprir estas etapas dispostas na metodologia. Outra meta do roteiro
foi nortear a realizagdo da oficina. Foi previsto que, ao longo da experiéncia
com os participantes, o roteiro deveria sofrer as alteragdes necessarias para
atender as necessidades e aos interesse demonstrados pelo grupo. O roteiro
inicial estd apresentado no item 2.5 deste capitulo.
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2.4 Materiais e recursos

Alguns materiais foram selecionados para a realiza¢do da oficina. A emef
Amorim Lima prontamente se comprometeu em disponibiliza-los para os
dias dos encontros. O critério para a sele¢do destes materiais foi o de ga-
rantir que a produgdo do cartaz pudesse ser rapida e simplificada, além de
contribuirem na fase de concep¢io e de esbocos do cartaz. A lista que foi
enviada a escola estd relacionada no item 2.5 deste capitulo. Assim, os mate-
riais colocados a disposi¢3o do grupo foram:

« papéis sulfite, nos formatos a3 e a4
«  papéis coloridos

« papéis sulfite grandes (64 x 88 cm)
« papel kraft

« pincéis atémicos coloridos (preto, vermelho e azul)
« cartolinas coloridas

« fita dupla-face

« fita crepe

« fita adesiva

« tinta colorida para papel (branca, cores primarias e preto)
« tesoura

« cola

« canetinhas coloridas

« estilete

« giz de cera e lapis de cor sortidos

« jornais e revistas velhos

+ pincéis

+ régua

« apontador

« Dborracha

« papel duplex a1

« rolo de espuma

Exemplos visuais de técnicas simples, tais como colagem, xerografia,
carimbo e mesmo o esténcil, foram apresentados rapidamente durante a
apresentacdo digital, exibida no primeiro encontro. A intengdo era de abrir
o leque de possibilidades construtivas e ativar a curiosidade dos integrantes
para que, mais tarde, eles proprios pudessem buscar novas técnicas. Caso
houvesse interesse, os participantes poderiam solicitar um acompanhamen-
to individual para a realiza¢do de determinadas composices, eventualmen-
te utilizando essas outras técnicas.

Apesar do curto tempo disponivel para a apresentagdo ou exercicio de
qualquer nova técnica, algumas delas foram observadas na produgao final,
tais como a colagem, a xerografia e o esténcil. A colagem foi a mais utilizada,
certamente por ja ser uma técnica familiar entre os integrantes. A xerografia
surgiu como uma nova possibilidade na composic¢ao do cartaz: o grupo de-
monstrou interesse em usar repetidas imagens, as quais nao teriam tempo
para reproduzir a m3o. Nos solicitaram, entdo, imagens xerografadas delas,
ja prevendo o tamanho desejado e indicando o espaco que elas ocupariam
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na composi¢do final do cartaz. O esténcil também foi pontualmente utiliza-
do, facilitando o trabalho de multiplicacio de uma mesma forma que seria
utilizada no fundo do cartaz.

Com rela¢3o aos recursos sonoros e visuais utilizados, foram apresentadas:

« referéncias visuais e fisicas de diversos tipos de cartaz;

. referéncias visuais de diferentes ambientes com cartazes,

« referéncias visuais de cartazes de fungdes diversas e

« referéncias visuais de cartazes elaborados com técnicas diversas.

Quanto 2 estrutura necessaria, solicitou-se da escola um espago que
oferecesse:

« um projetor para exibi¢io do contetdo;

« panos de limpeza para as mesas e m3os;

« potes para a eventual utilizac3o das tintas;
« lousa;

« cadeiras e mesas;

« lixeira e

« torneiras.

Por ltimo, o recurso criativo apresentado foi a tempestade de ideias (ou
brainstorm). Este recurso foi utilizado para incitar a criatividade e para ini-
ciar o momento de gera¢3o de ideias que comporiam o tema final. A dinadmi-
ca da atividade em questao foi apresentada aos integrantes e, ent3o, foram
distribuidas as canetinhas. Sentados em volta de uma mesa redonda forrada
com papel kraft, o grupo foi solicitado a escrever ou desenhar — individual
ou coletivamente — suas idéias no papel, sem preocupar-se neste momento
com censura ou detalhes. A formag¢do em circulo e a utilizacdo de caneti-
nhas em um papel grande favoreceu os comentarios e a intervencio nas
idéias alheias que ficaram visiveis e disponiveis.
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2.5 Documentos elaborados para a realizacdo da oficina

Os documentos de registro, de apresentacio e de defini¢ao de varios as-
pectos da oficina foram fundamentais para que todo o projeto pudesse ser
realizado e concluido de maneira organizada e sequencial. Sem estes docu-
mentos nio haveria como apresentar a proposta e prospectar interessados
em recebé-la, ou prever os possiveis problemas e respectivas solu¢des para
as eventualidades que surgiram, nem como determinar, com certa margem
segura, quais seriam as necessidades envolvidas nesta atividade.

Abaixo estdo relacionados o conjunto dos documentos elaborados duran-
te o projeto da oficina, juntamente com a descri¢do de seu respectivo conte-
tdo. Os documentos estdo disponiveis nos anexos deste trabalho.

ANEXO B
Proposta da oficina — texto

E o documento inicial que formalizou a oficina em seus aspectos prin-
cipais. Foi enviado as institui¢des para apresentar a proposta e prospectar
interessados em realiza-la.

Contetdo: titulo, apresentacdo, relacio das atividades propostas, dados
dos responsaveis, datas sugeridas, publico alvo, como se inscrever, contetido
abordado, objetivos, apresenta¢do resumida da educomunicagio, relacdo de
materiais e recursos, informacao sobre o registro audiovisual.

ANEXO C
Proposta da oficina - arquivo digital

Documento digital para ser apresentado pessoalmente aos interessados.

Contetdo: possui essencialmente o mesmo contetido da proposta, dis-
postos de maneira sucinta para adequar-se a uma apresentagao digital e ser
apresentado pessoalmente.

ANEXO D
Materiais de divulgacao

Compreende dois modelos de cartazes utilizados na divulga¢3o da ofici-
na e a ficha de inscri¢io, deixada a disposi¢do dos alunos na secretaria. O
primeiro cartaz (Cartaz 1) foi colado nas paredes da escola pela funcionaria
Edineia, encarregada das questdes organizacionais da oficina dentro da es-
cola, indicada pela dire¢do. Inicialmente a oficina iria ocorrer nos dias 17,
19 e 21 de outubro de 2011. Por questdes de ordem interna e de agenda da
propria escola, a primeira tentativa foi frustrada, sendo cancelada no préprio
dia 17. Estabeleceu-se, entdo, uma nova data de realiza¢do da oficina, desta
vez oficial: 7, 9 e 11 de novembro de 2011. Por conta desta alteracao foi feito
um novo cartaz (Cartaz 2). Foi necessaria uma arte diferente da primeira
para que ficasse clara essa mudanca e nio desse a impress3o de que aquele
era ainda o mesmo cartaz, evitando-se a conclusdo erronea de que a oficina
ja teria sido realizada. Esta questdo demonstra dois aspectos intrinsecos ao
cartaz: a efemeridade e a atualidade. A presenca do cartaz, via de regra, in-
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dica que o evento esta por vir ou que estd em processo, no entanto, uma vez
que o evento ja ocorreu, aquele cartaz pode ser substituido ou passar a ser
ignorado. Por outro lado, um cartaz com informagdes novas utilizando uma
arte muito semelhante a anteriormente veiculada pode causar confusio e
dar ao espectador a impressdo de que é o mesmo cartaz que esta presente,
sem que desperte a sua atengdo para as novas informacdes.

O novo cartaz foi afixado nas paredes da escola com 3 semanas de ante-
cedéncia a nova data de realizac¢io da oficina.

A inscrigdo foi impressa em frente e verso de uma folha a4 (21 x 29,7
cm), em preto e branco. Cada inscri¢ao ocupava 1/3 da folha, assim, 3 inscri-
¢Oes caberiam por folha a4. Estas especifica¢des foram escolhidas para que
a propria escola pudesse imprimir e cortar, obtendo um melhor aproveita-
mento do papel.

Contetido: Cartaz 1 e Cartaz 2 e modelo da inscri¢do. Foram impressas §
unidades de cada cartaz, a cores e no formato A3 (29,7 x 42 cm). Foram im-
pressas 6o inscri¢des, que também serviram como folhetos de divulgacao.

ANEXOE
Materiais e recursos

Compreende as listagem de materiais e recursos necessarios a realiza¢ao
da oficina, solicitados a dire¢do da EMer Amorim Lima.

ANEXO F
Cronogramas das atividades

O cronograma foi entregue a coordenacio da escola para servir como
referéncia das atividades que estariam sendo desenvolvidas a cada encontro.
Assim como o roteiro, este cronograma também sofreu altera¢des ao longo
dos encontros, para melhor adaptar-se a dindmica.

ANEXO G
Apresentacdes digitais e respectivos contetidos

Os slides foram elaborados para serem apresentados ao longo da oficina,
divididos em dois: Apresentagdo 1 — Panorama e Apresentagdo 2 — Técnicas.
O primeiro tem contetido referente aos aspectos do cartaz (o que é, para
que serve, técnicas, fungdes etc.), e o segundo corresponde as técnicas de
impressdo e de producio de cartazes. Foram apresentados aos alunos, nao
necessariamente na integra e nem na ordem seqiiencial na qual est3o dis-
postos, dando inicio as conversas propostas e descritas no roteiro, de manei-
ra que pudessem respeitar a dindmica propria da atividade.

Apresentagdo 1 — Panorama: defini¢des sobre cartaz, perguntas gerado-
ras, cartazes, fotos de locais onde foram encontrados cartazes, funcdes e
caracteristicas do cartaz

Apresentagdo 2 — Técnicas: técnicas de reproducio e de construgio de
imagens e suas respectivas referéncias visuais.
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ANEXO H
Roteiro inicial

Este roteiro foi elaborado para dar inicio a atividade, sabendo-se portan-
to, que ao decorrer da oficina, sofreria necessariamente altera¢des e adequa-
¢Oes a dindmica criada.

Contetdo: Relacdo da sequéncia de atividades dispostas em ordem cro-
nologica e separadas por dia de atividade. Ao todo foram 3 dias de atividade.

ANEXO I
Termo de cessdo de direitos de uso de imagem

Este termo foi entregue aos participantes para que devolvessem assina-
do. Essa medida visou evitar qualquer problema futuro com o uso das ima-
gens coletadas durante a oficina, a qual foi quase integralmente gravada.
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2.6 Relatério

Atividade: Oficina de producio coletiva de cartazes

Data: dias 7, 9 e 11 de novembro de 2011.

Durag3o total: 6 horas, divididas em 3 encontros de 2 horas de duragao cada.
Local: EMEF Desembargador Amorim Lima

Resumo

O presente relatdrio traz os principais aspectos da atividade “oficina de
producio coletiva de cartazes”. Os trés encontros realizados durante o més de
novembro contaram com a participacdo de dois mediadores, um cinegrafis-
ta e oito alunos do 6°. ano do ensino fundamental da EMmEF Desembargador
Amorim Lima, localizada no bairro do Butant3, zona oeste de S3o Paulo/sp.
Os desdobramentos desta atividade — apresentacio, conversa inicial, contex-
tualizacdo, criagdo coletiva, producio do cartaz, discussdes e de problemas in-
ternos — articulados com a metodologia proposta, estdo relatados. O relatorio
foi elaborado a partir da vivéncia de cada dia da oficina.

Participantes
1. Beatriz
2. Bianca
3. Isabel
4. Isabela
5. Lais
6. Lucio
7. Vinicius
8. Pedro

Observacdo
O sobrenome dos alunos foi ocultado por questdes de respeito e seguranga.
Os alunos tem entre 10 e 12 anos.

Mediadores
Bianca Oliveira e Hermes do Nascimento

Cinegrafista
Angelo Lorenzetti

Diretora da EMEF Amorim Lima
Ana Elisa Siqueira



Grupo 1. Da esquerda para a
direita: Bianca, Beatriz, Vinicius e
Pedro. ©Angelo Lorenzetti

Grupo 2. Da esquerda para a
direita: Lucio, Isabel, Isabela e
Lais. © Angelo Lorenzetti
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Primeiro encontro. Segunda-feira, 7 de novembro de 2011.

Chegando para o primeiro dia na sala de artes, espago destinado pela di-
recdo para a realizac3o da oficina, organizamos as cadeiras e mesas de modo
a formar dois semicirculos, voltados para onde estaria projetada a apresen-
tacdo digital, preparada para dar inicio a conversa. A ideia era ficarmos pré-
ximos dos alunos para gerar um ambiente mais informal. Os participantes
foram chegando, praticamente todos juntos, pontualmente na hora combi-
nada: as dez horas da manha. Automaticamente os alunos se dividiram em
dois grupos e ocuparam as duas mesas. Essa divisdo permaneceu em todos
os encontros e, aos poucos, fomos entendendo essa dindmica e sua origem.

Em um primeiro momento, sentados em roda com os participantes, nos
apresentamos: Bianca, cursando design na usp, Hermes, artista plastico, e
Angelo, cinegrafista. Explicamos que haveria um registro audiovisual da ofi-
cina e os participantes ficaram inquietos. A situa¢do sé se acalmou quando
lhes garantimos que nio iriamos divulgar o video na escola ou em meios de
grande veicula¢io e que ele serviria apenas como registro e suporte para o
estudo deste tipo de atividade.
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Estivamos em sala noés trés e os 8 alunos da escola, apenas. A direcio
deu liberdade total para a realizac3o da atividade, o que se comprova pelo
fato de estar ocorrendo durante o turno das aulas, e ndo no contra-turno,
como sugerimos. Apesar de estarem perdendo uma aula de matematica, no
primeiro dia, para participarem da atividade, a diretora explicou que eles
nio seriam prejudicados por se ausentarem: nio sio aulas tradicionais, sdo
encontros com a tutoria, onde cada aluno, sozinho ou em grupo, desenvolve
pesquisas sobre temas que variam de semestre a semestre.33

Depois de nos apresentarmos, foi a vez dos alunos, ainda um pouco arre-
dios e incomodados com a cimera, se apresentarem. Expusemos, entdo, nos-
sa proposta e qual seria a programacdo prevista para os encontros, de modo a
estabelecer um combinado: trés encontros com duas horas de duracio cada,
na segunda, quarta e sexta-feira, das 10 as 12 horas. No primeiro dia, o assunto
giraria em torno do que € cartaz, havendo um primeiro momento de conversa
e um segundo momento de produgdo. No segundo dia iriamos falar sobre
técnicas e tentar trabalhar com o esténcil. No terceiro dia fariamos um cartaz
e finalizariamos a oficina com um momento de conversa e consideracoes so-
bre a atividade. Deixou-se ainda um pouco aberto justamente para podermos
readaptar os encontros de acordo com o andamento da oficina. Ao longo dos
dias, observando a dindmica do grupo, o roteiro sofreu muitas modificagdes.

33. Os educadores da emef
Amorim Lima, idealmente,
devem trabalhar os alunos
individualmente e em grupo,
tentando suprir suas dificuldades
e as falhas geradas pelo sistema de
ensino, o que acaba contribuindo
positivamente com a nova politica
de progressdo continuada, nas
escolas puiblicas.

Bianca e Hermes, mediadores da
oficina. © Angelo Lorenzetti

« Tela inicial da apresentagio de
slides. Apresentacio elaborada
pela autora.

» Vinicius pedindo siléncio

para a outra mesa, Bianca e Liicio
comentando a apresentacio.
©Angelo Lorenzetti
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Questionamos se os alunos ja haviam feito cartazes na escola, ao que res-
ponderam: “a gente faz bastante cartaz aqui”, disparou Lais, “a gente ja fez
coletivo também”, disse Isabela, “mas n3o fica muito bom”, completou Isabel.

Neste inicio de conversa houve a recep¢io que esperdvamos para iniciar
com a apresentacdo do contetildo. As perguntas da sequéncia, exibidas no
projetor, foram (aNExo G - Panorama): o que é cartaz?, vocé ja viu ou fez um
cartaz?, pra que serve o cartaz?, qual é o lugar do cartaz? etc. Permeadas por
exemplos e topicos de discussdo, as imagens projetadas foram estimulando
a participac¢do do grupo que, em troca, ofereceu exemplos e citou situagdes
diversas de cartazes — orbitando sempre o universo rotineiro.

Apbs o grupo ter opinado sobre as perguntas geradoras, exemplos e as-
pectos do cartaz eram mostrados.

Perguntas da apresentagio:
estimulo a participag3o.
Apresentacio elaborada

pela autora.

Pedro, integrante da oficina que
nio se auto-convocou. © Angelo

Lorenzetti

Um participante, no entanto, esteve todo o tempo com a cabeca baixa e
obtivemos poucas amostras de sua participagdo ao longo deste encontro: era
Pedro, filho da diretora. Soubemos mais tarde que sua mae havia insistido
muito para que ele participasse, diferentemente dos demais. Esse tipo de
situac¢do justifica um dos principios da atividade educomunicativa: ela deve
ser pautada pela auto-convocacio. Sem forcar nenhuma situacio, fomos aos
poucos e com sutileza, solicitando a participa¢io de Pedro, e obtivemos al-
guns resultados pontuais. Consideramos que, mesmo sem participar ativa-
mente, todos devem ser integrados ao processo, respeitando-se sua decisdo
de manter-se afastado. Pedro, ali, era o Ginico garoto que pertencia ao 5° ano
e ndo eram aqueles seus amigos e ambiente habituais, o que torna totalmen-
te compreensivel sua atitude mais reticente.
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O grupo foi aos poucos sentindo-se mais a vontade e participando, con-
tribuindo para a construgdo de um universo semantico e formal do cartaz
que estava sendo listado na lousa e seria depois retomado na atividade do
encontro seguinte.

Expressdes como “é um papel grande”, “serve para passar informagao”,
“promogdes”, “publicidade”, “meio de comunica¢io”, “informagao visual”,
“tem que passar a imagem da coisa”, foram sendo trazidas a discuss3o, jun-
tamente com a problematizac¢do colocada por nés sobre os aspectos que de-
finem o cartaz. Levantamos outras discussdes a respeito do cartaz enquanto
expressdo cultural e o que isso representaria, bem como questdes da espe-

cificidade, efemeridade e atualidade do cartaz. Outros comentérios foram
lancados: “o cartaz de cinema parece que tem mais dinheiro para fazer (...)
tem mais qualidade (...) as pessoas parecem mais bonitas do que no de for-
r6”, diz Beatriz e Isabel adiciona “n3o é a mesma coisa (qualidade) o nosso
cartaz que a gente faz aqui na escola”. A aluna Bianca complementa: “quan-
do é de filme tem fontes diferentes, fotos, um monte de coisa”. Pausa para
o parénteses de Vinicius, respondendo nossa pergunta sobre o que é fonte:
“fonte é um estilo de letra”. Em grupo concluimos que diferentes tipos de
cartaz possuem diferentes tipos de fontes, “tem que ser mais alegre [a fonte
do cartaz de forré]”, diz Lais que, por fim, explica toda essa diferenca: “o car-
taz feito fora é tudo no computador, o que fazemos aqui na escola é 3 mao”.

A discussdo desperta o interesse
do grupo, que participa
ativamente. © Angelo Lorenzetti

Mediag3o: anotando as
caracteristicas do cartaz lancadas
pelo grupo na lousa. © Angelo
Lorenzetti



Pedro, pela primeira vez, participa
da discussio, explicando que

nio foi por que queria a oficina.
©Angelo Lorenzetti

Lucio logo o recebe com uma
brincadeira. © Angelo Lorenzetti
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Segundo eles, isso implicaria em qualidade, assunto que retomamos
mais a frente, quando mostramos exemplos de cartazes feitos a m3o por
designers renomados, como Kiko Farkas.

Ressaltamos a importincia do universo visual que compde o cartaz —
imagem, cor, texto, fonte, em levantamento feito pelos proprios alunos —
e por esse leque de possibilidades que, quando escolhidas, colaboram ou
prejudicam no ato de transmissdo da mensagem. Indagados sobre como
ficaram sabendo da oficina, responderam: “pelo cartaz!”. Retificamos: o car-
taz é sempre uma possibilidade de participar de um evento (citando Jodo
de Souza Leite apud rarkas, Kiko et al., 2009, p. 133). Pedro, nesta hora, se
manifesta: “eu n3o vi nada, as pessoas me trouxeram aqui’. Todos riem e
explicam que Pedro foi obrigado a vir, por ser filho da diretora.

Dando sequéncia a conversa, de maneira geral, entramos em alguns
pontos relacionados a recepgio critica da informac3o, a saber: a) porque o
cartaz deve estar em um local visivel e de passagem, b) qual a fun¢do de
um meio de comunicagio, c) quais outros exemplos de meios de comuni-
cagio nos temos, d) qual a caracteristica comum entre eles, e) comunica-
¢do gratuita versus comunica¢io paga, f) qual o interesse das empresas de
comunica¢do em transmitir uma mensagem de massa gratuitamente, g)
a parcialidade por detras de uma mensagem, h) a utilidade e o lazer versus
a manipulagdo exercida pelos contetidos da grande midia, i) os diferentes
pontos de vistas e a importancia de se buscar em fontes diferentes as mes-
mas informacdes e j) a importancia de, enquanto produtor de um cartaz,
pensar a informacio, desde seu contetido e forma, até o publico e reagdo
esperada para cada mensagem.

Estes contetidos estavam previsto em roteiro para serem abordados,
no entanto nao tinhamos a certeza de que haveria tempo para fazé-lo. O
tempo estava, entdo, dividido da seguinte maneira: 15 minutos de apresen-
tagdo, 45 minutos para a introdugio e discussdo sobre o cartaz, 15 minutos
de pausa e 45 minutos de produgdo para encerrar o dia. Causou surpresa
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perceber que estes assuntos naturalmente foram entrando na discussao
e, ainda que superficialmente, poderiam ser discutidos com esse grupo
de adolescentes que estava muito interessado. Foi importante tocar em
alguns pontos e perceber que havia do outro lado uma recep¢ao curiosa e
positiva para estas informagdes. Tendo em vista o interesse que os alunos
pareciam demonstrar, foi necessario ignorar o roteiro para seguir falando
sobre esses assuntos. Alguns outros temas seriam abordados nos encon-
tros seguintes mas, quando nos demos conta, ja tinham sido, em grande
parte, puxados no primeiro encontro pelos préprios alunos. Decidimos dar
continuidade aos slides e iniciamos a sequéncia de exemplos de cartazes,
com o intuito de conversar sobre seus principais aspectos: imagem, forma,
texto, contetido, cor, qualidades e falhas.

O cartaz que iniciou a sequéncia de referéncias visuais foi o cartaz do filme
“Coffee and cigarettes”, de Jim Jarmusch. Mesmo em inglés, o cartaz pronta-
mente arrancou explicacdes dos alunos: “é sobre café e cigarros”, “é o cartaz
de divulgagdo de um filme”, “é um & enrolado, feito com um cigarro”. A di-
versdo tomou conta de todos, com expressdes de “que legal”, “nossa que baca-
na”, especialmente quando descobriram que a xicara do café estava dentro da
forma do “&”. Desejando ver as imagens corretamente — o projetor tinha uma
discrepancia de cores, o que foi identificado como problematico pelos pré-
prios alunos — os alunos vieram sentar-se em frente da tela do computador.

O grupo se aproxima para ver melhor as cores dos exemplos e decide sentar-se mais proximos da tela. © Angelo Lorenzetti

Cartaz do filme “Coffee and
cigarettes” e as expressoes da
descoberta dos alunos. © Angelo
Lorenzetti



Lousa com os topicos levantados
pelos alunos. © Angelo Lorenzetti
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Foram mostrados diversos exemplos de cartaz na tentativa de con-
templar os varios estilos, estéticas e possibilidades graficas: cartazes com
imagens que sintetizam ideias, com desenhos, fotografias, tipograficos,
cartazes feitos com técnicas diferentes, colagens, manuais, feitos em
computador, litografados, serigrafados, xerografados, de esténcil, cartazes
coloridos, preto e branco, cartazes de diferentes movimentos artisticos e
com fungdes diversas, de divulgacdo, publicidade, informativo, educati-
vo, artistico, politico etc. As imagens vinham acompanhadas de perguntas
e comentarios que foram, naturalmente, fazendo parte da dindmica, tais
como: a questdo da facilidade ou n3o da reprodugio do cartaz — novamente
a maquina versus o manual —, o apelo politico de cartazes como os da revo-
lugdo russa e a questio do cartaz de tapume e dos outdoors, hoje proibidos
pela Lei Cidade Limpa “feita pelo Kassab” — como relembrou a aluna Be-
atriz — mas que, na opinido de Lucio, nio é boa: “a poluic¢do visual é meio
que uma marca da cidade”.

Durante esta longa conversa, topicos que representam aspectos impor-
tantes do cartaz foram sendo levantados e anotados na lousa, dentre eles:

« suporte de papel grande

« informativo

« publicidade

« divulgacao

+ comunicagio

e promog¢ao

« passar uma imagem

« chamar atengdo

« qualidade

« mio versus computador

- fontes e estilos

« criatividade

« simplicidade

+ imagem

« locais visiveis
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Terminados os slides e faltando apenas 15 minutos para o fim do nosso
tempo, propusemos ao grupo uma breve atividade de brainstorm. Mesmo
cansados e ja um pouco dispersos, a atividade foi aceita por todos. Consi-
derdvamos que o encontro até entdo tinha sido produtivo e valeria a pena
aproveitar o que estava fresco na cabeca dos integrantes para contribuir com
a geragdo de temas que seriam utilizados na produgdo do cartaz, atividade
que ficou postergada para o segundo encontro.

O grupo novamente dividiu-se em dois, ocupando os mesmos assentos
de antes. Com caneta na mio e sobre as mesas forradas, cada um comecou a
colocar suas ideias no papel, sem que houvesse censura. Ao mesmo tempo,
tentdvamos lembrar-lhes de que deveriam pensar sobre: “qual é a mensa-
gem que eu quero passar” e “sobre o que e para quem eu quero falar”.

A atividade decorreu como um momento de descontra¢io: os alunos
escreviam aquilo que vinha a cabeca e transitavam entre uma mesa e ou-
tra, comentando e criticando o que o outro estava escrevendo. Terminado
o tempo, liberamos a todos, agradecemos pelo dia, perguntamos se tinham
gostado — a resposta foi positiva — e nos despedimos, lembrando-os do cro-
nograma do préximo encontro, dedicado ao exercicio da técnica do esténcil
e a produgdo do cartaz.

<« Atividade de brainstorm,
grupo 1. » Atividade de
brainstorm, grupo 2.
©Angelo Lorenzetti

<« Brainstorm, grupo 1.
» Brainstorm, grupo 2.
©Angelo Lorenzetti



34. Meme, no contexto da
internet, € a designagio dada d um
fendmeno da rede que pode assumir
a forma de uma pessoa, imagem,
video, canggo, fato, conceito etc.
Sua caracteristica fundamental

€ sua rapida popularizagio e
viralizagdo, tornando-se uma
celebridade instantdnea. Muitas
vezes desaparecem em poucos dias
ou evoluem para novas formas

e releituras. Estdo distribuidos

na internet de forma orgdnica e
voluntdria: ndo obedecem a formas
de controle ou automatizagao.
Outra caracteristica dos

memes € que sua forga reside

na apropriagdo que sofre

pelos internautas: releituras,
parddias, deslocamento para
outros contextos, uso exaustivo,
criagdo de histérias etc. Uma vez
conhecidos no ambiente virtual,
€ comum que passem a figurar
em outros meios de comunicagdo,
tais como programas televisivos,
revistas semanais, jornais,
quadrinhos etc. O termo meme

€ uma referéncia ao conceito
homénimo, criado por Richard
Dawkins em 1976, em seu
bestseller “O Gene Egoista”.

De maneira geral, Dawkins define
meme como “a unidade minima
da memdria (...) uma unidade
de informacdo que se multiplica
de cérebro em cérebro, ou entre
locais onde a informagdo é
armazenada”. No que diz respeito
a sua funcionalidade, o meme

€ considerado uma unidade de
evolugdo cultural que pode de
alguma forma autopropagar-se.
Os memes podem ser ideias

ou partes de ideias, linguas,

sons, desenhos, capacidades,
valores estéticos e morais, ou
qualquer outra coisa que possa
ser aprendida facilmente e
transmitida enquanto unidade
auténoma. O estudo dos modelos
evolutivos da transferéncia de
informagdo € conhecido como
memética. Fonte: Wikipedia.
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Os resultados do brainstorm foram: dois papéis repletos de palavras, alguns
temas genéricos, frases que refletiam gostos pessoais, uma ou outra brinca-
deira tipografica, algumas brincadeiras com cores, alguns desenhos, uma
mesa estava muito colorida e a outra com o predominio da caneta azul escura
ou preta e também algumas provocag¢des direcionadas a outros participantes.
No geral, os assuntos orbitaram o universo dos préprios alunos: nada muito
agressivo, desenhos animados, personagens famosos — Justin Bieber e sua
namorada —, pokemoéns, shows de forré ou funk, memes34, Nyan cat (um
meme), algumas palavras soltas em inglés, entre outras coisas.

De maneira geral, tivemos a impressdo de que o grupo tinha ficado a
vontade, participado e a conversa sobre os aspectos do cartaz tinha evolui-
do bem, a ponto de adiantar assuntos que estavam previstos para os proxi-
mos encontros. Avaliamos também que o tempo para esta conversa tinha
se estendido além do necessario e que talvez o ideal seria ter parado um
momento antes, quando as energias estavam latentes e aproveitd-las para
aflorar a criatividade e debater com mais calma possibilidades tematicas
para o cartaz. Analisando os brainstorms, a principio estivemos um pouco
apreensivos e ndo pudemos visualizar como estes assuntos poderiam se tor-
nar um tema Unico, algo que lhes despertasse o dnimo e a criatividade. De
qualquer maneira, neste momento onde cada um esteve livre para escrever
o que desejava, pudemos avaliar um pouco as rela¢des existentes entre os
integrantes. Identificamos a timidez, a rivalidade, o afeto, a inseguranca, a
impertinéncia, a cooperag¢io, a provocagdo, entre outras caracteristicas que
se estamparam nas relagdes interpessoais ali estabelecidas. Nao ignoramos
que o fato de se conhecerem ha mais tempo e estarem todos na mesma sala
— exceto Pedro — demonstra uma possivel cristalizacio destas caracteristi-
cas, mais ou menos evidentes em determinadas pessoas. Pedro nio esteve
a vontade durante a oficina e n3o quis participar dessa atividade, ao menos
nio neste momento ou nio com este grupo.

Tendo em vista que a produgdo estamparia algumas relagdes, como de ar-
ticulagdo, respeito e organizag¢do, decidimos que no encontro seguinte o es-
téncil n3o mais seria a prioridade e, sim, a produgdo. Isso porque, neste tipo
de atividade — com uma metodologia advinda da pratica educomunicativa —,
0 processo € mais importante e é especialmente durante a produc¢io — onde
o foco ndo estd mais em noés ou na coleta de dados e, sim, neles proprios —
que se estimula a autogestdo e as decisdes coletivas que, muitas vezes, s3o
delicadas e problematicas ou obedecem a uma hierarquia preestabelecida. E
nessa pratica coletiva em que consiste o aprendizado: o respeito ao proximo,
o rodizio entre papéis cristalizados, a coopera¢io, a tomada de decisdo, a
pesquisa, o controle dos objetivos e do proprio tempo, a autogestdo, a supe-
racdo da timidez e de eventuais outras limitacoes.

Segundo encontro. Quarta-feira, 9 de novembro de 2011.

Haviamos percebido no encontro anterior que algumas coisas excede-
ram o tempo previsto e resolvemos que uma boa solugao para evitar que isso
acontecesse novamente seria deixar escrito na lousa a programagio diaria.
Estando visivel e acessivel a todos a qualquer momento, ela facilitaria tanto
a atividade dos mediadores, evitando atropelos e divagac¢des, a atividade do
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cinegrafista, que poderia saber melhor onde se posicionar, prevendo a se-
quéncia da atividade, como a atividade dos alunos, que teriam uma referén-
cia para o controle do seu proprio tempo. Esta foi, inclusive uma dificuldade
percebida: os alunos nio tinham percep¢io sobre seu tempo.

A programacio do dia seria, entdo: breve retomada do dia anterior (15”),
definicdo do tema (45”), produgdo (50”) e apresentagdo da produgdo e con-
sidera¢des sobre o dia (15”). Este cronograma foi elaborado observando-se a
experiéncia e praticas realizadas pela oNG cBjM, que define estas etapas em
sua metodologia.

Nesse segundo dia, nem Lucio nem Pedro apareceram. Pedro, ja era de
se esperar, uma vez que lhe foi imposta a participagdo. Lucio, segundo os
demais, havia avisado anteriormente que nao poderia ir a escola neste dia.
Contamos com a participacio inusitada de uma mie de aluno. Chamada
Ana, a mie desenvolve um trabalho voluntario com os alunos da escola
na elabora¢do de um jornalzinho — o Fanzirim — e esteve presente para
observar a oficina. Os integrantes da oficina costumam ajudar na elabora-
¢do deste jornal, colaborando com desenhos, matérias e outras coisas das
quais desejem participar. Observamos que o critério de decisdo do que é
publicado no Fanzirim ndo é, necessariamente, eleito pelos alunos: muitas
vezes eles sdo solicitados a fazer ou a participar de determinados projetos,
idealizados pelos professores ou mesmo pela propria Ana. Conversamos e
a advertimos de que esta se tratava de uma oficina onde os alunos eram os
protagonistas e caberia a eles exclusivamente a decisdo sobre o direciona-
mento dado a producio de cartazes, obviamente mediados por nds, e que
era de extrema importincia que o processo fosse respeitado, sem interfe-
réncias externas. Ana comprometeu-se a ficar apenas olhando. Ana ficou
a maior parte do tempo apenas observando, mas quando resolveu intervir,
fez algumas interrupg¢des no processo em momentos de discussdo impor-
tantes que foram, justamente, provocados e desencadeados pela circuns-
tancia da atividade coletiva.

Modificamos a disposi¢do das cadeiras: desta vez as colocamos mais pré-
ximas de nds, formando um s6 circulo. Enquanto estivemos assim no pri-
meiro encontro a atenc¢io e participagio dos integrantes foi integralmente
dirigida a proposta. Esse é um dos motivos pelo qual este tipo de atividade
deve ser realizado em grupos pequenos: em grupos grandes a dispersdo é
mais frequente e o didlogo direto entre os integrantes fica comprometido.

Da esquerda para a direita,

os alunos: Lais, Isabel, Vinicius,
Isabela, Bianca e Beatriz.
©Angelo Lorenzetti



Da esquerda para a direita:

1.“La muchacha de los ojos
verdes”, cartaz de cinema cubano,
década de 60/70;

2. Cartaz alternativo para o filme
“Coffee and Cigarrets”, de Jim
Jarmusch;

3. Cartaz para a causa
humanitaria de reconstru¢io do
Haiti, apos o violento terremoto
de 2010,

4. Cartaz para a Orquestra
Sinfénica do Estado de Sao Paulo,
do designer Kiko Farkas, da
década de 2000.

Imagens da internet.
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Iniciamos a retomada do encontro anterior pela opiniio dos alunos: o
que acharam, se gostaram, resumo do que foi feito, se era o que espera-
vam. Segundo eles, gostaram, estavam esperando uma aula pratica de fazer
cartazes, no que foram surpreendidos — positivamente — ao entrarmos em
discussoes permeadas por exemplos, acerca do universo do cartaz. Pedimos
que falassem quais os cartazes que mais gostaram ou mais lhes chamaram
a atencdo. Os preferidos foram os cartazes abaixo:

Pudemos notar, através dos exemplos citados, uma predile¢io dos alunos
pelos cartazes com imagens em destaque que ocupam o espago central, com
formas organicas, com muitas cores, fortes e vibrantes, com composi¢des
essencialmente centralizadas, com imagens que relembram colagens e re-
cortes, além da utilizagdo de figuras que representam diretamente o assunto
ao qual se referem. O texto, nestes casos, é secundario, discreto e objetivo.

O brainstorm pareceu ter agradado a todos, segundo as opinides que co-
locaram para o questionamento sobre o que acharam da atividade. Dando
sequéncia a atividade, pegamos os papéis onde estavam escritas as respecti-
vas idéias e colocamos no chio, no centro do circulo, para que pudéssemos
discutir como essas ideias, aparentemente desarticuladas, poderiam vir a
tornar-se um tema Unico para o cartaz. Decidimos, durante nossa reunido
interna de mediadores, que esta solu¢io deveria ser dada pelo préprio gru-
PO, ja que para noés ainda parecia um pouco distante de conceber um tema
a partir destas idéias, que pouco faziam parte do nosso repertorio. Acredita-
mos também que esta seria um bom exercicio de discussdo e de atenc¢io ao
proximo, podendo haver deixas para lidarmos com o respeito muituo, com a
tomada de decisdo, além da reflexdo em rela¢io ao exercicio proposto e aos
assuntos levantados. De fato, esse foi um momento intenso de discussao, de
conversa, e de afloracio de diversos aspectos das rela¢des.

Eram 6 os alunos presentes neste segundo encontro: Lais, Isabel e Isa-
bela, as remanescentes do grupo 2, e Beatriz, Bianca e Vinicius, do grupo
1. Propusemos que a atividade do dia fosse conjunta, ja que éramos poucos
e dividir os grupos ndo seria interessante para a discuss3o. O grupo entrou
em alvorog¢o: n3o era admissivel que se misturassem. Notamos um proble-
ma especial entre Beatriz e Lais, os opostos de uma rela¢io ja cristalizada
sobre provocagdes e a tentativa de ignora-las. Beatriz é o esteredtipo da in-
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tegrante espontinea, esperta e perturbadora da ordem e provoca o tempo
todo Lais, que é também esperta, timida e insegura. Vinicius e Bianca estdo
no grupo que aparentemente é liderado por Beatriz. Ela ja advertiu que suas
discussoes com Lais acabam em gritos. Isabel e Isabela concordam que se-
ria mais facil se todos trabalhassem em seus grupos segregados, porque
em um grupo Unico teriam que ficar horas discutindo para talvez chegar
em algum assunto que fosse escolhido coletivamente. Sentadas em posigoes
diametralmente opostas, Beatriz provocava Lais inimeras vezes e esta, por
sua vez, sentia-se cada vez mais incomodada e mais omissa na discuss3o.
Enquanto discutiam e explicavam porque deveriam dividir-se, quanto eram
diferentes e como seria complicado de trabalharem juntos, Isabela e Vini-
cius trocam de lugar para ratificar a divisao: Isabela pertencia ao grupo da
esquerda e Vinicius ao da direita.

Dado que nos propusemos a garantir uma relagdo horizontal, baseada no
didlogo e na qual, aos poucos, estabeleceu-se a confianga do grupo em nés, es-
tavamos impossibilitados de impor que a produg¢do ocorresse em um grupo
unico. Justificamos que o trabalho coletivo, apesar de ser mais dificil, por haver
divergéncia nas opinides, é também, pelo mesmo motivo, mais rico: com gera-
¢do de mais idéias, com a necessidade de abrir-se para o didlogo, de respeitar
o proximo e de fazer escolhas que representem a decisio coletiva. Depois de
alguma insisténcia e resisténcia dos alunos, propusemos entio um acordo: a
criagdo do tema geral se daria em um grupo maior e depois, tendo-o definido,
os grupos voltariam a se dividir em grupos menores e produziriam seus respec-
tivos cartazes. O grande problema era que achavam que um mesmo tema para
os dois grupos faria com que o cartaz saisse igual. Explicamos porque isso seria
impossivel e o grupo, mesmo relutante, finalmente aceitou o desafio.

Centralizamos a atividade para evitar tumulto: em uma folha grande,
listivamos os temas a medida em que eram apontados pelo grupo. Para que
o tema entrasse na lista bastava a manifestacdo do grupo ou de um propo-
nente. Mesmo quando haviam opinides contrarias, os temas eram anotados
e mantidos no papel. Isso servia para valida-los e garantir a democracia in-
terna, além de problematizar a viabilidade destes temas pelo grupo.

Foi um momento critico e conturbado: nio parecia possivel que eles che-
gassem a um acordo nem que o trabalho pudesse ser feito em grupo e mal
podiamos identificar os assuntos que eclodiam a cada comentario novo e
periférico. Para cessar a discussio, incomodada, a aluna Bianca propde que
todos facam um cartaz de divulga¢do do Fanzirim para a escola. Ana ndo

Vinicius e Isabela trocam de
lugar para reiterar quais eram
seus respectivos grupos.
©Angelo Lorenzetti



Mediador: anotacdo de todos
os temas apontados pelo grupo.
©Angelo Lorenzetti
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contém sua excitacdo com a ideia e a discussio estoura: todos aparentemen-
te gostam da idéia, Vinicius se abstém e Beatriz, irritada, ndo admite o tema.
Iniciou-se uma longa discuss3o sobre essa ideia, onde Beatriz, contrariada,
advertiu que nao toparia o tema de maneira alguma. Questionada sobre o
motivo de seu descontentamento, responde que ja estava cansada de toda
vez fazer alguma coisa relacionada com a escola pois ja utilizavam essa te-
matica em tudo o que realizavam e que desejava fazer algo diferente e que,
além do mais, o Fanzirim ja era um assunto conhecido por todos e nao ha-
veria propésito em divulgar uma coisa que todos ja conhecem.

Os demais n3o concordaram com isso e, mais uma vez discordando de
Beatriz, pontuaram que estavam na escola, que esse era o local deles e por-
tanto poderiam fazer, sim, alguma coisa que tivesse a escola como tema.
Também discordavam de que todos os alunos conhecessem o Fanzirim,
acentuando que muitos alunos na escola nio faziam ideia do que ele era e
que este poderia ser um 6timo motivo para escolherem o tema. Foi interes-
sante ver que os alunos estavam tentando levar a proposta para uma esfera
pratica de seu cotidiano, utilizando como eixo tematico um assunto real,
pertencente ao seu universo além de buscar na func¢io divulgadora do cartaz
um meio para apresentar seus projetos paralelos. Parecia configurado um
ambiente de conversa coletiva, onde todos sentiam-se a vontade para opinar,
ainda que alguns tivessem mais vergonha e outros fossem mais controlado-
res. Também foi bom verificar que n3o existia um consenso sobre tudo, pois
se todos concordassem entre si pouco seria discutido.

Beatriz estava incomodada porque suas ideias n3o eram aceitas. Ti-
nha dado algumas op¢des inviaveis — como provocagdes dirigidas a fun-
cionarios da escola — que foram rapidamente rejeitados ou ignorados
pelos demais. Voltamos as possibilidades levantadas no brainstorm. O
grupo estava num momento cadtico: uns gritavam algum tema, outros
queriam ficar com os temas ja apontados, assuntos que n3o tinham a ver
entravam em discussdo, uns pediam ordem e outros se divertiam com a
bagunca. Tentamos trazé-los para o foco, relembrando que aquelas nio
seriam as ideias finais, que estdvamos ainda listando algumas ideias e
que o tempo estava chegando ao fim e eles precisavam definir um tema.
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Pedimos para que Vinicius, que estava com o celular em maos, contro-
lasse o tempo, estipulando mais 15 minutos para a decisdo do tema. Aos
poucos se acalmaram e retomamos a proposta.

Identificamos que haviam assuntos em comum nos dois papéis: memes
e Nyan cat. Pedimos para que eles nos explicassem quem era esse perso-
nagem e o que eram os memes, salientando que ambos os grupos haviam
colocado estes temas em seus papéis, o que demonstrava uma proximidade
de interesses entre eles. Vinicius, muito animado, nos explicou e buscou
exemplos para nos mostrar, na internet do seu celular.

Aparentemente o tema agradou a todos e foi incluido na lista. Até o mo-
mento, haviam por volta de 7 temas listados e questionamos como seria a
tomada de decisdo a partir deles. Foi decidido que fariam uma vota¢io para
verificar por onde girava o interesse da maioria. Entre as ideias finalistas
estavam: memes, Nyan cat e o Fanzirim. Os alunos estavam num impasse:
sabiam que tinham pouco tempo, acreditavam que dificilmente chegariam a
um tema que fosse aceito por todos e ja estavam ficando sem ideias. Isabela,
pensativa, chega a uma ideia e, animada, propde a todos: “Ja seil A gente
pode divulgar no cartaz que na préxima edi¢ao do Fanzirim vamos explicar
o que é memes e Nyan cat!”(sic). Ja prevendo uma reprova¢io de Beatriz,

<« Beatriz demonstra momentos
de desinteresse pelo grupo

e pela proposta. » Beatriz,
euforica, provoca o outro grupo,
que nio quer admitir o tema
proposto por ela: trata-se de
uma ofensa dirigida a uma das
professoras. ©Angelo Lorenzetti

Vinicius mostrando exemplos
de memes. ©Angelo Lorenzetti
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Isabela dirige-se a ela, tentando afeigod-la pelo tema. Os demais alunos pa-
reciam inibidos em demonstrar sua opinido. Pedimos, entio, para que se
manifestassem e, com exce¢do de Bianca e Beatriz, que tentavam ignorar
o assunto, todos demonstram gostar da proposta. Pedimos a Beatriz que se
posicionasse também, ao que ela respondeu com as mesmas justificativas
anteriores, acrescentando que ela achava mais interessante explicar direta-
mente no cartaz o que eram os memes e nio direcionar as pessoas para
a leitura de um outro material. Isabel questiona: “Mas, se tiver um cartaz
escrito com um montio de coisa, as pessoas nao vao querer ler!”. E Beatriz
retruca: “A gente coloca a informacgao resumida.” O grupo comeca a discutir
essas questdes e propor como soluciona-las no cartaz. Ana, impaciente com
a discussao, interfere: “Gente, vocés estao perdendo tempo, s3o 11:05.” Con-
sideramos um comentario inoportuno porque estivamos num momento
critico da discussao e o grupo estava se comunicando, apesar de estarmos de
fato com limite de tempo. Lais, no entanto aproveitou o gancho e se colocou:
“Entdo, vamos fazer logo o cartaz, ja temos trés ideias e ela [referindo-se a
Beatriz] ndo vai mesmo concordar com nada”. Beatriz retruca: “E porque eu
sou teimosa, Lais, eu tenho minha opinido e n3o vou mudar porque vocé
estd pedindo”. O grupo se dispersa e comega a cochichar entre eles.

Tendo em vista o impasse, nos pediram que cada grupo pudesse escolher
uma ideia e que n3o fosse a mesma ideia para os dois grupos. Um deles
definiu que queria trabalhar com o tema proposto por Isabela que unia as
trés ideias em uma, e o outro ficaria com apenas duas, descartando a ideia
do Fanzirim. Um novo problema surgiu: Beatriz ndo queria admitir que
os dois tivessem ideias comuns, ainda que com direcionamentos distintos.
Justificava-se dizendo que ia “ficar muita coisa igual”, além do que, insistia:
“elas nem sabem o que é memes!”. Questionei se ndo sabiam mesmo e ain-
da que fosse esse o caso, o que deveriam fazer, ao que Isabela respondeu que
iriam procurar saber. Beatriz queria ter controle sobre o que o outro grupo
faria, por medo dos cartazes ficarem iguais ou por outros motivos ainda ndo
identificados por noés. Explicamos que dois cartazes sobre o mesmo tema
sdo importantes pois trazem dois pontos de vista diferentes sobre o mesmo
assunto, além de, por extensdo do mesmo assunto, um dar mais for¢a ao ou-
tro. O grupo das meninas explicou o que queria fazer e deixou claro que nao
estava se intrometendo no que o outro grupo queria. Demonstraram com
exemplos como o cartaz deveria ficar diferente, ja que iriam usar outras co-
res, texto, fontes e desenhos. Contrariada, porém ja mais tranquila, Beatriz
percebe que suas justificativas nao estavam surtindo o efeito que desejava e,
por fim, o grupo definiu que seria assim o direcionamento da produgdo: um
grupo falaria dos trés temas e o outro de apenas dois.

Nos dividimos novamente em duas mesas para aproveitar o tempo fi-
nal com a elaboragdo do cartaz. Cada mediador ficou inicialmente em uma,
auxiliando na solidificacdo das ideias, no questionamento da mensagem e
estimulando rascunhos para que depois escolhessem uma ideia. Depois de
algum tempo com o grupo ja engrenado, os mediadores trocaram de lugar
para contribuir e verificar o andamento do outro grupo. Os integrantes de-
monstravam autonomia em sua produgao: fizeram diversos rascunhos — em
folhas A4, como sugerimos para que se familiarizassem com a propor¢do
do cartaz final — e os discutiram entre si, verificaram o andamento do outro
grupo, listaram os elementos que deveriam compor o cartaz, tais como co-
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res, desenhos, letras e mensagem. Houve, durante a atividade, participagdo
e respeito por parte de todos, sem que se sobrepusessem vontades ou vai-
dades. Trabalharam num modelo de cooperacio, criticando, provocando e
sugerindo novas possibilidades para as ideias de seu amigo.

Ana interferiu algumas vezes na conversa ao longo do dia, desejando que
chegassem a um consenso, atentando-os para o tempo, questionando que o
cartaz deveria necessariamente ter um titulo maior que chamasse atengio,
entre outras coisas. Em todos estes momentos, antes mesmo que noés inter-
viéssemos, o grupo respondeu as investidas deixando claro que ela n3o era
uma integrante e relembrando que ela havia se comprometido em nio fazer

Grupo 1 discutindo ideias,
anotando os elementos de
composi¢io do cartaz e fazendo
seus rascunhos. ©Angelo
Lorenzetti

Grupo 2 observa e comenta os
rascunhos colocados no centro
da mesa, questionam-se sobre a
orientacdo do cartaz: vertical ou
horizontal? ©Angelo Lorenzetti



Ultimo encontro: reunidos na
area externa da escola para iniciar
a produgdo. © Angelo Lorenzetti
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intromissoes, afirmando sua autonomia enquanto grupo que estavam, por
vontade propria, discutindo ideias.

Nesse dia tentamos falar menos e ouvi-los mais e, talvez por isso, tivemos
tempos mais longos de discussdo coletiva para as ideias que surgiram. Tam-
bém houve mais dispersdo e apresentaram mais sinais de exaustdo por esta-
rem responsaveis pelas decisdes e por haver muita divergéncia de opinides.

Terceiro Encontro. Sexta-feira, 11 de novembro de 2011.

O terceiro dia de oficina corresponde ao encerramento das atividades,
com desenvolvimento e apresentacio da producio realizada pelo grupo ao
longo dos encontros e conta com um momento final destinado as conside-
ragOes gerais sobre o processo e sobre o produto final.

Nesse dia, ficamos em uma area aberta da escola porque a sala de artes
nio estava disponivel, em func¢do de um professor que precisava utiliza-la.
Como era um dia destinado a produgio e o tempo estava bom, optamos por
ficar em uma drea verde do lado de fora onde ndo haveriam muitos alunos
da escola préximos, evitando uma dispersio do grupo.

Depois de organizados os materiais e as mesas, os alunos foram chegan-
do. Vieram todos os presentes no encontro anterior, com acréscimo de Licio.
Apenas Pedro nio voltou mais. Em uma mesa s6, nos sentamos para convet-
sar sobre o encontro anterior e combinar a programacio do dia. Como Licio
estivera ausente, pedimos ao grupo que lhe contasse como havia sido o tiltimo
encontro e o que foi decidido nele. Explicaram que fizemos uma discussdo
sobre o tema e que agora iriam produzir o cartaz. Oferecemos para Lucio a
opgao de verificar os temas e escolher em qual grupo ficaria, mas, como as re-
lagdes ja estavam estabelecidas, os participantes do grupo 2 tomaram a frente,
dizendo que Licio ja pertencia ao seu grupo. Licio estava de acordo.

Entregamos os rascunhos de cada grupo e explicamos que teriam até
11h3o para terminar a producio e que, tendo acabado ou nio, encerrariamos
a producdo e farfamos o momento final de fechamento da oficina, com as
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consideragdes sobre o processo, para podermos encerrar todas as atividades
ao meio-dia. Deixamos cada grupo mais livre para se auto-organizar, nio es-
tando t3o envolvidos com suas decisdes, mas controlando o tempo e dando
suporte com materiais e técnicas.

O ambiente onde estdvamos era barulhento devido a proximidade com o
muro que divide a escola da rua. Ainda assim, apesar da fonte de dispersdo
que havia no entorno (barulho, outras criancas curiosas que apareciam, ami-
gos vinham falar com eles nas mesas e o proprio fato de ser um ambiente
aberto) os alunos foram bem objetivos durante a produgao, salvo momentos
de dispersdo de alguns integrantes.

Divididos em seus grupos originais e com os rascunhos em maos, os
integrantes conversaram entre si, tentando decidir qual escolheriam. Licio
que ainda ndo os tinha visto, observa cada um, fazendo comentarios so-
bre eles enquanto o grupo aguardava sua opinido. Esse grupo seguiu tendo
ideias novas. O grupo 1 parecia mais decidido a fazer aquilo que havia acor-
dado no encontro anterior.

Rapidamente cada grupo se dividiu em tarefas para facilitar a execugao
da proposta e durante praticamente todo o tempo de realizacdo manteve-se

neste ritmo. Percebemos que o grupo 2 tinha um entrosamento maior de
ideias e além de uma coopera¢io muitua maior e cada um estava realizando
uma parte do trabalho, aparentemente, segundo afinidades. O grupo 1 teve
momentos de discussido e provoca¢des ao trabalho do outro e muitas vezes
alguns integrantes estavam completamente sozinhos para realizar determi-
nada tarefa que lhe foi destinada, pelo préprio grupo.

No geral, os grupos optaram em trabalhar com desenho e colagem, uti-
lizando letras e imagens que fizeram ou, como no caso do grupo 1, de algu-

<« Grupo 1 inicia sua producio
do cartaz final.

» Grupo 2 avalia os rascunhos.
©Angelo Lorenzetti

Grupo 2 dividindo-se em tarefas
de desenho e recorte. © Angelo
Lorenzetti



Grupo 1 inicialmente junto

e, em um segundo momento,
Vinicius sozinho colorindo
as letras do titulo. © Angelo
Lorenzetti

Mediadores assessorando

o grupo 2 com a técnica

do esténcil. Realizacdo do esténcil
por Licio e Lais. ©Angelo
Lorenzetti
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mas imagens xerografadas — previstas e solicitadas no encontro anterior. A
técnica do esténcil foi utilizada pelo grupo 2 para fazer algumas formas de
estrelas no fundo do cartaz. Propusemos essa técnica a eles ja que desejavam
fazer muitas estrelas iguais por todo o fundo do cartaz.

A produgdo estava acontecendo naturalmente quando os alunos foram
avisados de que seu prazo estava acabando. Duas rea¢des diferentes aconte-
ceram entre os grupos. O grupo 2 intensificou sua produgio e agilizou suas
tarefas, sem que houvesse brigas ou ordens durante essa fase e, dividido
em tarefas, mantiveve a cooperacdo. Conseguiu terminar o cartaz a tempo
e sentiu-se satisfeito e alegre com o resultado. Ja havia, inclusive, colocado
os nomes dos integrantes, identificando o cartaz, diferentemente do gru-
po 1, que n3o mudou seu ritmo e teve alguns problemas durante a execu-
¢do: culpou-se entre si durante brigas internas. Notamos que Vinicius foi
deixado um pouco isolado durante suas tarefas, enquanto Beatriz e Bianca
executavam outras. Chamamos a atencdo para que elas verificassem se ele
nao precisava de ajuda mas nenhuma das duas quis ir verificar. Em determi-
nado momento algumas letras que Vinicius estava recortando voaram e se
perderam e, como ja estava atrasado, isso deixou o grupo ainda mais aflito.

Ambos os grupos tiveram que montar seus cartazes na mesma mesa e Como
nio tinhamos mesas suficientes, fomos buscar uma nova mesa enquanto os
alunos produziam. Bianca e Beatriz se prontificaram a ir buscar conosco.
De retorno, Beatriz n3o queria que o outro grupo utilizasse a mesma mesa
por que havia sido ela quem tinha ido buscar. Interviemos, determinando
que ambos fariam a produg¢do na mesma mesa, a qual deveria ser dividida.
Problemas como estes foram frequentes durante a producio, de-
monstrando uma rivalidade latente, a qual era particularmente dissemi-
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nada por Beatriz. Depois de ter terminado o seu cartaz, o grupo 2, vendo
que o grupo I estava com problemas e nio iria terminar a tempo, ao in-
vés de fazer brincadeiras (como poderia se esperar, caso a situagio fosse
inversa) teve uma atitude de cooperacdo e ajudou o grupo 1 a terminar

de colar algumas coisas. Ainda assim, o tempo estava esgotado e, como
combinado, o grupo 1 teve de encerrar suas atividades sem finalizar o
cartaz da maneira que gostaria.

Nio haver terminado a tempo trouxe uma onda de desinimo aos
participantes do grupo 1. O grupo 2 conteve sua alegria com a finali-
zacdo do cartaz, aparentemente em solidariedade ao outro grupo. Os
cartazes entdo foram recolhidos e levados ao muro préximo para que
pudéssemos conversar sobre a oficina, sobre o produto e sobre os as-
pectos que permearam o processo. Para chegar aos pontos criticos e
poder discuti-los com o grupo, sem que o fato de terem terminado ou
nao o cartaz influenciasse negativamente e trouxesse um sentimento
derrotista ou arrogante para qualquer uma das partes, pedimos que
um grupo comentasse o que achava de bom do cartaz do outro grupo.
Comecando pela opinido sobre o cartaz do grupo 2, Vinicius resume:
“esta perfeito, comparado com o nosso”.

<« Beatriz se recusa a dividir a
mesa com o grupo 2. » Liicio
ajuda o grupo 1 a finalizar a

colagem. ©Angelo Lorenzetti

Muro com os cartazes.
©Angelo Lorenzetti



Cartaz realizado pelo grupo 1:
Beatriz, Bianca e Vinicius.
©Angelo Lorenzetti

Cartaz realizado pelo grupo 2:
Isabel, Isabela, Lais e Lucio.
©Angelo Lorenzetti
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Beatriz reage, culpando Vinicius por ter perdido as letras, que se defende
dizendo que ndo era sua obriga¢3o fazé-lo sozinho. Ressaltamos o fato de
serem um grupo e que todos deveriam ter cuidado para que a produgio evo-
luisse bem. Pudemos notar que a situa¢io de producio coletiva entre os in-
tegrantes afetou sua harmonia: pela primeira vez sentaram-se distantes um
do outro, Bianca e Beatriz numa ponta, e Vinicius sentou-se no lado oposto.
Bianca e Beatriz apesar de cimplices, também trocaram pela primeira vez
algumas farpas. Nenhum deles fez criticas ao cartaz do grupo 2. O proprio
grupo 2 comentou algumas coisas que poderia ter feito diferente.
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Pedimos, entdo, para os integrantes do grupo 2 falarem o que acharam
interessante no cartaz do grupo 1. Elogiaram varios aspectos e depois, res-
peitosamente, ressaltaram algumas coisas que poderiam estar melhores.

Elogiaram a pintura da letra, feita em maior parte por Vinicius, para quem
o crédito n3o foi dado: Bianca e Beatriz disseram que foi exclusivamente
feita por elas. Ressaltam que sentiam falta de uma imagem que chamasse
atencdo, ocupando o espago que ficou vazio no centro. O espaco em questio
deveria conter de fato uma imagem, segundo o rascunho do grupo 1, mas no
entanto, o grupo nao teve organizagdo para fazé-la. O grupo 1 parece estar a
vontade com os comentarios levantados pelo outro grupo.

Quando cada grupo devia avaliar seu proprio cartaz e sua propria dina-
mica de producio, Vinicius disse que n3o queria falar porque isso iria gerar
mais brigas. Bianca e Beatriz se mantiveram caladas e lancaram olhares de
repreensdo a Vinicius. Por sua vez, o grupo 2 revelou que o cartaz final nao
estava previsto: “na quarta feira fizemos mais de dez op¢des e nenhuma
delas era assim, este nds inventamos na hora”, avalia Isabel. Apesar disso
notamos que o texto dos rascunhos foi mantido no cartaz final, a ideia geral
do cartaz era a mesma, assim como algumas imagens principais. Em com-
pensacdo, o rascunho do grupo 1 foi seguido a risca, ainda que n3o tivessem
podido conclui-lo. Os dois grupos concordaram que n3o houve tempo sufi-
ciente e que, se tivessem tido mais tempo, teriam feito melhor, mudado o
texto, melhorado as imagens etc.

Pedimos também que o grupo avaliasse o processo todo, desde o pri-
meiro encontro até chegarmos nesse resultado. Conversamos sobre a dini-
mica do primeiro dia, que trouxe mais referéncias visuais ao grupo e tam-
bém identificamos alguns temas presentes no cartaz final que surgiram no
brainstorm. Perguntamos como foi a defini¢do do tema e um coro definiu:
brigando”! Beatriz acrescenta: “briguei com elas e n3o me arrependo”. Vini-
cius opinou que o outro grupo deveria ter feito apenas o tema da divulgac¢do
do fanzine e ndo utilizar os memes e nem o Nyan cat. Perguntamos porqué:
“para ndo ficar muita coisa igual”. E insistimos: “Mas estd igual?”. Todos
concordam que estio bem diferentes. Isabela emendou: “gostei da ideia de

Grupos observando e fazendo
consideragdes sobre a produgio.
©Angelo Lorenzetti



Lucio elogia o trabalho de
Vinicius, que mesmo ainda
desanimado, expressa uma
timida alegria ao ouvir.
©Angelo Lorenzetti

Os dois cartazes finais.
©Angelo Lorenzetti
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fazermos com o mesmo tema, com opinides diferentes”. Questionados so-
bre a organizacio do tempo, disseram que n3o houve: “organizar o tempo...
para qué eu vou organizar o meu tempo?”, questionou Beatriz. Licio, na
ponta da lingua, respondeu: “para ndo acontecer isso [apontando para o car-
taz do grupo de Beatriz]”. Sem tom de deboche, os demais riram. Mais uma
vez o grupo elogiou algumas solu¢des construtivas dos cartazes, entre elas,

o desenho do Nyan cat, também pintado por Vinicius. E nitido ver como
sua postura derrotista foi mudando ao longo da conversa e, reavaliando o
processo, entendeu que nio era o culpado por nio chegarem ao resultado
esperado. Pudemos notar um sorriso em sua expressdo, ainda timida, logo
ap6s o elogio de Lucio.

Para encerrar, perguntamos o que acharam de fazer coletivo e Liicio ava-
liou: “eu n3o gosto de coletivo, sempre da errado, mas este foi legal (...)
sempre quero fazer as coisas sozinho e do meu jeito”. Beatriz advertiu: “em

coletivo uma hora alguém vai acabar morrendo aqui”. Isabela ponderou: “é
dificil, sempre alguém discorda (...) mas é legal porque tem varias ideias
diferentes” e “sozinho ia ser mais dificil com este tema”, imaginou Lais.
Consideraram que o processo foi sim, criativo, ao contrario do que Beatriz
avaliou: “acho que faltou criatividade”. Dizem que ndo estd 6timo mas que
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ficou muito bom e que superou as expectativas: “eu achei que ndo ia sair
nada”, desabafou Isabel.

O grupo perguntou onde iriam ficar os cartazes e combinamos que seria
deixado na secretaria para que eles retirassem na segunda-feira (préximo
dia de aula) e colassem onde desejassem. O grupo 2 ja tem uma sugestio:
“vamos colocar na escada, 14 passa mais gente, todo mundo vai ver”, dizem.
O tempo se encerrou. Alguns alunos que precisam ir embora com a perua
escolar se despedem e saem. Outros ainda ficaram mais um tempo, vendo o
cartaz. O pai de Isabel veio busca-la, preocupado com seu atraso. Isabel o re-
cebeu orgulhosa e apontando o cartaz, disse: “olha pai, foi a gente que fez”.

Bianca, Isabel e o pai de
Isabel, observando os cartazes.
©Angelo Lorenzetti
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2.7 Consideracoes e resultados sobre o processo

Este tipo de atividade traz a tona diversas especificidades que podem e de-
vem ser melhor trabalhadas a longo prazo e em profundidade. Neste exercicio
de coletividade, de discussio e de troca, julgamos que muitos dos aspectos das
inter-relagdes, da produgio e mesmo do contetido, poderiam ser discutidos a
fundo, contribuindo significativamente para uma vivéncia de expressao visu-
al, de comunicacio social e de aprendizado miituo muito rica, podendo ainda
desdobrar-se em diversos temas e pesquisas, inclusive ligadas mais especifi-
camente ao universo do design grafico. Uma carga horaria total de 6 horas é
muito pouco para entrar em detalhes e discutir variados aspectos das relagoes
interpessoais, do cartaz, de suas funcdes e técnicas. O potencial desta ativida-
de mostrou-se tal que o desejo entre nés, mediadores da oficina, era de seguir
com o projeto, numa atividade de longa duracio, para poder vivenciar e ob-
servar, junto aos participantes, as suas evolugdes. No entanto, tendo em vista
o curto espago de tempo que estivemos com os alunos e a atencdo e interesse
por eles demonstrados, julgamos que a oficina resultou em um bom espago
para abrir o leque de possibilidades relacionadas aos aspectos do cartaz, a no-
vas técnicas construtivas e a produ¢io de comunicagio.

Nos bastidores, a equipe responsavel pela oficina desenvolveu um papel
muito importante: discussdes coletivas e horizontais de sensibiliza¢do e de
analise, dia apds dia, antes e depois dos encontros. Foram direcionamentos
tomados em grupo, avaliando-se e discutindo as ag¢des e os efeitos espera-
dos. Sem essa perspectiva de construgdo coletiva da oficina em si, ela teria
certamente tomado rumos diferentes e, possivelmente, menos sensiveis e
organicos. Também observamos problemas de administra¢do do tempo e de
capacidade de adapta¢io diante de algumas situac¢des nas quais estivemos,
intimamente relacionados a nossa inexperiéncia com este tipo de atividade.
Por conta disso o processo acabou sendo um espago de grande aprendizado
para nds que estavamos propondo a atividade.

Alguns aspectos relativos a oficina foram identificados como centrais:

Publicizar

O problema em tornar uma imagem ou mensagem publica permeou
a oficina, desde o medo dos estudantes em serem filmados até algumas
questdes que surgiram durante o processo, quando perguntavam se aquilo
seria visto por outras pessoas, ou quando estavam inseguros com a ideia de
mostrar o resultado da oficina para toda a escola. Este tema poderia ser me-
lhor trabalhado para que se entendesse sua importincia e também fossem
superadas as respectivas limita¢Ges, mas para isso é necessario mais tempo
e mais encontros.

Roteiro

O roteiro elaborado nao foi seguido a risca e tampouco poderia sé-lo. A
sua maleabilidade permitiu que os encontros fossem melhor elaborados,
sem causar frustracdo ou exceder em contetidos. Avaliamos que o primeiro
dia teve um provavel excesso de contetido, apesar da turma ter demonstra-
do interesse durante a discussdo. Talvez pudesse ter sido mais interessante
fazer mais produgodes, ainda que mais curtas e pontuais, para analisar os
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problemas e as questdes que surgem ao longo da atividade. Para isso, no
entanto, também seriam necessarios mais encontros e de maior duracio.

Brainstorms e técnicas de geracio de ideias

Ao fim da atividade, o brainstorm revelou-se uma técnica que pode ren-
der solugdes interessantes e serviu ao processo de geragdo de ideias para o
cartaz. Sugerimos aos alunos que tentassem utilizar essa técnica para a re-
solucdo de outros problemas relativos a produgées na escola, o que foi bem
recebido enquanto sugestao.

Controle do tempo

Notou-se uma dificuldade grande do controle do tempo, ndo apenas por
parte dos alunos, como também por parte dos oficineiros. Conversas longas
e discussdes que envolvem decisdes e pontos de vista diferentes nio devem
ser subestimadas em sua dura¢io e o mais interessante é que se possa en-
xugar momentos de menor importancia para dar mais valor as discussoes
substanciais. Os momentos de produgao também sao longos e é importante
que os alunos entendam como o controle do proprio tempo é essencial para
que as atividades tenham comego meio e fim e nio gerem apenas expectati-
va e frustra¢do nos envolvidos.

Produto e processo

O produto final, neste caso o cartaz, é de grande importancia para o
processo, principalmente a medida em que estampa as dificuldades e pro-
blemas enfrentados durante a produgdo, além de configurar-se em pro-
duto palpavel de uma rela¢io construida. Pudemos observar que o enca-
minhamento e envolvimento dos integrantes de cada grupo desembocou
numa menor ou maior satisfacio com o produto e com o processo, por
parte dos envolvidos. Tomando-se por base o grupo 2, que obteve um grau
aparentemente maior de satisfacdo durante o processo e com o resulta-
do final, pode-se deduzir que este grau também esta relacionado a maior
intimidade entre os integrantes e sua cooperagdo. No entanto, um grupo
que tenha opinides sempre parecidas pode ser um grupo que nio evolua
em suas produgdes. Portanto, é de grande importincia que ambos os as-
pectos sejam contemplados em uma produg¢do como esta: a diversidade
e a cooperatividade. E importante que ndo haja sempre consenso e que
as ideias sejam diversas para evitar uma provavel estagnacio criativa. E,
para contribuir com o processo e com a produgido, é de grande valia que
os integrantes saibam discutir, aceitem as ideias divergentes — ainda que
nao concordem — e que essa relagdo de troca e de debate seja baseada em
respeito e compartilhamento de objetivos.

Relagoes interpessoais

As relagbes que ficaram evidentes durante o processo foram diversas,
positivas e negativas. Para uma oficina que tem como objetivo interferir
e questionar essas relagdes para transforma-las, faz-se necessario tempo,
cumplicidade e envolvimento, por parte de todos. A longo prazo, parece
muito viavel e eficaz que uma educacio e construcio de relacdes sociais se
baseie em processos de producio coletivos, que estimulem a critica, a criati-
vidade, a autonomia, a pesquisa e o respeito.
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O coletivo e a frustragio

A frustracio é um fator constante neste tipo de produgdo. N3o a toa que
Lucio se identifica como uma pessoa que gosta de produzir sozinho. A pro-
dugdo realizada em grupo pode ser mais dificil e muito frustrante a medi-
da em que nio reflete as expectativas dos participantes. Mas isso acontece
quando o processo é controlado por apenas uma pessoa ou parte do grupo,
ou quando os integrantes s3o deixados a margem das decisdes, ou ainda
quando n3o se véem representados pelo objetivo geral. Uma construgao re-
almente coletiva — onde sejam respeitadas as liberdades individuais, onde
as vaidades sejam deixadas de lado e onde o objetivo seja construido em
conjunto — pode resultar em produtos que expressem essa coopera¢io além
de atingir as expectativas do grupo. Pudemos ver isso estampado na rela-
¢do que se desenvolveu entre Beatriz e Vinicius. Apesar de Lais ter estado
inicialmente mais incomodada com a convivéncia com as asperezas de Be-
atriz, esteve imersa e envolvida durante os debates e na produg¢io. Como re-
sultado, sentiu-se contemplada no produto final, pois seu grupo conseguiu
produzir respeitando-se mutuamente. Ja Vinicius, ao aceitar a condicdo de
“seguidor” das ideias de Beatriz em diversos momentos e por estar de al-
guma maneira mais ligado a ela, sentiu-se frustrado com o processo e com
o resultado, afastando-se dela no final. Durante o processo, Beatriz, uma
menina esperta, desinibida e irreverente, manteve uma posi¢ao muito indi-
vidual e egoista, n3o dando grandes amostras de cumplicidade ou coopera-
¢do para com os integrantes de seu grupo. Estas e outras relacdes, a longo
prazo, tornam-se visiveis e, com sensibilidade e responsabilidade, podem
ser questionadas e transformadas, contribuindo para a vivéncia coletiva e a
autonomia do individuo.

Segundo Lima (2009, p. 57), ser operador de ideias dos outros transfor-
ma, seja qual for a atividade, em ag¢3o burocratica, mecinica, que exige do
corpo quase tao somente o exercicio dos muisculos. N3o ser autor equivale a
produzir comunicagdo como quem “fabrica” bens ou utilidades para satisfa-
zer necessidades humanas. Talvez por conta desse fator Vinicius n3o tenha
se sentido t3o representado no produto final, o que ficou evidente quando
perguntamos o que ele havia produzido: “s6 fiz aquilo que me mandaram
fazer”, respondeu. Na verdade, entendemos essa rea¢ao como um desabafo
de quem, nesse momento final, se encontrava decepcionado com o resulta-
do de seu grupo. Ao longo da oficina foram diversos os momentos em que
Vinicius deu contribui¢des significativas ao processo e ao produto final, as
quais apontamos especificamente nessa conversa final, tal como a tematica
dos memes, proposta por ele, a coloriza¢io do titulo, ja elogiada por Licio e
as concepgoes referentes a tipografia, por exemplo. Depois dessa conversa
pudemos notar uma postura diferente de Vinicius durante as considera¢oes
finais e, aos poucos, um sorriso mais alegre foi aparecendo em seu rosto.

Memes

O aparecimento deste fendmeno talvez esteja vinculado a alguns fatores
presentes na circunstancia dessa oficina, entre eles:

i) o afloramento da cultura particular de determinadas comunidades e
sua incorporagdo ao processo, principio presente nos fundamentos educo-
municativos desta proposta;

ii) a condi¢3o de atualidade inerente ao cartaz, o que torna necessaria a
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apropriagdo de temas atuais para que a mensagem transmitida possa aces-
sar seu publico, salvo ocasides em que se deseje utilizar o universo seman-
tico de épocas anteriores ou futuras;

iii) a necessidade central do cartaz de transmitir uma mensagem de ma-
neira simples e objetiva na qual os memes s3o muito eficazes enquanto
simbolos visuais que traduzem conceitos e ideias isoladamente, sem que se
faca necessaria uma explicacio textual atrelada,

iv) a linguagem da internet cada vez mais presente nos dias de hoje, es-
pecialmente no cotidiano dos mais jovens, o que faz com que sua utiliza¢do
seja um resultado da apropriacao desta linguagem.

Resultados esperados

Dentre os resultados que estavam previstos para esta oficina, muitos de-
les foram atingidos. E o caso da producio efetivamente coletiva de cartazes,
da discussdo coletiva, da apresentacio de novas referéncias visuais, técnicas
de reprodugdo e composicdo, da experiéncia de respeito coletivo e horizon-
talidade das relacdes, da discussio referente aos principais aspectos do car-
taz, da apresentacdo de metodologias criativas e de desenvolvimento de um
produto — originarios do pensamento projetual de design —, do estimulo
ao interesse pela midia impressa e da tentativa de despertar o olhar critico
sobre os diferentes pontos de vistas das produgdes de comunicagdo, entre
outros aspectos que ja foram discutidos anteriormente.

Resultados n3o esperados

Dentre os resultados que nio estavam necessariamente previstos, po-
demos citar: a efetiva participagdo dos integrantes, com compromisso e in-
teresse, a impoténcia perante problemas de relacionamento que estiveram
em destaque e n3o puderam ser aprofundados, a frustracio da expectativa
de trabalhar com técnicas diferentes das que a turma ja estava habituada, a
surpresa em verificar que o grupo estava relativamente familiarizado com
assuntos que julgamos complicados ou dificeis para esta idade, o surgi-
mento de um tema atual e instigante como o fenémeno dos memes de in-
ternet, a verificagdo de que a auséncia de um produto final nio seria uma
frustragdo apenas para o grupo como também para os mediadores, a difi-
culdade em lidar com o tempo e com o controle de situa¢des imprevistas,
tendo de tomar decisdes sem saber se seriam bem tomadas, a verificacdo
de que muito mais relacdes e questdes se estamparam durante o processo
de producdo coletiva, entre outros.



Quadro comparativo
entre os cartazes 1 e 2.
Elaborado pela autora.
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2.8 Consideragoes e resultados sobre o produto final

Antes de fazer qualquer julgamento estético sobre os cartazes que fo-
ram produzidos, deve-se levar em consideragio que eles s3o o produto de
uma atividade desenvolvida por adolescentes de 10 a 12 anos, ao longo de 1
hora e meia de producio efetiva. Antes de partirem para a sua construcdo
fisica, estes adolescente discutiram — ao longo das outras 4 horas e meia
restantes do tempo total da oficina — os aspectos relativos ao cartaz, sua
forma e contetido que, do ponto de vista dos principios em foi baseada esta
atividade, sdo muito mais relevantes enquanto resultados qualitativos do
que o produto final em si.

Tendo isso em vista, o resultado nos pareceu muito satisfatério. Os carta-
zes expressam muito da personalidade e diferenca que os grupos insistiram
em salientar durante todo processo. A tabela abaixo estabelece um compara-
tivo entre os aspectos relativos a cada um dos cartazes:

Diferencas Semelhancas
- branco + 0 grupo 1 gostou do Nyan cat que o Licio
- vertical desenhou para o grupo 2 e pediu a ele que

« textos maiores
- funcdo predominante: informacéo
- imagens impressas em xerografia

* preto

+ horizontal

+ menos texto: chamada + imagem
+ funcdo predominante: divulgacao
- formas feitas a mao

fizesse outro para que pudessem utilizar
« recorte e colagem como técnica principal
- estilizacdo de letras feitas com

pintura colorida

+ 0 grupo 2 gostou das xerografias
utilizadas pelo grupo 1 e as utilizou em
sua Composicao

- recorte e colagem como técnica principal

- estilizacdo de letras feitas com papéis
coloridos

Pudemos observar que houve uma preocupagdo dos grupos em contem-
plar os principais aspectos do cartaz — eleitos por eles anteriormente — na
composicdo de suas produgoes. Dentre eles, destacamos:

Suporte grande, em papel

Essa foi a primeira caracteristica levantada pelo grupo no que diz res-
peito as caracteristicas que definem um cartaz. Ambos concordaram em
utilizar um papel grande que deixamos a disposi¢ao para a confec¢do do car-
taz final, tomando o devido cuidado para que as informagdes nele contidas
estivessem em proporc¢des adequadas ao seu tamanho. Em uma segunda
produgdo de cartazes ou se tivéssemos mais tempo, poderiamos conversar
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mais sobre essas relagdes e readapti-las quando necessario, em conjunto
com o grupo.

Informacio e divulgacio

O cartaz 1 tem a fungdo informativa em evidéncia, explicando ao ptblico
0 que s3o os memes, através das imagens e texto. O cartaz 2 tem a funcio de
divulga¢do em evidéncia, mostrando ao publico qual serd o proximo assunto
abordado no Fanzirim.

Passar uma imagem e chamar atencao

A linguagem visual do fanzine foi discutida durante a realiza¢ao dos
rascunhos como uma solugdo possivel para representar a tematica. O
grupo 2 tinha proposto fazer o cartaz na horizontal, com uma imagem
de fundo que representasse o contorno do Fanzirim, semelhante a uma
revista aberta. Dentro dela, colocariam a chamada e a imagem do Nyan
cat. Acabaram por abrir mao da imagem de fundo, mas mantiveram os
demais aspectos. Ja o grupo 1 utilizou imagens xerografadas em pro-
por¢des quadradas para formar uma moldura de tiras, como se fossem
quadrinhos, uma vez que os memes sdo, via de regra, personagens uti-
lizados em histérias em quadrinhos. A op¢do de colocar os memes no
cartaz estd relacionada com a necessidade dos grupos em explicitar o
assunto do qual estdo tratando, oferecendo uma referéncia visual clara
para seu publico.

Ambos tomaram a precaucio de destacar os elementos que julgaram
principais com o intuito de chamar a atenc¢io. No caso do grupo 1, uti-
lizaram a tipografia grande com a palavra “MEmEs” em caixa alta e uma
composi¢io simétrica. Emoldurada pelos quadrinhos, a composicdo atrai
a atencdo para a mensagem explicativa que estd no centro do cartaz.

Os dois grupos recorreram as cores para atrair a atenc¢io. Essas cores
nao foram aleatoriamente escolhidas: sdo as cores do arco-iris, presentes
no rastro que o personagem do Nyan cat deixa em sua movimentag3o.
Igualmente, as estrelas e o fundo preto (do cartaz 2) buscam represen-
tar o espaco sideral, ambiente do personagem Nyan cat. O grupo 2 op-
tou por um titulo bem colorido que desse destaque as palavras “memEs”
e “fanzirim”, respectivamente em caixa alta e baixa, demonstrando um
cuidado em hierarquizar estas informacdes. Também colaboraram para o
entendimento do assunto vinculando o texto a imagem do Nyan cat, em
destaque na parte inferior do cartaz, respeitando uma pré-estabelecida
hierarquia de informacgdes.

Quanto a hierarquia de informagdes, o grupo 1 esteve atento em dei-
xar evidente o tema “MEMEs”, seguido por sua descri¢do. Logo abaixo, a
imagem do Nyan cat vem sucedida por uma explica¢do dizendo que este
personagem também é um meme. Informac¢des sobre os memes, um
infografico das “dimensdes da raiva” e respectivos sentimentos que eles
representam foram temas de pesquisa extra-oficina, para que o assunto
pudesse ser melhor compreendido por néds. Este grafico foi impresso e
levado ao grupo, como curiosidade. O grupo, no entanto, optou por agre-
ga-lo ao cartaz ja que poderia contribuir com o objetivo final de explicar
ao publico o que si3o os memes.
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Manual x mecinico

Os grupos optaram por fazer a mio seus cartazes e ficaram contentes
com o resultado estético dos mesmos, muito embora tivessem considerado
anteriormente que os cartazes feitos em computador desfrutassem de maior
qualidade. Avaliaram que se houvesse mais tempo para fazé-lo, o cartaz po-
deria ter ficado muito melhor, sem que a confec¢io por métodos computa-
dorizados fosse pardmetro para esta comparagio.

Fontes e estilos

Notamos que os grupos tiveram também um cuidado com o desenho das
letras que utilizaram na composicao do cartaz. Durante os rascunhos, o grupo
2 — que possuia uma chamada mais comprida — avaliou que os esbocos que
possuiam letras mais diversificadas e n3o padronizadas lhes causava maior
interesse visual. Este recurso foi explorado por eles — com fontes cursivas, le-
tras de forma, caixa alta e baixa — agregando dinamismo a composigao final e
contribuindo para prender a atenc3o. O grupo 1 optou por uma letra em caixa
alta, sem serifa, com maior impacto e legibilidade para o titulo, igualmente
contribuindo para o efeito desejado. Nos rascunhos do grupo 1 o texto explica-
tivo figurava em letra cursiva, reafirmando sua condigao proviséria pois quan-
do foram para o cartaz final este texto foi composto em letra de férma de caixa
alta. Como o texto é pequeno (foi editado e revisado pelo grupo, que o havia
considerado muito comprido), ndo perdeu em legibilidade estando em letras
de forma de caixa alta. Optou-se no entanto por nao fazé-las muito grandes
para que o titulo fizesse o papel de atrair o puiblico que, ao aproximar-se, pu-
desse ler as informacdes menores do cartaz. O grupo 2 cuidadosamente res-
saltou que estas letras estariam muito pequenas e algumas partes continham
erros de ortografia, o que deveria ser revisto pelo grupo 1.

Criatividade

A questdo da criatividade foi um ponto de discuss3o. Alguns acreditavam
que nio houve criatividade suficiente na elabora¢do do cartaz, outros no
entanto consideraram que houve bastante criatividade na geracio de ideias
para o cartaz. Isso demonstra que talvez algumas técnicas construtivas po-
deriam ser melhor exploradas, na confec¢io do produto final e igualmente
— apesar do brainstorm ter demonstrado certa eficicia — novos processos e
metodologias criativas podem e devem ser incorporados a dindmica, contri-
buindo para o interesse e renova¢io da producio.

Simplicidade

Os grupos estiveram atentos para que o cartaz final n3o se tornasse de-
sinteressante devido ao excesso de informacao. Neste ponto, ambos tenta-
ram ser objetivos e sucintos na composicdo da mensagem, utilizando um
titulo de efeito e outros componentes pontuais que auxiliassem na transmis-
sdo de informagdo sem prejudicar sua simplicidade.

Imagem

A imagem foi um recurso considerado indispensavel e de grande impor-
tancia. Igualmente, a linguagem verbal foi uma necessidade apontada pelos
grupos como essencial. Ambas se articulam para garantir compreensao por
parte da mensagem.
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Locais visiveis

Durante a conversa do primeiro dia discutimos “qual é o lugar do car-
taz”. Chegamos a conclusao de que os lugares de maior visibilidade eram
os mais adequados para que mais gente pudesse ter acesso a3 mensagem.
Igualmente o fato de haver cartazes em quantidade colabora com o potencial
de atingir um publico maior. Atento a estes fatores, o grupo 2, que estava
orgulhoso de seu cartaz e desejava torna-lo publico, discutiu quais seriam
os lugares mais adequados para colocd-lo de modo que mais gente tivesse
acesso a ele. Tomou o cuidado de pensar em um local que nio o tornasse
vitima facil de destrui¢do por parte dos outros alunos da escola, uma atitude
comum dentro da escola. Levantaram a possibilidade de coloca-lo na escada
principal de acesso as salas porque o local atenderia as duas condi¢des: é um
lugar onde todos da escola passam e também dificulta a agdo daqueles que
desejarem retira-lo da parede.

Todos estes aspectos foram levantados durante os dias da oficina, em
especial no primeiro dia, que representou a etapa de coleta de dados, des-
crita na metodologia. Foi uma feliz constatagdo perceber que eles estiveram
presentes nos exercicios e nas produgdes de ambos os grupos, ainda que
os problemas com os relacionamentos interpessoais tenham ganho igual
enfoque durante a pratica da oficina. Isso demonstra como os assuntos e
o contetido foram assimilados pelos integrantes de uma maneira natural e
organica, sem necessidade de teorizar ou de decorar as caracteristicas de um
bom cartaz e seus aspectos relacionados. Na prépria avaliacio de cada um
dos integrantes sobre os produtos gerados pudemos notar consideragdes
feitas a respeito da legibilidade, dos tamanhos, da proporcionalidade, das
formas, das cores e de como cada um destes aspectos contribuiu ou poderia
contribuir para um melhor resultado.



Conclusio

De maneira geral chegou-se a conclusdo de que este tipo de produgao
é muito rica e deve ser disseminada em diversos temas, inclusive aproxi-
mando-se mais da comunicagdo visual e do design grafico. Esta proposta
de oficina tem potencial para despertar o interesse pelos diversos veiculos
de comunicagdo e, a longo prazo, pode trazer melhorias e evolugdes em
diversos campos, como o do relacionamento interpessoal, a criatividade, a
autonomia, a cooperagido, o olhar critico, a expressdo visual e verbal etc.

Também constatou-se a importincia de uma metodologia detalhada e
abrangente, que permita que sejam feitas e incluidas as devidas adaptagdes,
de modo que o processo seja mais sensivel e organico. Com uma metodolo-
gia servindo de apoio para este tipo de pratica fica mais facil prever os pro-
blemas e possiveis solugdes para diversas situagdes esperadas ou ndo, além
de canalizar a energia e os objetivos, evitando dispersdes ou perda de tempo.

Retomando as hipéteses levantadas na justificativas, pode concluir-se que

a) o design pode contribuir no contexto educativo? de que maneira?
quais os aspectos do design de cartazes que podem ser trabalhados duran-
te essa atividade?

O design teve um papel muito importante neste projeto, principalmente
com sua contribui¢do enquanto pensamento projetual, o qual esteve presen-
te desde o direcionamento que foi dado na concepgdo do trabalho como um
todo, até na oficina e em seus desdobramentos. Uma vis3o panordmica e ao
mesmo tempo especializada de cada parte que compde o projeto facilitou
para que o problema fosse entendido e se criassem possibilidades para a
resolu¢do de diversos aspectos. O design contribui educativamente com a
insercdo de novas pratica criativas, com a observa¢io do contexto e dos da-
dos que compdem o problema, além de oferecer uma metodologia maleavel
e inteligente que favorece a producio, contribuindo para o entendimento
dos objetivos e para a realiza¢do das a¢des que, organizadas e sequenciadas,
colaboram para atingir resultados satisfatérios. Essa metodologia pode ser
utilizada para diversas outras situa¢des, tanto de produgdo de comunicacio,
como outras eventuais atividades pedagdgicas, tomando-se o devido cuidado
de adapta-la em observancia das circunstancias de cada problema.

Quanto aos design de cartazes, pudemos trabalhar diversos aspectos re-
ferentes a ele, tais como: cores, legibilidade, hierarquia de informag3o, se-
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lec3o de informagdo segundo determinados pontos de vista, sele¢ao de ima-
gens, possibilidades construtivas, texto das mensagens, técnicas, tipografia,
formato, fung¢des do cartaz, entre outros. Estes aspectos ndo puderam ser
aprofundados, no entanto. Para isso, é necessirio que se pense em encon-
tros de maior dura¢do e/ou em maior quantidade.

b) o ambiente de produgio coletiva de cartazes contribui para que tipo de
experiéncia e construcio de conhecimento? e c) quais os aspectos interpesso-
ais que uma producio coletiva de cartazes estampam em seu produto final?

As relacdes que se estabelecem durante a produg¢io de comunicag¢io s3o
as mais variadas. Passam por questdes de tomada de decis3o, de pontos de
vista, de respeito as diferencas, de colaboracio e cooperagdo, de defini¢do
de objetivos comuns, de escolhas tematicas, imagéticas e textuais, de ne-
cessidade de controlar a situagio e os envolvidos, da organizagdo do tem-
po etc. A riqueza desta convivéncia consiste na possibilidade de, ao longo
do tempo, poder entender essas relacdes e lapida-las, de modo a contribuir
para a formagado educacional e social de um individuo. Também sao levan-
tadas questdes pertinentes a mensagem em si, tais como possiveis modos
de efetiva-la, de melhorar sua pregnancia, de quais tratamentos estéticos e
formais podem ser dados e em que circunstincias, consideragdes a respeito
de sua forma, cores e visualidade. Assim, é favorecida o conhecimento sobre
a comunica¢do de maneira geral e percebem-se técnicas e praticas que per-
mitem ao individuo melhor expressar-se e compreender seu entorno. Todas
estas questdes estdo intimamente ligadas ao universo contextual de cada in-
dividuo. Por isso é t3o rico que o trabalho seja realizado em grupo: para que
estes universos se interseccionem, aumentando o leque de possibilidades e
ativando a criatividade.

Por conta deste aspecto é que a dificuldade em trabalhar em grupo é
maior: chegar a solucdes e propostas que agradem a diferentes pensamen-
tos, que atinjam os objetivos comuns e trabalhar de maneiras diferentes, e
muitas vezes mais complexas, do que quando se trabalha sozinho, sem nin-
guém que possa interferir em nossas ideias e concepg¢oes. Felizmente, estar
em contato com essa experiéncia proporciona uma vivéncia real de mundo,
onde as opinides divergem, onde os objetivos sdo opostos, onde a frustragdo
estd presente e onde o didlogo se faz necessario. Além disso, contribui para
a percep¢io de que um objetivo construido em coletivo é mais democratico
e rico do que um objetivo realizado individualmente. Por extensio, pode-se
levar esta experiéncia para outras relacdes entre o individuo e as institui¢oes
nas quais ele vier a fazer parte.

d) levando-se em considerac¢do a idade e o contexto cultural dos alunos
envolvidos na atividade, qual a linguagem e universo visual que estarao re-
presentados nestes cartazes? e e) quais as dificuldades e facilidades da utili-
zacgio da linguagem visual e qual sua relagdo com a linguagem escrita, por
parte dos alunos?

Nestas questdes esta presente, entre outras coisas, a tematica que emergiu
da discussao: os memes. Esse fendmeno evidencia o quanto a linguagem vi-
sual e da internet estdo presentes e sio eficazes nas formas de comunicagao
atuais, especialmente dos mais jovens. No caso dos memes, a verbalizagio é



OFICINA DE PRODUQKO COLETIVA DE CARTAZES

desnecessaria, sendo exigido apenas o conhecimento dos sentimentos e de
situa¢des vivenciadas para entendé-los. Estes elementos sio essencialmente
visuais e possuem seu contetido e conceito agregados a sua imagem, o que
faz deles um elemento global com potencial comunicativo direcionado a qual-
quer idade, nacionalidade ou género. A utilizac3o desta linguagem nos car-
tazes, colabora para o entendimento direto da mensagem além de acessar a
qualquer individuo que possua o sentido da visdo e saiba ler.

Através da inversdo de papeis, colocando os participantes na condigdo
de produtores, péde-se observar o cuidado que tinham com a transmissio
inteligivel da mensagem, do sentido que gostariam de transmitir e da reag3o
esperada em seu publico. Essa questdo também pode ser trabalhada no pri-
meiro dia, evidenciando que nenhuma mensagem é imparcial: sempre exis-
te uma intencdo por tras de cada mensagem emitida e respectivo emissor.

Outra coisa importante de ressaltar é que a efetiva adesdo a proposta
s6 ocorreu naqueles individuos que se auto-convocaram para participar da
atividade. O envolvimento afetivo com a proposta é, portanto, um item es-
sencial, como ja havia identificado o pedagogo Celestin Freinet, em inicios
do século vinte. Aqueles que sao obrigados a participar, via de regra, podem
trazer transtornos ao grupo, tanto pela falta de comprometimento ou pela
sua n3o-participacio. Isso demonstra a viabilidade deste tipo de proposta
especialmente em ambientes informais de educa¢do ou que nio tenham
meétodos de avalia¢io vinculados a ela, como notas ou outro método de com-
paracdo avaliativa entre os grupos. Sem essa condicio, a dindmica pode ser
mais espontinea e o contetido pode ser absorvido naturalmente.

Acredita-se que a grande responsavel por este conjunto de qualidades é a
educomunicagdo. Ela, em parceria com outras areas, podem ter suas quali-
dades potencializadas. O valor social que esta iniciativa devolve a pratica do
designer gréfico é recompensadora. E uma maneira de levar a pratica diaria
e os conhecimentos especificos da drea para interagir com o desenvolvimen-
to de novas pedagogias e de atividades educativas e comunicativas. Essa é
uma atividade transdisciplinar que contribui para a renovagio das relagoes
entre professor/aluno que, historicamente, nem sempre valorizaram os as-
pectos colaborativos, comunicacionais e sociais, essenciais para a formagado
de um cidad3o. Simultaneamente, essa atividade agrega contetido e reperté-
rio visual a produgdo de comunicagio, o que nem sempre é trabalhado em
uma relagdo tradicional de ensino. Em retorno, essa abordagem humanisti-
ca do projeto da mais qualidade ao processo e ao produto final e este tipo de
relagdo coletiva e cooperativa pode, por extensio, ser adotado como pratica
do designer em seu dia-a-dia profissional.

Futuramente, as experiéncias neste tipo de abordagem poder3o ser rea-
lizadas tomando-se por base alguns dos resultados obtidos neste trabalho e
fazendo-se as devidas altera¢des e melhorias na metodologia proposta para
que, cada vez mais, o pensamento projetual de design e o aperfeicoamento
das técnicas e processos possam contribuir com os métodos educativos e
com efetivacdo da comunicacao.

Por fim, esta atividade atendeu as expectativas geradas pela sua idealiza-
¢do, evidenciando erros e sugerindo possiveis novas abordagens, além de
trazer novas perspectivas para as quais o profissional da area de design pode
dirigir as suas atengoes.
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Canhoto de inscri¢do (frente e verso)
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Apresentacio 1 — Panorama



| 127

anexos






[
q
~  anexos






Apresentacdo 2 — Técnicas

131

soxaue






| 133

anexos






| 135

anexos






Anexo H

Roteiro inicial

137

soxaue






| 139

anexos






141

anexos






| 143

anexos






Anexo 1
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