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RESUMO

A arquitetura entregou sua contribuicdo a produgédo do espago urbano nas diversas
fases do desenvolvimento do capitalismo. No periodo marcado pela hegemonia do
capital industrial, as cidades foram planejadas de maneira centralizada pelo Estado
para atender aos interesses da produgdo. Nesse momento, a Arquitetura Moderna
acolheu o discurso de que seria possivel construir um modelo de cidade universal,
uma cidade completa que adequasse a vida ao trabalho industrial. Mas, com o
surgimento do Neoliberalismo, novas dimensdes da acumulagcdo foram criadas,
rompendo com as barreiras a circulagdo através do desenvolvimento técnico-
cientifico-informacional. Nessa nova cena, a produgao do espago urbano, mais do que
um instrumento da circulacdo, torna-se um ativo do capital financeiro, em que a
especulacao imobiliaria aparece como um correspondente espacial da financeirizagao
do capital. Com o enfraguecimento dos ideais modernistas, novas formas
arquiteténicas surgem, dessa vez na escala do fragmento urbano, acompanhando as
atualizagdes da producao do espaco capitalista. Nesse trabalho, vamos fazer uma
comparagao entre a atuacdo da arquitetura nesses dois periodos, através de uma
analise critica sobre a importancia e as contradi¢des da arquitetura no Modernismo e

no atual momento do desenvolvimento do capital, o Neoliberalismo.

Palavras-chave: Arquitetura, Modernismo, Capital industrial, Financeirizacao,
Neoliberalismo, Escala geografica, Planejamento urbano, Produgdo do espago

urbano, Fragmento.
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INTRODUCAO

Esse Trabalho de Graduacéo Individual pretende discutir a morfologia e a dindmica
da produgdo do espacgo urbano a partir das escalas geograficas de reproducao do
capital. Dessa forma, vamos analisar o espago geografico em dois momentos
marcados historicamente pela perspectiva do planejamento urbano, da arquitetura e

dos mecanismos de abstracao e de perpetuacao do capitalismo.

A primeira parte do trabalho apresenta aspectos da produg¢do do espacgo urbano
durante o periodo marcado pelo Modernismo. O Modernismo talvez ndo possa ser
considerado um periodo histérico datado, mas analisaremos esse momento como um
movimento de diversas faces, considerando suas contribuicbes a produgao da cidade
moderna, particularmente a partir de sua expressédo no planejamento urbano e na
arquitetura. Este primeiro capitulo € importante para porque, além expor de tais
tematicas, apresenta uma analise geografica sobre a relagdo do capital industrial com
o Estado, identificando suas as estratégias de reproducao e suas contradicdes. Nesta
parte ndo escolhemos uma cidade especifica como objeto de analise, mas optamos
por trazer alguma diversidade de exemplos, localizados sobretudo na Europa,

considerando que la o Modernismo atingiu seu auge como movimento.

O segundo capitulo lida com as transformagdes do capitalismo ao ser hegemonizado
pelo capital financeiro, delimitando esse acontecimento pelo enfraquecimento do
Modernismo e surgimento do Neoliberalismo. Nesta parte discutiremos os processos
de abstracéo do dinheiro e tentaremos associa-los a mudangas de perspectiva sobre
a producao do espacgo na atualidade. Para isso, vamos trabalhar a ideia de que novas
escalas geograficas de produgdo do espago foram empregadas pelo capital,
globalizando suas relagbes, mas também fragmentando e intensificando sua
reprodugdo, uma vez mais considerando aspectos do planejamento e da arquitetura

na cidade.

Nessa segunda etapa, fizemos algumas pesquisas de campo em Sido Paulo: uma
visitacao a sede da incorporadora Idea!Zarvos em 2019 e, em 2022, uma simulagao
de compra de um imével com uma corretora da incorporadora Even. O primeiro campo
se revelou fundamental para a analise proposta, ao qual dedicamos alguns toépicos de

discussdo. O segundo cumpriu um papel mais indireto, em que foi possivel
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compreender com mais intimidade o funcionamento de uma incorporadora, conteudo

que vamos expor ao longo da discussao.

Dessa forma, o objetivo deste trabalho é fundamentar argumentos que demonstrem
como o capitalismo vem lidando com os limites espaciais de sua reproducao,
considerando que um de seus importantes mecanismos seja justamente a criagao de
escalas geograficas que se sobrepdem como um mecanismo de conexao entre os
interesses da Globalizacdo e os da produgdo do espacgo capitalista. Ou seja,
queremos defender que a produg¢ao do espaco na atualidade se apresenta a partir de
dimensdes mais complexas do que no periodo que chamamos de Modernismo, fruto
dos processos de abstragcao do dinheiro com a financeirizagao do capital. E que isso
ocorre com a constituicdo de relagdes atualizadas entre o Capital e o Estado, entre o

mundo e o lugar.



PRODUGAO DO ESPACO URBANO, ARQUITETURA E URBANISMO
NO MODERNISMO

A PRODUGAO DA CIDADE MODERNISTA

Ha uma modalidade de experiéncia vital — experiéncia do espaco
e do tempo, do eu e dos outros, das possibilidades e perigos da
vida — que é partilhada por homens e mulheres em todo o mundo
atual. Denominarei esse corpo de experiéncia “modernidade”. Ser
moderno € encontrar-se num ambiente que promete aventura,
poder, alegria, crescimento, transformacao de si e do mundo — e,
ao mesmo tempo, que ameacga destruir tudo o que temos, tudo o
que sabemos, tudo o que somos. Os ambientes e experiéncias
modernos cruzam todas as fronteiras da geografia e da etnicidade,
da classe e da nacionalidade, da religido e da ideologia; nesse
sentido, pode-se dizer que a modernidade une toda a humanidade.
Mas trata-se de uma unidade paradoxal, uma unidade de
desunidade; ela nos arroja num redemoinho de perpétua
desintegracao e renovacgao, de luta e contradi¢do, de ambiguidade
e angustia. Ser moderno é ser parte de um universo em que, como
disse Marx, “tudo que é sdlido se desmancha no ar”’. (BERMAN,
1982, p. 15, apud HARVEY, 2017, p.21)

O Movimento Modernista marcou o século XX em muitos aspectos. Na arquitetura,
por exemplo, buscou se forjar como critica a extravagancia luxuosa do periodo
medieval, substituindo os detalhes opulentos das obras e construgdes sacras pelo
funcionalismo racional. Com o desenvolvimento da industria, o modernismo se
beneficiou da eclosdo do chamado consumo de massa e no pensamento arquitetonico

se fortaleceu a ideia da “cidade de massa”, a cidade moderna.

O contexto histérico evidentemente pode explicar as ideias germinadas pelo
modernismo e o0 seu impulso sobre a arquitetura e o urbanismo. Como se sabe, a
Revolugao Industrial foi um marco fundamental para a consolidacdo do modo de
producao capitalista. As cidades europeias passaram a ter papel sobrelevado politica
e economicamente no desenvolvimento das nagdes, tornando-se polos de atracao
demografica. O modo de producéao industrial resultou em um profundo processo de
urbanizacao dos Estados europeus, formando uma nova camada de habitantes
operarios concentrada nas cidades. Houve, assim, uma reorganizagao das categorias
sociais na cidade com a rapida expansdao demografica, que revelou aos Estados
Nacionais a necessidade de um planejamento urbano que adequasse a vida ao
trabalho. Foi sobretudo no inicio do século XX que a arquitetura moderna se



apresentou como um instrumento capaz de contribuir com o funcionamento da

sociedade de acordo com as necessidades impostas pela industrializagao.

A década de 1920, o auge do modernismo, foi antecedida por grandes eventos. O
primeiro de que falaremos foi a Revolugdo Russa de 1917, que além de dar fim ao
czarismo, apresentou para o mundo um modelo de sociedade alternativo. A
Revolugcdo de Outubro fomentou expectativas sobre a possibilidade de um outro
modelo social e econdmico, sobretudo nas nagdes europeias. Mas o0 modelo soviético
precisava realizar profundas transformagdes para conseguir desmontar a heranga
cultural e ideoldgica do czarismo. Uma tarefa bastante complexa seria fazer do povo
russo, majoritariamente camponés e analfabeto, o agente da construgdo de uma
civilizagdo nova, a altura do projeto de sociedade que a revolugdo havia esbogado.
Em um primeiro momento, uma das tarefas fundamentais seria a construgdo de uma
“cultura do modo de vida™?,

Este conceito fundamental [...] que estara na base de todas as

teorias arquitetonicas e artisticas da década de vinte. E ele que faz

nascer na arquitetura formas de habitagéo inteiramente novas e

fundadas sobre as ideias que os revolucionarios - alguns deles, pelo
menos - faziam da sociedade do futuro. (KOPP, 1990, p. 19)

Segundo Kopp (1990), em nenhuma outra nagcdo a arquitetura teve papel tao

importante na organizagao do espago geografico quanto na Unido Soviética.

O outro grande evento que antecede os anos 1920 foi a Primeira Guerra Mundial
(1914-1918). Com as economias devastadas e territérios em ruinas, se fortalecem
campanhas de reivindicagdo por melhorias na qualidade de vida em importantes
cidades europeias. Nesse contexto, a vanguarda arquitetbnica europeia se
apresentou para contribuir com o planejamento urbano para a reconstrugcdo das

nagdes capitalistas.

Essa vanguarda arquitetdnica europeia era formada pelos chamados construtivistas

na URSS e pelos modernistas na Europa Ocidental, os quais se influenciavam

' “E preciso aprender a trabalhar bem - com precisdo, com limpeza, com economia. Precisamos desenvolver a
cultura do trabalho, a cultura da vida, a ‘cultura do modo de vida”. (TROTSKY, 2009)
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mutuamente. Os primeiros tinham um comportamento militante baseado na criagao
de um novo modo de vida socialista, os modernistas defendiam o consumismo e a
produgdo maquinista como instrumentos de acesso a cidade, mas ambos eram
imbuidos pela crenga nas virtudes pedagodgicas do ambiente como instrumento de
transformacgao social. Havia em comum entre Unido Soviética e Europa Ocidental a
intencdo de desenvolver solugbes centralizadas para as novas necessidades de
massa. As Figuras 1 e 2 demonstram a proximidade também estética do

construtivismo e da arquitetura moderna.
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Figura 2: Arte construtivista soviética de 1919, exibida no Museum of Fine Arts, em
Boston. “Beat the Whites with the Red Wedge”, texto traduzido para o Inglés. Fonte:
Correia, 2017.

Figura 1: Poster de divulgacao da exposigcao estadual de
Bauhaus, na cidade de Weimar (Julho - Setembro de

1923). Fonte: Beiguelman, 2018.
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Em Berlim e Frankfurt as teorias modernistas para os programas habitacionais
puderam ser testadas através da construgdo dos Siedlungen. Eram bairros
construidos a partir de grandes conjuntos habitacionais ao redor de estruturas
culturais, sociais e técnicas, com o objetivo de dar aos moradores dos cortigos
industriais condigdes mais decentes de habitacdo, dado que viviam amontoadas
mais de 5 pessoas em um unico comodo sem janela ou banheiro (ARANTES,
2000). Siedlungen eram pensados tanto na sua forma e disposigao perante a
cidade, quanto na estética e ordenacao do interior da habitacdo. O intuito era
criar possibilidades para outro tipo de organizagao da vida politica, econémica e
cultural, “uma vida cotidiana livre das convencdes e aberta ao futuro, em
oposigao aquela imposta pelas ‘Mietskarsen’ (casas para alugar nas grandes
cidades aleméas)” (KOPP, 1990).

A Figura 3 mostra a faixada de um dos edificios do Siedlung Schillerpark em
Berlim, com grandes janelas e patio externo. A Figura 4 € uma planta baixa da
parte interna dos apartamentos, onde € possivel verificar a disposicdo das
habita¢des, com cozinha, banheiro e um ou dois quartos. Na Figura 5, pode-se
notar a disposicao dos edificios em torno de jardins (em verde) e “areas livres”

(em amarelo).
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Figura 3: Siedlung Schillerpark, do arquiteto Bruno Taut, construido de 1924 a 1930.

Foi o primeiro projeto da area metropolitana de Berlim durante a Republica de Weimar.
Area total: 4,6 ha. Nimero de apartamentos: 303. Fonte: Brenne Architekten.
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Figura 4: Planta tombada pela Unesco representando o complexo de edificios do conjunto
habitacional Siedlung Schillerpark, em Berlim. O projeto urbanistico € de Bruno Taut (1924 a 1930).
Fonte: Capitalieuropee.
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Figura 5: Planta baixa da parte interna do Siedlung Schillerpark.

Tradugao: Zimmer — quarto; Bad — banho; Kuche — cozinha. Fonte: Brenne Architekten.
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Analisando as Figuras 6 e 7 a seguir € possivel ter alguma nogao sobre
diferenca na qualidade de vida que os projetos urbanisticos dos Siedlung
proporcionaram aos trabalhadores alemaes. Os Mietkarsen eram como corticos,
edificios integrados por varios prédios com pequenos apartamentos. Na Figura
6 podemos compara-los a uma area residencial comum, em que os lotes tinham

espaco para uma casa e um terreno externo, todos com acesso a rua.

Figura 6: Foto aérea de um Mietkarsen alemao & esquerda. A direita, quarteirdes
residenciais. Fonte: Harvard Mellon Urban Initiative.
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Figura 7: Planta baixa de um andar da Mietskarsen, com as areas dos apartamentos para alugar. Fonte: Harvard Mellon Urban Initiative.
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Essa tendéncia também apareceu em outras cidades europeias. As Hoff, por
exemplo, foram conjuntos habitacionais construidos pelo governo social-
democrata austriaco nos anos 1920. O maior deles, nomeado de Karl Marx Hoff,
é formado por 1382 habitagées distribuidas em blocos residenciais, que ocupam
cerca de 15 da area total do terreno e tem capacidade de abrigar 5 mil pessoas.
As Hoff romperam alguns paradigmas, articulando areas livres e areas
parcialmente construidas, estabelecendo uma ruptura com as formas
tradicionais de quarteirdo. Sua dimensao também permitia o funcionamento de
equipamentos publicos e uma vida comunitaria. Uma construgédo fisica com

autonomia social.

..\d‘

| Flgura 9 Karl Marx Hoff. oto de 2020 Fonte Blog do Trevisan
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Outro exemplo foi na Holanda. Com a implementacgéo da Lei de Habitacdo em
1901, o Estado praticamente brecou a especulagao imobiliaria para viabilizar a
reforma de suas cidades. Nesse caso, a municipalizacdo do solo e a
expropriacdo de zonas habitacionais pelo poder publico viabilizou o
planejamento e as reformas urbanas. Também foram feitas concessdes de
crédito para os grandes municipios realizarem seus projetos urbanisticos. A
experiéncia holandesa contou com as reformas do quarteirdo e a produ¢caéo em

série de alojamentos populares.

Essas experiéncias sdo exemplos de como puderam se conectar as ideias
modernistas entre nagdes europeias e qual foi o papel do Estado diante das
transformacgdes no espacgo urbano. Ideias como a de controle urbano estatal, da
construcdo racional e do design funcionalista, da massificagdo do consumo, tudo

a partir de uma perspectiva de producéo do espacgo urbano centralizada.

E importante destacar que a experiéncia com as unidades habitacionais no
século XX estabeleceu a dinamica da vida urbana nos imensos edificios com
numerosas unidades e, assim, apresentou-se como um mecanismo de coesao
social em funcéo do desenvolvimento do capitalismo industrial. Nesse momento,
os modernistas pareciam ser agentes diretos da constru¢do de uma nova
sociedade, na qual as “alegrias essenciais” seriam democratizadas através de

suas elaboracgoes.

Mas as ideias modernas nao surgiram do nada, foram fomentadas desde muito
tempo. Para Habermas (1981), o “projeto” da modernidade foi esbogado no

século XVIII, com o lluminismo.

A ideia era usar o acumulo de conhecimento gerado por
muitas pessoas trabalhando livre e criativamente em busca
da emancipagado humana e do enriquecimento da vida diaria.
O dominio cientifico da natureza prometia liberdade da
escassez, da necessidade e da arbitrariedade das
calamidades naturais. O desenvolvimento de formas
racionais de organizagédo social e de modos racionais de
pensamento prometia a libertacdo das irracionalidades do
mito, da religido, da superstigao, liberagao do uso arbitrario
do poder, bem como do lado sombrio da nossa propria
natureza humana. Somente por meio de tal projeto poderiam
as qualidades universais, eternas e imutaveis de toda a
humanidade serem reveladas. [..] O pensamento
iluminista abragou a ideia do progresso e buscou

20



ativamente a ruptura com a histéria e a tradigao
esposada pela modernidade?. (HARVEY, 2017. p.23)

Os modernistas evidentemente somaram forgas para destruir os resquicios da
antiga sociedade medieval e contribuiram para o progresso da sociedade
capitalista ao consolidar a cidade industrial como um modelo para o Estado-
nagdo. Na arquitetura e no urbanismo, se encarregaram ndo sé da
transformacao estética dos antigos modelos, mas também criaram padrbes de

consumo para o novo sujeito social. Segundo Kopp,

Passou de uma arquitetura reservada as realizagdes unicas
e excepcionais a arquitetura aplicada a solucdo das
necessidades desse novo cliente coletivo constituido
basicamente dos trabalhadores nas industrias e escritorios.
(1990, p.16)

Assim, a arquitetura moderna foi absorvida pelo Estado para a elaboracao de
estratégias para o desenvolvimento racional e produtivo da cidade industrial. A
ideia de unidade de vizinhanga na constru¢cao dos bairros e das habita¢des, por
exemplo, possibilitava uma vivéncia comunitaria, interligando a cidade,
facilitando a logistica das fabricas e, portanto, a circulagdo das mercadorias. A
revitalizagao da cidade e a expropriagao de construcdes e terrenos rudimentares
estimulavam a industria de construgcado e de bens de consumo, assim como a
venda de habitagdes. A nova classe de operarios fabris surgia como uma
clientela a ser explorada pelo mercado, mas as contradicbes do modernismo

cresceram junto com os limites do capital industrial.

2 Grifo meu.
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CONTRADIGOES DO MODERNISMO

“‘Arquitetura ou Revolugdo. Podemos evitar a revolugdo.” Essa conhecida tese
de Le Corbusier elucida o carater dos programas modernistas langados na
década de 1920. Primeiramente, destaca-se que a conjuntura exigia um
posicionamento quanto a revolugdo. E, de maneira geral, a vanguarda
modernista acreditava que ela nao era necessaria na Europa Ocidental porque
poderia ser substituida por mecanismos de conciliagdo, como a produgao de

uma cidade perfeita para todos.

Assim, enquanto a URSS se encontrava diante do desafio de consolidar o
socialismo, as nagbes capitalistas eram influenciadas pela ideia da
democratizacédo da cidade a partir do consumo de massa, tendo como grandes
aliados o Estado e as burguesias nacionais. O pensamento arquiteténico
modernista se debrugava para criar alternativas para amenizar os sintomas da
desigualdade social e ao mesmo tempo superar alguns dos obstaculos
encontrados pelo capitalismo industrial na cidade, como a questao da habitagao.
Segundo Otilia Arantes (2000), tratava-se de uma “alternativa a revolugao, e néo

a sociedade convulsionada que emergira de uma guerra imperialista.”

Mas essa se revelaria uma estratégia limitada diante das contradi¢bes do
capitalismo. Para os modernistas o progresso do capitalismo poderia levar as
cidades europeias a uma configuragdo universalmente acabada. Perfeita
inclusive para as classes sociais opostas, construindo, assim, um “final feliz” da
historia da humanidade. Para eles, a cidade moderna conseguiria solucionar o
confronto entre as classes ao garantir qualidade de vida a todos. Esta ai o cerne

da utopia modernista.

Sabemos que um dos papéis do Estado como representante da classe
dominante é garantir as transformacdes socioespaciais que sustentem o
desenvolvimento do capitalismo, mas isso significa que o Estado deve servir aos
interesses do capital e ndo da classe trabalhadora. O Estado assegurou as
condigbes para a produgdo da cidade industrial em uma escala geografica
totalizante que abarcou de certa forma algumas das necessidades operarias. Foi

um momento em que os projetos urbanisticos eram geridos pelo Estado, pois
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era necessario se considerar a cidade como um todo, como um campo de
possibilidades para o desenvolvimento do capitalismo industrial. Além dos
conjuntos habitacionais, foram construidas avenidas, ruas foram alargadas, o
zoneamento urbano levou em conta a logistica das fabricas, a melhora da
qualidade de vida da sociedade fabril e, sobretudo, a ampliagdo da producéo e
do seu mercado consumidor. A acumulagao de fato dependia da organizagao

centralizada do espacgo urbano.

Nessa escala geografica totalizante, sob diregcdo estatal, as reformas
urbanisticas significaram transformac¢des fundamentais para a reproducdo do
capital industrial. Mas, se por um lado houve uma politica de ampliagdo do
acesso as mercadorias e de melhora na qualidade de vida, por outro as
desigualdades sociais se intensificaram, elevando-se também as contradi¢cdes
socioespaciais. A dominacgao de classe se perpetuou com o capitalismo industrial
de maneira que as contradigdes nao poderiam ser superadas dentro de um
sistema sustentado pela exploragdo. A cidade moderna n&o poderia garantir,

como pretendia, uma vida boa para todos.

[...] ha abundantes evidéncias a sugerir que a maioria dos
escritores ‘modernos’ reconheceu que a Unica coisa segura
na modernidade é a sua inseguranca, e até a sua inclinagéo
para ‘o caos totalizante’. (HARVEY, 2017, p. 22).

Pelo contrario, quando estoura a Segunda Guerra Mundial, fica evidente que a
ganancia dos capitalistas ndo permitiria que os trabalhadores fossem de fato
abracados pela vida na cidade. Os arquitetos do modernismo, fiéis aos seus
principios, aos poucos foram perdendo importancia na cena da vanguarda, uma
vez que suas cidades industriais estavam sendo destruidas por armas
construidas pela propria industria. Chegou ao ponto de serem confundidos com
as estratégias totalitarias, algo que repercute até os dias atuais.

Recentemente, no ano de 2019, uma petigéo foi publicada no

Jornal Le Monde Diplomatic “com o objetivo de fazer Le

Corbusier pagar por seus pecados ideoldgicos e deixar de

ser visto como um intocavel da arquitetura moderna.
(HAVEY, 2017, p. 22)

Os signatarios acusavam Le Corbusier de antissemitismo, “cumplice da
reabilitacdo [nazista]” e de ter simpatias fascistdides. Sem entrar no mérito da

discussao, podemos perceber que as criticas a arquitetura moderna se
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mesclaram as criticas ao nazismo. Podemos supor de maneira simpldoria que o
totalitarismo seria uma aplicagdo exagerada das teorias totalizantes
modernistas, a partir de uma associagao facil entre um Estado centralizador e
um Estado autoritario. Diante da barbarie, n&o foi dificil difundir essa associacao
que, na linha do tempo, nos leva do progresso do capitalismo industrial ao triunfo
de ideologias totalitarias. O proprio método historicista permitiria chegarmos a
essa conclusdo. Mas, além disso, diante do triunfo das ideologias fascistas a

vanguarda arquitetbnica nada fez.

Numa palavra, os arquitetos modernos, como uma grande
parte da inteligéncia de esquerda, apostavam na evolugao
positiva do capitalismo europeu, num momento em que a
catastrofe estava batendo a porta. Assim nasceu a Carta de
Atenas, o mais famoso manifesto do Movimento Moderno. No
mesmo ano em que os nazistas tomavam o poder na
Alemanha, arquitetos do mundo inteiro se reuniam num
cruzeiro no Mediterraneo para estabelecer em linhas gerais
0s principios que deveriam nortear uma cidade moderna.
Redigida por Le Corbusier, a carta, publicada somente dez
anos depois, em plena guerra, registrava um desencontro
patético: o fim de linha da barbarie nazista comegava afinal a
revelar a verdadeira face da ordem capitalista, enquanto isso,
a arquitetura pretendia reconduzir o capitalismo para o bom
caminho, através de uma reordenagdao que o tragado
regulador da cidade deveria tornar visivel. A abstragao de tal
programa era, entre outras coisas, indicio do alheamento
(considerando que a maior parte dos arquitetos modernos
era, sem duvida, bem-intencionada) de intelectuais
confinados. De outro lado, esse irrealismo traz a tona a outra
dimensao da nova arquitetura: um certo radicalismo que, se
nao contraria inteiramente suas intencbes reformistas,
empresta-lhes uma maior abrangéncia. E que o Movimento
Moderno também ¢ filho da Utopia - se bem que de uma
utopia da civilizagdo maquinista, atrelada a todas as aporias
do programa técnico. (ARANTES, 2000, p. 54).

Diferente do que acreditavam os signatarios da Carta de Atenas, o pensamento
arquiteténico moderno néo era indispensavel para o Estado. Pelo contrario, o
Estado sustentava o prestigio dos modernistas na arquitetura enquanto eles
podiam corresponder aos seus interesses de dominagao. Com um programa
deslocado, em um momento de instabilidade politica e militar e avango do
fascismo, o projeto universal da arquitetura moderna se distanciou muito das

estratégias do Estado e se transformou em uma utopia.

Ao fim da Segunda Guerra Mundial, especialmente nas décadas de 1960 e 1970,
grandes cidades do mundo comegaram a ser inundadas por uma insatisfagéo

generalizada contra os mecanismos do totalitarismo. Essa indignacéo teve seu
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apice em maio de 1968, com as mobilizagdes que comecgara na Franca e se
espalharam pela Europa e, de maneira geral, pelos continentes. Carregavam
uma insatisfagcao generalizada no sentido de negagao ao regime das guerras e
seus crimes humanitarios, da corrida armamentista, da disputa ideoldgica, do
clima de conspiracdo e espionagem, das declaragdes violentas de liderangas
nacionais, € do aprofundamento das desigualdades sociais, da violéncia de
género e de raga — um conjunto de elementos intoleraveis para uma parcela
importante da populagéo dos grandes centros urbanos. Incapaz de dar respostas
limpas a esse problema global, a hegemonia modernista, que um dia representou

um padrao ideal de sociedade, foi dissipada.

Ha uma série de analises disponiveis sobre as consequéncias dos protestos
iniciados na década de 1960 e, por um movimento dialético, podemos encontrar
contradicdes que nado nos permitem ser taxativos na analise dessa erupcao
social, sendo necessario considera-la contraditoria de acordo com as condi¢des
impostas pela realidade. As lutas travadas nesse periodo tinham adversarios
reais e um conjunto de pautas que unificavam os individuos como grupo contrario
aos efeitos “colaterais” do desenvolvimento do capital industrial. Mais do que
isso, como alternativa ao capitalismo viam no horizonte uma Unido Soviética
burocratizada, autoritaria e obsoleta, que n&do apetecia a fome por mudancas
estruturais, pelo contrario, contribuia com a violéncia contra os povos. Por isso,
os socialistas também foram fortemente negados pelos movimentos que

emergiram na segunda metade do século XX.

A luta popular por liberdade e direitos democraticos, em um sentido geral,
encontrou no modernismo um inimigo histérico, pois, na tentativa de libertar a
sociedade das amarras da irracionalidade, os modernistas contribuiram para
aprisiona-la sob o controle da técnica maquinista e da eficiéncia produtiva, que
rapidamente se transformaram em instrumentos militares contra o proprio povo.
Assim, o movimento das vanguardas construtivistas e modernistas foi se
degradando diante da conjuntura de conflito. Através dos acontecimentos
conjunturais as contradicdbes do movimento modernista ficam evidentes, mas,

além disso € interessante pensar que haviam incongruéncias em outro nivel.
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Afinal de contas, a criagdo do novo mundo significava a destrui¢do do antigo. E
essa tarefa exigia uma nova verdade universal convincente. Isso significou um
processo de destruicdo das ideologias medievais em um longo processo de
criacdo destas verdades modernas. Mas, se por um lado foi possivel enfraquecer
o misticismo medievo e substitui-lo pelo pensamento cientifico, por outro, a
concepgao historicista moderna nada mais era do que uma crenga, Com Novos
dogmas e uma fé atualizada na ciéncia e na técnica maquinista. Essas novas
verdades, localizadas no espaco-tempo, ndo poderiam ser eternas também.

O modernismo s6 podia falar do eterno ao congelar o tempo

e todas as suas qualidades transitérias. Para o arquiteto,

encarregado de projetar e construir uma estrutura espacial

relativamente permanente, tratava-se de uma proposi¢ao

bem simples. A arquitetura, escreveu Mies van der Rohe nos

anos 20, “¢ a vontade da época concebida em termos
espaciais”. (HARVEY, 2017, p. 30)

O sucesso inicial da cidade industrial favoreceu a ideia de neutralidade da ciéncia
normativa. Uma cidade planejada como uma maquina seria isenta e poderia ser
configurada para amortecer os conflitos histéricos entre as classes. A busca pela
cidade da técnica era também uma fé no triunfo da ciéncia. Mas o capitalismo
industrial ndo poderia garantir a emancipag¢ao humana.

Escrevendo sobre as sombras da Alemanha de Hitler e da

Russia de Stalin, eles alegavam que a légica que se oculta

por tras da racionalidade iluminista € uma logica da

dominacao e da opressdo. A ansia por dominar a natureza

envolvia o dominio dos seres humanos, o que no final s6

poderia levar a ‘uma tenebrosa condigdo de autodominagéo.’
(BERNSTEIN, 1985, p. 9, apud HARVEY, 2017, p. 24)

Poderiamos dizer que as manifestagdes libertarias da segunda metade do
século XX se encontraram com o surgimento do Neoliberalismo. Nado como um
ato coletivo consciente, mas como uma casualidade histérica. Para Nancy Fraser
(2009), mais do que isso, o Neoliberalismo soube se apropriar da insatisfagcao
social, apresentando seus mecanismos de flexibilizagdo do capital como aliados
da luta pela liberdade. Os capitalistas financeiros se beneficiaram das
reivindicagdes por liberdade contra o autoritarismo do Estado, a medida que
conseguiram transforma-las em demandas individuais. O Neoliberalismo
ofereceu uma substituicdo obscura: em vez da emancipagao da humanidade, a
liberdade do individuo. O “mundo da individualizagado”, sim, seria interessante

para a reproducédo do novo modelo de acumulagao.
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Assim, o regime organizado pelos Estados-nacionais se sustentou até o

momento em que,

invertendo a férmula anterior, que buscava ‘usar a politica
para domesticar mercados’, os proponentes desta nova
forma de capitalismo propuseram usar mercados para
domesticar a politica. (FRASER, 2009, p. 22)

Dessa maneira, os pilares do capitalismo industrial foram fortemente abalados e
substituidos pelos atrativos do capital financeirizado. O Neoliberalismo e os
movimentos democraticos por libertagcdo ndo eram aliados, mas tinham um
adversario poderoso em comum, o poder centralizador do Estado e, em ultima
analise, o proprio Estado-nagao. Diante dos limites e da fragilidade do capital

industrial, o Neoliberalismo avanga como vertente hegeménica.
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REESCALONAMENTO DA PRODUGAO DO ESPAGO URBANO

Na auséncia das certezas iluministas quanto a
perfectibilidade do homem, a busca de um mito apropriado a
modernidade tornou-se crucial. E ele comega a surgir a partir
de 1945, com a hegemonia americana dando estabilidade ao
sistema de poder. Uma versao capitalista corporativa assume
o projeto iluminista de progresso e emancipa¢do humana e
da inicio a institucionalizagdo de linguagens e formas da arte,
da arquitetura, e da literatura modernistas que outrora
haviam surgido como resposta ao caos da vida moderna. O
“alto” modernismo, como ficou conhecido, abandona seu
carater revolucionario e incorpora-se ao mainstream ou
establishment. (HARVEY, 2017, p.38)

Podemos dizer que os principios do Modernismo foram perdendo prestigio até a
década de 1970, precisamente até o colapso dos Acordos de Bretton Woods.
Em 1971, quando o dolar se tornou moeda fiduciaria, houve uma mudanga de
direcdo das economias nacionais para um novo circuito de acumulagao
internacionalizado, mais flexivel e exploratorio, em que “o dinheiro mundial
finalmente se libertou das amarras que lhe impunham sua vinculagédo a uma
mercadoria de verdade” (PAULANI, 2011, p.22). Isso quer dizer que, na esfera
econbmica, a desvinculagdo entre o ouro e o dolar estadunidense tirou do
dinheiro o vinculo que pudesse o redimir de sua “condi¢cdo de pura ‘abstracao™
(PAULANI, 2011). Vamos considerar que isso favoreceu os principais
fundamentos do Neoliberalismo, pois essa condicdo de abstracao fez com que
a acumulagao nao precisasse mais de lastros rigidos com o trabalho e com a
produgao, pelo contrario, seria no seu verso mais virtual que a especulagao

poderia atingir sua maior poténcia.

Assim, nos anos 1970 o Neoliberalismo surgiu como um respiro para crises
econdmicas globais. E, com o fim da URSS em 1989, o caminho ficou aberto
para que o capital testasse seus proximos passos sem uma oposicao a altura.
Esse regime flexivel € marcado entdo pela politica de desmantelamento do
Welfare pelas nagdes, em um expediente de privatizagdes de direitos basicos e
bens publicos e reordenacado espacial da cidade, tudo isso aliado a
implementagao de novas tecnologias de produgao, circulagao e comunicagao. A
decadéncia do Keynesianismo significou uma grande derrota para os ideais
reformistas, que passaram a ser confundidos com a burocratizacéo e o controle.
O Modernismo, como um propagador da democratizagao do acesso a cidade,

como vimos, também entrou em declinio.
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A AUTONOMIZAGAO DO DINHEIRO E A PRODUGAO DO ESPAGO URBANO
NEOLIBERAL

Para Marx, a mercadoria anuncia uma tensao permanente entre as formas
sociais que a compdem — o valor de uso e o valor de troca —, revelando o carater
antitético da sociedade capitalista (PAULANI, 2011). Por tendéncia, as formas
sociais se autonomizam das suas formas opostas para se livrarem dos
obstaculos encontrados pela acumulacdo. Mas, ao se autonomizarem, ocorre
uma reposicao da tensdo existente em outro nivel, com novos obstaculos, de
maneira que € necessario encontrar novas formas de autonomizagao que, por
sua vez, geram novas tensdes, em um movimento sem fim. Leda Paulani (2011)
chega a essa certificagdo a partir de uma analise de categorias expostas n’O

Capital, fundamentada em cinco movimentos de autonomizagao do dinheiro.

1. Com o dinheiro, o valor se autonomiza do valor de uso que também

constitui a mercadoria;

2. A determinagdo de meio de circulagcdo da ao dinheiro condigdo de
se distanciar do concreto que sua condicdo de medida de valor

exige;

3. Enquanto meio de pagamento o meio de circulagdo se autonomiza

da propria circulagdo;

4. Com o crédito o processo de acumulagcdo se autonomiza da

producgéo e realizagdo de mais valia;

5. Finalmente, com o capital portador de juros o capital se autonomiza

de si mesmo.

Assim, a partir do momento em que algo pode ser vendido ou comprado com
dinheiro-moeda, ocorre uma autonomizagao do seu valor de troca em relagcdo ao
valor. A superacao dessa contradicdo ocorre com a promogdo do dinheiro a

medida de valor, pois ele se torna um veiculo de padronizacéo do valor em torno
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de uma média — que, para Marx, corresponde ao tempo de trabalho despendido

na producao da mercadoria.

No entanto, o dinheiro também se apresenta como meio de circulacido, de
maneira que pode ser substituido por algum representante de si mesmo. Isso
torna mais abstrata a medida de valor. Essa segunda contradi¢do € superada
pela utilizagdo do dinheiro como meio de pagamento, o que o padroniza e diminui

as chances de que seja substituido.

Mas o problema continua, uma vez que o dinheiro se autonomiza da circulagao
quando se torna também meio de pagamento. Como um pilar fundamental para
o desenvolvimento do capital, o dinheiro precisa circular. Ou seja, quem recebe
o dinheiro como meio de pagamento precisa gasta-lo para o “bom

funcionamento” do sistema capitalista.

O crédito surge como superagao dessa nova tensao, estimulando a circulagao
do dinheiro e garantindo previsdes de acumulacéao futuras. Aliado ao consumo
de massas e tendo o Estado como fiador dos capitalistas, o crédito representa
um mecanismo muito importante de robustecimento do capital, mas também de

volatilidade, revelando uma grande contradicéo.

Aquilo que apareceu inicialmente como um saudavel
expediente para expressar os interesses coletivos da
classe capitalista, como um meio para superar as
imanentes barreiras e grilhdes a producédo, elevando
os fundamentos materiais do capitalismo a novos
niveis de perfeicdo, transforma-se na principal
alavanca da superproducéo e da super especulagao.
Com o meio de circulagdo quase sem nenhuma
friccdo, sua capacidade de representar valores de
mercadorias ‘reais” estda permanentemente sob
suspeita. A nogao de alguma medida absoluta de valor
pode parecer redundante num determinado nivel
dessa ordenagdo hierarquica, mas o problema de
assegurar a qualidade do dinheiro permanece.
(HARVEY, 2006, p.288 apud PAULANI, 2011)

Por fim, o capital portador de juros, como uma salvaguarda da valorizagao do
dinheiro a prazo, eleva a contradicdo a um nivel ainda mais complexo, pois com

0S juros, o capital se autonomiza de si mesmo.

Essa ultima contradigao foi exposta com clareza durante a crise imobiliaria de

2008. Diante da politica de financiamento massivo de habita¢gdes nos Estados
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Unidos, os investidores se ludibriaram pelas possibilidades de lucros ficticios da
especulagdo imobiliaria de maneira muito instavel. Em outras palavras, os
capitalistas confiaram na capacidade especulativa do mercado imobiliario e
depositaram muitas fichas na habilidade de autonomizagao do capital em relagcao
a si mesmo. Tamanha era a confianga no resultado que até as hipotecas foram
vendidas como ativos financeiros no mercado de agdes, com o chamado

“subprime”.

Com o crédito facil, maior se tornou a demanda pela casa propria e,
consequentemente, a especulagao imobiliaria cresceu.
O valor médio de um imével no pais, segundo dados do
Censo americano, era de US$ 120 mil no primeiro trimestre
de 1991. Dez anos depois, era de US$ 1653 mil — um
aumento de 38%. ApOs apenas sete anos, no primeiro

trimestre de 2007, chegou a US$ 257,4 mil — um salto de
56%. (BBC NEWS, 2021)

Uma dinamica de aparéncia excelente para o mercado imobiliario, que
gerenciava um negocio de massa a pregos cada vez mais exorbitantes. No
entanto, com a elevacado dos precos as instituicdes financeiras precisaram
oferecer condigdes de financiamento mais atraentes para o cliente e mais
instaveis para o mercado. A instabilidade financeira se camuflava no clima
otimista e competitivo entre empresas que disputavam consumidores na venda
de imédveis. Mas ndo havia garantias de que esses compradores iriam pagar

pelos imdéveis adquiridos.

Ja em 2006 comegaram os calotes em parcelas das dividas. Em 2008 os juros
acumulados tornaram impossivel que grande parte das prestacdes fosse quitada
e as instituicdes financeiras comecaram a ver seus ativos imobiliarios perdendo
valor em um movimento em cadeia. A crise se alastrou provocando uma
recessao global comparada a Grande Depressdo de 1930, quebrando
importantes instituicdes capitalistas, como bancos e securitizadoras.

Essa crise abriu a possibilidade real de um colapso do capitalismo, que s6 nao
foi mais profundo por causa da ajuda ostensiva do Estado — no fim das contas,
o verdadeiro salvaguarda do capital. Ela demonstrou que, sem duvidas, o
capitalismo n&o havia conseguido superar suas contradicoes, mas a partir do

Neoliberalismo as elevou a um grau profundamente complexo. Também expds
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de maneira evidente a continuidade do pacto entre o Estado e o capital e seu fiel

compromisso com a manutencao do sistema capitalista.

A partir dessa analise, podemos constatar que ao contrario do periodo moderno,
hoje a produgéao da cidade ndo é mais pensada para centralizar as necessidades
da sociedade capitalista. A cidade nao precisa mais ser insuperavel, pelo
contrario, € melhor que ela seja um campo de obras em permanente
transformacdo. Com a desconcentragao industrial houve mudangas na paisagem
urbana que foram determinadas, em suma, por processos de destruicdo e
reconstrugdo do espacgo e, portanto, pela especulagdo imobiliaria. Mas afinal,
qual é a paisagem criada? Qual é a estética do “espacgo financeirizado”? E

possivel uma foto que o defina?

Podemos comecar refletindo sobre os processos de segregacgao e gentrificagao
pelos quais a especulacao é diretamente responsavel e compreender que existe
um processo acelerado de transformacdo que catalisa as desigualdades
socioespaciais. Os lugares centrais “degradados”, por exemplo, aparecem como
minas de diamante bruto para a especulacao imobiliaria. Os conflitos sociais ali
presentes, como sempre, sdo arbitrados pelo Estado, que, sequestrado pelo
capital financeiro, tende a priorizar a especulacdo em vez do direito a cidade.
Nas regides ja valorizadas, cada pedacinho de terra disponivel especula ser
alongado verticalmente. Esses processos expulsam as populagdes pobres para
periferias cada vez mais distantes do centro e cria espagos concentrados de
capital. Por tras destes projetos ha empresas de grande porte, como as

incorporadoras.

A arquitetura também nos ajuda a compreender essa nova paisagem. Para
Jameson (2001), dentre as diversas esferas da arte, a arquitetura é aquela que
mais compartilha interesses com a economia, de maneira que sua

independéncia artistica ou até mesmo sua capacidade critica é relativa.

N&o parece absurdo afirmar, por exemplo, que a
especulagdo imobiliaria e 0 novo aumento de demanda na
construgdo civil abrem um espago no qual um novo estilo
arquiteténico pode surgir (JAMESON, 2002. p.174)
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O NOVO PAPEL DA PRODUGAO DO ESPAGCO URBANO NA ORDEM DA
ACUMULAGAO

Com as mudancgas neoliberais, as cidades industriais se tornaram verdadeiros
obstaculos para a reproducédo do capital financeiro. Elas ja ndo conseguiam
acompanhar as necessidades aceleradas da economia flexivel e também nao
serviam mais como um instrumento de conciliacdo, porque a prépria cidade
industrial precisaria ser superada. No fim das contas, o surgimento do
Neoliberalismo fez notério o fato de que a histéria ndo chegaria a um final como
acreditavam os modernos, pois as contradi¢des do capital em seu movimento
permanente de abstragcdo gerariam um processo continuo de transformacodes
nas relagdes sociais e, portanto, no espago geografico. Desse modo, a producéo

do espaco urbano adquire um novo papel na ordem da acumulagéo.

Jameson trata deste tema em Tijjolo e o baldo: arquitetura, idealismo e
especulacdo imobiliaria, onde analisa diferentes narrativas sobre a
transformacao da Manhattan industrial no maior centro financeiro do mundo.
Jameson cita Daniel Bell e sua conhecida ideia da sociedade “pés-industrial” —
uma reflexdo sobre a mudancga nas atividades classicas do capitalismo em que
o desenvolvimento tecnoldgico teria levado a sociedade a substituicdo da
produgao industrial por uma economia de servicos. Nao trataremos dessa
discussdo com profundidade, mas, ao reconhecer a importancia dos avangos
tecnolégicos, podemos inferir que uma nova regionalizagdo do espag¢o mundial

reacomodou a produc¢ao industrial na ordem da Globalizacao.

Diante das suas repetidas crises, o capitalismo encontrou no seu setor financeiro
uma saida — ndo sem contradigdes. Trata-se de um movimento que eleva o
sistema capitalista a uma nova dimensao da acumulagao, em que muitas vezes
¢ dificil acompanhar a materialidade do dinheiro, seja pela distdncia, nem sempre
so fisica, a que grande parte dos individuos das metrépoles se encontra dos
meios de producgdo, seja pela massificagdo de meios de pagamento mais
abstratos, como o crédito. Ou seja, os mecanismos de estruturacdo de um
mercado global e financeirizado levaram a sociedade capitalista a um nivel

superior de autonomizacgao do dinheiro.

33



E especialmente na metrépole que se inicia um novo ciclo de reordenacéo
espacial, com o objetivo de adaptar a cidade as expectativas de acumulagao dos
capitalistas. E ainda no sentido de facilitar os mecanismos de circulacdo que o
espaco deve ser produzido, mas nao somente isso, 0 espaco também se
transforma em um ativo através do mercado imobiliario. A especulacdo
imobiliaria, segundo Jameson (2002), aparece como um correspondente
espacial da financeirizagao do capital. Para Ana Fani Alessandri Carlos (2007),
0 espaco urbano apresenta um sentido profundo pois se insere simultaneamente

como produto, meio e condicdo da acdo humana.

Mas estamos falando de um processo de reconstrugéo de um espaco altamente
urbanizado, portanto, uma producao espacial que precisa de tecnologias para se
viabilizar. Ou seja, o congestionamento das metrépoles contemporéneas faz
com que a reconstrugcao de suas estruturas e infraestruturas seja mais complexo
e custoso. A tecnologia, nesse sentido, € um instrumento necessario para a

superacgao das barreiras espacgo-temporais impostas a acumulacgao.

Entretanto, ao mesmo tempo que a reordenacgao da cidade é fundamental para
a circulagdo, ela também € um investimento no valor agregado do espacgo
urbano, de maneira que a especulacao imobiliaria aparece como um equivalente
espacial do mercado financeirizado. As novas técnicas, contudo, ndo sao
capazes de sozinhas garantirem essas transformacgdes, mas o Estado, como de
costume, cumpre seu papel de instrumento da classe dominante, certificando-se
de que as infraestruturas fundamentais serdo construidas, bem como as

tecnologias necessarias a essa transi¢ao do espago geografico.

Mas afinal, qual é o espaco do capital financeiro? E possivel defini-lo? Qual é a
paisagem do espago geografico neoliberal? A partir dessas perguntas queremos
analisar a morfologia e a estética do espago urbano contemporaneo e alguns
aspectos da sua produgdo, fazendo uma comparacdo ao periodo que

delimitamos pelo “Modernismo”.

Aqui assumimos que a efemeridade € uma caracteristica notavel da atualidade.
A aceleracao nos processos de acumulagao, somada as transformacodes técnico-
cientifico-informacionais criaram um mundo em que o tempo é frenético,

sobretudo em suas relagdes sociais e, portanto, espaciais. O espago geografico,
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como um produto das relagdes humanas, também € palco da transitoriedade
caracteristica da sociedade capitalista contemporanea, ainda assim, carrega
uma contradigdo relacionada a sua face inversa, a da permanéncia. Ou seja,
ainda que a producéo do espaco seja mais flexivel e acelerada, ela precisa lidar

com barreiras, como o capital fixo aglutinado nas cidades industriais.

Isso é importante porque durante o Modernismo, vimos que as cidades eram, ou
pretendiam ser completas. Cada pedaco era pensado em funcao da circulagao
e acumulagao do capital industrial. Assim, a heranga espacial do capitalismo
industrial € de uma cidade pronta para a industria. A produgdo do novo espaco
neoliberal precisa necessariamente destruir, reconstruir ou ressignificar as

estruturas do periodo anterior.

Isso é feito de maneira diferente do que vimos no periodo do Modernismo, em
que as partes eram componentes de um todo. Agora o Estado investe na
producdo de fragmentos da cidade, ndo necessariamente de maneira
centralizada. A fragmentagcdo do espacgo orienta a transformacao fisica das
metrdpoles. Sem um projeto global de cidade, o fragmento pode ser o que se

quiser, ou melhor, o que servir melhor a acumulacao.

Nesse sentido, o mercado imobiliario aparece como uma aposta potente para o
capital. Ou seja, ele se insere como o instrumento capaz de garantir a producao
do espago da metrépole a partir de seus fragmentos. A arquitetura, por sua vez,
transforma-se na ferramenta para que cada um desses fragmentos tenham uma
estética propria, garantindo que, assim, a escala fragmentada se eleve a um

padrao de producgao da cidade.

Assim, a arquitetura continua entregando suas contribui¢gdes ao capitalismo. Se
antes, como vanguarda modernista, ela soube se inserir na produc¢ao da cidade
industrial, criando expectativas quanto a possibilidade de uma cidade universal,
agora, se encaixa como um movimento puramente estético de diferenciacéo de
fragmentos da cidade neoliberal. O capital financeiro também se alimenta da
arquitetura na medida em que essa “arte” se fragmenta e se autonomiza de seus

objetivos totalizantes.

Sob essa nova légica do “individualismo extremo”, a busca arquitetbnica pelo

ineditismo e pela exclusividade se configura como um valor de vanguarda. E ai
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que nos deparamos com a abstracdo desse modelo em que a producgao e a
reprodugao entram em simbiose. Para compreender melhor isso, vamos analisar
a atuacdo de uma incorporadora que vem se consolidando como marca na

regido da Vila Madalena, em Sao Paulo, a Idea!Zarvos.
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ESCALA INTENSA DA PRODUGAO DO ESPAGO: UM ESTUDO SOBRE A
INCORPORADORA IDEA!ZARVOS

Como sabemos, no Neoliberalismo, a produgéo do espago urbano segue a légica
da especulagao. Aqui vamos chamar de escala intensa os fragmentos do espago
urbano em que a sua produgéo ocorre em ritmo acelerado, com a implementacao
de tecnologias avangadas e a utilizagdo de meios de comunicagédo que tornam

a produgao do espago um grande evento nesse fragmento.

Ou seja, estamos assumindo que a producdo do espago urbano no
Neoliberalismo, simultaneamente a sua extensdo global, ocorre de modo
intensivo nos fragmentos. Essa dindmica se beneficia e favorece os processos
de fragmentacgao da cidade. Trata-se da reordenacao do espacgo capitalista de
acordo com as novas necessidades de circulagcdo do mercado financeirizado,
sem que seja necessaria uma reconstrugdo centralizada da cidade como um
todo. Assim, as estruturas herdadas do periodo modernista sdo destruidas ou
ressignificadas através de uma relagdo mais flexivel e “independente” que
aproxima o Estado das empresas responsaveis por empreendimentos
imobiliarios. As incorporadoras passam a se alocar nesses fragmentos

instituindo uma nova perspectiva para os lugares e suas relagdes sociais.

Sabemos que o mercado imobiliario € um negdcio de grande porte e, portanto,
arriscado. Para diminuir as incertezas financeiras, as incorporadoras tendem a
participar de varios empreendimentos ao mesmo tempo, diversificando suas
apostas, o que torna o negdcio ainda maior. Mas nessa perspectiva, o Estado
também ganha um novo papel, o de ajustar os interesses dos investidores e das
incorporadoras. No Brasil, por exemplo, foi estabelecido em 1997 um marco
regulatério, Lei n°. 9.514, em que o Sistema Financeiro de Habitacdo (SFI) tem
como fim a promogao do financiamento imobiliario. Isso significa que o fundo
financeiro se torna, a partir dessa lei, um elemento fundamental do novo sistema
de financiamento imobiliario. Mais recentemente, em 2004, a Lei do Patrimonio
de Afetagdo, Lei n°. 10.931, foi editada criando mecanismos para cobrir as
lacunas regulatérias do SFI. Essa lei assentou a base legal do setor imobiliario,
dando garantias aos financiadores e compradores de imdéveis, uma vez que

separa o patriménio de um empreendimento dos outros ativos da empresa
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imobiliaria. Dessa maneira, o investidor ndo é prejudicado caso a empresa venha

a faléncia, a exemplo do que ocorreu com a Encol nos anos 90.

O caso da Encol foi paradigmatico no setor, pois em 1994
havia mais de 600 obras inacabadas e, a partir de 1995, a
derrocada financeira da empresa levou-a a decretar a
concordata em 1999. Mais de 42 mil clientes que ja haviam
pagado total ou parcialmente seu imoével ficaram sem a
entrega dos apartamentos. O episddio abalou a confianga do
mercado, tanto do lado da oferta quanto do lado da demanda.
O que o patrimbénio de afetagdo trouxe de inovagéo foi
justamente apartar a contabilidade da empresa construtora e
incorporadora da contabilidade do empreendimento.
(ROYER, 2009, p. 15)

A partir dessas garantias basicas, o Estado assegura o “bom funcionamento” do
mercado imobiliario, assegura condi¢gdes basicas para a competicao capitalista

e distancia o mercado de possiveis crises.

Na escala intensa da producédo do espacgo urbano, estabelece-se uma disputa
pelo espago na cidade, em que ha regides mais vantajosas do que outras. Um
exemplo sdo as Operagdes Urbanas de Sao Paulo que, como podemos ver na
Figura 11, concentram-se nas regides mais valorizadas e centrais. Esses

fragmentos concentrados da cidade s&o o coracédo da especulagao imobiliaria.

Em uma conversa com uma corretora de iméveis da incorporadora Even, por
exemplo, foi evidente que ha uma estratégia de expansdo da empresa em
relagado ao distrito de Perdizes — ainda que a empresa também concentre sua
atuacao na regidao metropolitanas de Sao Paulo e de estados como Rio de

Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.
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Figura 10: Localizagao dos empreendimentos da incorporadora Idea!Zarvos em relagao as Operagdes

Urbanas do municipio de Sao Paulo.

A Even nos chamou atencao por causa de um conflito

judicial aberto contra a

empresa pela Secretaria de Transportes de Sao Paulo. O conflito se deu porque

a construgdo do condominio “Modo Pompeia” pela i

ncorporadora seria um

impedimento para a implementacao do tracado da futura Linha Laranja do Metro

- Linha UNI. Na Figura 12 é possivel ver que o condom

inio se localiza perto do

tracado do tunel do Metrd. As estruturas do edificio ndo aguentariam os abalos

que seriam promovidos pela constru¢ao da Linha Laranj
incorporadora exigia que a obra fosse suspensa. No en
apartamentos ja estavam vendidos na planta e, em um
a empresa se comprometeu a implementar tecnologi

fortalecessem as estruturas do edificio de maneira que el

a e o0 processo contra a
tanto, grande parte dos
acordo entre as partes,
as de engenharia que
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pela construgcdo do tunel do Metr6. Segundo o engenheiro chefe da obra, essa

atualizagao custou 50 milhdes de reais a mais para a incorporadora.

E interessante expor que, além de apartamentos residenciais, em sua maioria
lofts de até 40 metros quadrados, o edificio contara com varios andares
comerciais, 0s quais grande parte foi comprada por um unico investidor. Mas é
comum também que a prépria incorporadora seja proprietaria de outra parte
desses escritorios, garantindo rendimentos dos alugueis e, sobretudo, da

especulacéo.

Suspender a construcdo do Modo Pompeia seria a pior das opcdes para a
incorporadora, pois, além de ter que devolver o dinheiro aos compradores,
geraria inseguranga para os investidores quanto a capacidade de atuacao da

Even.
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Figura 11: Mapa que revela a proximidade entre o condominio Modo
futura estagdo Sesc-Pompeia do Metrdé de Sao Paulo.

»

PERDIZES.

Pompeia e a

41



A incorporadora IdealZarvos, por sua vez, foi escolhida para esse trabalho
porque consegue representar bem a produgdo do espago na escala do
fragmento. A empresa trabalha com um nicho especifico de clientes de alta
classe, construindo edificios residenciais e comerciais para quem reivindica
experiéncias exclusivas e pode pagar por elas. Para garantir esse diferencial,
sempre contrata arquitetos renomados e diversifica seus projetos com
profissionais diferentes. No ano de 2019, quando foi feito o primeiro trabalho de
campo, os imoveis custavam no minimo 500 mil reais, sendo que, segundo o
gerente de marketing da empresa, Pedro, nos edificios residenciais esse valor
era multiplicado pela quantidade de quartos. Ou seja, um apartamento com trés
quartos custaria algo em torno de 1,5 milhdes de reais. Esse valor se justificava
pela arquitetura de cdmodos amplos, arejados, naturalmente iluminados e
estruturados a partir de tecnologias inovadoras com o intuito de que o
proprietario pudesse vivenciar experiéncias sensoriais diferenciadas. Segundo
Pedro, os apartamentos da Idea!Zarvos sempre seriam maiores do que a média

da regiao.

No final de 2022, pudemos verificar mudangas em relagdo aos valores e
tamanhos. Um apartamento de 330 m? quatro quartos e sete banheiros no
Edificio Harmonia 1040 em Pinheiros custa R$6.408.000,003. Ja um
apartamento de 205 m?, com trés quartos (suites), no Edificio Nube nos Jardins
(Tabela 1) passou a custar R$10.500.000,00*. Além disso, a empresa agora
também investe nos chamados /ofts, apartamentos de 25 a 56 m? com valores
na planta que variam de R$400.000,00 a R$1.000.000,00 (ANEXO 2).

Na Figura 13 € possivel ver todos os seus empreendimentos prontos ou em
construcao e na Tabela 1 se encontram as identificagdes de cada um deles. A
maior concentracdo esta no limite entre os distritos de Pinheiros, Alto de
Pinheiros e Perdizes, onde fica a Vila Madalena. Na parte mais ao Sul do mapa
ha dois empreendimentos um pouco deslocados dos demais, no Itaim Bibi, que
€ o distrito mais distante em que a empresa pretende atuar. Segundo Pedro,

3 Disponivel em <encurtador.com.br/exR12>
4 Disponivel em <encurtador.com.br/DEHN3>
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nunca veremos prédios da Idea!Zarvos em Moema ou no Morumbi, porque sao

considerados distritos afastados da Vila Madalena.
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Figura 12: Localizagdo dos empreendimentos da incorporadora /dea!Zarvos
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Tabela 1: Empreendimentos da incorporadora Ideal!Zarvos (Figuras 11 e 12)

© 0 N o a A ON =

W N DN N N N DD NN N MDD =2 L Q2 Q @ @ a2 -
o ©O©W 00 N 6o g A ON = O ©W 0N OO O b O NN =~ O

IPERO
POP GRAFITE
HARMONIA 1040
ONZE22
SPOT393
ALBA
LACERDA
555
UNE
CORUJAS
FIDALGA 727
HARMONIA 1250

MODULO FIDALGA

FIDALGA 772
LAB 1404
BOX 298

OKA
AZUL
MIX 442
OITO
POP MADALENA
SIMPATIA
W,305
POP+
POP XYZ
PASCOAL VITA
OURANIA 231
UBA
360°
MIRA

Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Alto de Pinheiros
Alto de Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Pinheiros
Alto de Pinheiros
Alto de Pinheiros
Alto de Pinheiros
Alto de Pinheiros

Alto de Pinheiros
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

MODULO ALTO DE PINHEIROS
BERNARDA LUIZ
OURANIA 77
JOAQUIM 449
VALENTE
MODULO REBOUCAS
JOAO MOURA 1144
4X4
URI
AUTEM
NUBE
TUCA
ARUA
AIMBERE
ITACOLOMI 445
MODULO BRUXELAS
FLORESTA
NIDO
FLORA
ABOL

Alto de Pinheiros
Alto de Pinheiros
Alto de Pinheiros
Jardim Paulista
Jardim Paulista
Jardim Paulista
Jardim Paulista
Pinheiros
Itaim Bibi
Jardim Paulista
[taim Bibi
Perdizes
Perdizes
Perdizes
Consolacéao
Perdizes
Lapa
Lapa
Lapa
Lapa

Fonte: Idea!Zarvos. Elaborado pela autora.
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De fato, andando pela regido a partir de um procedimento de deriva € possivel
se deparar com diversos prédios de uma arquitetura diferenciada. Trata-se de
um fragmento da cidade em que as possibilidades de especulagao imobiliaria
sdo muito sugestivas, uma vez que reune ao seu redor todas as Operagoes
Urbanas de Sao Paulo (Figura 11). A regido também centraliza as principais
estruturas de transporte de Sao Paulo. Na Figura 14 é possivel verificar os
equipamentos da rede de transporte do municipio, incluindo as futuras linhas e
extensdes de linhas do Metré ja licenciadas. Além disso, na Figura 15 podemos
ver a localizagéo privilegiada dos empreendimentos em relacéo ao IPVS — indice
de Vulnerabilidade Social (GeoSeade, 2018).

Esses trés mapas revelam que a atuacdo da incorporadora é posicionada
justamente na parte menos vulneravel do municipio, um fragmento concentrado
de comércios, servigos, equipamentos publicos, instituicdes financeiras, vias de
transporte, frequentado e habitado por algumas pessoas que representam a

clientela da incorporadora.

A exemplo da Idea!Zarvos, podemos afirmar que, na escala intensa, a produgao
do espacgo ocorre em fragmentos, como enclaves definidos por um conjunto de
aspectos bastante localizados. Na Figura 15, localizamos as constru¢des da
Idea!Zarvos em relacdo ao indice de Vulnerabilidade Social a partir dos setores
censitarios do IBGE. O setor censitario € a menor porgcao de area utilizada pelo
IBGE para planejar, coletar e disseminar os resultados dos Censos e Pesquisas
Estatisticas e, apesar de representar a realidade em uma escala cartografica
mais detalhada, essa divisdo n&o consegue abarcar por completo o que
chamamos de fragmentos da escala intensa da produgao do espacgo. Talvez,
uma delimitacdo que pudesse representar melhor esses fragmentos fosse feita
a partir de dados da especulagdo imobiliaria, algo mais minucioso do que os
setores censitarios, mas também mais volatil e impreciso, porque a escala

intensa a produgao do espaco esta em permanente transformacao.
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Figura 13: Localizagdo dos empreendimentos da incorporadora Idea!Zarvos em relagéo a rede de transportes
metropolitana de Sao Paulo.
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Figura 14: Localizacdo dos empreendimentos da incorporadora Idea!Zarvos em relagéo ao indice Paulista de
Vulnerabilidade Social (IPVS) por setores censitarios do IBGE.
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Diante da localizagado da empresa no fragmento centralizado pela Vila Madalena
nos deparamos com uma primeira contradicdo importante da estratégia da
incorporadora Idea!Zarvos: o limite fisico de sua expansao. Na visitagdo a sede®
da incorporadora, perguntei a uma arquiteta-funcionaria® como a empresa
pretendia continuar crescendo se sua atuagao seria sempre restrita a uma
localizagao especifica. Ela me respondeu que ainda havia muito a ser feito na
Vila Madalena e arredores e que esse ndo era um problema do presente. De
fato, ndo ha como mensurar o tempo que ainda resta para a empresa nesse
sentido, pois parte significativa do uso e ocupacéo do solo da regido € residencial
horizontal, ou seja, tem potencial para ser verticalizado. Portanto, ainda que esse

limite exista, ele ainda pode ser muito explorado.

No entanto, essa limitag&o fisica carrega outro paradoxo: o da descaracterizagéo
do bairro. Isso parece incompativel porque dentre os argumentos de marketing
da empresa esta o fato de que a regido foi escolhida por ser um lugar com
personalidade prépria, simpatico, agradavel de se viver e de se frequentar.
Perguntei entdo se a IdealZarvos nao acabaria modificando a paisagem da Vila
Madalena com sua estratégia de expansao localizada e intensiva. A resposta foi
que eles pretendiam sempre respeitar a Vila Madalena e que a empresa estava

tornando a regido melhor com as suas “gentilezas urbanas”.

Pedro explicou o que sao essas “gentilezas urbanas”: “A Idea!Zarvos faz melhor
do que a Legislagdo, construindo fachadas ativas antes mesmo de isso ser
incentivado pelo Plano Diretor de S&o Paulo”. E nos indagou: “Por que nao deixar
30 metros de calcada em vez de 3 metros, como delimita a Lei?”. Aqui fica
evidente o processo de producdo do espago na escala do fragmento urbano,

algo que nao é particular da Idea!Zarvos, mas que ela representa como classe.

Além disso, para Pedro, a imagem da empresa se liga com o que ha de mais
atual nas construgbes: a arquitetura verde. Para ele “a boa arquitetura é

5 A visitacdo a sede do Edificio Corujas — Idea!Zarvos sera apresentada com maior profundidade
no subcapitulo “Tour pelo Edificio Corujas”.

6 Defino-a como “arquiteta-funcionaria” por ser uma trabalhadora contratada da empresa que
acompanha obras, lida com as adversidades e contratempos do trabalho. Ndo se trata do
arquiteto premiado que assina o projeto como uma celebridade, mas de uma “arquiteta-
funcionaria”.
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sustentavel por si s6”, ndo sendo necessario ar condicionado nos edificios, uma
vez que sao tecnologicamente projetados para serem agradaveis por natureza.
Também foi possivel perceber que entre os trabalhadores da empresa se
alimentava a ideia de que a incorporadora era importante para a Vila Madalena,

nao o contrario.

Por exemplo, com Isay Weinfeld’”, em 2017, a IdealZarvos revitalizou vias
publicas da regido, reformando trechos de dificil acesso como a ladeira entre a
Rua Fradique Coutinho e a rua Senador César Lacerda Vergueiro (Figura 16).
Atualmente o renomado arquiteto vive em um dos prédios construidos pela
incorporadora. Com Prozak® promoveu uma ag&o de arte urbana, financiando o
maior trabalho horizontal do grafiteiro em um muro de 70 metros de extensao
(Figura 17). Ao falar das gentilezas urbanas, Pedro nos desafiou a fazer um
passeio saindo do Edificio Corujas até o Edificio UNE, tracado que eles
pretendem reformar, construindo calgadas mais acessiveis € modernas (Figura
18). Pedro também citou o aluguel de um dos prédios da incorporadora pela
Escola Le Cordon Bleu Sao Paulo, construcao que pode ser vista do ultimo andar
do Edificio Corujas, alegando que a empresa seria responsavel por um tipo de

valorizacdo cultural dessa parte da cidade.

” Renomado arquiteto da atualidade. Ganhou cerca de 70 prémios nacionais e internacionais até
2022.

8 Celso Mazu iniciou sua carreira pintando na rua nos anos 90, influenciado por um estilo de vida
ligado ao skate e as consequentes derivas na cidade de Sdo Paulo. Formou-se em Artes
Plasticas na Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP) em 2000 e desde entdo expds e
pintou nos EUA, Japdo, Europa Argentna e em diversas cidades do Brasil.
Sua ftrajetéria transita entre as pinturas na rua e exposi¢des no circuito fechado.
Mazu é claramente preocupado com os diversos suportes que utiliza e a relagdo dos diferentes
espectadores imersos a overdose de significancia impregnados em suas obras nesses diferentes
espacos. A constante reflexdo sobre a prépria produgao artistica nunca o deixou estagnado em
uma técnica ou metodologia. Pelo contrario, segue evoluindo seu olhar e fatura sem desviar da
linha caracteristica de seu trabalho. Disponivel em: <http://www.prozak.com.br/sobreabout/>.
Acesso em: 20 nov. 2022.
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Figura 15: Projeto d revitalizagao e Isay Weinfeld construido pela Idea!Zarvos na
Vila Madalena. Fonte: Arch Daily. Disponivel em: <I1nq.com/HNxF3>. Acesso em: 20
nov. 2022.

Figura 16: Grafite de Prozak financiado pela incorporadora Idea!Zarvos na Vila
Madalena. Fonte: Revista Projeto. Disponivel em: < [1ng.com/yKEwp>. Acesso em: 20
nov. 2022.
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Figura 17: Caminho de pedestres entre o Edificio Corujas e o UNE da incorporadora Idea!Zarvos, pela Rua

Natingui.

Dessa conversa, € importante destacar que para além do conteudo panfletario

ha uma construcdo narrativa fundamental para a incorporadora. De fato, ha

muitas casas a serem derrubadas na regiao, muitos empreendimentos possiveis,

mas isso representaria uma transformacao profunda no bairro. A

Vila Madalena, com casas antigas ocupadas por comércios, bares,

paisagem da

livrarias seria

assim até quando? Pois, além da Ideal!Zarvos ha uma série de outros

empreendimentos na regido, com uma estratégia semelhante de incentivar a

“nova arquitetura” com a construgéo de edificios inéditos. Isso é

uma questao

ainda maior quando tratamos de um fragmento da cidade que ja é valorizado

justamente por sua “personalidade” tradicional.
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Para conseguir atingir seu objetivo de expansé&o, a Idea!Zarvos precisa criar
simbolos e apresenta-los a partir de uma narrativa conciliadora, como se fosse
possivel construir uma série de prédios em um pequeno fragmento da cidade
sem descaracterizar sua paisagem. Afinal, quantos edificios diferentes precisam
ser construidos para que eles gerem uma paisagem padronizada? As gentilezas
urbanas nao sao, portanto, um presente gratuito, mas uma estratégia que torna
a empresa mais palatavel, sendo, no limite, uma demonstragao de que 0s novos

simbolos podem ser tdo bons ou até melhores do que os que existem hoje.

Estamos tratando de um nicho especifico do mercado imobiliario, mas a
construgcao de obras espetaculosas nao € a regra na producdo do espaco
capitalista. Hospitais, escolas, habitacbes de média e baixa renda, estruturas e
infraestruturas ndo seguem a mesma logica do ineditismo e da exclusividade.
Nesse caso, vemos uma repeticdo também intensa de projetos arquitetonicos,
que transformam a paisagem fragmentada da cidade em fotos semelhantes.
Essa arquitetura da repeticdo aparece como a grande algoz da chamada nova
arquitetura, no entanto, a presenga daquela € precisamente a justificativa da
existéncia dessa. Se nao houvesse a repeticdo, o ineditismo nao seria tao

notavel.
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RESSIGNIFICAGAO DO LUGAR NA ESCALA INTENSA DA PRODUGAO DO
ESPAGO

Na atualidade, os limites fisicos da produgao do espac¢o urbano ndo podem ser
simplesmente superados. Algumas estratégias foram usadas ao longo do tempo
para abrir espaco a especulagdo imobiliaria. A arquitetura entregou sua
contribuigdo ao Neoliberalismo, incorporando novas tecnologias e apresentando
o poder de seus simbolos como uma alternativa aos limites fisicos da producéao

do espaco.

Esse poder simbdlico confere ao espagco uma renda que vem da forma
arquiteténica, ou seja, um valor relacionado a arquitetura como obra de arte, a
partir de construgdes inéditas. A renda obtida € proporcional ao tamanho, n&o
somente fisico, do simbolo construido. Algo que pode crescer a partir das
experiéncias digitais, do marketing e, de maneira geral, da industria cultural, que

sao importantes aliados da arquitetura contemporanea.

Quando falamos das transformacgdes profundas na paisagem dos fragmentos do
espaco urbano, é possivel considerar que os lugares sao diretamente afetados.
Uma vez que a escala intensa depende de um processo permanente de

destruicao e reconstrucao, € no lugar que os efeitos sdo mais diretos.

Nao se pode, contudo, dizer que o ideario do “lugar” tenha
sido pura e simplesmente desfigurado ao ser encampado
pela arquitetura oficial, que por sua vez, e seguindo sua
propria loégica interna, terminou por assumir um carater
ostensivamente midiatico. Ao contrario, tudo se passa como
se o projeto oficial de restauracdo dos espacos de vida
publica tenha se encarregado de apressar o envelhecimento
precoce daquele pensamento arquitetbnico de oposi¢cédo. O
mesmo desmentido na hora de sua confirmacao também se
verifica quando o patrocinio passa do Estado para o Capital
em pessoa, que se arvora em produtor direto dos espagos
urbanos, em promotor da utopia da Forest of software.
(ARANTES, 2000, p.13, 14)

A valorizagdo da Vila Madalena através da construgdo intensiva de
empreendimentos vem criando novos simbolos para o lugar e suas relagdes. O
poder desses simbolos € maior conforme a empresa se expande,
consequentemente destréi os simbolos ja existentes e fortalece os recém

incorporados.
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As gentilezas urbanas, por essa vertente, sdo como uma contrapartida
incompativel. E como se a empresa dissesse: “Nés vamos comprar grande parte
do bairro, vamos descaracteriza-lo, mas garantimos que isso sera feito de
maneira gentil.” Trata-se de um pacto inconsistente porque a intensidade da

producao gera processos efusivos e, muitas vezes, violentos de ressignificagao.

Além de se estabelecer em um fragmento com identidade definida, as obras
arquiteténicas da /dea!Zarvos conferem a empresa o que Arantes (2000) chama
de “renda de monopdlio”. E um tipo de valor atribuido a obras de arte e é
justamente isso que a incorporadora almeja representar: um mercado de obras

de arte arquitetdnicas.

Nessa dimensao da valorizagao, a renda cresce com a “viralizagao” da obra. Ha
diversas evidéncias de que, no Neoliberalismo, esse poder simbdlico, associado
aos aspectos virtuais do capitalismo, cumpre um papel tdo importante quanto a
construgcédo da obra em si. A “viralizagcdo” de projetos espetaculares nas redes
sociais, por exemplo, atrai pessoas, investimentos, fomenta a especulagéo
imobiliaria, se encaixando perfeitamente a légica do capital ficticio. Essa € uma

diferenga fundamental entre a produgao do espaco modernista e a neoliberal.

E verdade que o trago mais saliente da nova era cultural é a
presenga avassaladora da midia, mas é justamente dai que
decorre a posicao central da arquitetura — ao mesmo tempo
protagonista e sintoma do processo. [...] E na metrépole que
se forma a disciplina “tatil” do olhar e é, portanto, a arquitetura
que fornece a matriz dessa nova civilizagdo midiatica.
(ARANTES, 2000. p. 11)

A parte midiatica da arquitetura a enquadrou nas perspectivas da comunicacao
em rede, produzindo lugares ‘“instagramaveis™’, ao criar sensagdes e
experiéncias diferenciadas. A partir de uma foto ou de um video curto, um
individuo pode se apresentar para o mundo através do que consome, enquanto
apresenta sua experiéncia de consumo para novas pessoas. Quanto mais sao
divulgados, mais gente se locomove para esses lugares e publica suas proprias

versdes da experiéncia em uma velocidade muito acelerada. E como se a

9 O termo “instagramavel” é utilizado na rede social Instagram por influenciadores digitais que
aconselham pessoas sobre viagens, divulgam restaurantes e experiéncias que podem gerar
boas fotos. Ser “instagramavel” garante a popularidade desses lugares e experiéncias, tornando-
se um mecanismo potente de divulgacao.
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abstracdo da realidade fosse um efeito catalisador da especulagéo. Isso chegou
a tal ponto que as expectativas das grandes empresas de software séo de que
em breve as pessoas possam comprar casas € 0 que mais quiserem no chamado

Metaverso, assunto que certamente merece mais atengao.

Neste nivel de abstracido das formas sociais, a lealdade aos simbolos criados é
bastante fluida. N&o ha porque se apegar a uma experiéncia por muito tempo se
em breve ela se tornara obsoleta. O valor dos lugares esta constantemente
sendo testado e pode a qualquer momento ser redefinido ou apagado. Esse
efeito também traz consigo a contradi¢ao da multiplicagao da exclusividade. Uma
vez mais, isso € paradoxal porque o ineditismo tende a se tornar o padrao de
sucesso, e o looping de atualizagbes e criagdes singulares torna o espetaculo
trivial. Assim, o capital atua para que novas formas ainda mais extravagantes e
mais high tech sejam construidas para manter esse modelo acelerado de
consumo. Um bom exemplo disso é a divulgacéo do novo projeto urbano “The

Line” na Arabia Saudita, anunciado em julho de 2022.

A perspectiva é construir uma cidade paradigmatica. Um s6 edificio em linha reta
que abrigara 9 milhdes de pessoas em 170 quildmetros de extensdo. A cidade
tera somente 200 metros de largura para garantir um sistema autossuficiente de
geragao de energia, inteiramente renovavel. A ideia € competir com os Emirados
Arabes, atraindo mais investimentos, negocios e turistas de alta classe como em
Dubai ou Abu Dhabi. Ha quem diga que o projeto € distopico, o que o torna ainda
mais grandioso. Somente a especulagdo sobre a construgdo dessa cidade ja
apresenta ao mundo o maior produtor de petréleo da OPEP como um pais
preocupado com a sustentabilidade. Trata-se da abstragao da realidade servindo
a especulacao e agregando valores ficticios a um projeto contraditério e talvez
inviavel.

No caso da Idea!Zarvos, podemos perceber que existe uma estratégia de
apresentacdo da empresa para o mundo como uma aliada da cidade. Mas a
parte fundamental dessa estratégia depende da destrui¢cdo da identidade e das
relagdes sociais da Vila Madalena. Assim, é ainda mais importante que as
gentilezas urbanas sejam eficazes para que a marca possa competir com firmeza

com os simbolos ja consolidados. Na dimensao virtual, o capital pode se valorizar
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independentemente da produgdo, e a marca pode crescer como imagem e

linguagem sem que a sua parte destrutiva seja tao visivel.

Assim, a influéncia das midias digitais € um elemento da produgéo do espacgo na
atualidade, na medida em que consegue reunir as necessidades financeiras em
um instrumento de comunicagdo que pode ser controlado e mediado pelas
estratégias de reproducdo do capital. E como se dentro dos novos meios de
comunicagao os processos intensivos de producao do espago urbano pudessem
ser amenizados quanto as suas caracteristicas exploratorias. Trata-se portanto
de uma face virtual da escala intensa que se sobrepbe de maneira fluida e
flexivel. A IdealZarvos nao € uma poténcia nas midias sociais, mas se apresenta
no Instagram como uma fomentadora de debates académicos sobre a
arquitetura e o urbanismo, se apresentando como vanguarda, além de, é claro,
postar fotos adequadas ao perfii da rede social para divulgar seus

empreendimentos.

Voltando a pergunta: Qual é a estética dessa nova arquitetura? Para responder,
vamos nos debrucar na obra de Otilia Arantes, O lugar da arquitetura depois dos
modernos (2000), em que a autora relaciona a industria cultural e seus
mecanismos de reprodugdo, como a televisdo ou o cinema, com as
transformacdes sofridas pela arquitetura durante os diferentes tempos do
capitalismo. Para ela, a interferéncia ostensiva da midia nas relagdes sociais

criou uma proximidade ficticia com o “universo devassado pelo ‘efeito televisao’.

N&o ha mais espetaculo, ndo ha mais cena — e, portanto,
promessa de significagdo —, quando tudo se torna
absolutamente préximo, como no close glacial de um filme
pornd. Essa tal promiscuidade com as coisas ndo € nem mais
do dominio do olhar. Voltando a Valter Benjamin, seria o caso
de acrescentar que a chave da promiscuidade assim
entendida é tatil. Vemos agora no que se converteu, para
pior, a confianga depositada por ele na predominancia do tatil
na cultura moderna. A “tatilidade” beira aqui a cegueira:
incapacidade total para qualquer forma de distanciamento,
completa imerséo no objeto e anulagao de qualquer diferenca
do sujeito. No limite, diz Baudrillard, é aquilo que ndo pode
ser visto, porque “esta votado no, sem segredo, a devoragao
imediata”. Hipervisdo de uma hiper-realidade. (ARANTES,
2000, p. 48)
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Em outras palavras, para a autora, essa proximidade com os aspectos midiaticos
do capitalismo, caracteristica da contemporaneidade, desloca o campo de

percepcgao do individuo para uma escala muito detalhada das coisas.

Na arquitetura isso se expressa de maneira bastante clara porque a sua
funcionalidade na atualidade estd mais ligada a criagdo de texturas e
experiéncias sensoriais do que a producéo da cidade como um todo. E como se
aquela arquitetura destinada a resolver os problemas da cidade criando modelos
universais tivesse se transformado em um simples instrumento de design, mais
intima da moda do que do planejamento urbano. E o tipo de caracteristica
defendida pelos “pds-modernos”, mas podemos aqui contraditoriamente ver uma
semelhangca com a arquitetura combatida pelo modernismo — dos detalhes
luxuosos que constituiam uma aurea de superioridade delimitando a hierarquia
social medieval. A semelhancga ndo esta na estética, que ¢é diferente, mas sim no
sentido do retrocesso pelo qual vem passando a arquitetura em relagcéo a sua

aparente grandeza modernista.

Apesar de sua indole ascética e lacbnica, a Arquitetura
Moderna sempre pretendeu dizer alguma coisa, enunciar um
sentido (ndo importa se riscado do mapa do mundo); agora,
contudo, fica suspensa no ar a pretensdo — sem duvidas
equivocada — de voltar a narrar, com as grandes arquiteturas
simbdlicas das sociedades pré-modernas. (ARANTES, 2000,
p. 49)

Mas esse retrocesso da arquitetura como arte ndo diminui sua importancia como
‘igualmente protagonista e sintoma” (ARANTES, 2000, p. 48) do processo de
transformacao da sociedade capitalista. Para a autora “a imagem &, por assim
dizer, o estagio final da forma mercadoria” (ibid. p. 49). Por essa perspectiva, o
que chamamos de retrocesso €, na realidade, a insercdo da arquitetura no
processo de sublimacao do valor do dinheiro. Com a abstracado do dinheiro em
uma imagem de si mesmo, a arquitetura se autonomiza dos seus aspectos

totalizantes e se encontra em seu estagio mais avangado de abstragao.

Assim, a estética da arquitetura contemporanea € um retalho de formas e
texturas que expressa uma permanente busca pelo ineditismo. O espaco urbano
produzido se apresenta através da dialética da separacdo e da padronizagao,

em que os aspectos estéticos exclusivos distanciam o individuo de uma nocao
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totalizante do espaco, enquanto o aproximam da esfera da acumulagdo

financeirizada, produzindo padrées de consumo, ainda que fragmentados.

E evidente que essa busca incessante pela diferenciagdo eleva os custos da
producao arquitetbnica. A tecnologia € fundamental nesse sentido, porque
viabiliza a criagdo desses elementos a0 mesmo tempo que, como ja vimos,
agrega valor a eles. Mas, se por um lado a vanguarda arquitetdbnica se move na
atualidade por seu viés de reveréncia, a industria cultural se encarrega de
massificar seus produtos. De maneira mais clara, ndo sao todas as pessoas que
podem viver em uma habitacdo com texturas e tecnologias que permitem
experiéncias sensoriais, mas grande parte delas pode comprar um papel de

parede que simule a originalidade das experiéncias exclusivas.

A arquitetura como “imagem”, ou melhor, como um produtor de elementos
“tateis” movimenta o mercado imobiliario, que precisa oferecer sempre novas
atualizagbes para seus clientes, sejam elas estruturais ou fenomenais. E ai se
encaixam bem as ideias propagadas pela chamada “nova arquitetura”, a qual
apesar de ndo conseguir ser definida com clareza, encontra muitos adeptos no

mercado imobiliario.

Assim, finalmente podemos falar da ressignificacdo do lugar a partir dos
mecanismos de fragmentacao e producao intensa do espago geografico. Esse
tema é bem trabalhado a obra de Ana Fani Alessandri Carlos, O lugar no/do
mundo (1996). Para a autora, conforme avanca o desenvolvimento técnico-
cientifico, transformacbes espaciais sao produzidas e modificam as
caracteristicas e valores de cada lugar, o lugar ganha importancia nos processos
reprodutivos do capital e sobretudo na producéo do espaco capitalista. A atuacao
do Estado, aliada aos interesses do mercado permite a “mundializacdo” dessas
caracteristicas do espaco neoliberal. Assim, na medida em que o territorio &
ordenado para atender as demandas globais, as fronteiras nacionais se tornam
mais permeaveis: o lugar se globaliza e o global se revela no lugar. E na
metrépole que essa relagao dialética entre o local e o global se revela, porque a
metrépole é a expressao da globalizagdo, onde o se manifesta uma morfologia
espacial estratificada, que fortalece a hierarquia entre os fragmentos como um
produto da diferenciagao.
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O que queremos dizer é que essas transformacgdes espaciais, oriundas dos
processos de autonomizacéao pelos quais o capitalismo passa recorrentemente,
alteram a morfologia do espacgo urbano, mas também a percepgao do individuo
sobre o lugar. No espago fragmentado as relagdes sociais s&o dispersas e se
distanciam da realidade vivida. A realidade criada € tdo proxima da abstracéo
que os elementos da cidade n&o precisam seguir uma légica comum. Essa
produgao disruptiva do espaco, com todas as suas controvérsias, cria uma nova

dindmica para as relagdes sociais, em que o lugar parece ser transitorio.
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TOUR PELO EDIFICIO CORUJAS

A ldealZarvos € a incorporadora por tras dos edificios mais
icbnicos da nova arquitetura de Sao Paulo. Com projetos
autorais de altissima qualidade, vem transformando
positivamente o tecido urbano da cidade. Em quinze anos,
estabeleceu um novo jeito de morar: moderno, amplo,
iluminado, que valoriza o bem estar. E flexivel, porque
entende que as pessoas sao diferentes, tém necessidades e
desejos diferentes.

A boa arquitetura desenvolvida pela ldea!Zarvos s6 é
possivel pela relacdo de confiangca e admiracdo mutua,
construida ao longo dos anos com jovens talentos e
consolidados nomes da arquitetura brasileira e internacional,
como: Isay Weinfeld, Paulo Jacobsen, Triptyque, Andrade
Morettin, Thiago Bernardes, Marcio Kogan, José Carvalho
Araujo, FGMF, Brasil Arquitetura, Nitsche Arquitetos, Gui
Mattos, Bernardes Arquitetura, AMZ, Grupo SP, Rocco
Associados e Dal Pian.

A preocupagdo com a estética dos projetos, aliada a
premissa de criar edificios que priorizam e valorizam o bem
estar de moradores e usuarios, proporcionaram a
Ideal!Zarvos o titulo de “a preferida da industria criativa”.
Empresas como Nubank, Quinto Andar, Vitra, EBAC e
Wieden+Kennedy, escolheram alguns de seus prédios como
sede.

Otavio Zarvos segue a frente dos negdcios junto ao socio
Luiz Felipe Carvalho, expressando em cada projeto a paixao
pela arquitetura e o desejo de tornar a cidade um lugar

melhor.

Fonte: IdealZarvos. Disponivel em: <
https://www.ideazarvos.com.br/sobre/>. Acesso em: 20 nov.
2022.

Em 2019 foi feito um trabalho de campo com a incorporadora IdealZarvos
durante um evento de visitacdo ao Edificio Corujas, em que grande parte do
trabalho se baseou. O evento foi um trabalho propagandistico em que um grupo
de pessoas pré-inscritas no site foi recebido pelo gerente de marketing, Pedro,

para um tour no paradigmatico edificio.

O Corujas se localiza na fronteira entre os distritos de Pinheiros e Alto de
Pinheiros (Tabela 1 e Figura 11). E um empreendimento da prépria Idea!Zarvos,
projetado pelo escritério de arquitetura FGMG, onde se localizam a sede de
ambas as empresas. Funciona como uma “loja conceito” da incorporadora,
proporcionando uma experiéncia “completa” com a marca, agregada de

tecnologia e de sensacdes inovadoras.
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Olhando da rua, a fachada do edificio chama atengdo (ANEXO - Figuras 1 e 2):
€ como um monumento que se destaca na paisagem pelo tamanho e pela
estética diferenciada. Na Figura 21 abaixo € possivel ver sua proporgéo
grandiosa em relagdo aos demais imoveis ao redor. Nota-se também que ha uma
casa englobada pelo edificio. Trata-se de um proprietario que nao aceitou vender
seu terreno e como consequéncia foi semi-confinado pela construgdo. Segundo
Pedro, até mesmo ele pode se beneficiar da presenca do prédio, ganhando
seguranga 24h com a presencga de guardas que trabalham para a empresa. Essa
casa gerou problemas estéticos para o projeto, que foi elaborado como uma
planta aberta, sem muros, com vista para a rua, e espagos externos e internos

conectados.

O prédio se conecta com a rua a partir da sua entrada principal, em que alguns
grandes blocos de concreto simulam bancos que podem ser utilizados por
pedestres e funcionarios. Nao ha muros, mas para entrar precisei confirmar meu
nome na lista com um seguranca terceirizado. A entrada principal apresenta um
corredor amplo com pé direito alto e coberto por um teto de vidro flexivel, que

abre ou fecha dependendo do tempo (ANEXO 1 — Figura 3).

Por todo o prédio é possivel ver uma tecnologia de telas ajustaveis que impedem
a entrada de raios solares, mas permitem a iluminagao natural dos ambientes
internos. Olhando de dentro para fora, a entrada larga, coberta de plantas e
iluminada pelo céu sobre o teto de vidro cria uma paisagem semelhante a uma
praca (ANEXO 1 — Figura 4).

Justamente por ser um prédio modelo da marca Idea!Zarvos, é possivel ver por
todos os lugares estruturas expostas como obra de arte. No patio externo, canais
de saida de ar compdem a decoragao da area de socializagdo (ANEXO 1 —
Figura 7); nas salas e corredores, as tubulagdes elétricas sdo visiveis e se
destacam coloridas nas paredes e teto neutros (ANEXO 1 — Figura 7). Essa
estética, que remete a arquitetura marxista, tem como objetivo criar um ambiente

que estimule a criatividade expondo o trabalho, ou ao menos aparentando isso.
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LOCALIZAGAO DOS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
DA INCORPORADORA IDEA ZARVOS

E Empreendimentos [dealZarvos

Edificio Corujas - IdealZarvos

Limite distrital

PROJECAO UNIVERSAL
TRANSVERSADE MERCARTOR
UTM - SIRGAS 2000

50 25 0 50 Meters

FONTE
IdealZarvos

Elaborado por Gabriela Ferro

Figura 18: Localizagdo do Edificio Corujas, na Rua Natingui, 442, no meio de quarteirbes de ocupagao
predominantemente horizontal.

63



Continuando no four, a entrada da acesso a um patio aberto no térreo, um
espaco de socializagao sob pontes que conectam as diversas partes do edificio
(ANEXO 1 - Figuras 8). No dia da visita, o espacgo havia sido decorado com
enfeites de festa junina, festa que ocorreria no final do expediente. Ainda nesse
patio, Pedro apresentou-se como um guia “turistico” do Edificio Corujas,
enquanto o grupo de pessoas do qual eu fazia parte olhava ao redor
deslumbrado — todos, com excegao de mim, se apresentaram como estudantes

ou profissionais de arquitetura ou engenharia.

O edificio funciona como um co-working alugado por varias agéncias de areas
profissionais diferentes que compartiiham um espago comum de trabalho e tém
salas proprias de gerenciamento de seus negocios. A ideia é fazer do espago
um local de socializagao entre os trabalhadores, e o simbolo disso € a existéncia
de apenas um elevador para que as pessoas se cruzem mais durante o
expediente. As pontes largas e abertas permitem que os escritdrios
envidragados se conectem e que as pessoas possam ver umas as outras o
tempo todo. Além disso, o projeto teve como estratégia valorizar a ventilagao e
iluminagao natural, diminuindo o consumo de energia, e criando um ambiente

agradavel de trabalho.

As agéncias também se conectam através de largas varandas compartilhadas
(ANEXO 1 - Figura 11). Entre elas ha espacos comuns de trabalho, com sofas
coloridos, mesas com formas diferenciadas e cadeiras super confortaveis. No
geral, moveis assinados por designers. Na parte de tras do edificio nos sentamos
em uma arquibancada de cimento queimado a céu aberto e fomos convidados a
fazer perguntas ao gerente de marketing. Ali, Pedro apresentou o Corujas como
0 “Unico prédio comercial com espaco de churrasqueira”, um lugar de “empresas

festeiras”.

Assim, podemos levantar algumas questdes sobre a narrativa empregada pela
Idea!Zarvos. Voltando a casa que envolvida pelo Edificio Corujas, a Figura 19
mostra o que foi feito com os muros da casa na face que se apresenta para
dentro da empresa: uma arte grafica que disfarga a presenca de um elemento
que nao fazia parte do projeto ideal. O discurso faz parecer que fizeram do limao
uma limonada, ao montar um tipo de exposi¢cao sobre as estruturas internas e
os revestimentos da construcao do prédio em um paredao que nao tinha funcao
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— algo que foi elogiado pelos visitantes de maneira geral. No entanto, esse
paredao também deixa claro que a presenga da casa atrapalha a estética da

marca. Foi preciso escondé-la.

Figura 19: Muros que separam o Edificio Corujas da casa que se recusou a vender
seu terreno para a incorporadora. Pode-se ver uma representacéo das estruturas que
sustentam o Edificio, bem como os revestimentos utilizados. Fonte: A autora.

Ha edificios IdealZarvos em que alguns principios foram deixados de lado em
respeito ao desejo do cliente, um bom exemplo é o Edificio LAB 1404 (Figura
20), na Rua Mourato Coelho. Esse foi o prédio que me fez pensar “quem esta
construindo isso na Vila Madalena?”, pois de um dia para o outro, subiu na rua
um grande paredao de madeira, se destacando na paisagem residencial. A

Figura 21 demonstra o impacto na paisagem.
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Figura 20: Edificio LAB — Idea!Zarvos, localizado na Rua Mourato Coelho, 1404.
Fonte: Idea!Zarvos

Figura 21: Paisagem da Rua Mourato Coelho na altura do numero 1404 Fonte
GoogleMaps. Disponivel em: <encurtador.com.br/r\WX15>
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Mas no caso especifico do Edificio Corujas, como uma vitrine dos principios da
“nova arquitetura”, fica evidente a fragilidade de sua narrativa. Para a empresa,
o “ser parte do bairro”, ndo significa se confundir com ele, mas sim se apresentar
a ele a partir do que seus arquitetos acreditam que deveria ser o bairro. Valorizar
a Vila Madalena com a “nova arquitetura” exige a transformagéo sua paisagem.
A casa atrapalha a Ildea!Zarvos, mas a presenga dos seus empreendimentos

enriquece a regiao.

Nesse caso, estamos falando de uma casa em um bairro cujo metro quadrado
esta entre os 10 mais caros de Sdo Paulo. Tratando-se de bairros pobres, a
relagcdo € da empresa € distancia total. A restricdo de seus projetos em pouco
distritos centralizados no fragmento com maior potencial imobiliario de S&o Paulo
expressa que seus principios sao questionaveis. Isso fica evidente quando
analisamos uma entrevista dada por Otavio Zarvos para a pagina VC S/A da
Editora Abril. O dono da incorporadora diz que sua ideia: “E que as pessoas
morem perto do trabalho. A cidade ficara mais compacta e com menos

problemas de transito. Eu moro préximo a meu escritorio”.

Otavio Zarvos trabalha para uma classe especifica, em um fragmento especifico,
produzindo obras também especificas. Ndo ha intensdao de explorar outros
fragmentos socioespaciais, porque isso descaracterizaria a “nova arquitetura”

como uma arquitetura de vanguarda, ou melhor de elite.
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CONCLUSAO

Com base nas leituras bibliograficas e trabalhos de campo, podemos relacionar
0s processos de autonomizacdo do dinheiro com as escalas e dimensdes da

produgao do espaco urbano.

A autonomizacao do dinheiro ao seu nivel mais abstrato criou condigbes para
que o espago fosse produzido a partir da logica financeirizada do capitalismo.
Isso se torna evidente quando comparamos o planejamento da cidade industrial
centralizado pelo Estado e dirigido por principios modernistas com a dinamica
fragmentada e especulativa do Neoliberalismo. Nesse segundo caso, podemos
identificar duas escalas de produgéo do espago geografico que se sobrepdem e
se retroalimentam em um movimento permanente de transformacido das

paisagens urbanas e ressignificacdo dos lugares.

No periodo histérico marcado pelo Modernismo, a producdo do espaco
geografico acolhia o discurso da criagao de lugares estaveis, apresentados como
um padrao universal de conciliagdo das contradigdes sociais. No Neoliberalismo,
a gestdo empresarial do espago criou uma sobreposigao de valores através das
suas escalas geograficas desiguais e combinadas. A atualidade apresenta entédo
um novo paradigma de cidade, que combina o espaco fisico estatico com os
processos flexiveis de producao. O Neoliberalismo criou o lugar da instabilidade

e da permanente transformacao.

Na medida em que o capital produz o espago geografico, o plano vivido é
afetado, criando uma sensacao de distanciamento com o lugar. A segregacao,
como parte fundamental desse processo, afasta ainda mais os fragmentos de
seu todo, de forma que a nitidez sobre o papel do individuo no lugar em que se
reconhece se torna confusa. A fragmentagao e a intensidade das transformagdes
criam relacbes sociais desconexas, que sdo mediadas por instrumentos

midiaticos, que, por sua vez, sado orientados pela mesma légica especulativa.

No vazio de relagcbes estabelecido pela fragmentacdo da escala intensa da
produgao do espaco, o capitalismo encontra possibilidades de reprodugado. A
relagdo do espaco com as redes sociais € um exemplo importante disso, pois ela

anuncia uma nova dimensao, muito mais entrelagada as estratégias de consumo
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e reproducao do capital. Podemos dizer que esse novo modelo de produgao do
espaco retrata os aspectos geograficos da autonomizagdo do dinheiro na

atualidade.
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ANEXO 1 - FIGURAS COMPLEMENTARES RETRATANDO O
TOUR PELO EDIFICIO CORUJAS

Figura 2: Fachada noturna do Edificio Corujas — Idea!Zarvos.
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Figura 3: Entrada do Edificio Corujas vista por dentro — Idea!Zarvos, no distrito de
Pinheiros.

7

D



Figura 5: Patio no piso térreo do Edificio Corujas — Idea!Zarvos.
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Figura 6: Telhado de vidro flexivel no patio de entrada do Edificio Corujas —
Idea!Zarvos.
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Figura 7: Parede do corredor de entrada do Edificio Corujas — Idea!Zarvos.
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Figura 8: Tubulagdes de ar como obra de arte no patio do Edificio Corujas, no distrito
de Pinheiros.
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Figura 9: Vista do Edificio Idea Zarvos pelo patio no térreo.
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Figura 10: Vista do Primeiro andar do Edificio Corujas — Idea!Zarvos, no distrito de
Pinheiros.
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Figura 11: Vista do primeiro andar do Edificio Corujas — Idea!Zarvos.
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Figura 12: Espago comum de trabalho das agéncias que alugam escritérios no Edificio
Corujas — Idea!Zarvos.
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Figura 13: Espago comum de socializagao e trabalho no Edificio Corujas - Idea!Zarvos.
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Figura 14: Espacgo de socializagao de “empresas” festeiras, onde ocorrem festas de
confraternizagdo das agéncias que alugam escritorios no Edificio Corujas —
Idea!Zarvos. Fonte: Site da IdealZARVOS <
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Figura 15: Vista do primeiro andar de um dos prédios do Edificio Corujas. No ultimo
andar é possivel ver grades que delimitam uma area lajeada de confraternizacéo.
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Figura 16: Vista para o primeiro, segundo e terceiro andar do Edificio. Acima, é
possivel ver a laje de um dos prédios do conjunto, onde ha uma churrasqueira e sao
organizadas festas das agéncias que alugam os escritorios.
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Figura 18: Arquibancada localizada na parte de tras do edificio.
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Figura 19: Pintura no escritorio da ldea!Zarvos, representando os prédios construidos
pela incorporadora e a sua “visdo de mundo” sobre a arquitetura.

Figura 20: Sala no escritério da IdealZarvos. N a parte de tras é possivel ver maquetes
dos empreendimentos da incorporadora. A frente, poltronas que servem como espaco
de trabalho e reuniao.
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Figura 21: Parte do escritorio da incorporadora Ideal!Zarvos.
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Figura 22: Decoragao do patio externo no térreo pré-festa junina de uma das agéncias.
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Figura 23: No térreo, € possivel ver as luzes que iluminam o patio externo, onde ocorre
uma festa junina. No primeiro andar, vé-se varanda compartilhada e a tela de protecao
contra a luz.
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Figura 24: Vista do segundo andar para o primeiro, onde ha escritérios e espaco de
co-working entre as agéncias.
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ANEXO 2 - LOFTS IDEA!ZARVOS"®

ONZEZ22

Entregue
Unidade 163
1 vaga - 50m2
R$896.800

POP GRAFITE

Entrega prevista para Jun 2023
Studios de 28 e 29 m2
Valores a partir de R$450.000
(projeto HMP, deslinado 4 pessoas com
renda bruta de até B$12.000 mensais)

10 Imagens retiradas do material de divulgagédo enviado por uma corretora imobiliaria para a
autora.
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IPERO111

Entrega prevista para Set 2025
Studios de 25 a 42 m2
de R$434.300 a R$781.000

Previs&o de entrega Fev 26
Studios de 35 a 56 m2
de R$661.600 a R$958.900
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