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RESUMO

BIANCO, Pedro Spadari. A Lupo e aindustrializagc&o paulista. 2021. 115f. Trabalho
de Graduacéao Individual (TGI) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
Universidade de Sao Paulo, S&do Paulo, 2021.

A Lupo é uma fabrica de confeccbes sediada em Araraquara, no interior do
estado de Sao Paulo, que completou seu primeiro centenario em 2021. Este trabalho,
partindo do pressuposto de que esta empresa seria um testemunho de processos
econdmicos, ocorridos em distintas escalas, que vao do local ao nacional, buscou
compreender de que forma a sua historia reflete a industrializacéo brasileira e, em
especial, paulista.

Com esse objetivo, nos baseamos nas interpretacdes de Wilson Cano sobre o
crescimento industrial e a industrializacdo do pais, analisamos o desenvolvimento
econdmico de Araraquara, utilizando dados de fontes primarias e secundarias, e
estudamos o desenvolvimento técnico e tecnoldgico da Lupo, assim como o
crescimento de sua producédo e as transformacdes em sua estratégia territorial. Sob
essa perspectiva, propomos uma periodizacéo da histéria da empresa.

Entre os resultados da pesquisa, podemos afirmar que, para conseguir
sobreviver e se desenvolver, a Lupo respondeu de forma diferente e adaptada aos
diferentes periodos que vivenciou, como o do complexo cafeeiro, sob o qual foi
fundada, aos de industrializacdo restringida e pesada e, mais recentemente, ao
periodo marcado pelo avanco do neoliberalismo. Das escolhas baseadas nos
respectivos contextos econdmico e geografico, destacamos a producdo com fios
sintéticos, que comecou de forma massiva na década de 1950, a verticalizacdo da
producdo, muito presente até a década de 1970, a reestruturacao produtiva, entre as
décadas de 1980 e 1990, e a comercializacdo a partir de lojas franqueadas, iniciada

nos anos 2000.

Palavras-chave: Industrializacdo; Crescimento econdmico; Industria; Geografia

econdbmica.



ABSTRACT

BIANCO, Pedro Spadari. Lupo and Sao Paulo State industrialization. 2021. 115f,
Trabalho de Graduacgéo Individual (TGI) — Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas, Universidade de S&o Paulo, Sao Paulo, 2021.

Lupo is a garment factory based in Araraquara, countryside of Sdo Paulo State,
which has recently turned 100 years. Assuming this company is a living testimony of
economical processes (occurring in different scales, from local to national), the current
essay seeks to understand in which way Lupo reflects Brazilian and, specially, Sao
Paulo industrialization.

With this objective, based on Wilson Cano’s interpretations of industrial growth
and country industrialization, Araraquara economic growth and Lupo technical and
technological development has been analyzed, as well as production growth and
territorial strategy transformations, using primary and secondary data sources. From
this perspective, a company’s history periodization is proposed.

Among the research outcomes, we can state that, in order to survive and
develop, Lupo responded differently and adapted to the different periods it
experienced, such as the coffee complex, under which it was founded, to those of
restricted and heavy industrialization and, more recently, to the period marked by the
neoliberalism advance. From the choices based on the respective economic and
geographic context, we highlight the production with synthetic yarns, which began
massively in the 1950s, the verticalization of production, present until the 1970s, the
productive restructuring, between the 1980s and 1990, and commercialization through

franchised stores, which began in the 2000s.

Keywords: Industrialization; Economic growth; Industry; Economic Geography.
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1 INTRODUCAO

No ano de 1921, foi fundada a fabrica de meias Lupo, em Araraquara, no
interior do estado de S&o Paulo. Atualmente, ela € uma das maiores fabricas do setor,
com mais de cinco mil funcionérios e dominando o mercado de meias, cuecas e
lingeries sem costura, além de estar se destacando na fabricacdo de mascaras para
protecéo contra 0 coronavirus.

Seu surgimento aconteceu em um contexto econdmico muito especifico - e
restrito ao estado de Sao Paulo - que foi o do complexo cafeeiro. Com menos de 10
anos desde sua fundacéo, esse cenario ja tinha sido transformado completamente por
conta da crise econ6mica de 1929 e a revolucao de 1930. As mudancas na conjuntura
econdmica, assim como o desenvolvimento das técnicas e das tecnologias, obrigaram
a Lupo a tomar decisdes baseadas em uma correta leitura das condi¢cdes nas quais
estava inserida. Trata-se, portanto, de uma empresa que testemunhou 0s processos
econdmicos nacionais e regionais dos ultimos 100 anos.

Considerando a pertinéncia do estudo de caso, este trabalho buscou
compreender de que forma a historia da Lupo nos ajuda a entender a industrializacéo
brasileira e, em especial, paulista.

Com esse objetivo, nos debrucamos sobre as concepcbes de Wilson Cano
sobre o crescimento industrial e a industrializacdo de Sao Paulo, fizemos uma revisao
bibliografica sobre o desenvolvimento econdmico de Araraquara e regido e sobre a
histéria da Lupo e realizamos uma entrevista com um diretor da Lupo. Os dados
utilizados, obtidos tanto de fontes primarias quanto secundéarias, embasam nossa
analise qualitativa dos processos.

Para a exposicao dos resultados, escolhemos, conscientemente, inverter a
ordem de capitulos muito comum nos trabalhos académicos, que parte do geral para
o especifico. Com isso, pretendemos valorizar o nosso objeto de pesquisa, a empresa

Lupo, que foi nosso ponto de partida e de chegada neste trabalho.

No primeiro capitulo, propomos uma periodiza¢ao da histéria da Lupo que leva
em conta seus aspectos técnicos, produtivos, comerciais e tecnolégicos, trabalhando-
0s junto com o desenvolvimento econdmico e a industrializacdo do estado de Sao

Paulo e do Brasil.
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No segundo capitulo, estudamos a histérica econdbmica de Araraquara para
reconstituir o contexto econémico e geografico sobre o qual a Lupo se desenvolveu
nos ultimos cem anos. Tratamos de temas como a formacao do complexo cafeeiro na
cidade, as mudancas em algumas caracteristicas da industria a partir de 1950, o
surgimento da agroindustria canavieira e as transformagfes nas fabricas com a
chegada do periodo neoliberal.

No terceiro capitulo, resgatamos os elementos principais do crescimento da
Lupo, buscando compreendé-los a partir da estratégia territorial da Lupo - que passou,
em cem anos, da regido para o pais - e das interpretacdes de Milton Santos sobre as

transformacdes no meio geografico no Brasil e no mundo.
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2 Os cem anos da Lupo

Para facilitar a compreensao de como se deu o crescimento da Lupo em seus
100 anos de existéncia, elaboramos uma periodizacdo que levasse em conta o
desenvolvimento - ou “modernizagao” - da producdo e da fabrica, que aconteceu tanto
por saltos quanto de forma continua, e os momentos de ruptura. A periodizacdo que
estamos propondo também considera os diferentes momentos vividos pela industria
nacional, mais especificamente a téxtil, mas tem como foco a histéria da Lupo.
Portanto, ndo necessariamente os momentos de ruptura que identificamos na histoéria
da empresa correspondem a momentos de ruptura na histéria da industria brasileira.
Buscamos, nos livros sobre a familia Lupo ou sobre a fabrica, em teses
académicas, em jornais do século XX e em entrevistas feitas com funcionarios da
empresa, 0s elementos que nos permitissem distinguir um momento da histéria
empresa de outro, e identificar diferentes periodos. Ao nosso ver, os periodos podem
ser separados por um movimento disruptivo, como a chegada de uma nova tecnologia,
ou com o acumulo de transformacdes através das décadas. Entender as condicdes
econbmicas, sociais, histéricas e geograficas de cada momento vivido pela Lupo é
fundamental para a compreensdo de sua historia e de seu sucesso. Por isso, ndo
podemos olhar para os diferentes periodos por nos identificados como momentos que
ndo dialogam entre si ou como processos que tiveram inicio, meio e fim nas décadas
gue reunimos; pelo contrario, a Lupo de hoje é fruto direto das condi¢des vividas no
passado e das decisdes tomadas pela empresa, que continuam repercutindo nos dias
de hoje. Quando falamos, por exemplo, da mudan¢ca no modelo de gestdo, como
guando a empresa se aproxima do modelo japonés chamado toyotismo, isso nao
significa que todas as caracteristicas e processos de producéao tipicos do fordismo
foram abandonados. Na pratica, quando os modelos importados sdo aplicados a
realidade brasileira - que também é historicamente localizada -, algumas das coisas
nao funcionam, do ponto de vista da gestdo ou da maximizacéo do lucro, e devem ser
deixadas de lado pelo empreséario.
Isto posto, trabalhamos com a seguinte periodizagao:
- de 1921 a 1937: do surgimento da empresa, na sala de estar da familia Lupo,
até a construcdo de um prédio de quatro andares (“fabrica velha” ou ML1), a
Fabrica de Meias Araraquara teve que englobar processos produtivos que néao

estavam diretamente relacionados a producdo de meias, dando inicio a
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‘verticalizagdo” da empresa, mas que permitiram seu crescimento e
consolidagdo no mercado nacional que estava se integrando;

- de 1937 até a década de 1950: agora chamada Meias Lupo S/A, a empresa,
estabelecida como uma das maiores produtoras de meias do pais, finaliza a
construcdo da ML1, mantém seu crescimento e comeca uma incipiente
diversificacao produtiva. Durante esses anos, atravessou a 22 Guerra Mundial,
por conta da qual teve que mudar seu nome para “Lobo” e buscar fornecedores
nacionais de matéria-prima;

- da década de 1950 até 1980: nos anos 1950, a Lupo comegou a comercializar
meias produzidas com os recém-criados fios sintéticos, o que permitiu um
investimento em meias femininas e infantis. Na década de 1970, dobrou a
guantidade de funcionarios - tendéncia que se manteve até os anos 1990;

- da década de 1980 aos anos 2000: a década de 1980 foi marcante em razao
da “reestruturacao produtiva” realizada pela empresa, que comecgou a testar
novas formas de gestao e a terceirizar parte da producéo; na década de 1990,
a chegada das maquinas computadorizadas e uma forte crise que quase levou
a empresa a faléncia. A “fabrica velha” vai gradativamente sendo substituida
pela nova, a ML2, até que em 1994 a ML1 é abandonada;

- dos anos 2000 até hoje em dia: com o crescimento do sistema de franquias,
cerca de 25% da producao passa a ser comercializada dessa forma. Além das
meias, a empresa domina o mercado nacional de cuecas e lingerie sem

costura. Em 2016, a Lupo comprou a sua maior concorrente, a TriFil.

2.1 Primeiro periodo: 1921 - 1937

As duas maquinas de meias Banner foram compradas em 1920!, mas
comecgaram a produzir somente no dia 12 de janeiro de 1921, na sala de estar da
familia Lupo, em Araraquara. O comprador, Henrique Lupo, era um ourives e relojoeiro
de sucesso na cidade, mas que buscava uma outra atividade que o permitisse sonhar
mais alto. A profissao foi herdada de seu pai, Theodoro Lupo, que trouxe a familia da
regido de Strigno, ltalia, para o Brasil em 1888. Eles fizeram parte do movimento
migratério criado por conta da necessidade das fazendas de café de aumentar sua

1 Segundo Lorenzo (1979), as maquinas, que estavam fora de uso, foram adquiridas no interior do
Estado do Rio de Janeiro.
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mao-de-obra, questdo que estava freando o seu crescimento. O café se firmou,
durante o século XX, como principal produto de exportacdo do Brasil e, quando as
caracteristicas capitalistas predominaram na atividade, deu inicio a formacdo de um
complexo econdmico que incluia atividades comerciais e industriais (CANO, 1981).

O registro formal da Fabrica de Meias Araraguara aconteceu apenas em 12 de
marco de 1921 e é nessa data que sdo comemorados 0s aniversarios da empresa.
Quando foi criada, mais de 120 estabelecimentos industriais ja existiam na cidade, a
maior parte deles tendo surgido na década de 1910 e sendo “tradicionais”, ou seja,
sua producéo era quase artesanal e a sua organizacao era familiar (LORENZO, 1979).
Essa foi a situacdo da Lupo em seus primeiros anos de existéncia: Henrique Lupo,
sua esposa, Judith Lupo, e seus filhos eram os que trabalhavam junto as maquinas.
“O escoamento da producao pelo interior paulista ficou também sob responsabilidade
da familia” (CAIRES, 1999, p. 67). Gradualmente, foram sendo contratados operarios
e a familia apenas administraria os negocios. Em setembro de 1924, més da folha de
pagamentos mais antiga de que se tem registro, a Lupo ja contava com 15
empregados, sendo 12 mulheres e trés homens (BRANDAO; TELAROLLI, 1998).
Lorenzo e Caires (s/d, p.12) afirmam que “as primeiras trabalhadoras que se
empregavam na Fabrica de Meias Lupo eram na maioria filhas de imigrantes
europeus, muitos deles conhecidos do Sr. Henrique Lupo”.

Segundo Brandéo e Telarolli (1998, p. 91):

De 1921 ao comec¢o da década de 1930, foram os anos em que as
dimensdes da fabrica se ampliaram, as vendas cresceram e foi
necessaria uma reestruturacdo interna, administrativa, com a
delegacdo de fungdes especificas. Consolidou-se um sistema de
representantes exclusivos mediante comissdo que agilizou
enormemente 0S negocios. Estes representantes estavam
identificados com os principais troncos das estradas de ferro que
cortavam Sao Paulo e Minas Gerais e dirigiam-se ao Mato Grosso, Rio
de Janeiro e ao sul: Araraquarense, Paulista, Mogiana, Rede Sul
Mineira, Sorocabana, Noroeste (BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p.91).

Em dezembro de 1924, seriam 22 empregados (BRANDAO; TELAROLLI, 1998).
Neste ano, Henrique Lupo havia comprado o terreno que fazia fundos com a sua casa
para que fosse possivel a primeira expansdo da fabrica. Saindo da sala de estar da
familia, as maquinas e outros equipamentos necessarios para a produgcéo passaram
para as novas instalacdes, que eram construidas de acordo com a necessidade de

ampliacdo, com pouco planejamento. Durante toda a década de 1920, a Lupo
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aumentou sua producéo com a contratacdo de novos funciondrios, que chegaram ao
total de 97, em setembro de 1929, com a compra de novas maquinas e também com
a criacao de novos setores, como a oficina de reforma e manutencdo de maquinas
téxteis, o de carpintaria e marcenaria e uma oficina elétrica, que contaria com um
gerador proprio (LORENZO; CAIRES, s/d, p.11). Em 1932, a Lupo adquiriu
equipamentos de laboratorio fisico de fios e, em 1936, comecou o tingimento dos fios
de algodao. Desde 1928 a Lupo ja aparecia como “o maior estabelecimento registrado
pela estatistica desse ano em Araraquara” (BRANDAQO; TELAROLLI, 1998, p.85).

A internalizacdo de processos que nao estdo diretamente ligados a producédo
de meias - caso da Lupo - é conhecida como “verticalizagao”. Por muitas décadas a
verticalizacdo foi importante para os industriais brasileiros porque dava a eles as
condicdes para que crescessem de forma sélida, uma vez que o mercado nacional,
ainda ndo completamente integrado, nao oferecia produtos e servi¢cos na quantidade
e com a qualidade necessarias para as fabricas. Além disso, o industrial conseguia
aumentar sua taxa de lucro, uma vez que nao o dividiria com outras empresas. Esses
fatores eram elevados a enésima poténcia quando se trata de uma fabrica construida
no interior do estado de S&o Paulo. A verticalizacdo continuou sendo praticada pelos
industriais nas proximas décadas, até que a integracdo do mercado nacional e o
desenvolvimento da economia de escala levassem os empresarios a descarta-la. Na
Lupo, a verticalizacao prevaleceu até a década de 1980, quando foi substituida pelo
seu oposto: a terceirizacgao.

Sobre a verticalizacdo na Lupo, comentam Brandao e Telarolli (1998, p.111):

A producéo de pecas ou maquinas nas oficinas préprias também foi
ditada com objetivo de autonomia. Era uma norma a adaptacdo
absolutamente original dos processos de maquinas européias,
principalmente as Bentley inglesas e as Scott Wiliams norte-
americanas, tendo como alvo o aperfeicoamento do produto final. O
gue demandava meses de pesquisas e experimentos, até o pleno
funcionamento. Maquinas inteiras foram produzidas inteiramente
dentro da Lupo, com apenas um e outro componente importado.
Marcenaria e - com o tempo - grafica proprias foram servicos
complementares que estiveram no mesmo caso dessa preocupacao
verticalizadora, bastante conveniente num certo periodo da economia
fabril. Na marcenaria eram fabricados todos os moveis da fabrica, bem
como as caixas para despachos (BRANDAO; TELAROLLI, 1998,
p.111).

A busca pela verticalizacéo e pela producéo de meias com maior qualidade do

gue as encontradas no mercado nacional, em um periodo em que era dificil a
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importacdo das maquinas, exigiu da Lupo um esfor¢o para que fosse constituido um
corpo técnico qualificado e capaz de suprir as demandas da fabrica. Os mecanicos e
engenheiros da empresa cumpriam um papel fundamental, o que lhes garantia
salarios e beneficios superiores aos demais. “A imprescindibilidade desses
profissionais para a producdo de meias com qualidade fez deles empregados
valorizados, gozando, inclusive, de alguns privilégios em relagao aos outros”, afirmam

Lorenzo e Caires (s/d, p.13).

Ressalte-se também o rapido salto qualitativo, sempre na busca de
tecnologia para o estabelecimento de um alto padréo de produgéo e a
consolidacdo nos mercados paulista e regional. JA neste periodo
inicia-se a formag&o de um corpo técnico, composto por mecanicos,
formados na empresa, que posteriormente se constituirhA em
importante grupo dentro da escala de poder da Lupo. (...) O mundo
moderno, que ficou conhecido como modelo industrial fordista, ja
podia ser percebido na Empresa quando este padrdo de producéo
ainda ndo estava claramente definido na industria brasileira.
(LORENZO; CAIRES, s/d, p.13)

Carlos Alberto Mazzeu?, atual diretor superintendente da Lupo, sublinhou o
poder e o status que os mecanicos tinham dentro da empresa, devido a falta de
profissionais da area em Araraquara e a necessidade que a fabrica tinha de sua mao-

de-obra.

Quando a empresa tinha equipamentos mecanicos, o nivel de
valorizacdo de um mecénico era tdo grande que eles estavam
colocados em uma classe, quase uma classe A, tipo uma classe B. O
cara era um mecanico, fez um curso técnico, mas como O
conhecimento técnico dele era tdo especifico para essa regiao, ele
conseguia ter status de um super gerente, por exemplo.

Conforme foi mudando isso, essa camada social, esses mecanicos,
foram perdendo o poder. Entdo, quando vocé foi para as maquinas
semi-eletrbnicas, j& comecou a aparecer a figura dos engenheiros e
esses mecanicos, que realmente ganhavam muito mais do que
ganham hoje e conseguiam ter belas casas, telefones, carros, falava
gue era mecanico da Lupo e tinha tudo... Conforme foi mudando a
tecnologia, os mecéanicos foram perdendo esse status social e foram
caindo para um status diferente. Hoje, mecanico de maquina,
comparado com aquela época, ganha infinitamente menos, ele ndo
consegue ter o mesmo padrdo social que tinha naquela época.

Essas mudancas a gente consegue observar claramente aqui na
Lupo. Quando vocé olha para a Lupo, ela se confunde com a cidade
de Araraquara. A evolugédo da Lupo também provocou uma mudancga
na estrutura da cidade. Vocé tinha muitos gerentes na Lupo que eram

2 Em entrevista concedida ao autor em 15/12/2020
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mecénicos, mas com status de gerente, por causa do poder
tecnologico. Hoje vocé tem mecénicos que sdo mecanicos mesmo,
tém uma vida humilde.

Depois de oito anos de crescimento e ampliagdes, a Lupo teve de enfrentar,
junto com todo o Brasil, as consequéncias da crise de 1929, que rebaixaria o preco
internacional do café, principal produto de exportacéo, e afetaria toda a economia
nacional. Pela falta de dados e informacdes sobre o periodo, é dificil mensurar o efeito
da crise econdmica na producéo da Lupo. Brandéo e Telarolli (1998, p. 85) afirmam
gue a queda no numero de funcionarios comecou no fim de 1929. Entre setembro e
dezembro daquele ano, foram demitidos alguns funcionérios, passando de 97 para
85. O numero referente ao ano seguinte foi registrado por Lorenzo e Caires (s/d, p.12):
59. Em 1931, seriam 47. A producéo teria diminuido 20% em consequéncia da crise,
calcularam as autoras, que afirmam ainda que, “a crise de 1929, que tao fortemente
atingiu a economia brasileira, serd pouco sentida na LUPO e a sua recuperacao vai
ocorrer logo no inicio da proxima década” (LORENZO; CAIRES, s/d, p.12).

Tabela 1 - NUmero de funcionarios 1924-1931

set. dez. set. dez.

1924 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1929 1931
Numero de 15 22 43 50 65 80 97 84 47
funcionarios

Fonte: Adaptado de Brand&o e Telarolli, 1998, p.85.

A crise de 1929, junto com a Revolugéo de 1930, marca o fim de um periodo
na economia e na historia do Brasil. Antes disso, a producdo e a circulacdo de
mercadorias respondiam a uma légica exogena, herdada de nosso passado colonial,
gue nao tinha como objetivo o acumulo de riquezas e 0 desenvolvimento econémico
do pais. Ainda assim, a producéo de café no estado de S&o Paulo, a partir da segunda
metade do século XX, propiciou, por carregar relagdes capitalistas, o desenvolvimento
de um complexo econémico - chamado complexo cafeeiro - que era composto por
diversas atividades relacionadas ao modo de vida urbano e ao modo de producéo
capitalista. O complexo cafeeiro englobava a producdo de alimentos, a atividade
industrial, o sistema ferroviario, o sistema bancério, a atividade de comércio de
exportacdo e importacdo, as atividades criadoras de infraestruturas e a do Estado

(CANO, 1981, p. 21), mas todas elas estavam subordinadas a economia cafeeira.
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“Efetivamente foi o capital cafeeiro quem promoveu essa primeira expansao industrial,
tanto de forma direta como indireta” (CANO, 1981, p.129). Com a crise de 1929 e a
atuacao anticiclica do governo revolucionario que impediu o colapso da economia
nacional, houve uma mudanca no padréo de acumulagéo, que deslocou o eixo central
da economia nacional da producéo de café para exportacdo para a producéo industrial
focada no consumo interno. Segundo Cano (1985, p. 62), “a crise de 1929 e sua
recuperacao provocariam o deslocamento do eixo dinamico da acumulacéo, do setor
agro-exportador para o industrial”.

O setor mais beneficiado por todo esse processo foi, portanto, o industrial -
especialmente o produtor de bens de consumo nédo duravel -, que, utilizando da
capacidade produtiva adquirida durante a década de 1920, cresceu aceleradamente.
Apesar de pertencerem a esse grupo, a Lupo e as demais industrias da regido de
Araraquara ndo foram imediatamente beneficiadas pela mudanca no padréo de
acumulacdo, 0 que mostra que até mesmo esse processo ndo se da de forma
homogénea no espaco. De maneira geral, dentre as industrias de bens de consumo
ndo duravel as mais beneficiadas foram aquelas da cidade de S&o Paulo e entorno,
onde ja se concentrava grande parte da producdo industrial do pais, especialmente
aquelas com maior capacidade de producao (adquirida, em grande parte, durante a
década de 1920). No caso da Lupo, ndo observamos uma mudanca imediata, do
ponto de vista de sua producédo e crescimento, no comec¢o da década de 1930, que
viesse a caracterizar uma mudanca de periodo de sua historia, 0 que esta longe de
significar que a fabrica tenha sido afetada negativamente pela mudanca no curso
histérico do pais. Na verdade, ao nosso ver, o crescimento da Lupo de 1921 até 1937,
guando foi necessaria a construcao de um prédio de quatro andares, a ML1, para que
fosse possivel continuar a expansédo da producédo, constitui um periodo inicial da
historia da empresa. A nova fabrica foi construida no mesmo terreno sobre o qual
cresceu a Lupo durante a década de 1920, aguele comprado por Henrique Lupo em
1924 e que fazia fundos com a sua casa, numa das principais ruas da cidade, a rua
do Commercio.

O espaco usado até 1937, quando foi dado inicio a construcdo da ML1, ja era
muito maior do que a sala de estar onde a empresa surgiu, mas nao seria suficiente
para o que se planejava para as proximas décadas. Brandao e Telarolli (1998, p.100)

descreveram o espaco utilizado pela Lupo antes da construcéo da ML1:
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Em dezembro de 1933, a fbrica de meias apresentava um aspecto
que tornava impossivel imaginar seu nascimento doze anos antes em
uma sala de visitas, com duas maquinas. Constru¢cdes amplas, de dois
andares, tomavam quase meia quadra. Trés blocos, um em L, se
situavam entre o jardim, na rua 1, defronte & Contadoria da EFA, e a
residéncia, na rua 2, com sua ampla varanda nos fundos e o portédo de
ferro ja alargado para a entrada de automdveis. Uma esguia chaminé,
com aspecto de canico fragil, e a torre da caixa d’agua, com o mirante
coberto, cercado por ribas, a moda de um coreto, podiam ser vistas de
longe, numa cidade plana em que a maioria das casas era térrea. (...)
Algum tempo depois, um letreiro de Meias Lupo foi colocado sobre a
caixa-d’agua, iluminado a noite por dois holofotes (BRANDAO;
TELAROLLI, 1998, p.100).

Para Carlos Alberto Mazzeu, “a construgdo da fabrica, a projecdo em ser
grande, é um marco fisico para aquilo que vislumbrava o criador da empresa”. Em
maio de 1938, Henrique Lupo enviou para a Prefeitura uma peticdo afirmando que a
ideia da nova construgao era “iniciar nesta cidade a pratica de nova orientagao
seguida nos mais adiantados centros industriais do mundo que visa dar aos operarios
ndo soO trabalho como melhores meios para sua reunido, distragdo e instrugao”
(BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p.114). No mesmo ano em que a construcdo das
novas instalacdes comecou, 1937, a empresa mudou seu nome de Fabrica de Meias
Araraquara para Meias Lupo S.A. e realizou uma “descentralizagcdo administrativa”
com a constituicao da primeira diretoria da empresa e a entrada dos filhos de Henrique
Lupo na administragdo. Romulo e Rolando Lupo seriam vice-presidentes, enquanto
Aldo e Elvio Lupo seriam gerentes. Trata-se, além de tudo, de um planejamento para

um crescimento que viria ao longo das préximas décadas.

2.1.1 As viagens de prospeccao tecnologica

Ainda antes que as maquinas fossem instaladas em sua casa, Henrique Lupo
enviou seu filho Rémulo Lupo em uma viagem a Juiz de Fora e Santos Dumont, em
Minas Gerais, “para aprender o necessario a producdo de meias” (BRANDAO;
TELAROLLI, 1998, p.65). Muitas vezes em sua historia, a Lupo enviou membros da
familia ou funcionarios em viagens para o exterior para garantir que estivesse alinhada
com o que havia de mais avancado no mundo, tanto no que diz respeito a tecnologia
guanto as formas de producao e gestdo, uma vez que a sua mercadoria, as meias, se

destacava nos mercados regional e nacional por causa da qualidade.
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A primeira viagem para a Europa aconteceu em 1927, e o enviado foi Rolando
Lupo. O fato dessa viagem ter acontecido tdo cedo na historia da Lupo, em um
momento em que ndo eram comuns viagens a Europa sequer entre as empresas da
cidade de S&o Paulo (imagine Araraquara!), revela o interesse da empresa em garantir
com gque suas meias fossem as melhores e o pioneirismo de seu fundador, Henrique
Lupo. Segundo Lorenzo e Caires (s/d, p.11), Rolando viajou “em busca de tecnologia
de tingimento e também para estabelecer os primeiros contatos com fornecedores de
fios de algodédo - conhecidos como ‘Fio Escocia”. Em carta escrita para o filho,
Henrique Lupo demonstra a preocupacao em produzir as melhores meias possiveis:
“‘Devemos procurar melhorar sempre 0s nossos produtos, € a Unica salvacdo das
industrias brasileiras, creio que poucas, ou hnenhuma, pensam como nads, e eis a razao
por que produzem sempre artigos inferiores” (BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p.82).

Durante a década de 1930, a Lupo e os Lupo foram para a Europa trés vezes:
em 1933, 1934 e 1938. Em 23 de abril de 1933, a Folha da Manha noticiou a viagem:
‘Em dias da semana passada seguiu para a Europa, em viagem de recreio, em
companhia de sua familia, o sr. Henrique Lupo, industrial nesta praga [Araraquara]”.
Em 12 de setembro, a volta também foi noticiada. Cinco anos depois, em 1938,

Henrique Lupo foi acompanhado de Rolando Lupo para a Europa.

Os dois passaram o tempo a visitar fabricas de meias, colhendo os
ultimos avangos no setor, e percorreram feiras e exposigdes industriais
(como a de Leipzig). Estiveram com fornecedores de fios, maquinas,
pecas e acessorios, corantes e outras matérias-primas. E,
principalmente, demoravam-se diante das vitrines, até capturar tudo o
gue havia sobre meias. Era o0 modo, um tanto exaustivo, de se
atualizar (BRANDAO, TELAROLLI, 1998, p.112).

O patriarca escreveu sobre a busca por fios de algodéo de qualidade superior

a que as empresas europeias estavam acostumadas a mandar para o Brasil:

N&o convém fazer pedidos sem antes experimentar as amostras... Se
as amostras do Mac Conwell ndo forem iguais as que usamos e nao
servirem é melhor escrever e dizer que desejamos melhores. Quase
todos aqui estdo acostumados a mandar para o Brasil fios de preco
barato e é dificil convencé-los de que usamos fios melhores do que os
outros. Para isso é preciso insistir (BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p.
83).
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Henrique Lupo, ainda nesta mesma viagem, escreveu para os filhos que
estavam no Brasil confirmando que as meias Lupo estavam no mesmo padrédo de
qualidade que as produzidas na Europa: “Com referéncia as meias finas de algodao,
para homens, nada temos que aprender aqui na Europa (modéstia a parte), a ndo ser
a Derby fina na retilinea... O que eu desejo e que ainda espero ver na nossa fabrica
é a meia Derby fina na retilinea...” (BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p. 113). Henrique
Lupo também comentou que “todos os brasileiros, ou aqueles (passageiros)” do navio
que os levou para Europa “que moram no Brasil, conhecem as meias Lupo” (op. cit.,
p. 113).

2.1.2 Comercializacéo e propaganda

Para completar e dar sentido a estratégia de produzir meias de maior qualidade
do que as que eram encontradas no mercado nacional, a Lupo investiu em publicidade
e trabalhou com uma forma de comercializar que valorizava as qualidades do produto.
Nos primeiros anos, as vendas aconteciam através de cestas de taquara e
vendedoras ambulantes, que batiam de porta em porta, mas essa forma foi
gradualmente sendo substituida por outra que perdurou até os anos 1980. As lojas,
escolhidas a dedo pelo Sr. Henrigue Lupo, deveriam respeitar uma série de
“protocolos” que garantiam para o cliente que as meias Lupo eram originais e que
impediam a revenda para outras lojas. Brand&o e Telarolli (1998, p. 69) contam que
“o primeiro cliente das meias foi a Casa Barbieri”, uma loja de artigos para homens no
centro de Araraquara. “A Casa Barbieri era um dos pontos de referéncia da cidade,
conhecida em toda a regido, lugar de convergéncia, mesmo fora do expediente
normal, por causa de suas vitrines amplas e bem-decoradas” (BRANDAO;
TELAROLLI, 1998, p.94).

Por muitos anos, a meia Lupo funcionou como um desses diplomas
modernos concedidos por associagdes de classe e conferindo status
aos estabelecimentos. A medida que a fabrica evoluiu e a marca se
firmou, Henrique Lupo criou uma politica rigorosa e arriscada, a
principio: selecionava as lojas que podiam ou ndo vender seu produto.
Evitava com isso a vulgarizacdo de sua meia, a identificacdo com
produtos concorrentes de menor qualidade. Vender Lupo tornou-se
como que uma classificagao por estrelas. Definia uma loja de “alta
classe”. Com o correr dos anos, a populacdo das cidades sabia as
lojas que tinham e as que néo tinham o produto. Este nédo ficava a
mostra, como hoje em dia, quando o cliente pode apanhar, verificar
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textura, suavidade. Era necessario pedir ao caixeiro, que ia buscar,
abrir a caixa sobre o balcéo, vigiava, trocava a cor, buscava outra.
Quase uma solenidade (BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p.94).

No que concerne a politica de precos, a fabrica tinha uma posicéo clara, a que

Brandao e Telarolli chamam de “lei implacavel”’, conforme segue.

Existia igualmente outra lei implacével: o cumprimento das tabelas de
precos. Era uma exigéncia cujo cumprimento fiscalizava-se sem
tréguas. Colocar uma meia Lupo nos caixotes de saldos, liquidacdes,
vendas a granel era um atentado, sacrilégio. Ndo adiantava alegar a
necessidade de “fazer caixa”. A punicao era severa, rompiam-se as
relagbes comerciais. Inclusive foi criado um selinho afixado em cada
par de meia, cujo objetivo era o de evitar o repasse do produto de um
lojista para outro. O selo permitia identificar facilmente as origens
fiscais das meias. Tratava-se, sem duvida, de uma intolerancia
absoluta dentro de um mercado restrito, mas a sua aplicacdo garantiu
um importantissimo fator para o marketing. A certeza para o0
consumidor de que se era consumidor de que se era Lupo era bom.
Isso representou, com enorme antecipagéo, a criacdo do conceito de
grife. A definicdo e a palavra grife s6 ganharam forga a partir dos anos
70/80. Porém é preciso registrar que para a histéria que Lupo foi “grife”
sempre, por pura intuicdo de marketing (BRANDAO; TELAROLLI,
1998, p. 84).3

Explicam Lorenzo e Caires (s/d, p. 11):

A comercializacdo € uma marca forte na historia da Empresa, desde
0S seus primeiros tempos de existéncia, quando a LUPO elegeu como
seu cliente preferencial um publico seleto, isto é, pessoas de bom
gosto, com condic¢des financeiras para consumir um produto refinado
e de qualidade. (...)

Com o desenvolvimento da Empresa e a expansao da producao, esse
mercado continuou sendo seu alvo, e deve se destacar que, até a
década de 1980, somente lojas elegantes, ndo acessiveis as camadas
populares vendiam as famosas Meias Lupo (LORENZO; CAIRES, s/d,
p. 11).

Como parte da estratégia de se diferenciar aos olhos do consumidor, a Lupo
investiu em publicidades, veiculadas em jornais com distribuicdo em Araraquara e no

resto estado de Sao Paulo, que falavam que as “legitimas meias Lupo” eram mais

3 Continua: A ndo-exposicdo das meias Lupo foi uma exigéncia mantida por largo tempo, até o
momento em que as lojas de departamentos comegaram a “democratizar” o comércio. Mudavam o
mundo, o pais, as formas de vender, de expor. Tudo passou a ser deixado a vista, o cliente tendo
direito, ele mesmo, de verificar a qualidade do que comprava, ndo dependendo mais de funcionarios,
que passaram a estar presentes apenas para orientar e complementar informa¢des. Tornou-se
perigosa a intolerancia e também quase impossivel a fiscalizagdo nesse novo mundo de comércio. (...)
Mudaram os métodos, todavia a implacabilidade prosseguiu; produzir qualidade, antes de tudo.
(BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p. 84)



24

resistentes do que as demais. J& na década de 1930 era possivel encontrar as
propagandas da Lupo em jornais como a Folha da Manha, Folha da Noite, Folha de
S.Paulo e O Estado de S.Paulo. Em 1933, Henrique Lupo escreveu para seus filhos

Elvio e Rdbmulo, que estavam na Europa:

A fabrica vai bem, estamos trabalhando em cheio... Assinamos
contrato para o anuncio nos bondes de S&o Paulo pelo prazo de um
ano; vamos assinar para o Rio 0 mesmo anuncio pelo mesmo preco e
prazo de um ano, porém um minimo de cinquenta andncios
(BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p.101).

As publicidades nos jornais sempre apelavam para a qualidade e conforto das

meias Lupo. Por exemplo:

De uma pequena contrariedade, logo de manha, surge, as vezes, um
estado de irritabilidade que se reflete depois em todos os actos do dia
- nas relagdes comerciaes, no trato com os collegas e amigos e nas
mais simples resolugdes a tomar. Evite os aborrecimentos causados
pelas meias furadas e encolhidas, e use meias LUPO, que estdo
sempre em boas condi¢des de uso. Depois de lavadas muitas vezes,
as meias LUPO continuam a conservar a forma e a cor originaes
(Folha da Manh4, 30.06.1936).

Outra propaganda informa: “As legitimas Meias Lupo estdo a venda nas boas
casas do ramo. Antes de adquiril-as verifique se trazem a etiqueta Lupo, garantia de
qualidade” (Folha da Manha, 21.12.1937).
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Figura 1 — Interior da relojoaria e ourivesaria de Henrique Lupo

Fonte: CUNHA, 2021.

Foto de 1912, mostra a relojoaria de Henrique Lupo. O gramofone foi, segundo

Brandéo e Telarolli (1998), uma grande atragéo para 0s araraguarenses.

Figura 2 — Fachada da relojoaria e ourivesaria de Henrique Lupo
~aig T T ——

Fonte: CUNHA, 2021.

Fachada da Relojoaria e Ourivesaria de Henrique Lupo, em 1912. Na porta,
Henrique Lupo, 35, e seu filho Rémulo, 10. Nas outras janelas, os demais filhos e a
esposa de Henrique, Judith, 30 (BRANDAO; TELAROLLI, 1998).
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Figuras 3 e 4 — Prédio que abrigou a fabrica de meias Lupo até 1937
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Fonte: Acervo da LUPOA4.

Fonte: ABDALLAH, 2021.

Fotos de meados da década de 1930, mostram o prédio que abrigou a fabrica
até a construcdo da ML1, iniciada em 1937. O terreno, que faz fundos para a casa da
familia Lupo, foi comprado em 1924. As fotos foram tiradas a partir da Rua Goncalves

Dias, ou Rua 1.

4 Disponivel em: <site.lupo.com.br/lupo/linha-do-tempo/#periodo/1>.
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Figura 5 — Desenho da fabrica antes de 1937
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Fonte: Acervo da LUPOS.

A imagem mostra como eram as instalacdes de Lupo em 1937, antes da ML1
comecar a ser construida. Ao fundo, na antiga Rua do Commercio, atual 9 de julho ou
rua 2, a casa da familia Lupo. A frente, na Rua Gongalves Dias, ou rua 1, a fabrica. A

casa mais a direita era do vizinho, Carmelo Tenuta.

Figura 6 — Mulheres trabalhando no prédio anterior a ML1

Fonte: Acervo da LUPOS,

5 Disponivel em: <site.lupo.com.br/lupo/linha-do-tempo/#periodo/2>
6 Disponivel em: <site.lupo.com.br/lupo/linha-do-tempo/#periodo/1>
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2.2. Segundo Periodo: 1937 - década de 1950

“Dentro de muito pouco tempo, a avenida Feijo, a Fabrica de Meias Araraquara
iniciara a construcdo de cimento armado, ja contratada, de um soberbo edificio de
quatro andares, a fim de folgar um pouco mais suas novas installagdes”, noticiou a
Folha da Manha, no dia 8 de abril de 1937. Neste ano, a Lupo ja tinha se recuperado
da crise de 1929 e voltado a aumentar sua produgédo e ampliar a “verticalizagao”. A
producdo ja tinha avancado da sala de estar da familia de Henrique Lupo para o
terreno que fora comprado em 1924, nos fundos da casa, e acontecia em uma
estrutura de dois andares. Porém, os planos de continuar crescendo exigiam que o
espaco da fabrica fosse ainda maior. Por isso, em 1937 a ML1, hoje conhecida como
“fabrica velha”, comegou a ser construida. Em nossa viséo, o inicio da construcao da
fabrica e o planejamento para o crescimento das décadas seguintes significou uma
importante mudanca para a Lupo, que agora entrava em um periodo mais maduro e
consolidado, em termos regionais e nacionais, de sua producéo e distribuicao.

A ML1 foi construida no terreno que fazia fundos com a casa da familia Lupo,
gue ficava na rua mais movimentada da cidade, a Rua do Commercio, numero 78
(hoje, é chamada por rua 2). Essa regido de Araraquara, o Centro, continua sendo a
mais importante comercialmente e abriga a Prefeitura e a Camara Municipal. Em
1950, a ML1 ja tinha 7.519 m?, mas ele continuaria crescendo até o fim da década de
1960, quando atingiria 10.138 m? (BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p.161).

A fabrica iniciou a ocupacéo de parte do terreno no alinhamento com
arua 1. A construcao tinha por fim atender a expanséo esperada para
os anos 40. Mas o ultimo andar permaneceu vazio por alguns anos,
sendo utilizado para festas familiares. (...) A ideia era projetar
construcbes e instalacbes para além das necessidades
momentaneas, a fim de que, nos periodos de rapida expansao, a
producao ndo sofresse embargos, paralisa¢cdes ou diminuicéo de ritmo
(BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p.111).

Apesar da descontinuidade nos nimeros e da falta de informagfes disponiveis
sobre a Lupo até a década de 1950, podemos inferir que, superada a crise de 1929,
0 crescimento da empresa soO voltaria a ser interrompido durante a 22 Guerra Mundial.
Com base em Brandao e Telarolli (1998) e em documentos da empresa, a Lupo
contava, em 1939, com cerca de 200 funcionarios. Na década de 1940, apesar das

dificuldades impostas pela 22 Guerra Mundial, principalmente em relacdo a importacao
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de matéria prima e maquinério, a Lupo conseguiu se manter e até mesmo crescer,
chegando a dobrar, em 1950, a quantidade de funcionarios com que comecou a
década. Branddo e Telarolli (1998, p. 130) registraram que em 1950 a empresa
contava com 474 empregados, 175 maquinas e uma produtividade média de 346
duzias de pares por empregado (o que totaliza quase 2 milhdes de pares produzidos
no ano). Ja em 1953, a empresa empregava 500 funcionarios (op. cit., p. 156).

Segundo Lorenzo e Caires (s/d, p.20):

A 22 Guerra trouxe impactos diversos para a LUPO. A reducdo de
fornecimento de fio de algodao estrangeiro fez com que esta buscasse
o0 produto na produgdo nacional. Porém, a escassez de matéria-prima
reduz significativamente a producdo e causa, talvez, a primeira crise
vivida pela empresa. Por outro lado, vencida a crise no fornecimento
de matérias-primas, a empresa assistirdA uma expansao comercial,
com o inicio da exportacao para os EUA (LORENZO; CAIRES, s/d,
p.20).

Brandao e Telarolli (1998, p.117) relatam:

A Segunda Guerra Mundial explodiu em 1939 e traria problemas para
a Lupo. De um lado, na questdo das matérias-primas e equipamentos.
Em seguida, com a contencdo da economia nos paises dependentes.
Culminando, o fato de serem italianos e descendentes de italianos, o
que gerou, a certa altura, momentos embaracosos (BRANDAO;
TELAROLLI, 1998, p.117).

Os “momentos embaracgosos” forgaram a Lupo a abrasileirar seu nome durante
a Guerra. O nome escolhido foi a traducéo direta de Lupo para o portugués: Lobo. O
animal também seria usado como logotipo da empresa por algum tempo. Em 15 de
janeiro de 1942, a diretoria da empresa realizou um relatorio sobre as atividades no
ano anterior, que foi divulgado em margo na Folha da Manh&, e que mostra que as
dificuldades impostas estavam sendo enfrentadas. Nao temos informagdes mais

detalhadas sobre os anos seguintes.

Com satisfagdo pode a Diretoria declarar que a Fabrica trabalhou
normalmente durante o ano, ndo obstante as grandes dificuldades
resultantes da situacdo atual. Devemos tal éxito, em boa soma, aos
nossos fornecedores nacionais e estrangeiros que, distinguindo-nos
com desvanecedora consideracdo, ndo permitiram que nos faltasse
matéria prima. Assim é que, embora se note diminuta importacdo do
exterior, continuamos a receber fio do estrangeiro para as nossas
meias, 0 que, presentemente, importa num verdadeiro privilégio.
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(...

A Diretoria propde aos srs. acionistas a distribuicdo do dividendo de
6% sobre o valor nominal das ac¢des.

(...)

Araraquara, 15 de janeiro de 1942,

Henrique Lupo - presidente

Romulo Lupo - vice-presidente

Rolando Lupo - vice-presidente

Elvio Lupo - Gerente (Folha da Manh4, 21.03.1942)

Foi na década de 1940 que a Lupo se consolidou como a maior fabricante de
meias masculinas do pais’. Desde a década anterior, o Brasil se desenvolvia através
de estimulos internos, ou seja, através do crescimento de seu mercado interno, que
consumiria produtos nacionais. O movimento foi chamado de “substituicdo de

importagdes”. Segundo Lorenzo e Caires (s/d, p. 15):

Nos anos 40 e inicio dos 50, se inicia um periodo dourado para as
indastrias tradicionais brasileiras. A LUPO, que nesta época ja era
uma empresa de porte regional, vai se langar como uma empresa de
porte nacional, avangcando significativamente seus mercados,
buscando acompanhar o crescimento do consumo e da populacdo
urbana brasileira (LORENZO; CAIRES, s/d, p. 15).

O crescimento da empresa exigiu uma melhoria no sistema de vendas, que
passou a contar com escritérios em Sao Paulo e no Rio de Janeiro. Porém, como o
setor da industria nacional que mais se desenvolveu nesse periodo foi de producéo
de bens de consumo ndo duravel, as maquinas, que sao bens de capital, continuavam
sendo estrangeiras e importadas, sem similar nacional. A manutencédo dessas
maguinas estrangeiras se tornava, entdo, um desafio para as industrias nacionais. No
caso da Lupo, deve-se levar em conta a distancia da capital do estado, que € de cerca

de 270 km. Por isso, a empresa buscou desenvolver e melhorar sua oficina mecéanica.

A producéo de pecas ou maquinas nas oficinas préprias também foi
ditada com objetivo de autonomia. Era uma norma a adaptacdo
absolutamente original dos processos de maquinas européias,
principalmente as Bentley inglesas e as Scott Williams norte-
americanas, tendo como alvo o aperfeicoamento do produto final. O
gue demandava meses de pesquisas e experimentos, até o pleno
funcionamento. Maquinas inteiras foram produzidas inteiramente
dentro da Lupo, com apenas um e outro componente importado
(BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p. 111).

” Informacgdo disponivel em: https:/site.lupo.com.br/lupo/linha-do-tempo/#periodo/2  (acesso:
10/06/2021)
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Essa historia nos foi relatada por Carlos Alberto Mazzeu®:

A importacdo era quase que impossivel. Entdo, no comeco, para
crescer a empresa, a Lupo comprava maquinas de ferro-velho e
reformava. Depois, ela comegou, através dessa pessoa, que tinha
habilidades mecanicas, o Rodolpho Scholten, a pegar e desenvolver
maquinas novas, além de reformar. Algumas que ele desenvolveu eu
cheguei a pegar aqui dentro. A gente intitulava de RS, justamente por
causa do nome.

A maquina era boa, mas era cépia de uma tecnologia ja bastante
madura para o momento. Durante muito tempo a fabrica de maquinas
existiu, até a década de 80, perto de 90, nés faziamos as maquinas
aqui, mas sempre com pequenas evolugdes, nunca uma evolugao
disruptiva. Entao, ela continuava a usar a mesma tecnologia la de tras,
de 1915, 1920, que eram as maquinas que a gente tinha aqui, as Scott
Williams, inglesas. Enfim, a fabricacdo era aqui, mas as maquinas
evoluiam muito pouco.

A empresa também continuou com a verticalizacdo, criando e aumentando

outros setores.

Marcenaria e - com o tempo - grafica proprias foram servigcos
complementares que estiveram no mesmo caso dessa preocupacao
verticalizadora, bastante conveniente num certo periodo da economia
fabril. Na marcenaria eram fabricados todos os méveis da fabrica, bem
como as caixas para despachos (BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p.
111).

Lorenzo e Caires (s/d, p.16) comentaram sobre a criacdo de novos setores,

fruto da verticalizacao.

(...) inauguracdo do setor de tipografia, com a aquisicdo de uma
maquina rotativa, grampeador e outros equipamentos. A tipografia
passou a confeccionar todos os impressos utilizados na empresa,
tanto no setor produtivo como no administrativo, garantindo desta
forma a amplitude dos controles burocraticos (LORENZO; CAIRES,
s/d, p.16).

8 Em entrevista concedida ao autor em 15/12/2020
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Figuras 7 e 8 — A ML1 ainda em construg¢ao

Fonte: ALMEIDA, 1948.

As duas fotografias, anteriores a 1948, mostram a ML1 ainda em construcao.
A expans&o continuou até a década de 1960, quando atingiu 10.138 m2 (BRANDAO;
TELAROLLI, 1998, p.161).
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Figura 9 — Foto em perspectiva da fabrica ML1

u €

Fonte: LUPOS.

A Figura 9, acima, mostra a ML1 com suas constru¢des concluidas. Além dos

guatro andares em formato de L (que com as ampliagdes virou um C), o quarteirao
todo era tomado por instalacdes da fabrica

Figura 10 — Vista aérea de Araraquara (s/d)

Fonte: IBGE?0,

Na Figura 10, uma imagem aérea da regido central de Araraquara. Vé-se, no

canto inferior direito, a ML1. O reldgio na ponta da torre era visto por toda a cidade
Pelas construcdes é possivel dizer que a foto é posterior a 1960

9 Disponivel em: <site.lupo.com.br/lupo/linha-do-tempo/#periodo/2>

19Disponivel em: <cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/araraquara/histérico>
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Figuras 11 e 12 — Torre do Reldgio em 1960 e 2021

Fonte: JABLONSKY; VIEIRA, 19601. e BIANCO, 2021.

A foto, de 1960, mostra, a partir da Rua Gongalves Dias (1), a ML1 e a torre do

relégio. Atualmente, o prédio abriga o Shopping Lupo.

2.2.1 Os avancos tecnolégicos

Como dissemos, as primeiras maquinas utilizadas pela Lupo na producéo de
meias eram da “segunda geracdo” de maquinas monocilindricas da marca Banner,
produzidas nos Estados Unidos. Essas maquinas exigiam que o processo fosse
complementado com a costura do baguete, realizado pelas “bagueteiras”. As
bagueteiras, depois de um periodo de treinamento, deveriam exercer seu trabalho em
casa, indo para a fabrica apenas para entregar as baguetes prontas e pegar novas
(CAIRES, 1999, p. 95). A primeira maquina duplo cilindro, da estadunidense Scott &
Williams, chegou em Araraquara em 1937, com o diferencial em relagédo as suas
predecessoras de gque fazia a costura da baguete. Conforme elas foram ocupando a
fabrica, as bagueteiras foram sendo incorporadas em outras areas da empresa ou

sendo demitidas. Esse processo foi concluido em 1957, quando todas as maquinas

11 Disponivel em: <climaonline.com.br/taquaritinga-sp/foto/fabrica-de-meias-lupo-rua-goncalves-dias-
municipio-de-araraquara-sp-9-32191>



35

monocilindricas foram substituidas (LORENZO; CAIRES, s/d, p. 17). Segundo Carlos

Alberto Mazzeu, diretor superintendente da Lupo'?:

Baguete € um pequeno desenho feito com fio, como um bordado.
Antigamente, este bordado era feito encima da malha, ou seja, apés a
confeccdo das meias. Na atualidade os baguetes sdo feitos
diretamente durante o tecimento como um desenho. Os desenhos sdo
formados durante o tecimento através do entrelacamento dos fios.

Outro avanco tecnoldgico importante, e até mesmo disruptivo, da época foi o
inicio do desenvolvimento de tecidos sintéticos, como o Nylon (ou nailon), pela norte-
americana DuPont. No Brasil, a escolhida para um “teste” de qualidade na confecc¢ao
de meias foi a Lupo, que recebeu o material em 1947. As meias Lupo foram aprovadas
e a importacdo do tecido sintético comecou. Em nossa visdo, o uso de tecidos
sintéticos permitiu e incentivou a diversificacdo da producdo da Lupo, que passaria a
produzir mais produtos destinados a mulheres. Portanto, as mudancgas tecnoldgicas e
o crescimento da empresa trouxeram a Lupo, na década de 1950, para outro periodo
de sua historia.

Ao mesmo tempo, o Brasil passava por profundas transformagbes. A
industrializacéo restrita, focada em bens de consumo néo duravel, vivida depois da
revolucado de 1930, chegaria ao fim e passaria a predominar, a partir de 1956, a
“‘industrializagcdo pesada”, que decorre do crescimento das industrias de bens de
consumo duravel e bens de producdo. Isso ndo significa que as industrias leves

entraram numa depressao real, mas apenas relativa ao crescimento total do pais.

2.2.2 As relagbes trabalhistas

A partir da revolugdo de 1930, o modelo de desenvolvimento nacional e
industrial tinha como foco a producédo para o mercado interno. Assim, o Estado,
pressionado pelos trabalhadores, organizados ou néao, agia no sentido do aumento do
salério real e dos direitos trabalhistas, que foram alicer¢cados pela Consolidacdo das
Leis do Trabalho, de 1943.

Durante pelo menos cinco décadas desde a sua fundacéo, a Lupo trabalhava

no mesmo sentido da ampliacdo dos direitos trabalhistas, at¢é mesmo de forma

12 Em entrevista concedida ao autor.
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pioneira. Exemplo disso eram as férias coletivas e as viagens anuais gratuitas para
Santos, onde os funcionarios ficavam hospedados em hotéis por 15 dias e
participavam de atividades de lazer e turismo. As viagens, que comecaram em 1939,
eram noticiadas por jornais paulistas e de outros estados e envolviam todos os
funcionarios da empresa, desde operarios até os trabalhadores dos setores

administrativos.

As férias naquela ocasido ocorriam entre os meses de abril e maio.
Aproveitando a baixa temporada nas praias paulistas, a empresa
oferecia a viagem para seus trabalhadores, como a possibilidade de
realizacdo de um sonho que os salarios ndo podiam pagar. A ida
antecipada de uma equipe da empresa para Santos garantia uma
programagcdo ampla e animada, que fazia da temporada de
permanéncia na praia algo inesquecivel. Essa experiéncia, vivenciada
pelas trabalhadoras e trabalhadores e guardada em suas memorias, é
rememorada como um momento de grande alegria que marcava um
hiato temporal entre o mundo do trabalho em Araraquara e um mundo
diferente, em que as aguas salgadas de Santos e o glamour dos hotéis
faziam revigorar as forgas para mais um ano de trabalho dedicado
(CAIRES, 2015, p. 38).

Além das férias coletivas, a Lupo atuou em outras frentes na ampliacdo dos

direitos de seus funcionarios.

A LUPO se mostrou inovadora em alguns aspectos das relagbes de
trabalho. Mesmo antes da promulgacéo da Consolidagéo das Leis do
Trabalho (CLT), em 1943, adotou uma orientacdo que primava pelo
cumprimento rigoroso das leis e dos direitos dos trabalhadores. Assim,
estabelecida a lei de férias, tornou-se uma das pioneiras na instituicao
de férias coletivas para os trabalhadores, com a organizacdo de
viagens dos funcionarios para a cidade de Santos, no litoral paulista
(LORENZO; CAIRES, s/d, p.18).

A Ultima das férias coletivas aconteceu em 1977, quando a Lupo vivia um
momento de intenso crescimento da producdo e dobrou a sua quantidade de
funcionarios - dizia-se que a fabrica ndo podia mais parar.

Desde o fim da década de 1930 os trabalhadores da Lupo contavam com
assisténcia médica e odontologica gratuita. Em 1941, foi fundado o Melusa Clube
(Meias Lupo S.A. Clube), que funcionou por duas décadas no 3° andar da fabrica. Na
década de 1960, a Lupo adquiriu outro terreno no centro da cidade e construiu as
instalagc6es que permanecem até hoje como do Clube. No inicio, apenas funcionarios

eram associados, mas atualmente a filiacao € aberta ao publico.
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Em 1947, a Lupo realizou “‘um acordo com alguns funcionarios para a
distribuicdo de lucros apurados no balanco anual”’, que funcionaria como um 13°
salario, “antecipando-se a lei que somente seria editada em 1962” (LORENZO;
CAIRES, s/d, p.19), sob o governo de Jodo Goulart. A abrangéncia deste acordo n&o
esta clara. Nas décadas de 1940 e 1950, a Lupo construiu uma série de casas para
os trabalhadores. “Esse padrao de relagdes persistiu, com pequenas alteragdes, até
o fim da década de 1970 e inicio dos anos 1980. Nos anos 1990 passa por mudancas
significativas, mas as marcas dos tempos anteriores se fazem presentes até hoje”
(LORENZO; CAIRES, s/d, p.18). A partir da década de 1980, a empresa passou a
cobrar aluguel para que os trabalhadores morassem nessas casas Ou nos
apartamentos da torre da fabrica.

As medidas citadas ao mesmo tempo que fortaleciam as relacbes entre os
trabalhadores e a empresa, criavam, também, uma relacéo de dependéncia por parte
do trabalhador, uma vez que a oferta de empregos para as mulheres, que eram
maioria na fabrica, era restrita na cidade. Caires (2015) alerta que as viagens para
Santos também tinham uma fungdo “ideolégica”, que acabava por aumentar a

produtividade do trabalho dos funcionarios.

Ignorar o aspecto ideoldgico dessa concessao e dos reflexos que isto
tinha para o aumento da produtividade do trabalho, e consequente
acumulacdo de capital para os empresarios, € cair numa armadilha
ingénua, desconsiderando as contradicdes presentes no sistema
capitalista (CAIRES, 2015, p. 40).

Segundo Caires (1999), os direitos e beneficios dos trabalhadores da Lupo
influenciavam, inclusive, na visdo que os araraquarenses tinham da empresa. A Lupo
era muito buscada pelas mulheres da cidade, que ndo tinham muitas oportunidades

de trabalho.

A empresa em estudo, num misto de racionalismo e irracionalismo,
carregava uma marca forte, a de seduzir seus trabalhadores, fazendo-
0s acreditar que realmente pertenciam a um grupo de pessoas
privilegiadas. Trabalhar na maior e mais tradicional empresa da
cidade, auferir salarios “satisfatorios”, poder gozar da “generosidade”
e “estima” de patrdes que “cuidavam” do bem estar de seus
trabalhadores nao era privilégio para qualquer um.

Essa visdo positiva em torno da fabrica de meias, a crenga de gozar
de um status superior alimentou esperancas e expectativas de varias
geracdes de trabalhadoras araraquarenses, de forma que trabalhar na
empresa transformou-se no sonho de grande parte das mocas,
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oriundas de familias trabalhadoras, que ingressavam nos trabalhos de
fabricac&o de meias ainda muito jovens, entre 14 e 17 anos (CAIRES,
1999, p. 5).

Décadas depois, as relacdes trabalhistas na Lupo seriam enfraquecidas por um
modelo econdmico que despreza o mercado interno e prega a “flexibilizacao” das leis
do trabalho. Além da perda de direitos, o neoliberalismo trouxe a queda dos salarios
e a terceirizacdo de alguns postos dentro da fabrica.

2.3 Terceiro periodo: décadas de 1950, 1960 e 1970

Durante as trés décadas que compdem este terceiro periodo, o crescimento da
Lupo nédo foi baseado apenas na producdo e venda das meias masculinas, mas
também de outros produtos, principalmente femininos, o que foi possivel depois da
chegada dos fios sintéticos no Brasil. A empresa, que investiu em maquinario mais
moderno e se planejava a longo prazo, consolidou-se como uma das maiores
industrias téxteis do pais.

O crescimento nessas décadas pode ser percebido pelo aumento no nimero
de funcionarios e maquinas, mas também pelo aumento da produtividade média. De
maneira geral, a Lupo comecou o periodo, em 1950, produzindo, anualmente, pouco
menos de 2 milhdes de meias, com 474 funcionarios, e o encerrou, em 1980,

produzindo mais de 12 milh&es, com 1.999 funcionarios.

O periodo corresponde a consolidacdao e coroamento do modelo de
producdo fordista e verticalizado, acompanhado de grande
crescimento do parque industrial, de melhorias tecnoldgicas,
expansao de vendas e diversificacdo dos interesses empresariais,
produtos novos para a empresa e nado para o setor (LORENZO;
CAIRES, s/d, p. 24).

Sao multiplas as razdes desse crescimento, mas sublinhamos a consolidacéo
de um modelo fordista de producéo dentro da fabrica, que foi capaz de aumentar a
produtividade sem que houvesse uma transformacdo disruptiva na tecnologia
utilizada, a expansdo da presenca da Lupo pelo pais e a abertura de mercados
estrangeiros para a empresa, como dos Estados Unidos e alguns paises da América
do Sul.
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As informacgfes e dados sobre a producdo da Lupo disponiveis em livros e
artigos, até mesmo produzidos pela propria empresa, comecam a ser mais regulares
a partir da década de 1950. Naquele ano, a empresa contava com um quadro de 474
funcionarios, que produziam, em média, 346 duzias de pares de meia cada, dispondo
de 175 maquinas. A producéo total foi de 1.968.048 pares de meias. Cinco anos
depois, em 1955, seriam 500 funcionarios (um acréscimo de 5%), 224 maquinas (28%
a mais do que em 1950) e a produtividade média seria de 420 duzias de pares. Dessa
forma, a taxa de crescimento da producdo de meias da Lupo entre 1950 e 1955
equivale ao aumento no ndmero de maquinas: 28%, atingindo 2.520.000 pares
produzidos em um ano. Essa correspondéncia ndo pode ser medida para 0s proximos
anos porque nao conhecemos a quantidade de maquinas a partir de 1960.

A Lupo foi bastante afetada pela crise da década de 1960. Essa crise, que pode
ser explicada pelo conflito entre dois modelos de desenvolvimento, um nacional-
desenvolvimentista e outro mais aberto para o capital estrangeiro (SOUZA, 2008,
p.50), que impediu, por alguns anos, o prevalecimento de qualquer um dos dois, ja foi
registrada pela Lupo no ano de 1960. Em relacdo a 1955, o nimero de funcionarios
diminuiu 28% (de 500 para 360) e a producao total caiu 21% (de 2,52 milhdes para
1,98 milhdes), enquanto o maquinario tinha crescido 96% (de 224 maquinas para
441). Para o diretor da empresa, Carlos Alberto Mazzeu, ndo ha razbes especificas
ou internas para a crise na Lupo, mas apenas o0s problemas econémicos nacionais.

No fim de julho de 1963, faleceu o fundador da empresa, Henrique Lupo.

Tabela 2 - NUmero de empregados, maquinas, producéo e produtividade
(1950-1980)

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980

600 708 964 1.999

Numero de funcionarios 474 | 500 (+5%) | 360 (-28%) (+66%) | (+18%) | (+36%) |(+107%)

Numero de maquinas 175 |224 (+28%)|441 (+96%)

Produtividade (duzias de

N 346 420 458 510 570 > 622 500
pares por funcionario)

2.520 1.978 3.672 | 4.840 >7.200 > 12.000
(+28%) (-21%) | (+85%)| (+31%) | (+48%) | (+66%)
Fonte: Brand&o e Telarolli, 1998. Organizacao: Pedro Bianco (2021)

Producéo (1.000 pares) 1.968
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Segundo Fujita e Jorente (2015, p.162)

Entre o final da década de 50 até o fim dos anos 60, o setor téxtil sofreu
uma recessao que segundo um levantamento feito pela Comissdo
Econdmica para a América Latina (CEPAL) foi causada pela
obsolescéncia técnica e problemas organizacionais (FUJITA,
JORENTE, 2015, p.162).

Ainda que a recessao nacional tenha acontecido principalmente em 1963,
naguele ano a Lupo ja estava se recuperando da crise. A chegada do nailon, no fim
da década de 1940, ainda ndo tinha sido explorada ao maximo pela empresa. Apés
viagem de um membro da familia e um diretor da empresa, na década de 1960,
durante a qual foi adquirido o conhecimento necessario para a producédo de meias de
nailon femininas de qualidade, a Lupo entrou de cabeca nesse mercado e lancou
diversos modelos. Com as meias femininas (inicialmente do tipo cinta-liga e mais tarde
do modelo meia-calca), a Lupo conseguiu entrar, ainda que de maneira periférica, no

mercado dos Estados Unidos.

(...) desde os anos 1950, a empresa, que ja apresentava grau de
desenvolvimento bastante consideravel, dedicando-se, até entdo,
sobretudo a producéo de meias masculinas, comecgou a investir em
meias femininas e infantis, dando inicio a uma trajetéria de
diversificacdo da producdo e de reorganizacdo de varios setores
produtivos, tornando-se, nos anos 1960 e 1970, uma empresa
moderna e perfeitamente inserida no crescente mercado nacional de
bens de consumo ndo duraveis que se expandia na época
(LORENZO; CAIRES, s/d, p.20).

Caires (1999, p.70-71) acrescenta que:

(...) a partir de 1957, a introducgéo de fios sintéticos na produ¢do como
o Nailon, permitiu que a empresa inaugurasse uma “nova era”’ na sua
histéria. Considerada vanguardista na utilizagcdo do nailon como
matéria prima para a producdo de meias, a empresa, que sempre
primou pela qualidade de seus produtos, com esta nova matéria prima
conseguiu aumentar consideravelmente sua producdo (CAIRES,
1999, p.70-71).

Em 1965, a empresa tinha 600 funcionérios (um crescimento de 66% em
relacéo a 1960) e produziu mais de 3 milhdes e 600 mil pares de meias (aumento de
85%). Em comparacdo com 0s anos anteriores a crise na Lupo, o crescimento no

numero de funcionarios foi de 20% e na producdo foi de 45%. O crescimento
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consistente continuou e atravessou a década de 1970. Em 1970, os 708 funcionarios
produziram 4,8 milhdes de pares de meias (crescimento de 31%), e em 1975, eram
964 funcionarios, que produziram um numero superior a 7,2 milhdes de pares de
meias (pelo menos 48% a mais). Na avaliacdo de Lorenzo e Caires (s/d, p.24), “esta
expansao se explica, além do crescimento do parque industrial, pela instituicao e pela
contratagao para o periodo noturno, do regime de 24 horas”.

O grande salto para a Lupo, porém, comec¢ou nos ultimos anos da década de
70. Em trés anos, mais de 500 funcionarios foram contratados, chegando a 1.500 em
1978. Em 1980, o numero de trabalhadores chegou a 1.999, com producao superior
a 12 milhdes de pares de meias. Esse crescimento forcou, inclusive, com que a Lupo
abandonasse o modelo antigo de venda de suas meias e passasse a expo-las nas
lojas.

Em entrevista concedida para o presente trabalho, Carlos Alberto Mazzeu,
diretor superintendente da empresa, concordou que a producdo de meias com fios
sintéticos “colocou a Lupo em um patamar diferenciado”. O diretor afirmou que até a
década de 1970 foi pouco o ganho de produtividade e que a fabrica s6 pode crescer

com a contrata¢do de novos funcionarios. Segundo Mazzeu:

Era um momento em que as maguinas eram mantidas, néo tinham
grande ganho de produtividade, mas jA comecavam a entrar novos
produtos, ja tinha a meia colante, coisas diferentes, mas nada que
vocé pudesse saltar os olhos porque trouxe um aumento de
produtividade muito forte. Os aumentos de produtividade fortes foram
depois, nos anos 1990. O crescimento [na década de 1980] veio, mas
ligado a quantidade de operarios, ndo se teve saltos de produtividade.

Os relatos dos trabalhadores da Lupo da década de 1970, que podem ser
encontrados nos trabalhos de Caires (1999) e Brandéo e Telarolli (1998), revelam que
a ML1, no centro de Araraquara, ja hdo suportava novas expansodes e rearranjos. A
fabrica foi projetada na década de 1930 para ser capaz de suportar o crescimento das

duas préximas décadas, mas teve que aguentar mais tempo que isso.

Se o visitante que, em 1932, entrou na fabrica e se espantou com a
ampliddo e modernidade das construcdes, ali regressasse nos anos
70, ficaria assombrado. Se, daquela vez, um simples portdo acionado
automaticamente causou surpresa, desta vez ele se assombraria com
os incontaveis corredores, divisdes, puxados, mezaninos, vestibulos,
escadinhas, cubiculos, resultantes da necessidade de mais uma sala,
saleta, escritério e mostrando o um crescimento desordenado e
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improvisado. Nao havia tempo de se projetar, aumentava-se aqui,
fechava-se ali. “Eu mesmo mudei tantas vezes que nem sei mais dizer
onde era meu escritério”, comenta Elvio, hoje aos 82 anos. Liliana
Aufiero, Diretora Superintendente, garante que, em certos lugares,
nao se sabia se era dia, se era noite. Lugar esmagador para quem ndo
tivesse habituado. (...)

A fabrica Lupo nos primeiros anos da década ja tinha ocupado quase
toda a quadra compreendida entre as ruas 1 e 2 e entre as avenidas
Espanha e Feij6. O crescimento vertical ndo permitia a funcionalidade
e apobs a saturacdo completa dos espacos, veio o dilema. Para onde
se expandir? (BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p.158-159).

A solugéo encontrada foi a constru¢do de uma nova unidade na rodovia
Washington Luiz. Em 1975 os projetos comec¢aram a ser tracados e em 1979 foi dado
inicio a construcdo da ML2. Na década de 1980 a Lupo teve um crescimento
vertiginoso e também comegou a passar pelo processo de “reestruturagao
administrativa”, que inaugurou o modelo “toyotista” na fabrica. Por isso, acreditamos
gue junto com a década de 1970 também se encerrou um periodo da histéria da

empresa.

2.4 Quarto periodo: décadas de 1980 e 1990

Nas décadas de 1980 e 1990, a Lupo passou por momentos de forte
crescimento e outros de crise, que quase a levaram a faléncia, realizou uma
reestruturacdo produtiva intensa, pautada pela chegada do “toyotismo” e viu a
tecnologia de producédo de meias avancar tanto que em pouco tempo sua fabrica se
tornaria irreconhecivel. Foram, talvez, as décadas mais agitadas, do ponto de vista
das transformacdes vividas, da historia da Lupo.

A década de 1980, conhecida como “década perdida” para a economia
nacional, foi intensa e marcante para as industrias brasileiras. A crise fez com que a
gueda das industrias de bens de consumo néo duravel ndo fosse apenas em relagéo
aos demais setores da economia, mas real. O setor de servi¢cos se tornava o0 maior e
mais importante. Foi no maior centro industrial do pais, o estado de S&o Paulo, onde
os efeitos foram mais severamente sentidos. Na década seguinte, o0 neoliberalismo
tomou corpo e se tornou predominante na politica econémica brasileira. Esse “modelo
de desenvolvimento” atua em varias frentes: liberdade para o capital financeiro;
abertura comercial e de servicos; flexibilizacdo das relacdes capital-trabalho; entre
outras (CANO, 2007, p.28).
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As industrias brasileiras, para conseguirem competir com as estrangeiras, visto
gue o neoliberalismo derruba qualquer tipo de protecdo e abre o mercado nacional
para as multinacionais, teriam que realizar uma “reestruturacdo produtiva” que
permitisse a diminuicdo de custos de producdo e a maximizagcdo dos lucros. Na
década de 1990, ao lado dessas questdes politicas e econdémicas, houve um grande
avanco tecnolégico com a chegada das maquinas automatizadas e da informatica.

De forma sucinta:

Nos anos 1990 venderam como novidade um processo que comegou
com as caravanas némades em tempos imemoriais: a “globalizagéo”.
A chamada Terceira Revolugéo Industrial trouxe uma transformagéo
profunda no sistema produtivo do capitalismo mundial com o
surgimento da eletrbnica, gerando avancos tecnoldgicos que
aceleraram cada vez mais com a robotizagéo e a inteligéncia artificial.
Aproveitando esses avangos que aceleraram as comunicagfes e 0s
transportes, aumentaram imensamente 0s volumes de comércio e
transito de capitais, os mercados financeiros empurraram a
propaganda de que a globalizagéo seria o vento da modernidade e do
progresso, e que para usufruir de seus beneficios era necessario
retirar as barreiras primitivas levantadas pelos Estados Nacionais e
abrir de forma indiscriminada os mercados periféricos aos produtos
manufaturados e a especulacao financeira. Muitos deram um nome e
uma mascara académica a esse discurso bem remunerado: era o
neoliberalismo.

(...)

Enfim, a matriz financeira que orientou nosso antigo projeto de
desenvolvimento esta definitivamente alterada (GOMES, 2020, p. 85-
86).

Apesar do cenario nada propicio para as inddstrias nacionais, a Lupo
conseguiu continuar crescendo e diversificando sua produgéo, tendo em vista que ja
dominava o mercado de meias. Ja no final da década de 1970, a Lupo comecou a
contratar novos trabalhadores para os turnos noturnos. Se em 1975 a empresa
contava com pouco menos de mil empregados, em 1985 ja seriam mais de dois mil e
guinhentos. O numero maximo de funcionarios atingido no periodo foi de 3.336
trabalhadores, no ano de 1988 (LORENZO; CAIRES, s/d). Esse crescimento no
guadro de funcionarios foi acompanhado pelo crescimento da producéo total, mas nao
pela produtividade média. Segundo Lorenzo e Caires (s/d, p.23), “a expanséo da
empresa na época esta relacionada a ampliacdo da base fabril e ao crescimento da
producao”. Em 1988, a Lupo comecou a fabricar cuecas, mas com o nome “Eureka’,

gue era a marca secundaria da empresa. Devido a chegada das maquinas
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automatizadas, recém desenvolvidas, o quadro de funcionarios foi fortemente
reduzido na década seguinte. A producdo total e a produtividade por funcionario foram
elevadas, como comentaremos a seguir.

Trés anos depois do inicio da constru¢do da ML2, em 1982, parte da producéo
comecou a ser transferida para a nova fabrica. Os primeiros processos transferidos
foram a texturizacdo, tecelagem, estufa e tinturaria, assim como os depdsitos e a
manutencao. “Na ML1 ficaram o Centro de Processamento de Dados e o acabamento
das meias. A programacdo era que até 1987 toda a producéo seria transferida, mas
isso somente aconteceu definitivamente em 1994” (BRANDAO, TELAROLLI, 1998,
p.161).

Em 1989, os trabalhadores e trabalhadoras da Lupo se organizaram para
fundar o Sindicato dos Trabalhadores Téxteis de Araraquara. Desde o primeiro
momento a empresa se posicionou contrariamente a organizagdo, que lutou por
direitos trabalhistas e aumento salarial. Conforme conta Caires (1999, p.249), a
primeira presidente do sindicato enfrentou “ampla oposi¢ao da classe patronal que
ndo mede esforcos, usando de todos 0s mecanismos para desarticular os
trabalhadores”. A empresa conseguiu impedir juridicamente a fundacéo do sindicato,
mas os trabalhadores conseguiram refunda-lo em 1990. “As denuncias do sindicato
recaem sobretudo sobre a exploracao resultante dos salarios baixos, das perdas dos
beneficios e servigos sociais e das mas condi¢bes de seguranga no trabalho”
(CAIRES, 1999, p.250). Nas “fabriquinhas”, como eram conhecidas entre as
funcionarias as fabricas terceirizadas, que tinham condi¢des de trabalho ainda piores,
as denuncias do Sindicato tinham ainda mais ressonancia. Atualmente, entretanto, a
organizacdo atua conjuntamente com a empresa. Nés entramos em contato com o
Sindicato para marcar uma entrevista, mas a proposta foi recusada por um diretor,
gue nos informou de sua decisao através de uma secretaria.

Os Graficos 1, 2 e 3 indicam que no inicio da década de 1990 houve mudancas
importantes na Lupo. O nimero de funcionarios, que ultrapassou 3.300 na década
anterior, seria reduzido pela metade; a producéao total de meias, que tinha estagnado
em pouco mais do que 24 milhdes de pares, ultrapassou 36 milhdes de pares, em
1995; a produtividade média, que nao superava as 750 duzias de pares por
funcionario desde 1972, atingiu 1.000 dizias de pares em 1991. Essas mudancgas
abruptas nos indices mencionados aconteceram por conta da reestruturacao

produtiva e, principalmente, dos avancos tecnoldgicos.
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O ganho de produtividade foi tamanho que compensou as demissdes e permitiu
com que a producdo da Lupo crescesse, principalmente a partir de 1995, quando
foram produzidos mais de 36 milhdes de pares de meias.

Em 1994, outra inovagdo importante: a Lupo abriu sua primeira loja, no
Shopping D, em S&o Paulo, e algumas outras nos anos seguintes. Naguele momento,
as lojas eram proprias e nao havia um plano de negdcios mais consistente e de longo
prazo. Mais tarde, a Lupo comecou a vender franquias, o que possibilitou um grande
aumento no numero de lojas e causou, em nossa Vvisdo, mais uma mudanca de

periodo na histéria da empresa.

Gréfico 1 - Lupo: Média anual de funcionarios (1967-2007)
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Grafico 2 - Lupo: Evolucdo da producao em Centenas de Duzias (1967- 2007)

0000 e e e e e S sl

60.000

50.000

Centenas de Duzias

40.000

30.000

20.000

10.000

0 A

Fonte: Lorenzo e Caires (s/d)



46

Gréfico 3 - Lupo: Produtividade média, em dlzias de pares por funcionério
(1967-2007)
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Grafico 4 - Lupo: Preco médio por dazia faturado em US$ (1967-2007)
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Os graficos acima, principalmente o Grafico 2, mostram que a Lupo conseguiu
se desenvolver e, principalmente, aumentar sua producdo. Na década de 1990,
guando a empresa sofre com uma crise interna de grandes proporc¢des, sobre a qual
comentaremos a seguir, a producao foi mantida acima do patamar atingido na década
de 1980. Com a superagdo deste percalgco, a producdo voltou a crescer
aceleradamente. Além disso, os graficos mostram o resultado no emprego e na
producédo — logo, na produtividade média — das novas tecnologias que passaram a ser

empregadas na fabrica.
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2.4.1 A crise na Lupo entre 1991-1993

Entre 1991 e 1993, a Lupo sofreu com uma profunda crise, que quase a levou
a faléncia e teve varias causas. Por um lado, a desorganizacado da economia, com 0s
elevados indices inflacionarios, e as “enxurradas de importagbes” (Cano, 2007, p.28)
dificultavam o reconhecimento da situacéo pela qual a empresa estava passando. Por
outro, brigas na familia e diversas mudancas na direcao.

Para Lorenzo e Caires (s/d, p. 32), a crise foi gestada durante a década de
1980, apesar do crescimento da producédo. Como podemos inferir do Grafico 3 - Lupo:
Produtividade média, apesar do gigantesco aumento no numero de funcionarios
durante a década, a produtividade nao foi elevada. Na verdade, com excecéo de 1989,
0 ano em que a produtividade esteve mais alta foi em 1980. Isso, somado ao fato de
gue o preco médio das meias sofreu uma baixa entre 1980 e 1988, o que pode ser
visto no Grafico 4 - Lupo: Preco médio por duzia faturado em US$, fez com que a
margem de lucro da Lupo fosse reduzida durante esses anos.

Em entrevista recente, publicada na Folha de Sao Paulo no dia 17 de abril de
2021, a presidente da Lupo, Liliana Aufiero revelou que o dinheiro que a empresa
tinha para pagar a folha salarial foi confiscado pelo governo de Fernando Collor e a

Lupo teve, entdo, que recorrer a empréstimos bancarios.

Assim, a expansao da producdo e o crescimento do numero de
trabalhadores impediam uma visdo mais clara da queda da
produtividade e do declinio do lucro operacional. Este conflito foi
expressdo do desequilibrio financeiro que estava na raiz da crise do
periodo.

Outro fator importante para a compreenséo da crise (...) foi a forte
reducdo da produtividade (...). No ano de 1988, a relacdo entre a
média de funcionarios comparada com a média de producdo em
dazias foi mais baixa. Tal queda, no entanto, fica mais grave porque
esteve associada a queda nos precos e a reducao do lucro operacional
da empresa. Ou seja, tudo indica que a realidade financeira da
empresa nao foi, na época, claramente compreendida.

Em verdade, desde 1982 ja podia ser sentida uma elevagdo nos
custos, o0 que tornava 0 negécio menos lucrativo. Associado a
crescente reducdo da produtividade, resultante do aumento da méo
de obra frente a quantidade produzida, o parque industrial tornava-se
cada vez mais defasado (LORENZO; CAIRES, s/d, p. 33-34).

Brandao e Telarolli (1998, p.168) comentaram o momento vivido e as disputas

dentro da familia:
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Na fabrica de meias, vieram anos dificeis, complicados por uma
disputa interna de poder, grupos se arranjando e se desfazendo.
Compondo e se decompondo. Trocas de cargos, atribuicdes, luta por
setores. Os gastos maiores do que os lucros. Muita burocracia. O lucro
operacional caindo. Unifes e desunifes. Investimentos que néo
deram t&o certo quanto o planejado (BRANDAO, TELAROLLI, 1998,
p. 168).

Na tentativa de solucionar os problemas financeiros da Empresa e as brigas na
familia, os Lupo optaram por contratar um administrador profissional de Sdo Paulo. O
contratado, que comandou a fabrica entre 1991 e 1993, tinha a percepcédo de que o
problema central era a defasagem tecnolbgica, relativa as empresas norte-

americanas, europeias e asiaticas. Lorenzo e Caires (2010, p.85) afirmam que:

As principais mudancas ocorridas no periodo foram a aquisicdo das
primeiras maquinas eletrénicas importadas para a confec¢ao de meias
esportivas e a compra da Meianyl, uma empresa localizada em S&o
Paulo e que se encontrava em processo falimentar. O que se pretendia
era criar uma linha de produto alternativa e usar a melhor tecnologia
disponivel (LORENZO; CAIRES, 2010, p. 85).

Ao lado disso, a nova administracao tentou terceirizar a producdo de meias,
comecando a importa-las da Coreia do Sul. As tentativas ndo foram bem sucedidas e
a familia Lupo comecou a cogitar vender a empresa. As dividas chegavam a US$ 7,3
milhdes. “Entre 1991 e 1993, o faturamento caira de US$ 44 milhdes para US$ 33
milhdes” (BRANDAO, TELAROLLI, 1998, p. 169). Em 1993, Liliana Aufiero, membro
da familia Lupo que ja tinha ocupado alguns cargos de lideranca dentro da empresa,
conseguiu convencer o restante da familia a deixa-la chefiar a fabrica para reduzir a
divida e facilitar a venda. “Pedi para me darem um ano de trabalho na empresa antes
de vendé-la. Seria 0 tempo necessario para arrumar a casa e, entdo, negociar em
melhores condigbes” (ABDALLAH, 2016), relatou Liliana em uma entrevista.

Com um ano de trabalho, Liliana conseguiu reduzir a divida em US$ 1 milh&o.
A Lupo fechou o ano de 1994 sem nenhum prejuizo. A producéo de meias voltou a
acontecer inteiramente no Brasil e 0os gastos comecaram a ser mais controlados.
Foram demitidos 275 funcionérios, chegando a 1.250 (o quadro ja tinha sido muito
reduzido por causa da automatizacdo e dos equipamentos eletrénicos), de nove
diretores, trés foram demitidos. A ML1, cuja idealizacdo tinha acontecido ha mais de

57 anos, foi esvaziada e a producéo foi inteira levada para a ML2.
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O sucesso que foi a recuperagédo da empresa e a retomada de seu crescimento
garantiu com que Liliana permanecesse até hoje como presidente da empresa. Em
1994, a herdeira da familia Lupo abriu a primeira loja Lupo, em Séo Paulo. O modelo
de franquia, que foi sendo desenhado com 0s anos, se tornou um sucesso e na

década seguinte foi, em nossa viséo, outro divisor de 4guas na historia da empresa.

2.4.2 Desenvolvimento tecnoldgico

Conforme antes enfatizado, a Lupo sempre realizou um esfor¢co para estar na
vanguarda do desenvolvimento tecnoldgico do setor téxtil e de confeccdes no Brasil.
Desde seus primeiros anos, enviou funcionarios e membros da familia para a Europa,
especialmente Inglaterra e Itélia, para buscar nas maiores fabricas do mundo as
melhores tecnologias e os mais modernos processos. Com o rapido desenvolvimento
de outras economias, como a dos Estados Unidos, Alemanha e Japao, em diferentes
momentos do século XX, a Lupo também passou a buscar tecnologia nesses paises.

A partir da segunda metade da década de 1980, novas maquinas
automatizadas e informatizadas comegaram a ser importadas. As primeiras maquinas
a chegar foram as Nagata, do Japao, em 1984, que permitiam a “confecg¢ao do punho
dobrado e desenho”. Em 1987, chegaram as maquinas semi-eletrénicas com duplo
cilindro. Em 89, a Lupo recebeu as maquinas de recobrir elastodieno e, em 1990,
vinda da Meianyl, chegaram as maquinas de recobrir lycra, ou elastano. Em 1991, as
maquinas Rosso substituiram o trabalho das remalhadeiras. “Esta inovagédo em
processo garantiu maior produtividade do trabalho e contribuiu para a reducdo de méo
de obra, processo que se inicia em 1991” (LORENZO; CAIRES, s/d, p. 24).

De acordo com Carlos Alberto Mazzeu, diretor superintendente da Lupo:

As maquinas antigas tinham uma producdo muito pequena. Estamos
falando de 6 ou 7 pecas de meia por hora. Precisa de muitas maquinas
para vocé ter uma porcao grande, algo produtivo como € hoje.

Hoje a producéo € enorme, a maquina chega a fazer 28 ou 29 pecas
por hora. NoOs faziamos a meia lisa, e hoje fazemos ela toda
desenhada com essa producéo.

Essas maquinas, todas automatizadas, diminuiram drasticamente a
necessidade que a empresa tinha de operarios, uma vez que um mesmo trabalhador

agora so teria que supervisionar o trabalho de diversas maquinas. Em 1988, quando
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a Lupo atingiu o seu auge na quantidade de funcionarios, as demissdées comecgaram.
A principal queda foi entre 1990 e 1991, quando pelo menos mil trabalhadores foram
demitidos. Alguns anos mais tarde, entre 1996 e 1998, a quantidade de funcionarios
se aproximou a 1.200, como ja tinha sido na década de 1970.

A demissdo de mais de mil funcionarios entre 1990 e 1991 foi bastante
significativa para a cidade de Araraquara. Os dados do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) mostram que em 1991, depois de parte das demissbes, 9.360
pessoas eram empregadas pela industria no municipio. Isso significa que cerca de
10% dos empregos industriais foram perdidos por conta da situacao vivida pela Lupo.
Como o total de empregos formais em Araraquara em 1991 estava em 39.869, a perda
dos postos de trabalho foi superior a 2,5% desse total.

A comparac¢do da Lupo na década de 1990 com a dos ultimos anos da década
de 1970 diz muito sobre o avanco tecnoldgico e a reestruturacao produtiva: em 1978,
guando a Lupo contava com cerca de 1.500 trabalhadores, sua producao foi de 12
milhdes de pares de meias; em 1998, menos de 1.200 trabalhadores produziram mais
de 43 milhdes de pares de meias. A produtividade média passou de 8 mil pares para
cada trabalhador, em 1978, - tendo permanecido no mesmo patamar até 1990 - para
35.800 pares por trabalhador, em 1998.

Carlos Alberto Mazzeu®? enfatizou que as maquinas computadorizadas, que
chegaram nos anos 1980, também eram do tipo “punho dobrado”, 0 que aumentava
ainda mais a produtividade. O punho é a parte da meia que sobe no tornozelo e pode

ser mais justa, com o intuito de ficar presa ao corpo.

Na década de 1980 comecaram a chegar as maquinas de meias
desenhadas. Entdo, comecou a ter um outro tipo de produto, de
design, com uma preocupac¢do mais no desenho no algodao. Era um
outro mercado, ndo mais de meia social, que sempre era preta ou
cinza. Isso mudou tudo.

Comecgou a trabalhar com computador mecéanico, que era cilindro
pinado que vocé colocava pino sim, pino ndo, colocando O e 1, e vocé
conseguia fazer selecdo de agulhas e fazer selecdo de agulhas e
colocar o fio diferente, fazer desenhos. Porém, comecgou a aparecer
também outro fato. Até entdo, as meias eram feitas sempre com o
punho sem ser dobrado, mas nessa época comecou a se fazer na
Lupo as meias de punho dobrado.

Antigamente, nas maquinas mono cilindro, vocé tinha uma maquina
gue fazia o punho e outra que fazia as meias. Entdo vocé pegava o
punho, colocava na maquina e fazia o resto da meia. Depois vocé tinha

13 Em entrevista concedida ao autor em 15/12/2020
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uma maquina que fechava ponto. Essas maquinas de desenho ja
chegaram aqui fazendo o punho e a meia, entdo, ao invés de uma
pessoa fazer, por exemplo, 30 pés por hora, ela fazia 60 pares por
hora, porque ela néo tinha que colocar o punho na coroa, sé tinha que
olhar a meia. Entéo, acho que foi essa a grande mudanca que houve
na Lupo, a chegada das maquinas Nagata, que sSdo japonesas,
justamente com esse perfil. Foi esse o salto, inclusive de
produtividade.

O desenvolvimento tecnoldgico seguiu durante os anos 1990:

Ai elas saem desse computador mecanico, que é esse tambor
perfurado, e entra no semi-eletrénico. O que € esse semi-eletrénico?
Ela continua com esses tambores, mas onde entra e onde sai, passa
a ndo ser mais por corrente fisica, e sim por uma memoria de
computador. Foi o primeiro momento em que a gente comecga a sentir
a eletrénica entrando nos teares.

Do semi-eletrdnico foi para o totalmente eletrdnico e depois entrou na
era digital, onde basicamente a parte mecanica ficou restrita a uma
parte muito pequena e todo o comando da maquina é feito por uma
CPU, como um computador mesmo. O parque industrial da Lupo é um
parque muito moderno.

Figura 13 — Maquina informatizada empregada na producédo de meias na Lupo

Fonte: LUPO4,

Nas décadas de 1980 e 1990, a Lupo modernizou seu maquinario,
incorporando méaquinas informatizadas na producdo. Essa modernizacao, conjugada
com a reestruturacao produtiva, permitiu que a Lupo sobrevivesse diante da “abertura

econdbmica” neoliberal.

14Disponivel em: <site.lupo.com.br/lupo/linha-do-tempo/#periodo/4>
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2.4.3 Reestruturagéo produtiva

Com a “abertura econémica” e o consequente acirramento da competicao
contra industrias estrangeiras, que tinham vantagens por serem mais desenvolvidas,
as industrias nacionais foram forcadas a realizar a chamada “reestruturacao
produtiva”, sob risco de terem de fechar as portas. Essa resposta faz parte da
tendéncia monopolizadora do capitalismo; muitas pequenas e meédias inddstrias
nacionais foram compradas por estrangeiras porque nao conseguiram competir, seja
por questdes tecnoldgicas ou por de organizagao.

Na pratica, a Lupo vinha realizando sua reestruturacéo desde o fim da década
de 1970, quando as relacdes trabalhistas comecavam a ser alteradas no sentido da
“flexibilizacdo”, mas esse processo se acelerou na década de 1980, quando comecgou
a terceirizar parte da fabricacao de meias. Apesar de sempre ter buscado a otimizagéao
da producdo e a maximizacao de seus lucros, a empresa comecgou, neste momento,
a reorganizar o trabalho com o intuito de evitar qualquer “perda de tempo”. Isso gerou
impactos importantes na producdo e também na relacdo empregador-empregado, ou
capital-trabalho. A empresa comecou a buscar no exterior, mais especificamente no
Japao, alternativas a sua forma de gestdo que pudessem lhe trazer maiores ganhos.

Durante a década anterior, no Japdao, tinha surgido um modelo de gestédo e
produgéo que viria a se contrapor ao modelo fordista surgido na primeira metade do
século XX. O fordismo, que procurava produzir cada vez mais e precisava de uma
também crescente demanda, conseguiu se manter até 0 momento em que teria que
enfrentar uma grande crise, a de 1973, conhecida como “crise do petréleo”. Neste
momento, aponta Harvey (2008), ficou claro que o modelo era demasiadamente rigido
para conseguir lidar com as contradigbes e, consequentemente, com as crises do
capitalismo. Com a capacidade de investimento e conquista de novos mercados
jogadas no chao, as empresas passaram a buscar um modelo que fosse capaz de
recuperar, mesmo que um pouco, a taxa de lucro perdida. Foi neste momento que 0s
olhos dos paises centrais se viraram para o Japao, onde nascia, dentro da fabrica da
Toyota, o “toyotismo”.

Esse modelo, buscando a eliminacao total do “tempo morto” na producéo,
prezava pela participagdo do trabalhador em diferentes etapas da producao, pela
criacao de Circulos de Controle de Qualidade (CCQs) e o controle dos estoques, com

a producao Just in Time, ou seja, conforme a demanda. Tudo isso foi pensado para
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aumentar a produtividade do trabalho e, consequentemente, a taxa de lucro. O
toyotismo previa também a “flexibilizacdo” das relagdes trabalhistas, ou seja, a
precarizacdo do trabalho através de perdas de direitos, reducdo salarial e
terceirizagdo. Foi inaugurado um regime de acumulagdo chamado de “acumulagao
flexivel”. Para Harvey (2008, p. 140):

A acumulacao flexivel, como vou chama-la, é marcada por um
confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade
dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e
padrBes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovacdo comercial, tecnolégica e organizacional. A
acumulacdo flexivel envolve rapidas mudancas dos padrdes do
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego
no chamado “setor de servigos”.

Wood Jr. (1992) afirmou que:

(...) junto com caracteristicas do padrdo de producédo fordista, [as
indastrias estadunidenses] vao iniciar um novo tipo de acumulagéo e
producao no sistema capitalista que é a chamada acumulacéo flexivel.
Diante da crise do fordismo, as empresas capitalistas vao buscar, na
incorporacdo de algumas caracteristicas do modelo japonés, saidas
para a queda do nivel de produtividade e acumulagéo, essas saidas
terdo como consequéncia um profundo processo de flexibilizacdo do
mundo do trabalho (WOOD Jr., 1992, p.75).

No Brasil, a aplicagdo do modelo toyotista nas fabricas coincide, n&o por acaso,
com a aceitacdo da cartilha neoliberal de abertura econdmica por parte do Estado,
ambas tendo se radicalizado nas décadas de 1980 e 1990. A Lupo, que sempre foi
vanguarda em questdes tecnoldgicas por conta de suas constantes viagens para o
exterior, organizou pelo menos trés viagens de seus gestores, durante os anos 1980,
para o Japéo para estudar o modelo de producé&o e gestdo que estava sendo aplicado.
Uma delas, feita em 1982, “trouxe como consequéncia uma visao de produgédo que
comecou a ser difundida: a de produgédo em células” (LORENZO; CAIRES, s/d, p.24).
Uma tentativa de instalar a “producdo em células” aconteceu em 1986, mas os
conflitos por conta da diferenga salarial entre os trabalhadores a impediram de

prosperar. Brandao e Telarolli (1998, p.163) contam que:
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O Japado passou a fazer parte do epicentro industrial com o
desenvolvimento de tecnologia avangadissima no setor. Em agosto de
1984, as maquinas japonesas, altamente sofisticadas, para meias
esportivas, masculinas classicas e infantis, aportaram na ML2. Passou
a ser necessario estar atualizado com tudo o que acontecia no Japéo,
a cada temporada, e assim, em 1986, Elvio Junior, Wilson A. Scremin,
Gerente de Desenvolvimento Industrial, e Jodo Baptista dos Santos,
chefe do Laboratorio de Desenvolvimento de Produtos, passaram dois
meses fazendo rigoroso levantamento do que havia I4& em matéria de
geracdo de equipamentos (BRANDAO; TELAROLLI, 1998, p. 163).

A tradicdo de realizar as férias coletivas e viajar com os funcionarios para
Santos, que comecou em 1937, foi abandonada 40 anos depois. Na década de 1980,
a empresa, que ja tinha terceirizado servicos como seguranca e limpeza, comecou a
terceirizar parte da producéo, deixando parte dos funcionarios e funcionarias em
condicbes de trabalho mais precéarias. A Lupo estava mudando sua forma de

relacionar com seus trabalhadores e até mesmo com a cidade de Araraquara.

Assim, se até a década de 70 podia-se gozar, ainda, de alguns
resquicios do paternalismo e do clientelismo que marcou as rela¢des
de trabalho na empresa nas suas primeiras décadas de existéncia,
agora os trabalhadores enfrentavam uma nova realidade. Mais do que
nunca, valiam os numeros, os célculos racionais de eficiéncia, de
elevacgdo dos indices de produtividade, num padréo de relacionamento
cada vez mais frio e impessoal.

Paradoxalmente a esse movimento de racionalizacdo e imposicao de
um relacionamento impessoal, difundia-se na empresa, nesse tempo,
a ideologia da participacdo com a implantacdo de técnicas e/ou
modelos importados de outras regides do mundo, como o Cartédo de
Participagdo implantado em 1983, mais ou menos, e os CCQs
(Circulos de Controle de Qualidade). A implantacdo desses métodos,
na medida em que esbarravam no padrdo autoritario com o qual a
empresa conduzia as relagbes de trabalho no seu interior, ndo
passaram de modismos desapareceram logo depois de, ao contrario
do que esperava a empresa, atuarem com canais de reivindicagbes
dos trabalhadores. Essas técnicas importadas particularmente do
Japdo, em um momento em que as relagbes de trabalho no Brasil
enfrentavam as fortes pressées do movimento sindical que estava em
plena efervescéncia, tinham por um lado o objetivo de inserir a
empresa nesta nova l6gica de mercado (CAIRES, 1999, p.8).

Segundo Lorenzo e Caires (2010, p. 87), a Lupo buscou a:

(...) intensificacéo da automacéo, diversificacdo de produtos, reducdo
drastica da mao-de-obra e melhorias nas condicbes de
comercializacdo, responsaveis pelo aumento da produtividade da
empresa. Na reestruturacao buscaram-se nao so6 bons produtos, mas
a implantacdo de um sistema de producdo que se caracterizou pela
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gestdo mais integrada entre producéo, tipos de produtos, estoques
possiveis e vendas, principalmente (LORENZO; CAIRES, 2010, p.
87).

A terceirizacdo dentro da Lupo comecou a partir dos servicos que nao estao
diretamente ligados a fabricacdo. A empresa terceirizou, entre 1981 e 1982, o
refeitério e, mais tarde, o transporte de seus funcionarios. Entre 1985 e 1986, foram
terceirizados os servicos de limpeza, conservacédo predial e transporte de meias
(CAIRES, 1999, p.155-156).

Em 1989, essa terceiriza¢do subiu um degrau e atingiu a prépria fabricacéo de
meias, 0 que se deu da seguinte forma: a Lupo incentivou alguns de seus ex-
funcionéarios a abrirem pequenas fabricas de meias simples, que ndo precisavam de
maquinas eletrbnicas para serem produzidas, e passou a contrata-las. Segundo
Caires (1999, p. 180) “o trabalho do terceirista, na realidade em estudo, consistia em
elaborar apenas uma parte do processo de trabalho realizado na empresa
contratante”. No total, foram seis “fabriquinhas” que tinham entre 30 e 75
trabalhadores, em sua maioria ex-funcionéarias da Lupo, e chegavam a produzir, nas
maguinas mono cilindro da década de 1920, 10 mil duzias de pares por més, apenas
uma parte ndo sendo destinada a Lupo (CAIRES, 1999). No Unico caso em que a
producdo ndo era de meias simples, as maquinas foram cedidas pela Lupo a
“fabriquinha” em regime de comodato. Segundo Caires (1999, p. 178), “a grande
industria fornecia para os terceiros a matéria-prima, 0s equipamentos bem como o
know how necessario para a producdo de meias”. Através das clausulas contratuais
gue exigiam qualidade idéntica a da fabrica principal, entre outras coisas, a Lupo tinha

o controle sobre o tudo o que acontecia dentro das terceirizadas.

Apesar de produzir o produto semi acabado, na medida em que todo
0 processo de planejamento, concepcgéo e desenvolvimento continua
centralizado nas maos da empresa contratante, o “parceiro” estava
muito distante de ser considerado empresario autbnomo, dissipando
assim o sonho do trabalho por conta propria, razéo que levou a maioria
dos terceiristas a investir neste projeto.

A auséncia de autonomia destes “empresarios”, confirmada pela
subordinacdo a que estavam submetidos, transformava-os também
em vitimas de um processo e espécie de joguete nas maos da grande
indUstria que usa e descarta seus trabalhos no momento que melhor
lhe convém.

A realidade observada demonstrou que estas pequenas fabricas que
funcionavam como células ou ilhas de producdo da empresa
contratante, tinham suas vidas completamente atreladas a ela. Desta
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forma, qualquer decisdo tomada por aquela as afetava diretamente
(CAIRES, 1999, p.181).

A autora (op. cit.), que estudou especificamente a terceirizacdo da Lupo, afirma
que os proprietarios das empresas contratadas, as “fabriquinhas”, ndo foram de todo
beneficiados pelos contratos que mantinham com a grande empresa e tinham, por

diversos motivos e em diversos momentos, uma margem de lucro reduzida.

Além das despesas com pessoal, aluguel dos prédios, consumo de
agua e de energia elétrica, telefone, salarios e encargos sociais e
patronais em geral, os “empresarios” tinham que arcar com as
despesas de reposi¢cdo de agulhas e manutencdo das méaquinas, o
que reduzia significativamente suas margens de rendimento (CAIRES,
1999, p. 182).

A extrema dependéncia das “fabriquinhas” em relagdo a Lupo as levou a

situacdes dificeis e que as prejudicou diretamente.

Estas situagdes verificadas em outras ocasides levaram alguns
“empresarios” terceiristas a um processo de descontrole financeiro,
resultando em endividamentos com bancos em tempos de juros altos,
0 que acabou comprometendo sobremaneira a saude financeira da
empresa, implicando em dividas que se prolongam até hoje (CAIRES,
1999, p.182).

A situacdo das trabalhadoras das fébricas terceirizadas também foi muito

afetada, principalmente pela perda de direitos trabalhistas e reducéo salarial.

Nas empresas terceirizadas, inicialmente, o padrdo de remuneracéo
assegura apenas o pagamento das horas trabalhadas de acordo com
0 piso da categoria, apenas em algumas delas, depois de
reivindicacdes das trabalhadoras, € garantido o prémio variavel de
producdo. Na medida em que os “patroes” terceiristas nao dispdem de
condigdes para manter os servigos e 0s beneficios sociais “oferecidos”
pela empresa contratante, o salario das trabalhadoras se restringe
apenas ao piso da categoria, ndo garantindo sequer o prémio variavel
de producéo. Isto vai resultar em uma reducéo significativa dos seus
salérios, e na medida em que é por elas sentida, transforma-se no item
mais enfatizado (CAIRES, 1999, p. 206).

“O salario é muito pouco, muito mesmo. Mal da pra gente comprar o que
precisa: comida, um remeédio, essas coisas. Roupa faz tempo que ndo compro,
sapato... E ainda n&o tem meédico, convénios, nada, nada...” (CAIRES, 1999, p. 207),

relatou uma operadora de maquinas de uma das terceirizadas. Além disso, o ritmo de
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trabalho imposto dentro das terceirizadas era mais exaustivo e as condigbes de

trabalho mais precarias do que na propria Lupo.

Na medida em que o contrato de prestacéo de servicos firmado com o
terceirista permite a empresa contratante impor as metas de producéo,
bem como auditar sobre a qualidade das meias produzidas, tal fato tal
fato tem colaborado para que as pressfes exercidas sobre os
‘empresarios” recaiam diretamente sobre as trabalhadoras,
aumentando a exploracao no interior destas fabricas.

(...)

Esse ritmo de trabalho torna-se ainda mais acelerado na medida em
que o trabalho n&o se limita a fung&o de vigia das maquinas, mas inclui
também outros afazeres ndo vistos como parte integrante da funcéo
das trabalhadoras:

“Mas néo é s6 isso que eu tenho que fazer, eu tenho que trocar o fio,
eu tenho que limpar o chéo, eu tenho que limpar a maquina. Tem um
certo tipo de meia que eu tenho que separar & mesmo, porque eles
precisam das meias...” (Op. Maquinas/Empresa D) (CAIRES, 1999, p.
211- 212).

Como dissemos, as “fabriquinhas” também ofereciam condicbes de trabalho
mais precarias do que a Lupo. A maioria delas ndo contava com refeitorios ou

ambulatérios e, em algumas delas, faltava até mesmo agua potavel.

Na medida em que as fabricas terceirizadas foram constituidas em
espacos construidos ndo para funcionar fabricas, mas oficinas
mecanicas, supermercados, serralherias, olarias, etc., as condigdes
ambientais deixavam muito a desejar, apresentando-se de forma
precaria.

N&o foi dificil verificar nas empresas visitadas que as condicbes
exigidas pelas normas de seguranca, higiene e medicina do trabalho
ndo eram cumpridas, ou eram cumpridas precariamente (CAIRES,
1999, p. 215).

Apesar de cerca de 10% da producéo ter sido terceirizada, a pratica nao
conseguiu sobreviver mais do que uma década. Caires (1999, p. 284) aponta que a
chegada de maquinas automatizadas e outros equipamentos eletrénicos fez com que
a produtividade na Lupo fosse muito maior do que nas empresas terceirizadas, e por
iSSO 0 processo de terceirizagdo comecgou a enfraquecer. Em 1996, quatro contratos
foram rompidos, permanecendo apenas outros dois em atividade. Algumas das
fabricas destruiram suas maquinas e mandaram para fundigdo. As outras fabricas

foram se fechando nos anos seguintes.
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Alegando ter adquirido tecnologia moderna, ou seja, maquinas
eletrdnicas que passariam a fazer o produto confeccionado pelos
terceiristas com custo muito menor, usando mais uma vez de sua
posicdo privilegiada, a empresa decide rescindir o contrato que
mantinha com os terceiristas (CAIRES, 1999, p.284-285).

Os trabalhadores e trabalhadoras, que mais uma vez se encontram na situagao
de desemprego, chegaram a montar, em 1998, a Cooperativa Auto Gestionéria
Industrial de Trabalhadores Téxteis de Araraquara (COOPERARA) como alternativa.
A Lupo, segundo os relatos de Caires (1999), tentou desmobilizar a criacdo da
Cooperativa, se engajando apenas com a cessao de algumas maquinas. A
COOPERARA contou, em 1999, com 25 cooperadas, que trabalhavam, de maneira
autbnoma, na fabricacéo de diversos produtos. Nao ficou claro quando a organizagao
foi extinta.

Atualmente, 99% dos produtos da Lupo sdo de fabricacdo prépria, sendo
terceirizados apenas aqueles que nao vale a pena economicamente comecar a
fabricar, como lengos masculinos. Mazzeu acredita que a Lupo “ndo é uma empresa
gue tem a visdo de querer crescer s6 como marca, ela quer crescer como marca e
como industria. Ela tem esse viés industrial”’. O diretor superintendente comentou
gue os avancos tecnoldgicos também trouxeram alteracdes na configuracdo de
hierarquia e poder dentro da Lupo. Com as maquinas mecanicas, ou seja, nao
automatizadas, os mecanicos eram muito valorizados dentro da fabrica - ainda mais
por ser uma empresa no interior do estado de S&o Paulo. Esse poder dos mecénicos
foi herdado pelos especialistas em informética e tecnologia da informacéao.

Carlos Alberto Mazzeu disse também que mesmo os trabalhos menos
complexos foram afetados pelo avango tecnolégico. Com o antigo modelo fordista, o
funcionario deveria exercer apenas uma unica funcdo, sem pensar ou entender um
conjunto maior de processos. A partir da década de 1980, como ja mostramos, essa
visdo comecou a ser substituida por outra, o toyotismo, que exige dos funcionarios
uma maior participacdo em outras fungbes e processos existentes na fabrica.

Conforme Mazzeu?®:

A evolucéo da industria provocou uma necessidade de novas pessoas,
novos conhecimentos, o que forcou uma grande parte das pessoas
que trabalhavam aqui a voltar a estudar. Vocé observa que o nosso
interior tem um poder intelectual maior, que é por causa das

15 Em entrevista concedida ao autor em 15/12/2020
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exigéncias. De 1980 para ca, vocé precisa ter estudo. Entdo houve
uma corrida para as escolas, o que for¢a o enriquecimento da propria
cultura da cidade, as pessoas comecaram a ser diferentes,
comecaram a estudar mais.

No passado, a gente colocou um telecurso de primeiro e segundo grau
agui porque tinha muita gente analfabeta aqui dentro da empresa. E
gente analfabeta que conseguia sobreviver. Hoje, uma pessoa
analfabeta ndo consegue fazer nada. A empresa entendeu que o
segundo grau era 0 minimo que a pessoa precisava ter para conseguir
desempenhar dentro da empresa um bom trabalho.

Além de todas as transformacdes internas a fabrica, a empresa também passou
a adotar, a partir da segunda metade da década de 1990, uma nova estratégia de

comercializagdo, com consequente expansao da empresa para novos mercados.

2.5 Quinto periodo: a partir dos anos 2000

No comeco dos anos 2000, novas mudancgas colocaram a Lupo no rumo que a
trouxe para onde esta atualmente. Observamos que a empresa dominou outros
mercados além do de meias, como o de cuecas e lingeries sem costura, e abriu outras
frentes de comercializacdo, como as lojas franqueadas e as de exclusividade.
Ademais, em 2016 a Lupo comprou seu maior concorrente, o Grupo Scalina, dono
das marcas TriFil e Scala.

A producao de cuecas, como ja informamos, comecou no final da década de
1980, mas era vendida com o nome “Eureka” por receio de que ela ainda nao tivesse
a mesma qualidade dos demais produtos Lupo. Anos mais tarde, a Lupo colocou o
préprio nome nas cuecas e aumentou sua producao. Segundo Carlos Alberto Mazzeu,
a empresa domina 26% do mercado brasileiro de cuecas.

A fabricacdo de lingeries sem costura comegou na mesma época, mas a linha
tinha o nome “Loba”. A preocupacao da empresa era de que o nome “Lupo” carregava
um estigma masculino. Em entrevista a coluna Painel S.A., da Folha de S.Paulo,
publicada no dia 17 de abril de 2021, a presidente da Lupo, Liliana Aufiero, relatou a

escolha e a oferta de compra da linha de meia-calga feita por uma concorrente.

Um pouquinho antes de 1988 a meia calga surgiu. ‘Mas vai sair com o
nome Lupo? Lupo € nome de homem, marca de homem'’. E foi criado
0 nome ‘meia da Loba’. E o ‘meia da Loba’ decolou, foi muito bem
aceito, a ponto de um concorrente nosso que fazia meia calca ter me
ligado pedindo para eu ceder o nome Loba para ele que ele pagaria
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10% para nés. ‘Mas como é que € isso? Vocé vai fazer e eu ndo, e eu
paro?’ 30 anos depois e nds compramos, foi a TriFil. (CUNHA, 2020)

Os Gréficos 1 e 2, apresentados no subcapitulo anterior, mostram algumas
caracteristicas e tendéncias do novo periodo da Lupo. O primeiro mostra que a
empresa voltou a fazer contratacbes em 1999, voltando a ultrapassar a marca de
1.500 funcionarios entre 2002 e 2003. Em 2007, ultimo ano abrangido pelo grafico,
sdo quase 3 mil empregados. Apesar de ndo dispormos do numero exato de
funcionarios da empresa por ano, é possivel fazer uma estimativa a partir da
guantidade de empregados no setor de confeccdo de vestuario e acessorios de
Araraquara, cujos dados sdo do Ministério do Trabalho e do Emprego. Em 2007, a
Lupo contava com cerca de 2.900 empregados, enquanto todo o setor contratava
3.143 trabalhadores. Isso significa que a Lupo empregava 92% do setor. Mantida a
proporcéo, a Lupo ultrapassou a marca de 3 mil funcionarios em 2008 e de 4 mil em
2010%. Em 2019, a Lupo empregava 4.254 pessoas (LUPO, 2020). Em 2020, este
namero cresceu para 5.100 empregados (LUPO, 2021).

O Gréfico 2 mostra que a fabricacdo de meias voltou a crescer depois de 1995,
e assim se manteve até 2007, quando ja era superior a 720 milhdes de unidades por
ano. De acordo com o Relatério de Sustentabilidade da Lupo 2017-2020, publicado
em 2020, a fabricacdo de meias representa 32% do total. Ela é seguida pela
fabricacdo de cuecas (26%), lingeries (19%), meias-calca (12%), roupas esportivas
(9%) e pijamas (2%). Essa divisdo ndo engloba a producdo de méascaras para
protecéo contra a Covid-19.

A fabricac@o das mascaras de pano comegou no primeiro semestre de 2020,
apos um pedido de doacgédo feito pela Santa Casa de Araraquara, conforme contou
Carlos Alberto Mazzeu em entrevista ao autor. Em dezembro de 2020 ja tinham sido
produzidas 12 milhdes de unidades. Um ano depois do comeco da producao, a Lupo

fabrica 250 mil mascaras por dia. Mazzeu disse:

A gente estava aqui, estava comecando a pandemia, a gente ja tinha
parado a empresa porque ndo dava mais para trabalhar, Araraquara
ja estava parada. A gente ajuda muito a Santa Casa, entdo a gente
recebeu um peido de la: “olha, vocés ndo conseguem fazer mascara?
A gente ndo consegue comprar”. Era aquela mascara de TNT.

A gente ficou com aquela mascara aqui em cima da mesa, pensando,
e nao conseguia sair aquilo 14, a gente ndo tinha conhecimento. Até

16 A comparacao pode ser feita na Tabela 3.
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que no final de semana veio luz & uma pessoa daqui que deu a solucao
para a gente fazer uma mascara daquela. O grupo de engenheiros
veio aqui ha empresa num domingo e desenvolveu essa maquina para
dobrar o TNT e cortar na medida certa. Ai no domingo e na segunda
nés fizemos e na terca-feira entregamos a mascara de TNT. A gente
ndo conhecia o material, fomos comprar o material aqui na cidade de
Ibitinga, o cara foi ensinando a gente como que fazia. Foi um negdcio
completamente de maluco. S6 sei que no final da semana a gente tava
fazendo a méscara de TNT e ficou incrivel, as pessoas falando “p6, a
sua mascara é melhor do que a do mercado”. Entao a gente comecgou
a fornecer a mascara para a Santa Casa.

Entdo a nossa maquina tava tdo boa que o0 que a gente tava
produzindo era muito para a Santa Casa e a gente comecgou a ajudar
as outras Santas Casas, como a de Sao Carlos, esse tipo de coisa...
N&o era para vender, a gente tava fazendo porque queria ajudar.

Ai a Liliana, na sua inquietude, veio e falou “caramba, se a gente
consegue fazer essa mascara de TNT, que que a gente consegue
fazer com esse monte de maquina que a gente tem parado?”. E foi o
ponto de partida para a gente comecar a desenvolver nas maquinas.
Junto com isso, a gente tem um relacionamento muito intenso com o
pessoal da Rhodia, que ja tinha um fio bactericida e transformou esse
fio em algo maior, que conseguia desativar o virus, se transformou em
um fio viral. A gente pegou esse fio e comegou a desenvolver mascara
agui. As primeiras mascaras que nés desenvolvemos nés entregamos
gratuitamente para a Rhodia para dar para os funcionarios. E ai virou
essa coisa fantastica que é fazer essas mascaras, temos essa
producéo gigante todos os dias. A gente ndo consegue dar conta dos
pedidos. E um negécio muito novo.

O que a mascara deixa claro é que essa busca por inovagao, desde
gue surgiu a empresa, continua viva, nunca parou. Mas isso nao é tao
percebido pelo consumidor. Por exemplo, nés temos roupas que sao
feitas por fios bioceramicos, que pega o aquecimento do seu corpo e
transforma em ondas de infravermelho e devolve para o seu corpo,
ajudando na circulagdo, na reducao da celulite, e assim por diante.

O crescimento na producdo que observamos no comeco do século foi
amparado por uma nova estratégia de vendas da Lupo. Em 1994, a empresa abriu
sua primeira loja prépria, no Shopping D, em Séo Paulo. A ideia, como contou Carlos
Alberto Mazzeu, era tentar mostrar para o consumidor mais do portfolio da Lupo.
Depois, foi aberta uma unidade em Araraquara, no quarteirdo onde ficava a “fabrica
velha”, ou ML1. Dez anos mais tarde, em 2004, ja seriam mais de 100 lojas
franqueadas espalhadas pelo pais. Esse modelo garante mais de 25% das vendas

atuais da Lupo. Para Mazzeu:

Chegou um momento em que a gente ndo conseguia enxergar o
portfélio da Lupo no varejo. Entdo, o pensamento foi abrir algumas
lojas para mostrar a colecdo da Lupo. E nisso elas tém uma
importancia até hoje.



62

Na minha opinido, foi o que fortaleceu ainda mais a marca, porque
comecou a fazer muita diferenca ter lojas com a fachada Lupo. De
alguma forma comecgou a marcar o consumidor.

Além das franquias, a Lupo criou um modelo de exclusividade, na qual o
varejista ndo poderia vender os produtos concorrentes. O modelo é chamado de “Tudo

Lupo” e é focado em pequenas cidades. Segundo Carlos Alberto Mazzeu:

N&o é uma franquia, mas € uma loja que para os produtos Lupo
ele ndo pode vender o do concorrente, s6 pode vender outra
coisa qualquer desde que a Lupo ndo produza. Entdo ele tem
uma fachada com a marca Lupo, mas endossando o nome dele,
como “Loja do Luizinho, by Lupo”.

Em 2019, eram 383 franquias das lojas Lupo e 102 exclusivas, somando 485
lojas. Em 2020, segundo as Demonstrac6es Financeiras da Lupo, eram 405 franquias
e 123 exclusivas, totalizando 528 lojas. O crescimento foi de 8% em um ano. O Grupo
Scalina, concorrente comprado pela Lupo em 2016, também tinha, em 2020, 71 lojas
franqueadas e 46 no modelo de exclusividade. No total, o Grupo Lupo contava com
645 lojas espalhadas pelo pais, que corresponderam a 27% do seu faturamento no

ano.

Figura 14 - Distribuicdo das lojas Lupo em 2021
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17 Disponivel em: <site.lupo.com.br/lojas> Acesso em: 09/06/2021
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Como ja dissemos, a compra da Scalina € outro marco importante para o
periodo vivido pela Lupo. Trata-se da compra da maior concorrente e lider nacional
de fabricacéo de lingeries e outros produtos femininos, sob as marcas TriFil e Scala.
Tendo sido fundada em 1963, a empresa mudou-se para Itabuna (BA) na década de
1990, em um movimento em conjunto com outras fabricas de confecgéo de vestuario
e téxteis. Atualmente, a Scalina tem mais de 2.400 funcionarios (SOUZA; SANTOS;
PAZ, 2019).

Figura 15 — Liliana Aufiero na fabrica da Lupo

Fonte: CUNHA, 2021.

Liliana Aufiero, prersidente da Lupo, caminhando pela fabrica. Desde a década
de 1980, a Lupo passou pelas maquinas semi-eletrénicas e eletrbnicas e agora conta
com as digitais. Carlos Alberto Mazzeu afirma que “o parque industrial da Lupo € muto

moderno”.

Figura 16 — Vista aérea da ML2, atual fabrica da Lupo

Fonte: CUNHA, 2021.



Tabela 3 - Empregos do setor de vestuério de Araraquara e a Lupo

(1991 - 2018)
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Ano Empregos | Empregos | Empregos | Empregos Lupo ou
Formais | dalndustria| Vestuario Lupo vestuario/industria
1991 | 39869 9360 - ~2050 21,90%
1992 | 37822 8354 - ~2000 23,94%
1993 | 39393 8857 - ~1500 16,93%
1994 40112 8855 - =1200 13,55%
1995 40253 9040 - =1350 14,93%
1996 42592 8925 - =1150 12,88%
1997 40192 8312 - =1150 13,83%
1998 37344 7385 - =1125 15,23%
1999 38475 7847 - =~1200 15,29%
2000| 41361 7066 - =~1400 19,81%
2001 43962 7431 - =1450 19,51%
2002 46171 8709 - =1480 16,99%
2003 45809 10769 - =1750 16,25%
2004 47608 10609 - =1800 16,96%
2005 52081 9423 - =2100 22,28%
2006 | 55786 13322 2650 ~2400 18,01%
2007 | 58822 15103 3143 ~2900 19,20%
2008 | 62023 15956 3592 - 22,51%*
2009 | 66035 17950 3845 - 21,42%*
2010 67259 16664 4588 - 27,53%*
2011 76983 20380 4687 - 22,99%*
2012 74989 18088 4517 - 24,97%*
2013 75373 18289 4946 - 27,04%*
2014 77332 17098 5169 - 30,23%*
2015 75143 16340 5045 - 30,87%*




65

2016 74035 14991 4520 - 30,15%*
2017 72525 14776 4883 - 33,04%*
2018 73882 14652 4812 - 32,84%*

Fonte: MTE, Lorenzo e Caires (s/d). Organizag&o: Pedro Bianco (2021).

*Por termos usado o nimero de trabalhadores do setor de vestuario, o percentual final fica

levemente inchado.
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3. O desenvolvimento econémico de Araraquara e regiéo

A producéo de café no estado de S&o Paulo foi a primeira atividade econbmica
a ter predominancia de relagdes capitalistas. As atividades que a antecederam, como
a producao de cana-de-acucar e a de subsisténcia, ndo eram capazes, por sua propria
natureza, de gerar desenvolvimento econémico e crescimento industrial. Foi, portanto,
guando o café comecou a ser predominante e o trabalho assalariado, de maneira
geral, substituir a escraviddo e a producdo para subsisténcia, que a atividade
industrial, voltada para o abastecimento regional, comecou a florescer (CANO, 1981).
Essa também é a histéria de Araraquara.

Segundo Lorenzo (1979, p. 27-28), “a fixagao efetiva do homem nessa area
[Araraquara] vai ocorrer no inicio do século XIX e esti associada a tentativa de
implantagdo da lavoura de cana-de-agucar e a atividade criatéria”. Em 1817, a
freguesia de Sdo Bento de Araraquara, subordinada a vila de Itd, era habitada por 200
pessoas (CORREA, 1963, p. 50 apud LORENZO, 1979). As lavouras de cana-de-
acucar surgiram rapidamente na regido e coexistiram por décadas com as fazendas
de subsisténcia. As duas atividades, por ndo carregarem relacbes capitalistas,
segundo Wilson Cano (1981) e Lorenzo (1979), ndo criaram um mercado interno
robusto (CANO, 1981; LORENZO, 1979).

Em 1852, havia 1.176 escravizados em Araraquara, que trabalhavam em 16
fazendas de cana (CORREA, 1963, p.76 apud LORENZO, 1979); em 1874 seriam
1.417 escravizados e 5.711 trabalhadores livres, totalizando uma populacdo de 7.128
pessoas (FRANCA, 1915, p. 18).

Quando chegou na regido, entre as décadas de 1830 e 1850, o café ainda
estava em seu periodo escravista, mas ja enfrentava problemas relacionados a mao
de obra. Outro problema era o do escoamento da producéo, uma vez que Araraquara
se encontra ha mais de 270 km de distancia de S&o Paulo e 350 km de Santos. Sem
uma solucdo facil para esses dois problemas, o crescimento da producao cafeeira foi
freado até meados de 1880. “Até os fins da década de 70 e na de 80 persistiam ainda
os problemas de méo-de-obra e dos transportes” (LORENZO, 1979, p.33). Em 1864,
foram produzidas 2.000 arrobas de café em Araraquara, nimero que subiu para 2.880
em 1865 (CORREA, 1963, p.78 apud LORENZ, 1979). O calculo feito por Lorenzo
(1979, p.33) aponta que “a contribuicdo da regido (Araraquara e Sao Carlos)” na

producao total do estado “estava abaixo da metade média por municipio”.
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Os dois problemas, falta de mé&o-de-obra e dificuldade com o escoamento,
comecaram a ser solucionados na década de 1880, com a construcéo de estradas de
ferro ligando a regido a malha ferroviaria do estado, que ja vinha se desenhando
desde as décadas de 1850 e 1860. Em S&o Carlos, cidade vizinha de Araraquara, a
estacdo ferroviaria foi construida em 1884, enquanto em Araraquara iSso aconteceu
em 1885. Foi a partir deste momento que o café pdde se desenvolver mais
rapidamente na regido, agora com a predominancia das relacdes capitalistas. Lorenzo
(1979, p.33) afirma que “o café s6 vai se transformar definitivamente na principal
atividade econdmica” da regido apds a chegada da Estrada de Ferro. “Com a chegada
da ferrovia e de um grande namero de imigrantes, ficam solucionados os problemas
de mao-de-obra para a lavoura e dos transportes do produto, ligando mais
eficientemente a regido com as zonas exportadoras” (LORENZO, 1979, p.33)

Os imigrantes europeus que chegavam na cidade trabalharam tanto nos
cafezais quanto nas atividades econdmicas que surgiram no seu entorno, como foi o
caso da familia Lupo, que chegou em Araraquara em 1888 e conseguiu, a principio,
abrir uma relojoaria. Segundo Wilson Cano (1981), isso s6 foi possivel porque a
producdo de café ja era predominantemente capitalista.

Antes da estrada de ferro, os cafeicultores da regido tentaram outras formas de
conseguir mao-de-obra livre para trabalhar em suas lavouras. Em 1865, eles entraram
em contato com o Coénsul dos Estados Unidos no Brasil para tentar levar 30 familias,
imigradas por causa da guerra de secessao, para Araraquara, mas sem sucesso. Em
Sao Carlos, os cafeicultores conseguiram, em 1876, financiar a vinda de 100 familias
alemas.

Os cafeicultores araraquarenses também se empenharam para trazer a
estrada de ferro até a cidade, o que mostra uma consciéncia de sua necessidade. O
Album de Araraquara (FRANCA, 1915), editado pela Camara Municipal, conta que,
na década de 1870, as ferrovias ja ligavam algumas cidades, como Campinas e Rio
Claro, com o litoral, e, por isso, “as cidades do interior comecaram a reclamar, com
natural impaciéncia, a ligagao ferroviaria”. A primeira tentativa de fazer a construgéo
em Araraquara foi em 1873, com uma linha que ligaria Rio Claro e “Cuyaba”,
‘passando por Sdo Carlos e Araraquara”, mas ela fracassou e a ligagao entre Rio
Claro e a capital do Mato Grosso do Sul aconteceu por outro caminho. Figuras
araraquarenses tentaram insistir na ideia, mas, “devido a politica adversa” (FRANCA,

1915, p. 48), também n&o conseguiram.
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Em 1878, deputados provinciais apresentaram um projeto para fazer a ligagao
férrea entre Rio Claro e Araraquara. “A Companhia Paulista, que tinha direito de
preferéncia, declarou ndo desistir desse direito, ententendo entretanto inopportuna a
construcgao da estrada e assim o projecto foi regeitado” (FRANCA, 1915, p. 49), conta
o Album.

Anos depois, a Companhia Paulista de Estradas de Ferro realizou estudos para
levar a ferrovia até S&o Carlos, mas o governo provincial os rejeitou e a Companhia
desistiu do plano. Somente em 1880, depois que os direitos do trajeto foram
transferidos até as maos do Conde do Pinhal, que a ferrovia chegou a Sao Carlos,
através da Companhia Rio-Claro de Estradas de Ferro. Para estender a via até
Araraquara, Conde do Pinhal reuniu fazendeiros da cidade e disse que eles
precisariam desembolsar uma quantia de dinheiro para a construcao.

“O capital foi logo tomado e a promessa cumprida, sendo inaugurada a estrada
em Araraquara em 18 de Janeiro de 1885. Foi ainda uma prova de que Araraquara é
uma terra rica e de patriotas” (FRANCA, 1915, 50).

Foi, além disso, a prova de que a estrada de ferro era extremamente necessaria
para o crescimento das lavouras de café e que os cafeicultores estavam empenhados
em realizar sua construcdo. Wilson Cano (1981, p.34;50) afirma que as ferrovias
contribuiram “poderosamente para a expansdo do processo de acumulacdo do
complexo”, “ao rebaixar os custos da produgado cafeeira, diminuindo os gastos com
transporte, anteriormente feitos por tropas muares”. O autor calcula que os custos de
exportacao de café foram rebaixados em 20%.

Em 1836, Araraquara produziu 440 arrobas de café; em 1854, foram 2.000
arrobas; no ano de 1886, ja com a ferrovia, esse niumero cresceu para 140.000
arrobas. Em 1920, a producéao foi de 410.320 arrobas de café; em 1935, foram
439.125 arrobas (MILLIET ,1938 apud. LORENZO, 1979).

Lorenzo (1979, p. 35) acrescenta que:

Tendo sido organizada, em sua maior parte, pelos proprios
fazendeiros de café, a ferrovia pode ser vista como uma nova
oportunidade de inverséo dos lucros da atividade cafeeira; por outro
lado, em decorréncia de sua alta lucratividade, transformou-se ele em
uma nova fonte de lucros, os quais ampliavam ainda mais o0s
excedentes dos fazendeiros.
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As “novas fontes de lucro” seriam a exploracao da linha de ferro e a criagao de

oficinas mecanicas.

Como as ferrovias requerem um grande aparato em termos de
construcao e reparos mecanicos, € facil compreender sua importancia,
nos primérdios de nossa industrializacdo, quando instalaram
importantes oficinas de reparo, constru¢do e montagem, promovendo,
inclusive, treinamento e habilitacdo da mao-de-obra. (CANO, 1981, p.
53)

3.1 O complexo cafeeiro e aindustria nascente de Araraquara

“A medida que os problemas de mao-de-obra e transportes foram
solucionados, a produgao de café de Sdo Paulo comecou a crescer”, afirma Lorenzo
(1979, p. 35). As relacdes capitalistas estabelecidas com a chegada dos imigrantes e
a abolicdo da escraviddo foram indispensaveis para a formacdo de um mercado
interno que, por sua vez, € fundamental para o desenvolvimento econémico e o
crescimento industrial.

Lorenzo (1979, p.73) explica que “em decorréncia da dindmica da expansao
cafeeira e das necessidades requeridas pelo bom desempenho da acumulacdo no
café, fazia-se necessario o aparecimento e a manutencao da atividade industrial”.

Segundo Milton Santos (2020, p.36),

Sao Paulo conseguiu uma expansdo maxima da producdo de café
numa fase em que havia mercado para esse produto, porque o nivel
de vida estava em elevacdo na Europa e nos Estados Unidos. Os
recursos obtidos permitiram uma realizacdo econémica diversificada
na area cafeeira. Como o0s precos eram favoraveis e o volume da
producao crescia rapidamente, parte do salario podia ser liberada para
um consumo mais amplo. Ao mesmo tempo, a industrializacdo
nascente se fez numa fase em que 0s progressos técnicos eram
menos rapidos, de sorte que o tempo de vida de uma fabrica era maior
e a cada necessidade de aumentar a producdo uma outra fabrica era
agregada.

Uma vez que todas as atividades econémicas que surgiram neste periodo
estavam subordinadas e dependiam do café, Wilson Cano (1981), denominou esse
sistema de “complexo cafeeiro”. O autor aponta as atividades que compdem o
complexo (CANO, 1981, p.20-21):

i) producédo de café;
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i) agricultura de alimentos e producédo de matérias-primas;

iii) atividade industrial, nos segmentos do beneficiamento, producdo de
sacarias de juta e demais compartimentos produtivos, com destaque para a industria
téxtil;

iv) sistema ferroviario;

V) sistema bancario;

vi) atividade do comércio de exportacdo e de importacao;

vii) atividades criadoras de infraestruturas;

viii) atividade do estado.

Essas atividades aparecem em Araraquara a partir da segunda metade do
século XIX, entre 1886 e 1910 (LORENZO, 1979, p. 47). Nos primeiros anos do século
XX, foi construida em Araraquara uma rede elétrica e, em 1907, as redes de agua
encanada e de esgoto. Essas estruturas decorrem do desenvolvimento do complexo
cafeeiro e, ao mesmo tempo, servirdo de base para um posterior crescimento
industrial no estado de Sao Paulo.

As primeiras hidrelétricas da regido foram construidas em S&o Carlos, mas em
1912 foi construida a Usina do Chibarro, em Araraquara. Em 1910 a regido contava
com duas usinas com poténcia instalada de 3.200 HP; dez anos mais tarde a poténcia
seria de 10.728 HP (LORENZO, 1997).

Assim como Wilson Cano (1981), a autora Helena Lorenzo (1979) divide as
atividades industriais surgidas no contexto do complexo cafeeiro em trés tipos. O
primeiro é o de beneficiamento do café e o segundo é o da producéo de sacarias de
juta. Ambos tinham como objetivo primeiro aumentar a margem de lucro de seus
proprietarios, que eram cafeicultores

“O terceiro grupo compreende os demais subsetores industriais, que nessa
etapa de desenvolvimento correspondem a producéo de bens de consumo corrente”
(LORENZO, 1979, 51). Aqui estamos falando de industrias téxteis, oficinas
mecanicas, fabricas de aguardente, fabricas de alimentos, entre outras. Esse grupo,
por ser inteiramente capitalista, também ampliava o mercado interno do qual se
beneficiava. Wilson Cano (1981, p.50) aponta que “o regime de salarios permitiu,
ainda, o surgimento de uma ampla camada social com poder aquisitivo capaz de
dilatar o mercado para bens de consumo corrente, ampliando, dessa forma, as

oportunidades internas de inversdo no complexo”.
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O terceiro grupo preenche a importante fungdo de complementar a
manutencdo da forca de trabalho do complexo, além de produzir
alguns poucos bens de producdo. Quando de sua instalacao, recebe
um mercado criado previamente pelo complexo e, ao entrar em
funcionamento e crescer, amplia seu préprio mercado (CANO, 1981,
p.80).

Lorenzo (1979, p. 50-51) destaca que “a participacdo desses trés segmentos
na industria paulista ocorreu gradativamente. Tendo-se iniciado a partir da producéo
de bens mais simples, para o consumo, tendeu, a medida que se ampliava o
complexo, a elaboragao de bens de producao”.

As primeiras maquinas de beneficiamento de café foram instaladas em
Araraquara no fim do século XIX. Estas podiam ser encontradas nas grandes
fazendas de café e eram voltadas para o uso exclusivo de seu proprietério. Anos
depois, as maquinas de beneficiamento comecaram a ser instaladas na area
urbanizada da cidade, para que elas pudessem atender mais fazendas e ser outra

fonte de lucros para o seu proprietério.

Apobs 1907, com a chegada da energia elétrica na regido, aumentou o
nuimero de maquinas de beneficiamento no meio urbano, e em 1910
existiam 25 unidades, das quais 17 localizadas em Araraquara e 8
localizadas em Sé&o Carlos. Essa expanséo, além de ter sido suscitada
pela facilidade decorrente da presenca da energia elétrica, pode ainda
ser caracterizada pelo interesse dos fazendeiros, alguns dos quais ja
possuiam maquinas em suas fazendas, em instalar-se na cidade para
beneficiar outros cafés (LORENZO, 1979, p. 54).

Sobre o beneficiamento de café, Wilson Cano (1981, p.79) afirmou:

(...) diminui os custos de producao de café e aumenta a produtividade,
poupando mao-de-obra, melhorando a qualidade do produto e de seu
preco de venda. Ao reduzir os custos e ampliar os lucros da atividade
nuclear, esse compartimento também ampliava o excedente do
complexo, introduzia nova tecnologia, ao mesmo tempo em que
proporcionava novas oportunidades de inversédo (CANO, 1981, p.79).

Foi a partir de 1910 que a atividade industrial em Araraquara comecou a
crescer de forma significativa, principalmente a de bens de consumo néao duravel. No
comeco da década, a cidade tinha 40 estabelecimentos industriais, sendo 16 de
beneficiamento de café, seis oficinas mecanicas, quatro fabricas de cervejas, quatro
fabricas de macarrao, trés fabricas de aguardente, trés fabricas de ladrilhos, duas

fabricas de méveis, uma fabrica de acucar e alcool e uma fabrica de velas (LORENZO,
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1979, 147). A cidade, que recebera na primeira década do século XX a energia elétrica
e a agua encanada, ja contava com a infraestrutura necessaria para o posterior
crescimento industrial.

No ano de 1920, eram 126 estabelecimentos, ainda mais diversificados. As
principais atividades eram a producdo de aguardente, com 21 estabelecimentos,
oficinas mecanicas, com 16, beneficiamento de café, com os mesmos 16 do comeco
da década, fabricacdo de modveis, com 13, e fabricacdo de pées e macarréo, com 12
estabelecimentos (LORENZO, 1979). Wilson Cano (1981, p. 254) afirma que é
justamente entre 1907 e 1919 “que a industria paulista da seu ‘grande salto’
guantitativo, crescendo (em termos nominais) na propor¢ao de 1:8,5 ao passo que a
industria do resto do pais crescia na proporgao de 1:3,5”. O autor afirma que foi nesse

periodo em que se consolidou a concentragéo industrial no Brasil.

Durante esses anos, firmam-se e diversificam-se as atividades
iniciadas na regido desde os primeiros anos do século, ou seja,
segmentos industriais diretamente vinculados as atividades agricolas
regionais, segmentos industriais indiretamente ligados a agricultura e
segmentos destinados a satisfazer algumas necessidades mais
imediatas de consumo da populagédo local (LORENZO, 1979, p. 56).

Lorenzo (1979, p.66) acrescenta que “(...) pelo fato de estarem voltadas ao
consumo local e de necessitarem de pouco capital para seu funcionamento, de uma
certa forma tornavam-se menos vulneraveis as crises que frequentemente abalavam
a lavoura de café”.

Apesar de florescerem naturalmente com a dindmica do complexo cafeeiro, as
industrias de transformacdo também contaram com a ajuda do Estado. A Camara
Municipal de Araraquara tentou de varias formas incentivar o surgimento de industrias
téxteis na cidade. Em 1908, uma lei garantia isencéo fiscal e aporte financeiro para os
gue investissem em fabricas com pelo menos 25 teares. Segundo Lorenzo (1979, p.
62), a falta de matéria prima, no caso algodao, impediu com gque algumas das
tentativas fossem bem sucedidas, enquanto novas altas no café, que voltava a atrair
a atencao dos capitalistas, impediram as demais.

Na década de 1920, o crescimento industrial continuou, mas com ritmo menos
acelerado. A cidade passou de 126 fabricas, em 1920, para 141, em 1930, mantendo
o sentido da diversificacao restrita ao setor de producédo de bens de consumo nao

duravel (LORENZO, 1979). De maneira geral, o que predominava, até esse momento,
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eram as industrias “tradicionais” (LORENZO, 1979), com poucos funcionarios ou
nenhum funcionario, como quando a prépria familia era quem produzia, e de producéo
semi-artesanal. Mesmo que o surgimento e o desenvolvimento dessas fabricas
criassem um impulso proprio no sentido do crescimento do mercado interno e,
consequentemente, industrial, elas continuavam subordinadas a economia cafeeira,
cujo crescimento ditava (as vezes de maneira mais indireta) o ritmo do complexo
econdmico existente. E exatamente nesse contexto que surgiu a fabrica de meias da
Lupo.

Cano (1981) acrescenta que as industrias que foram criadas no interior do
estado de Séo Paulo, assim como nas demais regides distantes da capital paulista,
eram beneficiadas, do ponto de vista da concorréncia, por uma “protecao” em relagao
aos produtos importados ou produzidos nas grandes industrias de S&o Paulo. Assim
como ndo comprava dessas regides, ou o fazia de forma reduzida, também néo vendia

para seus mercados.

(...) as dificuldades ou grandes distancias para o acesso no sentido
litoral-interior criavam barreiras naturais adicionais que reforcavam a
protecdo (por custos diferenciais de transporte) as atividades
industriais ai localizadas, abrigando-as tanto na competicdo com o0s
produtos importados quanto da concorréncia com produtos nacionais
de outras regides ou mesmo de locais da mesma regido, porém
relativamente mais distanciados.

(...)

Se bem que essa margem extra de protecdo proporcionasse uma
formacgédo industrial diversificada, ao mesmo tempo, restringia essa
indastria aos mercados locais. Dito de outra forma: se bem que os
altos custos de transporte no sentido litoral-interior criassem aquela
margem extra de protecdo, esses mesmos custos, no sentido interior-
litoral, impediam a conquista de mercados exteriores aquelas
localidades, restringindo assim a possivel ampliacao de tais industrias
(CANO, 1981, p.198-199).

Essa situacdo, por outro lado, acabou expondo mais as industrias de

Araraquara as dificuldades enfrentadas pela economia cafeeira com a crise de 1929.
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Figura 17 — Producao de café em Araraquara (1915)

Fonte: Franga, 1915.

Plantagao de café na fazenda “Alpes”, do influente Bento de Abreu Sampaio
Vida, no antigo distrito de Santa Lucia, em Araraquara. Bento de Abreu, que deu nome
a uma avenida em Araraquara, foi vereador entre 1808 e 1816 e deputado estadual,
entre 1925 e 1927.

Figura 18 — Trabalhadores da fazenda Alpes

Fonte: Franga, 1915.

3.2 Aindustria depois de 1929

Ao estudar a histéria da empresa Lupo, ndo observamos uma mudanca apdés
a crise de 1929, ou mesmo apdés a revolugdo de 1930, que significasse uma nova fase
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na histéria da empresa, uma vez que continuaram predominando as mesmas
caracteristicas na producéo, na tecnologia e na gestdo. Entretanto, quando olhamos
para a economia araraquarense como um todo, é facil reconhecer que a crise afetou
e transformou a situacao industrial da cidade.

Ainda que tenha continuado crescendo e sendo predominante na regido, a
producao de café “foi perdendo a sua hegemonia e dando lugar ao desenvolvimento
de outras atividades agricolas, dentre as quais a cana, o arroz, milho, feijdo, e o
algodao” (LORENZO, 1979, p.79).

Ao lado disso, a industria da regido de Araraquara comecou a definhar.
“‘Durante esses anos (30-40) na regido, houve uma reducéo tanto nas atividades
existentes quanto no numero de estabelecimentos industriais” (LORENZO, 1979,
p.79). Das 141 fabricas que existiam em 1930, 54 foram extintas, enquanto apenas
34 novas foram instaladas, chegando em 1940 com 121 industrias (LORENZO, p.
147). Segundo o Censo Industrial de 1940, eram 118 industrias naquele ano. Para
Lorenzo (1979, p.80), “os principais fatores que explicam o fechamento dessas
empresas estdo associados a desorganizagéo das condicdes criadas pela economia
cafeeira, decorrente da crise de 1929”. Os industriais da época reclamavam que dois
problemas poderiam os levar a faléncia: altos impostos e a chegada da concorréncia.
O primeiro reflete diretamente a diminuicdo na venda de seus produtos, que se tentava
compensar com a diminuigdo nos custos.

O problema da concorréncia decorre da situacdo oposta vivida pelas fabricas
de Araraquara e as da cidade de Sao Paulo e entorno. Enquanto as primeiras sofriam
com a decadéncia do café, as industrias de S&o Paulo comecaram a aumentar sua
producéo (com base na capacidade produtiva adquirida na década de 1920) e dominar
os mercados das demais regides do estado e do pais. Segundo Lorenzo (1979, p.83),
“nos anos entre 1930 e 1940, a questédo da concorréncia com produtos de outras areas
préximas a capital sera o principal elemento responsavel pelo desaparecimento de

empresas na regiao”.

Do pequeno tamanho da inddstria local decorreu sua precaria
capacidade de acumulacédo de capital, que permitisse transformacdes
técnicas e um desenvolvimento que viabilizasse enfrentar a
concorréncia com produtos de fora. Por essas razdes, a industria local
tendeu ao desaparecimento tdo logo se desorganizou a economia
cafeeira. Assim, a regido, no que diz respeito a produgéo de bens para
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consumo, foi-se configurando como &rea de mercado para produtos
vindos de fora (LORENZO, 1979, p.85).

As principais atividades que sobreviveram a crise foram: carpintaria, fabricas
de méveis, olarias e fabricas de alimentos (LORENZO, 1979, p.83). A Lupo, apesar
da queda na producdo e nas vendas, conseguiu sobreviver e se diferenciar das
fabricantes de meias de S&o Paulo através da qualidade de seu produto, atingida
através de viagens internacionais e atualiza¢do das técnicas, que se diferenciava no
mercado.

Nos ultimos anos da década de 1930, mas especialmente a partir da década
de 1940, outras atividades agricolas comecaram a se expandir na cidade, mas desta
vez com forte apelo tecnoldgico, configurando as agroindustrias. “A medida que apos
1930 as atividades agricolas locais foram-se diversificando e expandindo, a agro-
indUstria passara a desempenhar um papel de principal e mais importante atividade
industrial da area” (LORENZO, 1979, p.86). O carro-chefe dessa mudanca foi a
producédo de cana-de-acucar, voltada para a producéo de acucar e de alcool, sobre o

gue comentaremos mais para frente.

Figura 19 — Vista da Rua do Commercio (1908)

P

Fonte: Almeida, 1948.

A foto, de 1908, mostra a Rua do Commercio (atual 9 de julho), esquina com a

Av. Feij6. Nessa rua, em 1921, a familia Lupo comecou a fabricar meias.
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Figura 20 — Vista da Rua do Commercio (1915)
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Fonte: Franga, 1915.

Outra foto da Rua do Commercio.

Figura 21 — Vista da Av. Brasil

Fonte: Franga, 1915.

Fotografia publicada em 1915, registra a Av. Brasil, passando por cima do
Cérrego da Serviddo (canalizado na década de 1960). No fim da rua, a Estacdo
Ferroviaria, inaugurada em 1885.
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Figura 22 e 23 — Vista parcial de Araraquara (1948 e 2021)
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Fonte: Almeida, 1948 e acervo da familia, Bianco, 2021.

A primeira fotografia, publicada em 1948, mostra a Avenida Brasil do ponto de
vista da escadaria da estacéo ferroviaria. Ao fundo, a pequena torre que se destaca €
a Igreja Matriz. Na segunda fotografia, tirada do mesmo lugar, mas em 2021, podemos
os prédios que foram construidos na regido central de Araraquara e a Igreja Matriz,
gue passou por uma reforma e ampliacado na década de 1960.

E possivel observar que as construgbes em frente a estacéo ferroviaria ainda
sdo as mesmas. Na década de 1940, a da esquerda era um hotel — que hoje se
encontra abandonado — e a da direita era da Companha Paulista de Laticinios — e hoje

€ um botequim.
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Figura 24 — Estacao Ferroviaria de Araraquara
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Fonte: Franga, 1915.

No canto inferior esquerdo, a entrada para a Estacéo Ferroviaria. A escadaria
de onde foram tiradas as fotos anteriores fica ao fundo, atrds do poste escuro. No
canto superior direito, a vista contraria, mostrando o estacionamento da Estacdo e a

rua em frente.

Figura 25 — Praca da Igreja Matriz

Fonte: Franga, 1915.

Foto tirada da torre da Igreja Matriz. A rua a direita da Praca € a Av. Brasil e ao

fim dela temos a Estacéo Ferroviaria.
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3.3 Aindustria depois de 1940

Nos anos 1940, Araraquara voltou a se desenvolver industrialmente. No inicio
da década, como mostrou LORENZO (1979), eram 121 fabricas; 10 anos mais tarde,
em 1950, passaram a ser 152 fabricas, que empregavam 3.196 pessoas. Em 1960,
220 fabricas empregavam 3.576. Em 1970, as 261 fabricas contavam com 3.886
empregados. No ano de 1980, eram 266 fabricas com 8.285 pessoas empregadas
(Censos Industriais de 1940, 1950, 1960, 1970 e 1980).

Esse aumento de cerca de 5 mil operarios em 10 anos, observado entre 1970
e 1980, foi causado pelo crescimento de diversos setores. Destarte, o setor de
mecanica, que tinha 148 trabalhadores em 1970, passou a ter 2.775, em 1980. Além
disso, o setor de producédo de alimentos passou de 1.120 operarios, em 1970, para
2.085, em 1980. Por fim, o setor téxtil, no qual as pesquisas colocavam a Lupo, passou
de 736 operarios para 1.839 nesses dez anos (Censos Industriais 1970, 1980). A Lupo
€ a grande protagonista do crescimento do setor téxtil de Araraquara na década de
1970, pois passou de menos de mil funcionarios em 1975 para mais de dois mil no
inicio da década seguinte.

Em 1970, em relacdo ao valor da producédo anual, podemos destacar cinco
setores da industria araraquarense que superaram os Cr$ 10 milhdes: producéo de
alimentos; téxtil; bebidas; metalurgia; e quimica (Censo Industrial, 1970).

Em 1980, as predominantes eram: producao de alimentos; mecanica; quimica;
téxtil; e metalurgia. Portanto, a producdo de bebidas foi substituida pela atividade
mecanica. O setor de bebidas parece ter murchado nesses 10 anos, uma vez que
passou de 9 estabelecimentos, em 1970, para apenas 2, em 19808, Como
mostramos, novos setores, de maior complexidade e valor agregado, surgiram e se
desenvolveram em Araraquara, como é o caso da metalurgia e da industria quimica.
De qualquer forma, o grosso da industria da cidade continuou sendo voltada para a

producéo de bens de consumo néo duravel.

18 por terem sobrado apenas duas fabricas, os dados de valor de producao e valor de transformacéo
sdo omitidos nas pesquisas. Mesmo assim, fica afastada a hipétese de que elas tenham sido muito
relevantes para a economia araraquarense, uma vez que a diferenca entre os valores descritos por
setor e o valor total da cidade (que inclui os omitidos) € de menos de 1%, em 1980.
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Tabela 4 - Namero de industrias e de funcionarios (1910 - 1980)

Ano | Inddstrias Tr_abalhaques
industriais

1910 40 -

1920 126 -

1930 141 -

1940 118 -

1950 152 3.196
1960 220 3.576
1970 261 3.886
1980 252 8.285

Fonte: Censos Industriais - IBGE; Lorenzo (1979). Organiza¢éo: Pedro Bianco (2021)

A década de 1980 foi marcada por uma intensa crise econémica mundial, que
também afetou o Brasil. Neste momento, como em toda crise, as fabricas buscaram,
de maneira individualizada, reduzir os custos de producdo - como a realocacao
territorial das fabricas e a terceirizacdo da producdo. Assim como a aquisicao de
empresas menores, esses mecanismos também resultam na centralizagdo, ou
monopolizagdo, do capital. Lencioni (1996, p.80), afirma que “nos momentos em que
os lucros se véem mais ameacados, cria-se um vasto campo para as estratégias de
centralizagcado”. A autora observa que essa questao esta no cerne da reestruturacao
produtiva, que descrevemos no capitulo anterior. Lencioni (1991) destaca que a
reorganizacao espacial das industrias no estado de Sao Paulo, que se interiorizaram
(ainda que de maneira restrita), é resultado, ainda, da centralizacdo do capital
industrial e que o ndo entendimento dessa condi¢cao pode levar a uma compreenséo

equivocada do movimento das industrias paulistas iniciado na década de 1980.

A consolidacao da dispersao de industrias a partir da Capital é apenas
uma aparente descentralizacéo industrial, pois o fortalecimento desta
implantacdo no entorno da Regido Metropolitana de S&o Paulo
significa, e ao mesmo tempo acompanha, um processo de
concentracao e centralizacdo das atividades econdmicas.

A medida que se consolida a dispersdo da industria ao redor da
Capital, o processo de concentracdo aparece descaracterizado, dada
a aparéncia menos densa de uma aglomeracdo em escala ainda
maior.

Ao nosso ver, 0 processo de concentracdo passa a ser obscurecido
porque é apreendido como descentralizacdo industrial: assim capta-
se 0 processo como se fosse mero entorno ou transbordamento da
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Capital, ficando o carater concentracionista do processo sdcio-
espacial, encoberto (LENCIONI, 1991, p.51).

Nosso objeto de estudo, a Lupo, comecou a praticar a terceirizagdo nos anos
1980, subcontratando pequenas fabricas da cidade. Na década seguinte, atingida por
uma forte crise, a familia Lupo chegou a considerar vender a empresa para uma
concorrente. O plano néo foi executado porque, com uma mudanca na gestdo, a
empresa foi capaz de recuperar o crescimento e o lucro.

Na década de 1990, primeira em que foram postas em pratica as politicas
econdmicas neoliberais, que tratam da abertura econémica, diminuicdo do
investimento estatal e flexibilizacdo das relacdes de trabalho, a quantidade de
trabalhadores das industrias de Araraquara diminuiu. Como pudemos ver no caso da
Lupo, essa queda pode néo estar relacionada a uma decadéncia do setor industrial,
justamente por se tratar de um periodo em que novas tecnologias, como a informética,
e formas de gestdo, como o toyotismo, foram implantados nas féabricas brasileiras.
Pela falta de dados especificos das industrias de Araraquara, como Valor Adicionado
e até mesmo quantidade de funcionarios por tipo industrial, fica impossivel identificar
o0 movimento real vivido na cidade durante a década.

Os dados que dispomos séo principalmente relacionados a quantidade de
fabricas e a quantidade de trabalhadores de todas as industrias de Araraquara. Pode
ser observada uma queda na quantidade de trabalhadores da indUstria durante toda
a década de 1990. Em 1991, quando as demissfes na Lupo, por exemplo, ja tinham
comecado, eram 9.360 trabalhadores na indUstria na cidade, que correspondiam a
23,48% do total de trabalhadores formais de Araraquara. Em 2000, os 7.066
trabalhadores industriais correspondiam a 17,08% daquele total. Em 2005, altimo ano
do qual ndo dispomos de dados especificos sobre cada tipo industrial, sdo 9.423
trabalhadores da industria, correspondendo a 18,09% do total de trabalhadores
formais.

A partir de 2003, os dados de Valor de Transformacdo Industrial (VTI)
especificos de cada tipo industrial, organizados por municipio, voltam a ser
divulgados. A partir de 2006, temos os dados da quantidade de estabelecimentos
industriais e de trabalhadores de cada tipo industrial da cidade. Esses dados séo
divulgados pelo Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE) (disponiveis em:

<www.imp.seade.gov.br/> Acesso no dia 19/04/2021).
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Tabela 5: NUumero de industrias e de operarios em Araraquara (1991-2018)

ANo Industrias Trab_alhrfldo.res % no total de
na industria trabalhadores
1991 - 9.360 23,48%
1995 - 9.040 22,46%
2000 - 7.066 17,08%
2005 - 9.423 18,09%
2006 395 13.322 23,90%
2010 426 16.664 24,80%
2015 510 16.340 21,75%
2018 517 14.652 19,83%

Fonte: Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE). Organizagdo: Pedro Bianco (2021)

A andlise desses dados mostra que quatro setores da industria se destacam
sobre os demais, considerando a quantidade de trabalhadores e o VTI. Sao eles:
fabricacdo de produtos alimenticios; confeccéo de artigos do vestuario e acessorios?!®;
fabricacdo de maquinas e equipamentos; e fabricacdo de bebidas. Os trés primeiros
ja apresentam uma quantidade alta de funcionarios no setor, sendo os trés Unicos que
contam com mais de mil funcionarios. No caso da producdo de bebidas, que tinha
apenas 267 funcionarios, em 2006, o destaque se da por conta da sua grande
participacédo no Valor de Transformacao Industrial. O VTI da producédo de bebidas foi
0 segundo maior de Araraquara, atingindo R$ 149.854.000, atrds apenas da
fabricacao de produtos alimenticios, que teve um VTl de R$ 516.333.000.

Quanto ao VTI, a comparagdo entre 2003 e 2016, primeiro e ultimo anos do
século XXI para os quais dispomos de informagfes, vemos que 0s quatro tipos
industriais predominantes sdo os mesmos, havendo apenas mudanca na hierarquia.
Em 2003, a ordem era: fabricacdo de produtos alimenticios; fabricacdo de bebidas;
fabricacdo de maquinas e equipamentos; e confec¢do de artigos de vestuario. Em
2016, passa a ser: fabricacdo de produtos alimenticios; fabricagdo de maquinas e
equipamentos; confeccdo de artigos de vestuario; e fabricacdo de bebidas. Vemos,

portanto, a ascensdo da producdo de maquinas e equipamentos e confeccao de

19 A empresa Lupo, que até a década de 1980 era colocada como indUstria téxtil, passa a ser
considerada do setor de confec¢éo de vestuario.
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artigos de vestuario em relacédo a producéo de bebidas. No periodo de 13 anos, o VTI
da fabricacdo de produtos alimenticios cresceu 97%, o da fabricacdo de maquinas e
equipamentos aumentou 258% e a confeccéo de artigos de vestuario cresceu 438%.
Enquanto isso, a fabricacao de bebidas cresceu apenas 6%.

Em relac@o a quantidade de funcionarios, o movimento foi outro. Em 2006, a
ordem era: fabricacdo de produtos alimenticios; fabricacdo de maquinas e
equipamentos; confeccdo de artigos de vestuario. 12 anos mais tarde, em 2018, o
setor de vestuario assumiu a lideranca, deixando em segundo lugar a fabricacdo de
produtos alimenticios e de maquinas e equipamentos. Assim como na década de 1990
a Lupo foi decisiva para a diminuicdo na quantidade de empregos formais na industria
Araraquarense, nos anos 2000 ela foi fundamental para o crescimento. Este setor
saltou de 2.650 funcionarios, em 2006, para 4.812, em 2018, com grande participacao
da Lupo®® (crescimento de 81%). Por outro lado, os dois outros tipos industriais
passaram a ter menos empregados. O setor de fabricacdo de produtos alimenticios
contava com 3.653 empregados, em 2006, mas esse numero caiu para 2.776 doze
anos mais tarde (queda de 24%); na fabricacdo de maquinas e equipamentos, esse
namero era de 2.732, em 2006, passou a ser de 2.161, em 2018 (queda de 20%).

Para entender a situacdo de Araraquara, devemos analisar os dados do setor
industrial inteiro e a sua projecdo em relacdo a economia da cidade. Os dados
referentes ao Valor Adicionado mostram que a atividade predominante na cidade sé&o
0S Sservi¢os, o que ndo é nenhuma surpresa. Esse setor, em 2002, ja correspondia a
65,1% do Valor Adicionado de Araraquara. Em 2018, esse valor chegou ao seu auge:
78,7%. Esse crescimento se deu, principalmente, pela queda relativa da industria, que
despencou de 31%, em 2002, para 20,19%, em 2018. A agropecuaria, cujo valor
adicionado é condicionado pelas varia¢cdes do preco internacional das commodities,
caiu de 3,91%, em 2002, para 1,11%, em 2018.

20 Se 0 tamanho da empresa em relacdo ao setor continuou com a mesma proporcao que tinha em
2006, a Lupo contribuiu com 4.320 postos de trabalho em 2018.
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Tipo industrial 2006 2010 2015 2018
Alimenticios 3.653 4.433 3.731 2.776
Bebidas 267 X 185 177
Fumo X - 59 77
Téxteis 92 59 67 111
Vestuario 2.650 4.588 5.045 4.812
Artefatos de couro 8 X 3 3
Produtos de madeira 60 70 70 56
Celulose e papel 47 73 94 169
Materiais de impresséo 92 76 156 102
Derivados de petréleo X X 8 6
Produtos quimicos 166 184 216 259
Farmacéuticos X X 1 1
Borracha e plastico 220 220 452 467
Minerais ndo metalicos 116 225 234 170
Metalurgia 114 84 25 23
Produtos de metal 592 888 875 814
Equipamentos de informética 22 18 19 28
Aparelhos eletrdnicos 137 82 85 38
Maquinas e equipamentos 2.732 3.691 2.927 2.161
Veiculos automotores 456 594 406 626
Outros equip. de transporte X - 132 227
Méveis 61 116 179 177
Produtos diversos 157 217 246 252
Reparacdo de maquinas 339 246 258 162

. 13.322 16.664 16.340 14.652
Total Industria* (+25%) (-1,9%) (-10,3%)

Fonte: Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE)?!. Organizacdo: Pedro Bianco (2021)

* contando com os valores omitidos

21 Disponivel em: <www.imp.seade.gov.br/> Acesso em: 19/04/2021
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As variagbes mais importantes, pelo montante relacionado, na Tabela 6 séo
nos setores produtores de alimentos, artigos de vestuario e maquinas e
equipamentos. O setor de alimentos, que se pronunciava como 0 maior empregador
em Araraquara, em 2006, teve queda de 24% para 2018. Vestuario, puxado
principalmente pela Lupo, teve crescimento de 81% nos empregos gerados. A
producdo de maquinas e equipamentos passou a gerar 20% a menos de emprego no

periodo.

Tabela 7 - Estabelecimentos industriais por tipo (2006-2018)

Tipo industrial 2006 2010 2015 2018
Alimenticios 38 61 69 78
Bebidas 5 2 3 3
Fumo 1 - 1 1
Téxteis 4 6 8 7
Vestuario 49 47 a7 37
Artefatos de couro 5 2 3 3
Produtos de madeira 15 13 16 15
Celulose e papel 3 5 6 9
Materiais de impresséao 16 13 13 14
Derivados de petréleo 1 1 2 1
Produtos quimicos 20 20 19 18
Farmacéuticos 2 1 1 1
Borracha 13 14 24 21
Minerais ndo metalicos 27 25 27 23
Metalurgia 10 9 5 4
ke s | 2 | w | w
rformticn 4 4 3 4
Aparelhos eletrbnicos 8 7 13 11
Maquinas e equipamentos 57 55 52 53
Veiculos automotores 8 7 9 12
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Outros equipamentos de 1 ) 2 5
transporte

Moveis 15 19 29 30
Produtos diversos 19 23 28 29
Reparacao de maquinas 11 21 42 42
Total Industria 380 407 483 487

Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)?2. Organizacéo: Pedro Bianco (2021)

Tabela 8 - Valor de Transformacéao Industrial (VTI) por tipo industrial
(2003-2016) (em milhares de reais)

Tipo industrial 2003 2005 2006 2010 2015 2016
Alimenticios 501.042 | 393.867 | 516.333 | 748.337 | 853.506 | 990.466
Bebidas 122.218 | 193.922 | 149.854 | 77.122 | 140.633 | 130.254
Téxteis 134 152 154 118 251 243
Vestuario 44226 | 57.917 | 85.609 | 201.104 | 230.167 | 238.335
Artefatos de Couros - - - - - -
Produtos de Madeira| 365 600 469 802 568 458
Celulose e papel 1.650 1.701 1.823 4.023 5.781 6.164
:\r"negre;g;ode 1547 | 1.765 | 1.128 | 441 | 9540 | 11.092
Derivados do ] ] ] ] ] ]
Petréleo
Biocombustiveis - - - 51 - -
Quimicos 17.240 | 14.150 | 13.671 | 24.829 | 50.827 | 56.369
Farmacéuticos - - - - - -
Borracha e plastico 6.379 9.155 7.578 6.929 21.772 | 22.860
?n/'g:iissnéo 568 502 634 | 11.180 | 17.763 | 11.230
Metalurgia - - - - - -
Produtos de metal 13.815 | 23.449 | 21.259 | 34.328 | 31.147 | 32.828
Equip. de informatica - - - - 1.851 2.212

22 Disponivel em: <www.imp.seade.gov.br/> Acesso em: 19/04/2021.
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Maquinas, aparelnos| | oa | 3361 | 10031 | 2870 | 4013 | 2.957
e materials eletnCOS

Maquinas e 80.197 | 205.428 | 140.271 | 370.808 | 348.534 | 287.380
equipamentos

Veiculos 33.352 | 49.787 | 64.360 | 117.396 | 84.754 | 80.688
automotores

Outros equip. de ] ] ) ) 106 120
transporte

Moveis 645 343 203 140 | 3651 | 4.081

Fonte: IBGE; Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Séo Paulo; e Fundagcédo Seade??

Organizagédo: Pedro Bianco (2021)

Tabela 9 - Valor Adicionado por setor da economia (em milhares de reais)

Ano | Induastria % |Agropecuarial % Servigos % ng:]c.a %
2002 | 599.064,51 31 75.536 3,91 |1.258.139,61| 65,1 | 228.727,47 | 11,83
2005| 815.621,89 | 31,27 93.339 3,68 |1.699.345,66 | 65,15 | 297.998,60 | 11,42
2010(1.430.350,14 | 29,69 110.716 2,3 3.276.287,63 | 68,01 | 553.050,28 | 11,48
2015(1.522.906,27 | 20,92 87.064 1,2 5.668.141,15( 77,88 | 884.790,79 | 12,16
2018 (1.691.653,08 | 20,19 92.963 1,11 |6.594.744,31| 78,7 |1.003.150,61( 11,97

Fonte: IBGE; Fundagdo Seade?*. Organizacao: Pedro Bianco (2021)

Como pode-se observar na Tabela 9, o movimento geral da economia araraquarense

foi de crescimento da importancia relativa do setor de servicos, que cresceu 13 pontos entre

2002 e 2018, em detrimento da industria, que perdeu 11 pontos, e da agropecuaria, que

perdeu dois pontos.

3.4 A agroindustria

Na década de 1930, tanto a producéo de café quanto as atividades industriais

na cidade de Araraquara sofreram com a crise; muitas fabricas fecharam e a taxa de

lucro na producéo de café estava decaindo. Nas décadas de 1940 e 1950, a producéo

de cana-de-acUcar passou a ser uma alternativa para os capitalistas da cidade.

Analisamos o desenvolvimento dessa economia agroindustrial porque entendemos

23 Disponivel em: <www.imp.seade.gov.br/> Acesso em: 19/04/2021.
24 Disponivel em: <www.imp.seade.gov.br/> Acesso em: 19/04/2021.
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gue ele trouxe mudancas significativas para a configuracdo econdmica e geografica
de Araraquara e regido, onde a Lupo esta inserida. No momento em que 0 polo
principal do desenvolvimento econémico do Brasil estava nas industrias, outros
mecanismos também ajudaram a desenvolver economicamente a regido.

A cana-de-acUcar ja era produzida em Araraquara antes mesmo da chegada
do café, mas o seu plantio e as usinas para producdo de acucar foram apenas
complementares desde que o café tomou conta da regido, na segunda metade do
século XIX. Entretanto, na década de 1940, em decorréncia da 22 Guerra Mundial e
seus efeitos no comércio internacional e nas safras de beterraba na Europa, a
economia canavieira voltou a ser pujante, enquanto a cafeeira murchava. Bray (1986,
p.43 apud. FERREIRA, 1987) pontua que o desenvolvimento da economia acucareira
“nao dependeu das crises sucessivas do café, mas sim do deslocamento continuo dos
lucros dos cafeicultores para o negocio da industrializagdo do agucar’.

Nesta época, a producéo de cana-de-acucar ainda acontecia principalmente na
regido nordeste, como continuidade da producao do século XIX. As acdes do Estado,
através do Instituto do Acucar e do Alcool (IAA), aconteciam no sentido de manter a
hegemonia nordestina, mas isso ndo impediu o crescimento da producao de cana-de-

acucar no estado de Séo Paulo.

Todavia, o Centro-Sul paulatinamente esforcava-se em deixar os
custos de producao da tonelada de cana tao baixo, até tornar o custo
do transporte insignificante, sendo que com essas e outras medidas
de incentivo acabou por levar o Estado de S&o Paulo aos mais
elevados escalbes da producéo nacional (FERREIRA, 1987, p. 24).

Aqui trataremos da economia agucareira de toda a “regido canavieira de
Araraquara”, como os préprios 6rgaos de planejamento faziam. Essa regionalizacéo
reunia os seguintes municipios: Araraquara, Sao Carlos, Ibaté, Ribeirdo Bonito,
Américo Brasiliense, Dourado, Santa Lucia, Rincdo, Boa Esperanca do Sul, Nova
Europa, Tabatinga, Matdo, Dobrada, Santa Ernestina e Taquaritinga. Apesar de ter o
municipio de Araraquara como principal polo, muitas das grandes e importantes
usinas sao localizadas nos municipios vizinhos. Ferreira (1987, p.24),
considera que até a década de 1950 a producédo de cana na regido de Araraquara
crescia lentamente, “existindo apenas duas usinas quando do término da Segunda

Grande Guerra”. Na década de 1940, as duas usinas da regido de Araraquara, Tamoio
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e Itaqueré, eram responsaveis por uma participacao superior a 11% da cana plantada
em todo o estado de Séo Paulo (FERREIRA, 1987).

Com a Segunda Guerra Mundial e a interrupcéo do comércio de cabotagem, o
Centro-Sul ficou sub-abastecido de agucar. Para resolver o problema, o IAA comegou
a incentivar, através da abertura de cotas para producdo, o surgimento de novas
usinas na regido. As medidas foram iniciadas em 1942. Em 1947, se beneficiando
desta liberagao, “implementaram-se quatro novas usinas na regido: Chibarro, Santa
Cruz, Maria lzabel e Zanin, interessadas na producdo de acucar e alcool para o
crescente mercado consumidor, representado pelas cidades de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro” (FERREIRA, 1987, p.32).

Na safra de 1940-1941, a regido de Araraquara, com suas duas usinas,
produziu 305.578 sacas de 60kg de acUcar. Dez anos mais tarde, na safra 1950-1951,
a producéo das seis usinas, lideradas pela tradicional Usina do Tamoio, produziram
634.122 sacas de 60kg do produto (FERREIRA, 1987). O crescimento foi de 107,5%.

“‘Quando esses novos grupos partem para a atividade canavieira, eles
determinam o fim do café plantado no final do século passado, propiciando espaco
para a cana-de-agucar, cujo mercado consumidor era prospero e convidativo”
(FERREIRA, 1987, p.33-34). A década de 1950, por sua vez, foi marcada pela
expansdo dessa agroindustria na regido, que chegou a ter 11 usinas de acgUcar e
alcool.

Para Ferreira (1987), as acbes do Estado brasileiro continuaram privilegiando
a producdo acucareira nordestina, mas o rapido crescimento dessa producdo na
regido Centro-Sul acabou por for¢ca-lo a abrir mdo dos mecanismos de protecéo
regional, em 1957. As cotas de produc¢édo, que eram distribuidas de maneira desigual
entre as usinas e os estados, beneficiando, como dissemos, a produ¢do nordestina,
agora passaram a ser distribuidas de acordo com a capacidade de producédo de cada
usina. A expansao na produc¢do também foi favorecida pela quebra da safra europeia
de beterrabas (que também produz agucar) e pelos conflitos politicos em Cuba, que
era grande produtora de cana.

Na década de 1960, novos mecanismos de incentivo fizeram com que o plantio
de cana-de-acglcar e producdo de agucar e alcool continuassem se expandindo no
interior de S&o Paulo. A regido de Araraquara passou de uma producao de 2.308.371
sacas de 60kg de acucar, na safra 1960-1961, para 3.998.223 sacas, entre 1970-

1971, com um aumento de 73,2%. A producéo de alcool, que fora, entre 1950 e 1951,
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de 6.512.000 litros, passou a ser de 31.672.000 litros dez anos mais tarde
(crescimento de 380,86%) e atingiu 59.538.000 litros na safra de 1970 e 1971
(crescimento de 87,98%) (FERREIRA, 1987).

Tabela 10: Producédo de agucar e alcool na Regido Canavieira de Araraquara
(1940-1981)

Safra Acucar (x60kg) | Variacéo (Xpil.%gg:_) Variagao
1940/41 305.578 - - -
1945/46 364.729 19,35% - -
1950/51 634.122 73,86% 6.512 -
1955/56 1.070.319 68,78% 14.001 115%
1960/61 2.308.371 115,67% 31.672 126,21%
1965/66 4.122.648 78,59% 52.190 64,78%
1970/71 3.998.223 -3,02% 59.538 14,08%
1975/76 5.207.190 30,24% 39.758 -33,22%
1980/81 6.768.566 29,98% 228.974 475,91%

Fonte: Ferreira (1987). Organizagéo: Pedro Bianco (2021).

A principal mudancga ocorrida nos primeiros anos da década de 1970 foi no
sentido da monopolizacdo através da incorporacdo das pequenas usinas, que
forcavam o custo de producdo da cana para cima, pelas grandes. Na regiao de
Araraquara, oito usinas foram incorporadas por outras, em um claro exemplo de
centralizagdo do capital ocorrido no setor. O planejamento elaborado favoreceu o
crescimento da producéo no estado de Sado Paulo com incentivos para a compra de

equipamentos mais modernos.

O Plano de Racionalizacdo da Agro-Industria Acucareira teve grande
repercussdo em todo o Estado de S&o Paulo, vindo a ser o principal
responsavel, na década de 70, pelo encerramento de 23 usinas de
cana-de-acucar por todo o interior do Estado, contra apenas 04 novas
usinas implantadas no mesmo periodo (FERREIRA, 1987, p. 57).

Em 1975 foi criado outro programa que impactou intensamente a producédo de
cana-de-aclcar em todo o pais, o Programa Nacional do Alcool (Proalcool). O

Proalcool foi criado a fim de financiar a moderniza¢do da producéo de &lcool anidro
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carburante como forma de enfrentamento da crise do petroleo de 1973. No decorrer
da primeira fase do programa, que aconteceu entre 1975 e 1979, Sao Paulo recebeu
30% dos recursos. A segunda fase do programa, entre 1980 e 1985, priorizou 0s

investimentos na regido oeste do estado de Sao Paulo.

No final da década de 70, apresentaram-se muitas modificacdes na
regido canavieira de Araraquara, havendo na producdo acucareira
predominio nos primeiros cinco anos safras, referentes ao grande
volume-produgdo enderecado ao mercado exterior, existindo um
rendimento constante nos ultimos cinco anos safras da década. No
que tange a producao alcooleira, a regido apresentava a mesma
producdo da década passada até a safra 1976/77 (51.274.000 litros),
entretanto, a partir do Prodlcool a produgdo elevar-se-ia
continuamente, findando o periodo com 228.974.000 litros/ano
(FERREIRA, 1987, p.104).

O resultado do programa, considerando suas duas fases, foi de crescimento no
plantio de cana-de-acucar, com queda na producao de aglcar e aumento na producao
de alcool. Quatro novas usinas “autbnomas”, que sao as que produzem apenas alcool,
foram criadas na regido de Araraquara ao longo do periodo. Devemos pontuar
também que os programas entre as décadas de 1970 e 1980 favoreciam as usinas
em detrimento dos fornecedores de cana-de-agucar, o que fez com que estes ultimos
perdessem peso relativo na producdo total, e também acelerava o processo de
concentragao de terras.

Em 1990, um decreto da Presidéncia da Republica extingue o Instituto
do Acucar e do Alcool (IAA), pondo fim as politicas de intervencdo e incentivo ao
plantio de cana-de-acucar. De qualquer forma, a producéo cresceu e novas usinas
surgiram, principalmente filiadas a outras j existentes, ou passaram da producgéo
exclusiva de alcool para também produzir agucar. Na safra 1992/93 havia 135 usinas
no estado de Sao Paulo, considerando todos os tipos; esse numero cresceu para 194
em 2006/07 (FERREIRA, 2009). O advento dos motores “flex” e a crise de 2008,
apontam Mendonca e Queda (2018), incentivaram o fortalecimento da producgao
canavieira no Brasil.

No final do século XX, mais especificamente depois de 1999, o setor canavieiro
comeca a passar por intensas transformacoes, que partem da desregulamentacéo e
da entrada de capitais estrangeiros no pais, principalmente no sentido das fusdes,
concentrando ainda mais o capital e monopolizando o setor, e da “internacionalizacao”

das Usinas, que foram compradas por empresas estrangeiras.
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Varias fusfes, aquisi¢cdes e formacdo de novos grupos empresariais
marcam a regido de Araraquara a partir de 2005, processo facilitado
pela captacéo de recursos através da abertura de capital na bolsa de
valores, consequéncia natural da abertura de mercado, e com as
parcerias com grupos estrangeiros (MENDONCA; QUEDA, 2018,
p.17).

Ferreira e Alves (2009) acrescentam que neste momento “sao grandes grupos
economicamente viaveis incorporando usinas economicamente viaveis”, diferente do
gue aconteceu na década de 1960, quando as usinas que estavam falindo eram
compradas por outras mais fortes.

Atualmente, a cana-de-acUcar continua sendo o principal produto agricola da
Regido de Governo de Araraquara?®, seguido pela producdo de laranja. Segundo a
pesquisa de Producdo Agricola Municipal (PAM), do IBGE, a economia canavieira
rendeu para a regido de Araraquara, em 1995, R$ 163 milhdes, enquanto o valor da
producéo da laranja foi de R$ 113 milhdes. Na série historica do PAM, apenas nos
anos de 2002, 2003, 2004 e 2005 a producao de milho foi superior, em reais, a de
cana-de-acucar. Em 2016, a producao de milho na regiéo foi de R$ 443 milhdes. Este
montante, se corrigido pela inflacdo, significa uma queda real no valor da produc¢éo do
milho (Pesquisa Agricola Municipal, IBGE).

Pelo lado da cana-de-acucar, o crescimento foi real. Em 2016, o valor da
producdo de cana-de-acuUcar na regido de Araraquara foi de R$ 1.695.040.000. O
crescimento em relacdo a 1995 foi de 937,01%, enquanto a inflacdo no periodo,
segundo o indice IPCA (IBGE) foi de 369,84%. Como podemos ver na Tabela 12, o
valor da producdo cresceu de maneira desproporcional as toneladas colhidas,
mostrando uma valoriza¢do do produto no mercado internacional.

Quando se trata especificamente do municipio de Araraquara, a situacéo nao
€ diferente. A Tabela 13, que retne os produtos agricolas de Araraquara, mostra que
a cana-de-agucar €, de longe, o mais importante. O segundo produto mais importante
€ a laranja, mas cuja producdao significa, em reais, menos de 10% da cana. A Tabela
14 revela que a producao cresceu em maior medida do que a area colhida, assim

como o valor da producdo cresceu em maior propor¢cao do que as duas variaveis. A

25 A Regido de Governo de Araraquara, que é a regionalizacdo administrativa, inclui os municipios de
Araraquara, S&o Carlos, Matédo, Boa Esperanca do Sul, Borborema, Candido Rodrigues, Dobrada,
Fernando Prestes, Gaviao Peixoto, Ibitinga, Itapolis, Motuca, Nova Europa, Rincédo, Santa Ernestina,
Santa Ldcia, Tabatinga, Taquaritinga e Trabiju. Portanto, engloba municipios que nao eram da “regiao
canavieira”, assim como nao deixa de fora alguns que la estavam organizados.
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maior producgéo de cana foi em 2010, quando atingiu 4,1 milhGes de toneladas. Esse
valor caiu para 2,8 milhdes de toneladas em 2015 e voltou a subir para 3 milhdes em
2016 (Pesquisa Agricola Municipal, IBGE, 2010; 2015; 2016).

Tabela 11 - Valor da producéo agricola na Regido de Governo de Araraquara

(em milhares de reais)

Periodos | Amendoim Cani';l-de- Laranja Soja Leite Milho
Acucar
1995 4.655 163.455 113.500 1.541 7.448 6.238
2000 8.675 259.306 117.980 2.651 8.521 12.831
2005 18.376 542.148 566.970 10.975 10.366 19.115
2010 18.222 805.204 608.769 5.225 11.506 14.005
2015 51.340 1.360.493 303.314 10.475 11.259 22.507
2016 90.919 1.695.040 | 443.539 22.914 8.346 40.268

Fonte: PAM - IBGE?¢. Organizagdo: Pedro Bianco (2021)

Tabela 12 - Producédo de Cana-de-acucar na Regido de Governo de Araraquara
(1990-2016)

Anos Area colhida| Toneladas | Valor (x1000 R$) R$/T
1990 132.779 10.021.320 - -

1995 191.029 14.859.570 163.455.000 11,00
2000 199.677 14.535.008 259.306.000 17,84
2005 218.472 17.729.288 542.148.000 30,58
2010 251.885 24.055.260 805.204.000 33,47
2015 317.065 24.213.383 1.360.493.000 56,19
2016 334.334 27.331.512 1.695.040.000 62,02

Fonte: PAM — IBGE?". Organizacao: Pedro Bianco (2021).

26 Disponivel em: <www.imp.seade.gov.br/> Acesso em: 19/04/2021.
27 Disponivel em: <www.imp.seade.gov.br/> Acesso em: 19/04/2021.
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Ano Amendoim | Cana-de-AcUcar Laranja Soja Leite Milho
1995 331 27.500 13.860 288 1.225 800

2000 883 39.962 9.047 415 1.080 1.287
2005 682 86.101 44.826 1.920 1.316 1.764
2010 1.275 145.775 39.000 1.580 2.520 2.030
2015 5.813 176.700 5.380 2.520 1.941 2.113
2016 6.138 184.954 11.422 3.600 1.121 5.064

Fonte: PAM - IBGE?8 . Organizacgao: Pedro Bianco (2021).

Na Tabela 15 podemos observar que Araraquara cumpre um papel de

destaque, sendo o segundo maior produtor dentre os municipios em questio. E

superada apenas pelo municipio de Itapolis (ele ndo era parte da antiga “regiao

canavieira de Araraquara”), que produziu 3,3 milhdes de toneladas de cana durante o

ano. As outras regifes de governo que se destacaram na producao de cana-de-acucar
em 2016 foram: Ribeirdo Preto (R$ 2.653.967.000), Barretos (R$ 2.508.423.000), Séo
José do Rio Preto (R$ 2.073.068.000), Presidente Prudente (R$ 1.790.031.000),

Aragatuba (R$ 1.622.122.000) e Franca (R$ 1.394.382.000) (PAM - IBGE).

Tabela 14 - Producédo de Cana-de-aclcar em Araraquara (1990-2016)

Anos Area(rc]g)lhlda (tF())rr?:IL:éZ(s)) Valor (x1.000 R$)
1990 33.000 2.310.000 -

1995 34.000 2.500.000 27.500

2000 32.000 2.240.000 39.962

2005 32.470 2.690.646 86.101

2010 32.000 4.165.000 145.775
2015 38.000 2.850.000 176.700
2016 38.000 3.040.000 184.954

Fonte: PAM — IBGE?°. Organizacédo: Pedro Bianco (2021).

28 Disponivel em: <www.imp.seade.gov.br/> Acesso em: 19/04/2021.
29 Disponivel em: <www.imp.seade.gov.br/> Acesso em 19/04/2021.
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Tabela 15 - Producédo de Cana-de-agucar por municipio da Regido de Governo

de Araraquara (2017)

Cidade Toneladas | Valor (x1000 R$)
Araraquara 2.260.290 166.098,781
Séo Carlos 2.001.903 134.846,966
Matéo 1.368.468 100.286,059
Boa Esperancga do Sul 1.953.107 144.680,195
Borborema 1.850.644 127.910,290
Candido Rodrigues 251.453 18.951,391
Dobrada 670.237 54.044,133
Fernando Prestes 830.738 70.451,733
Gaviao Peixoto 863.705 63.317,670
Ibitinga 2.189.241 165.909,620
Itapolis 3.334.677 233.241,724
Motuca 611.419 36.802,206
Nova Europa 879.150 61.756,828
Rincéo 474.849 29.626,884
Santa Ernestina 420.840 32.491,825
Santa Lucia 635.965 33.043,621
Tabatinga 1.263.331 87.887,678
Taquaritinga 2.536.804 178.324,115
Trabiju 45.052 3.037,886
Total 24.441.873 1.742.709,605

Fonte: Censo Agropecudrio, 2017, IBGE. Organizacéo: Pedro Bianco (2021)

3.5 O crescimento urbano de Araraquara

Araraquara foi fundada por conta das plantacbes de cana-de-aglcar, mas
enquanto essa producdo predominou, o crescimento da cidade foi pequeno e de
pouca importancia. Além de ndo estar em seu auge naquele momento, as
caracteristicas dessa produc¢édo, que era fundamentalmente escravista, ndo exigiam -
e por isso ndo impulsionavam - um alto grau de urbanizac&o. O primeiro salto no

crescimento urbano de Araraquara aconteceu na década de 1880, quando da
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chegada da ferrovia na cidade, que permitiu a chegada de imigrantes e maior
dinamismo para a economia cafeeira. Entretanto, a urbanizac&o da cidade s6 evoluiu
guando a economia cafeeira, através do complexo cafeeiro, possibilitou o surgimento
de industrias e a criacao da infraestrutura necessaria para esta. No comeco do século
XX, Araraquara ja contava com rede elétrica e de esgoto. Segundo Fernandes e
Negreiros (2004, p.27),

Urbanizagdo, enquanto fendmeno relevante para a consolidagéo de
relagdes sociais capitalistas, s6 tem inicio quando a industria substitui
a produgdo agroexportadora como motor da acumulagdo, quando o
antagonismo campo-cidade é minimizado e quando é desencadeada
a efetiva integracdo do mercado nacional (FERNANDES;
NEGREIROS, 2004, p.27).

Em Araraquara, esse processo pode ser observado nos mapas da cidade no
século XIX e comeco do século XX, além da andlise dos dados que vamos expor. Os
mapas da cidade entre 1820 e 1880 mostram um baixo crescimento da cidade no
periodo. Entretanto, com a chegada das ferrovias, em 1885, e o desenvolvimento
econdmico, pode-se observar que a cidade evoluiu mais rapidamente entre 1880 e
1890 e nas décadas seguintes. Como mencionado anteriormente, foi um primeiro salto
no crescimento da cidade. A cidade cresceu e se urbanizou, mas a maior parte da
populacdo continuava vivendo em zonas rurais até a década de 1940, espelhando um
padrdo nacional. A indastria de Araraquara, nesse interim, viveu diferentes situacoes,
mas, de maneira geral, como demonstrado nos subcapitulos anteriores, houve
crescimento industrial baseado nas industrias de bens de consumo né&o duravel. A
partir da década de 1940, outro setor que se desenvolveu com velocidade foi o
agroindustrial, mas seu forte apelo tecnolégico ndo exigia uma grande massa de
trabalhadores, que continuaram se mudando para as regides urbanas da cidade.

No ano de 1900, quando a cidade ja recebia imigrantes europeus, 0 municipio,
contando todas as vilas (ou distritos) que o compunham, tinha 28.900 habitantes. Em
1910, esse numero cresceu para 37.630 e, em 1920, atingiu 48.119. No ano de 1934
(a partir do qual h4 dados sobre a populacdo urbana), Araraquara tinha uma
populacdo de 66.916 pessoas, 28.493 das quais viviam no meio urbano, ou seja,
42,6% do total. A populacdo urbana cresceu em despropor¢cdo com a populacdo em
todas as décadas seguintes, até que entre 1940 e 1950 Araraquara passou a ter mais

populacéo urbana do que rural, algo que s6 ocorrera em escala nacional na passagem
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da década de 1960 para a de 1970. Em 1950, os Censos registraram 62.688
habitantes, dos quais 36.476 (58,2%) viviam no meio urbano. A década em que a
populacdo urbana mais cresceu (relativamente ao total) foi a de 1970, quando passou
de 84,2% para 92,7% (crescimento de 8,5 pontos percentuais).

Foi durante o século XX que a maior parte dos distritos de Araraquara se tornou
independente, o que chegou a representar, entre 1940 e 1950, uma diminuicdo da
populacdo da cidade. Em 1948, o maior dos distritos, Rinc&do, que tinha uma
populacdo de cerca de 5.200 pessoas, realizou um plebiscito e se tornou
independente de Araraquara. Na década de 1950, foi a vez de Santa Lucia, com 3.378
habitantes; em 1964, Américo Brasiliense, de 5.368 habitantes, foi elevado a cidade.
Na década de 1990, Gavido Peixoto e Motuca, que tinham, em 2000, 4.126 e 3.871
habitantes, respectivamente, também se tornaram independentes
administrativamente (Censos 1950, 1960, 1970, 2000).

Tabela 16 - Populacdo de Araraquara (1890 — 2010)

Ano Urbana Total Populac;(zsl/oo)Urbana
1890 - 8.151 -
1900 - 28.900 -
1910 - 37.630 -
1920 - 48.119 -
1934 28.493 66.916 42,6
1940 33.172 67.724 48,9
1950 36.476 62.688 58,2
1960 60.591 82.898 73,1
1970 84.580 100.438 84,2
1980 118.778 128.109 92,7
1991 156.465 166.731 93,8
2000 173.569 182.471 95,1
2010 202.730 208.662 97,1

Fonte: Censo Demograficos 1890 a 2010 e Recenseamento Demografico de Sdo Paulo 1934 (1936)
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As autoras Ana Cristina Fernandes e Rovena Negreiros (2004) sublinham que
o “colapso” do modelo desenvolvimentista significou, também, uma mudanga no
padrdo de urbanizacédo brasileiro. O estado parou de planejar o desenvolvimento
econbmico a nivel nacional e interregional; nacionalmente o planejamento foi
substituido pela abertura econdmica, no plano regional foi substituida pela guerra

fiscal entre estados e municipios.

Na auséncia de politica regional e de crescimento industrial, uma
formacdo de capital em declinio e a deterioragdo de investimentos
publicos tém empurrado as regibes e cidades menos vantajosas a
localizag&o industrial para um leildo de beneficios variados e oferta de
mao de obra barata e “décil” para atracao de investimentos privados.
Dessa forma, pode-se dizer que as reformas recentes reforcaram a
concentragdo de renda na sociedade brasileira (FERNANDES;
NEGREIRO, 2004, p.45).

Na década de 1990, até mesmo a Lupo cogitou transferir sua fabrica para o
nordeste, mas o plano nado foi concretizado porque a estrutura da empresa em
Araraquara ja estava bem estabelecida. Além da mudanca na rede de distribuicéo e
de toda a transferéncia da planta fabril, novos funcionérios, tanto operarios quanto do
campo técnico, teriam que ser contratados. Neste mesmo momento, a TriFil, que foi
mais tarde comprada pela Lupo, foi transferida de S&o Paulo para Itabuna (BA).

Para manter as induUstrias antigas e trazer novas, Araraguara entrou nessa
guerra fiscal. Ndo mergulhamos na pesquisa de quais e de quanto foram as isencdes
fiscais, mas identificamos algumas na década de 1990, inclusive a doacdo de um
terreno para a construcdo de uma fabrica de bebidas, a Kaiser, que hoje em dia
pertence a Heineken. A pratica se estende até os dias de hoje. Em 2015, a Prefeitura
de Araraquara criou cinco tipos de beneficios fiscais para que uma fabrica de trens, a
Hyundai-Rotem, fosse instalada na cidade.

A seguir, expomos uma sequéncia de mapas da cidade de Araraquara,
abarcando um periodo de mais de cem anos de historia, entre 1820 e 1929, década
em que a fabrica Lupo surge na cidade (1921). Como se pode observar na sequéncia
de mapas, o crescimento da mancha urbana do municipio durante o século XIX foi
lento, destacando-se as duas ultimas décadas, em que o crescimento, como dito

anteriormente, torna-se mais expressivo por conta da chegada da ferrovia.



Mapa 1 - Araraquara (1820)
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Mapa 3 - Araraquara (1850)

ARARAQUARA - EVOLUCAO DA MALHA URBANA - 1850
3 \

Fonte: Prefeitura de Araraquara

100

Mapa 2 - Araraquara (1840)
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Mapa 4 - Araraquara (1870)
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Mapa 5 - Araraquara (1880)
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Mapa 7 - Araraquara (1900)
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Mapa 6 - Araraquara (1890)
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Mapa 8 - Araraquara (1929)
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Fonte: Prefeitura de Araraquara
A seta indica o quarteirdo em que foi
fundada a fabrica da Lupo, em 1921.
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Mapa 9 - Localizac&o das fabricas ML1 e ML2 em Araraquara (SP)
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Paulo

Legenda 0 25 5km Fonte: IBGE; Google.
Datum: Sirgas 2000
@ Localizagéo das plantas industriais ] Elaboragéo: Pedro Bianco
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4 A Lupo e sua estratégia territorial

Como pudemos ver nos capitulos anteriores, a Lupo foi parte de uma intensa
e profunda transformacéo na cidade de Araraquara. A industrializa¢do e a urbanizagéo
mudaram por completo as caracteristicas da regido, que passou ter papel destacado
na producédo industrial do estado de Sdo Paulo e até mesmo no pais. A historia da
Lupo é reflexo da histéria da industrializacdo brasileira, sob as condicdes especificas
de uma empresa que surge em uma pequena cidade, e se desenvolve junto com ela,
no interior do estado de S&o Paulo. No 1° capitulo, discutimos a formacgédo da empresa
e propomos uma periodiza¢ao que sintetiza as principais transformacfes da Lupo nos
tltimos 100 anos, levando em conta aspectos produtivos, organizacionais,
tecnoldgicos e de outras ordens. No 2° capitulo, nos debrugamos sobre Araraquara e
regido, resgatando sua industrializacéo e urbanizacdo, analisando as mudancas em
sua estrutura econémica e tragcando os paralelos existentes com a economia nacional.

Fica claro que nos ultimos 100 anos Araraquara mudou de posicao relativa na
hierarquia urbana brasileira e paulista, ao passo que a Lupo passou de uma empresa
tradicional e com atuacdo apenas nas cidades proximas para uma das maiores
empresas de confeccdo do pais, com atuacdo até mesmo fora do pais. A Lupo sempre
se mostrou disposta a estar a par do que acontecia nos maiores centros industriais no
mundo. Datam da década de 1920 as primeiras viagens de funcionéarios da Lupo, ou
membros da familia, para observar o que havia de mais avancado em termos
tecnoldgicos, técnicos, produtivos e administrativos em paises europeus. A0 mesmo
tempo, a empresa continua ha mesma cidade em que foi fundada e tem forte apelo
no imaginario araraquarense. Deve-se ressaltar que, desde a década de 1920, a Lupo
€ muito importante no emprego das mulheres da cidade. Tendo crescido e se
projetado a partir de Araraquara para todo o pais, é possivel observar que a Lupo
transformou, ao longo dos seus 100 anos, sua logica territorial.

Milton Santos (2020, p.290-292) afirma que

Podemos também considerar a existéncia de divisdes do trabalho
segundo légicas escalares diversas, desde a local até a global,
passando pela nacional. Simplificando, dir-se-a que certas atividades,
ou empresas, ocupam o territorio a partir de logicas globais, outras
operam segundo légicas que nao ultrapassam as fronteiras nacionais
(...), enquanto ainda outras, como as atividades do circuito inferior da
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economia, sdo limitadas a areas menores, frequentemente intra-
urbana.

(...) Na realidade, o que se verifica € uma dialética entre divisbes do
trabalho (sejam elas vistas do ponto de vista escalar ou de um ponto
de vista das empresas) que disputam o territério.

(...)

Cada empresa, cada ramo da producado produz, paralelamente, uma
|6gica territorial. Como ja vimos, esta é visivel por meio do que se pode
considerar uma topologia, isto &, a distribuicao no territério dos pontos
de interesse para a operacdo dessa empresa.

No presente capitulo, vamos discutir os aspectos centrais dos cinco periodos
da historia da Lupo e relaciona-los com o contexto nacional da industrializacdo
brasileira e com os sistemas técnicos hegeménicos - e com 0s meios geograficos
deles decorrentes.

No primeiro periodo, entre 1921 e 1937, a Lupo estabeleceu muitos principios
a partir dos quais continuou atuando por muitas décadas. Nos 16 anos englobados, a
Lupo passou de uma empresa tradicional, cujo produto era fabricado pela propria
familia na sala de estar, para uma pequena empresa de porte regional, com mais de
50 funcionarios. Ja enfatizamos que logo em seus primeiros anos a Lupo optou por
produzir meias que se diferenciassem pela qualidade no mercado nacional e percebeu
gue isso s6 aconteceria caso trouxesse para o0 pais as melhores matérias-primas, o
mais moderno maquinario e as mais sofisticadas técnicas.

Como foi comum nas industrias brasileiras por muitas décadas, a Lupo
praticava a “verticalizacdo” da produgdo. Segundo Romero (2003, p.21), a
verticalizagdo consiste em “agregar diversas fases de sua cadeia produtiva,
aumentando assim o numero de produtos ou processos intermediarios para uso
proprio”. A maximizagao dos ganhos, até meados do século XX, se dava justamente
pelo controle dos processos produtivos, da incorporacdo de processo dentro da
empresa e, consequentemente, centralizacdo dos lucros. Isso era possivel, e até
mesmo necessario, devido a precariedade da industria brasileira e a falta de
integracdo do mercado nacional, isto €, valia mais a pena, do ponto de vista dos lucros,
criar um novo setor dentro da fabrica do que comprar de outros fabricantes ou

fornecedores.

A integracao vertical, porém, possui custos administrativos elevados e
caracteriza-se por ser uma estratégia complexa e de risco. Se por um
lado é dificil se implantar, por outro € duro de se reverter. Mesmo
assim, as empresas do século XX que decidiram se verticalizar tiveram
de certa forma seus “anos dourados” (ROMERO, 2003, p.21).
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Romero (2003) explica que a verticalizagdo pode ocorrer em dois “sentidos”. O
primeiro caso € a da “integragao para tras”, que € quando a empresa “comecga a
desempenhar fases ou atividades de seu processo que anteriormente eram feitas por
seus fornecedores” (ROMERO, 2003, p.21). Também existe a “verticalizagdo para
frente”, ou “em diregdo ao cliente”, quando a empresa engloba processos de
distribuicdo e venda. Durante as suas seis primeiras décadas de existéncia, a Lupo
praticou uma ostensiva verticalizacao para tras.

A verticalizagcao esteve muito ligada ao modelo fordista de producéo, ao passo
gue o objetivo deste era a produgdo em massa de produtos pouco diversificados, o
gue facilitava a internalizacdo de processos. A eventual mudanca nessa ldgica,
décadas mais tarde, levou as industrias de todo o mundo a diminuirem seu grau de
verticalizacao.

A Lupo quase ultrapassou a marca de 100 funcionarios ainda na década de
1920, mas foi afetada pela crise econdmica mundial de 1929, que penetrou no Brasil
a partir da queda no preco do café. Apesar de ndo ser possivel precisar, pela falta de
documentos, a empresa provavelmente chegou aos 100 funcionarios em meados da
década de 1930. Em menos de 20 anos desde sua fundacéo, a fabrica tinha deixado
a sala de estar da familia Lupo e ja ocupava um grande espaco no terreno atras da
casa, em uma instalacdo de dois andares. Passou, também, de uma empresa
tradicional e familiar, com distribuicdo feita apenas no entorno de Araraquara, para
uma empresa de maior porte e com uma ldgica territorial mais extensa.

Na segunda metade da década de 1940, quando ocupava a ML1, a Lupo era a
maior fabricante de meias masculinas do pais, com participacdo em grande parte do
mercado nacional. A possibilidade concreta de se langcar como uma das grandes
fabricas de confeccéo do pais, tendo pouco mais de 20 anos desde sua fundacéo,
demonstra que as estratégias adotadas pela empresa foram bem-sucedidas.

As condicdes para que a Lupo se projetasse nacionalmente também surgiram
no decorrer do século XX. Até 1930, a principal atividade econdmica no Brasil era a
producédo de café para exportacdo. Esse modelo, além de néo criar condi¢cdes para
gue o pais se industrializasse, ndo era propicio para a integracdo do mercado
nacional, como discutido por Wilson Cano (1985; 2005). Milton Santos (2010, p.38)
fala que “uma topologia marcada por desconexdes decorre, sobretudo, de uma vida

circunscrita as regides, embora orientada para satisfazer a necessidades de matérias-
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primas além dos mares”. A mudanca na politica econdmica nacional, que passou a
favorecer a industrializacao, teve efeitos positivos na integracdo do mercado nacional.

O caminho percorrido até a integracdo nacional é importante, inclusive, para a
difusdo do meio geogréfico que Milton Santos (2020) chamou de “meio técnico”,
sucessor do “meio natural”. O meio natural, “¢é marcado pelos tempos lentos da
natureza comandando as agbes humanas” (SANTOS; SILVEIRA, 2020, p.27),
enquanto o meio técnico é a “emergéncia do espago mecanizado. Sao as légicas e 0s
tempos humanos impondo-se a natureza” (2020, p.31). O autor divide a difusdo do

meio técnico no Brasil em trés momentos.

No primeiro podemos falar do territbério brasileiro como um
arquipélago, contendo um subsistema que seria o arquipélago
mecanizado (...). Depois, a propria circulagdo se mecaniza e a
industrializacdo se manifesta. E somente num terceiro momento que
esses pontos e manchas séo ligados pelas extensfes das ferrovias e
pela implantag&o de rodovias nacionais, criando-se as bases para uma
integracdo do mercado e do territério (SANTOS; SILVEIRA, 2020,
p.31).

Para Santos e Silveira (2020, p.36), o periodo entre o comeco do século XX e
a década de 1940 configura um “periodo de transicao” entre “o periodo anterior,
heranca da época colonial pré-mecanica, e a verdadeira integracdo nacional”. “E
entao que se estabelece uma rede brasileira de cidades, com uma hierarquia nacional
e com os primordios da precedéncia do urbanismo interior sobre o urbanismo de
fachada” (SANTOS; SILVEIRA, 2020, p. 37).

Essa industria em desenvolvimento, particularmente a partir da
revolucdo de 1932, precisava ampliar o seu mercado. A extingdo de
barreiras a circulacdo de mercadorias entre os Estados da Unido
marcou um avan¢o fundamental no processo de integracdo
econdmica do espaco nacional. (...) Essa integracdo comegou pela
regido circunvizinha ao Estado de S&o Paulo, pois as relagbes
comerciais eram facilitadas pela existéncia de um embrido de
transportes modernos em rede e a relativa proximidade dos mercados
permitia um trafego maritimo mais intenso (SANTOS; SILVEIRA,
2020, p. 42).

Santos e Silveira (2020, p.43) sublinham que mesmo essa integracao
aconteceu de maneira desigual no territorio brasileiro. “Criavam-se, entdo, as

condi¢cBes de formacado do que € hoje a regido polarizada do pais. Foi um momento
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preliminar da integragéo territorial, dado por uma integragéo regional do Sudeste e do

Sul”. Os autores afirmam que as questdes regionais

(...) s6 podem ser analisadas conjuntamente dentro dos quadros
nacional e internacional: a politica cambial que favorece a indUstria em
detrimento das demais atividades econbmicas, a modernizacdo do
aparelho estatal indispensavel a modernizagéo da economia nacional,
sua melhor insercdo na economia internacional e as facilidades
abertas a entrada do capital estrangeiro.

A modernizagao do pais, ja iniciada sob o regime de Getulio Vargas,
facilitara a concentracdo econémica e espacial. A rapida expansao da
industria no “centro” passava a exigir mais mercados, nao apenas fora
mas também dentro do pais (SANTOS; SILVEIRA, 2020, p.43-44).

Segundo Milton Santos (2020), com o fim da 22 Guerra Mundial acontece a
difusdo da “unicidade técnica”, que mais tarde seria uma das bases para a

globalizacéao.

O movimento de unificacdo, que corresponde a prépria natureza do
capitalismo, se acelera, para hoje alcancar o seu apice, com a
predominancia, em toda parte, de um Unico sistema técnico, base
material da globalizacdo (SANTOS, 2020, p.125).

Santos (2020, p.126) afirma que “pode-se falar de unicidade técnica pelo fato
de que os sistemas técnicos hegemdnicos sédo cada vez mais integrados, formando
conjuntos de instrumentos que operam de forma conexa”. Um reflexo desse
movimento, na Lupo, foi a chegada, em 1947, dos fios sintéticos produzidos pela
estadunidense Du Pont. A Lupo foi a primeira empresa brasileira a receber o material
sintético para testes e logo conseguiu a autorizacdo da DuPont para 0 seu uso na
producdo. Entretanto, a fabricacdo de meias-calca, entre outros artigos femininos,
com o nailon foi timida até a década de 1960. Nos anos 1970, algumas multinacionais
produtoras de fios e outros materiais sintéticos chegaram ao Brasil e popularizaram

ainda mais o seu uso.

Ao longo da década de 1970 houve a entrada de investidores
estrangeiros que priorizavam a producdo de fibras e filamentos
artificiais e sintéticos para responder pela demanda do setor do
vestuario por tecidos de tergal e lycra. Podemos citar dentre as
empresas abertas neste periodo: as americanas Sudamtex e a
Celanese, a brasileira e japonesa Saffron-Teijin, a franco-suica
Rhodia, a italiana Fiacdo brasileira de Rayon e a brasileira e alema
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Companhia Brasileira de Sintéticos (FUJITA; JORENTE, 2015, p.
160).

Outro exemplo que corrobora para o entendimento da unicidade técnica é a
chegada do toyotismo no Brasil. Na década de 1980, a Lupo comecou a buscar
inspiracdo para suas formas de producao e de gestdo no Japao, onde surgiu esse
modelo de gestdo. A empresa buscou aplicar a maior parte dos pontos do modelo
japonés, como os Circulos de Controle de Qualidade (CCQ), a produgdo em células,
entre outros. O mais impactante para a empresa foi a flexibilizacdo do trabalho, em
grande parte expresso pela terceirizacdo. Algumas dessas praticas foram
abandonadas porque os trabalhadores ndo se adaptaram ou porque néo surtiu o efeito
desejado. Milton Santos (2020, p.127) diz que a unicidade técnica mundial ndo
significa que “o passado foi varrido”. Pelo contrario, a histéria, inclusive a histéria da
técnica, se faz presente nos diferentes lugares. “A heranga material permanece, em
proporcdes diferentes, segundo as civiliza¢des, os paises, as regides. E, sobre esses
restos de uma sucessao de elaboracdes, vai se sobreimpor o novo conjunto de
técnicas caracteristico do periodo atual” (SANTOS, 2020, p.127).

A terceirizagcdo comecou na Lupo nos servigcos de alimentacédo, transporte,
limpeza e seguranca, entre 1981 e 1986. Isso € o que Romero (2003, p.48) chama de
“terceirizacéo periférica”. O objetivo mais direto é a redugédo de custos de mé&o-de-
obra, seja em salérios ou direitos trabalhistas, uma vez que nao se tem mais gastos
com demissdes, mas também tem efeito no descongestionamento da area
administrativa da empresa. Essa estratégia, que se difundiu pelo mundo em uma
década de aguda crise mundial (a década de 1970), € uma tentativa de aumentar a
taxa de lucro da industria. Em 1989, a Lupo comecou a terceirizar parte da producao.
Antigos funcionarios da empresa, em acordo com ela, abriram as “fabriquinhas”, que
eram contratadas para fornecer meias acabadas ou inacabadas. A maior parte da
mao-de-obra das “fabriquinhas” era composta por mulheres que ja tinham trabalhado
na Lupo e que relatam diminuicdo salarial, perda de direitos trabalhistas e mas

condi¢Bes de trabalho. Antunes e Druck (2013, p.219), afirmam que

Nesta ultima década no Brasil, o crescimento e a difusdo da
terceirizacdo a reafirma como uma modalidade de gestao,
organizacdo e controle do trabalho num ambiente comandado pela
I6gica da acumulacdo financeira, que, no ambito do processo de
trabalho, das condicdes de trabalho e do mercado de trabalho, exige
total flexibilidade em todos os niveis, instituindo um novo tipo de
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precarizagdo que passa a dirigir a relacdo capital-trabalho em todas
as suas dimensdes. E, num quadro em que a economia esta
comandada pela légica financeira sustentada no curtissimo prazo, as
empresas do setor industrial buscam garantir seus altos lucros,
exigindo e transferindo aos trabalhadores a pressao pela maximizacéo
do tempo, pelas altas taxas de produtividade, pela reducéo dos custos
com o trabalho e pela “volatilidade” nas formas de inser¢do e de
contratos. E o que sintetiza a terceirizago, que, como nenhuma outra
modalidade de gestdo, garante e efetiva essa “urgéncia produtiva”
determinada pelo processo de financeirizacdo ao qual estdo
subordinados todos os setores de atividade, j& que sdo também
agentes e socios acionistas do capital financeiro (ANTUNES; DRUCK,
2013, p.219).

A Lupo abandonou a terceirizacdo da producédo na década de 1990, devido,
principalmente, ao atraso tecnolégico nas “fabriquinhas”, que n&o tinham modernizado
0 seu maquindrio. A terceirizacdo continua, porém, sendo adotada por muitas
empresas como estratégia para aumentar a taxa de lucro, que foi deteriorada com a
financeirizacdo resultante da mudanca de politica industrial e econdmica no sentido
do neoliberalismo. Antunes e Druck (2013, p.222) dizem que nos anos 2000 “a
terceirizacao cresceu em todas as direcfes, destacadamente no setor publico e nas
empresas estatais”. No caso das empresas privadas, “atingiu as areas nucleares das
empresas e passou a usar novas modalidades, a exemplo das cooperativas, das
empresas pejotizadas e do trabalho em domicilio, também chamado de teletrabalho”
(ANTUNES; DRUCK, 2013, p.222). Em 2017, foi aprovada uma lei que permite, pela
primeira vez, que sejam contratados funcionarios terceirizados para atividades-fim, ou
seja, que trabalham diretamente na atividade principal da empresa.

No fim da 22 Guerra Mundial, surgiu um novo meio geografico decorrente das
novas tecnologias criadas. Esse meio geografico, segundo Santos (2020), s veio a
se difundir pelo mundo, de maneira desigual, na década de 1970. A informatica e as
novas tecnologias da informacdo passaram a ter forte influéncia na organizacdo e

divisdo do trabalho.

O fim da guerra marca também o inicio de uma nova era dentro do
percurso capitalista, com as perspectivas abertas pela revolucdo
cientifico-técnica. Era o momento de lancar a semente da dominacéo
do mundo pelas firmas multinacionais, preparando assim todos o0s
espacos mundiais para uma nova aventura que, na escala mundial, s6
iria frutificar trinta anos depois (SANTOS, 2020, p.47).



110

Na segunda metade dos anos 1980, a Lupo comecou a importar as maquinas
automatizadas e informatizadas que tinham sido criadas na década anterior e que
faziam parte da producdo do meio técnico-cientifico-informacional. Essa mudanca
ocasionou, nos primeiros anos da década de 1990, a demisséo de pelo menos 1.000
funcionarios da Lupo. Em 1994, a Lupo comecgou a investir em uma outra forma de
comercializacdo, que a aproximava do cliente e favorecia a diversificacdo produtiva.
A criacdo de lojas afiliadas logo se mostrou uma estratégia acertada e hoje significa
pouco mais de 5 das vendas da empresa. Essa estratégia demanda um investimento
por parte daquele que sera o dono da loja, mas aumenta o volume de vendas e a taxa
de lucro da empresa. Foram abertas mais de 580 filiais da Lupo, em todos os estados
do pais, que operam em dois modelos de negdcio diferentes, cada um mais adequado
para uma situagdo. Esse movimento significa uma “verticalizacdo para frente”
(ROMERO, 2003).

Leite et al (2014) estudaram o “grau de verticalizagdo” das industrias de
confecc¢do brasileiras e sua relacdo com o total de vendas e lucro liquido. Por manter
as atividades de malharia, beneficiamento, confec¢ao e distribuicao por varejo, a Lupo
é considerada, pelo estudo, uma empresa com alto grau de verticalizacdo®. Em
relacdo a média de vendas anual, a Lupo aparece em 7° lugar, sendo que todas as
empresas mais bem ranqueadas que ela tém grau “altissimo” de verticalizagcao, a
excecao de uma. No ranking das empresas pela média de lucro liquido, a Lupo ficou
em 4° lugar, atrds apenas da Guararapes Confeccdes, Cia. Hering e Sao Paulo

Alpargatas, todas com grau altissimo de verticalizacao.

A empresa Lupo S.A. € uma empresa com um alto grau de
verticalizacdo, e diferente das outras que estdo no mesmo grau de
verticalizagéo, obteve crescimento nas vendas em todos os anos
estudados. Analisando o lucro liquido ajustado da empresa
observamos que tiveram resultados positivos em todos os anos, sendo
a de melhor desempenho nos anos de 2009, 2010 e 2011, nos dois
indicadores. Provavelmente, isto aconteceu pela sua estratégia
iniciada em 1994 com a abertura da primeira loja Lupo no Shopping D
em S&o Paulo, voltada ao varejo (Leite et al, 2014, p.13).

O estudo conclui que:

30 O estudo considera com alto grau de verticalizacdo as empresas que mantém quatro “areas” de
producdo. Altissimo, para eles, € quando se tem cinco ou mais areas. Séo elas: fibras, fiacao,
tecelagem, malharia, beneficiamento e confeccéo.
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O sucesso no setor téxtil depende do grau de verticalizacdo da
empresa, pois, Nos mapas dos grupos estratégicos percebe-se que a
participacdo de mercado é proporcional ao grau de verticaliza¢ao, ou
seja, a medida que cai a verticalizagéo, cai a participacao de mercado
e vice-versa (Leite et al, 2014, p.12).

As empresas nacionais tiveram que realizar uma reestruturag&o produtiva para
gue pudessem continuar existindo frente a nova competicdo, muitas vezes desigual,
instalada a partir da “abertura do mercado” decorrente da politica neoliberal. Com o
fim de politicas desenvolvimentistas e protecionistas, as fabricas brasileiras tiveram
gue disputar o mercado nacional com empresas estrangeiras. A importacdo de
produtos fabricados na China comecou a crescer desde a década de 1990, mas teve
grande impulso nos anos 2000 e, em especial, depois da crise de 2008. Em 1996, os
produtos chineses representavam 2,1% das importacfes brasileiras, dez anos mais
tarde, em 2006, eram 8,7%. Em 2013, as importacdes vindas da China eram 15,6%
do total (Funcex apud BUCCINI; FILHO, 2015).

Diante desse cenario, a Associacdo Brasileira de Industrias Téxteis (ABIT)
elaborou, em 2013, um documento manifestando preocupa¢do com o crescimento da
importacdo de artigos de vestuario e sugerindo acdes, por parte do Estado, para
proteger as industrias e 0s empregos nacionais. Esses produtos importados vém, em
sua imensa maioria, da China. “A participagdo dos vestuarios importados,
especialmente da Asia, vem crescendo de forma preocupante, ocupando o lugar dos
produtos brasileiros nas grandes e pequenas lojas de varejo” (ABIT, 2013, p.22). E
também: “Em 2012, em relagdo a 2011, a industria nacional de vestuario registrou
uma queda de producdo de 28 mil toneladas, perda nas vendas no mercado interno
de 22 mil toneladas, enquanto as importagdes cresceram 18 mil toneladas” (ABIT,
2013, p.27). Entre 2003 e 2012, a importacéo de artigos de vestuario cresceu de 14
mil toneladas, correspondendo a US$ 100 milhdes, para 115 mil toneladas, sendo
US$ 2,1 trilhdes.

Os niimeros mostram que a medida é URGENTE e INDISPENSAVEL,
e que a sua ndo adocao implicard na continuidade do prejuizo grave.
Mantidas as condicdes atuais, estima-se que em 12 anos 60% do
mercado nacional esteja tomado por importados, o que implicara no
fechamento de muitas confec¢cbes e a perda de cerca de 300 mil
empregos diretos na cadeia produtiva (ABIT, 2013, p.28).
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A solugado apresentada pela Associagao foi a “salvaguarda” para o setor de
confecc¢des, ou seja, instalacdo de medidas protecionistas, que seriam justificadas por
um “fato inesperado”. Sdo propostas sobretaxas ou limites quantitativos para as
importagdes. “A Salvaguarda permitira o fortalecimento dessa industria, por meio de
acdes e politicas de aumento de competitividade” (ABIT, 2013, p.26). O “fato
inesperado” apresentado pela Associagcdo para que possam, nas regras da
Organizacdo Mundial de Comércio, ser impostas medidas protetivas € a crise

econdmica de 2008 e suas consequéncias.

Crise mundial. A queda das importacdes de vestuario dos principais
mercados compradores do mundo, Estados Unidos e Unido Europeia,
gerou o aumento dos excedentes produtivos na Asia que buscaram
mercados alternativos de escoamento, provocando um surto de
importacdo de vestuario no Brasil. (ABIT, 2013, p.26)

As medidas de salvaguarda ndo foram aplicadas. Pelo contrario, a politica
neoliberal avancou velozmente desde 2013, com ajustes fiscais, reduzindo a
capacidade de investimento do Estado, e reformas como a da previdéncia e
trabalhista, que atingem a qualidade de vida do trabalhador e 0 mercado interno.

Em 2020, a ABIT entrou com um pedido, junto ao Ministério da Economia, para
que fosse investigada a pratica de “dumping” no mercado de meias (quando um
produtor vende uma mercadoria por um preco inferior ao internacional) por parte da
China, Hong Kong e Paraguai®!. Em parecer publicado em marco de 2021, o Ministério
da Economia considera, preliminarmente, que a China e Hong Kong praticaram
dumping e afetaram a industria brasileira, mas as conclusdes so serao divulgadas em
julho de 2021.

Um estudo feito pelo Instituto “Inteligéncia de Mercado” (IEMI), e que foi
apresentado pela ABIT ao Ministério da Economia como parte da argumentacéo para
tornar a fabricagao de meias uma “industria fragmentada”, mostra a retracéo do setor
entre 0s anos de 2018 e 2019. Em 2018, eram 403 fabricas de meia no pais, sendo
“232 microempresas, assim consideradas aquelas contendo até 19 funcionarios; 138
pequenas empresas, contando de 20 a 99 funcionarios; 22 médias empresas, com

100 a 499 funcionarios; e 11 grandes empresas, tendo cima de 500 funcionarios”

31 para que os prazos da investigacdo fossem estendidos, a fabricacdo nacional de meias passou a
ser considerada “industria fragmentada” (BRASIL, 2020).
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(BRASIL, 2020). Em 2019, as 372 empresas (queda de 7,7%) eram divididas entre
200 microempresas, 151 pequenas empresas, 19 médias empresas e duas grandes
empresas. A maior queda foi em relacdo as grandes empresas (500 funcionarios ou

mais), que passaram de 11 para apenas duas.
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5 Consideracgdes finais

Como pudemos ver ao longo do trabalho, a Lupo € a histéria viva do processo
de industrializagéo de S&o Paulo e do Brasil. O olhar aprofundado sobre as bases em
gue a empresa se desenvolveu, relacionando-as sempre com as condi¢des técnicas
e econbmicas - logo, geogréficas - vigentes, pode nos ajudar a compreender alguns
aspectos de processos mais abrangentes, como a propria industrializacao.

O contexto econdmico de seu surgimento, que identificamos como sendo o
complexo cafeeiro, vigorou no estado de Sdo Paulo entre o fim do século XIX e
comeco do século XX. Neste estagio inicial da industrializacdo do Brasil, outras
fabricas ainda hoje conhecidas foram criadas. E o caso da Hering, fundada em 1880,
em Blumenau (SC), sob o nome de Trikotwaren Fabrik Gerbrider Hering, e da
Karsten, datada de 1882, denominada Tecelagem Roeder, Karsten & Hadlich, na
mesma cidade. Todas estas foram fundadas por imigrantes europeus chegados no
Brasil por conta da expansao das plantacfes de café.

Por conta da fragilidade da industria nacional do Brasil e da falta de integracao
territorial - ambos os problemas acentuados em uma fabrica do interior do estado de
Sado Paulo -, a Lupo optou por praticar a verticalizacdo. Essa estratégia também
ocorreu em outras fabricas bem sucedidas do pais.

Quando da crise de 1929, que fez despencar o preco do café, seguida da
revolucdo de 1930, quando o governo federal mudou a politica econdmica e fez da
industria nacional para consumo interno o eixo central da economia nacional, as
fabricas do interior paulista sofreram e ndo conseguiram se desenvolver no mesmo
ritmo do restante do estado. Em Araraquara, o numero de fabricas caiu de 141, em
1930, para 121, em 1940. Essa situacdo mostra que o desenvolvimento industrial no
estado de S&o Paulo, que ja era a regido privilegiada, aconteceu de forma desigual e
concentrada na capital. A Lupo sobreviveu esse periodo por conta de pré-
acumulacdes e por ter uma concorréncia fraca, ainda mais na confec¢éo de meias de
gualidade.

No final da década de 1930, a Lupo ja tentava se projetar, com a construcao
da ML1, como uma empresa de porte regional e até nacional. Nos anos 1940, quando
a regido de Araraquara conseguiu ter o mesmo ritmo de crescimento industrial do
restante do estado, a Lupo se tornou a maior fabricante de meias do pais. Isso, aliado

ao fato que a empresa mantinha uma tradicdo de viajar para o exterior para conhecer
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as mais avancgadas técnicas e tecnologias da producéo de meias, fez com que a Lupo
fosse escolhida pela Du Pont para ser pioneira na fabricagdo com fios sintéticos no
Brasil. Consideramos esse fato como parte do processo de unificagdo técnica a que
se refere Milton Santos (2020). A partir dessa transformacao, a Lupo pdde dar, nas
décadas de 1950 e 1960, um novo salto no crescimento de sua producao.

Nos anos 1980, enquanto o pais vivia sua ultima década “desenvolvimentista”,
gue foi sucedida pelo periodo neoliberal, a empresa comecou a desverticalizar sua
producdo através, principalmente, da terceirizacdo. Outros pontos importantes dos
direitos trabalhistas foram alterados na época. Nesta década e na seguinte, foram se
realizando as mudancas pertencentes a reestruturacao produtiva. Para além dos
avancos tecnoldgicos, a Lupo estava inserida em um contexto econémico nao propicio
as industrias nacionais. Neste novo periodo da historia brasileira, dominado pelas
teses neoliberais, a industria comecou a perder relevancia no PIB nacional e a
tendéncia a concentracdo, ou monopolizacéo, se acelerou.

No periodo mais recente da histéria da Lupo, que identificamos como tendo
comecado nos anos 2000, destacamos a relevancia da nova estratégia de
comercializacdo da empresa, baseada nas lojas franqueadas. A estratégia das lojas
franqueadas foi pensada para dar maior visibilidade as outras linhas de produtos da
Lupo, que ndo as de meias. Nas palavras de Carlos Alberto Mazzeu, diretor
superintendente da empresa, “o pensamento foi abrir algumas lojas para mostrar a
colegéo da Lupo. E nisso elas tém uma importancia até hoje”. Quer dizer, a forma de
comercializacdo através de lojas franqueadas impulsiona a diversificacao produtiva.
Também ressaltamos a importancia da aquisicdo do Grupo Scalina, que era um dos
maiores concorrentes da Lupo, em 2016. Ainda que seus efeitos ndo tenham se
revelado completamente, sabemos que a tendéncia monopolizadora se acelera em
tempos de crise.

Por fim, esperamos ter evidenciado, também, ao longo das paginas anteriores,
a importancia local da Lupo para o municipio de Araraquara, onde a empresa mantém
sua sede ha cem anos, tendo sido - e, em alguma medida sendo até hoje - uma
importante geradora de empregos, e também para a regido e para o pais, sendo uma
das maiores fébricas de confecc¢do do Brasil. A histéria da Lupo e de sua estratégia
territorial muito nos diz sobre esse lugar no interior do estado de Sao Paulo e também

sobre o Brasil, como procuramos demonstrar.
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