UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ESCOLA DE ENGENHARIA DE LORENA — EEL/USP

BEATRIZ MORALIS DE SOUSA

AREAS DE ATUACAO DOS ESTUDANTES DA EEL-USP NO ESTAGIO
SUPERVISIONADO E SUAS PERCEPCOES A RESPEITO DAS RELACOES DE
GENERO NO TRABALHO

LORENA - SP

2020



BEATRIZ MORALIS DE SOUSA

AREAS DE ATUACAO DOS ESTUDANTES DA EEL-USP NO ESTAGIO
SUPERVISIONADO E SUAS PERCEPCOES A RESPEITO DAS RELACOES DE
GENERO NO TRABALHO

Projeto de Monografia apresentado a Escola de
Engenharia de Lorena — Universidade de Sao
Paulo como requisito obrigatério para a

conclusdo do curso de Engenharia Quimica.

Orientadora: Prof* Dra. Patricia Caroline Molgero

Da Ros.

LORENA - SP
2020



AUTORIZO A REPRODUCAO E DIVULGACAO TOTAL OU PARCIAL DESTE
TRABALHO, POR QUALQUER MEIO CONVENCIONAL OU ELETRONICO,
PARA FINS DE ESTUDO E PESQUISA, DESDE QUE CITADA A FONTE

Ficha catalogréfica elaborada pelo Sistema Automatizado
da Escola de Engenharia de Lorena,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Sousa, Beatriz Morais de
Areas de atuacdo dos estudantes da EEL-USP no
estdgio supervisionado e suas percepg¢des a respeito
das relagdes de género no trabalho. / Beatriz Morais
de Sousa; orientadora Patricia Caroline Molgero da
Rés. - Lorena, 2020.
80 p.

Monografia apresentada como requisito parcial
para a conclusdo de Graduacdo do Curso de Engenharia
Quimica - Escola de Engenharia de Lorena da
Universidade de S&do Paulo. 2020

1. Areas de atuacdo na engenharia. 2. Estagio
supervisionado. 3. Relag¢des de género. I. Titulo. II.
da Rés, Patricia Caroline Molgero, orient.




EPIGRAFE

A diversidade garante que criangcas possam
sonhar, sem colocar fronteiras ou barreiras para

o futuro e os sonhos delas.

(Malala Yousafzai)



AGRADECIMENTOS

Ao Universo, por todas as bengaos que me concede.

A minha mde Vilma, mulher forte e dedicada; ao meu pai Adenildo, homem
batalhador e cuidadoso, ao meu irmdo Marcus Vinicius, homem criativo e inteligente.
Obrigada pelo exemplo, apoio, dedicacdo e por todo alicerce que me deram para viver essa
experiéncia universitaria. Vocés sao minha base.

Aos meus amigos e familiares de Goids, que sempre torceram por mim € por quem
meu coracao vive uma eterna saudade.

A todos amigos que ganhei em Lorena, que tornaram essa fase da vida mais intensa e
rica em aprendizados. Guardo por todos um imenso carinho.

A Teatreria Clube da Lua, que me ensinou sobre trabalhar com amor e propdsito.
Esse projeto me transformou.

Ao Humanidade, minha familia cosmica, que fizeram parte da minha jornada de auto-
conhecimento, evolugdo e por quem eu nutro uma admiracio profunda.

A Capitu, minha gatinha adotada em Lorena e que tornou o vinculo por essa cidade
muito mais forte. A Mariana, 2 Julia e a Jaqueline, que me apoiaram, me ajudaram e me
inspiraram a fazer esse projeto com um tema muito desafiante para mim.

A Prof* Dra. Patricia pela amizade e pelo excelente trabalho que fizemos juntas, ao
Prof. Dr. Morun pelo auxilio na parte estatistica do trabalho e a todos os professores que

contribuiram para que me torne Engenheira Quimica pela Universidade de Sdo Paulo.



RESUMO

SOUSA, B. M. de. Areas de atuacdo dos estudantes da EEL-USP no estagio
supervisionado e suas percepcoes a respeito das relacoes de género no trabalho. 2020.
80p. Monografia (Trabalho de Conclusdo de Curso em Engenharia Quimica) — Escola de
Engenharia de Lorena, Universidade de Sao Paulo, Lorena, 2020.

O estdgio supervisionado destaca-se como uma importante etapa da formacao universitaria e
do desenvolvimento profissional do jovem estudante. Apesar da segmentacdo interna das
especialidades de engenharia e ampliacio do espaco de atividades profissionais dos
engenheiros, além do “chdo de fabrica”, essa é uma profissdo considerada historicamente
como um reduto masculino e a representatividade feminina ainda € minoria no Brasil e no
mundo, principalmente em algumas dreas especificas da engenharia. O principal
questionamento que permanece € se as relacdes de género no trabalho sdo fatores que exercem
barreiras para as mulheres atuarem em determinadas dreas dessa profissdo. Levando em
consideragdo esses aspectos, esse trabalho teve como objetivo aplicar um survey investigativo
com alunos e egressos da Escola de Engenharia de Lorena (EEL-USP) que fizeram estdgio
supervisionado entre janeiro de 2017 a junho de 2020 a fim de realizar um estudo comparativo
a partir da opinido de homens e mulheres. Foi utilizado um questiondrio como instrumento de
pesquisa, agrupando perguntas quantitativas e qualitativas sobre o tema. O questiondrio foi
aplicado online e ap6s um critério de censura obteve-se 312 respostas com 18 possiveis dreas
de atuacdo levantadas que foram utilizadas no estudo comparativo de género feminino e
masculino. Os resultados mostraram que a percep¢ao das mulheres aponta uma pequena
influéncia do género quando comparada aos homens, entretanto modificam significativamente
conforme o curso do entrevistado. As relagdes de género demonstraram exercer uma pequena
influéncia no tratamento recebido por gestores e colegas de trabalho, tendo efeitos tantos
positivos quanto negativos na credibilidade, nas oportunidades de desenvolvimento e no
reconhecimento recebido no ambiente de trabalho, sendo possivel notar também diferencas de

relacdes de género entre ambiente de fabrica e administrativo.

Palavras-chave: areas de atuag@o na engenharia, estdgio supervisionado, relacdes de género.



ABSTRACT

SOUSA, B. M. de. Areas of activity of EEL-USP students in the supervised internship
and their perceptions in respect of gender relations at work. 2020. 80p. Monography
(completion of final course assignment in Chemical Engineering) — School of Engineering of
Lorena, University of Sdo Paulo, Lorena, 2020.

The supervised internship stands out as an important stage of university education and
professional development for the young student. Despite the internal segmentation of
engineering specialties and the expansion of the space of professional activities for engineers,
in addition to the "factory floor", this is a profession historically considered as a male
stronghold and female representation is still a minority in Brazil and in the world, mainly in
some specific areas of engineering. The main question that remains is whether gender relations
at work are factors that enforce barriers for women to work in certain areas of this profession.
Taking these aspects into account, this work aimed to apply an investigative survey with
students and graduates of the School of Engineering of Lorena (EEL-USP) who did a
supervised internship between January 2017 to June 2020 in order to accomplish a
comparative study from the point of view of men and women. A questionnaire was used as a
research tool, grouping quantitative and qualitative questions upon the subject. The
questionnaire was applied online and after a censorship criterion, 312 responses were obtained
with 18 possible areas of activity raised that were used in the comparative study of female and
male gender. The results reveled that the perception of women points to a small influence of
gender when compared to men, however they change significantly according to the
interviewee's course. Gender relations have shown to have a small influence on the treatment
received by managers and coworkers, having both positive and negative effects on credibility,
development opportunities and recognition received in the work environment, and it is also
possible to notice differences in gender relations between factory and administrative

environment.

Key words: engineering areas of activity, supervised internship, gender relations.
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1 INTRODUCAO

A Engenharia € a aplicacdo pratica de principios matemdticos, técnicos e cientificos
utilizados para projetar, desenvolver, executar e construir estruturas, maquinas, equipamentos,
ferramentas, processos de fabricacdo, dentre outras possibilidades, sempre almejando o bem
comum da sociedade, da vida humana e suas necessidades, de forma segura, econdmica e
sustentdvel (GUNAY, 2018). Embora o ensino formal de engenharia tenha surgido no
contexto militar para suprir as necessidades de guerra e infraestrutura no século XVIII, hoje o
engenheiro é o profissional solucionador de problemas que combina conhecimentos e ideias
para criar solucdes e tecnologias para o beneficio da sociedade. Em linhas paralelas, essa é
uma profissao historicamente considerada como um reduto masculino e, apesar dos avangos
na representatividade da mulher, a presenca feminina na engenharia ainda € minoria tanto no
Brasil, quanto no mundo (GUNAY, 2018; OLIVEIRA, 2017).

Em um relatério publicado em 2018, a UNESCO fornece uma répida visdo mundial
da sub-representacdo das mulheres na educacdo em ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica (do inglés, Science, Technology, Engineering and Mathematics — STEM) e avalia
como as desvantagens de meninas nessas dreas sdo influenciadas por fatores inseridos nos
processos de socializacdo e aprendizagem (UNESCO, 2018). As carreias em STEM tornam-se
cada vez mais importantes para o desenvolvimento sustentdvel da sociedade e da economia e,
apesar das melhorias significativas nas ultimas décadas, o questionamento classico do porqué
de tdo poucas mulheres atuarem na drea da engenharia alinha-se as reflexdes sobre a
constru¢do do conhecimento cientifico e tecnoldgico, que estdo intrinsicamente
fundamentados em normas sociais, culturais e de género (CABRAL, 2005; MUNILLA, 2018,
UNESCO, 2018).

A identidade profissional € construida por meio de um processo de socializagdo que
associa formagdo profissional, trabalho e carreira, dentro de empresas, instituicdes e
organizacdes diversas e esti em constante estruturacdo e renovagdo, submetendo-se a
interferéncias sociais, culturais, econdmicas e psicoldgicas (BELO; CAMINO, 2012). Ainda
que tenham ocorrido mudangas no contexto social referentes ao preconceito contra a mulher, o
mercado de trabalho ainda se constitui de um ambiente tradutor das ideologias e

representacdes construidas socialmente, parecendo ainda existir um apego a ideia que busca
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definir as mulheres como menos habilitadas para determinados tipos de atividade
(LOMBARDI, 2017).

As culturas da engenharia precisam se tornar mais acolhedoras, tanto nas
universidades quanto nos locais de trabalho, porque além de recrutar mais mulheres para a
profissdo, evita-se perder ou subutilizar talentos. Uma nova divisdo sexual do trabalho se faz
necessdria, menos desigual e mais igualitdria entre mulheres e homens, abrangendo tanto o
mercado de trabalho quanto as esferas do saber e do poder. O ambiente familiar, a educacao
escolar e o desenvolvimento profissional nas organizacdes sdo conjuntos de modalidades
diferenciadas que podem ser agentes fundamentais para minar esteredtipos € promover
mudancas profundas nessas diferencas de género que permeiam a engenharia (FAULKNER,
2009a, 2009b, HIRATA, 2010; HIRATA; KERGOAT, 2007).

Segundo o Anudrio Estatistico da Universidade de Sdo Paulo (USP), no ano de 2017,
as mulheres representavam aproximadamente 42% do total de alunos de graduagdo
matriculados nos cursos de engenharia da Escola de Engenharia de Lorena (EEL— USP), mas
esse percentual varia em cada uma das seis engenharias oferecidas no campus
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2018). O Estigio Supervisionado definido por lei como
ato educativo escolar passou a fazer parte do projeto pedagégico do curso, promovendo
aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional além do desenvolvimento de
habilidades sociais que preparam o universitario para vida cidada e para o trabalho (TONINI;
MELO, 2015). Lombardi (2011) percebeu que no contexto brasileiro as mulheres engenheiras
tendem a exercer fungdes que exigem maiores habilidades de relacionamento, como
administrativas, consultoria, mediacdo e os homens engenheiros acabam lidando com os
trabalhos mais técnicos e de maior prestigio.

Desta forma, este trabalho tem como objetivo identificar as principais dreas de
atuacdo que as mulheres da EEL estdo ocupando no Estagio Supervisionado e realizar uma
abordagem comparativa aos homens. O objetivo final serd alcancado mediante a execugdo das
seguintes etapas: (i) — realizar um levantamento do histérico da engenharia no Brasil com foco
na presenca feminina; (ii) — analisar quantitativamente por meio de um questiondrio quais
areas as estudantes de engenharia estdo atuando nos estdgios supervisionados em comparacao
aos homens; e (iii) — compreender de forma qualitativa quais as percepgdes que os estudantes

tém em relagdo ao género na experiéncia de estagio supervisionado.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Pressupde-se que para entender os fundamentos de qualquer processo, ¢ um bom
direcionamento fazer a reconstru¢do de sua histéria e considerar sua trajetéria, o que se faz
necessario realizar uma breve anélise do surgimento da engenharia e dos engenheiros(as) na
sociedade brasileira. Assim, € possivel tracar um histérico dessa profissdo no Brasil, do
surgimento a contemporaneidade com a finalidade de conhecer o fendmeno da inser¢do da

mulher nessa area profissional (BAHIA; LAUDARES, 2013).

2.1 Breve historico da Engenharia no mundo e seu ensino

A engenharia nasceu e se desenvolveu de forma simultinea ao inicio da civiliza¢do
humana. A descoberta do uso do metal mudou o mundo tanto quanto a agricultura e o advento
da escrita tornaram possivel armazenar conhecimentos e passd-los adiante com praticidade e
exatiddo. Embora seja um processo continuo, as transformacdes na humanidade sdo marcadas
pela ponte entre o conhecimento tedrico e pratico, que se dao por meio do desenvolvimento da
engenharia (AFONSO, FLEURY, 2007; BAZZO; PEREIRA, 2000).

Na Idade Média encontramos um profissional que podemos chamar de antecessor do
engenheiro: um artesdo especial. Esse artesdo se ocupava como carpinteiro, ferreiro, pedreiro,
manejava inumeras ferramentas e detinha conhecimentos em aritmética, geometria e
agrimensura, por exemplo. Ele sabia aliar técnica aos conhecimentos tedricos como calcular
velocidade de médquinas, desenhar plantas ou construir edificacdes. Nesse periodo identifica-se
uma reestruturacdo do trabalho, com profissionais que deixam de ter dominios especificos e
passam a adquirir um ndmero maior de habilidades, lhes permitindo fazer o trabalho num
tempo mais reduzido. Durante a Idade Moderna (século XV), as necessidades emergentes de
constru¢do naval, transporte terrestre, desenvolvimento de equipamentos como a prensa
hidréulica, por exemplo, refletem no delineamento de um conhecimento mais sistematizado,
diferindo dos antigos artesdes acostumados com um trabalho mais técnico. Como um dos
reflexos dessas mudangas na aplicagdo do conhecimento, o aparecimento da Ciéncia Moderna,
por volta do século XVI, faz surgir o que se entende hoje por Tecnologia, iniciando um

processo de transformacdo no mundo, através da resolu¢do de problemas priticos e da
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fabricacdo de novos instrumentos (ACEVEDO, 1998; VARGAS, 1994; VERASZTO et
al.,2003).

No entanto, o grande impulso da engenharia moderna aconteceu somente na época do
[luminismo e da revolucdo cientifica devido ao impacto das ideias iluministas e da abordagem
cientifica para problemas préticos, culminados pela obra de Galileu Galilei. A Engenharia, tal
como € conhecida na atualidade, como um conjunto sistematizado de conhecimentos
cientificos que se aplicam a construcdo em geral, tem seu registro concomitante a Revolucdo
Industrial no século XVIII. A mudanca nos moldes de producdo promoveu a ascensao de
madquinas nas fabricas capazes de produzir volumes maiores com maior precisio, tornando
necessdrio o aperfeicoamento de técnicas de controle e acompanhamento do processo
produtivo. Nesse sentido, emergiram vérias especialidades da engenharia e cursos
especializados para formagdo de mao-de-obra apta a suprir as necessidades das industrias e da
populacdao (AFONSO; FLEURY, 2007; CARAVAHO; PORTO; BELHOT, 2001).

A histéria da engenharia tem sido bastante paralela a histéria da educagdo em
engenharia. O ensino da engenharia no mundo ocidental foi inspirado pela monarquia francesa
do século XVI que incorporou em seu exército um corpo permanente de engenheiros nao
dedicados apenas a arte da guerra, mas constru¢do de estradas e pontes e obras de
infraestrutura. Com objetivo de aumentar sua forca de trabalho em engenheiros qualificados, a
monarquia francesa estabelece a Ecole Nationale des Ponts et Chaussés, fundada em Paris em
1747, sendo o primeiro estabelecimento, em todo o mundo, que se organizou para a pratica de
ensino mais sistemdtica da engenharia, inspirado nos principios da matematica e da ciéncia.
Ainda na Franca, em 1783, foi fundada a Ecole Nationale Supérieure des Mines, em Paris, que
formava engenheiros de minas. Em 1768 o nome “engenheiro civil” teria sido usado pela
primeira vez pelo engenheiro John Smeaton, termo pelo qual se autodenominou para se
distinguir dos engenheiros militares (FIGUEIREDO, 2014; SAPUNARU, 2016).

Em sequéncia, em 1795 foi fundada a Ecole Polytechnique, por iniciativa de Gaspard
Monge e Fourcroy, tornando-se modelo de outras escolas de engenharia pelo mundo. Esta
escola tinha curso de trés anos cujos professores (Monge, Lagrange, Prony, Fourrier, Poisson,
etc) ensinavam matérias bdsicas de engenharia e depois os alunos eram encaminhados para
outras escolas especializadas: Ponts et Chaussés, Ecole des Mines, etc. A separacio na

estrutura curricular entre as diversas ciéncias que fazem parte da formagdo do engenheiro,
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sequenciando-se em blocos de bdsicas, basicas de engenharia e aplicadas em engenharia,

provém dessas primeiras escolas (BRINGHENTI, 1993).

2.2 Engenharia no Brasil com foco na presenca feminina

Pelos registros dos autores Pardal (1986) e Telles (1994), a data de inicio formal dos
cursos de engenharia no Brasil foi em 17 de dezembro de 1792, com a criagdo da Real
Academia de Artilharia, Fortificagdo e Desenho, na cidade do Rio de Janeiro, capital federal
do pais na época. Essa Academia pertencia ao Exército e destinava-se a formacdo de
engenheiros e de oficiais do Exército, sendo percursora em linha direta e continua da Escola
de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), atual Escola Politécnica da
UFRJ, e do Instituto Militar de Engenharia (IME). A Academia € considerada também a
primeira escola de Engenharia das Américas, tendo o surgimento de outra somente dez anos
depois, em 1802 nos Estados Unidos, a United States Military Academy at West Point. A
Escola de Minas de Ouro Preto € a segunda escola de engenharia do Brasil, fundada durante o
Império em 1876, e a primeira destinada a formacao de engenheiros especializados em minas
e metalurgia (OLIVEIRA, 2005; PARDAL, 1986; TELLES, 1994, 1997).

A engenharia moderna e a preparacdo académica para o exercicio dessa funcdo
surgem no ambiente militar devido as necessidades emergentes de defesa, de transporte e de
comunicacdo dos Estados. O titulo que se dava aos primeiros engenheiros militares era de
“oficial de engenheiros”, ou simplesmente “engenheiro”. Com o objetivo de atender a arte
militar, o exercicio do oficio do(a) engenheiro(a) era utilizada pelo Estado como meio de
repressao e seguranga. Apenas a partir do tltimo quartel do século XIX a engenharia passou a
ser utilizada para implementar melhorias na infraestrutura social, unindo-se a produgdo
agroexportadora, solidificada na produgdo e comercializacao do café nos mercados nacionais e
internacionais. As etapas do ciclo do café refletiram na necessidade de avangos na
infraestrutura urbana, como servicos de iluminagdo, instalacdo de industrias, hidrelétricas,
transporte, saneamento bésico e edificacdes em geral (KAWAMURA, 1981; TELLES, 1994).

As atividades militares, quanto as atividades produtivas, caracterizavam-se
historicamente como dominios masculinos, tal incidéncia se deve ao fato de que ambas sao

realizadas no ambito da esfera publica, espaco destinado até pouco tempo as atividades dos
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homens. O campo profissional da engenharia foi historicamente construido para atender as
demandas militares de guerra e defesa dos territérios e, sequentemente, apds a consolidacao da
industrializacdo, para atender as exigéncias do crescimento urbano e das inovagdes
tecnoldgicas. Apesar das conquistas das mulheres no mercado de trabalho, o campo de
trabalho da engenharia ainda € marcado pela minoria significativa da presenga das mulheres,
ndo apenas numericamente, mas também um € um espaco com obstaculos para sua atuacio e
sua afirmag¢d@o enquanto engenheiras (CARVALHO, 2007; LOMBARDI, 2005).

Nos primeiros 50 anos de existéncia (1874 a 1924), a Escola Politécnica formou
majoritariamente engenheiros homens, as mulheres comecam a aparecer nessa escola apenas a
partir dos anos 20. A primeira mulher diplomada no Brasil pela Escola como engenheira civil
foi Edwirges Maria Becker em 1919, seguida de Anita Dubrugas (1920), Iracema da Nobrega
Dias (1921), Maria Esther Correa Ramalho (1922), Carmem Portinho (1926). Em 1924,
Iracema da Noébrega Dias se torna a primeira professora mulher da escola. No entanto, é
possivel considerar uma negacdo da participacdo das mulheres nessa profissdo por sete
décadas desde a diplomacdo da primeira engenheira, a exemplo do fato que até 1988 ndo
existia o titulo de engenheira no Brasil, sendo todas “engenheiros”. Apenas a partir dessa data
que ha o reconhecimento legal do titulo de engenheira (LOMBARDI, 2005; PORTINHO,
1999; SARAIVA, 2008; TELLES, 1994).

Esse breve panorama histérico mostra o quao lento e estreito foi a insercao da mulher
na engenharia no Brasil. A revolu¢do industrial e a mecaniza¢do dos processos produtivos
aumentaram consideravelmente sua participacdo no mercado de trabalho, pois a forga fisica
ndo era mais requisito imprescindivel aos trabalhadores. A feminizacdo do mercado de
trabalho ndao é um fendmeno recente, porém as mulheres sdo levadas a seguir caminhos
demasiadamente diferentes daqueles seguidos pelos homens, sobretudo no que se trata da
atuacdo na familia e na escola. Olinto (2011) identifica isso como um mecanismo de
segregacao horizontal das mulheres, onde as meninas tendem a se avaliar como mais aptas
para realizar determinadas atividades ou escolher determinadas carreiras e, como as profissoes
femininas tendem a ser menos valorizadas no mercado de trabalho, cria-se também uma
segregacdo vertical. De maneira mais sutil e invisivel, essa outra segregacdo faz com que as
mulheres progridam menos em suas profissdes, principalmente nas carreiras de ciéncia e

tecnologia, onde os processos que se desenvolvem no ambiente de trabalho favorecam a
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ascensdo profissional dos homens, excluindo as mulheres de algumas ocupagdes de maior
prestigio e dificultando alcancar posicdes de destaque na hierarquia ocupacional (BAHIA;
LAUDARES, 2011; OLINTO, 2011).

De acordo com as construgdes sociais, desde cedo, a educagdo escolar refor¢a a
diferenca entre meninos € meninas, que sdo obrigados a corresponder a uma imagem que
apresenta esteredtipos sexistas de profissdes consideradas femininas e masculinas. Assim, o
processo de profissionalizagdo estd sempre produzindo novos arranjos que levam mulheres a
especialidades, funcdes ou categorias tidas como apropriadas para sua condi¢do de mulher. A
divisdo sexual do trabalho apresenta forte influ€ncia no processo de escolha vocacional e,
principalmente para as mulheres, a condi¢cdo de feminilidade ou de masculinidade assume
papel decisivo nessa escolha, tendo em vista que a participagdo em um campo no mundo do
trabalho visto como nio sendo da mulher, atende a uma concep¢do conservadora de género
(BELO; CAMINO, 2012; BRUSCHINI, 1985; CARDOSO, 1980).

Os debates sobre as relagdes entre género e educacdo tem sido indispensdvel para o
desenvolvimento de estratégias no campo educacional e, no caso brasileiro, apds a
implementacdo de politicas universalistas de inclusdo, € possivel observar um lento e inegavel
aumento da presen¢a feminina no nivel superior de ensino. No entanto, o conceito de género
ainda traduz praticas sociais que criam oposicoes entre o que € entendido como feminino ou
masculino, estabelecendo padrdes para as percepcoes e avaliagdes que os individuos t€m de si
mesmos. Ainda € comum se valorizar a racionalidade, a objetividade, a competitividade e a
busca pelo sucesso como sindnimos de uma boa atuacdo no mercado de trabalho e como
atributos proprios do universo masculino, ao passo que, os cuidados da casa e da familia, bem
como a sensibilidade, a emotividade, a valorizacdo do amor, da compaixdo, da submissdo e
empatia sdo vistos como atributos essencialmente femininos. Esses esteredtipos vinculados
aos géneros moldam categoricamente o significado concedido as ocupagdes e as carreiras,
implicando no condicionamento e nas desigualdades entre homens e mulheres e atuam nos
contextos sociais, como na familia, nas praticas escolares e nos espacos de atuagdo
profissional, onde as mulheres, ainda que em nimero crescente, ndo estdo distribuidas de
modo uniforme pelas diferentes “vocacdes” (BARRETO, 2014; RUAS, 2011).

Ao contrério do que ocorreu no passado da histéria das mulheres no Brasil, em que o

acesso ao ensino superior foi negado durante muito tempo, atualmente as mulheres sao
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maioria nessa parcela de ensino no pais. Contudo, a discrimina¢do no campo educacional ndo
ocorre mais por meio do impedimento ao acesso, mas transferiu-se para o interior do proprio
sistema de ensino, onde a discriminacdo passa a acontecer no processo de escolha das
carreiras. O sistema educacional de ensino tem um papel importante para a sociedade, pois
representa um dos principais locais de socializacdo, formacdo e difusdo de valores sociais. A
institui¢do de ensino, de fato, contribui para formacdo do pensamento critico e reflexivo das
pessoas e pode também ratificar as desigualdades na divisdo sexual do conhecimento,
fortalecendo esteredtipos e preconceitos, reproduzindo rétulos profissionais. Embora exista
uma segregacdo por sexo, levando as possiveis escolhas feitas pelas mulheres por carreiras
consideradas “tipicamente femininas”, as mulheres t€ém capacidade suficiente para competir
com os homens em nivel de igualdade para concorrer a qualquer curso ou carreira que
desejarem (AVILA; PORTES, 2009; MENDONCA; NASCIMENTO; SILVA, 2014).

A forma como meninos € meninas sio criados, como aprendem, como interagem com
sua familia, amigos, docentes e a comunidade como um todo influenciam explicita e
implicitamente na “escolha” de mulheres pelos cursos de engenharia, pois esteredtipos
transmitidos desde muito cedo as meninas fazem muitas acreditarem terem habilidades
inferiores a dos homens para esse tipo de profissao (UNESCO, 2018). A escola € a institui¢ao
formal de educacdo que prepara para o mercado de trabalho e deve visar ao desenvolvimento
integral do individuo e o respeito a diversidade, pressupondo-se que antes das mulheres
entrarem na universidade e no mercado de trabalho, é necessario estimula-las a gostarem de
areas tecnologicas e cientificas (PINTO; CARVALHO; RABAY, 2014).

As escolhas das carreiras que as mulheres se candidatam ao ensino superior refletem
na estratificacdo sexual das profissdes, no entanto, as carreiras consideradas nichos de
desemprenho predominantemente masculinos vém tendo abertura para atuacdo profissional
das mulheres, marcando uma modificacdo, ainda que lenta, na representacdo social que as
mulheres e as préprias categorias sociais e profissionais constroem a respeito das profissdes.
Uma grande parcela da populacdo potencialmente interessada em ingressar no ensino superior
€ constituida por mulheres. Num momento em que os papéis sexuais tradicionais estdo sendo
questionados e redefinidos, num ponto de vista social mais amplo, a reflexdo a respeito da
presenca da mulher no ensino superior é de grande relevancia, uma vez que esse ensino

desempenha um importante papel para a ascensdo social das pessoas que tem acesso e, a
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formacdo universitdria, ¢ um dos patamares para atingir maior igualdade entre os géneros no
mundo do trabalho e na sociedade em geral (AVILA; PORTES, 2009; BARROSO, MELLO,
1975; BRUSCHINI; LOMBARDI, 2000; BRUSCHINI, 2007; KOBER, 2008;
STASEVSKAS, 2004).

Farias e Carvalho (2008) afirmam que nas engenharias existe um caso particular, que
estudos e pesquisas voltados as engenharias auxiliardo e fardo interferéncias na academia e no
mercado de trabalho, no que tange as relagdes mais justas e igualitdrias, reduzindo as
possibilidades de discriminacdo e preconceito nesse meio. Lombardi (2006b) define pelo
menos trés sequéncias de fatores que determinaram mudangas que ocorreram no campo de
trabalho da engenharia e no grupo profissional dos engenheiros. A autora separa esses trés
fatores como a consolida¢do do aumento da escolaridade das brasileiras marcado a partir da
década de 70, repercutindo na expansao das escolhas profissionais femininas; no aumento das
escolas e cursos de Engenharia e na intensificacdo da especializacdo no sistema de ensino, que
causou efeitos sobre a empregabilidade e os rendimentos do grupo, e mudancas profundas que
refletiram na economia e no mercado de trabalho nacional nas décadas de 80 e 90.

Diferente da realidade vivenciada na década de 70, em que as trabalhadoras, em sua
maioria, eram jovens, solteiras e sem filhos, atualmente essa maioria € mais velha, casada e
tem filhos, revelando uma nova identidade feminina que necessita balancear trabalho e
familia. Nas ultimas décadas do século XX, as transformacdes sociais, culturais e
demograficas impactaram sobre o aumento do trabalho feminino, a0 mesmo tempo que a
ampliacdo da escolaridade e do ingresso nas universidades viabilizou o acesso das mulheres a
novas oportunidades de trabalho, acarretando em mudancas no perfil da forca de trabalho.
Uma das faces desse progresso alcancado pelas mulheres € a atuagdo em dreas profissionais de
prestigio, inclusive a engenharia, um reduto tradicionalmente masculino (BRUSCHINI, 2007).

Os dados mais recentes do Censo da Educacdo Superior fornecidos pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) referentes a 2017,
revelam que atualmente hd uma predominancia das mulheres na educagdo superior. Elas sdo
55% dos estudantes ingressantes, 57% dos matriculados e 61% dos concluintes dos cursos de
graduacdo. Os autores Tozzi e Tozzi (2010) relatam um aumento considerdvel na composi¢ao

de mulheres entre os engenheiros no Brasil, tendo em 1970 uma composicao de 4% de
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mulheres em comparacdo aos homens, subindo para 14 % em 2009 esse indice percentual
(TOZZI; TOZZ1, 2010).

Barreto (2014) traca o perfil dos cursos e estudantes do ensino superior no Brasil por
meio de dados advindos do Questionario Socioecondmico do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENADE), o qual € aplicado de forma anual em ciclos de trés anos. O ciclo que os
cursos de Engenharia foram avaliados foi em 2008 e 2011 e os dados sdo fornecidos segundo a

divisdo em grupos especificos das especialidades de Engenharia (Quadro 1).

Quadro 1 - Grupos especificos dos cursos de Engenharia

Grupos especificos Cursos de Engenharia

G I Engenharia Geoldgica, Engenharia de Agrimensura, Engenharia Cartogréfica,
rupo
Engenharia Civil, Engenharia de Recursos Hidricos e Engenharia Sanitaria

Engenharia Elétrica, Engenharia Industrial Elétrica, Engenharia Eletrotécnica.
G I Engenharia de Computagdo, Engenharia de Comunicacdes, Engenharia de Redes de
Tupo
Comunicacao, Engenharia Eletrdnica, Engenharia Mecatronica, Engenharia de

Controle e Automagdo e Engenharia de Telecomunicac¢des

Engenharia Industrial Mecanica, Engenharia Mecanica,
Grupo III Engenharia Aeroespacial, Engenharia Aerondutica, Engenharia Automotiva

e Engenharia Naval

Engenharia Bioquimica, Engenharia de Biotecnologia, Engenharia
Grupo IV Industrial Quimica, Engenharia Quimica, Engenharia de Alimentos,

Engenharia Industrial Téxtil e Engenharia Téxtil

G v Engenharia de Materiais, Engenharia Fisica, Engenharia Metalurgica,
Tupo
Engenharia de Materiais— Madeira e Engenharia de Materiais — Pléstico.

Engenharia de Producdo, Engenharia de Producdo Mecanica,
Engenharia de Produg¢@do Elétrica, Engenharia de Producdo Quimica,
Grupo VI ) ] ) .
Engenharia de Produg¢do Téxtil, Engenharia de Producéo de Materiais e

Engenharia de Produgao Civil

Engenharia Ambiental, Engenharia Industrial, Engenharia de
Grupo VII
Minas e Engenharia de Petréleo

Grupo VIII Engenharia Agricola, Engenharia Florestal e Engenharia de Pesca

Fonte: Adaptado Barreto (2014)
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Embora de maneira geral as mulheres sejam a maior parcela no ensino superior, em
2008 o Grupo II e o Grupo III apresentaram presenca feminina inferior a 10% e em 2011 os
ndmeros se mantiveram proximos aos de 2008 para os Grupos de Engenharia, com as
mulheres em minoria; exceto para o Grupo IV que nos dois periodos as mulheres
representavam mais que 50% dos estudantes.

Geralmente as estudantes de engenharia alegam como motivo para escolha do curso o
fato de terem afinidade com matérias que exigem célculo e pela facilidade em matemadtica
durante o periodo escolar e pré-universitario. Essa escolha se baseia também na premissa de
que a engenharia abre um grande leque de possibilidades de trabalho, com maior
diversificacdo de atividades, além de representar uma profissdo de status e posi¢cdo social
privilegiada. A diversificacdo das modalidades da engenharia também interfere na escolha das
mulheres, mantendo algumas engenharias como elétrica, mecinica e suas derivadas com
menor inser¢do feminina. Por outro lado, as engenharias como quimica e de producdo tém
maior concentracdo feminina. Constata-se essa estigmatizacdo devido a percepcdo das
estudantes que visualizam em algumas modalidades uma melhor possibilidade de inser¢do no
mercado de trabalho, mais igualdade na disputa com homens por cargos, menos preconceito
dentro e fora do meio académico (BAHIA; LAUDARES, 2013; CARVALHO, 2007).

Muitas engenheiras afirmam que ha alguns setores da engenharia que elas teriam
dificuldades para trabalhar por considerarem redutos masculinos e romper essa discriminacao
exigiria esforcos que elas ndo estdo dispostas a enfrentar. Provavelmente um dos maiores
desafios encontrados pelas engenheiras no exercicio da profissdo tenha sido assumir posi¢oes
de comandos, aspecto tal que influéncia as empresas a evitarem contratd-las para atividades
como essas tanto por considera-las um sexo fragil quanto pela ndo aceitagdo de homens serem
comandados por mulheres. Elas precisam constantemente dar prova da competéncia
profissional como maneira de se auto afirmar diante de homens, sejam eles subordinados,
colegas ou superiores, em ambientes predominantemente masculinos, como no caso da
engenharia (CARVALHO, 2007; MENDONCA; NASCIMENTO; SILVA, 2014).

Gil (2016) comenta um estudo produzido pelo Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) em 2014 para o Sindicato dos Engenheiros
no Estado de Sdo Paulo (SEESP) sobre o Perfil Ocupacional dos Profissionais da Engenharia

no Brasil. O estudo mostra que a participacdo feminina na engenharia estd aumentando
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continuamente, pois em 2003 as mulheres representavam 16,8% do total dos empregados; em
2009 eram 18,7%, e em 2013 atingiram o patamar de 20,8%, como mostra o grafico elaborado
pelo DIEESE (Figura 1). O Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA) fornece
dados estatisticos atualizados sobre o nimero de profissionais ativos cadastrados no Sistema
de Informacdes Confea/Crea - SIC e revela que em 2019 de 948.149 profissionais com o titulo

de engenheiro, apenas 18% deles s@o mulheres.

Figura 1 - Distribui¢do dos engenheiros por sexo (homens e mulheres)

Brasil - 2003 a 2013 (em %)
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Fonte: Adaptado DIEESE (2014)

Promover imagens heterogéneas de engenharia criard espago para que uma gama
mais diversificada de pessoas se torne engenheiras. Se tais movimentos forem para serem mais
inclusivos de género, eles também devem desafiar a ideia de habilidades sociais serem vistas
como mais femininas e as técnicas serem mais masculinas (FAULKENER, 2007). Ser

engenheiro vai além de conhecer regras de calculo, modelo de producio e técnicas industriais,
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implica também em conhecer regras de comportamento que sdo aprendidas de modo sutil na

vida académica e sdo reforcadas pelo contato com o mundo do trabalho (SARAIVA, 2003).
2.3 Areasde atuacio no estagio supervisionado

O contexto social e econdmico onde os engenheiros atuam se modificou
consideravelmente desde a criacdo dos cursos destinados a sua formagao (SILVEIRA, 2005) e
o estdgio supervisionado destaca-se como um importante aliado ao formando universitario
permitindo sua inser¢do no mercado de trabalho e, muitas vezes, havendo a possibilidade de
tornar o seu primeiro emprego (FERREIRA; REIS, 2016). Além disso, pode ser considerado
como uma atividade privilegiada de exploracdo vocacional, potenciando um maior
conhecimento do estudante de si proprio, da carrreira € do mundo do trabalho, viabilizando
experiéncias de aprendizagem direta ou através da observacdo do desempenho de outros
profissionais (VIEIRA; CAIRES; COIMBRA, 2011).

A EEL € uma unidade da USP, e conta com a presenca de seis cursos de engenharia.
O aluno pode realizar estadgios obrigatdrios, que sao aqueles definidos no Projeto Pedagdgico
do Curso como requisito para conclusdo de seu curso e os ndo obrigatérios, que sdo aqueles
realizados como atividade opcional, com o intuito de complementar a formagao do aluno pela
vivéncia de experiéncias proprias da atividade profissional (EEL, 2019).

De acordo com o site da EEL (2019) e Fereguetti (2019) € possivel caracterizar cada

um desses cursos bem como definir suas dreas de atuacao conforme descrito a seguir:

o Engenharia Ambiental: contempla o planejamento ambiental do territério,
licenciamento ambiental de atividades poluidoras, o desenvolvimento economico
sustentdvel, sistema de gestdo ambiental em atividades produtivas, sistemas de higiene
e de seguranca ambiental e sistemas urbanos de engenharia sanitdria; tem como
vantagem a diversidade de 4reas de atuagdo, que envolve pequenas, médias e grandes
empresas, 6rgaos publicos, consultorias, por exemplo;

e Engenharia Bioquimica: forma profissionais aptos para atuar no projeto,

desenvolvimento, gerenciamento e controle de processos bioldgicos em escala
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industriale sdo procurados por empresas no setor farmacéutico, de alimentos e bebidas,
biosseguranca, de biocombustiveis e meio ambiente;

o Engenharia Fisica: forma um profissional generalista com sélida base cientifica e
tecnoldgica nas Ciéncias Exatas (Fisica, Quimica e Matemadtica), apto para trabalhar
com pesquisa e desenvolvimento para introducio de novas tecnologias mais modernas
e complexas, processos e produtos no segmento industrial com elevado valor agregado
em setores como quimico, automobilistico, aeroespacial, petroquimico, biomédica,
aeronautica, dentre outros;

o Engenharia de Materiais: atua na drea de pesquisa e desenvolvimento de materiais
com aplicacdo técnoldgica com visdo na metalurgia, c€ramicas, polimeros e
compostitos  em diversos setores industriais como metal-mecénico, industrias
metalurgicas e sidertrgicas, de transformacdo de plasticos, automobilisticas, de
producdo de revestimentos e de fibras sintéticas, aerondutica e no setor eletro-
eletronico;

o Engenharia de Producdo: atua no projeto, modelagem, implantagdo, operacgdo,
manuten¢cdo e melhoria de sistemas produtivos integrados de bens e servigos,
envolvendo homens, recursos financeiros e materiais, tecnologia, informacao e energia
e tem um amplo campo de atuagdo como fabricas e industrias, consultorias, instituicdes
financeiras, empresas de varios setores e prestadores de servico;

o Engenharia Quimica: trata-se em sua esséncia de processos industriais nos quais a
etapa mais importante envolve transformagdes quimicas e o profissional € capacitado
para executar o projeto, montagem e operacao de industrias quimicas, bem como atuar
em dreas correlatas como manuntengdo, controle e qualidade, marketing, gestdo

financeira e tecnoldgica e muito mais.

Embora se tenha descrigdes especificas das possibilidades de atuacdo de cada
especialidade de engenharia, Silveira (2005) define o que pode ser chamado de “dominios de
atividade”, define o escopo de atividade de um engenheiro, qual seu foco, a dire¢do da sua
atencdo e os limites de sua atuacdo. Esta clafissficacdo que € apresentada nas chamadas de

emprego e nas defini¢des das atvidades de empresas.
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A segmentagdo interna das especialidades da engenharia e a ampliagdo do espago de
atividades profissionais dos engenheiros no sentido de outras areas além do “chao de fabrica”,
como marketing, compras, administragcdo, por exemplo, propiciam e estimulam o ingresso das
mulheres. Porém, isso manifesta uma segregacdo interna dentro do campo das engenharias,
pois grande parte das engenheiras trabalham com pesquisa e gestdo, representando uma
exclusdo do processo de criagdo de novas tecnologias, setor considerado masculino. Segundo
Carvalho e Sobreira (2008), no ano de 2000 os setores que mais absorveram engenheiras
foram a administracdo publica, a defesa e a seguridade social, os setores de sdude e os setores
de servicos coletivos. Por outro lado, os homens permaneceram em sua maioria no setor da
inddstria, demonstrando uma reprodugdo das representagdes sociais tradicionais, ou seja, as
areas da engenharia que mais absorvem mulheres sdo aquelas associadas aos padrdes de
género socialmente construidos. Esses padrdes associam as mulheres a suposta presenca de
mais sensibilidade, detalhismo e paci€ncia, sendo esses fatores opostos ao atribidos aos
homens como competitividade, racionalidade, praticidade e preocupagdo em fazer o trabalho
de forma rapida e eficiente. Esse paradigma contribui para que as mulheres se encaminhem
mais para o setor administrativo das engenharias, principalmente para os recursos humanos

(CARVALHO; SOBREIRA, 2008; LOMBARDI, 2006a).
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3 METODOLOGIA

O método de pesquisa survey foi utilizado no presente trabalho, visto que essa
metodologia pode ser definida como uma forma de coletar dados e informagdes a partir de
caracteristicas e opinides das pessoas cujo comportamento busca-se conhecer por meio de
algum tipo de questiondrio (PRODANOV; FREITAS, 2013). Além disso, a pesquisa aplicada
neste trabalho teve como finalidade obter informagdes por meio de respostas (inferéncias), o

que se pode classificar como survey investigativo.

3.1 Populacio em estudo

A populacdo em estudo desta pesquisa foi composta por alunos e ex-alunos da
Escola de Engenharia de Lorena (EEL-USP) que realizaram estigio supervisionado no

periodo entre janeiro de 2017 a junho de 2020.

3.2 A escolha das areas de atuacio no estagio supervisionado

A definicdo das dreas de atuacdo no estdgio supervisionado pelos graduandos e
egressos dos cursos de engenharia da EEL-USP foi feita a partir de uma busca na literatura
disponivel sobre o tema, em portugués e em inglés, desde artigos publicados em periddicos e
congressos académicos, bem como algumas publicacdes em jornais da drea e sites
relacionados com o mercado de trabalho envolvendo as diversas dreas da engenharia. Também
foram consideradas as chamadas de processos seletivos de estdgio que englobam os cursos de
engenharia e a propria descricao dos cursos no site institucional da EEL. O tema utilizado na
pesquisa foi “dreas de atuacdo da engenharia”.

No termo de busca e delimitando o periodo de publicacdo para 15 anos a partir do ano
de 2019 foram obtidos 1265 resultados. Devido ao grande volume de artigos encontrados,
foram consideradas as trés primeiras paginas de resultados, contendo 57 artigos, que foram
analisados.

Apés a primeira selecdo de artigos a partir da leitura de seus resumos, foram

excluidos aqueles que nado tratavam das dreas de atuacdo da engenharia diretamente ou que
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tinham como enfoque central as atividades que podem ser exercidas por profissionais da

engenharia. Dos sete artigos restantes e por meio do site institucional da EEL, as 4reas foram

selecionadas. O quadro 2 apresenta a lista destes artigos. A especificagdo completa de cada um

deles se encontra nas referéncias bibliograficas.

Quadro 2 - Artigos analisados para defini¢do das dreas de atuacdo em Engenharia

Titulo do Artigo Autor(es)
Engenheiras brasileiras: Inserc¢do e limites de género no campo
o Lombardi (2006a)
profissional.
A formagdo do engenheiro inovador: uma visdo internacional. Silveira (2005)

Conheca os 39 tipos de engenharia que existem

Fereguetti, (2019)

O ensino da engenharia quimica perante a diversificagao profissional

nos EUA e no Brasil

Zakon e Manhiaes

(2001)

O engenheiro quimico e o mercado de trabalho-expectativas e

realidade

Mello et al (2013)

Perfil e expectativas dos académicos de Engenharia de Producao de

uma universidade federal

Mello, Jung e Stamm

(2017)

Como estd o mercado de trabalho para engenharia?

Guia da Carreira

(2018)

Guia de profissoes

Catho (2019)

Fonte: Propria autora.

A partir de uma andlise minuciosa dos trabalhos selecionados e também levando em

consideracdo algumas dreas semelhantes ou correlatas, foram selecionadas para o presente

estudo quatorze possiveis dreas de atuacdo para os estudantes no estidgio supervisionado,

conforme listado a seguir com as respectivas descrigcoes:

(1) Comercial: Analisa estratégias e atividades de concorrentes e elabora projecoes de

vendas e relatorios de tendéncias mercadolégicas para definicdo de metas;

desenvolve orcamentos e presta suporte a equipe de vendas no esclarecimento de

davidas sobre produtos e servigos;




(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
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Consultoria: Trabalha para muitos clientes diferentes e oferece conhecimento
especializado para projetos individuais;

Gestao de Projetos: Envolve o monitoramento das atividades didrias de projetos;

oferece suporte na comunicacdo do andamento dos projetos, executa a elaboragdo
de relatdrios de controle e andlise de progresso de projetos;

Gestdo Financeira: Envolve conciliagdo de contas e preenchimento de guias de

recolhimento e solicitac@o, junto aos 6rgdos governamentais e federais; controle
de contas, clientes, documentos, lancamento de notas; planeja, gere e analisa os
recursos financeiros de uma empresa; garante a rentabilidade nas contas e
investimentos e acompanha gastos e os recursos disponiveis;

Logistica: Desenvolvimento de estratégias para armazenagem e distribuicao de
produtos; acompanhamento e controle de indicadores de desempenho operacional
e de transporte; conhece processos de controle de custo, operagdes de centro de
distribuicao, projetos, fretes e elaboragdo de relatérios;

Marketing: Elabora estratégia para o desenvolvimento de materiais promocionais e
campanhas em midia online e offline; realiza pesquisas de mercado e analisa
comportamento do consumidor para atender as necessidades dos clientes e criar
novos produtos ou servigos;

Operacdes: Envolve estudo, diagndstico e revisdo do fluxo de atividades
administrativas e de logistica; realiza acompanhamento de indicadores para
identificar oportunidades de melhoria no processo operacional;

Pesquisa e desenvolvimento: Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos

novos e mais eficientes, andlise de tendéncias do mercado, elaboracdo de projetos
de novos produtos e de melhora de produtos jé existentes;

Planejamento e Controle de Processos/Producdo (PCP): Envolve o mapeamento de

processos, controle da producdo, planejamento de compra de matéria-prima e sua
logistica, assim como no aperfeicoamento das linhas de produgio;

Qualidade: Desenvolvimento de atividades e execucdo de planos de gestdo da
qualidade, envolvendo a andlise de normas, preparacdo de treinamentos,

organiza¢do de documentagdo e acompanhamento de auditoria interna e externa;
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(xi)  Recursos Humanos: realizagdo de andlise da drea de gestdo de pessoas,

recrutamento e selecao de novos colaboradores, levantamento de necessidades de
treinamento e avaliagdo de desempenho de pessoal; desenvolvimento de planos de
carreira e disseminacdo da cultura organizacional;

(xii)  Segurancga, Meio Ambiente e Saidde: Envolve dreas relativas ao meio ambiente,

minimizacao de residuos, saide individual e seguranca do trabalho;

(xiii) Supply Chain (Compras, Suprimentos, Manutencdo): Analisa os processos de

compras, armazenagem e movimentacao de materiais, atua na criacdo de métodos
e processos € no controle da drea de Suprimentos, definindo acdes para reducdo de
custos; negocia com fornecedores para ter as melhores condicdes de preco,
produto, formas de pagamento e prazo de entrega; oferece suporte administrativo
nos processos de compras dos materiais utilizados na empresa, de aplicacao direta
ou indireta no produto final, com acompanhamento dos prazos de entrega e
cotacdo de materiais de menor complexidade técnica;

(xiv) Vendas: Atende clientes, realizando vendas, demonstragdes e comercializacdo de
produtos e servigos; atua na manuten¢do da carteira de clientes elaborando acdes

de prospeccio e fidelizacdo e acompanha os processos de pés-vendas.

3.3 Método de amostragem

De modo geral, em estudos para os quais se deseja obter informagdes a partir de um
universo de elementos tdo grande, torna-se impossivel considerd-lo em sua totalidade. Por essa
razao, nas pesquisas sociais € muito comum se trabalhar com uma pequena parte de uma
populacdo, por isso estima-se uma amostra da populacdo que represente o mais rigorosamente
possivel as caracteristicas da populagdo a ser estudada. Entretanto, a maneira como essa
amostra € definida impacta diretamente nos resultados obtidos, ou seja, uma amostra
selecionada de forma incorreta pode ndo representar as caracteristicas da populagdo em
estudo. Para que isso ndo ocorra, existem técnicas de amostragem que permitem selecionar a
amostrade forma adequada (MARCONI; LAKATOS, 2002; PRODANOV; FREITAS, 2013).

Segundo Gil (2002), a amostragem nos levantamentos sociais pode apresentar

diversas formas em funcdo do tipo de populacdo. Aforma de amostragem sugerida para a
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escolha de uma amostra realmente representativa da populacdo da qual foi extraida é
denominada de amostragem aleatéria simples. Essa forma de amostragem garante nado
somenteque cada elemento da populacdo tenha a mesma problabilidade de ser selecionado que
qualquer outro elemento, mas também que um grupo de ‘n’elementos tenha a mesma
probabilidade de ser escolhido que qualquer outro grupo do mesmo tamanho. A amostragem
aleatdria simples é a condi¢do fundamental para a validade do Teorema Central do Limite e
para nos assegurar de que a amostra € representativa da populacdo de onde foi retirada. Na
impossibilidade de se fazer uma amostra realmente aleatéria simples, devemos ter o cuidado
de assegurar que o método de amostragem possa fornecer uma amostra que nao se diferencie
de uma amostra aleatdria simples. Portanto, nesse trabalho, foi feita uma amostragem aleatéria
proporcional estratificada, que tem como principal vantagem assegurar a representatividade
em relacio as propriedades adotadas como critério para estratificacdo (TRIOLA, 2017; GIL,

2002).

3.4 Calculo do n-amostral

A légica para calcular o tamanho de uma amostra reflete no problema de se estimar
uma prevaléncia. Em inferéncia estatistica define-se que para um determinado tamanho
amostral (n), pode-se estimar a prevaléncia do evento (ou fator) estudado a partir da
constru¢do de um intervalo de confianca (SOARES; SIQUEIRA, 1999). Em contrapartida,
sabe-se que o conceito de erro-padrdo (EP), que se refere a uma medida de variabilidade de
um estimador de um parametro populacional depende do tamanho da amostra (n) (EVERITT;
FLEISS, 1981). Esses conceitos foram utilizados para se determinar o tamanho da amostra a
priori, uma vez que o presente estudo nido possui informacgdes anteriores de prevaléncia do
evento (ou fator) estudado.

Tem-se que o erro-padrio para uma proporcao (EPp) é dado pela equacao (1):

EP. P(1-P)
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No qual P ¢ a prevaléncia. Nesse sentido, os limites do intervalo de confianga de 95% para a

prevaléncia P, aproximando-se pela distribui¢ao normal, sdo dados por:

2)

No qual’Pé a prevaléncia amostral (EVERITT; FLEISS, 1981) e 1,96 € o valor tabelado da
distribuicdo normal padronizada (u =0 e o = 1) e corresponde a um intervalo de 95%.

Em associagdo a esse intervalo de confianga de 95%, tem-se um a = 0,05. Entdo, para
um «a qualquer, tem-se um intervalo de confianga de 100-(1—a)%. E, com base na distribui¢cdo
normal padronizada, para cada @ ha um valor Za/2 tal que o intervalo entre —Za/2 e Za/2
corresponde a uma probabilidade de 100-(1-a)%. Assim, de maneira geral, os limites do
intervalo de confianga de 100-(1—a)% para a prevaléncia P podem ser demonstrados pela

desigualdade na equacao (3):

3)

Ou seja, a prevaléncia amostral (P)dista do pardmetro de interesse (prevaléncia populacional

P) por um erro e tal que:

P(1-P)
n

&= Za/z ’ “4)

A partir desta expressdo, a féormula é resolvida a partir da elevacdo ao quadrado de ambos os
lados dessa igualdade para isolar o n-amostral, o que resulta na equacdo (3) (FIELDING;
LEVY; LEMESHOW, 1993):

_ ZyP-(1-P)

)

g2
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Em que Zx/2=1,96, representa o nivel de confianca de 95% (ou seja, a=0,05), P expressa a
prevaléncia do evento (ou fator) na populacdo e gexpressa a margem de erro (ou erro maximo
da estimativa) aceito pelos pesquisadores nesse estudo.

Considerando o produto P-(1—P) uma pardbola com um ponto méximo em P = 0,5,
foi definido, de modo conservador, o produto P - (1-P) = 0,25 e, dessa maneira, calcula-se o
tamanho da amostra minimamente suficiente em detrimento de ligeiramente insuficiente.

Por meio da légica apresentada acima, o cdlculo do n-amostral é realizado de acordo

com a equagao (6):

_ ZhP(1-P) _ (1,962):025 _ 3,8416:0,25 _ 0,9604
&2 (0,102) 0,010 0,010

= 96,04 (6)
Em que: €=0,10 foi determinado pelos pesquisadores como o erro maximo da estimativa que
seria tolerado pelo estudo. Finalmente, o n-amostral foi arredondado, também de modo

conservador, para 100 observagdes.
3.5 Coleta de dados

O questionario foi utilizado para coletar dados quantitativos e qualitativos, com
questdes abertas e de multipla escolha, permitindo o alcance de um consideravel nimero de
pessoas de forma mais rdpida e direta. Porém, como o questiondrio foi respondido de forma
voluntdria, e auto selecionada, € possivel que haja a presenca de obliquidade (BAPTISTA;
CUNHA, 2007).

O questionario foi elaborado na plataforma online conhecida como Google Forms e
foi composto por perguntas abertas e fechadas que foram respondidas pelos alunos e egressos
da EEL-USP que estagiaram no periodo pré-estipulado de janeiro de 2017 a junho de 2020. O
questiondrio foi estruturado em duas partes: (A) contendo uma pergunta para que O
entrevistado possa confirmar se € aluno egresso da EEL-USP e se realizou estagio
supervisionado no periodo pré-estipulado; informagdes que foram utilizadas como filtros
(género, curso da graduagdo, qual drea o aluno estagiou na experiéncia de estigio mais
recente) para a selecdo de subgrupos de interesse a serem comparados; (B) contendo uma
pergunta se o aluno sabe dizer se o gestor(a) imediato(a) no estdgio € engenheiro(a) e uma

sequéncia de 10 (dez) questdes que foram respondidas por meio da Escala Likert adaptada



35

para cada questdo para mensurar e entender quais as percep¢des que os entrevistados tiveram
sobre as relacOes de género na experiéncia de estdgio supervisionado. Por fim, foi abordada
uma udltima questdo aberta e ndo obrigatéria a responder, questionando se o entrevistado
gostaria de fazer algum comentdrio a respeito dessas questdes. O questiondrio completo pode
ser visualizado no Apéndice A.

A Escala Likert € utilizada especialmente em levantamento de atitudes, opinides e
avaliacdes, visto que consiste em tomar um construto e apresentar afirmacoes associadas a sua
definicdo, para quais os respondentes expressam seu grau de concordancia (LIKERT, 1932). A
grande vantagem desse método € a sua facilidade de manuseio, pois torna mais simples para o
entrevistado expressar um grau de concordancia sobre uma afirmagdo qualquer (COSTA,
2011; SILVA JUNIOR, 2014). Esse grau de concordincia é dado em escala e pode seguir
dimensodes do tipo ‘bom — ruim’ ou ‘concordo — discordo’, por exemplo. O nimero de itens na
escala impacta nos testes estatisticos que foram utilizados na andlise de dados, porém a melhor
op¢ao de escolha para o nimero de itens na escala depende do contetido que se pretende

mensurar (DALMORO, VIEIRA, 2014).

3.6 Analise de dados

Todas as varidveis nominais foram usadas para descrever a amostra e que foram
relevantes para discussdo dos resultados. As varidveis medidas em escala ordinal foram entao
submetidas a andlise descritiva e exploratoria por meio do célculo de: (1) nimero de escores
(n), (2) valor minimo, (3) valor maximo, (4) amplitude total, (5) mediana, (6) desvio
interquartilico, (7) primeiro e terceiro quartis, (8) média aritmética (x), (9) varidncia e (10)
desvio padrido. Sendo uma escala que nio exibe métrica, os escores dos respondentes foram
trabalhados por meio de estratégia ndo paramétrica de andlise e os grupos de interesse,
separados pelos filtros anteriormente citados, foram comparados pelo teste de Mann-Whitney
para a andlise de apenas dois grupos ou pelo teste de Kruskal-Wallis com pds-teste de Student-
Newman-Keuls para a andlise de trés ou mais grupos. Ambos os testes sdo evidéncias nao
paramétricas (livres de distribuicdo) que comparam dados minimamente ordinais de grupos
com tamanhos iguais ou diferentes, porém ndo visa encontrar relacdo. Para comparar a

propor¢ao de entrevistados por género em cada drea de atuacdo foi utilizado o Teste Binomial



36

para Duas Propor¢des. Para todas as andlises foi usado o software Bioestat 5.3 e foram

consideradas significantes as diferencas com p < 0,05.

3.7 Roteiro de pesquisa

Para a elaboracdo dessa pesquisa, o primeiro passo adotado foi realizar a revisdo da
literatura relacionada ao tema, visando compreender os principais assuntos abordados na
temdtica do trabalho, além de identificar possiveis lacunas existentes. Apds essa revisdo geral
da producdo académica sobre o tema e a definicio dos objetivos, uma pesquisa mais
aprofundada sobre a presenca da mulher na engenharia foi feita com o intuito de entender
como tem sido a insercdo da mulher nos cursos de engenharia, no mercado de trabalho e as
relagcdes de gé€nero pertinentes a esse campo profissional. Durante o0 mesmo periodo, se iniciou
uma pesquisa sobre as areas que os estudantes de engenharia podem atuar no estigio
supervisionado.

ApOs finalizar a escolha das dreas a serem levantadas, foram definidas as ferramentas
utilizadas para coleta de dados. Com a definicdo de quais ferramentas que melhor se
adequavam ao objetivo desse estudo, em seguida foi estabelecida a forma de anélise a partir
dos dados coletados, considerando os aspectos quantitativos ou qualitativos e qual a
procedéncia.

Depois dessas definicdes, a ferramenta utilizada nessa pesquisa foi aplicada aos
respectivos objetos. Como o questiondrio utilizado foi disponibilizado online, nao foi
necessario que a autora estivesse presente no momento de resposta.

Para a andlise de dados coletados, primeiro se analisou de forma separada os
resultados obtidos no questiondrio aplicado. Em seguida, os resultados foram interpretados de
acordo com os métodos supracitados. Esses resultados foram expostos na forma de gréficos,

tabelas e ilustragdes para uma melhor compreensao das informacgdes obtidas.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizacio da amostra

A partir da aplicacdo monitorada do questiondrio (vide Apéndice A) aos alunos e
egressos da EEL-USP, foram obtidas 318 respostas. Apds andlise prévia dos dados obtidos,
alguns dados foram censurados da amostra. Os entrevistados que responderam “Nao” a
Pergunta 1 “Vocé ¢ aluno ou ex-aluno da EEL-USP e fez estagio supervisionado em algum
periodo entre Janeiro/2017 a Junho/2020?” foram retirados da amostra por critério de
exclusdo, pois ndo se enquadram nas caracteristicas da amostra. Quanto ao gé€nero, aqueles
que responderam ‘“Outro/Prefiro ndo responder” foram censurados por auséncia de
informacao, pois eles se identificam com outro género ou preferiram nao responder.

Ap6s a censura de dados da amostra, foram analisadas 312 respostas. Como o
tamanho da amostra foi maior que o calculado para um erro £=0,10, o erro amostral foi
corrigido resultando em £=0,055, sendo menor que erro amostral estimado. Os entrevistados

foram divididos entre 164 do género feminino e 148 do género masculino e a divisdo de

quantidade de respostas por género pode ser visualizada no gréfico 1.

Grifico 1 — Quantidade de entrevistados por género

164; 52,56%

148; 47,44%

B Feminino M Masculino

Fonte: Propria autora.
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A divisdo da quantidade de respostas por curso estd representada nos graficos 2 e 3. A
partir desses resultados foi possivel observar que o maior nimero de respostas foi alcangado
por alunos e/ou egressos de Engenharia Quimica (EQ) em relagdo aos demais cursos,
resultando em 170 respostas, o que representa 54% do total. Essa diferenca era esperada, pois
anualmente ingressam 160 novos alunos de EQ, enquanto que nos outros cursos ingressam
somente 40 por engenharia. Engenharia Fisica (EF) foi o curso com menor nimero de

respondentes, com 21 respostas, representando 7% do total.

Gréfico 2 — Quantidade de entrevistados por curso de Engenharia da EEL-USP
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Fonte: Propria autora.
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Griafico 3 — Propor¢do de entrevistados por curso de Engenharia da EEL-USP

26; (8%) 24; (8%)

28; (9%) 21 (7%)

43; (14%)

170; (54%)

H Engenharia Quimica B Engenharia de Produc¢do " Engenharia Ambiental

B Engenharia de Materiais m Engenharia Bioquimica M Engenharia Fisica

Fonte: Propria autora.

A quantidade de entrevistados por género em cada curso, bem como a sua propor¢ao
estdo representadas no grafico 4 e na tabela 1, respectivamente. A propor¢do em termos de
género em cada curso apresenta similaridades com o perfil dos cursos de engenharia no Brasil,
em que as mulheres representam mais que 50% dos respondentes nos cursos de Engenharia
Quimica e Engenharia Bioquimica (EB), pertencentes ao Grupo IV!. Os cursos de Engenharia
de Materiais (EM) e Engenharia Fisica (EF) pertencentes a0 Grupo V' também se equiparam o
perfil dos cursos em que a porcentagem de mulheres inferior a 50%. Os cursos de Engenharia
de Producio (EP) e de Engenharia Ambiental (EA), pertencentes ao Grupo VI! e Grupo VII,
respectivamente, apresentaram a propor¢do de respondentes do género feminino maior que
50%, sendo divergente da literatura, considerando que o percentual de género € relacionado
aos Grupos de Engenharias e ndo por cada curso separadamente. Contudo a distribuicao dos
dados por gé€nero entre os cursos nao constitui obstaculo para atingir os objetivos a que esse

trabalho se propde.

'BARRETO, A. A mulher no ensino superior: distribui¢o e representatividade. Cadernos do GEA, n. 6, p.
5-46, jul./dez. 2014.
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Griafico 4 — Quantidade de entrevistados por género e cursos de Engenharia da EEL
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Fonte: Propria autora.

Tabela 1 — Porcentagem de entrevistados por género e cursos de Engenharia da EEL

Curso Feminino Masculino
Engenharia Ambiental 79% 21%
Engenharia Bioquimica 71% 29%
Engenharia de Materiais 38% 62%
Engenharia de Producao 53% 47%
Engenharia Fisica 14% 86%
Engenharia Quimica 52% 48%

Fonte: Propria autora.

Com relagdo as dreas de atuagdo no estdgio supervisionado, os entrevistados
responderam considerando a experiéncia mais recente, visto que é possivel realizar mais de
um estdgio nao concomitante durante a graduacdo. Os dados dessa questdo foram organizados
em uma tabela dindmica no Excel, e além das 14 opg¢des de respostas, foram obtidas 88

respostas para a opg¢do “Outros”. Apos uma andlise minuciosa de todos os itens, aqueles que
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apresentaram correlacio por palavras ou por semelhanca com a descricio das &reas>
(conforme item 3.2 desse estudo) foram somados a alguma das 14 opg¢des de respostas. Dos
itens restantes, as respostas foram agrupadas em outras dreas de atuagdo por serem respostas
similares, sendo elas Engenharia, Inteligéncia de Dados, Tecnologia da Informac@o e Servigos
Técnicos. Os itens que tiveram apenas uma resposta e que também nao foi possivel associar
em uma das dreas, foram contabilizados em ‘“Outras Respostas”, correspondendo a 8
respostas. Finalmente, o Grafico 5 apresenta a distribuicdo de entrevistados compreendidos

em18 dreas de atuacdo que foram levantadas e consideradas no estudo comparativo de género.

Griéfico 5 — Quantidade de entrevistados por drea de atuagdo
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Tecnologia da Informagdo

Vendas

Fonte: Prépria autora.

2CATHO. Guia de profissoes. 2019. Disponivel em: <https://www.catho.com.br/profissoes/>. Acesso em:

03 out. 2020.

3ZAKON, A.; MANHAES, 1. N. O ensino da engenharia quimica perante a diversificacio profissional nos
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A tabela 2 apresenta as dreas de atuagdo por porcentagem de entrevistados. No
grifico 5 e na tabela 2 observamos que o maior nimero de entrevistados estagiou em
Qualidade, correspondente a 31 respostas (10%) enquanto que as dreas com menor nimero de
respostas foram Servigos Técnicos e Tecnologia da Informagdo, com 3 respostas (1%) para
cada uma delas. E importante observar que a aleatoriedade pode ser vista pela inspecio visual
no gréfico 5 e a diversidade e o espalhamento das respostas nos asseguram que o processo foi
representativo para a populacdo a que este estudo fez inferéncias e pode-se afirmar que a
amostragem aleatdria proporcional estratificada ndo se diferenciou de uma amostra aleatéria

simples, o que nos assegura a qualidade dos dados obtidos.

Tabela 2 — Porcentagem de entrevistados por area de atuacao

Areas de atuacao Porcentagem de entrevistados
Qualidade 10%
Pesquisa e Desenvolvimento 9%
Operacoes 9%
Gestdo Financeira 8%
Comercial 7%
Supply Chain (Compras, Suprimentos, Manutencao) 7%
Seguranca, Meio Ambiente e Saude 6%
Marketing 6%
Planejamento e Controle de Processos/Produgdo (PCP) 5%
Gestao de Projetos 5%
Logistica 5%
Vendas 5%
Recursos Humanos 4%
Engenharia 4%
Consultoria 3%
Outras Respostas 3%
Inteligéncia de Dados 1%
Servicos Técnicos 1%
Tecnologia da Informacao 1%

Fonte: Propria autora.

O grafico 6 apresenta a quantidade de entrevistados por género em cada uma das
areas atuacdo. A drea de Qualidade teve o maior nimero de pessoas para o género feminino
com 19 respostas, ao passo que Pesquisa e Desenvolvimento e Gestao Financeira teve o maior
nimero de respondentes para o género masculino, com 19 respostas cada. A area de

Inteligéncia de Dados teve um menor nimero de respostas para o género feminino, com uma
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resposta apenas, e a area de Tecnologia da Informacgdo e Servigos Técnicos tiveram o menor

nimero de pessoas do género masculino, com uma resposta cada.

Griéfico 6 — Quantidade de entrevistados por género e drea de atuagdo
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Na tabela 3 pode ser visto a porcentagem por género em cada drea de atuacdo. As
mulheres representam a maioria nas dreas de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde, Gestdao de
Projetos e Consultoria, o que corresponde a 75% dos entrevistados. Por outro lado, as
mulheres representaram a minoria na drea de Gestao Financeira, com 24% dos respondentes.
A éarea de Operacdes com 28 respondentes foi a tnica drea em que a presenca de mulheres se

iguala a de homens.

Tabela 3 — Porcentagem de entrevistados por género e drea de atuacdo

Rétulos de Linha Feminino Masculino
Qualidade 61% 39%
Pesquisa e Desenvolvimento 34% 66%
Operacoes 50% 50%
Gestado Financeira 24% 76%
Comercial 52% 48%
Supply Chain (Compras, Suprimentos, Manutencao) 52% 48%
Seguranca, Meio Ambiente e Satde 75% 25%
Marketing 61% 39%
Planejamento e Controle de Processos/Producao (PCP) 47% 53%
Gestdo de Projetos 75% 25%
Logistica 31% 69%
Vendas 73% 27%
Recursos Humanos 1% 29%
Engenharia 55% 45%
Consultoria 75% 25%
Outras Respostas 25% 75%
Inteligéncia de Dados 25% 75%
Servigos Técnicos 67% 33%
Tecnologia da Informacao 67% 33%

Fonte: Propria autora.

O questionario também levantou quais dos entrevistados tiveram como gestor(a)
um(a) engenheiro(a) na Pergunta 6.5, uma vez que estes profissionais sdo responsiveis por
compartilhar suas experi€ncias, articulando o saber e o fazer, e a relacdo entre lider e
estagidrio, precisa ser construida de maneira harmoOnica, pois se houver divergéncias

ideoldgicas, o processo de ensino e aprendizagem pode ser comprometido®. O grafico 7 mostra

4SILVEIRA, M. A. da. A formagdo do engenheiro inovador: uma visdo internacional. Rio Janeiro: PUC -
R1J, Sistema Maxwell , 2005.
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que 180 dos entrevistados (58%) afirmaram ter gestor(a) engenheiro(a) na experiéncia de

estdgio mais recente.

Griéfico 7 — Propor¢do de entrevistados que tiveram gestor(a) com formacao em engenharia

132; (42%)

180; (58%)

B N3o ' Sim

Fonte: Propria autora.

Para avaliacdo e comparacdo das perspectivas dos entrevistados, as caracteristicas
supracitadas foram usadas como filtros e as opinides dos individuos foram avaliadas na
pergunta 6 estruturada em escala Likert com 10 perguntas a respeito das relacdes de género na
engenharia e na experiéncia do estdgio supervisionado. As questdes e a quantidade de
entrevistados que marcaram cada op¢do de resposta estdo apresentadas na tabelad4. Nas
questdes as respostas foram classificadas em escala de 1 a 5, da esquerda para direita, para que
fossem geradas tabelas nas quais foi possivel calcular as medianas das respostas para cada
pergunta e para cada um dos grupos formados em cada caso. Nas perguntas 6.1 a 6.3 a escala
de 1 a 5 varia de “Nao existe influéncia/ Existe uma pequena influéncia/ Nao sei avaliar/
Existe uma grande influéncia/ Foi determinante na escolha”; nas perguntas 6.4 a 6.8 a escala
de 1 a Svaria de “Nao existe influéncia/ Existe uma pequena influéncia/ Nao sei avaliar/ Existe
uma grande influéncia/ Influencia totalmente”; nas perguntas 6.9 e 6.10 a escalade 1 a 5 varia
de “Discordo totalmente/ Discordo parcialmente/ Nao sei avaliar/ Concordo parcialmente/

Concordo totalmente. Além disso, o p-valor foi calculado por meio do teste nao-paramétrico



Tabela 4 — Quantidade de respondentes por escala de resposta
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Pergunta

1

2

3

4

6.1 Como vocé avalia a
influéncia do seu género no
processo de escolha da sua
profissdao?

6.2 Como vocé avalia a
influéncia do seu género na sua
escolha de qual especialidade de
engenharia cursar?

6.3Como voceé avalia a influéncia
do seu género na sua escolha
sobre a drea de atuacdo no
estagio?

6.4 Qual a sua percepcdo a
respeito da influéncia do seu
género sobre o tratamento que
voceé recebia do seu gestor(a)?

6.5 Qual a sua percepcdo a
respeito da influéncia do seu
género sobre o tratamento que
voce recebia dos seus colegas de
trabalho?

6.6 Qual a sua percepcdo a
respeito da influéncia do seu
género na sua credibilidade
perante seus colegas?

6.7 Qual a sua percepcdo a
respeito da influéncia do seu
género nas oportunidades de
desenvolvimento no seu trabalho?
6.8 Qual a sua percepcdo a
respeito da influéncia do seu
género na maneira como era
reconhecido(a) pelo seu
desempenho no trabalho?

6.9 Qual a sua opinido a respeito de
algumas profissdes serem mais
apropriadas para homens do que
para mulheres?

6.10 Qual a sua opinido a respeito de
alguns cargos ou funcdes na
engenharia serem mais apropriados
para homens que para mulheres?
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Fonte: Propria autora.
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de comparagdo adequado, e esses dados foram usados no processo de discussdo e inferéncias.
No final do questiondrio, a pergunta 7 se destinou para comentirios caso a pessoa

quisesse compartilhar alguma situacdo vivenciada em sua experiéncia de estdgio mais recente,

considerando as questdes respondidas. Foi obtido um total de 70 comentdrios que foram

utilizados para se obter inferéncias a respeito da discussido dos temas abordados nas questoes.

4.2 Avaliacao inicial

Para avaliacdo preliminar das respostas foram comparados os grupos do género
feminino (164) e masculino (148) por meio do Teste Mann-Whitney, sem qualquer divisao,
como mostra a tabela 5. Quando a amostra € estratificada, as opinides se divergem
significativamente na Pergunta 6.2 (p-valor 0,0027), Pergunta 6.4 (p-valor 0,0023), Pergunta
6.5 (p-valor 0,0033), Pergunta 6.6 (p-valor < 0,0001), Pergunta 6.7 (p-valor 0,0003), Pergunta

6.8 (p-valor 0,0020) e Pergunta 6.9 (p-valor 0,0087).

Tabela 5 — Resultados para cada pergunta comparando género feminino e masculino

FEMININO X MASCULINO
Pergunta Med. Feminino Med. Masculino p valor Z(U) U
6.1 2 1 0,1494 1,4415 10989
6.2 2 1 0,0027 3,0000 9749
6.3 1 1 0,2420 1,1701 11205
6.4 2 1 0,0023 3,0546 9705,5
6.5 2 2 0,0033 2,9409 9796
6.6 2 1 <0,0001 4,6030 8473,5
6.7 2 1 0,0003 3,6617 9222.5
6.8 2 1 0,0020 3,0829 9683
6.9 1 1 0,0087 2,6223 10049,5
6.10 1 1 0,6316 0,4795 11754,5

Fonte: Prépria autora.

As Perguntas 6.1, 6.2 e 6.3 abordam temas referentes a influéncia do género no
processo de escolha da profissdo e da drea de atuacao no estagio dos entrevistados e apenas na
Pergunta 6.2, que aborda a influéncia do género na especialidade de qual engenharia cursar, as
respostas de homens e mulheres divergiram significativamente. As Perguntas 6.4 a 6.8

abordam a influéncia do género nas relacdes no ambiente de trabalho e em todas as respostas
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de homens e mulheres divergiram significativamente, em que a maioria das mulheres
apontaram uma pequena influéncia do género quando comparada aos homens, exceto pela
Pergunta 6.5 que aborda sobre a influéncia do género no tratamento recebido pelo colegas de
trabalho e em ambos a maioria respondeu ter uma pequena influéncia. Por fim, as perguntas
6.9 e 6.10 abordam temas referentes a profissdes ou fun¢des serem mais apropriadas para um
género e na Pergunta 6.9, que questiona a opinido dos entrevistados a respeito de algumas
profissdes serem mais apropriadas para homens do que para mulheres, as repostas divergiram
significativamente em que homens assinalaram “Discordo totalmente” mais do que as
mulheres. Devido a abordagem das perguntas terem distingdes de contexto, as diferencas serdo
discutidas mais detalhadamente a diante com os outros filtros de dados.

De maneira geral, entre homens e mulheres, a mediana das respostas por grupo
mostra que a opinido entre eles divergiu muito pouco considerando o significado das respostas
1 e 2. Essa sutil diferenca demonstra que as relagdes de género no trabalho podem nado exercer
influéncia significativa ou ndo foi percebida pelos entrevistados na experiéncia de estdgio. De

acordo com um homem do curso de EF que estagiou em Qualidade:

“Durante meu estdgio supervisionado percebia que o meu gestor em particular tinha
preocupacdo em tentar equilibrar sua equipe. Sendo que das 2 vagas de estagidrios
previstas no meu setor uma era ocupada por um homem e a outra por uma mulher.
Contudo, percebia que essa visdo ndo se repetia com todos os gestores da fdbrica,
onde existia uma predomindncia de estagidrios homens em setores como producdo e
predomindncia feminina em setores administrativos.”

Tal impressao corrobora com a literatura em que os individuos consideram alguns
setores como redutos masculinos ou femininos e notam se hd predomindncia de um género em
detrimento do outro num ambiente fabril ou num ambiente administrativo, provando que
esteredtipos de género moldam os significados concedidos as ocupagdes e aos espagos de
trabalho. E possivel notar que relagdes de género sdo perceptiveis no ambiente de trabalho,
seja de efeito positivo ou negativo, € que a postura de gestores e da empresa a respeito disso €
relevante para o estagiario, como pode ser visto também pelo relato de uma mulher de EQ que

estagiou em Operagdes:

“Trabalhei em ambiente de fdbrica e considero que sempre fui bem tratada pelas
pessoas independente do meu género e opcdo sexual. O ambiente em que fiz parte
continha mulheres tanto na fdbrica quanto no escritorio, a empresa possuia uma
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cultura muito bem estruturada e solida [...]. Para isso, muitas coisas foram mudando
e evoluindo para chegar ao patamar que estdo hoje [...].”

A vista disso, uma das leituras que pode ser feita é que lideres, empresas e
organizagdes exercem papel fundamental para minar esteredtipos € promover mudancas nas
concepgdes género que permeiam o ambiente de trabalho do profissional da engenharia; e que
tais movimentos sdo notados e relevantes para aqueles que os vivenciam, como declara o
homem de EQ que estagiou na drea de Engenharia que “A empresa em que trabalho tem um
corpo de trabalho bem dividido entre mulheres e homens, especialmente na engenharia, que é
50/50. A empresa preza bastante pela igualdade de condicoes e saldrios [...].” Essa
declaracdo corrobora com a opinido de uma mulher de EA que estagiou na drea de Segurancga,

Meio Ambiente e Saude:

“Eu trabalho numa empresa do setor automobilistico (muito dominado por homens
ainda), mas vejo que a empresa tem buscado quebrar isso, contratando muitas
mulheres. [...] a maioria dos funciondrios sdo homens e sinto falta muitas vezes de
uma presenca feminina em diversas reunioes que participei ou conduzi que havia
apenas homens. Jd senti muitas vezes que minha voz ndo era tdo importante em
momentos assim.”’

Tal relato reforca que o movimento para mudancas em dire¢do a equidade de género
nas relagdes foi observado no ambiente de trabalho pelo jovem estagiario. Porém, o relato traz
outro ponto de que, para se realizar a promoc¢do de imagens heterogéneas nos ambientes de
trabalho, as mudancas devem partir ndo apenas das diretrizes de conduta estabelecidas pelas
empresas, mas também se faz necessdrio refletir sobre posturas individuais que sujeitos
assumem e podem impactar na percep¢ao da influéncia do género nas relacdes de trabalho,

como pode ser percebido pelo relato de uma mulher de EQ que estagiou na drea de Marketing:

“Acredito que tenho sorte no estdgio que faco agora porque estou num time
majoritariamente feminino e numa empresa que tem a questdo de igualdade de
género muito forte. Ainda assim, olhando no macro, consigo ver situagcdes que estdo
aquém do controle da empresa, que ndo consegue ‘“vigiar” todo mundo o tempo
todo, como falas e ag¢des sexistas que ‘passam despercebidas’ e que, infelizmente,
podem levar muito tempo para serem desconstruidas.”

Ainda de acordo com um homem de EF que estagiou na drea de Pesquisa e

Desenvolvimento que relatou que “Apesar dos meus gestores se policiarem particularmente
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bem em relagdo as questoes de género, as interagbes com os colegas eram sempre marcadas
por algum comentdrio machista” e também de acordo com um homem de EF que estagiou em
Gestao Financeira que relata “A unica vez que vi alguma mudanca de tratamento em funcdo
do género foram nas situacoées em que meu gestor evitava/deixava de fazer certas piadas na
presenca de mulheres”.

As opinides e os relatos dos entrevistados mostram a importancia de se discutir
relacdes de gé€nero na engenharia, pois a identidade profissional ndo se constréi apenas do
conhecimento tedrico e pratico obtido na formagdo universitdria e no trabalho, mas também
implica em um processo de socializacdo onde se faz necessdrio revisar comportamentos que
sdo discriminatérios, pautados na desigualdade e na falta de respeito. Nesse sentido, pode-se
sugerir que os individuos ainda venham a ter dificuldade para trabalhar em alguns setores que
consideram redutos opostos ao seu gé€nero, e romper com essa discriminagdo exigiria um
arduo esfor¢o individual caso ndo tenha um esforco coletivo e continuo contra esse paradigma.

Nota-se também pelos relatos que o género pode exercer influéncia no tratamento e
na credibilidade recebidos por gestores e pelos colegas de trabalho e que isso pode repercutir
de maneira positiva ou negativa na experiéncia do(a) estagiario(a). Uma mulher de EA que
estagiou em Seguranca, Meio Ambiente e Saude relata “Eu trabalhei numa usina, entdo
tinham 95% dos operadores homens, tive que batalhar muito pra eles confiarem no meu
trabalho, ouvia piadas machistas, homofobicas e sem nenhum profissionalismo”. E ainda de

acordo, uma mulher de EP que estagiou em Qualidade:

“Hd um estagidrio homem na mesma drea que eu e ele é claramente tratado de uma
maneira mais grossa e as vezes até de um jeito agressivo e ndo educado. Fora isso,
sinto que um dos engenheiros sempre quer explicar todo o assunto quando uma
estagidria mulher faz uma pergunta, como se a gente ndo conseguisse entender o

”

todo. E isso ndo acontece quando o estagidrio homem faz a pergunta”.

Em decorréncia de atitudes desrespeitosas e preconceituosas por parte de lideres e
colegas de trabalho, o ambiente e as relagdes de trabalho podem prejudicar as oportunidades
de desenvolvimento e reconhecimento, como a mulher de EP que estagiou em Operagdes
relata que “Achei que meu género influenciou mais no momento de transitar do estdgio para a
vaga efetiva: algumas perguntas em entrevistas eram descabidas (como, por exemplo,

perguntar se eu tinha namorado, se eu tinha problema em sujar minhas unhas, entre outros)”;
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e ainda de acordo, uma mulher de EA que estagiou em Seguranca, Meio Ambiente e Saide

relata:

“Como estagidria nunca tive problemas por ser mulher. Mas a nivel gerencial,
percebo o quanto mulheres tém que ter peito de aco para lidar com o ambiente
fortemente machista da producdo. Um homem pode respeitar outro homem pela sua
simples postura e imposi¢do;, uma mulher precisa de muito mais ferramentas que
essas pra conseguir impor sua posi¢do”.

Tal relato corrobora com a literatura de que em alguns setores da engenharia as
mulheres possam vir a ter dificuldades para trabalhar seja por considerarem redutos
masculinos ou pela dificuldade que enfrentariam em posi¢des de comando para receberem
credibilidade e aceitacdio de seus liderados™®. De certa maneira, tais situacdes serem
percebidas por outras engenheiras em estdgio inicial da carreira pode ser um fator de barreira
ou impedimento para sigam em dreas de atuacdo mais proximas ao chao de fabrica.

Em contrapartida, alguns entrevistados relataram ndo enfrentar barreiras por
influéncia de género em sua experiéncia, como uma mulher de EB que estagiou em
Marketing:

“Foi uma grande oportunidade estagiar em uma empresa com consciéncia de
diversidade de género, pois sinto que minhas oportunidades e reconhecimento ndo
tiveram influéncia com relacdo ao meu género. Entretanto, sei que esse respeito era
algo mais cultural na minha drea.”

De acordo com uma mulher de EF que estagiou em PCP relata que “Meu gerente e
meu gestor direto tinham muita fé no meu trabalho e nunca demonstraram esperar mais ou
menos de mim por ser mulher [...], de forma geral ndo tive dificuldades por conta do meu

A 2
género.

Na Pergunta 6.9 sobre a opinido dos entrevistados a respeito de algumas profissoes
serem mais apropriadas para homens do que para mulheres, as repostas de homens e mulheres

divergiram significativamente, embora a maioria dos entrevistados em ambos os grupos

SCARVALHO, M. G. de; Género € Tecnologia: estudantes de engenharia € o mercado de trabalho. In:
SEMINARIO INTERNACIONAL MERCADO DE TRABALHO E GENERO: COMPARACOES BRASIL-
FRANCA. Anais eletronicos... Sao Paulo: FCC, 2007. Disponivel em
<http://www.fcc.org.br/pesquisa/jsp/seminariolnternacional/arquivos/fCARVALHO.doc>. Acesso em: 08 ago.
2019.

SMENDONCA, L. K.; NASCIMENTO, T. R. L. N.; SILVA, R. M. Mulheres na engenharia: desafios
encontrados desde a universidade até o chdo da fabrica na engenharia de producio na Paraiba. REDOR, v. 18, p.
3503-3511, 2014.
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tenham respondido que “Discordam totalmente”. Das 18 édreas de atuac@o levantadas nesse
estudo, foi possivel inferir que elas ndo necessariamente sejam campos de atuacdo apenas de
engenheiros, pelo contrdrio, provam o quanto a segmentacio interna das especialidades de

engenharia e a ampliacdo do espaco de atividades profissionais’®

estd propiciando aos
profissionais uma gama maior de opcdes de funcdes de trabalho. Frente aos objetivos
propostos no presente estudo, realizou-se um Teste Binomial de Duas Proporgdes para
comparar em quais dreas de atuagcdo houve diferenca significativa de homens e mulheres. A
tabela 6 mostra que as areas com p-valor menor que 0,05 foram as de Gestdo Financeira (p-

valor 0,0029) e Pesquisa e Desenvolvimento (p-valor 0,0406) com maior presenca masculina,

e Seguranca, Meio Ambiente e Satde (p-valor 0,0378) com maior presenc¢a feminina.

TCARVALHO, M. G. de; SOBREIRA, J. de L. Género nos cursos de engenharia de uma universidade
tecnoldgica brasileira. ARBOR Revista de Ciencia, Pensamiento y Cultura, v. 184, n. 733, p. 890-904, 2008.

SLOMBARDI, M. R. Engenheiras brasileiras: Inser¢io e limites de género no campo profissional. Cadernos
de Pesquisa, v. 36, n. 127, p. 173-202, jan,/abr, 2006a.
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Areas de Atuaciio Feminino = Masculino  p-valor Z(U) pl p2
Comercial 12 11 0,9689  -0,0389 0,0732 0,0743
Consultoria 6 2 0,1979 12875,00 0,0366 0,0135
Engenharia 6 5 0,8934  0,1340 0,0366 0,0338
Gestao de Projetos 12 4 0,0650 18452  0,0732 0,0270
Gestao Financeira 6 19 0,0029  -29821 0,0366 0,1284
Inteligéncia de Dados 1 3 0,2665 -11112  0,0061 0,0203
Logistica 5 11 0,0796  -17529 0,0305 0,0743
Marketing 11 7 0,4544  0,7481 0,0671 0,0473
Operagdes 14 14 0,7758  -0,2848 00,0854 0,0946
Outras respostas 2 6 0,1137 -15817 0,0122 0,0405
Pesquisa e Desenvolvimento 10 19 0,0406 20475  0,0610 0,1284
Planejamento e Controle de
Procersos /Produciio (PCP) 8 9 0,6402 -0,4675 0,0488 0,0608
Qualidade 19 12 0,3052 10253  0,1159 0,0811
Recursos Humanos 10 4 0,1481 14464  0,0610 0,0270
Seguranga, Meio Ambiente 15 5 0,0378 20770  0,0915 0,0338
e Saude
Servicos Técnicos 2 1 0,6230 0,4915 0,0122 0,0068
Supply Chain (Compras, 12 11 0,9689  -0,0389 0,0732 0,0743
Suprimentos, Manutencao)

Tecnologia da Informacao 2 1 0,6230 0,4915 0,0122 0,0068
Vendas 11 4 0,0987 16511  0,0671 0,0270

Fonte: Propria autora.

4.3 Avaliacao por curso

Ao avaliar por meio do teste Kruskal-Wallis as semelhancas e diferencas entre as

perspectivas dos entrevistados por engenharias, foi possivel observar que as engenharias nao

se divergiram significativamente nas perguntas analisadas (tabela 7). Em vista disso, realizou-

se avaliacdo das semelhancas e diferencas entre os entrevistados de cada engenharia com

estratificacdo por género. Os cursos de Engenharia Ambiental, Engenharia Bioquimica e

Engenharia Fisica ndo apresentaram divergéncias significativas entre homens e mulheres, pois

todas as perguntas apresentaram p-valor maior que 0,05. O n-amostral reduzido dessas

engenharias pode ser responsavel pela falta de significincia estatistica. Os cursos de

Engenharia de Materiais, Engenharia de Produgcdo e Engenharia Quimica apresentaram
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divergéncias significativas entre homens e mulheres em algumas questdes e tais divergéncias

foram investigadas separadamente em cada curso, a partir dos comentdrios e de entrevistas

com algumas pessoas que fazem ou fizeram o respectivo curso.

Tabela 7 — Resultados para as perguntas comparando as Engenharias

ENGENHARIAS
Pergunta p-valor H
6.1 0,2771 6,3113
6.2 0,3650 5,4361
6.3 0,6499 33,257
6.4 0,3507 55,666
6.5 0,7248 28,387
6.6 0,2202 70,059
6.7 0,0637 104,384
6.8 0,2366 67,917
6.9 0,4841 44,687
6.10 0,2521 66,004

Fonte: Propria autora.

A Tabela 8 mostra que na Engenharia de Producdo as opinides de homens e mulheres

divergiram significativamente na Pergunta 6.2, que diz respeito a influéncia do género na

escolha de qual especialidade de engenharia cursar. A maioria das mulheres de EP respondeu

ter pouca influéncia do género na escolha da especialidade de engenharia enquanto a maioria

dos homens de EP respondeu ndo ter influéncia nenhuma do género na escolha do curso. As

respostas dos entrevistados foram congruentes aos resultados obtidos. Os homens declararam

ndo ter tido nenhuma influéncia do género na decisdo de cursar EP, como relatou um homem

de EP que estagiou em Operacoes:

“Na escolha do curso meu género ndo influenciou, percebo que minha sala era
bastante equilibrada 50/50. A Engenharia de Produgdo é uma engenharia que atrai
mais mulheres pelo o que eu via, por ser mais generalista, comparada com as outras
que tinham mais homens”.

Ainda de acordo, uma mulher de EP que estagiou em Engenharia também relata ter

percebido uma presenga mais equilibrada dos géneros no curso:
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“Tinha a ideia de que havia muito mais homens que mulheres na engenharia [...]. SO
depois do ingresso que reparei que a Engenharia de Produgdo tinha uma quantidade
mais equilibrada entre homens e mulheres, mas eu sempre me senti bem em ser
mulher e querer estudar engenharia e ingressar de fato. Nao lembro de considerar
em qualquer momento meu género para escolher a graduacdo.”

Tabela 8 — Resultados para cada pergunta comparando género feminino e masculino em EP

EP FEMININO X EP MASCULINO

Pergunta Med. Feminino Med. Masculino p-valor Z(U) U
6.1 1,5 1,5 0,1579 1,4123 172
6.2 2 1 0,0053 2,7880 115,5
6.3 1 1 0,8171 0,2313 220,5
6.4 2 2 0,7795 0,2800 218,5
6.5 2 2 0,9903 0,0122 229,5
6.6 2 1,5 0,7149 0,3652 215
6.7 1 1 0,9612 0,0487 228
6.8 2 1 0,3007 1,0348 187,5
6.9 1 1 0,2732 1,0957 185

6.10 1 1 0,9031 0,1217 225

Fonte: Propria autora.

Ainda de acordo com outro homem de EP que estagiou em Qualidade, que também

ndo teve influéncia do género na escolha do curso:

“O género ndo influenciou na minha decisdo, mas acredito que se eu fosse mulher
influenciaria porque eu sei que para mulher é um pouco mais dificil por conta do
ambiente de engenharia que é muito machista, misogino, julga mulheres de diversas
maneiras |[...] principalmente ainda em ambiente fabril de indistria muito
conservadora como metalirgica [...]. Se a empresa tem uma cultura de diversidade
de inclusdo de género percebe-se que isso tem diminuido [...].”

Nota-se pelo segundo e o terceiro relato que os entrevistados avaliaram a influéncia

do seu género na decisdo de qual engenharia cursar fazendo um paralelo com a sua percep¢ao

perante o género oposto. Além disso, conforme afirmado pelo homem que estagiou em

Operagdes, uma presenca equilibrada de homens e mulheres no curso de EP € perceptivel

pelos estudantes, o que estd de acordo com as caracteristicas dessa engenharia no Brasil. Os

entrevistados também avaliaram os movimentos de culturas organizacionais e de jovens

engenheiras para romper com barreiras que possam ser encontradas dependendo da drea de

atuacdo, como foi observado por um homem de EP que também estagiou em Operacdes:
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“Pensando de forma geral nas meninas da minha turma, [...] acho que muitas
mulheres acabaram escolhendo dreas que teoricamente sdo de homens. Minha
colega foi pra Manutencdo [Supply Chain], uma drea que praticamente s6 tem
homem. Acho que isso estd mudando. Enfim eu acho que as coisas estdo um pouco
melhores ao meu ver.”

Assim, pode-se inferir que a concep¢do de engenharia como um reduto masculino
acompanha jovens engenheiros em diversos aspectos da vivéncia com a profissdo, seja na
escolha do curso ou da drea de atuagcdo. Porém, € interessante ressaltar como movimentos
contrérios a essa concep¢ao estdo sendo percebidos e reconhecidos positivamente por homens
que sdo individuos que historicamente encontram menos barreiras e impedimentos de se
adentrar na profissdo. Em contrapartida, as mulheres entrevistadas relataram uma pequena
influéncia do género na escolha de qual engenharia cursar, como pode ser observado no relato

de uma mulher de EP que estagiou em Supply Chain:

“Lembro que ndo foi algo tdo explicito essa questdo de género[...]. Falavam que
Engenharia Civil s6 tinha homem e era algo muito técnico e que Engenharia de
Producdo, além de ser algo mais proximo de administragcdo, que as pessoas jd
associam mais com mulher, ndo era um curso tdo de exatas. Senti que teve pouca
influéncia do género, apesar disso.”

Nota-se pelo relato da entrevistada que apesar de ter tido pouca influéncia do seu
género na sua escolha, houve uma influéncia externa a respeito da concep¢ao que se tem sobre
determinada especialidade de engenharia, associando habilidades de relacionamento as
mulheres e habilidades mais técnicas aos homens. Tal 16gica ainda permanece enraizada na
sociedade e influencia processos de escolha da profissdo de jovens estudantes, como também

relata a mulher de EP que estagiou em Engenharia:

“Na especialidade em si eu acho que ndo tenha tido tanta influéncia porque a minha
escolha por engenharia foi algo como um desafio, porque eu imaginava que era
realmente aquela coisa do esteredtipo de homens que faziam engenharia e que era
uma coisa mais exata e racional e eu queria muito me dar bem nisso, pra mostrar
que eu era tdo boa quanto os homens, num papel de desafiar aquilo que tinham
como um padrdo [...].”

Percebe-se pelo relato da entrevistada que, quando uma mulher opta por cursar
engenharia, isso pode representar uma maneira de desafiar um padrdo de pensamento que se
construiu historicamente a respeito da profissio e um rompimento com a ideia de que

mulheres ndo sdo tdo aptas quanto homens a desenvolver habilidades técnicas.
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Na Engenharia de Materiais as opinides de homens e mulheres divergiram
significativamente na Pergunta 6.4, que diz respeito a influéncia do género no tratamento
recebido pelos gestores(as) dos estagidrios, como pode ser observado na tabela 9. A maioria
das mulheres respondeu: “Nao sei avaliar”, enquanto que, a maioria dos homens respondeu:
“Existe uma pequena influéncia”. Os gestores geralmente sdo os profissionais que selecionam
estagidrios para uma vaga de estagio e sdo responsdveis pelo desenvolvimento profissional e
por avaliar o desempenho do(a) estagidrio(a). Considerando que a experiéncia de estigio se
inicia desde o processo seletivo, é possivel perceber a influéncia do género na tomada de
decisdo de lideres sobre quem serd selecionado para exercer determinada funcdo, tal como

relata uma mulher de EM que estagiou em Qualidade:

“Fiz estagio na area de qualidade em uma empresa em que para trabalhar na drea
administrativa da drea sempre eram contratadas mulheres para elaboracdo de
documentagdo e databook. Enquanto para afericdo dos equipamentos e testes que
aconteciam na fdabrica sempre eram contratados homens.”

Tabela 9 — Resultados para cada pergunta comparando género feminino e masculino em EM
EM FEMININO X EM MASCULINO
Pergunta Med. Feminino Med. Masculino p valor Z(U) U
6.1 L5 1,5 0,7518 03162 74

6.2 1 1 0,5982 0,5270 70
6.3 1 1 0,5100 0,6588 67,5
6.4 3 2 0,0251 2,2399 37,5
6.5 1,5 2 0,2684 11,1068 59
6.6 1 2 0,4140 0,8169 64,5
6.7 1 2 0,0578 1,8974 44
6.8 3 2 0,1547 11,4230 53
6.9 1 1 0,7518 0,3162 74
6.10 1 1 0,4447 0,7642 65,5

Fonte: Propria autora.

Esse relato sugere o quao presente se faz o padrdo de se associar género a aptidao
para o exercicio de determinadas funcdes, reforcando a ideia de que mulheres estio mais aptas
a atividades que necessitam de certos detalhes e paciéncia, como a elaboracdo de
documentacdo; e o homens estdo mais aptos para tarefas que exijam técnica como aferi¢do de
equipamentos e testes; como pode ser observado também pelo relato de um homem de EM

que estagiou em Supply Chain:
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“Tem muita mulher na drea de relatorios e uma coisa que eu vejo diferengca é na
parte de técnicos. Eu trabalho numa empresa que faz validacdo de mdquinas, vocé
tem que ir na mdquina e verificar vdrios pardmetros e essa parte de técnicos é so
homem até hoje que eu saiba [...].”

Partindo do pressuposto do papel do lider, é possivel inferir o quanto o género pode
influenciar na sua tomada de decisdo e repercutir numa falta de oportunidade para o(a)
estagidrio(a) desenvolver outras habilidades, uma vez que € esse profissional quem direciona
os caminhos do estagidrio(a) durante a experiéncia de trabalho. Em decorréncia da delegacdo
de tarefas e do tratamento recebido, se faz necessario analisar também o relacionamento
interpessoal entre estagidrio e lider e a relevincia disso no desenvolvimento do estudante, o

que pode ser observado no relato de uma mulher de EM que estagiou em Engenharia:

“A indistria de base onde estagiei, é um ambiente extremamente machista. Recebia
cantadas e olhares todos os dias, piadas de mau gosto, etc. Fui demitida no meu 11°
més porque mudou meu gestor (era uma mulher e foi pra um homem) e ele ‘dava em
cima’ de mim antes e uma vez briguei com ele. Quando ele entrou no cargo de meu
gestor ndo durei 1 més, ele simplesmente me demitiu (sem sequer sentou comigo pra
ver quais eram meus projetos, etc).”

Novamente nota-se que o comportamento e o tratamento recebido pelos lideres
podem afetar positiva ou negativamente o desenvolvimento do estudante, além do relato
representar uma questao de relacionamento pautada em desrespeito e assédio. Outro fator que
pode ser ressaltado € o fato de os jovens notarem diferenca de postura quanto ao género do
gestor e fazerem uma correlacdo ao relacionamento interpessoal dependendo do seu préprio
género, como pode ser observado pelo relato de uma mulher de EM que estagiou no

Comercial:

“Eu tive uma gestora mulher e um gestor homem e eu sentia diferenca no tratamento
dos dois. O gestor homem gostava demais de mim, mas as vezes havia comentdrios
que sentia ser machistas ou por eu ser mulher. Enquanto minha gestora eu ndo
sentia diferenca nenhuma, muito pelo contrdrio, sentia protecdo e que ela tinha
admiragdo por mim.”

Ainda de acordo, um homem de EM que estagiou em Qualidade relata:

“O ambiente que eu trabalhava ndo era muito legal. Meu gestor era bem mais
agressivo com os estagidrios homens do que com as estagidrias que trabalhavam ld
também. O ambiente da empresa como um todo era bem machista, a ponto de
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contratarem uma menina para uma outra drea porque ela era mais bonita que as
outras concorrentes. Havia xingamentos quando faziamos algo errado ou que ndo
estava dentro do esperado.”

E importante frisar que apesar de ambos entrevistados terem mencionado atitudes que
consideram machistas, a discussdo deste trabalho ndo tem esse enfoque. No entanto, é valido
ressaltar que tratamentos pautados em preconceito e falta de respeito colocam tanto homens
quanto mulheres em situacdes que podem ser prejudiciais para o desenvolvimento
profissional. Por outro lado, alguns entrevistados relataram esforcos positivos de gestores em
ndo deixarem que o género tenha influéncia no tratamento para com os estagiirios, como pode

ser observado por uma mulher de EM que estagiou em Operagdes:

“Sou a tinica mulher na minha drea. Meu gestor é muito bom com o relacionamento
interpessoal, ele sabe gerir as pessoas muito bem, entende muito do comportamento
de cada um|...]. Sobre a relacdo no escritorio com os outros colegas, eu percebo que
eles evitam certos tipos de piadas e comentdrios. O meu atual gestor demonstra que
por eu ser mulher ndo tem influéncia nenhuma no meu trabalho e no que ele vai me
pedir pra fazer.”

E ainda de acordo, um homem de EM que estagiou no Comercial relata:

“A minha gestora era muito aberta as pautas de diversidade. Ela tem como objetivo
de carreira conquistar o espaco das mulheres especialmente no mercado financeiro,
que tradicionalmente é um mercado mais masculino. A minha equipe tem 4 homens e
4 mulheres, e acredito que justamente por conta dessas questdoes nunca percebi
nenhuma diferenga no tratamento que ela me dava em comparagdo ao tratamento de
qualquer outro membro da equipe.”

Por fim, percebe-se que movimentos de lideres em prol de um ambiente de trabalho
sem diferencas de tratamento por influéncia do género e com relacionamento interpessoal
pautado no cuidado com atitudes, no respeito e educacdo geram uma repercussao positiva na
percep¢ao que jovens tém das relacdes de género no ambiente de trabalho, tornando-se um
fator relevante na experiéncia dos mesmos.

Na Engenharia Quimica as opinides de homens e mulheres divergiram
significativamente em seis perguntas, como mostra a tabela 10. Para compreender essas
divergéncias, foram analisados os comentdrios dos respondentes de EQ e para Pergunta 6.2
alguns alunos e egressos do curso foram entrevistados. Quanto a influéncia do gé€nero na

escolha da especialidade de qual engenharia cursar, tema da Pergunta 6.2, a maioria das
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mulheres respondeu ter tido pouca influéncia, enquanto que, a maioria dos homens respondeu

ndo ter tido influéncia nenhuma. A respeito dessa questdo, a mulher de EQ que estagiou em

Consultoria relata:

“Eu ndo acredito que meu género tenha influenciado a decisdo de qual engenharia
cursar, pensando em avaliacdo, acho que para mim é baixa. Eu ndo escolhi
Engenharia Quimica por ser um curso que é mais equilibrado em questdo de género,
eu escolhi por ter afinidade com as matérias [...] Antes de entrar na faculdade eu
achava que todas as engenharias so tinham homem.”

Tabela 10 — Resultados para cada pergunta comparando género feminino e masculino em EQ

EQ FEMININO X EQ MASCULINO

Pergunta  Med. Feminino Med. Masculino p-valor Z(U) U
6.1 1,00 1,00 0,5190 0,6449 2476
6.2 2,00 1,00 <0,0001 39121 1754
6.3 1,00 1,00 0,0951 11,6691 2221.,5
6.4 2,00 1,00 0,0102 2,5703 2605,5
6.5 2,00 2,00 0,0049 28161 2394
6.6 2,00 1,00 0,0001 3,8822 2139
6.7 2,00 1,00 0,0001 3,8328 2003,5
6.8 2,00 1,00 0,0003 3,6541 1969.,5
6.9 1,00 1,00 0,1743 1,3585 3047,5

6.10 1,00 1,00 0,7353 0,3381 3284,5

Fonte: Prépria autora

Ainda de acordo, uma mulher de EQ que estagiou em Qualidade relata “Eu ndo vejo

nenhuma influéncia na minha escolha especifica. A tnica coisa, é que quando eu entrei eu

pensei que fosse ter mais homem que mulher e ndo era assim.” Os relatos dos homens

também foram de acordo, refor¢ando a ideia de perceberem pela turma na qual ingressaram

que havia um equilibrio entre homens e mulheres, como pode ser observado pelo relato do

homem de EQ que estagiou em Engenharia:

E ainda de acordo, um homem de EQ que estagiou em Operacgdes relata:

“Ser homem ndo me direcionou na escolha da Engenharia Quimica. Eu ndo acho
que possa ter uma relacdo com género, porque falando pela minha turma, ela era
bem mista e ao longo dos anos eu ndo via uma disparidade tdo grande nas turmas
que entravam de ter muita mulher ou muito homem.”
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“Eu ndo acredito que tenha muita influéncia. Eu escolhi Engenharia Quimica por
afinidade pelas matérias. Depois que eu passei eu vi que isso de género pra curso
ndo tem nada a ver. Pra mim a Engenharia Quimica pareceu ser bem balanceada a
questdo da presenca de homem e mulher. O fato de ser homem ndo influenciou.”

Na Pergunta 6.4, que diz respeito a influéncia do género no tratamento recebido pelos
gestores, a maioria das mulheres de EQ respondeu ter pouca influéncia enquanto a maioria dos
homens respondeu ndo ter influéncia nenhuma. Seguindo a linha de raciocinio tracada para
discussdo da Pergunta 6.4 com os alunos de EM os relatos dos entrevistados de EQ também
corroboraram com as respostas obtidas. Mais uma vez os depoimentos mostraram que a
experiéncia de estdgio se inicia desde o processo seletivo e que a influéncia do género na
tomada de decisdo de lideres pode ser impeditiva para alguns individuos como o homem de
EQ que estagiou em Pesquisa e Desenvolvimento relata: “Para minha drea de estagio foram
contratados 4 estagidrios: todos homens. No dia da dindmica havia apenas 1 mulher de 11
candidatos. A coordenadora e a pessoa que selecionou os estagidrios sao mulheres”. Nao é
possivel inferir se a decisdo se deu por questdo de género, porém ha uma diferenca relevante
na quantidade de homens e mulheres no processo de selecdo. No entanto, € possivel que
esforcos de lideres para balancear presenca feminina e masculina na equipe resulte em um
efeito positivo no ambiente de trabalho, como relata o0 homem que estagiou em Qualidade que
“Fui o unico homem do departamento, minha chefe estava buscando um homem para
diversificar o time e esse foi o motivo da influéncia nesse aspecto.”

Quanto ao tratamento recebido pelos gestores, alguns entrevistados também relataram
influéncia do género tanto nas tomadas de decisdo sobre qual fun¢do o(a) estagidrio(a) iria
exercer quanto no relacionamento interpessoal, como relata a mulher de EQ que estagiou em

Vendas:

“[...] Segundo meu gestor, ele somente contratava mulheres porque, nas palavras
dele, "homens ndo ddo conta do tipo de trabalho" que ele espera das estagidrias.
Além disso, meu género foi determinante para que eu sofresse assédio moral
diariamente por parte do mesmo gestor.”

E ainda de acordo, uma mulher de EQ que estagiou em Qualidade relata:

“Durante meu estdgio, meu gestor direto adorava fazer piadas machistas e
desmerecer o meu trabalho e da técnica em quimica do laboratorio por sermos
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mulheres. Ele também gostava de contratar apenas mulheres e dizia que isso era
porque as mulheres tem medo dele e assim aceitavam tudo que ele falava |[...].”

Embora se tenha identificado influéncias do género no relacionamento interpessoal
com gestores, em algumas situacdes essas influéncias se ddo por parte do tratamento dos
colegas de trabalho, que € o tema abordado na Pergunta 6.5. Nessa pergunta a maioria dos
homens e das mulheres responderam ter uma pequena influéncia do género no tratamento
recebido pelos colegas, como pode ser observado pelo relato de uma mulher de EQ que

estagiou em Engenharia:

“Trabalhei diretamente em uma equipe com 90% homens. Meu gestor era um cara
exemplar, do qual eu ndo sentia nenhuma diferenca de tratamento, ja dos outros
colegas sim. Também tinha que fazer visitas as assisténcias parceiras, onde havia
predominantemente homens, e senti dificuldade em obter as respostas que precisava,
Jjustamente por ndo confiarem que eu sabia do assunto ou acharem que era fraca por
ser mulher e estar ‘‘fazendo um servigo de homem”, que era consertar produto.”

2

Nota-se novamente pelo relato que ha também uma tendéncia por parte de colegas de
trabalho de se fazer associagdes de género a capacidade e a habilidade de exercer
determinadas funcdes e tarefas, como também associacdo de fraqueza as mulheres e de forca

aos homens. Outra mulher de EQ que estagiou em Qualidade relata que:

“A ndo ser o tratamento de alguns colegas fazendo muita questdo do relacionamento
e envolvendo brincadeirinhas de flertes pelo fato de eu ser mulher, em todos os
outros pontos nunca me senti vulnerdvel, menos valorizada ou com menos voz por
ser mulher, e nem o contrdrio também |[...]. Sempre me posicionei e sempre fui
tratada como qualquer outro colaborador, recebendo a altura do que eu entregava.”

Apesar de a entrevistada relatar uma questdo de assédio pelo fato de ser mulher, é
interessante ressaltar seu comportamento perante o tratamento de colegas de se impor e se
posicionar perante isso, € também de notar que independente do género, os individuos
merecem credibilidade pelo trabalho que realizam, que € o tema abordado na Pergunta 6.6. As
mulheres em sua maioria responderam ter uma pequena influéncia do género na credibilidade
recebida pelos colegas de trabalho enquanto os homens em sua maioria responderam nao ter
influéncia nenhuma, que estd de acordo com o relato de uma mulher de EQ que estagiou em
Operacdes e disse que “Em alguns momentos, companheiros de trabalham demonstravam

surpresa quando eu mostrava que possm’a conhecimento sobre o assunto tratado, como se eu
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por se jovem e/ou mulher, ndo pudesse saber.” E ainda de acordo, uma mulher que estagiou

em Qualidade relata:

“Teve uma situagdo que eu chamei a atengdo do operador porque a touca ndo
estava na cabeca direito, era uma industria de alimentos. Depois, o supervisor veio
chamou minha atengdo e disse que por eu ser mulher que tinha cabelo que deveria
tomar conta da touca, e ndo o operador dele.”

Percebe-se que a influéncia do género na credibilidade recebida pelos colegas de
trabalho pode impactar também nas oportunidades de desenvolvimento e no reconhecimento
pelo desempenho no trabalho do(a) estagidrio(a), que sdo temas abordados nas Perguntas 6.7 e
6.8, respectivamente. Em ambas as perguntas, a maioria das mulheres respondeu ter pouca
influéncia do género enquanto a maioria dos homens respondeu ndo ter nenhuma influéncia.
Sobre a influéncia do género no reconhecimento obtido pelo trabalho, uma mulher de EQ que

estagiou em Qualidade relata:

“Durante o meu estdgio participei de um projeto em uma darea diferente da drea que
eu estagiava porque queria aprender mais. Acabei me dando muito bem no projeto e
o gestor da drea, que é homem, gostou muito do meu trabalho, sempre motivou meu
desenvolvimento e nunca agiu de forma ndo profissional comigo. Porém, vdrias
pessoas do meu departamento insinuaram que ele gostava de mim e me mantinha no
projeto por eu ser mulher ou por ter algum outro tipo de interesse, ndo pelo meu
desempenho e capacidade.”

Ainda de acordo, no sentido de que oportunidades de desenvolvimento sdo uma
forma de reconhecimento pelo desempenho, uma outra mulher de EQ que também estagiou

em Qualidade relata:

“Durante meu estagio vi mulheres sendo desconsideradas para um trabalho por
questdo da capacidade fisica. Era um trabalho que exigia forca e por isso a
preferéncia era por homens. Jd para cargos de geréncia o condicionamento fisico
ndo é um critério, porém, na minha drea existia apenas uma mulher nessa posi¢do.”

Nota-se pelas situacdes relatadas que uma mulher teve seu trabalho subestimado
pelos colegas devido ao seu género, ao invés de receber reconhecimento por sua capacidade e
desempenho, representando uma postura preconceituosa dos colegas de trabalho. Outro ponto

que se repete € a associacdo de homens a for¢a e que, trabalhos que exijam tal caracteristica,
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nao condiz com uma mulher. Em contrapartida, um homem de EQ que estagiou em Recursos

Humanos relata:

“A empresa em que fiz meu estdgio é bastante inclusiva. Mesmo sendo uma
metaliirgica, que ainda é um ramo predominantemente masculino e muitas vezes
machista, a representatividade das mulheres em cargos de geréncia é bastante
significativa. Por isso sinto que o género ndo tem tido influéncia em nenhuma nas
oportunidades dentro da empresa [...].”

Por fim, mais uma vez se faz presente o quiao importante sdo os movimentos de
empresas € de lideres para mudar culturas organizacionais e romper com determinados
esteredtipos de ramos e dreas de atuacdo da engenharia, uma vez que as relagdes de trabalho
exercem um peso relevante na experiéncia de estigio e impactam no desenvolvimento
profissional ndo s6 do jovem estudante, como também de profissionais que ja iniciaram suas
carreiras. E possivel notar também que as relagdes de género sdo fatores que marcam a
experiéncia dos estagidrios, seja de forma negativa ou positiva, € isso repercute no seu

processo de aprendizado.
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5 CONCLUSAO

Este trabalho se baseou em uma amostra de 312 respostas do questiondrio aplicado,
divididos em dois grupos de género feminino e género masculino de alunos e egressos da
Escola de Engenharia de Lorena — USP. O tamanho da amostra resultou em um erro £=0,055,
sendo menor que erro estimado. A partir dos resultados foi possivel levantar 18 possiveis areas
de atuacdo no estdgio de estudantes de engenharia e concluir que hd diferencas entre as
opinides de homens e mulheres quanto as relacdes de género na experiéncia de estigio
supervisionado. Para as mulheres entrevistadas, verifica-se que hd uma maior influéncia de
género do que para os homens.

Constatou-se também que as opinides sobre as relacdes de género divergem entre
homens e mulheres dependendo de outras caracteristicas, como o curso do(a) entrevistado(a).
Os alunos de EA, EB e EF ndo apresentaram divergéncias entre homens e mulheres além das
divergéncias ja apresentadas pela populagdo, sendo que o n-amostral reduzido dessas
engenharias pode ser responsavel pela falta de significancia. Por outro lado, os cursos de EM
EP e EQ apresentaram divergéncias em algumas perguntas.

Para os entrevistados de EP e EQ houve divergéncia significativa na Pergunta 6.2
sobre a influéncia do género escolha de qual engenharia cursar e, apesar de a maioria das
mulheres em ambos os cursos apontarem uma pequena influéncia do género na escolha do
curso, € possivel concluir que os entrevistados perceberam uma presenca balanceada dos
géneros nessas engenharias, como a literatura apresenta.

Para os entrevistados de EM e EQ houve divergéncia significativa na Pergunta 6.4
sobre a influéncia do género no tratamento recebido pelos gestores e constatou-se que gestores
exercem um papel fundamental na experiéncia de estdgio supervisionado e no
desenvolvimento profissional do jovem estudante, seja na delegacdo de tarefas ou fungdes,
seja no relacionamento interpessoal, € que posturas tanto respeitosas € nao enviesadas por
concepcdo de género quanto preconceituosas e desrespeitosas vindas desses profissionais sido
perceptiveis no dia-a-dia do(a) estagidrio(a).

Especificamente para os entrevistados de EQ, houve divergéncias também nas
Perguntas 6.5 a 6.8 que abordaram a influéncia do género no tratamento e na credibilidade

recebida pelos colegas, nas oportunidades de desenvolvimento e no reconhecimento pelo
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desempenho no trabalho, respectivamente. Foi possivel concluir que o tratamento e a
credibilidade recebidos pelos colegas de trabalho t€ém uma pequena influéncia do género para
as mulheres e que hd uma tendéncia em se associar certas habilidades e aptiddoes dependendo
do género do individuo e isso pode impactar nas oportunidades de desenvolvimento e no
reconhecimento do(a) estagidrio(a).

Foi possivel concluir que homens e mulheres notaram efeitos tantos positivos quantos
negativos das relagdes de género no ambiente de trabalho. H4 também percepcdes sobre as
diferencas de relacdes em ambiente fabril e administrativo ou pelo ramo de atuacdo da
empresa. Seguindo a mesma ldgica, pelos relatos também se nota que por parte dos
entrevistados hd uma valorizacdio dos movimentos de empresas e lideres para ruptura de
esteredtipos de género associados tanto as dreas de atuagcdo quanto as aptidoes e habilidades
para exercer determinadas funcoes.

Os objetivos deste trabalho foram cumpridos ao se referir sobre a identificacdo das
relacdes de género no trabalho e posterior andlise com abordagem comparativa frente as
opinides de homens e mulheres. Os resultados apresentados sdo passiveis de trazerem
reflexdes para o corpo docente e discente da faculdade, a fim de se modificarem processos de
aprendizagem e promover rupturas com a concep¢do de reduto masculino que permeia a
profissdo e o campo de atuagdo da engenharia.

Por fim, se faz necessdrio ponderar que o método desse estudo sofreu limitacdes por
ter sido realizado no periodo da pandemia de Covid-19, sem perspectiva de retorno das
atividades cotidianas presenciais, tornando possivel a obten¢do de dados apenas de forma
online com amostra auto-selecionada, e os resultados subjetivos obtidos nesse trabalho podem

ter sofrido influéncias do contexto atual.
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6 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

A partir dos dados coletados com o desenvolvimento desse trabalho, sugerem-se

algumas opcdes para trabalhos futuros:

) Andlise das diferencas de relacdes de género entre ambiente de fabrica e
ambiente administrativo entre ramos de empresas;
(ii) Andlise das opinides de egressos que trabalham como gestores a respeito

da percepc¢io das relagcdes de género no ambiente de trabalho.
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APENDICES

APENDICE A —Questionério Online utilizado na pesquisa feito no Google Forms

Areas de atuacado dos estudantes da EEL
no estagio supervisionado e as suas
percepcoes sobre as relacoes de género
no trabalho.

ola,

Para meu Trabalho de Conclusdo de Curso estou fazends um levantamento de como os
estudantes da EEL =e distribuem entre as possiveis dreas de atuagdo na engenharia e guais
as =uas percepcoes sobre az relagfes de género na experiéncia do estagio supervizionado.

Todas as respostas sdo andnimas. Obrigada pela colaboragdo!

Dica: Se estiver respondendeo pele celular, sugiro colocar o celular na horizontal

*Obrigatario

Vocé e aluno ou ex-aluno da EEL-USF e fez estagio supervisionado em algum
periodo entre Janeire/2017 a Junho/20207 *

F e x
() Sim

2. Qual seu curso? *

-\:,- Engenharia Ambiental
-.\:,- Engenharia Biocquimica
-.\:,- Engenharia de Materiais
-.\:,- Engenharia de Produgdo
{ : ) Engenharia Fisica

| : )  Engenharia Quimica
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3. Cual seu génerc? *

l:::l Famining
O Masculino

l:::l Outra/ Prefire ndo responder

4. Mo seu estagio mais recents, em qual area vood atuou? *

Flanejamento & Controle de Processos/Producdo (PCP)
Operagdes

Qualidade

Seguranga, Meio Ambiznte & Saude

Pezquisa e Desenvolvimento

Logistica

Supply Chain (Compras, Suprimentos, Manutengdo)
Comercial

Vendas

Marketing

Gestéo de Projetos

Gestéa Financeire

Recursos Humanos

Consultaria

Outra:

D Q:Ce0 Q0o 81008 008 O 0
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Areas de atuacdo dos estudantes da EEL
no estagio supervisionado e as suas
percepcoes sobre as relacdoes de género
no trabalho.

*Origatoric

O estdpnic supervisionado destaca-s= coma um imposrtant= ahiado o formando universitdric,
permitindo ssa inssrgdo no mecado de trabhalbs. Has guestfes abaioo, por favor, reflita schre a sua
experigncia de =sidgioc mais recente & esponda as guestSes akaixa.

5. Seu gestor(a) era engenheirola)? *
3 sim
() MEo

() MEo sei responder

&. Mas sentengas a seguir, responda de acordo com a opini3o que WOCE tem
sobre as questoes: *

MEo existe Existe uma s . Existe uma Fai

Nao s=i ;
nenhuma cequena L grands determinante
influéncia influéncia influéncia na escolha

5.1 Como voce

avalia &

influéncia do

seu gEnens no C:I I:::I D I:::I I:::I
processo de

escolha da sua

profissac?

5.2 Como voce

avalia &

influéncia do

seu gEnerc na

sua escolha de I:::I I::I C:] I::I I:::I
qual

especialidads

de engenharia

cursar?

&.3 Como voce

avalia &

influéncia do

zeu gEnero na

ST, O O = O O
sobre & ares de

atuagio no
astagio?



& Mas pertangas & segulr, responda de acordo oom a opiniso gue ¥OOE tem

sobre as questdes

HEo exisis
Infhatncia

&L Jual @ sua

DeroEpCED &

raksesito da

InTivancla do ssu

PEnEro sobra o '::'
trafemanio qua

wood remebia do

EsU geEtonEaly

&5 Jual & sua

EEroapcEs &

raEDsto da

InfTlsEncia do ssu

Enend sobra o I:::l
trafsrmmanio qua

Yook retabia dos

EEUE ColEgas o

trebalhoy

S5 Jual a sus

parcepcdo @

rekpait Ca

Infhsircia do ssu

DENERD M SUE D
credbilidada

DETET e BEUs

Colegas?

& T Jual @ sua

DeroepCED &

rakmeatto da

InfThslincla do sau

DEREhD P i
Cpenrtunbdadas

=S

chas @ ol vimiasto

e s@U trabslhoT

5 Qual & s
peroepcdo @
raspsatto da
Infhsincia da ssu
SENENT P
manene coma i
ara
resonkecidona]
el e
desampenha na
irebalho?

Exdeia wmia
Caalana
InfhsEncia

HED sl
& ar

Ewlata uma
granda
Irfudinoa

Influancia
otaimarnds
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6. Nas sentengas a seguir, responda de acordo com a opinido que VOCE tem

sobre as questées: *

6.9 Qual a sua
opinido a
respeito de
algumas
profissdes
SErem mais
apropriadas
para homens
do que para
mulheres?

6.10 Qual a
sUa opinido a
respeito de
alguns cargos
ou fungies na
engenhara
SErem mais
apropriados
para homens
que para
mulheres?

Discordo Discordo Mao sei Concordo Concordo
totalmente parcialmente avaliar parcialmentes  totalments

7. Wocé gostaria de compartilhar alguma situagac vivenciada por vocé na sua

experiéncia de estagic mais recente. considerando as questdes respondidas na

Segdo 27

Sua resposta
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