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RESUMO

O presente trabalho analisa as perspectivas do clube-empresa no futebol brasileiro
tendo em vista a recente aprovacgéo da Lei n° 14.193/2021, que tipifica a Sociedade
Andnima no Futebol (instrumento juridico semelhante, porém distinto, da sociedade
andnima convencional). Para tanto, sdo analisadas as disposi¢cdes da lei em si, as
especificidades do mercado do futebol, as leis internacionais e alguns exemplos de
clubes-empresas que considerados relevantes. Apos essas analises, a concluséo final
€ que, na opinido do autor, no Brasil, a lei tende a ser funcional no seu objetivo de
controlar as dividas dos clubes de futebol com a Unido. No entanto, quanto a busca
por uma melhora da gestdo e a maior possibilidade do sucesso esportivo dos clubes
que aderirem ao modelo permanece uma incognita, ja que, verificando os exemplos
analisados e, na opinido do autor, tais fatores dependem mais dos objetivos dos
proprietarios do clube-empresa do que propriamente da adesdo ao modelo de
Sociedade Anénima no Futebol.

Palavras-chave: Sociedade Anbnima, Sociedade Andnima no Futebol, Clube-
empresa, SAF.



ABSTRACT

The present paper proposes to analyze the perspectives of the corporate club in
Brazilian football in view of the recent approval of the law 14.193/2021, that defines
the Football Limited Company (a legal instrument similar, but different, from the
conventional limited company). To do so, the paper analyzes: the provisions of the law
itself, the specifics of the football market, international laws and some examples of
relevant corporate clubs. After analysis, the final conclusion is that, in the author's
opinion, the law tends to be functional in its purpose of controlling the debts of football
clubs with the Government. However, the improvement in management and the
greater possibility of the sporting success of the clubs that join to the model remains
an unknow, since, verifying the analyzed examples, and in the author's opinion, such
factors depend more on the objectives of the corporate club owners than on the
adherence to the model of the Football Limited Company.

Keywords: Limited Company, Football Limited Company, Corporate Club, SAF.
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1 INTRODUCAO

11 SOCIEDADE ANONIMA NO FUTEBOL

Em agosto de 2021 foi aprovada a Lei n°® 14.193/2021, derivada do Projeto de
Lei © 5.516/2019, que cria o Sistema do Futebol Brasileiro, mediante a tipificacdo da
Sociedade Anonima no Futebol (doravante SAF). As agremiagdes que optarem pela
adocdo do modelo devem se adequar a diversas normas de governanga, controle e
transparéncia, e também passardo a se enquadrar em um regime de tributacédo
especifica.

A aprovagéo da lei surge em momento no qual o sistema predominante, de
associacao civil sem fins lucrativos, tem sido bastante questionado, uma vez que
parece pouco adequado para os atuais niveis de investimento no futebol brasileiro
(CAPELO, 2021). Diversos casos de gestao temeraria, possibilitadas pelas normas de
governanca flexiveis e pouca transparéncia levaram clubes tradicionais a grandes
endividamentos, o que, no médio prazo, implica em maus resultados esportivos. O
caso mais notavel é o Cruzeiro Esporte Clube, tradicional clube de Belo Horizonte e
gue possui a sexta maior torcida do pais, segundo o DATATEMPO?. Com divida de
R$ 816 milhdes admitida pela prépria instituicdo, o Cruzeiro este ano joga sua terceira
temporada seguida na Série B (antes nunca havia sido rebaixado), tendo ja sofrido
punicdes na esfera esportiva pelo ndo pagamento de dividas (perda de pontos no
campeonato nacional e impedimento a inscricdo de novos atletas).

Além dos exemplos intuitivos, Pereira et al (2004) concluem que os resultados
esportivos estao fortemente relacionados com a saude financeira dos clubes, por
possibilitar a contratacéo de atletas de melhor qualidade. Deste modo, a adocédo da
SAF por uma instituicdo pode implicar em alteracdes na saude financeira da equipe,

sendo, portanto, essencial para entender novos os rumos futebol nacional.

1 Disponivel em: https://www.otempo.com.br/superfc/cruzeiro/pesquisa-datatempo-aponta-

as-maiores-torcidas-do-pais-confira-1.2546844. Acesso em 04/03/2022



https://www.otempo.com.br/superfc/cruzeiro/pesquisa-datatempo-aponta-as-maiores-torcidas-do-pais-confira-1.2546844
https://www.otempo.com.br/superfc/cruzeiro/pesquisa-datatempo-aponta-as-maiores-torcidas-do-pais-confira-1.2546844

Em adicdo, convém explicar a importancia do futebol no Brasil, e por
consequéncia a SAF. Segundo pesquisa? realizada pelo instituo Parana de Pesquisas
em 2016, 80% dos brasileiros se definem como torcedores de algum time. O que
indica que o futebol mobiliza emocionalmente ao menos 170 milhdes de individuos.

No ambito econémico, em dezembro de 2019, a Confederacdo Brasileira de
Futebol (doravante CBF) apresentou relatério produzido pela consultoria Ernst &
Young?, que concluia que o futebol tinha representatividade de 0,72% do PIB nacional,
equivalente a um total de R$ 52,9 bilhdes. No mesmo relatério, conclui-se que o
futebol brasileiro gera diretamente 156 mil empregos — incluindo apenas funcionarios
de clubes. Indiretamente, € possivel intuir que gera mais, levando em conta a impressa
especializada, transmissdes de partida esportivas, trabalhadores informais que
vendem produtos e refeic6es nos entornos dos estadios, entre outras categorias.

Além destes dados, o estudo apresentou que o Brasil possuia 1.430 clubes
ativos (874 profissionais e 556 amadores), compostos por 360.291 atletas. Dos
atletas, por volta de 88 mil sdo profissionais, representando 24,4% do montante.
Destes, em 2019, apenas 11 mil (3,2%) possuiam contratos ativos. Importante
salientar, como indica a tabela abaixo, que embora usualmente vejamos os jogadores

como individuos abonados, trata-se apenas do topo da piramide.

2 Disponivel em http://blogs.diariodepernambuco.com.br/esportes/2016/12/25/levantamento-

do-parana-pesquisas-com-10-mil-entrevistados-aponta-6-clubes-do-nordeste-com-torcidas-acima-de-
1-milhao/ Acesso em 05/04/2022

3 Disponivel em https://conteudo.cbf.com.br/cdn/201912/20191213172843 346.pdf Acesso
em 08/03/2022


http://blogs.diariodepernambuco.com.br/esportes/2016/12/25/levantamento-do-parana-pesquisas-com-10-mil-entrevistados-aponta-6-clubes-do-nordeste-com-torcidas-acima-de-1-milhao/
http://blogs.diariodepernambuco.com.br/esportes/2016/12/25/levantamento-do-parana-pesquisas-com-10-mil-entrevistados-aponta-6-clubes-do-nordeste-com-torcidas-acima-de-1-milhao/
http://blogs.diariodepernambuco.com.br/esportes/2016/12/25/levantamento-do-parana-pesquisas-com-10-mil-entrevistados-aponta-6-clubes-do-nordeste-com-torcidas-acima-de-1-milhao/
https://conteudo.cbf.com.br/cdn/201912/20191213172843_346.pdf

Percentual do total Faixa salarial
55% Até R$ 1.000,00
33% De Até R$ 1.000,00 a 5.000,00
5% De Até R$ 5.000,01 a 10.000,00
4% De Até R$ 10.000,01 a 50.000,00
1% De Até R$ 50.000,01 a 500.000,00
0,1% Acima de R$ 500.000,00

TABELA 1 - FAIXA SALARIAL DOS JOGADORES COM CONTRATOS PROFISSIONAIS ATIVOS EM
MARCO DE 2019
(Fonte: Sales, 2022 - adaptado do relatério “Impacto do Futebol Brasileiro na economia”)

Convém também citar o estudo “Analise econémico-financeira dos clubes
brasileiros de futebol — 122 edicdo — Demonstragdes financeiras de 2020”4, publicado
pelo Banco Itau-BBVA em 2021, que aponta que a divida dos clubes brasileiros das
séries A e B, em 2020, representava o montante de R$ 9,602 bilhdes. Deste total, R$
3,649 bilhdes eram dividas relativas a impostos - ou seja dividas que os clubes tinham
com o Governo.

Ainda, segundo dados coletados por Cassio Zirpoli no aplicativo “Divida
Aberta” e expostos em seu blog®, os 60 clubes brasileiros da série A, B e C possuem,
em 2022, R$ 829 milhdes em dividas abertas com a Unido Federal. Importante
salientar que dos 60 clubes 25 ndo apareciam na relagéo do aplicativo, pois a consulta
nao lista os débitos parcelados, garantidos ou com exigibilidade suspensa.

A partir destes ultimos dados, ficam mais claras as motivacfes da criacdo da
lei n°® 14.193/2021, uma vez que ela estabelece para SAF diversos preceitos
semelhantes aos da sociedade andGnima convencional (embora sejam instrumentos
juridicos distintos), tais como: conformidade com leis e boas préticas,
responsabilidade social, funcdo social da empresa, transparéncia financeira, normas

de governanca, entre outros.

4 Disponivel em: https://goalacademy.club/wp-content/uploads/2021/11/Analise-dos-Clubes-
Brasileiros-de-Futebol-2021-Itau-BBA.pdf. Acesso em 18/05/2022
5 Disponivel em: https://cassiozirpoli.com.br/2022-0-ranking-de-dividas-na-uniao-entre-0s-60-

clubes-das-series-a-b-e-c-mais-de-r-800-
milhoes/#:~:text=05%2060%20clubes%20presentes%20nas,2021%20(%2D8%2C3%25). Acesso em
18/05/2022



https://goalacademy.club/wp-content/uploads/2021/11/Analise-dos-Clubes-Brasileiros-de-Futebol-2021-Itau-BBA.pdf
https://goalacademy.club/wp-content/uploads/2021/11/Analise-dos-Clubes-Brasileiros-de-Futebol-2021-Itau-BBA.pdf
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Importante salientar que a lei das SAFs ndo € a primeira tentativa de
implementar o clube-empresa no pais. Anteriormente tivemos a Lei Zico (1993) e Lei
Pelé (1998), que ja versavam sobre o tema. No entanto, segundo Sales (2022), ambas
fracassaram porque ndo iam diretamente ao ponto da questdo: um regramento
especifico para clubes. O que elas fizeram foi apresentar aos times a possibilidade de
assumir uma das formas empresariais ja existentes no ordenamento juridico brasileiro.
Neste aspecto, a lei n® 14.193/2021 se diferencia, pois cria uma modelo societario-
empresarial proprio para clubes de futebol, buscando atender as necessidades
especificas do setor — constituicAo da sociedade, formas de administracdo
compliance, e, sobretudo, meios para lidar com as dividas.

Assim sendo, é notavel a possibilidade de impacto da SAF excede o futebol.
Clubes mais bem administrados geram menores dividas com a Unido (o que, de certo
modo, afeta todos os brasileiros). Ademais, o futebol possui relevancia no PIB e
também na renda de diversas familias — de modo que clubes financeiramente
saudaveis e bem administrados podem ter consequéncias positivas em diversos
setores sociais.

Portanto, o presente trabalho busca projetar um panorama do clube-empresa
no futebol brasileiro, e sua discussao sera dividida nos seguintes topicos:

e Consideragdes sobre a economia no futebol (focada sobretudo nas diferencas
entre torcedor e consumidor)

e Atual formato de associacao sem fins lucrativos (explicando o modelo histérico
padrao de administracao dos clubes brasileiros)

e Recapitulacdo das leis no brasil (explicando as mais relevantes leis anteriores
a 14.193/2021)

e Projeto de lei 14.193/2021 (detalhando a lei das SAFs e divagando a respeito
de suas motivacdes e implicagcdes no campo econdmico)

e Exemplo das leis internacionais (detalhando o modelo de clube-empresa em
demais paises com relevéancia futebolistica)

e Mapa do clube-empresa no Brasil (resumindo um trabalho que mostra como os
clubes-empresas se distribuem geograficamente no pais e a relevancia que

eles possuem)



e Exemplos de clubes empresas no Brasil e no mundo (visando, por meio do

estudo comparativo, tracar uma perspectiva do tema no futebol nacional)

1.2 OBJETIVOS

Esta monografia objetiva tracar uma perspectiva da SAF no futebol brasileiro nos
préximos anos. Para tal, serdo abordados: o funcionamento economia no futebol, o
histérico das leis brasileiras, a lei n® 14.193/21 (mais recente com rela¢ao ao assunto),
as leis de outros paises com relevancia futebolisticas e os principais exemplos de

clube-empresa no Brasil e no mundo.
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2 METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho se baseia na revisdo de diversos estudos a
respeito do clube-empresa e também em noticias de portais de grandes midias sobre
os times de futebol pesquisados. Por conta da amplitude do tema e da relativa
limitacdo de material, foram utilizados trabalhos de diferentes areas de pesquisa, tais
como direito, economia, administracao, educacéo fisica, esporte, histéria e geografia.

Na parte das consideracdes da economia no futebol a pesquisa levou em
conta estudos académicos de histdria, economia e administracdo, com o intuito de
explicar a questdo da fidelidade do torcedor (diferente de um consumidor comum) e a
racionalidade econémica quanto a maximizac¢éo do lucro no futebol. O capitulo que
explica o formato predominante dos clubes de associagbes sem fins lucrativos
analisou a evolucéo das leis no Brasil e a atual lei n® 14.193/2021. A parte que aborda
as leis internacionais relativas ao clube-empresa considerou trabalhos da linha de
pesquisa do direito e também foram utilizadas noticias de portais de grandes midias.
Ja a parte relativa ao mapa do clube-empresa no Brasil considerou um trabalho da
linha de pesquisa da geografia.

Por ultimo, as analises dos casos de clubes-empresas em especifico
considerou majoritariamente fontes jornalisticas. Por se tratar de algo relativamente
recente, existe uma escassez de trabalhos académicos. As fontes utilizadas foram
tanto escritas quanto audiovisuais (em casos de entrevistas), com a preocupacao de
nao sair de midia tradicional como forma de manter a confiabilidade das informacdes.

Por fim, cabe salientar que apesar dos estudos utilizados estarem
categorizados em é&reas de pesquisa especificas, individualmente eles também
abordam estudos de demais areas, de modo que tal categorizacdo seja, de certo

modo, superficial.
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3 DISCUSSAO

3.1 CONSIDERA(;(N)ESNSOBRE A ECONOMIA DO FUTEBOL - FIDELIDADE DO
TORCEDOR E A EQUACAO DO LUCRO DO CLUBE

O mainstream econdmico neoclassico classifica como substitutos os pares de
bens nos quais a queda de preco de algum deles resulta na reduc¢do da demanda pelo
outro. Isso ocorre, via de regra, quando um dos bens pode ser utilizado no lugar do
outro. No entanto, essa logica é de dificil aplicagao no futebol, mesmo com “produtos”
aparentemente muito parecidos (como ir a jogos de dois times da mesma cidade, por
exemplo). Cabe aqui citar um questionamento com relagdo aos modelos que tentam
explicar a reacdo dos consumidores perante alteracées de oferta quando aplicados

ao futebol:

Como tais modelos se ajustam a realidade futebolistica? Um consumidor que
fica insatisfeito com um tipo de sabdo em pd, ou tem uma experiéncia
desastrosa com um restaurante, pode simplesmente trocar de marca. Outro
consumidor que acha que nao vale a pena comprar uma determinada marca
de refrigerante, simplesmente ndo compra. Ou, ainda, outro consumidor que
nado confia em determinada companhia aérea, voa com outra. E o torcedor,
guando esta insatisfeito com o seu clube, desmotivado de ir ao estadio,
descrente da possibilidade do time ter algum resultado positivo e lhe dar
alegria, o que faz? Mantém-se leal ao seu time! Como explicar esse
comportamento paradoxal? (ESPARTEL, MULLER NETO e POMPIANI,
2009, p. 60).

A principal diferenca dos torcedores do futebol com relacdo aos consumidores
de outros produtos reside, sobretudo, na questdo da fidelidade perante ao time.
Segundo Ribeiro (2017), este ponto torna a questdo da captura de novos
consumidores emblematica, pois a fidelidade do torcedor perante ao tempo tende a
gerar receitas por mais longos periodos. Segundo o autor, que realizou pesquisa
avaliando os itens nos quais os torcedores sdo mais leais ao time, a possibilidade de
troca de time € o item no qual os torcedores mantém maior propenséao a fidelidade —
ou seja, o0 evento mais dificil de ocorrer, independentemente da fase do clube.

A impossibilidade de troca de time € algo que decorre de diversos fatores. Boa

parte disso se deve ao fato de que o time muitas vezes representa valores ou



17

identificacbes transcendem a simpatia esportiva. Podemos utilizar como exemplo
Palmeiras, Cruzeiro e Velez Sarsfield (Argentina), times 0s quais, nos seus principios,
eram representativos da comunidade de imigrantes italianos em suas respectivas
localidades. Na Itélia, pode ser citado o AS Livorno, clube simbolo dos trabalhadores
portuéarios da cidade homoénima, na qual foi fundada o partido comunista italiano, com
maioria dos torcedores com viés politico de esquerda (FRANCO, 2007). A ligacao
entre o torcedor e seu time também pode ser muitas vezes local. Em Buenos Aires e
Londres, existem os chamados “clubes de bairro”, que tem como principal publico os
moradores das imediacfes do estadio e da sede social do clube. Como exemplo pode
ser citado o Club Atlético Lanus, de uma pequena cidade pertencente a grande
Buenos Aires, que se autointitula “O maior clube de bairro do mundo”. Tais aspectos,
como ascendéncia genealdgica, conviccdo politica e local de criagdo, sdo exemplos
gue mostram que a identificacdo com o clube é mais do que apenas esportiva, nao
sendo alterada mesmo quando ele esta em ma fase. Damatta (1994) afirma que o
futebol, tal como esferas das artes, nega o utilitarismo dominante, movido pela légica
do lucro.

O aspecto da identificacdo ndo apenas esportiva difere o futebol com relagcéo
a alguns outros esportes. Pode-se citar o modelo de franquia americano, no qual,
muitas vezes, 0 clube muda sua sede de cidade por questbes econdmicas,
eventualmente alterando o nome, logo e cores da equipe. Nestes casos, com algumas
excecoes, a relacdo do clube com seus torcedores se limita a identificac@o esportiva.

Por ultimo cabe citar o que seriam algumas peculiaridades no futebol com
relacdo ao funcionamento da sua economia. Segundo Pimentel (2016), a relacdo do
torcedor com seu clube ndo tem o fator racional do consumo caracteristica
predominante. Ainda, segundo Leoncini e Silva (2004), para avaliar economicamente
um clube de futebol, &€ necessario entender a “devogao” e distribuicdo geografica dos
torcedores do time em questdo. Os autores ainda entendem que as interagbes de
mercado no futebol sdo compostas pelos: agentes produtores (clubes, ligas e
federacdes), agentes consumidores (torcedores), agentes intermediarios industriais
(empresas de marketing esportivo) e agentes intermediarios de revenda
(responsaveis pela transmissédo dos jogos). Cabe, ainda, mostrar 0 que os autores

explicam como “equacéao do lucro para os clubes de futebol”.
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FIGURA 1 - EQUACAO DO LUCRO NO FUTEBOL
(Fonte Leoncini e Silva, 2004)

3.2  ATUAL FORMATO DE UMA ASSOCIACAO SEM FINS LUCRATIVOS

Atualmente, no futebol brasileiro, a grande maioria dos clubes se constituem
como associacdes civis sem fins lucrativos (CAPELO, 2021). Tal modelo é
regulamentado tendo como base o Codigo Civil de 2002, entre seus artigos 53 e 61,
gue caracteriza como associacdo desportiva uma pessoa juridica, sem finalidade
lucrativa, constituida por um grupo de individuos unidos por ideias e esfor¢cos de um
mesmo proposito (ABREU, 2021).

Com relacdo a questdo de se tratarem de associacfes sem fins lucrativos,
cabe explicar esta parte em especifico. Nao possuir fins lucrativos é diferente de nao
ser lucrativo. Desta forma, os clubes que adotam o modelo, quando auferirem lucro
(considerado, no caso, superavit), devem repassa-lo aos soOcios que, por sua vez,
devem mandatoriamente reinvesti-lo nas atividades do clube.

Por sua vez, quanto a gestdo do clube, Mazzei e Bastos (2012), definem o
modelo padrdo das associagbes sem fins lucrativos como “amadora”. Tal gestédo é
caracterizada por ser conduzida de forma voluntaria pelos membros da diretoria
executiva do clube. Esta, por sua vez, é eleita pelos socios do clube, seguindo as
regras estabelecidas pelo estatuto da instituicdo. Como consequéncia, esse formato

implicaria em definicdo dos gestores tendo como base critérios politicos, dedicacao
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apenas parcial dos membros da diretoria (ja que ndo sdo remunerados e
possivelmente exercem outras atividades em paralelo), e gestdo ndo especializada (ja
que ndo sao contratados profissionais com experiéncia na area).

Com relacdo a esse tipo de gestdo € importante salientar alguns pontos.
Embora o que os autores definem como gestdo “amadora” tenha sido tradicionalmente
predominante no modelo das associacdes sem fins lucrativos, ndo € necessario que
o clube se torne empresa para mudar esse aspecto. Diversos clubes que permanecem
no modelo associativo alteraram seu estatuto de modo a profissionalizar a gestéo da
diretoria executiva, implementando remuneracdo e a escolha de profissionais com
experiéncia pregressa na area.

Também vale citar o entendimento de Capelo (2021), que afirma que o clube
de futebol tem fundamentalmente uma dimensé&o politica, que o aproxima mais de
modelo de partidos politicos do que das entidades privadas. Isto resultaria com que
0os bastidores da gestdo dos clubes estejam fortemente atrelados a questdes de
aliancas, conchavos e antagonismos. Por conta disso, Mazzei e Bastos (2012) néao
entendem que a histéria do futebol brasileiro seria muito diferente se os clubes sempre
tivessem sido empresas (como ja acontece em outros paises e mercados), pois a
pratica politica € indissociavel do futebol.

Em adicdo, cabe explicitar como séo divididas as areas do departamento de
futebol de um clube. Segundo Brunoro (1997), abaixo da diretoria ficam seis setores.
departamento técnico (operacdo do time de futebol); administrativo e recursos
humanos (politica salarial e de recompensa, questdes burocréaticas e logisticas em
apoio ao departamento técnico); financeiro (cuida do fluxo de caixa); marketing (cuida
da imagem do clube e busca valorizar a marca para captacado de recursos) e, por
altimo, patrocinio responsavel pela gestdo do estadio e centros de treinamento do
clube.

Por altimo, vale a pena discorrer um pouco a respeito da composi¢ao financeira
dos clubes de futebol. Segundo Rezende (2000), os principais custos fixos de uma
equipe de futebol sdo: salarios da comissao técnica, jogadores e demais funcionarios,
alimentacgao, encargos trabalhistas, manutencgéo do clube e materiais de consumo. Da
mesma forma, Rowbottom (2002) afirma que o principal passivo do clube consiste nos

salarios dos jogadores, enquanto suas principais rendas séo bilheteria, patrocinios,
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direito de transmissao dos jogos e licenciamento de produtos. Deste modo, a renda

de um clube também esta atrelada ao seu sucesso esportivo.

3.3 A QUESTAO ESPORTIVA: RECAPITULACAO DAS LEIS NO BRASIL

O primeiro Decreto brasileiro relativo a questdo esportiva foi o n° 3.199/41,
elaborado durante o governo Vargas, por meio do qual se criou o Conselho Nacional
de Esportes e a Confederacao Brasileira de Desportos (entre outras confederacoes).

Na leitura da lei fica evidente: o carater patridtico com o qual a época se entendia
o esporte (vedando a possibilidade de lucro para as entidades esportivas), a
preocupag¢ao com a vigilancia a respeito do profissionalismo, a base moral sobre a
qual o esporte deveria estar alicercado e as subvencdes estatais ao esporte (DA
SILVA, 2008).

Anos mais tarde, em 1975, durante o governo Geisel foi publicada lei de
carater semelhante, a Lei n° 6.251/75, que proibia a remuneracdo de dirigentes e
inseriu a definicdo legal de desporto. No ano seguinte, foi publicada a Lei n°® 6.354/76
(que ficou conhecida como “Lei do passe”). Esta lei passou a regulamentar o trabalho
do atleta profissional de futebol e o passe (art.11 da Lei) que passou a ser entendido
como a importancia devida por empregador a outro, pela cessdo do atleta durante a
vigéncia do contrato ou depois de seu término observadas as regras esportivas
pertinentes. Assim, passaram a ser definidos dois vinculos: de natureza trabalhista e
esportiva (PERRUCI, 2013).

O modelo intervencionista estatal somente foi alterado pelo artigo 217 da
Constituicao Federal de 1988, que deu mais autonomia as entidades desportivas para
livremente determinarem seu funcionamento e organizacdo (PERRUCI, 2013).

Logo apds a promulgacdo da ConstituicAo Federal de 1988, e clamando por
mudangas no setor esportivo, foi publicada a Lei n® 8.672/93, conhecida como Lei
Zico, pois a época da publicacdo o entdo ex-jogador do Flamengo, Artur Antunes
Coimbra, era o Secretario de Esportes. Tal lei foi pioneira no Brasil com relagcédo a
possibilitar a transformacao de um clube de futebol em empresa, bem como permitir

aos times auferir lucros.
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Segundo Silva (2013), a Lei Zico tinha como intencao retirar a atividade esportiva
do dominio do Estado além de destacar a exploracéo do esporte de alto rendimento
como negocio (também fazendo mencéo a face educacional e de lazer do mesmo).

A Lei Zico facultava aos clubes trés formas de transformagéo em sociedade com
fins lucrativos. Eram elas: transformacdo em sociedade comercial com finalidade
desportiva, a constituicio de sociedade comercial com finalidade desportiva
(controlando o clube a maioria do capital desta e com direito a voto) e, por ultimo, a
contratacao de sociedade comercial para gerir suas atividades desportivas.

Segundo Ferreira (2017), o principal motivo pelo qual a Lei Zico teve pouca
efetividade na tentativa de transformar os clubes em empresas foi por ndo oferecer
incentivos adicionais para que os clubes o fizessem. Isto, mesmo a época, era
previsivel, ja que antes dela ndo havia nenhuma restricdo no ordenamento juridico
vigente que impedia a ado¢do dos modelos por ela propostos.

Outro marco legislativo que merece destaque € a Lei n°® 9.615/98, que ficou
conhecida como Lei Pelé. Ela era fundamentada em trés principais pontos: a
equiparacao dos torcedores a consumidores (apresentando principios semelhantes a
Lei n ©10.671/2003, publicada cinco anos depois, e batizada “Estatuto do torcedor”),
a extincdo do passe e a transformacdo mandatéria dos clubes profissionais em
empresas — esta Ultima, com prazo de dois anos para adaptacao.

Apesar da lei incialmente ditar a obrigacdo dos clubes em se tornarem
empresas, este aspecto sofreu diversas modificacbes. Primeiramente o prazo de
adaptacao foi estendido de dois para trés anos pela Lei n°® 9.940/99. Posteriormente,
as Leis n®9.981/00, n° 10.672/03 e n°® 12.395/11 tornaram este aspecto facultativo.

Por ultimo, vale citar a Lei n°® 13.155/15, batizada Lei do Profut - Programa de
Modernizacdo da Gestédo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro. Trata-
se de um mecanismo do governo junto aos clubes visando sanar os débitos fiscais e
modernizar suas gestdes. Segundo publicado por Thiago Petrocchi no portal Ataque
Marketing®, o programa oferecia a possibilidade de parcelamento e redugéo do valor
de juros e multas incidentes sobre os débitos tributarios federais para as instituicoes
gue cumprirem algumas obrigacdes, entre elas:

e regularidades trabalhista e fiscal;

6 Disponivel em https://ataquemarketing.com/gestao/profut/ Acesso em 05/05/2022
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o fixacdo de mandato para presidente;

e existéncia e autonomia de Conselho Fiscal;

e proibigéo de antecipagdo ou comprometimento de receitas futuras;

e reducéao de déficit;

e publicacdo de demonstracdes contabeis auditadas por auditoria
independente;

¢ limitagcdo de custos com folha de pagamento a 80% da receita bruta anual

das atividades de futebol profissional, etc.

Segundo Alves (2017), a principal diferenca desta lei para as que a procederam
(sobretudo a Lei Zico e Pelé) foram as contrapartidas estabelecidas para aqueles que
aderissem ao programa. Também vale citar que a lei criou 6rgdo APFUT (Autoridade
Publica de Governanca do Futebol), responsavel por fiscalizar se os clubes que

aderiram estdo cumprindo as obrigacdes estabelecidas.

3.4 A ATUAL LEI N° 14.193/2021

3.4.1 Consideracdes iniciais

A lei n ©14.193/2021 entrou em vigéncia desde sua publicacdo, em 9 de
agosto de 2021’. Esta Lei institui a Sociedade Andnima do Futebol (SAF) e dispde
sobre normas de constituicdo, governanca, controle e transparéncia, meios de
financiamento da atividade futebolistica, tratamento dos passivos das entidades de
praticas desportivas e regime tributario especifico; e altera as Leis n° 9.615, de 24 de
marco de 1998, e n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cdédigo Civil).

E importante salientar que a SAF é diferente da Sociedade Anénima
convencional (embora tenha como base a Lei das Sociedades por Agbes - n°
6.404/76,), sendo um instrumento juridico distinto.

Segundo Sales (2022) as SAFs resguardam alguns principios

especificos que Ihe sao proprios, tais como:

7 Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2021/lei/L14193.htm
Acesso em 22/06/2022
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e Liberdade econdmica: possibilitando atividade empresarial visando o lucro. A
SAF, além de atuar apenas no fomento e desenvolvimento de atividades
relacionadas com a pratica do futebol, pode também explorar “atividades
derivativas”, tais como direitos de propriedade intelectual, exploracao
econbmica dos ativos (incluindo imobiliarios) sobre os quais tenha direito,
participagcdo em outra sociedade e organizacdo de espetdculos esportivos,
sociais e culturais.

e Transparéncia e informacéo: tendo uma relagdo com seus sécios e acionistas
pautada na transparéncia e informac¢ao (como ocorre em qualquer sociedade
anénima).

e Conformidade com a lei e boas praticas: sendo obrigatéria a existéncia de um
conselho fiscal e de administragcdo. Em adi¢cdo, um acionista controlador de
uma SAF nédo pode ter participacdo direta ou indireta em outra SAF.

¢ Responsabilidade social: decorrente do principio da funcdo social da empresa,
que limita o direito individual da propriedade privada em favor do interesse

coletivo.

3.4.2 Constituicdo da SAF

Primeiramente, a lei n © 14.493/2021 prevé que, na transformacdo de um
Clube em SAF, a segunda devera suceder o clube em alguns direitos e obrigacées.

Os direitos: participacdo dos campeonatos no lugar do Clube (no § 1°inciso |
encontra-se que a Sociedade Andnima do Futebol sucede obrigatoriamente o clube
ou pessoa juridica original nas relacbes com as entidades de administracdo, bem
como nas relagdes contratuais, de qualquer natureza, com atletas profissionais do
futebol; e no § 1° inciso Il encontra-se que a Sociedade Andnima do Futebol terd o
direito de participar de campeonatos, copas ou torneios em substituicdo ao clube ou
pessoa juridica original, nas mesmas condicbes em que se encontravam no momento
da sucessao, competindo as entidades de administracdo a devida substituicdo sem
quaisquer prejuizos de ordem desportiva)

As obrigacoes: sucessao do clube nas entidades de administracdo e nas

relacbes com o atleta profissional.
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A lei n ©14.193/2021 também possibilita a constituicdo de uma SAF a partir
da cisdo do departamento de futebol (neste formato, apenas o departamento de
futebol se tornar4 uma sociedade anénima). As SAFs criadas a partir da cisdo do
departamento de futebol também tém a possibilidade possuir um tipo de acéo distinto
—ordinaria de classe A — subscritas pelo Clube. Elas conferem maior poder de votagao
ao titular e foram criadas com o objetivo de permitir ao Clube o controle acionario da
SAF criada a partir da cisdo do seu departamento de futebol.

Uma SAF também pode ser constituida “partindo do zero” — ou seja, sem um
clube anterior a sua existéncia. Neste formato, as SAFs podem ser constituidas por
pessoas naturais, juridicas ou por fundos de investimento, e é feita seguindo o
cumprimento dos requisitos preliminares previstos na Lei das Sociedades por Agdes.
(art. 2° inciso lll - pela iniciativa de pessoa natural ou juridica ou de fundo de
investimento)

Independentemente do modelo utilizado para sua criacao, a SAF deve possuir
mandatoriamente um estatuto social, contendo: nome social, prazo de duragéo,
endereco da sede, objeto social, capital social (expresso na moeda nacional,

especificacao das acdes e especificacdo dos diretores.

3.5 A LEI N° 14.193/2021 E A GOVERNANCA CORPORATIVA

Alein® 14.193/2021 estabelece algumas regras de compliance que a SAF deve
observar ao ser constituida. Tal conceito, derivado do verbo inglés “to comply”,
significa estar em conformidade. Na pratica, o compliance visa estabelecer normas
internas, proporcionando segurancga para minimizar riscos de instituicdes e empresas.

A primeira de tais regras diz respeito a participacéo dos acionistas em demais
SAFs. Um acionista controlador, ndo pode ter participacdo direta ou indireta em outra
SAF. Tal vedacéo ocorre para evitar um possivel conflito de interesses. A lei também
dita que um acionista que possui 10% do capital votante da SAF pode participar do
capital social de outra SAF mas n&o deve ter direito a voz nem a voto na segunda.

Abaixo, tabela a respeito das possiveis situacoes:

Participacdo acionaria em outra
SAF

Controlador Nao pode

Situacdo do acionista na SAF
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Com 10% ou mais do capital votante,
sem controle
Com menos de 10%, sem controle E livre, sem restricdo de voz e voto

Pode, mas sem direito de voz e voto

TABELA 2 - POSSIBILIDADES DE PARTICIPACAO ACIONARIA EM MAIS DE UMA SAF
(Fonte: Sales, 2022)

A lei n® 14.193/2021 também afirma que a SAF deve ter entre seus 6rgdos a
Diretoria (composta por 1 ou mais diretores), Conselho de Administracdo (composto
por no minimo 3 membros) e Conselho Fiscal (composto por 3 a 5 membros). A lei
também explicita individuos que ndo podem ser integrantes desses 6rgaos - tais como:
atletas profissionais com contrato em vigéncia, arbitro de futebol em atividade,
membros de tais 6rgdos em outras SAFs, entre outros. Tais impedimentos também
visam evitar possiveis conflitos de interesses.

Por dltimo, a Lei das SAFs também indica alguns principios de transparéncia
que a SAF deve observar. Por exemplo, ela deve manter disponivel para acesso
publico seu estatuto social, as atas das assembleias gerais, a composicdo dos
membros da diretoria, conselho fiscal e conselho de administracdo. A SAF também
deve fazer suas publicac¢des financeiras na internet e manté-las por um prazo de dez

anos.

3.5.1 Obrigacdes e quitacdes da Sociedade Anbnima de Futebol (SAF)

A lei n® 14.193/2021 determina que a SAF néo responde pelas obriga¢cbes do
Clube que a constituiu, com excec¢ao dos casos em que elas estejam relacionadas as
atividades especificas do objeto social. Segundo Sales (2022), o objetivo deste ponto
da lei é facilitar e incentivar a criacdo da SAF nas situagdes em que o Clube esteja em
situacao de endividamento ou em crise financeira.

Uma questéo importante diz respeito a responsabilidade dos dirigentes (no
caso, as pessoas fisicas que exercem de fato ou de direito poder de decisdo na gestao
da SAF).

A lei n® 14.193/2021 os considera responsaveis por atos ilicitos e de gestéao
temeraria. Com relacdo ao segundo, na sua definicdo se enquadram o0s atos que
revelem desvio de finalidade na dire¢éo da entidade e que geram risco excessivo e

irresponsavel para seu patriménio. Ou seja, neste cenario, os dirigentes sao
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responsaveis no caso de endividarem excessivamente a instituicAo por meio da
contratacdo de atletas que o clube ndo tem condicdo de pagar — o que ocorre com

frequéncia no modelo de associacdes sem fins lucrativos (CAPELO, 2021).

3.5.2 Financiamento da SAF e regime de tributacao especifico

Além da emissao de acdes, uma sociedade andnima pode emitir titulos para
captar recursos financeiros. Entre eles, estdo as debéntures, que constituem um
importante mecanismo de financiamento da companhia, uma vez que captam
recursos de investidores privados sem necessidade de alteracdo do capital social.
Especificamente para a SAF, a lei n® 14.193/2021 criou a debénture-fut.

Diferentemente das debéntures normais, 0s recursos captados pela
debénture-fut devem ser alocados no desenvolvimento de atividades ou no
pagamento de gastos, despesas ou dividas tipicas da SAF.

Convém também citar que a lei n°® 14.193/2021 criou um regime de tributacdo
especifico para o futebol (doravante TED). Segundo Gama (2022), entre as principais
vantagens geradas pelo TEF para SAF estao: forma concentrada no recolhimento de
tributos, aliquota total reduzida para os primeiros anos de atividade e a previsibilidade
do 6nus tributario que pode ser suportado, uma vez que 0 montante a ser pago varia
com o regime de caixa da SAF.

Ainda, segundo Gama (2021) o regime tributario das SAFs gera vantagens
para o Estado, uma vez que arrecada tributos sobre atividades antes desoneradas. A
isso, se adiciona o fato de que a SAF aumenta a possibilidade da atividade
profissionalizada e formalizada de os times de futebol ser sustentavel e gerar lucros,
0 que evita a necessidade de rendncias fiscais por parte do Governo (como ja

aconteceu em diversos momentos).

3.6 MODELOS INTERNACIONAIS DE SAFs

3.6.1 ALEMANHA E A REGRA “50%+1”

Visto como um exemplo de sucesso no resto da Europa por conta da alta taxa

de ocupacdo dos estadios (maior do continente), dos pregos coerentes de ingressos
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(sem “elitizacdo” das arquibancadas) e pela boa qualidade dos estadios, 0 modelo
aleméo é baseado na regra chamada “50%+1”, instituida em 1999 e marcada pelo
alto envolvimento dos torcedores nos processos decisorios do clube.

Embora ndo exista na Alemanha um ordenamento juridico especifico para
sociedades esportivas, por tradicdo, até 1998 os clubes se organizavam de acordo
com o modelo “eingetragener Verein” (associagdes registradas sem fins lucrativos).
Neste modelo, haviam conselhos de administracdo de clubes democraticamente
escolhidos pelos associados (VINAS, 2020). A globalizacéo do futebol e o aumento
da circulacéo de capital no esporte e levou a DFL (Liga de Futebol Alema) a permitir
a conversao dos clubes em sociedades anénimas de responsabilidade limitada, como
forma de atrair investidores. Poderiam ser seguidos trés modelos: sociedade por
qguotas, sociedade por a¢gdes ou sociedade em comandita. No entanto, como forma de
impedir que os torcedores perdessem a influéncia em sua equipe, se estabeleceu a
mencionada regra do “50%+1” (VIEGAS, 2015).

A regra do “50%+1” é de adesao obrigatéria para todos os clubes que forem
disputar a primeira, segunda e terceira divisdo do campeonato aleméao de futebol. A
medida determina que, mesmo com a possibilidade dos clubes em se tornarem
sociedades anbnimas de responsabilidade limitada, 51% das acdes devem
permanecer na mao das associacdes sem fins lucrativos — garantindo aos torcedores
associados participacio nos poderes decisorios da instituicdo. E importante salientar
que, diferentemente de outros paises, os clubes alemées possuem um alto nimero
de associados. Limitando o exemplo aos trés clubes de maior torcida na Alemanha,
em 2020 o Bayern de Munique contava om 290.000 socios registrados, o Borussia
Dortmund com 153.787, e o Schalke 04 soma 150.688. Isto indica que o programa de
sécios do clube néo se restringe a uma minoria de classe social elevada, de modo que
o torcedor, mesmo nado socio, se vé de alguma forma representado no processo
decisério, ja que os votos dos socios possivelmente refletem a opinido geral da torcida.

A medida do “50%+1” de certa forma impediu que boa parte dos clubes
aleméaes fossem comprados por investidores bilionarios, como ocorre em outras ligas
— embora permita inje¢cbes financeiras que ndo excedam metade do capital do clube.

Oliver Seitz, head de business intelligence do United World (grupo arabe

constituido por um conglomerado de cinco clubes), em entrevista do podcast Dinheiro
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em jogo, afirmou que a lei do “50%+1” é reflexo da atribuicdo social que a Alemanha
deposita no futebol.

Desde 2011, existe uma clausula de excecao a regra, que se aplica a empresas
ou individuos que provem estar apoiando o clube de forma continua e substancial nos
altimos 20 anos. Tal clausula, embora permita uma exce¢édo a regra dos “50%+1”,
continua impedindo a entrada de investidores “aventureiros”, ja que para comprar mais
que 49% no do clube o investidor necessita de uma relacdo de longo prazo com a
entidade. Essa excecao foi aplicada a alguns clubes, sendo mais notaveis o Bayer
Leverkusen (associado a farmacéutica Bayer, ligada ao clube desde sua fundagcéo em
1904), ao VfL Wolfsburg (criado em 1945 por trabalhadores da montadora
Volkswagen) e o RB Leipzig, que sera tratado de forma mais detalhada.

Embora a regra dos “50%+1” seja, no geral, vista como um exemplo de sucesso
— sobretudo por resguardar a relacao dos torcedores com seus respectivos clubes, ela
também esta sujeita a algumas criticas. Alguns clubes entendem que ela impede a
competicdo com seus rivais europeus, nao sujeitos ao modelo. Na visdo do Bayer de
Munique, a abolicdo da regra ajudaria no aumento da qualidade da Bundesliga e
também melhoraria a competividade entre os clubes, uma vez que times de menor
porte poderiam reter mais seus atletas de qualidade ((VINAS, 2020). Oliver Seitz tem
visdo semelhante a essa, e afirma que o futebol aleméo, em teoria, teria todas as
condi¢cbes para se tornar a liga de clubes mais forte da Europa, mas a manutencgao
minima de 51% das acdes pelas associacdes impede maior entrada de investimentos
para viabilizar essa hipétese.

Apesar de ndo existir nenhuma garantia que abolicdo da regra teria como efeito
maior igualdade entre os clubes, certamente ela ndo ajudou a evitar o dominio recente
de um anico time na Alemanha, uma vez que o Bayern de Munique venceu as ultimas

nove edicbes do campeonato nacional.

3.6.2 ESPANHA — LA LEY DEL DEPORTE

Atualmente, na Espanha, o futebol é regido pela chamada Ley del Deporte,
aprovada em 1990. Ela promoveu a transformacdo das associagcdes sem fins
lucrativos em sociedades anbnimas. Os clubes passaram a ter o formato de

propriedade fatiado em acdes e a serem regulados por uma legislacao especifica,
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semelhante ao tratamento dado para empresas. Tratou-se de uma estratégia clara do
governo para que o0s clubes se tornassem economicamente sustentaveis e
diminuissem as suas dividas (FERREIRA e FIGOLS, 2021). A ideia geral, de que os
clubes empresas sdo mais profissionais e, portanto, melhor administrados, guarda
semelhancas aos principios que nortearam a criagdo da Lei n® 14.193/2021.

No entanto, diferentemente da Lei das SAFs, a Ley de Deporte obrigou a
transformacao dos clubes em Sociedades Andnimas Desportivas (doravante SADS),
com excecao dos clubes FC Barcelona, Real Madrid CF, Atletic Club Bilbao e Club
Atlético Osasuna, que, por terem obtido saldo patrimonial liquido positivo da
temporada 1985-1986 até a promulgacdo da Lei, ndo foram obrigados e adotar o
regime das SADs. Esperava-se que tais clubes posteriormente o fizessem de forma
voluntaria, o que ndo ocorreu.

Vale ressaltar o contexto da criacdo da Ley del Deporte, que ocorreu durante
a chamada crise de do Welfare State na Europa ocidental, periodo marcado pela
adocao de medidas neoliberais pelos governos.

Segundo Llopis-Goig (2015), a Ley de Deporte elevou a possibilidade dos
times de captacdo de recursos pela possibilidade de incorporacdo de investidores.
Também teria sido elevada a transparéncia entre os clubes, tal como implementadas
melhorias na organizacao por decisdes otimizadas de geréncia.

Com relacéo a avaliacao da experiéncia do futebol espanhol até o presente
momento, Garcia-Marti, Gomez-Lopez e Gonzalez (2016) possuem uma visdo mais
critica, e afirmam que a Ley del Deporte ndo resolveu o problema dos endividamentos
dos clubes, que aumentou no periodo. Isso ocorreu devido a fatores ndo antecipados
pela Lei, tal como o grande fluxo de entrada de dinheiro das TVs oriunda da
globalizag&o do futebol levando a elevada inflagdo nos salarios dos atletas. Para se
manterem competitivos na esfera esportiva, os clubes, também por imposicdes
financeiras, se viram obrigados a sustentar essa inflagéo, pois abrir mao dos melhores
atletas devido aos altos salarios também implicaria em menores receitas pela queda
dos resultados esportivos (KENNEDY e KENNEDY, 2013).

Segundo Ferreira e Figols (2021), a Ley de Deporte previa maior concorréncia
em termos econdmicos e esportivos entre os clubes, o que ndo se concretizou, ja que
a diferenca de Real Madrid e Barcelona para os demais clubes da Espanha se

acentuou. Como forma de exemplificar, nos 30 anos seguintes a implementacao da
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lei, os dois clubes concentram 80% dos titulos de primeira divisdo, contra 70% dos 30
anos anteriores. Tal diferenca aumentou de 2005 em diante, com os dois times tendo
vencido 15 das ultimas 17 edi¢Bes. Vale ressaltar que ambos os clubes foram
excluidos da obrigatoriedade de se enquadrarem no regime das SADs, usufruindo de

condicdes fiscais diferenciadas.

3.6.3 PORTUGAL — AS VARIAS LEIS DEPORTIVAS

Como forma de se adaptar as altera¢des causadas pela abertura do futebol aos
mercados de transmissao internacional e a consequente maior entrada de dinheiro no
esporte (BOYLE; HAYNES, 2009), o futebol portugués passou por um longo processo
para formalizar juridicamente as chamadas Sociedades Desportivas (doravante
SADS).

A primeira lei relacionada a este aspecto foi a Lei n°1/90 também conhecida
como Lei de Bases do Sistema Desportivo. Antes dela, tal como na maioria dos
paises, as sociedades portuguesas se organizavam como associacdes sem fins
lucrativos. A lei teve como um dos aspectos a imposi¢cao da separagao entre o esporte
profissional e ndo profissional (VIEGAS,2015).

O a segunda tentativa veio pelo Decreto-Lei n° 146/95, que implementou o
conceito de Sociedade Desportiva. A lei tinha como caracteristicas a proibicdo da
distribuicdo de lucros, valor minimo de capital social, responsabilidade pelas dividas
do clube e inexisténcia de regime fiscal proprio. No entanto, por ndo possuir adesao
obrigatoria, o regime nao foi adotado por nenhuma instituicao.

Visando retificar a situacdo, foi implementado o Decreto-Lei n° 67/97,
conhecido como Regime Juridico das Sociedades Andnimas Desportivas. A Lei visava
atualizar o regime juridico das sociedades desportivas e criar estruturas para
responsabilizar a gestado das instituicbes — refletindo uma preocupacdo do governo
com relacdo ao endividamento dos clubes perante o setor publico (RODRIGUES,
2018). Embora alguns times tenham optado por adotar o regime sugerido pelo
decreto, a maioria preferiu permanecer como associa¢cdes sem fins lucrativos
(BORGES, 2020).
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A Ultima atualizacdo referente ao clube-empresa veio por meio do Decreto-Lei
n°® 10/2013, que permitiu as sociedades desportivas constituir-se sob a forma de uma

sociedade unipessoal por quotas.

3.7 COMPARACAO DA LEI BRASILEIRA N° 14.493/2021 COM OS EXEMPLOS
INTERNACIONAIS

Nos quatro casos exemplificados anteriormente, as leis referentes ao clube-
empresa visam melhorar a saude financeira dos times de futebol através do
aprimoramento da gestdo e da captacdo de investidores. No entanto, 0 que motivou
cada pais a modificar sua legislacao sobre o tema difere em cada um dos exemplos
ora considerados.

Assim, enquanto na Alemanha as leis visavam inserir seus clubes no contexto
das alteracdes provocadas pela globalizacdo do futebol, que teve como consequéncia
a maior entrada de capitais, tanto no Brasil quanto em Portugal e Espanha, em nossa
opinido, a lei deve ser vista como uma necessidade para frear o crescente
endividamento das instituicoes.

A questdo da obrigatoriedade na aplicacdo da Lei também diferiu entre os
paises. No Brasil, Portugal e Alemanha a adesdo ao ordenamento juridico proposto
de clube-empresa é facultativa. Ao contrario da Espanha, que obrigou os clubes a se
transformarem em sociedades andnimas (com excecdo de alguns, conforme
explicado adiante).

Também vemos diferencas entre os paises no tocante aos resultados obtidos
pelas modificacOes realizadas na legislacéo. No Brasil, embora a lei n® 14.193/2021
tenha sido aprovada ha pouco tempo, ja tivemos trés clubes de grande expresséo
adotando o modelo de clube-empresa. Apesar de ndo sabermos qual sera o resultado
no longo prazo, a Lei tem se mostrado uma atraente alternativa para a continuidade
da atividade de clubes endividados no curto prazo (diferente das leis predecessoras,
que falharam neste aspecto). Na Espanha, a adesdo das instituicbes ao clube-
empresa ndo pode ser avaliada, uma vez que a Lei foi obrigatoria. No entanto, o
resultado atingido pela Lei néo foi satisfatério, uma vez que houve um aumento do
endividamento dos clubes e, também, pelo fato de que o Real Madrid e o Barcelona

se isolaram dos outros times no sucesso esportivo. Por ultimo, na Alemanha a
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legislacdo partiu do pressuposto de que seria atrativo os clubes se tornarem empresas
— tendo em vista que o seu principal foco, na verdade, era o de implementar uma
maneira de atrair investidores sem que os torcedores perdessem influéncia no clube.
Embora seja passivel de algumas criticas, conforme ja exemplificado, em nossa
modesta opinido, acreditamos a luz dos exemplos apresentados que o modelo aleméao
€ 0 mais bem sucedido — sendo importante ressaltar que a lei visava inserir os clubes

no contexto financeiro global e ndo frear os seus eventuais endividamentos.

3.8 MAPA DO CLUBE-EMPRESA NO BRASIL

Uma vez que o presente trabalho visa tracar perspectivas a respeito do futuro
do clube-empresa no pais, vale citar o artigo de Ferreira e Motta (2021), que fez o
levantamento a respeito de todos os clubes-empresas no Brasil, cruzando as
informacdes obtidas com diversos dados (capital social, proprietarios, competicées
participantes, entre outros).

Pelos dados levantados, ao todo, o Brasil possui 136 clubes-empresas — 0
que representa 13,22% de todos os clubes profissionais identificados (1029). Com
relacdo a distribuicdo espacial, a regido Sudeste concentra a maioria dos clubes
empresas no Brasil. Também foram identificadas quantidades significativas nos
estados do Parang, do Mato Grosso e no Distrito Federal. As regibes Norte e
Nordeste, por sua vez, apresentaram pouca presenca de clubes-empresas — 0s
estados de Amapda, Maranhdo, Piaui, Rio Grande do Norte, Ronddnia e Roraima nao

possuem nenhum por exemplo.
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FIGURA 2 - MAPA DOS CLUBES-EMPRESAS PELO BRASIL
(Fonte Ferreira e Motta,2021)

Tais numeros indicam que o Brasil possui uma quantidade consideravel de
clubes-empresas, comparavel a diversos paises europeus. No entanto,
diferentemente dos paises que ja possuem um modelo consolidado neste aspecto,
entre as principais agremiacdes esportivas somente 5% (considerando série A e B de
2021) sao clubes-empresas. Com relacdo aos campeonatos estaduais, apenas
14,71% dos clubes-empresas listados pelo trabalho se encontravam nas primeiras

divisdes de seu respectivo estado e 46,32% sequer possuem divisao.

Divisao Percentual (%)
12 14,71%
22 21,32%
32 10,29%
42 7,35%
Nenhuma 46,32%

TABELA 3 - PERCENTUAL DE CLUBES-EMPRESAS BRASILEIROS ATUANTES NAS DIVISOES
DOS CAMPEONATOS ESTADUAIS
(Fonte Ferreira e Motta, 2021)
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Outro aspecto relevante diz respeito ao capital social. Segundo a estimativa
do artigo, o valor base do capital social necesséario para que um time de pequeno
possa operar durante um ciclo exitoso de quatro anos no estado de Sao Paulo seria
de R$ 20 milhdes em 2019. Por essa logica, dos clubes analisados no estudo, com

excecdo de um deles, todos os times do estado estavam subcaptalizados.

Faixa de capital social Percentual (%)

Até R$ 50.000,00 35,14%
R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00 21,62%
R$ 100.000,01 a R$ 500.000,00 10,81%
$ 500.000,01 a R$ 1.000.000,00 5,41%
R$ 1.000.000,01 a R$ 5.000.000,00 16,22%
000.000,01 a R$ 10.000.000,00 5,41%
R$ 10.000.000,01 a R$

20.000.000,00 2,70%
Acima de R$ 20.000.000,00 2,70%

TABELA 4 - PERCENTUAL DE FAIXAS DE CAPITAL SOCIAL NOS CLUBES-EMPRESAS DE SAO
PAULO
(Fonte Ferreira e Motta,2021)

Por dltimo, cabe referenciar a concluséo final do artigo, que entende que,
embora em numeros absolutos existem diversos clubes empresas no pais,

gualitativamente ainda se trata de um modelo que esta muito longe de ser

consolidado:

A concluséo, seja sob o aspecto desportivo, seja pelo constitutivo, é a de que
0 clube-empresa no Brasil ainda € um “investimento” rudimentar, quase que
sob uma estrutura “domética” obsoleta, circunscrita a um grupo fechado de
pessoas e carente do vigor e da robustez de grandes grupos empresariais.
Em sintese, a forgca motriz que até entdo motivou a constituicdo da maioria
dos clubes-empresas no pais foi o interesse de se fazer parte da cadeia
desportiva somado ao objetivo de se auferir rendimentos com a
circulagdo/transferéncias de atletas. (FERREIRA E MOTTA, 2021, p. 18)
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3.9 EXEMPLOS DE CLUBES EMPRESAS

3.9.1 Red Bull Bragantino

No Brasil, cabe lembrar que o Red Bull Bragantino, pertencente a conhecida
empresa austriaca do ramo de bebidas energéticas. Embora esteja ganhando mais
destaque recentemente por conta do sucesso esportivo, a Red Bull iniciou sua
incursao no futebol brasileiro em 2007, fundando o clube Red Bull Brasil, que tinha
sede em Campinas. Em 2019, mesmo possuindo um relativo sucesso esportivo
(desde 2015 disputava a primeira divisdo do campeonato paulista) a Red Bull comprou
o Clube Atlético Bragantino (mudando para Red Bull Bragantino), o que causou o
rebaixamento automético do Red Bull Brasil para a segunda divisdo do Campeonato
Paulista uma vez que a Federacdo Paulista ndo permite que dois times de um mesmo
grupo econdémico disputem a mesma competicdo. Atualmente o clube tem sua sede
em Braganca Paulista e € utilizado como “time B” do Red Bull Bragantino, com
predominancia de atletas com 23 anos de idade ou menos.

Segundo Thiago Scuro, atual diretor executivo do Red Bull Bragantino, em
entrevista ao podcast Dinheiro em Jogo, a mudanca se deu pois, embora o Red Bull
Brasil tivesse tido sucesso na questao esportiva, o projeto fracassou na captacao de
novos torcedores. Na visao do dirigente o erro estava na questédo da escolha da sede,
uma vez que Campinas ja possuia dois clubes tradicionais — Ponte Preta e Guarani.

Embora fosse um time de menor porte, o Clube Atlético Bragantino era uma
instituicdo tradicional (fundada em 1928) e tinha como principais sucessos esportivos
o titulo do Campeonato Paulista de 1990 e o vice-campeonato brasileiro de 1991. A
escolha deste clube se deu por conta de alguns aspectos, destacando-se,
primeiramente, que o Bragantino ja possuia uma base sélida de torcedores. Devido
ao sucesso do clube no comeco dos anos 90, boa parte dessa base matinha a
esperanca deste voltar a ganhar relevancia no cenario esportivo nacional. Desta
forma, entendeu-se que havia uma espécie de “demanda reprimida”, que poderia
alavancar o projeto do novo clube. Também vale salientar que o Bragantino ndo
possuia um rival local, o que facilitaria a captacdo de novos torcedores. Por ultimo,
quando foi realizada a compra, o Bragantino se encontrava na segunda divisdo do

Campeonato Brasileiro, enquanto o Red Bull Brasil estava na quarta. Embora este
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ponto ndo seja “admitido” nas falas dos dirigentes do Red Bull Bragantino, a compra
acabou servindo como “atalho” para atuar nas duas divisbes do campeonato nacional.

Apesar do Red Bull Brasil se tratar de uma sociedade an6nima, o Bragantino
se manteve como uma sociedade sem fins lucrativos durante um periodo apés a
compra pela Red Bull. A empresa assumiu a gestdo da associacao ap0s os tramites
juridicos necessarios e optou-se pela estratégia de aguardar a aprovacao da lei n®
14.193/2021 para analisar a melhor forma de se converter em clube-empresa.

No seu primeiro ano como Red Bull, o Bragantino venceu o Campeonato
Brasileiro da série B, atingindo a primeira divisdo do futebol nacional em 2020.
Segundo Scuro, ir para a primeira divisdo foi uma grata surpresa, uma vez que a
projecao era disputar a série B por mais dois anos. No seu primeiro ano na série A, 0
Red Bull Bragantino ficou na décima colocacgéo e, em 2021, ficou na quinta, ganhando
o direito de disputar a Copa Libertadores da América de 2022 (principal torneio
continental da América do Sul).

Destacamos, portanto, o sucesso do Red Bull Bragantino em sua trajetéria
como clube-empresa. Cabe, também, destacar que a Red Bull, como grupo, tenta
implementar filosofias esportivas parecidas em todas as suas equipes. O foco é no
projeto esportivo e ndo financeiro, devendo ser sustentavel no longo prazo. Isso se
verifica na opcdo dos times pela contratacdo de jogadores jovens (diferente, por
exemplo, dos casos de equipes como Paris Saint Germain, Manchester City e
Chelsea, clubes antes de médio porte que a partir da entrada de investidores
passaram a contratar alguns dos principais jogadores do futebol mundial). Boa parte
disso se deve a participacao do treinador aleméo Ralf Rangnick como coordenador
do projeto, que é tido como umas das principais cabecas da atual escola alema de
futebol, que, resumidamente, esta baseada num jogo de intensidade, que visa a rapida
recuperacéo da bola ainda no campo de ataque. A Red Bull busca implementar este
modelo de jogo em todas as suas equipes. O apreco a continuidade do projeto se
reflete, por exemplo, na manutencdo de treinadores. Alexandre Barbieri, técnico do
Red Bull Bragatino, é hoje o técnico mais longevo da primeira divisdo do futebol
brasileiro, mesmo sem ter vencido nenhum titulo.

A questao da sustentabilidade do projeto no longo prazo também se evidencia
na escolha de um time com uma base de torcedores local, uma vez que, conforme ja

visto na equacao do lucro no futebol, a bilheteria constitui um fator importante de
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receita. Em adicao, vale a pena citar que, por se tratar de um conglomerado de times,
existe entre eles uma facilidade na troca de informacdes e conhecimento e, sobretudo,
em empreéstimos e contratagcdes de jogadores.

Por ultimo, cabe discorrer a respeito da intencdo da Red Bull como empresa
de energéticos em adquirir diversas equipes esportivas. O foco no sucesso esportivo
€ implicito, tendo em vista que ele coloca a marca em evidéncia. No entanto, a forma
de atingir esse sucesso parece fazer mais sentido, uma vez que opta por tentar
alcanga-lo de forma menos “artificial” e sustentavel (projeto de longo prazo,
investimento em jogadores jovens, manutencdo da comissdo técnica) uma vez que
clubes com investidores “aventureiros” tendem a ter a antipatia do publico em geral, o

gue poderia refletir na marca em si.

3.9.2 Botafogo de Futebol e Regatas

Tradicional equipe do Rio de Janeiro, o Botafogo de Futebol e Regatas viveu
maus momentos nos ultimos anos, tanto na area financeira quanto na esportiva. O
Botafogo foi rebaixado para a segunda divisdo do campeonato nacional em 2014 e
2020, sendo que em 2021 a divida do clube atingiu R$ 418 milhdes. Diante dessa
situacao deficitaria o clube, em 2019, encomendou um estudo a empresa de auditoria
Ernst & Young a respeito da situacao financeira do Botafogo e, ao final do estudo, a
Ernst & Young recomendou a transformacdo do Botafogo em uma sociedade
anénima.

Apos a analise de diversas propostas, o Botafogo aceitou a oferta de John
Textor, empresario estadunidense, também coproprietario do clube inglés Crystal
Palace. A compra foi realizada em margo de 2022 e foram estabelecidas em contrato
algumas condi¢cdes para que seja mantida a competitividade do clube, tais como: R$
400 milhdes de investimentos divididos nos proximos quatro anos e folha salarial
minima (n&o revelada) entre o primeiro e sétimo ano da operacao (ajustada pelo que
forma maior entre inflagdo ou metade do incremento da receita corrente do clube).

Diferentemente da Red Bull, as intencdes de Textor no seu envolvimento no
futebol ainda ndo estéo claras. Daniel Caixeiro, sécio da Matix Capital (empresa que
fez a consultoria na aquisicdo do Botafogo por Textor), em entrevista do podcast

Dinheiro em Jogo, afirmou que a intencdo do empresario é fazer um grupo de clubes
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de primeira linha em diversos paises. Embora pareca um objetivo genérico e
ambicioso, para o Botafogo as condicbes estabelecidas no contrato aparentam

garantir o foco na competitividade esportiva para os préximos anos.

3.9.3 Cruzeiro Esporte Clube

Dos tradicionais clubes brasileiros, o Cruzeiro Esporte Clube foi 0 que passou
pela maior crise recente, esportiva e financeiramente. Com divida que atingiu R$ 816
milhdes e neste ano (2022) jogando a sua terceira temporada seguida na segunda
divisdo, o clube virou o principal exemplo do que anos seguidos de ma gestao
financeira podem causar, mesmo em clubes tradicionais (CAPELO, 2021). Os motivos
que levaram a crise financeira do Cruzeiro ndo serdo tema deste trabalho, mas cabe
a ressalva de que, num contexto de SAF, dado o fato de que os dirigentes seriam
responsabilizados na esfera juridica, diminuiria fortemente a probabilidade de um
clube de futebol ter uma mé gestao financeira temeraria com ocorreu neste caso.

Levando-se em consideracdo todas as questdes negativas apontadas, a
transformacao do clube em uma sociedade andnima se tornou a op¢cdo mais viavel
para sua recuperacdao financeira. Deste modo, em abril deste ano de 2022, Ronaldo
Nazério, conhecido jogador brasileiro, concluiu a compra de 90% das acbes do
Cruzeiro por R$ 400 milhdes. O clube havia se transformado em SAF justamente com
o intuito de concluir esta negociacdo. E importante salientar que o ex-jogador Ronaldo
Nazario também é proprietario de 80% das acbes do clube espanhol Real Valladolid
Club de Futbol.

No caso do Cruzeiro Esporte Clube, a concluséo da transacao se deu alguns
meses apos a apresentacado da carta de intencdo de compra, por conta de algumas
divergéncias entre o empresario e o clube. Apés exigéncias de Ronaldo Nazério, o
conselho deliberativo do Cruzeiro aprovou a possibilidade do clube iniciar o processo
de recuperacéo judicial ou extrajudicial.

Com relagédo ao projeto de futebol da SAF, Pedro Martins, atual diretor
executivo do Cruzeiro, em entrevista ao podcast Dinheiro em jogo, salientou que seus
alicerces sdo: maior robustez do departamento de analise de desempenho e forma de

jogo definida pela direcdo, de modo que o treinador e jogadores sejam escolhidos em
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funcdo do desempenho de cada atleta dada a forma de jogo definida pela direcéo, e
Nao o contrario.

Por fim, embora ainda seja cedo para analises mais profundas, o maior
compromisso da SAF com a saude financeira da equipe pode ser visto na dispensa
de alguns jogadores no comec¢o do ano, muitos deles recém-contratados pela antiga
gestdo. A dispensa que mais chamou a atencédo foi a do goleiro Fabio Maciel por
guestdes salariais e foi bastante impopular diante dos torcedores, visto que ele era o

jogador com o maior numero de atua¢des na histéria do clube.

3.9.4 RB Leipezig

RB Leipzig pode ser citado como exemplo mais controverso da quebra da ja
abordada regra do “50%+1”. Tal com o Bragantino, o clube € vinculado a empresa
austriaca Red Bull. A incursdo da marca no futebol aleméo teve inicio em 2009,
guando adquiriu a licenca do SVV Markranstadt entdo na quinta divisdo - ndo se
aplicando, portanto, a regra do “50%+1”. Como forma de sustentar o projeto, empresa
aproveitou a caréncia de uma grande equipe do oeste alemédo e também a estrutura
do Zentralstadion, reconstruido para Copa do Mundo de 2006, sediada na Alemanha,
e subutilizado devido & auséncia de um time de maior porte na regiéo (VINAS, 2020).

Escalando rapidamente, ao atingir divisdes superiores o RB Leipezig se viu
obrigado a aderir a regra do “50%+1”. Em decisao controversa, a DFL interpretou que
sem a Red Bull o RB Leipzig n&o existiria, colocando a equipe em excecao da regra,
portanto que atendesse algumas condicées: mudanca de escudo (por ser muito similar
ao da empresa) facilitacdo de acesso a novos associados e a administracdo da
entidade ndo poderia ser restrita a funcionarios da empresa. A permisséo da DFL pra
gue o RB Leipezig quebrasse a regra foi bastante polémica, sendo alvo de protestos

por parte das torcidas de demais equipes.

3.9.5 Bayern de Munique

O Bayen de Munique € um caso tipico de clube que se enquadra no modelo
aleméo dos “50%+1”, mas serd abordado por se tratar do clube mais rico do pais

também de maior relevancia esportiva.
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Em 2019, as acbGes do Bayern se distribuiam da seguinte maneira: 75%
pertencentes a associacao, 8,33% a Audi, 8,33% a Adidas e 8,33% a Allianz. No caso,
as empresas que compraram a participagao no clube se tornam mais do que apenas
patrocinadoras, uma vez que possuem voz nas decisdes da equipe. Tal configuragao

facilita as renovacgdes de contrato.

3.9.6 Juventus Football Club

A propriedade das acdes da Juventus de Turim, clube de maior torcida da
Italia, segundo artigo de Rodrigo Capelo publicado na Globo.com? , se configuram da
seguinte maneira: 64% da Exor (familia Agnelli), 11% da Lindsell Train e 25% na bolsa
de valores. A familia Agnelli é a proprietaria histérica do clube. Ela também é detentora
do controle do grupo Exor, empresa que possui participacdo também na Fiat, Ferrari,
Economist Group, entre outros. Segundo Oliver Steiz, o percentual de acdes da
Juventus na bolsa de valores existe com intuito de garantir a boa gestéo do futebol
(n&o captacéo financeira), em funcdo das obrigatoriedades impostas a empresas de

capital aberto.

3.9.7 Manchester United

O Manchester United foi comprado em 2003 por Malcom Glazer, empresario
americano do ramo imobiliario, pelo montante de 790 milhdes de libras. Apés a morte
de Malcom, em 2014, a propriedade do clube foi herdada por seus filhos, que também
possuem participagao na franquia de futebol americano Tampa Bay Buccaneers. Em
2019, segundo artigo de Rodrigo Capelo publicada na Globo.com®, acdes do clube
eram divididas da seguinte maneira:

e AcOes de classe B, pertencentes a familia Glazer

8 Disponivel em https://ge.globo.com/blogs/blog-do-rodrigo-capelo/post/2019/09/30/entenda-

como-funcionam-os-clubes-empresas-em-alemanha-italia-inglaterra-e-portugal.ghtml  Acesso em
05/06/2022
° Disponivel em https://ge.globo.com/blogs/blog-do-rodrigo-capelo/post/2019/09/30/entenda-

como-funcionam-os-clubes-empresas-em-alemanha-italia-inglaterra-e-portugal.ghtml  Acesso em
05/06/2022
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https://ge.globo.com/blogs/blog-do-rodrigo-capelo/post/2019/09/30/entenda-como-funcionam-os-clubes-empresas-em-alemanha-italia-inglaterra-e-portugal.ghtml
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e AcgOes de classe A, pertencemntes a investidores, entre eles:
o 35% Baron Capital Group
19% Lindsell Train
12% Lansdowne Partners
7% Jupiter Asset Management
7% Familia Glazer
20% Acionistas minoritarios na Bolsa de Valores de Nova York

O O O O O

Como forma de manter seu controle sobre os rumos da equipe, a familia
Glazer mantém todas as acdes de classe B, que dao direito a voto.

Na questéo esportiva, num primeiro momento, o time foi muito bem sucedido.
No entanto, apds saida do técnico Alex Ferguson (um dos mais longevos da histéria
do futebol) e do CEO David Gill, o time n&o voltou a ganhar titulos de grande
expressdo. Por conta do mau momento, a familiar Glazer tem sido alvo de protestos
de torcedores. Segundo Oliver Steiz, os Glazers compraram a equipe unicamente com
0 intuito de lucrar com ela — eles n&o aportam dinheiro no futebol, apenas lucram com

os dividendos gerados pela acéo.

3.9.8 Manchester City

Rival local do Manchester United, o Manchester City era um time de menor
projecdo até sua compra pela Abu Dhabi United, em 2008. Trata-se de um fundo de
investimentos pertencente a Mansour bin Zayed Al Nahyan, membro da familia real
de Abu Dhabi. Diferentemente do United, a intencéo da Abu Dhabi United ao comprar
o time n&o era a obtencao de lucros por meio de dividendos, e sim a promocao da
marca e a projecao da familia real. Deste modo, o foco tem sido na obtencdo de
resultados esportivos relevantes, tendo sido realizados diversos aportes financeiros.
Neste aspecto o projeto foi bem-sucedido — o clube venceu quatro das ultimas cinco
edicbes do campeonato inglés, tido como o torneio nacional mais competitivo do

mundo.
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4 CONCLUSOES

Este trabalho tem como objetivo tracar uma perspectiva do futuro do clube-
empresa no futebol brasileiro levando em consideracdo a aprovacdo da a Lei n°
14.193/21. ApOGs a analise das disposicdes da lei em si, das especificidades do
mercado do futebol, das leis internacionais e de alguns exemplos de clubes-empresas
relevantes, na opiniao do autor, essa perspectiva deve ser tratada sobre dois prismas:
a da Uniao e dos clubes.

Com relacdo ao primeiro, a lei possui diversos dispositivos para aprimorar a
tributacdo dos times e ja se mostra uma opcao atraente para clubes em situacéo
financeira de endividamento. Instituicdes tradicionais como Botafogo e Cruzeiro ja
aderiram ao modelo, o que parece um indicio de que a lei n° 14.193/21 tera mais
sucesso que suas antecessoras neste aspecto. Tendo em vista que ao aderir o modelo
de clube-empresa a instituicdo deve se adequar a diversas normas de compliance e
governanca corporativa, e a perspectiva de que mais clubes se tornem empresas, a
lei n°® 14.193/21 tende a ser bem sucedida em frear as dividas que os clubes
recorrentemente contraem com a Unido.

J4 com relacdo ao prisma dos clubes, a analise dos exemplos nao é
conclusiva sobre se o clube virar uma empresa ira refletir em maior sucesso esportivo.
Na maioria dos casos devem ser analisadas as motivacdes dos proprietarios do clube
para entender qual sera o nivel de investimento e tipo de gestdo que sera feita. No
caso do Red Bull Bragantino, a perspectiva sem davidas é positiva, levando em
consideracao as demais experiéncias da marca no futebol internacional. Com relacdo
ao Botafogo e ao Cruzeiro, qualquer andlise seria precipitada.

Cabe, por ultimo, a reflexdo sobre uma questdo de menor relevancia
econdmica, mas nem por iSSO menos importante, que é a identificacdo do torcedor
com sua equipe. Como abordado anteriormente neste trabalho, na maioria das vezes
tal identificagcdo com o clube transcende a esportiva. A inser¢cdo de conglomerados
empresariais no mercado, com objetivos diversos, pode abalar essa identificacdo, ja
gue muitas vezes aspectos de relevancia para o torcedor podem ser alterados. Um
exemplo é o conglomerado de clubes da Red Bull, que altera o nome e escudo das

equipes pertencentes a ele.
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ANEXO 1 - LEI N°14.193, DE 6 DE AGOSTO DE 202110

CAPITULO |
DA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Secéo |
Disposicdes Introdutérias

Art. 1° Constitui Sociedade Andnima do Futebol a companhia cuja
atividade principal consiste na pratica do futebol, feminino e masculino, em
competicdo profissional, sujeita as regras especificas desta Lei e, subsidiariamente,
as disposicdes da_Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Lei n® 9.615, de 24
de marco de 1998.

8 1° Para os fins desta Lei, considera-se:

| - clube: associacéo civil, regida pela Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de

2002 (Caodigo Civil), dedicada ao fomento e a pratica do futebol;

Il - pessoa juridica original: sociedade empresarial dedicada ao fomento e
a pratica do futebol; e

lll - entidade de administracdo: confederacéo, federacdo ou liga, com

previsédo na Lein®9.615, de 24 de margo de 1998, que administra, dirige, regulamenta

ou organiza competicao profissional de futebol.

8§ 2° O objeto social da Sociedade An6nima do Futebol podera

compreender as seguintes atividades:

| - o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica

do futebol, obrigatoriamente nas suas modalidades feminino e masculino;

10 Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02019-2022/2021/lei/L14193.htm
Acesso em 22/06/2022
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Il - a formacao de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino
e masculino, e a obtencdo de receitas decorrentes da transacdo dos seus direitos

desportivos;

Il - a exploracdo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade
intelectual de sua titularidade ou dos quais seja cessionaria, incluidos os cedidos pelo

clube ou pessoa juridica original que a constituiu;

IV - a exploracdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros,

relacionados ao futebol;

V - a exploragédo econémica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais

detenha direitos;

VI - quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patrimonio da
Sociedade Andnima do Futebol, incluida a organizacdo de espetaculos esportivos,

sociais ou culturais;

VIl - a participagdo em outra sociedade, como sOcio ou acionista, no
territério nacional, cujo objeto seja uma ou mais das atividades mencionadas nos

incisos deste paragrafo, com excec¢éo do inciso Il.

8§ 3° A denominacdo da Sociedade Anonima do Futebol deve conter a
expressédo "Sociedade Andnima do Futebol" ou a abreviatura "S.A.F.".

8 4° Para os efeitos da Lei n® 9.615, de 24 de marco de 1998, a Sociedade

Andnima do Futebol € uma entidade de pratica desportiva.

Secao Il
Da Constituicdo da Sociedade Andnima do Futebol
Art. 2° A Sociedade Anbnima do Futebol pode ser constituida:

| - pela transformacao do clube ou pessoa juridica original em Sociedade

Andnima do Futebol;

Il - pela cisdo do departamento de futebol do clube ou pessoa juridica

original e transferéncia do seu patriménio relacionado a atividade futebol,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9615compilada.htm
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Il - pela iniciativa de pessoa natural ou juridica ou de fundo de

investimento.
8 1° Nas hipoteses dos incisos | e Il do caput deste artigo:

| - a Sociedade Andnima do Futebol sucede obrigatoriamente o clube ou
pessoa juridica original nas relacbes com as entidades de administracdo, bem como
nas relagdes contratuais, de qualquer natureza, com atletas profissionais do futebol;

e

Il - a Sociedade Anbnima do Futebol terd o direito de participar de
campeonatos, copas ou torneios em substituicdo ao clube ou pessoa juridica original,
nas mesmas condicdes em que se encontravam no momento da sucessao,
competindo as entidades de administracdo a devida substituicAo sem quaisquer

prejuizos de ordem desportiva.
8 2° Na hipdtese do inciso Il do caput deste artigo:

| - os direitos e deveres decorrentes de relagdes, de qualquer natureza,
estabelecidos com o clube, pessoa juridica original e entidades de administracao,
inclusive direitos de participacdo em competi¢cdes profissionais, bem como contratos
de trabalho, de uso de imagem ou quaisquer outros contratos vinculados a atividade

do futebol serdo obrigatoriamente transferidos a Sociedade Anénima do Futebol;

Il - o clube ou pessoa juridica original e a Sociedade Anénima do Futebol
deverdo contratar, na data de constituicdo desta, a utilizacdo e o pagamento de
remuneracao decorrente da exploracdo pela Sociedade Anbénima do Futebol de

direitos de propriedade intelectual de titularidade do clube ou pessoa juridica original;

Il - os bens e direitos serédo transferidos a Sociedade Andnima do Futebol

em definitivo ou a termo, conforme estabelecido em contrato;

IV - a transferéncia dos direitos e do patrimonio para a Sociedade Anénima
do Futebol independe de autorizacdo ou consentimento de credores ou partes
interessadas, inclusive aqueles de natureza publica, salvo se disposto de modo

diverso em contrato ou outro negaocio juridico;
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V - se as instalacbes desportivas, como estadio, arena e centro de
treinamento, ndo forem transferidas para a Sociedade Andnima do Futebol, o clube
ou pessoa juridica original e a Sociedade Andnima do Futebol deverdo celebrar, na
data de constituicdo desta, contrato no qual se estabelecerdo as condi¢cdes para

utilizacao das instalagoes;

VI - o clube ou pessoa juridica original ndo podera participar, direta ou
indiretamente, de competicbes profissionais do futebol, sendo a participagcao

prerrogativa da Sociedade Andénima do Futebol por ele constituida; e

VII - a Sociedade Andénima do Futebol emitira obrigatoriamente acbes
ordinarias da classe A para subscricao exclusivamente pelo clube ou pessoa juridica

original que a constituiu.

§ 3° Enquanto as acdes ordinarias da classe A corresponderem a pelo
menos 10% (dez por cento) do capital social votante ou do capital social total, o voto
afirmativo do seu titular no ambito da assembleia geral sera condi¢cdo necessaria para

a Sociedade And6nima do Futebol deliberar sobre:

| - alienacéo, oneracdo, cessao, conferéncia, doacdo ou disposicao de
qualquer bem imobiliario ou de direito de propriedade intelectual conferido pelo clube

ou pessoa juridica original para formacao do capital social;

Il - qualquer ato de reorganizacao societaria ou empresarial, como fusao,

cisdo, incorporacéo de acdes, incorporacao de outra sociedade ou trespasse;
Il - dissolucéo, liquidacéo e extingéo; e

IV - participacdo em competicdo desportiva sobre a qual dispde o art. 20
da Lei n®9.615, de 24 de marco de 1998.

§ 4° Além de outras matérias previstas no estatuto da Sociedade Anénima
do Futebol, depende da concordancia do titular das acdes ordinarias da classe A,
independentemente do percentual da participacdo no capital votante ou social, a

deliberagéo, em qualquer 6rgao societario, sobre as seguintes matérias:

| - alteracdo da denominacao;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9615Compilada.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9615Compilada.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9615compilada.htm
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Il - modificacdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional,

incluidos simbolo, brasdo, marca, alcunha, hino e cores; e
[Il - mudanca da sede para outro Municipio.

8§ 5° O estatuto da Sociedade Andnima do Futebol constituida por clube ou
pessoa juridica original pode prever outros direitos para o titular das a¢des ordinarias

da classe A.

8 6° Depende de aprovagédo prévia do clube ou pessoa juridica original,
que é titular de acdes ordinarias da classe A, qualquer alteracdo no estatuto da
Sociedade Anonima do Futebol para modificar, restringir ou subtrair os direitos

conferidos por essa classe de acdes, ou para extinguir a acédo ordinaria da classe A.

Art. 3° O clube ou pessoa juridica original poderé integralizar a sua parcela
ao capital social na Sociedade An6nima do Futebol por meio da transferéncia a
companhia de seus ativos, tais como, mas nhdo exclusivamente, nome, marca,
disticos, simbolos, propriedades, patrimdnio, ativos imobilizados e mobilizados,
inclusive registros, licencas, direitos desportivos sobre atletas e sua repercussao

econdmica.

Paragrafo Unico. Enquanto o clube ou pessoa juridica original registrar, em
suas demonstracdes financeiras, obrigacdes anteriores a constituicdo da companhia,

sera vedada:

| - a transferéncia ou alienacdo do seu ativo imobilizado que contenha
gravame ou tenha sido dado em garantia, exceto mediante autorizacao do respectivo

credor;
Il - o desfazimento da sua participagdo acionaria na integralidade.
Secéao lll
Da Governancga da Sociedade An6nima do Futebol

Art. 4° O acionista controlador da Sociedade Anénima do Futebol,
individual ou integrante de acordo de controle, ndo podera deter participacéo, direta

ou indireta, em outra Sociedade Anénima do Futebol.
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Paragrafo unico. O acionista que detiver 10% (dez por cento) ou mais do
capital votante ou total da Sociedade Anonima do Futebol, sem a controlar, se
participar do capital social de outra Sociedade Andnima do Futebol, ndo tera direito a
vOoz nem a voto nas assembleias gerais, nem poderd participar da administracédo

dessas companhias, diretamente ou por pessoa por ele indicada.

Art. 5° Na Sociedade Andnima do Futebol, o conselho de administracéo e

o conselho fiscal sdo 6rgaos de existéncia obrigatéria e funcionamento permanente.

8 1° N&o podera ser integrante do conselho de administracdo, conselho

fiscal ou diretoria da Sociedade An6nima do Futebol:

I - membro de qualquer 6érgdo de administracdo, deliberacdo ou

fiscalizacdo, bem como de 6rgéo executivo, de outra Sociedade Anénima do Futebol;

I - membro de qualquer 6rgdo de administracdo, deliberacdo ou
fiscalizacdo, bem como de 6rgdo executivo, de clube ou pessoa juridica original, salvo

daquele que deu origem ou constituiu a Sociedade Andnima do Futebol,

lIl - membro de 6rgédo de administracéo, deliberacdo ou fiscalizacdo, bem

como de 6rgao executivo, de entidade de administracao;

IV - atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo

vigente;

V - treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com clube,

pessoa juridica original ou Sociedade Anénima do Futebol; e
VI - &rbitro de futebol em atividade.

§ 2° O estatuto da Sociedade An6nima do Futebol poderd estabelecer

outros requisitos necessarios a eleicao para o conselho de administracao.

8 3° N&o podera receber nenhuma remuneragdo o membro do conselho
de administragdo que cumulativamente for associado e integrar qualquer 6rgéo,
eletivo ou ndo, de administracdo, deliberacédo ou fiscalizacdo do clube ou pessoa
juridica original enquanto esse for acionista da respectiva Sociedade Andnima do
Futebol.
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8 4° N&o podera ser eleito para o conselho fiscal ou para a diretoria 0
empregado ou membro de qualquer 6rgdo, eletivo ou ndo, de administracao,
deliberacéo ou fiscalizagdo do clube ou pessoa juridica original enquanto esse for
acionista da respectiva Sociedade Anénima do Futebol.

8 5° Os diretores deverdo ter dedicacdo exclusiva a administracdo da
Sociedade Andbnima do Futebol, observados, se houver, os critérios estabelecidos no
estatuto.

Art. 6° A pessoa juridica que detiver participacdo igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital social da Sociedade Anénima do Futebol devera informar
a esta, assim como a entidade nacional de administracdo do desporto, 0 home, a
qualificacdo, o endereco e os dados de contato da pessoa natural que, direta ou
indiretamente, exerca o0 seu controle ou que seja a beneficiaria final, sob pena de
suspensao dos direitos politicos e retencéo dos dividendos, dos juros sobre o capital
proprio ou de outra forma de remuneracdo declarados, até o cumprimento desse

dever.
Paragrafo unico. (VETADO).

Art. 7° A Sociedade Anbnima do Futebol que tiver receita bruta anual de
até R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) podera realizar todas as
publicacdes obrigatérias por lei de forma eletrdnica, incluidas as convocacdes, atas e
demonstracdes financeiras, e devera manté-las, no préprio sitio eletrdnico, durante o

prazo de 10 (dez) anos.
Art. 8° A Sociedade Anbnima do Futebol manter4 em seu sitio eletrénico:
| - (VETADO);
Il - 0 estatuto social e as atas das assembleias gerais;

[l - a composicdo e a biografia dos membros do conselho de

administracao, do conselho fiscal e da diretoria; e

IV - o relatorio da administracdo sobre os negocios sociais, incluido o
Programa de Desenvolvimento Educacional e Social, e o0s principais fatos

administrativos.
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8§ 1° As informacdes listadas no caput deste artigo deverao ser atualizadas

mensalmente.

§ 2° Os administradores da Sociedade Andnima do Futebol respondem

pessoalmente pela inobservancia do disposto neste artigo.

8§ 3° O clube ou pessoa juridica original que esteja em recuperacao judicial,
extrajudicial ou no Regime Centralizado de Execugles, a que se refere esta Lei,
devera manter em seu sitio eletronico relacdo ordenada de seus credores, atualizada

mensalmente.

8 4° Os administradores do clube ou pessoa juridica original respondem

pessoalmente pela inobservancia do disposto no 8§ 3° deste artigo.
Secéo IV
Das Obrigacdes da Sociedade Andénima do Futebol

Art. 9° A Sociedade Anbnima do Futebol ndo responde pelas obrigactes
do clube ou pessoa juridica original que a constituiu, anteriores ou posteriores a data
de sua constituicdo, exceto quanto as atividades especificas do seu objeto social, e
responde pelas obrigacdes que lhe forem transferidas conforme disposto no § 2° do
art. 2° desta Lei, cujo pagamento aos credores se limitara a forma estabelecida no art.
10 desta Lei.

Paragrafo unico. Com relacdo a divida trabalhista, integram o rol dos
credores mencionados no caput deste artigo os atletas, membros da comisséo técnica
e funcionarios cuja atividade principal seja vinculada diretamente ao departamento de
futebol.

Art. 10. O clube ou pessoa juridica original é responséavel pelo pagamento
das obrigacdes anteriores a constituicdo da Sociedade Andnima do Futebol, por meio
de receitas proprias e das seguintes receitas que |he serdo transferidas pela

Sociedade Andnima do Futebol, quando constituida exclusivamente:

| - por destinacdo de 20% (vinte por cento) das receitas correntes mensais
auferidas pela Sociedade Andnima do Futebol, conforme plano aprovado pelos

credores, nos termos do inciso | do caput do art. 13 desta Lei;
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Il - por destinacéo de 50% (cinquenta por cento) dos dividendos, dos juros
sobre o capital proprio ou de outra remuneracédo recebida desta, na condicdo de

acionista.

Art. 11. Sem prejuizo das disposi¢cOes relativas a responsabilidade dos

dirigentes previstas no art. 18-B da Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998, os

administradores da Sociedade Anonima do Futebol respondem pessoal e
solidariamente pelas obrigacdes relativas aos repasses financeiros definidos no art.
10 desta Lei, assim como respondem, pessoal e solidariamente, o presidente do clube
ou 0s soOcios administradores da pessoa juridica original pelo pagamento aos credores
dos valores que forem transferidos pela Sociedade An6nima do Futebol, conforme
estabelecido nesta Lei.

Art. 12. Enquanto a Sociedade Anbénima do Futebol cumprir os
pagamentos previstos nesta Secdo, é vedada qualquer forma de constricdo ao
patriménio ou as receitas, por penhora ou ordem de bloqueio de valores de qualquer
natureza ou espécie sobre as suas receitas, com relacdo as obrigacdes anteriores a

constituicdo da Sociedade Andnima do Futebol.
Secéo V
Do Modo de Quitacédo das Obrigacfes

Art. 13. O clube ou pessoa juridica original podera efetuar o pagamento

das obrigacfes diretamente aos seus credores, ou a seu exclusivo critério:

| - pelo concurso de credores, por intermédio do Regime Centralizado de

Execucdes previsto nesta Lei; ou

Il - por meio de recuperacéo judicial ou extrajudicial, nos termos da Lei n°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

Subsecéo |
Do Regime Centralizado de Execucgoes

Art. 14. O clube ou pessoa juridica original que optar pela alternativa do
inciso | do caput do art. 13 desta Lei submeter-se-a ao concurso de credores por meio

do Regime Centralizado de Execucdes, que consistirA em concentrar no juizo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9615Compilada.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11101.htm
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centralizador as execucdes, as suas receitas e os valores arrecadados na forma do
art. 10 desta Lei, bem como a distribuicdo desses valores aos credores em concurso

e de forma ordenada.

8 1° Na hipotese de inexisténcia de orgao de centralizagédo de execugdes
no ambito do Judiciario, o juizo centralizador sera aquele que tiver ordenado o

pagamento da divida em primeiro lugar.

§ 2° O requerimento devera ser apresentado pelo clube ou pessoa juridica
original e sera concedido pelo Presidente do Tribunal Regional do Trabalho, quanto
as dividas trabalhistas, e pelo Presidente do Tribunal de Justica, quanto as dividas de
natureza civil, observados os requisitos de apresentacdo do plano de credores,

conforme disposto no art. 16 desta Lei.

Art. 15. O Poder Judiciario disciplinara o Regime Centralizado de
Execucdes, por meio de ato préprio dos seus tribunais, e conferira o prazo de 6 (seis)

anos para pagamento dos credores.

8§ 1° Na auséncia da regulamentacdo prevista no caput deste artigo,

competira ao Tribunal Superior respectivo suprir a omissao.

8§ 2° Se o clube ou pessoa juridica original comprovar a adimpléncia de ao
menos 60% (sessenta por cento) do seu passivo original ao final do prazo previsto
no caput deste artigo, serd permitida a prorrogacdo do Regime Centralizado de
Execucdes por mais 4 (quatro) anos, periodo em que o percentual a que se refere o
inciso | do caput do art. 10 desta Lei podera, a pedido do interessado, ser reduzido
pelo juizo centralizador das execucdes a 15% (quinze por cento) das suas receitas

correntes mensais.

Art. 16. Ao clube ou pessoa juridica original que requerer a centralizagéo
das suas execucbes sera concedido o prazo de até 60 (sessenta) dias para
apresentacdo do seu plano de credores, que devera conter obrigatoriamente os

seguintes documentos:
| - 0 balango patrimonial;

Il - as demonstracdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios

sociais;
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[l - as obrigacdes consolidadas em execucao e a estimativa auditada das

suas dividas ainda em fase de conhecimento;
IV - o fluxo de caixa e a sua projecao de 3 (trés) anos; e
V - 0 termo de compromisso de controle orcamentario.

Paragrafo unico. Os clubes e as pessoas juridicas originais deverao
fornecer ao juizo centralizador e publicar em sitio eletrénico proprio as seguintes

informacdes:
| - os documentos exigidos nos incisos lll, IV e V do caput deste artigo;

I - a ordem da fila de credores com seus respectivos valores

individualizados e atualizados; e
Il - os pagamentos efetuados no periodo.

Art. 17. No Regime Centralizado de Execucdes, consideram-se credores
preferenciais, para ordenagéo do pagamento:

| - idosos, nos termos da_Lei n® 10.741, de 1° de outubro de 2003 (Estatuto

do ldoso);
Il - pessoas com doencas graves;

lll - pessoas cujos créditos de natureza salarial sejam inferiores a 60

(sessenta) salarios-minimos;
IV - gestantes;

V - pessoas vitimas de acidente de trabalho oriundo da relagdo de trabalho

com o clube ou pessoa juridica original;

VI - credores com os quais haja acordo que preveja reducdo da divida

original em pelo menos 30% (trinta por cento).

Paragrafo Unico. Na hipétese de concorréncia entre os créditos, 0s

processos mais antigos terdo preferéncia.
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Art. 18. O pagamento das obrigacdes previstas no art. 10 desta Lei
privilegiara os créditos trabalhistas, e cumprird ao plano de pagamento dos credores,

apresentado pelo clube ou pessoa juridica original, definir a sua destinagao.

Paragrafo unico. A partir da centralizacdo das execucdes, as dividas de
natureza civel e trabalhista seréo corrigidas somente pela taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic), ou outra taxa de mercado que vier a
substitui-la.

Art. 19. E facultado as partes, por meio de negociacéo coletiva, estabelecer

o plano de pagamento de forma diversa.

Art. 20. Ao credor, titular do crédito, é facultada a conversao, no todo ou
em parte, da divida do clube ou pessoa juridica original em acdes da Sociedade
Anénima do Futebol ou em titulos por ela emitidos, desde que previsto em seu
estatuto.

Art. 21. Ao credor de divida trabalhista e ao credor de divida civel, de
qualquer valor, é facultado anuir, a seu critério exclusivo, a desagio sobre o valor do
débito.

Art. 22. Ao credor de divida trabalhista, como titular do crédito, a seu
exclusivo critério, é facultada a cessao do crédito a terceiro, que ficara sub-rogado em
todos os direitos e em todas as obrigacdes do credor e ocupara a mesma posicao do
titular do crédito original na fila de credores, devendo ser dada ciéncia ao clube ou
pessoa juridica original, bem como ao juizo centralizador da divida para que promova

a anotacao.

Art. 23. Enquanto o clube ou pessoa juridica original cumprir 0s
pagamentos previstos nesta Secdo, € vedada qualquer forma de constricgdo ao
patrimdnio ou as receitas, por penhora ou ordem de blogueio de valores de qualquer

natureza ou espécie sobre as suas receitas.

Art. 24. Superado o prazo estabelecido no art. 15 desta Lei, a Sociedade
Andnima do Futebol respondera, nos limites estabelecidos no art. 9° desta Lei,
subsidiariamente, pelo pagamento das obrigacdes civis e trabalhistas anteriores a sua

constituicdo, salvo o disposto no art. 19 desta Lei.
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Subsecao li

Da Recuperacao Judicial e Extrajudicial do Clube ou Pessoa Juridica
Original

Art. 25. O clube, ao optar pela alternativa do inciso Il do caput do art. 13
desta Lei, e por exercer atividade econdmica, é admitido como parte legitima para
requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial, submetendo-se a Lei n® 11.101, de 9
de fevereiro de 2005.

Paragrafo Unico. Os contratos bilaterais, bem como os contratos de atletas
profissionais vinculados ao clube ou pessoa juridica original ndo se resolvem em razao
do pedido de recuperacdo judicial e extrajudicial e poderdo ser transferidos a

Sociedade Andnima do Futebol no momento de sua constitui¢ao.
CAPITULO Il
DISPOSICOES ESPECIAIS
Secéo |
Do Financiamento da Sociedade Andnima do Futebol

Art. 26. A Sociedade Andnima do Futebol podera emitir debéntures, que

serdo denominadas "debéntures-fut", com as seguintes caracteristicas:

| - remuneragéo por taxa de juros nao inferior ao rendimento anualizado da
caderneta de poupanca, permitida a estipulagdo, cumulativa, de remuneragao
variavel, vinculada ou referenciada as atividades ou ativos da Sociedade An6nima do
Futebol,

Il - prazo igual ou superior a 2 (dois) anos;

lll - vedacdo a recompra da debénture-fut pela Sociedade Anbnima do
Futebol ou por parte a ela relacionada e a liquidacéo antecipada por meio de resgate
ou pré-pagamento, salvo na forma a ser regulamentada pela Comissédo de Valores
Mobiliarios;

IV - pagamento periédico de rendimentos;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11101.htm

58

V - registro das debénture-fut em sistema de registro devidamente
autorizado pelo Banco Central do Brasil ou pela Comisséo de Valores Mobiliarios, nas

suas respectivas areas de competéncia.

8 1° Os recursos captados por meio de debéntures-fut deverdo ser
alocados no desenvolvimento de atividades ou no pagamento de gastos, despesas ou
dividas relacionados as atividades tipicas da Sociedade Anénima do Futebol previstas

nesta Lei, bem como em seu estatuto social.
§ 2° (VETADO).
Art. 27. (VETADO).
Secéao ll
Do Programa de Desenvolvimento Educacional e Social (PDE)

Art. 28. A Sociedade Anbénima do Futebol devera instituir Programa de
Desenvolvimento Educacional e Social (PDE), para, em convénio com instituicdo
publica de ensino, promover medidas em prol do desenvolvimento da educacéo, por

meio do futebol, e do futebol, por meio da educacéo.

8 1° A Sociedade Andnima do Futebol podera investir, no ambito das
obrigagbes do Plano de Desenvolvimento Educacional e Social, mas nao

exclusivamente:

| - na reforma ou construcéo de escola publica, bem como na manutencéao

de quadra ou campo destinado a pratica do futebol;

Il - na instituicdo de sistema de transporte dos alunos qualificados a
participacdo no convénio, na hipétese de a quadra ou o campo nao se localizar nas

dependéncias da escola;

[l - na alimentacdo dos alunos durante os periodos de recreacao

futebolistica e de treinamento;

IV - na capacitacéo de ex-jogadores profissionais de futebol, para ministrar

e conduzir as atividades no ambito do convénio;
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V - na contratacdo de profissionais auxiliares, especialmente de
preparadores fisicos, nutricionistas e psicologos, para acompanhamento das

atividades no ambito do convénio;

VI - na aquisicdo de equipamentos, materiais e acessorios necessarios a

pratica esportiva.

§ 2° Somente se habilitardo a participar do convénio alunos regularmente
matriculados na instituicdo conveniada e que mantenham o nivel de assiduidade as

aulas regulares e o padrao de aproveitamento definidos no convénio.

8 3° O Programa de Desenvolvimento Educacional e Social devera
oferecer, igualmente, oportunidade de participacao as alunas matriculadas em escolas

publicas, a fim de realizar o direito de meninas terem acesso ao esporte.

Art. 29. Além das obrigacdes constantes da Lei n°® 9.615, de 24 de marco

de 1998, para as entidades de praticas desportivas formadoras de atletas e das
disposicfes desta Secédo, a Sociedade Anbénima do Futebol proporcionara ao atleta

em formacg&o que morar em alojamento por ela mantido:

| - instalacdes fisicas certificadas pelos 6rgaos e autoridades competentes
com relacdo a habitabilidade, a higiene, a salubridade e as medidas de prevencéao e

combate a incéndio e a desastres;
Il - assisténcia de monitor responséavel durante todo o dia;
[l - convivéncia familiar;
IV - participacéo em atividades culturais e de lazer nos horérios livres; e

V - assisténcia religiosa aqueles que desejarem, de acordo com suas

crencgas.
Art. 30. (VETADO).
Secao Il
Do Regime de Tributagdo Especifica do Futebol (TEF)
Art. 31. (VETADO).

Art. 32. (VETADO).
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CAPITULO Il
DISPOSICOES FINAIS

Art. 33. O clube ou pessoa juridica original com passivos tributarios
anteriores a constituicdo da Sociedade Anbénima do Futebol ndo incluidos em
programas de refinanciamento do governo federal poderdo apresentar proposta de
transacdo nos termos da Lei n° 13.988, de 14 de abril de 2020.

Paragrafo unico. Na hipotese do caput deste artigo, a Unido, no juizo de
oportunidade e conveniéncia prévio a celebracéo da transacao, nos termos do_§ 1° do
art. 1° da Lei n® 13.988, de 14 de abril de 2020, devera levar em consideracédo a

transformacao do clube ou pessoa juridica original em Sociedade Anénima do Futebol,
priorizando a analise das propostas apresentadas, sem prejuizo do disposto no art. 3°
da Lein® 13.988, de 14 de abril de 2020.

Art. 34. O § 2° do art. 27 da Lei n® 9.615, de 24 de margo de 1998, passa

a vigorar com a seguinte redacao:

"Art.27.

8§ 2° A entidade a que se refere este artigo poderd utilizar seus bens
patrimoniais, desportivos ou sociais, inclusive imobiliarios ou de propriedade
intelectual, para integralizar sua parcela no capital de Sociedade Anénima do Futebol,
ou oferecé-los em garantia, na forma de seu estatuto, ou, se omisso este, mediante
aprovacao de mais da metade dos associados presentes a assembleia geral

especialmente convocada para deliberar o tema.

Art. 35. O art. 971 da Lei n®10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil),

passa a vigorar acrescido do seguinte paragrafo unico:
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"Art.971.

Paragrafo Unico. Aplica-se o disposto no caput deste artigo a associacao
gue desenvolva atividade futebolistica em carater habitual e profissional, caso em que,

com a inscricao, sera considerada empresaria, para todos os efeitos.” (NR)
Art. 36. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 6 de agosto de 2021; 200° da Independéncia e 133° da Republica.
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