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RESUMO

A presente monografia aborda o processo de projetos para obras publicas. Para o
estudo deste assunto, foram utilizadas como base as obras da institui¢do SESI - Servigo
Social da Inddstria e do SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial. O SESI e
o SENAI sdo organizagles geridas pela Confederaciio Nacional da Industria, com
recursos financeiros provenientes da arrecadaco de impostos. Também foi elaborada
uma revisdo sobre a bibliografia publicada a respeito de projetos para obras publicas.
Por fim, utilizaram-se estudos de caso nos quais a estrutura do setor de projetos do
SESI e SENAL Com base nos estudos verificaram-se os desafios diversos no setor
publico como a contratagdo de projetos, gestio do conhecimento e o desenvolvimento
de parceiros. Concluiu-se que o setor publico, apresenta resultados quanto a prazos e
qualidade inferiores aos obtidos pelo setor privado. O que se deve, em grande parte
ao sistema de contratagdo, as limitagbes legais e a ingeréncia dos gestores politicos

que geram a demanda de obras e servigos.



ABSTRACT

This monograph is about the process of public works projects. As a base to study this
subject was utilized the institution works SES! - Brazilian Industrial Social Service and
SENAI - National Service for industrial Training. Both organizations, SESI and SENAI, are
managed by the Brazilian National Confederation of Industry, with financial resources
from the tax collection. A review of the publiished literature on public works projects
was also made . Finally, case studies were used and the structure of the industry
projects of SESI and SENAI were analyzed .Based on the studies has been found many
challenges in the public sector, such as: project negotiation, skills management and
partnership development. In conclusion, the public sector, presents lower results, in
quality and deadline, than the private sector. Largely due to the hiring system, legal
limitations and the interference of political managers that generate demand for work

and service.
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1. INTRODUCAO

Por diversas vezes, observam-se obras publicas ndo concluidas, ou que
demoram anos para ser terminadas e, quando acabadas, n3o atendem com satisfacdo
as expectativa dos usuarios. Este foi o ponto de partida e a motivacio para esta

monografia.

Também, por diversas vezes, ndo se entendem os gastos do “Estado” e, por
outras tantas vezes, tais gastos estdo norteados por interesses politicos e assombrados
pela corrupgdo, problema de ordem social que depende do esforco e da consciéncia

comunitaria para ser solucionado.

Nos ultimos anos, a Industria da Construgdo Civil tornou-se mais competitiva e
com necessidade de melhores resultados. A busca por resultados levou as construtoras

a reverem seus processos de projetos e obras, buscando qualidade.

As certificagBes de empresas construtoras brasileiras passaram a ocorrer com
as normas NBR 1SO 9000 da ABNT de 1994; a qualidade, porém, passou a ser mais
relevante para a Industria da Construgdo Civil com o PBQP-H (Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade do Habitat). Obras publicas de habitagdo e com
financiamento da Caixa Econdmica Federal passaram a exigir a certificaciio do PBQH, o

que colaborou para a mudanga de cultura da Industria da Construgao Civil.

Ainda no ambito das certificacbes e exigéncias, a publicagio da Norma de
Desempenho {NBR. 15.575/2013) revisada em fevereiro de 2013 e com sua vigéncia a
partir de 19 de julho de 2013, haverd novamente um refinamento na industria da
construgdo civil, j@ que essa norma contempla edificios habitacionais de qualquer
porte, diferente da versdio anterior, que restringia as edificagBes residenciais a até

cinco pavimentos.

No setor publico, a contratagdo de obras e servico é realizada através do
processo licitatério, que é regido pela Lei n. 8.666/93; a fiscalizagio do cumprimento
da lei se da por drgdos como o TCU (Tribunal de Constas da Unidio}, CGU {Controladoria
Geral da Unidio). Estes ingredientes a mais complicam a contratagdo de servicos e mio

de obra, como serd exposto adiante.



O setor privado j percebeu que o coragdo da obra é o projeto. O projeto bem
resolvido (compatibilizado) antecipa muitos problemas. Assim, a preocupag¢io com o
Processo de Projetos ndo é de hoje. Nos Ultimos anos foram realizadas pesquisas,
dissertagdes de mestrados, workshop e cursos, que buscam qualificar empresas e

profissionais do mercado para esse fim.

Além do engenheiro na obra, uma pega fundamental no Processo de Projetos é
o Coordenador de Projetos, estando no centro de todas as acdes, o que pode resultar

No sucesso ou no insucesso de um empreendimento.

1.1JUSTIFICATIVA

Por diversas vezes, sdo elaborados Projetos e Orcamentos que dizem estar de
acordo com as necessidades da Obra, do Processo de Licitagdo e das exigéncias da Lei
n. 8.666/93 . A realidade mostra a falta de eficiéncia e de eficicia dos Projetos e
Orgcamentos, contribuindo para a falta de Qualidade das Obras Publicas, gerando

resuitados insatisfatorios.

Segundo o artigo publicado por Santos; Salles; sobre o IV WBGPPCE 2004
{Workshop Brasileiro de Gestdo do Processo de Projeto na Construgdo de Edificios)
“Melhorias da Qualidade em Projetos Bésicos Para Licitagdo de Obras Publicas - Um
Estudo de Caso”, na industria da Construgéo Civil, a preocupacio com as atividades de
apoio se tornaram de grande importancia, devido & demanda cada vez mais complexa,

com um numero cada vez maior de intervenientes no processo.

As atividades da Industria da Construgdo Civil no setor Publico sdo ciclicas,
devido aos agentes que ocupam os cargos publicos, variando os interesses politicos

condicionados por facgdes dominantes seja no nivel federal, estadual, municipal.

Ainda segundo Oliveira; Melhado {2002), muitos sdo os fatores que dificultam o
amadurecimento da atividade de projetos no setor publico brasileiro, como: rigidez da
Lei n.8.666/93; falta de comunicagdo entre projetos e obra; auséncia de
acompanhamento de obras pelos projetistas; fiscalizagdo deficiente; contratacio de

projeto pelo menor valor; dificuldade e morosidade das licitacdes; despreparo das



equipes técnicas; dificuldades em relagdo ao desembolso financeiro; projetos que

comecam e terminam em gestdes distintas; favorecimento.

Esta monografia procura identificar os principais problemas no Processo de
Projeto, abordando Aspectos Organizacionais, Aspectos de Planejamento {Demanda
por Obra), Aspectos Profissionais (papel dos Coordenadores), Prestadores de Servigos,
Aspectos de Relacionamento (relagdio Equipe de Projeto e Obra) e o Processo
Licitatério.

O SESI/SENAI possuem, em andamento, diversas Obras, indo desde obras novas
a reformas de pequeno, médio e grande porte. SerSo abordados estudos de caso
aleatorios com o objetivo de identificar os aspectos que melhor representam o
Processo de Projetos dessas instituighes, de onde se pretendem extrair dados

necessarios, para as conclusdes deste trabalho.

1.20BJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral
Discutir, a partir de estudos de caso de projetos de obras publicas, como
melhorar o processo de projeto, de modo a potencializar os resultados dos projetos,
frente as expectativas de ter instrumentos para licitar, planejar e executar os

empreendimentos.

1.2.2 Objetivos especificos

Analisar estudos de caso de obras diversas, com foco na execucio de obras
versus a execugdo de projetos;

Analisar a estrutura organizacional do SESI/SENAL;

Apontar melhorias para o processo de projetos do SESI/SENAL.

1.3METODOLOGIA E ESTRUTURA DA MONOGRAFIA

A metodologia adotada para esta monografia é a pesquisa tedrica para

embasamento dos dados empiricos.



Primeiramente, realizou-se uma coleta de dados, através de pesquisa na
internet e visitas a biblioteca, publicagbes de periddicos, gue serviram para o
embasamento tedrico.

Na sequéncia é apresentada a Lei n.8.666/93 , que rege as regras para a
licitagdo em 6rgdos publicos. S3o ressaltados alguns aspectos relevantes da Lei para o

entendimento do sistema de contratagfo de servigos no setor publico.

Sdo apresentadas as organizagBes SESI/SENAI, criadas no pds-guerra para suprir
as necessidades da sociedade, que fazem parte do sistema "S" composto por
organizacbes diversas e a carga fiscal que estas instituigbes representam. Sdo
analisadas a estrutura do SESI/SENAI € a dos Estudos de Caso, e sdo apresentados os
pontos possiveis de melhorias; por fim, sdo apresentadas as Conclusdes e

Consideraces Finais e SugestBes para Temas futuros.

A estrutura metodoldégica para o trabalho é ilustrada na figura 01.

* Escolha e Definigdo do Tema e Orientador

&«

* Revisdo Bibliografica

QK

* A Lei de Licitagdes 8.666/93

S

* Apresentag¢ado do Sistema "S"

s

* Apresentacdo de Estudos de Caso

¢ Conclusdes e ConsideracGes Finais

» Sugestdes para Temas Futuros

y <

figura 01 — Estrutura da Monografia



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Sdo abordados artigos que servem para o embasamento teérico e sdHo
ressaltados os elementos relevantes do processo de projetos que servem de base para

a licitag&o em obras publicas.

2.1GESTAO E GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Segundo este artigo, publicado no “Ill SIBRAGEC” - Ill Simpésio Brasileiro de
Gestdo e Economia da Construgdo em setembro de 2003, (MOTTA e SALGADO)

colocam que:

“Ndo existem mais duvidas quanto & importéncia da Gestéio da
Qualidade para todas as Organizagbes”.

“A Gestdio da Qualidade exige das organizagbes caracteristicas
de flexibilidade e empreendedorismo. Surge entdo, o desafio:
como transformar estruturas burocrdticas e hierarquizadas em
organizacdes flexiveis e empreendedoras?”

A Obra Piblica insere-se neste contexto. Sequndo Meirelles
{1983), “...a obra Publica é um fato administrativo, e, com tal,
sujeito as regras especificas da Administragdo.”

A importancia da qualidade para todas as organizagdes &, hoje, fato evidente;
vive-se uma época de maior competividade, com maior preccupacdo ambiental e com
maior fiscalizagdo pelos 6rgdos governamentais e pela sociedade. A necessidade de se
gastar melhor o erério publico de forma eficiente, devolvendo a sociedade bens e

servicos € obrigagdo notdria de organizagio publica.

Se para Motta e Salgado a gestdo de qualidade exige flexibilidade e
empreendedorismo, e para Meirelles a obra publica é fato administrativo, deve-se
propor um modelo de gestdo, baseado na eficiéncia e eficicia, criando paradmetros

para avaliar a gest3o.
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Tabela 01 — FONTE: “Ill SIBRAGEC” - Il Simpésio Brasileiro de Gestdo e Economia da
Construcéo em setembro de 2003.(MOTTA e SALGADO).

Comparacdo entre os principios geréncias tradicionais e os da geréncia da Qualidade

Total

Geréncia Tradicional

Geréncia da Qualidade Total

As necessidades dos produtos e dos
servicos sao definidas por especialistas

Foco no Cliente: os usudrios dos produtos e servigos
definem o que querem.

Erros e desperdicios tolerados se ndo
excederem os limites padrio

Ndo ha tolerancia para erros, desperdicios e
trabalhos que ndo agreguem valor aos produtos e
servigos.

Produtos e servigos inspecionados para
se descobrirem problemas que serio
em seguida concertados

Prevengdo de problemas

Grande parte das decisdes baseadas em
pressupostos e intuicdes

Decisbes baseadas em fatos, a partir de dados
concretos e procedimentos cientfficos.

Planejamento em curto prazo, baseado
no ciclo orcamentario.

Planejamento de longo prazo, baseado em melhorar
o desempenho da missdo.

Produtos ou servigos definidos de

Planejamento simultaneo do ciclo vital completo do

forma sequencial por departamentos|produto ou  servio, feito por  equipes
isolados multifuncionais.
Controle e melhoria realizados|Trabalho em  Equipe, incluindo gerentes,
individualmente por gerentes e|especialistas, funciondrios, fornecedores, dlientes e
especialistas instituictes coligadas.
Melhoria baseada em progressos . .
s PIo8 Melhoria continua da forma como cada aspecto do
unicos, como computadores e o

x trabalho é feito
automacso.

. . Estrutura Horizontal e descentralizada, baseada na

Estrutura vertical e centralizada,

baseada no controle.

maximizacdo do valor agregado aos produtos e
Servigos.

Contratos de curto prazo, realizados
com base no prego.

Parceria com fornecedores com obrigacdes em
longo prazo entre comprador e vendedor, baseadas
na Qualidade e na melhoria continua.

Fonte: CARR; LITTMAN, 1992
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Tabela 02 — FONTE: “Ill SIBRAGEC” - Il Simpésio Brasileiro de Gestdio e Economia da
Construgdo em setembro de 2003.(MOTTA e SALGADO).

Comparacdo entre a Gestéio da Qualidade nos setores Piiblicos e Privado

Aspectos a Serem Observados

Setor Privado

Setor Publico

Finalidade Principal

Lucro

Prestar Servicos a Sociedade

Preocupacdo com a satisfacio
do cliente

Baseada no Interesse

Alicercada no Dever

Modo de Remuneragdo

Cliente remunera diretamente
a empresa

Cliente paga indiretamente
via imposto

Politica de Qualidade

Metas de competividade para
obtencdo, manutencio e
expansdo do mercado.

A meta - busca da
exceléncia no atendimento
a todos os cidaddos ao
menor custo possivel

Foco

Cliente com perfil definido

Sociedade - o cidaddo,
enquanto destinatario dos
servigos publicos e da acdo
do Estado.

Poder de Decisdo

Alta Administracio

Limites de  Autonomia
estabelecidos por legislacio

Escolha do Executor das obras

Através de critérios definidos
pela empresa

Lei 8666/93 - licitacdo

Fonte: MOTTA et al., 2002 - Adaptado
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2.2DIFICULDADES DA OBRA PUBLICA

Neste capitulo, sdo destacados os pontos importantes no empreendimento de
obras publicas, onde é abordada a questio do projeto no contexto para a obra

publica.Neste aspecto o que é projeto?

Por definigdo do Dicionario Michaelis Projeto é:

sm(lat projectu) 1 Plano para a realizacdo de um ato;
designio,intencdo. 2. Cometimento, empreendimento, empresa.
3. Redagdo provisdria de qualquer medida (estatuto, lei etc.).
4.Constr Representagdo grdfica e escrita com orgamento de
uma obra que se vai realizar. P. de lei: proposiciio escrita
apresentada a uma cdmara legislativa sobre qualquer assunto,
para, depois de discutida em plendrio, ser convertida em lei;
propositura. P.-tipo: projeto padronizado que deve ser sequido
em diversas obras ou instalacBes da mesma natureza. Pl
projetos-tipos e projetos-tipo.

De acordo com Oliveira e Melhado “O Papel do Projeto em Empreendimentos

Publicos: Dificuldades e Possibilidades em Relag3o 2 Qualidade”.

Em tese, o projeto tem funcBes no poder ptblico similar ao
desempenhado na iniciativa privada: informar as caracteristicas
do produto (projeto bdsico e projeto executivo), sua forma de
execugdo (projeto de produgdio e projeto de canteiro), permitir
introducdo de inovagBes tecnoldgicas, reduzir a existéncia de
problemas patoldgicos, garantir as caracteristicas de qualidade,
racionalidade e construtibilidade do empreendimento com
reflexos na adequagdo ao uso, reduglo do lead time de
execugdo da obra e redugfio dos custos totais.

Portanto, “as possibilidades” para obtencdo de beneficios
ligados & qualidade, advindos da atividade de projeto nos
empreendimentos do setor publico, ndo se diferenciom muito
do que é verificado na iniciativa privada. Porém considerando-
se as caracteristicas legais de contratacéio e gerenciamento de
projetos e obras por drgdos publicos, que vém impondo um
atraso no desenvolvimento dessas atividades se comparados
com o que vem sendo praticado pela iniciativa privada, pode-se
vislumbrar um grande potencial para avancar na aplicacio de
mecanismos e ferramentas da qualidade podendo gerar
consequéncias positivas sobre a produtividade e qualidade
desses empreendimentos.
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A isonomia e a transparéncia nos processos de contratagdo para obras publicas

sdo inerentes ao processo de projetos. O produto “projeto” que se deseja para a obra

publica ou privada é 0 mesmo e deve apresentar todas as caracteristicas necessarias

para a sua execugdo. O ponto € que no setor publico as contratagdes sio por licitag3o

e ndo se consegue escolher o prestador de servigo, 0 que em tese garante a qualidade

necessaria para o projeto e, consequentemente, para a obra.

Tabela 03 — Comparativa entre Obra Publica e Dificuldades de Projetos em Obras

Publicas

Dificuldades de Projeto

Aspecto social

Rigidez da Lei 8.666/93

Visdo em Prol do Coletivo

Falta de Comunicacdio entre projeto x obra

Racionalizacdo do Dinheiro Publico

Auséncia de Acompanhamento da Obra
Pelos Projetistas

Sistema de Contratagdo de Obras e Servicos,
estabelecido através da Lei n. 8.666/93

Fiscalizagdo Deficiente

Contratagdo de projeto pelo menor valor

Dificuldade e Morosidade das Licitagdes

Dificuldade na contratacdo de prestadores
de servigo (desinteresse por empresas
privadas)

Despreparo das Equipes Técnicas

Dificuldades em Relagdio a Desembolso
Financeiro

Empreendimentos podem Iniciar e
Terminar em Gestdes Distintas

Favorecimento
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2.3CARACTERISTICAS DE UM SETOR PUBLICO

De acordo com Santos, Siténio e Salles, "Methoria da Qualidade em Projetos
Basicos para Licitagbes de Obras Publicas - Um Estudo de Caso”, publicado no W
BGPPCE 2004, foi utilizado nesse artigo, pelos autores, o levantamento de dados um
setor de engenharia que integra uma das geréncias de uma superintendéncia estadual
pertencente a uma instituicdo pablica de nivel federal. Este setor é responsavel por
atividades de engenharia em iméveis de dezesseis municipios do Estado do Rio de

Janeiro.

Seguem trechos que identificados que comprometeram a qualidade do projeto:

. Apds sucessivos encontros realizados, pdde ser percebido
que hd numerosas situagdes de falta de documentacéio e dados
originando Projetos Bdsicos incompletos, que necessitam ser
alterados e que geram aditivos nos contratos de execugéo de
obras contrarlando, dessa forma, o cumprimento de
recomendagbes oriundas da Lei 8666/93 que em seu artigo 47
determina que “(..) a Administracdo deverd fornecer
obrigatoriamente, junto com o edital, todos os elementos e
informagGes necessdrios para que os licitantes possam elaborar
suas propostas de pregos com total e completo conhecimento
do objeto da licitagdo"

. "As caracteristicas vigentes no processo de trabalho
analisado geram a ocorréncia de situacbes nas quais muitos
integrantes da equipe de trabalho acabam sendo indiciados em
inquéritos  administrativos  oriundos de  auditorias
permanentemente realizadas, as quais detectam omissBes de
fontes de dados utilizados na execucéio de servicos decorrentes
de projetos bdsicos tais como: especificacdes e pregos de
materiais e servigos.”

. ...pela falta de equipamentos e instrumentos adequados,
pelo uso de técnicas desatualizadas e pelo fornecimento de
informacBes pouco detathadas por parte dos emissores de
ordens de servigo.

. ...sdo utilizadas bases de dados ndo condizentes com a
regiGo onde estio localizadas as edificagbes sob a
responsabilidade do setor, o que tém contribuido para a
imprecisGo na estimativa de precos para a contratacdo de
servicos,...

. "Outra providéncia passa pela aquisicdo de computadores
e software especificos bem como pelo fornecimento de
treinamento e aprimoramento aos recursos humanos,...
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. "Ainda no contexto das propostas de melhoria é cabivel
ressoltar que o éxito de qualquer medida o ser implementada
passa, primordialmente, pela valorizagéio, reconhecimento e
motivacdo dos recursos humanos uma vez que, segundo Gaz
{2003) “ndo se produz resultados sem pessoas e sem pessoas
néio se administra, mesmo que haja a methor tecnologia”.

Dentre os principais problemas elencados pelos autores para a falta de

qualidade em projetos, podem-se destacar os seguintes:

* Afalta de precisdo nas informagBes fornecidas;

¢ Utilizacdo de bases desatualizadas e técnicas desatualizadas;
* Falta de equipamentos e de instrumentos adequados;

* Falta de uma politica de valorizagdo dos recursos humanos;

Notam-se a falta de estrutura fisica e a falta de uma politica de valorizacdo dos
Recursos Humanos como os principais problemas apontados nessa reparticdo, 0 que
leva, juntamente com outros fatores, a falta da gualidade dos projetos elaborados,
fatores esses que impedem a obtencdo de resultados dentro das exigéncias da Lei de
n. 8.666/93 .

Outro aspecto que chama a atengio é o fato de os autores estarem
constantemente envolvidos em processos de investigagio interna que, certamente,
desmotiva qualquer funciondrio, seja ele publico ou privado. A auditoria deveria
funcionar para apontar melhorias no processo de projetos e ndo apenas ter o carater
punitivo de seus funcionarios.

2.4LEGISLACAO

Lei n. 8.666 de 21 de junho de 1993

A lei de n. 8.666/93 regulamenta o art.37 da Constituicdo Federal, institui
normas para as licitagbes e contratos da Administracio Publica. Foi criada para
estabelecer regras claras nos contratos publicos; nas relagBes entre as instituigdes
publicas e privadas; estabelece termos e defini¢des utilizados em contratagdes e regras
a serem observadas pelo gestor publico e privado, entre outras atribuictes da
preferéncia a produgio e o desenvolvimento de empresas nacionais.Estabelece as

defini¢des, os termos utilizados em contratagdes e regras a serem observadas tanto
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pelo gestor publico como pelo contratado, conforme itens abaixo, onde estdo em

destaque alguns artigos da lei.

Regulamento de Licitagdes e contratos do SENAI.
O SESI/SENAI utiliza como base para as suas contratagdes a Lei n. 8666/93, mas

segue, principalmente, o Regulamento de LicitacBes e Contratos.

Cada entidade SESI e SENAI tém o seu préprio Regulamento de Licitagles e
Contratos. Os Regulamentos de Licitagdes e Contratos do SESI/SENAI diferem apenas
das razdes sociais a que se referem, sendo seu contetido o mesmo e valido em todo o]
territorio nacional. Os regulamentos estdo disponiveis no site de cada entidade.O
regulamento é composto por uma série de atos e resolugbes aprovadas pelo CN!

(Conselho Nacional da Indstria) .
Segundo consta no regulamento do SENA! no ATO AD REFERENDUN n. 03/1998:

CONSIDERANDO que o Douto Tribunal de Contas da Unido,
através da DecisGo n? 907/97-Plendrio, em 11.12.97 (DOU de
26.12.97), consolidou a interpretagdo de que os Servicos Sociais
Autdnomos ndo estdo sujeitos aos estritos procedimentos da Lei
n° 8.666/93 e sim aos seus regulamentos préprios devidamente
publicados;

O SESI e 0 SENAI ndo estdo sujeitos a Lei de licitagBes n. 8.666/93. Conforme
Consta no Regulamento de Licitagdes e na publicacio feita no Diario Oficial da Unido,
estdo sujeitos apenas aos seus Regulamentos Internos, regulamentos esses que sdo
aprovados pelos préprios drgdos que compdem o sistema "S", esclarecido em trecho

transcrito do Regulamento do SENAI:

CONSIDERANDO, ainda, que submetida aquela Colenda Corte
de Contas,em Sessdo de 22.07.98, através do processo TC -
0001.620/98-3, relatade pelo Exmo. Sr. Ministro Lincoin
Magalhées Rocha, conforme DecisGo n*461/98 — TCU —
Plendrio, o Tribunal recebeu a minuta de Regulamento de
Licitagbes e Contratos, integralmente transcrita no Relatério do
VOTO do Ministro Relator (D.O.U. de 07.08.98), bem como
decidiu que cabe aos prdprios drgdios do Sistema “S” aprovar os
regulamentas internos de suas unidades;
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Fica clara a posicdo em que "O Regulamento de Licitacdes do SENAI", foi
redigido com base na Lei 8666/93, seguindo os principios estabelecidos em lei e
servindo de base a todas as unidades do SENAI:

CONSIDERANDO que o Regulamento de LicitagBes e Contratos
traduz o consenso de todas as entidades do Sistema “S” e que
sua sistematizacio e padronizagdo foram feitos & luz da
Constituicdo Federal e dos principios gerais e do chamado
Processo Licitatdrio, entre os que podem ser citados o da
legalidade, moralidade, isonomia, publicidode, vinculagcéo co
instrumento convocatdrio e do julgamento objetivo, RESOLVE,
“Ad Referendum” do Conselho Nacional:

Art. 1° - Aprovar o Regulamento de LicitagBes e Contratos do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI,
constante do Anexo Unico ao presente Ato, que dele fica
fazendo parte integrante, que deverd ser adotado por todas as
Unidades do Sistema SENAI.

O Regulamento de Licitagbes do SENAI foi criado para dar mais autonomia ao
orgdo, de forma que este possa atender s necessidades atuais e gerir de forma
eficiente os recursos.

A presente edi¢do do Regulamento de LicitagBes e Contratos do
SENAI traz as modificacdes promovidas pela Resolucdo ne
473/2011 do Conselho Nacional da entidade e tem por escopo

atualizar os valores limites definidares da dispensa ou da
modalidade de licitagdio gue foram fixados em 2001/2002.

As atuais modificagdes advém de propaosta consensual do grupo
técnico dos servigos sociais auténomos e objetivam a constante
busca pela maior eficiéncia dos recursos do SESI, sem perder de
vista a natureza privada e o ambiente cada ver mais
competitivo em que se encontra inserido.

Os valores estabelecidos para as contratagées foram alterados, pensando em
buscar melhores empresas privadas, com capacidade financeira adequada para as

realizagcBes e atendimento das obras que se pretendem empreender:

ATO AD REFERENDUN n. 03/1998 anterior:
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"Art. 12 — Aprovar as alteragdes no artigo 62 do Regulamento
de LicitagOes e Contratos do Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial, que passe a ter a seguinte redacdo:

I) para obras e servicos de engenharia:
a) DIS PENSA ~ até RS 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais);

1) para compras e demais servigos:
a} DIS PENSA ~ até RS 25.000,00 {vinte e cinco mil reais);

b) CONVITE — até RS 225.000,00 (duzentos e vinte e cinco mil
reaqis);

c) CONCORRENCIA — acima de RS 225.000,00 (duzentos e vinte
e

cinco mil reais);
1) para as alienagdes de bens, sempre precedidas de avaliacéo:
a) DISPENSA — até RS 25.000,00 (vinte e cinco mil reais);

b) LEILAO OU CONCORRENCIA, dispensdvel nesta a fase de
habilitagdo

~ acima de RS 25.000,00 (vinte e cinco mil reais).”
"RESOLUCAO N.2 473/2011

Aprova as modificacbes no Regulamento de Licitagbes e
Contratos

do SERVICO NACIONAL DE PRENDIZAGEM INDUS TRIAL — SENAI
e da

outras providéncias.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM

INDUSTRIAL, de acordo com o parecer da comissdo técnica que
0

integra, apreciado na reunifo plendria, em 29 de margo de
2011,

RESOLVE:

Art. 1.2 — Alterar o artigo 62 do Regulamento de Licitagles e
Contratos do SENAI, consolidado nos termos do artigo 32 do Ato
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Ad Referendum n® 01/2006, de 21 de fevereiro de 2006, o qual
passa a ter a seguinte redacfio:

1) para obras e servicos de engenharia:
a) DISPENSA —até RS 79.000,00 (setenta e nove mil reais);

b) CONVITE - até RS 1.179.000,00 (um milhdio, cento e setenta
e

nove mil reais);

¢) CONCORRENCIA — acima de RS 1.179.000,00 (um milhdo,
cenfpe

setenta e nove mil reais).
1} para compras e demais servigos:
a) DISPENSA — até RS 44.000,00 (quarenta e quatro mil regis);

b) CONVITE — até RS 395.000,00 (trezentos e noventa e cinco
mil reais);

c) CONCORRENCIA — acima de RS 395.000,00 (trezentos e
noventa e cinco mil reais).

1) para as alienacBes de bens, sempre precedidas de avaliag@o:
a) DIS PENSA — até RS 44.000,00 (quarenta e quatro mil reais);

b) LEILAO OU CONCORRENCIA, dispensdvel nesta o fase de
habilitagdo - acima de RS RS 44.000,00 (quarenta e quatro mil
regis)”,

Art. 2.2 — [sta Resolugio ndo se aplicaré aos processos
licitatdrios cujos avisos jd tenham sido publicados ou cujos
convites ja tenham sido expedidos na data em que entrar em
vigor."

Analise da Legislagéao

Segundo Cezar Augusto Pinto Motta, auditor do TCE/RS em seu artigo

“Qualidade das Obras Publicas em Fungo da Interpretacgdo e Prética dos Fundamentos

da Llei n. 8.666/93 e da Legislagio Correlata”, os problemas de ma qualidade,

sobreprecos, aditamentos contratuais indevidos e desperdicios, ndo se justificam, uma

vez que temos “materiaf de boa qualidade e de forma gratuita” e ainda “conhecer a Lei

é fundamento basilar para cumprir a Lei”. No entanto, o autor ressalta que no sentido

contrario, temos as normas da ABNT, gue apresentam custo elevado e impossibilitam
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acesso a todos os interessados. Diz o autor: “este & um entrave que precisa ser

vencido”.

O autor aborda a capacidade técnica dos fiscais que atuam no controle das
obras publicas, que, por sua vez, dominam a lei pela sua pratica,
0 foco deste conhecimento esta centrado sobre os processos
licitatérios ou sobre a Andlise posteriori, sem avaliacio mais
amiide da fase executive, que é aquela que ndo se domina
totalmente, influi significativamente sobre a qualidade na
materializagGo das obras. Também pouco se aborda, via de
regra, sobre a qualidade dos projetos, Justificando-se, em
determinados casos, ser esta umg etapa de decisdo

discriciondria, sem perceber que esta é a fase onde se define
objetivamente a qualidade desejada das obras a empreender.

Ainda continua o autor,

por sua vez, os profissionais de engenharia e arquitetura que
atuam na elaboragdo de projetos e na execucdo de obras
publicas necessitam ter conhecimentos que perpassam aqueles
de sua formagdo profissional original; Desconhego qualquer
esforco sistemdtico e eficaz, visando o preenchimento desta
lacuna.

De um iado é posta a falta de qualidade dos projetos executivos, de outro a
falta de conhecimento dos técnicos que trabalham nos érgdos reguladores do “projeto
executivo” e, completando este misto de problemas, a falta de conhecimento da Lei

pelos engenheiros e arquitetos.

A falta de integragfio entre as partes envolvidas, ndo promove a amplitude de
conhecimento necessario a respeito da legislagdo e do projeto para a obra que se
pretende empreender. Cada agente do processo se envolve apenas na sua modalidade
e ndo extrapola o conhecimento necessario exigido, para alcangar a qualidade que se

espera da obra pronta.
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2.5SINTESE DOS DADOS DA REVISAO BIBLIOGRAFICA

Caracteristicas de Obra Publica

Com base nas referéncias bibliogréficas estudadas s3o apresentados pontos
semelhantes, extraidos da tabela apresentada nesta monografia, na pagina 12 e na
revisdo bibliografica, nas paginas de 10 a 19.

Tabela 04 - Principais Caracteristicas da Obra Ptblica

| Demanda Ciclica

independente da localizacdo e da esfera de poder em que ocorre a demanda
pela Obra Publica, as caracteristicas s3o sempre as mesmas, pois os problemas das
Obras Pdblicas ndo s3o passiveis de mudangas radicais: podem-se conseguir avangos
em um ponto ou outro, mas as caracteristicas intrinsecas da Obra Publica estardo

sempre presentes. S30 essas as caracteristicas:

12) O Aspecto Social: todos os cidadios esperam que o Estado cumpra o seu

papel no provimento de condicbes minimas para promover o bem-estar e comum de
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todos. Assim, toda a obra gerida pelo Estado deve atender a esta expectativa de forma

satisfatdria garantindo o bem comum.

29) Visdo Em Prol do Coletivo: toda obra deve atender 3 coletividade e nio
apenas a interesses de pequenos grupos.

32) Racionalizagdo do Dinheiro Publico: E dever do Estado zelar pelo bom
emprego do dinheiro publico, arrecadado através da contribuicio por meio dos
impostos, evitando desperdicios e gastos indevidos.

42) Exceléncia no Atendimento: Oferecer o melhor servigo possivel, dentro de
um menor custo possivel o que é um paradigma. Para ter um bom servico, é preciso
balancear a razdo entre qualidade e custo.

59) Sociedade: O principal e Unico cliente é o cidaddo que contribui para o
funcionamento do "Estado” através do pagamento de impostos e do cumprimento das
Leis. Assim, o cidaddo é cada um de nés formando a sociedade.

Segundo o Dicionario Michaelis podemos destacar alguns conceitos de
Sociedade:

sf (fat societate) 1. Sociol Conjunto relativamente complexo de
individuos de ambos os sexos e de todas as idades,
permanentemente associados e equipados de padrdes culturais
comuns, préprios para garantir a continuidade do todo e a
realizaglio de seus ideais. Nesse sentido, o mais geral, a
sociedade abrange os diferentes grupos parciais (familio,
sindicato, igreja etc.) que dentro dela se formam. 10. Estado
dos animais que vivem sob a a¢do de leis comuns. 12. Dir.
natural ReuniGo ou associagdo de pessoas que, em maior ou
menor nidmero, se associaram livremente para com os seus
esforcos porem em prdtica certas obras ou obterem um fim
comum. 13. Polit Agrupomento de homens reunidos pela
natureza e pelas leis.

Segundo o dicionario Michaelis, o conceito de cidade:

sf (fat civitate) 1. Povoagdo de primeira categoria em um pais;
no Brasil, toda sede de municipio, qualquer que seja a sua
importdncia. 2. Os habitantes dessa povoagdo: A cidade vai
eleger seu prefeito. 3. O niicleo principal ou centro urbanistico
dessa povoagdo, onde estdo geralmente localizadas as casas
comercials mais importantes: Este énibus vem da cidade.
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Segundo o dicionario Michaelis, podemos destacar alguns conceitos de Estado:
“10. Nagdo politicamente organizada por leis prdprias. 11. Terras ou paises sujeitos ¢

mesma autoridade ou jurisdicio.”

O Estado s6 é possivel, gragas a cada individuo que aceita as regras e contribui
para a sua existéncia e para o desenvolvimento comum. Dessa forma, o Estado tem a

obriga¢do de prover todas as necessidades de seus cidad3os.

69) Lei n. 8666/93: A lei que rege e estabelece as regras das licitagbes e
contratos e deve ser obedecida em todos os Ambitos da Uni3o. A rigidez da lei dificulta

o0 processo de contratacdo e servigos pelo "Estado".

7°) Demanda Ciclica: A demanda depende do agente politico que ocupa o
Cargo em determinado momento. Ndo existe um planejamento continuo. Esse
descontrole causa picos de demandas que dificultam o bom emprego do eréario publico
e sobrecarrega os orgdos publicos responsaveis por gerir essas obras, dificultando o

seu controle, o que garantiria a sua qualidade.

Dificuldades de Projetos de Obra Publica

A partir das referéncias bibliogréficas estudadas s3o apresentados pontos

semelhantes levantados, no que tange a dificuldade do projeto na Obra.

12) Prestar Servigo a Sociedade: Este € um aspecto em que ndo existe o cliente
definido, diferente de quando se faz um empreendimento privado, no qual o cliente é
conhecido e influi sobre as decisdes de projeto. Para a Obra Pulblica, o cliente é a
sociedade que vai utilizar 0 equipamento plblico, atendendo a uma gama diversificada
de usudrios com diferentes expectativas para um mesmo tipo de servico. A sociedade
espera, no minimo, uma obra de qualidade com boa funcionalidade. O Gestor Publico
ndo espera o lucro, mas apenas cumprir uma etapa do trabalho, para avanco da

sociedade.

29) Empreendimentos Podem Comeg¢ar e Terminar em Gestdes Distintas:
Problema devido a falta de gestdo pdblica. Obras de grande complexidade atravessam

governos com diferentes interesses, o que pode ocasionar atrasos, mudangas ou
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paralisagdo dos trabalhos. A falta de gestdo e de planejamento do uso do recurso
publico gera desperdicios e conflitos de interesses por diferentes agentes publicos que

ocupam cargos temporarios.

39) Dificuldade e Morosidade das LicitagBes (Gestdo/ Isonomia): Independente
da modalidade de licitagdo adotada pelo gestor publico, o processo é moroso devido a
etapas legais que precisam ser cumpridas, para garantir a isonomia entre os
concorrentes. O Estado, como representante do interesse de todos os cidad3os, zela
pelo erario puablico e pelas benfeitorias que todos usufruirdo. Algumas empresas
privadas ndo t&m interesse em prestar servico aoc Estado devido & conhecida

morosidade e dificuldade no processo de contratacdo.

42) Contratagdo pelo Menor valor: Modalidade em que o ganhador apresenta
0 menor valor independente da sua capacidade técnica e financeira. Conforme
disposto no artigo 46 da Lei de licitagdes, o tipo de licitagio “melhor técnica” e
“técnica e prego”, é facultativo para a contratagdo de servigos de projeto e engenharia.
N&o esta clara a obrigatoriedade da adog8o da "melhor técnica” ou "técnica e preco” o

que compromete a qualidade do servigo prestado e do produto final contratado.

52) Falta de Comunicagdo entre projeto x obra: Comunicacgo dificultada pelo
processo licitatério, o projeto acontece antes da contratacdo do executor da obra, gera
dois pontos que podemos analisar:

1) As solugbes de projeto sdo feitas sem a participacio do executor, gerando
projetos com solugBes as vezes ndo adequadas a obra.

2)A obra ndo se comunica com os responséveis pelo projeto, n3o ha troca de
informagdes entre projeto e obra.

62) Auséncia de Acompanhamento da Obra Pelos Projetistas: Como descrito no
ftem anterior, a obra fica com o projeto isolada do projetista devido ao distanciamento
entre a fase execugdo e licitagdo do projeto e a fase de licitagdo de obra que pode
ocorrer muito tempo depois. Esta desconexdo faz com que, na maioria das vezes, o

projetista se isole do executor e vice-versa.

72)Fiscalizagdo Deficiente: Motivos que levam 2 falta de fiscalizagdo ou a

fiscalizagdo deficiente:
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1) Demanda cidlica — o excesso de obras causa o esgotamento da
capacidade técnica do gestor plblico em fiscalizar obras.

2) Orgamento, Projetos, Memoriais: por vezés, as informacdes constantes
nos documentos sdo conflitantes. Sem a fiscalizaciio, a obra fica sem rumo para
resolver estas questdes.

Por esses dois motivos, observam-se servigos que foram alterados ou nio
executados,

89) Falta de Estrutura: A demanda ciclica e a interesses politicos de ordem n3o
muito clara para a sociedade, os setores publicos sofrem com a defasagem de
equipamentos e profissionais qualificados e atualizados com as técnicas construtivas.

O gestor puablico ndo consegue prestar um bom servico.

99) Despreparo da Equipe Técnica: A falta de promogao de cursos e integracdo
com o mercado ou mesmo o desinteresse profissional s3o apontados como motivo

para despreparo da esquipe técnica.

109) Dificuldades em Relagdo a Desembolso Financeiro: O processo
administrativo moroso do 6rgdo publico, ocasiona o desinteresse do setor privado em
participar de licitages publicas, pois temem nZo receber pelo servico prestado,
imediatamente apds a sua conclusdo, gerando um passivo que pode ndo ser absorvido

pela empresa, conforme o seu porte.

119} Rigidez da Lei n.8.666/93 : para garantir a isonomia, ou seja, o principio de
igualdade para a contratagdo, foram criados mecanismos legais morosos e
burocraticos de contratagdo de empresas e servigos, que niio atendem 3 expectativa

do gestor publico e da sociedade.

129) Favorecimento: Embora ndo seja possivel verificar isso com dados
empiricos, é fato conhecido que, em determinados nichos, a prestacio de servigos &

direcionada para o interesse de um ou de outro individuo.

132) Qutros Orgdos Publicos (Aprovacdes e Licengas): A burocracia existente
nos orgaos publicos acaba gerando demora entre os proprios 6rgdos. Por vezes, sio

necessarias aprovag¢des de projetos, licenciamentos, alvaras, e outros detalhes que
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impossibilitam a execucdo de determinado servico dentro de um tempo estipulado

pelo gestor publico.

Tabela 5 — Dificuldade de Projetos de Obra Publica
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Abaixo € apresentado quadro com as referéncias de pesquisa para a elaboragio da
tabela 5.

FONTE: MOTTA, V. L. Monteiro. SALGADD, M. Santos.
| 'lIE SIBRAGEC® - Ill SIMPOS510 BRASILEIRG DE GESTAC E ECONOMIA DA CONSTRUGCAO EM SETEMBRO DE 2003, A
‘ FONTE: OLIVEIRA, |. Otdvio. MELHADO B, Sivio
‘ O PAPEL DO PROIETQ EM EMPREENDIMENTOS PUBLICOS: B
BIFICULDADES E POSSIBILIDADES EM RELACAO A QUALIDADE
: FONTE: SANTOS, D. Rodrigues. SITONIO, F. ). Mele. SALLES, M. Talles
‘ MELHORIA DA QUALIDADE EM PRQJETOS BASICOS PARA LICITAGAOD DE OBRAS PUBLICAS C
- UM ESTUDO DE CASO - IV WBGPPCE 2004
LEl 8.666/93 D
FONTE: MOTTA, P. A, Cezar
QUALIDADE DAS OBRAS PUBLICAS EM FUNGAC DA INTERPRETACAD E
E PRATICA DOS FUNDAMENTOS DA LEI 8.666/93 E DA LEGISLAGAG CORRELATA
EXPERIENCIA E VIVENCIA DAS OBRAS DO SESI E SENAI E

Abaixo sdo apresentadas a relagdo entre as "Fontes de Referéncia” e a "Tabela 5".

AIB/C|ID|E|F
12} | X
28} X
32) |X X| [X
42) X X XX
52) X
62) X
72) X
82) XX |X
92) X
102) X
112) | X[X| |X[X{X
12¢) X
13¢) X
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3. ESTUDOS DE CASO

Este trabalho pretende apresentar estudos de casos reais de projetos e obras do SESI e
do SENAI, com o objetivo de identificar as causas de seus problemas, em relagdo aos

treze itens apontados sobre a Dificuldade de Projetos de Obras Publicas.
3.10BRA 01

Caracteristicas Obra

¢ Area do Terreno: 19.580,00m?

¢ Area Construida: 2.417,35m?

e Area a Reformar: 2.417,35m?

» Area a Construir:4.790,70m?

¢ Objetivo: Reforma e Amplia¢io da Unidade
* Fase da Obra: Em inicio de Obra (Fundacdes)

A coordenagdo e a elaboragdo de todos os projetos executivos, planilha
orgamentdria e memorial descritivo foram realizados por empresa terceirizada, antes

da licitagdo da obra.

Licitagdo de projeto tipo técnica e prego. A empresa ganhadora apresentou a
proposta com menor preco e atendia a todos os itens da licitagdo para a contratacdo

de projetos.
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Caracteristicas Projeto Apresentado

figura 02 - Cobertura no Projeto Executivo de Arquitetura

figura 03 - Forma de Estrutura da Cobertura

O projeto executivo final, apresentado pela empresa contratada, apresenta

problemas de compatibiliza¢do.
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ldentificacéo do Problema

e Falta de comprometimento da empresa contratada com o0s prazos e
apontamentos realizados pelo arquiteto coordenador do SENAI.

e Fatha do arquiteto coordenador de projetos, ao nfic tomar uma providéncia,

quando notou os descaminhos que o projeto estava seguindo.

A seguir, temos os comentarios realizados durante a fase de projeto entre o

SENAI e a empresa CONTRATADA:

O presente documento contém a Andlise do Projeto Executivo de Arquitetara ROOD e a

Ata de Reunido com a Analise do Projeto Executivo de Instala¢des de Hidraulicas

| ANALISE PROJETO DE ARQUITETURA RO

' PROJETO CONSTRUCAO DE ESCOLA:

PROJETO EXECUTIVO DE ARQUITETURA R0O0

1. Todas as solicitacBes e orientagdes neste documento e nas
folhas de desenho entregues na reunido do dia XX referente 3
projetos devem ser analisadas pelos responsaveis técnicos e

NOTAS
respondidas mediante possibilidades técnicas de execugdo.

2. As solicitagdes graficas devem ser atendidas para gue as
solugBes técnicas possam ser or¢adas e executadas na obra.
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1. GERAL

PARA TODAS
FOLHAS

TERRAPLANAGEM:

Foi acordada em reunido a elaboragdo de uma planta
com o projeto de terraplanagem (com cortes, taludes,
canaletas etc);

REPRESENTACAO GRAFICA:

O desenho das pilantas de arquitetura de cada bloco
deverd ter uma dUnica base de desenho para: a
implantagdo, a demoligdo, a planta de execucio e as
ampliacbes (esta  solicitagdo se refere ao
desenvolvimento do desenho no Autocad, mantendo,

desta forma, as mesmas informagdes arquitetdnicas);

Inserir na drea do carimbo uma planta chave com
identificagdo do Bloco representado na folha, para
melhor localizagdo da planta no terreno; A planta- chavel

sé foi inserida nas ampliacdes das dreas molhadas.

Indicar sistema de eixos organizacionais de cada edificio)
de acordo com os eixos apresentados na implantaciol
(somente nas plantas com indicagdo das demoli¢des ndo

serd necessaria a indicacdo dos eixos);

Quando a planta de arquitetura, piso ou forro for dividida
em 02 partes é necessario informar o n2 da folha da

continua¢ao do desenho da planta;

Quando for necesséria a divisdo do corte e/ou elevagdes
em 02 partes, diagramar a folha para que o0 mesmo seja
representado nas partes superior e inferior da mesma

folha;

Nomear e numerar Sanitarios de acordo com o exemplo;
Ex.: Sanit. 1 - Feminino; Sanit. 2 - Masculino; Vest. 3 -

Fem. Funcionarios; PNE 1 ; etc.
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¢ UTILIZAR O MESMO NOME DOS AMBIENTES PARA TODAS
AS PLANTAS DE ARQUITETURA. Ex.: utilizar sanitdrio 1
feminino na planta geral, na planta de layout, na planta

de forro e na planta ampliada das areas molhadas;

¢ Retirar das plantas ampliadas de cada Bloco os desenhos

das arvores;

¢ Indicar as vagas para veiculos com linha fina e indicar
guias, muretas e/ou soleiras nos encontros entre os
diversos tipos de pisos na drea externa da ampliacdo de

cada Bloco;

e FElevacoes: Adotar mesmo critério das indicacbes das
elevacbes em planta, do Bloco A para os Blocos B e (
(incluir o numero das elevagbes para as plantas,

elevac@es e o carimbo);

» Legenda da Alvenaria: os tons de cinza para a alvenaria e
as estruturas estdo muito parecidos dificultando a leitura

do projeto;

» Inserir legenda das alvenarias em todas as folhas de

desenho que houver plantas e cortes;

PROJETO DE ARQUITETURA:

» Indicar sentido e porcentagem das inclinagdes de rampas;

e Revisar e Compatibilizar as fegendas de acabamentos ¢
alvenarias de todas as folhas;

e Retirar das plantas indicacdo dos pilares que “morrem”,
Deixar apenas indicacdo dos pilares utilizados no
pavimento;

o Verificar se a largura da jardineira esta adequada para 3
passagem da tubulacdo de AP na frente dos pilares;

o Detalhar Hidrante externo conforme padrdo SENAI;
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2. GERAL

PARA PLANTAS
DE DEMOLUICAD

e Indicar e detalhar “Batedor de rodas” nas vagas dos
automoveis no desenho das vagas dos Blocos A, B e G
(conf. Detalhe anexo);

* Rever Legenda nas folhas de construgdo dos blocos:

PAREDES

» AB: especificar divisoria em granito cinza Corumb§
polido, espessura 3cm, engastada na parede.

"  A10: especificar drywall com acabamento em massa
fina e pintura acrilica cor branco.

PISO
= (2 e (C3: alterar cor para gelo;
= C9: piso granilite em placas 40x40cm;

= (C15: o piso existente da Oficina de Mecénica de
Usinagem recebera novo acabamento em epéxi
estrutural cor branco, 2Zmm

= (C18: piso granilite em placas 40x40cm.

ESPECIFICACOES GERAIS

= E3: especificar acabamento do brise (pintura e cor);
s E7 e E8: revisar especificagdo da cor da telha trapezoidal

para a cor branco.
FORRO

= B3 especificar gesso duplo com acabamento em
pintura acrilica cor branco.

» Nas _folhas- de Demaiao ndo "FI:'":I nec;;sidade da
representacdo do sistema de eixos;

¢ Rever Legenda:

= A grama existente a ser removida nao precisa ser
indicada, pois sera retirada no momento de limpeza do
terreno;
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FL. 01

IMPLANTACAO
DEMOLICAD

* Retirar o item edificacdo a ser construido;

* Melhorar legenda das arvores (precisa indicar ag
existentes, as que devem ser cortadas e as a serem
transplantadas). Utilizar legenda conforme arquivos
enviados como referéncia anteriormente de
Paisagismo;

* Indicar quais caixas coletoras serdo mantidas e as que
serdo desativadas;

" Naindica¢do do hatch do piso é necessério informar o
tipo do piso a ser retirado {caso seja necessario fazer
mais de um hatch para o piso);

* Naindicagdo do hatch do forro é necessario informar o
tipo do forro a ser retirado (caso seja necessdrio fazer
mais de um hatch);

" Na indicagdo da demoli¢gdo da escada indicar o©
material da escada;

* Revisar o texto de “estacionamento em brita a ser
retirado” para “piso em brita solta a ser retirada”;

Inserir curvas de niveis do terreno e respectivas cotas
existentes conforme é hoje, sem as intervencgbes da
implantagdo das edificacdes a construir;

Retirar a representagdo gréfica e textos das edificacdes o
construir na planta e na legenda;

Indicar cota de nivel do piso existente acabado de todas
as areas internas e externas.

/

Rever legenda, conforme item acima;
Atender as anotacfes na folha de desenho;

Representar apenas o térreo existente a permanecer e a
ser demolido de cada edificacSo;

Indicar cota de nivel do piso existente acabado, de todas
as dreas internas e externas;

Identificagdo dos fechamentos do terreno: identificar os
trechos do alambrado existente que serdo removidos
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para execugdo de novos acessos e dos portdes que serdo
retirados ou mantidos;

Indicar todos os elementos sob e sobre o solo dos
Sistemas Prediais - caixas de passagem, canaletas,
reservatdrios, tampas, etc. que serdo mantidos e os que
serdo desativados;

Indicar (graficamente e com textos) os trechos das
jardineiras existentes que serdo mantidas ou removidas;

Indicar na calcada externa as dreas que serdo removidas
para a execugado de rebaixo de guia para rampa de acesso|
aos veiculos e rampa para garantir a acessibilidade de
pedestres.

FL. O2

FL. O3
PLANTA BLOCO A

PLANTA BLOCO B
DEMOLICAD

Atender orientagbes do item 2;

Indicar (graficamente ou com texto) a remogdo de bancos,
fontes e demais equipamentos da escola que esteja fixadol
e/ou chumbado no piso;

Indicar cota de nivel do piso existente acabado de todas as
areas internas e externas;

Indicar canaletas, caixas de inspe¢do de esgoto e AP,
reservatorios, etc existentes a permanecer e/ou a serem
desativados ou removidos.

Indicar fechamento em alambrado e portdes existentes a
permanecerem e/ou a serem retirados.

Indicar abrigos de gas existentes a serem demolidos: 01
proximo a cozinha e 02 na fachada sudoeste;

Conferir com o levantamento cadastral quais as alvenarias
existentes que permanecerdo e as que serdo demolidas
nos Blocos A e B. Ha divergéncias de informacdes nas
plantas a demolir e a construir dos blocos e as ampliacdes
de sanitdrios dos respectivos blocos;

Indicar remog¢do das portas existentes de madeira dos
blocos;

Indicar caixilhos a serem removidos (compatibilizados com
o levantamento cadastral);
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Compatibilizar a indicacdo dos caixilhos a retirar e a
permanecer entre nos projetos de arquitetura a construir,
a de demoligcéio e as ampliagSes dos sanitdrios / copas.

FL. 04

IMPLANTACAO
LOCACAO
EDIFiCIOS

/
DOS

Atender orientagOes referentes a representacdo grafica e
projeto de arquitetura do item 1;

Indicar sistema de eixos organizacionais de cada edificio e
cotar entre os eixos;

Representar o térreo a ser construido e as alvenarias
existentes a permanecer de cada edificaco;

Indicar amarragdo (cotas) dos diversos edificios { Bloco de
Servigos; Bloco A / Muros 1 e 2/ Cabine Primaria/
Reservatorio/ Central Elétrica; Escadas 1, 2 e 3; Bloco B /
Portarias 1 e 2/ Bicicletdrio / Mastro para bandeiras/
Central de GLP; Bloco C/ Abrigos de Gases especiais e de
compressor/ Central Elétrica e Hidraulica para a Unidade
Mével) e areas complementares de lazer {Quiosque) e
recreac¢ao (Quadra descoberta) e Acessos de automéveis;

Compatibilizar projeto de arquitetura com os projetos de
fundacdo, estrutura de concreto e metalica, af
condicionado, instalagfes de elétrica e hidraulica ¢
incéndio;

Indicar cotas de nivel acabado projetado para os pisos de
todas as dreas internas (soleiras) e externas;

Caso o projeto tenha alterado o nivel do piso existente,
mostrar em corte informando a altura do enchimento
proposto e as dreas do piso que foram alterados os niveis;

Inserir curvas de nivels com a nova implantac¢do proposta
pelo projeto, ja ajustadas com a movimentagdo de terra
necessaria (aterros e/ou cortes); para as implanta¢des das
escadas 1, 2 e 3; estacionamentos nos blocos B e C; piso
do mastro das bandeiras; portarias 1 e 2; bicicletario;
vestiario no quiosque.

Para melhor compreensdo da implantagdo dos Blocos A, B
e C no terreno, fazer um corte longitudinal e um
transversal em cada bloco;
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¢ Muros de arrimo: indicar locagio e extens3o;

® Indicar todos os elementos sob e sobre o solo dos
Sistemas Prediais: caixas de passagem, canaletas, tampas,
reservatdrios que serdo mantidos e os que serdo
construidos;

e Revisar especificacbes de pisos para a drea do
estacionamento externo préximo a portaria 2: indicar
concreto desempenado para a calgada.

ESCADA

¢ Nomear a escada de acesso da quadra ao Bloco de
Servigos como n2 “3”;

s Transferir a ampliagdo da planta da escada “3” para folha
de ampliagdes;

¢ Elaborar corte “inteiro do guarda-corpo” e indicar
detalhes para a folha especifica.

VESTIARIO

* Precisa resolver implantag¢do sugerida dos Vestiarios junto
ao Quiosque existente: esta sem resolver a interferéncig
com o talude existente.

BLOCO DE SERVICOS

¢ Verificar possibilidade técnica em inserir calcada
ao redor do Bloco;

e Para a execugdo desta calgada serd necessario
fazer corte e acomodagdo de terra e canaletas de
captag¢do no talude existente.

PORTOES DE ACESSO / GRADIL DE FECHAMENTO

e Indicar os trechos de fechamento do terreno onde sera
executado novo gradil;

o Elaborar detalhe e indicar folha de detalhamento de cada
portdo de acesso e gradis de fechamento.

CALCADAS DOS BLOCOS
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CALCADAS EXTERNAS

OBS.: No conjunto de desenhos da implantagdo, devem
constar ampliaces em escalas adequadas para maior
compreensdo de trechos considerados importantes e com
pouca legibilidade na planta: ex.: guia rebaixada para
cadeirantes; canteiros das arvores; bancos e outros itens
necessarios.

Especificagdo dos acabamentos de piso ;

Indicagdo de todos os elementos construidos: muretas,
guias, sarjetas, inclusive com a indicacdo das folhas dos
detalhes;

Indicagdo da porcentagem e direcdo de caimento do piso.

Indicagdo de todos os acabamentos de piso;

Indicagdo de todos os elementos construidos: muretas dog
canteiros das arvores existentes; recomposicio dos
trechos danificados; guias rebaixadas para acessibilidade,
acesso de automaoveis e estacionamento externo;

Indicar as folhas dos detalhes;

Verificar nas exigéncias da Acessibilidade se é necessario
piso podotatil ao redor das arvores pelo fato dos galhog
serem baixos. Verificar no levantamento cadastral ou
fotos se isso ocorre de fato.

FLS. O5 e 06
BLOCO A

PLANTAS (a

executar)

Atender orientagBes referentes a representagéo grafica e
projeto de arquitetura do item 1;

Representar os eixos e cotas entre eixos na parte B;

Na parte B, estender o desenho da planta até o eixo 5A)
para compreensdo da oficina como um todo: usar mesmo
critério de montagem para as folhas de layout, forro ¢
piso;

identificar e detalhar as portas duplas novas nos eixos 1-A

e 5-A (as existentes sdo em madeira);

Diferenciar graficamente os caixilhos novos dos existentes
a permanecer {compatibilizar com a planta geral da
implantacdo e levantamento cadastral);
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Indicar cota de nivel e caimento da calcada;

Indicar piso existente de asfalto (a permanecer) e propor
solucdo para a interferéncia da canaleta para passagem
das tubulagdes do A.C.;

Desenhar a guia de concreto para acabamento do piso
intertravado com o existente efou quando muda o
material do piso;

Ampliar e Detalhar acabamentos das tampas de inspec3o|
(inserir dimensBes apenas das tampas) na calcada ¢
encontros do piso intertravado com a guia e/ou a tampa
(observar que a indicagdo das caixas no projeto de
Hidraulica é a dimensdo do pogo e nado da tampa);

Indicar se os vdos das jardineiras existentes serdo
mantidos e/ou ampliados, e em quais trechos;

Verificar interferéncias da jardineira ao redor do prédio
com: canaleta de passagem da tubulacdo de A.C., tampas
das caixas de inspe¢io e pilares existentes e solucionar em
projeto essas interferéncias;

Desenhar e detalhar canaleta de passagem das tubulacBes
de A.C. na calgada; rua e em direg3o aos muros 1 e 2;

Retirar hacth das jardineiras, pois confunde com parede
alta. Utilizar outra legenda para as muretas das jardineiras
a construir e indicar que serdo guias em concreto
aparente;

Compatibilizar alvenarias dos sanitarios existentes que
serao alterados: estdo em desconformidade com as
ampliagdes e a planta de demoli¢do fl. 02. Utilizar uma
base unica de arquitetura para a confeccdo dos desenhog
do Bloco;

Verificar no levantamento as paredes dos sanitarios a
serem alterados que ndo estio alinhadas com os caixilhos
existentes;

Retirar das plantas de arquitetura as indicagBes de
interruptores: confunde a leitura. E necessério, portanto,
verificar se o projeto de elétrica os indicou no local
conforme a arquitetura solicita nas plantas de layout;

Indicar qual bebedouro é mais baixo para o PNE préximo
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ao “Sanitario de Funciondrios”;

* Revisar a representacdo grdfica do pilar de concreto e
metalico NOVOS e inserir na legenda esta representagso,
Ampliar e detalhar pilar metélico novo {eixo 7A);

o Ampliar e detalhar alvenarias no eixo D-A com eixos 3-A ¢
9-A com a subida das instalagdes de ar condicionado;

¢ Ampliar e detalhar passagem aérea das tubulacdes de ar]
condicionado préximo ao eixo 7-A;

¢ Mostrar planta (mesmo que parcial) das edificacdes da
cabine primaria, reservatério d’agua e cisterna e indican
cotas de amarracdo com o Bloco A;

¢ Elaborar corte passando na Cabine Priméaria e Muro 2|
para compatibilizacic das alturas das lajes ¢
fechamentos laterais do Bloco A;

e Indicar se as portas duplas (no eixo 10A) s3o existentes a
permanecer ou novas (chamar o detalhe caso seja nova);

e Detalhar grelha indicada entre os eixos 5/7-A préximo ao
eixo D-A.

e Corrigir titulo do carimbo informando Corte B;
» Verificar anotagbes na folha;
Planta de Cobertura

¢ Indicar graficamente na planta a 4rea da cobertura e

FL. 07 estrutura nova entre os eixos 7/10-A e B/D-A;
BLOCO A Corte B
COBERTURA g ° Indicar graficamente e com texto a area da estrutura e

cobertura novas;
CORTEB
¢ Compatibilizar estrutura metdlica {verificar quais serdo os

apoios para as tesouras);
* Indicar tipo e acabamento da cobertura dos beirais;

* Ampliar e detalhar: beiral mostrando fechamento vertical
da platibanda e o fechamento acima dos caixilhos; fixag3ol
da nova estrutura na estrutura existente (mostrar reforgo
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da v—iga metalica existente caso seja proposta do projztd
de metdlica);

Mostrar elevag¢do das edificagbes ao redor do Bloco: muro
2 e Reservatorio de agua;

Desenhar relevo do terreno ao redor do Bloco conforme
implantacdo;

Detathar rufos: na cobertura nova no encontro da noval
com a existente e nos beirais.

FLS. 08 / 09 / 11 /|
12/13 /14

BLOCO A

CORTE A

Verificar anotagdes na folha;

Na folha parte A: desenhar a planta completa até o eixo
5A nesta folha para compreenséo deste galpdio como
um todo: usar mesmo critério de montagem para as
folhas de layout, forro e piso;

FL. 10
BLOCO A

ELEVACOES

Verificar anotacdes na folha;
Desenhar as descidas de A.P.;

Realocar os detalhes 1 e 2 e os caixilhos JF-02 e JF-03 em)|
folhas mais adequadas {nesta eleva¢3o nio mostra estes
caixilhos nem as canaletas de passagem das tubulacdes
de ar condicionado).

FLS.15e 16

BLOCO A

Planta de Forro

Atender anotag¢des do item 1;

Verificar estudo de luminotécnica (conforme acordado
em reunido do dia 08.09.11) enviado pelo projetista de
elétrica para que a arquitetura revise a locacdo das
luminarias;

Revisar modulacdo das divisérias dos corredores (nos
eixos C e B): adotar critério dos médulos que sdo fora de
padrao (diferente de 1,25m) para ficarempréximos aos
pilares {conforme acordado em reunido do dia
08.09.11);

Representar os eixos e cotas entre eixos na parte B;
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¢ Verificar anotactes na folha;

¢ Na folha 15: desenhar a planta completa até o eixo 5A
nesta folha para compreensdo deste galpdo como um
todo: usar mesmo critério de montagem para as folhas
de layout, forro e piso;

® Revisar indicagdo dos perfilados entre eixos A e B: a
linha é tracejada, pois o perfilado esta sobre o forrg;

e Fazer um detalhe construtivo do algapdo (além da
perspectiva fazer planta e corte, com dimensdes e
especificagdo de materiais);

Detalhar tabica para forro de gesso e indicar em planta onde
ocorre a sua instalacdo.

FLS. 17 e 18

BLOCO A

Planta de Piso

e E importante verificar guais os niveis existentes;
(internos e externos) e compatibiliza-los com os niveis
externos de cal¢adas e patio. Os niveis apresentados
com as rampas nas cal¢adas e nos acessos e cota do
patio descoberto ndo estdio solucionados. Definir os
niveis e apresenta-los compativels com a proposta de
acessibilidade;

* Indicar dimensbes totais dos pisos nos ambientes)
inclusive das jardineiras, calgada, guias e muretas;

¢ Indicar caimento e porcentagem da inclinagdo nas
rampas e calgadas;

¢ Informar tipo de rodapé para os diversos tipos de piso
(conf. Indicado nas fls. 04/05);

* Revisar especificacgdo do hall dos sanitarios para o
mesmo tipo de acabamento de piso da oficina: C15;

e Sanitdrios: indicar piso cerdmico C2 conforme .04 ¢
informar que a paginacdo estd detalhada na ampliacol
das areas mothadas indicando numeracdo das folhas
respectivas a cada sanitario efou vestiario;

* Indicar soleira tipo baguete (3 cm de larg.) para as
portas dos sanitdrios e vestidrios e especificar granito
polido cinza Corumba (revisar o memorial também);

¢ Manter a soleira de 15cm nas portas de acesso;

¢ Indicar piso existente de asfalto {a permanecer} e
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propor solugdo para a interferéncia da canaleta para
passagem das tubulagSes do A.C.;

Detalhar encontros: calgada piso intertravado x guia de
concreto x asfalto existente; piso intertravado x tampa
das caixas de inspe¢do {observar que a indicaco das
caixas no proj. de Hidraulica é a dimenséo do pogo e nio
da tampa); tampa das caixas com o piso intertravado;
piso intertravado com mureta de concreto das
jardineiras laterais e o jardim central; piso intertravado
com grelha de captacio;

Verificar interferéncias da jardineira ao redor do prédiol
de acordo com solugdo arquitetdnica adotada nas fls.
04/05;

Indicar e detalhar as canaletas de passagem das
tubulagdes de A.C. na cal¢ada e no asfalto.

FLS. 19 / 20 / 21 ¢
22

BLOCO A

AMPLIACAQ DE|
AREAS MOLHADAS

Verificar anotagdes do item 1;
Ver anotac¢des nas folhas;

Compatibilizar alvenarias dos sanitarios existentes e a
construir: estdo em desconformidade com ag
ampliagdes e a planta de demolicdo fi. 02. Utilizar uma
base tnica de arquitetura para a confeccio dos
desenhos do Bloco;

Revisar detalhe da bancada dos sanitarios conforme
detalhe anexo;

Indicar detalhes da cozinha, conforme arquivo enviado
anteriormente: bancada do preparo em acgo inox e
demais detalhes);

Revisar cortes: indicar desniveis de piso da soleira e dos
Box de chuveiros;

indicar inicio da paginacdo da parede do piso para o
teto.

Atender anotagfes do item 1;

Representar os eixos e cotas entre eixos na parte B;
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¢ Na parte A: estender o desenho da planta até o eixo L
para compreensdo do Bloco existente como um todo;

Rioadieadd usar mesmo critério de montagem para as folhas de
BLOCO B layout, forro e piso;
* Indicar eixos e cotas de amarragio da Escada 01;
PLANTA
¢ Indicar ampliagdo da Portaria 1 incluindo o bicicletério;
¢ Retirar detalhes A e B dos pilares desta folha e inseri-los
na fl. 24;
¢ Indicar numeragdo das portas e caixilhos a construir nos
sanitarios;
¢ Indicar nmero nas chamadas das elevagdes;
¢ Detalhar encontro perpendicular das alvenarias a
construir com os caixilhos existentes na cozinha e nos
sanitarios;
¢ Inserir layout das bancadas de granito na cozinha;
* Indicar cota de amarracio entre o bloco existente ¢
eixos 0 Abrigo de GLP;
¢ Indicar as descidas de A.P. nos pilares.
Verificar se a representacdio das caixas de inspegio é da
"caixa" ou da "tampa" da caixa.
FL. 24 *  Atender anotag_c“ies doitem 1;
BLOCO B * Verificar anota¢Bes na folha;
* Inserir legenda das alvenarias;
PLANTA E

Verificar  possibilidade  técnica em  padronizar o
dimensionamento dos pilares novos na drea da ampliag3o do|
Bloco.

PORTARIA 2
* Indicar chamada da ampliacdo para a fl. 43;

¢ Verificar qual é o apoio para o balango da cobertura
{entre os eixos 9 e 11);

* Projetar laje de concreto na guarita (informar projeto de
estrutura de concreto);

* Confeccionar novo corte entre eixos Q e R (mostran
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FL.25
BLOCO B

SUPERIOR

nova laje, P.D.);

Verificar possibilidade técnica em padronizar o
dimensionamento dos pilares novos e nas portarias 1 ¢
2;

Revisar cobertura (caimento conforme estudo indicadol
na planta na reunido do dia 08.09.11) e descidas de A.P.;

Inserir layout das bancadas;

Revisar caimento da cobertura metélica {conforme

indicado em reunido do dia 08.09.11)+ pontos de A.P.

PORTARIA 1

Indicar chamada da ampliagdo da portaria + catracas +

bicicletario;

Aumentar v3o na lateral da portaria no eixo 4: estd com

35cm o que ndo possibilita a passagem para limpeza;

o Atender ;?aotagﬁes doitem 1;

Compatibilizar sala do QGLF-B com proj. de Elétrica e
especificar materiais de acabamento, se precisa de
algapdo, piso elevado, etc.;

Indicar piso elevado na sala do Servidor: ver anotagdo
na folha;

Calgada: retirar pictograma da guia rebaixada para PNE;

Indicar trecho com gradil novo e detalhar gradil de
fechamento;

Indicar e detalhar portdes novos de acesso informando
se sdo automatizados ou ndo;

Retirar desenho de piso podotdtil na frente das salas.

Ver anotacgdes na folha;

Revisar desenho para que as paredes das salas do
Auditério (Som / Video e depdsitos) coincidam

perpendicularmente com o eixo dos caixifhos;
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e Verificar se o piso do Foyer sera em carpete mesmo;
¢ Detalhar em escala adequada o corrim3o do auditério;

e Ampliar escala dos detalhes da escada e rampa de
acesso ao palco: desenhar uma planta parcial de cada
em escala ampliada e indicar os devidos cortes e

detalhes;

* Rever solucdo adotada do encontro das lajes da escada
com acesso do auditério: a junta de dilatagio precisa ser
resolvida techicamente no piso e na laje de cobertura

(impermeabilizacdo, fechamento das juntas e rufos);
¢ Indicar material da parede do palco do auditério;
e Verificar solugdo para exaustio da copa;
* Revisar especificacdes de acabamentos dos pisos.

Piso do Auditério: manta vinilica (C5)

Piso do palco: C13 (tabua de madeira)
Piso da rampa de acesso ao palco: C5

Piso do Foyer: C9

Piso do hall dos sanitarios: C9

Piso da escada 1: C9 ( granilite)

SALAS DE SOM e VIDEO
* Retirar o caixitho JA26 deixando o vio aberto;
® Inserir bancada de madeirg;

¢ Detalhar piso elevado {rampa).

DETALHES 1 e 2

Confeccionar plantas ampliadas e indicar estes cortes e

demais detalhes.
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FLS. 26 e 27

BLOCO B

PLANTA
COBERTURA

BLOCO B

CORTESAeB

Retirar planta parcial do sala de equipamentos de An
Condicionado da folha 26 e transferi-la para a folha 27 (onde
realmente ela esta localizada). Inserir eixos na planta parcial.

LAJE TECNICA

*

Atender anotagdes do item 1;

Atender anotag¢es do item 1;
Representar os eixos e cotas entre eixos na parte B;
Verificar e atender anotagdes nas folhas;

Compatibilizar pontos de captagdo de A.P. com planta do
Térreo e projeto de Instalagio Hidraulica;

A forma como foi diagramada as duas folhas dificulta sual
utilizagdo na obra:

Inserir 05 equipamentos de Ar Condicionado
compatibilizando saida de dutos e tubulacdes com as
alvenarias, portas e caixilhos;

indicar em planta as bases para a instalacio dos
equipamentos;

Atender solicitagdo do projetc de A.C. em relagdo ao
forro estanque;

Verificar com o projetista de A.C. se o P.D. das salas
atende a instalagdo das maguinas e dutos e se possibilita a
manutengdo das mesmas;

Detalhar aigap&@o no piso e verificar se a atual locacdo é a
melhor para acesso i laje (atentar para prever solucio
para evitar escorrer aguas de chuvas).

Verificar e atender anotagtes nas folhas;

Ampliar e detalhar a platibanda. Informar detalhe
especifico quando estiver fixada em estrutura existente;

Corte B: Rever laje técnica reservada para equipamentosg
de ar condicionado conf. anotagdes na folha acordadas em
reunido do dia 08.09.11.
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FLS. 29 e 30

BLOCO B e Atender anotagtes das folhas e do item 1;
ELEVACOES 3 e 4 A forma como foram diagramadas as duas folhas dificultam
CORTEC sua utilizagdo na obra:
* F|.29: Deixar apenas as eleva¢Bes 4 / SO e 3 / NE;
¢ Fl. 30: Deixar apenas o Corte C;
+ Ampliar e detalhar a platibanda. Informar detalhe
especifico quando estiver fixada em estrutura existente;
CORTEB
e Auditério: Inserir fechamento em drywall com recheio de
|d de vidro para isolamento aclistico no v3o entre a telha ¢
a alvenaria na fachada.
FL. 31 * Atender anotagdes do item 1;
BLOCO B + Verificar e atender anotac¢des na folha;
CORTED e Ampliar e detalhar a platibanda. Informar detalhg

especifico quando estiver fixada em estrutura existente;

e A forma como foi diagramada a folha dificulta su:J
utilizacdo na obra:

Retirar planta e cortes da rampa e escada da Portaria 2 ¢
inseri-los na planta da Portaria 2 (conf. orientacio deste
documento sobre a fl. 43).

ESCADA 1

¢ Compatibilizar cobertura da Escada com a platibanda do|
Bloco B;

* Apresentar solucdo técnica (fazer detalhe) para a junta de
dilatagdo na cobertura da escada.

ESCADA 2

¢ Compatibilizar cobertura da Escada com a platibanda do
Bloco B.
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FLS. 32 e 33
BLOCO B
ELEVACOES

e Atender anotac¢des do item 1;

* Verificar e atender anotacdes nas folhas;

¢ Desenhar descidas de A.P. conforme Proj. Hidraulica;

¢ Desenhar saida da exaustdo da coifa na cozinha (eixo J);

o Especificar materiais do detalhe.

FLS. 34 a2 39
BLOCO B

FLS. 40 e 41
BLOCO B
TERREO

PISO

FL. 42
;BLOCO B
SUPERIOR

|
PISO

BLOCO B

PORTARIAS 1e 2

BICICLETARIO

l
MASTRO BANDEIRA

¢ Atender anotagdes do item 1;

¢ Atender anotagdes nas folhas de desenho;
¢ Inserir luminaria no hall dos sanitarios;

¢ Detalhar al¢apdo;

e Detalhar forro inclinado dos sanitarios (encontro dol
forro inclinado com os caixilhos na fachada).

e Atender anotacoes do item 1;

s Revisar especificagdo do piso nos halls dos sanitérios:
especificar granilite em placas 40x40cm (C18 ja
revisado).

¢ Revisar es_;_)eciﬁ-i:at;ﬁes de acabamentos dos pisos:

Piso do Auditorio: manta vinilica (C5)
Piso do palco: €13 (tabua de madeira)
Piso da rampa de acesso ao palco: C5
Piso do Foyer: C9

Piso do hall dos sanitéarios: C9

Piso da escada 1: C9 ( granilite)

e Reorganizar a diagramacido da folha de acordo com as
anotacbes na mesma (verificar se é necessario produzin
mais uma folha para separar os assuntos).
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GRADIS

PORTARIA 1

PORTARIA 2

BICICLETARIO / GRADIS / MASTRO BANDEIRA

Revisar a planta incluindo a area do acesso com as
catracas + bicicletario + muretas préximas a edificagdo;

Revisar ¢ corte da portaria incluindo o corte do
bicicletario;

Mostrar a calgada no corte A,

Revisar a planta incluindo a area do acesso com as|
catracas + rampa + muretas préximas a edificagdo;

Confeccionar cortes: um mostrando cobertura do Bloco +
laje de concreto da portaria + cobertura metdlica dol
Acesso + escada + calgada e outro no sentido oposto.
Mostrar nestes cortes a elevagdo da cobertura conf.
acordado em reunido do dia 08.09.11.

Ver anotagdes na folha.

FLS. 44 a 52
BLOCO B
ESQUADRIAS

SANITARIOS
VESTIARIOS

FL. 53

BLOCO B
SANITARIOS
COPA E APOIO

Atender anotagdes do item 1;
Verificar e atender anotagdes nas folhas;

Folha 49 / Cozinha: especificar bancada de aco inox com
cuba na area de preparo de alimentos.

-

COPA

Atender an_otagaes doitem 1;

Verificar e atender anotagbes nas folhas.

Inserir bancada e detalhar (conf. arquivo referéncia
anexo);

Especificar e detalhar portas.
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FL. 54 € 55
BLOCO C
PLANTA TERREO

¢ Atender anotagdes do item 1;
¢ Verificar e atender anotagtes nas folhas;
¢ Inserir legenda das alvenarias;

e Indicar numeragdo das folhas nas chamadas dos
caixilhos;

* Indicar acabamento dos pilares internos e externos;

¢ Indicar desenho de vagas com linha fina para n3o poluir]
o desenho; Detalhar e indicar batedor de rodas dos
automoveis;

* Representar graficamente as edificagBes ao redor do
Bloco {Abrigos de Gases Especiais e etc.;

¢ Detalhar junta no piso da calgada (eixo F)

» Detalhar pilares externos: com juntas, descida de AP,
encontro com caixilhos novos, etc.;

* Retirar piso podotatil das entradas das salas de aula;

¢ Revisar indica¢do das portas das salas de aula: elas estio
especificadas na folha de layout como portas-divisérias;

¢ Realocar caixas de inspe¢do onde hd junta de dilatacdol
na calgada (eixo J);

e Retirar acabamento "ES0" nas divisdrias do Laboratdriol
Informética;

e Retirar acabamento "A94" na Solda;

¢ Deslocar projecdo da porta de acesso a sala de casa de
maquinas de ar condicionado conforme anotacdo na
folha;

e Revisar especificacbes .

Sala de esmerilhamento / saldo para o % avido / oficina de
chapeamento: C1

Solda e dep. da Solda: concreto armado com acabamento
polido (criar novo item na legenda)

Hall dos sanitérios: piso vinilico.
SALA DE ESMERILHAMENTO

Especificar e detalhar porta em painel wall;
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Especificar e detalhar caixitho com vidro duplo encaixilhado
com os perfis preenchidos com [3 de rocha;

Especificar forro em gesso duplo.

Compatibilizar dimensdes cotadas em planta dos
caixilhos com as ampliagfes dos mesmos;

Retirar indica¢do dos pilares que morrem no eixo 8C ¢
desenhar base do pilar metdlico com indicacdo do
material e acabamento;

Projeto de estrutura precisa ser compatibilizado com o
de arquitetura: entre eixos | / K;

Detalhar base e fixa¢do do pilar metalico no eixo 8C;

Indicar na folha do Corte B o Abrigo de Gases.

FLS. 56 e 57
BLOCO C
COBERTURA

BLOCO C

CORTES A /B / C/ D/
E

Atender anotactes do item 1;
Verificar e atender anotag@es nas folhas;

Indicar pontos de captacdo de A.P. nas calhas da
cobertura conf. planta do Térreo compatibilizada com o
proi. Inst. de Hidraulica;

Inserir nesta folha a planta da casa de maquinas que
esta na fl. 59 {para melhor compreensio destas plantag
na obra);

Inserir na drea descoberta os equipamentos de ar
condicionado em layer fino;

Puxar o texto do ambiente da laje descoberta para 3
parte B;

A area descoberia precisa indicar nivel acabado com
impermeabilizacdo e o ponto de captacdo de A.P.

FLS.58/59/60 |

CORTESB/C/DeE

Atender anotacbes do item 1;
Verificar e atender anotac¢Ges nas folhas;

Indicar e detalhar fechamento vertical acima dag
venezianas na fachada do Bloco em placa cimenticia.
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* Retirar lumindria “pendurada” (entre eixos 5 e 6) e
mostrar projetor fixado nos pilares na altura anotada nas
folhas;

¢ Aumentar largura do leito da calha para melhor]
escoamento da agua da cobertura.

CORTE D

e FElevar a altura da laje de cobertura do acesso a Escada 2
até a parte superior do brise {préximo ao eixo 1).

FOLHA 59

¢ Retirar planta da Casa de Maquinas desta folha e inserin
junto a planta da cobertura,

CASA DE MAQUINAS

e Revisar planta conforme anotacbes no desenho: realocar
porta de acesso para facilitar entrada para manutenco;
inserir porta para acesso a laje descoberta; verificar com
projetista de ar condicionado possibilidade técnica em
subir a saida dos dutos na laje descoberta para melhon
detalhamento do fechamento da alvenaria, quais pontos|
de elétrica e hidraulica sdo necessarios nesta sala.

FLS.61/62/ 63
BLOCO C

ELEVAGOES 1 /2 /3
e 4

FLS. 642 69
BLOCO C

s Atender anotag(_")es doitem 1;
e Verificar e atender anotacdes nas folhas;

¢ Inserir descidas de A.P nos pilares compatibilizadas com
as plantas de arquitetura e projeto de hidraulica;

* Indicar acabamento dos pilares.
FOLHA 63

Demonstrar na fachada o fechamento em brise + a estrutura
auxiliar + pilares com descidas de A.P.;

Indicar modulago da estrutura auxiliar do brise;

Detalhar o brise conf. referéncia anexa.

e Atender anotagdes do item 1;

e Verificar e atender anota¢des nas folhas.
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LAYOUT / FORRO /

PISO
FL.70 * Especificar materiais e acabamentos;
BLOCO C e JA 09: ampliar escala e mostrar detalhes de acustica
ESQUADRIAS (especificar  vidro  duplo  encaixilhado com
preenchimento do perfil em id de rocha); desenhar a
porta na mesma elevagdo revisando especificagdo para
painel wall.
FLS.71e72
BLOCO C * Atender anotacdes do item 1;
AREAS MOLHADAS e Verificar e atender anotacdes nas folhas.
FLS.73E 79 o Verificar qual a referéncia do elevador utilizada paré
ESCADA 01 projetar a caixa, po¢o e casa de maquinas (indicande
nota no projeto) e compatibilizar com a arquitetura e
ESCADA 02 proj. Estrutural;
e Revisar especificacdo de piso: indicar piso em granilite
placas 40x40cm;
e Escada 01: revisar caimento da cobertura (em diregdo
ac elevador) indicando 02 descidas de A.P. e os rufos;
e Escada 2: observar os mesmos critérios da escada 1.
BLOCO DE e Revisar layout dos box de chuveiro conforme anotagbes
SERVICOS na folha;
e Verificar se somente na drea reservada para as
empilhadeiras sera piso de concreto estrutural;
s Verificar calgada no eixo A;
e Desenhar o "entorno" da edificacdo: terreno, cal¢ada,
caixas de inspecgdo, etc. E indicar cotas de amarracio
com 0 Bloco A;
e Indicar descida de AP.
QUIOSQUE € o Verificar i_m_plantagﬁo do Vestidrio: resolver corte no
VESTIARIOS talude;
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13.01.12
ESTRUTURA

A viga baldrame ndo esta rebaixada 40cm do piso (ndo foi
contemplado ¢ embasamento).

Compatibilizar locagdo das caixas de inspe¢io com a
implantac¢do do vestiario no talude existente;

Inserir legenda de alvenarias;

Indicar bancada e churrasqueira existente ou a
reformar;

Compatibilizar coberturas do quiosque e do vestiario:
fazer ampliagdo mostrando calha, rufo,etc.;

Indicar descida de AP;

Verificar se havera calcada no entorno do quiosque e
vestiario;

Desenhar os desniveis do terreno nos cortes.

QUADRA
ESCADA 3

Ampliar e detalhar Escada 3 especificando materiais e
acabamentos;

Indicar se a mureta existente ao redor da quadra serd
mantida e refor¢ada ou se sera demolida e construida
nova mureta (especificar material e acabamento).

PAISAGISMO

Revisar projeto conforme plantas entregues como referéncia
(em arquivo eletrdnico e impresso) contendo:

Orientagdo geografica;
Eixos de referéncia, cotas, cotas de nivel;
Curvas de niveis;

Definicdo de canteiros e arruamentos indicando
revestimentos ;

Indicacdo de arvores existentes, a retirar, a remanejar e
novas espécies;

Indicagdo de arbustos e forracdes existentes, a retirar, a
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remanejar e novas espécies;

¢ |Indicagdo de elementos construidos como bancos,
muretas, canaletas etc;

¢ Indicagdo da tipologia de espécies de arvores, arbustos
e forragbes;

* Indicagdo de elementos especiais tais como pérgolas,
porticos, pegas de agua, obras de arte, etc;

e Tabela com nomeclatura botinica e popular das
espécies vegetais indicadas, espacamento de plantio,
dimensdo das covas e porte das mudas.

ANALISE PROJETO DE ARQUITETURA RO1

PROJETO CONSTRUCAO DE ESCOLA:

CAIXA D'AGUA / CISTERNA T e Il
ARQUITETURA

¢ O barrilete enterrado da caixa d"dgua n&o possui acesso, nem ventilagdo;

* Na elevagdo ndo contempla o acesso aos barriletes e a escada marinheiro esta em

desacordo com a planta;

* O corte da cisterna li esta em desacordo com a planta.

ESTRUTURA
* Os patamares dos acessos aos barriletes estdo em desacordo com a arquitetura;

* Ndo mostra o acesso ao barrilete enterrado da caixa d agua.

CABINE PRIMARIA

ESTRUTURA
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¢ O pé direito da cabine (abaixo da viga) ndo atende o solicitado pela

concessionaria, que é 3,50m.

ATA DE REUNIAO Data:
SENAI - Projeto Executivo Instalacées Inicio: Término:
Hidraulicas RO0

Reuniio para entrega de andlise do projeto executivo
Assunto: Hidraulica ROO

Participantes:

PAUTAS

Apresentacdo da andlise do projeto executivo de instalacées
hidraulicas.

PONTOS DE DISCUSSAO

1. SENAI solicitou reverem todas as captagdes de talude (pé e

crista), incluindo-as onde for necessario;

2. SENAI solicitou reverem se as canaletas existentes de captacéo
dos taludes (pé e crista) atendem as necessidades; considerando

colocar novas onde ndo cumprir esta exigéncia;

3. SENAI solicitou identificarem corretamente as canaletas de
captacéo de taludes, quando ‘novas’ ou ‘existentes’, dado que com

a nossa visita na escola encontramos incompatibilidades;

4. SENAI solicitou colocarem todas as caracteristicas das redes ou
caixas existentes, quando utilizadas no projeto (dimensées,

profundidade, etc);

5. SENAI solicitou evitarem atravessar as redes hidraulicas no piso

de concreto da area da empilhadeira;
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6. SENAI solicitou reverem as captacdes de agua pluvial da
cobertura do Bloco A, trecho que sera ampliado e tera troca da

estrutura da cobertura;

7. SENAI solicitou reverem as captac¢ées de dguas pluviais no jardim
no Bloco A, se sdo suficientes para atender as captacoes — se as

grelhas sdo suficientes;

8. SENAI solicitou considerarem todas as remocoes de instalagbes
hidraulicas que ocorrerdo por conta da reforma, dado que este

valor é consideravel na planilha;

9. SENAI questionou se a canaleta existente préxima a recepcao no
Bloco A, que atualmente abriga instalaces elétricas, hidraulicas
e sistemas, seria usada para aguas pluviais como apresentado no
projeto; A projetista informou que nio seria usada para este fim,

€ que ocorrera a reviséo no projeto quanto a este assunto;

10. SENAI solicitou colocar as alturas das caixas e pocos de visita,

além das informacdes de cota de tampa e fundo;

11. SENAI solicitou reverem a ligacédo de esgoto existente do Bloco
B, pois, na visita, verificamos que o projeto esta incompativel,

inclusive profundidade;

12. SENAI solicitou rever captacio de aguas pluviais das escadas
hidraulicas, dado que temos despejo de algumas voltadas para o
Bloco C;

13. SENAI solicitou revisdo geral e cautela nas instalacdes de aguas
pluviais (taludes, escadas hidraulicas, captagio de piso, e outros),

pois eles sdo voltados para os blocos;

14. SENAI solicitou reverem as captacdes de todos os equipamentos

de ar condicionado;

15. SENAI sugeriu estudo de shaft de hidraulica na area de
sanitarios do Bloco B, pois abrigam sanitarios também no

pavimento superior;
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16. SENAI sugeriu, no Bloco B, que os pontos de captacdo de ar
condicionado da casa de maquinas (area coberta), sejam lancados
no esgoto, com descida pelo shaft; as captacdes da area
descoberta da casa de maquinas sejam através de ralo ‘abacaxi’,

com lancamento na rede de aguas pluviais através do shaft;

17. SENAI solicitou reverem as captacdes de aguas pluviais do Bloco
B, especialmente na area da casa de méaquinas, com captacdes

lancando em calhas e prumadas;

18. SENAI cobrou novamente o pedido de Diretrizes da
Concessionaria de Esgoto e Agua Potavel, porém a projetista
informou ter solicitado o Dimensionamento, conforme recebemos.
Solicitamos a Diretrizes com as informacdes de onde serdo as

ligagbes de agua potavel e esgoto e suas respectivas cotas;

19. SENAI definiu em conjunto com a elétrica que o quadro que
atende a cisterna inferior ficarda em abrigo fora da casa de

maquinas {enterrada), ou seja, sera no nivel do piso externo;

20. SENAI ficou de enviar informagées do conjunto Lubrifil do ar
comprimido; a ser instalado nos pontos de consumo das
magquinas;

21. SENAI solicitou, na rede de ar comprimido, que os pontos
possuam conjunto Lubrifil, e os purgadores serdo instalados nos
fins de linha que possuem varios pontos, e n&o em cada ponto de

consumo conforme apresentado;

22. SENAI solicitou adotar registro de gaveta para atendimento dos
vasos sanitarios. Para os didmetros que possuem canopla
cromada seréo instalados na parede; para os didmetros que terdo

somente bruto serdo no forro visitavel;

23. A ARQUITETURA ira definir alcapdo de acesso aos registros de

gaveta. SENAI ficou de enviar foto modelo como sugestio;

24. SENAI sugeriu no Bloco B que a alimentacéo de agua fria
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potavel e AAC sejam internas, junto & 1.S./Cozinha.

Consequéncias

A equipe interna foi mobilizada para a finalizagio do projeto, paralisando

outros processos.

O projeto precisou ser finalizado as pressas, n3o havendo tempo para propor

meihorias.

Houve atraso na licitacdo da Obra.

e A falta de projetos executivos pode acarretar em problemas de

compatibilizacdo gue terdo que ser resolvidos durante a obra.

Qualidade da obra comprometida, licitagio com projetos basicos.

Relagéo com as Dificuldades de Projeto

A seguir é apresentada a relacdio da Dificuldade de Projetos de obra Publica com

Estudo de Caso.

3)

ipal (Prestar Servigo a |

Dificuldade e Morosidade das Licitacdes
(Gestdo/ Isonomia)

tendo sido coniratada

‘apresentou menor _
problemas apresentados ne projeto

valor.

conforme  apontamento no
“Identificacgdo do Problema”.,

item
houve

atraso ng inicio daobraea necessudade
de se licitar a obra com as
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3.20BRA 02

Caracteristicas da Obra

Area do Terreno: 19.580,00m?

Area Construida: 7.805,72m?

Area a Reformar: 678,46m?

Area a Construir:131,18m?

Objetivo: Reforma para Adequagdo da Escola para Acessibilidade.
Fase da Obra: Finalizada.

Projetos Executivos contratados para fornecimento durante a obra, antes de sua
execuc¢do com a aprovacio da equipe de engenharia do SENAL

Licitagdo de projeto tipo técnica e preco.
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Caracteristicas Projeto Apresentado
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figura 04 - Planta de demoli¢do - Mostra Poste de lluminagdo a ser Relocado.
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figura 05 - Planta de Construgo - Mostra Local do Poste de lluminag&o Relocado
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figura 07 - Planta de Construgdo Elevador Superior - Mostra o Quadro embutido na
Alvenaria do Elevador
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figura 08 - Mostra o quadro do elevador instalado

Ideniificagdo do Problema
A falta de acompanhamento da fiscalizagdo da obra pelo coordenador do projeto do
SENAL

Consequéncia

¢ Insatisfagdo no resultado final da Obra.

Relagdo com as Dificuldades de Projeto

A seguir é apresentada a relagdc da Dificuldade de Projetos de obra Publica com
Estudo de Caso.

ESTUDO DE  CASO
‘OBRA 02 i e sz

Areforma e ampliagdo da unidade
pretendem atender a acessibilidade,
adequando a norma vigentes da NBR.9050

Finalidade Principal (Prestar Servigo a

o
1%) Sociedade)

) Empreendimentos podem |lniciar e

28 . s A
Terminar em Gestoes Distintas

Néo se aplica
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3.30BRA 03

Caracteristicas da Obra

» Area do Terreno: 20.468,94m?

o Area Construida: ndo tem

¢ Area a Reforma: n3o tem.

e Area a Construir: 9.272,00m?

e Objetivo: Construgdo de Nova Unidade
¢ Situagdo da Obra: Em Execucdo

A coordenacgdo e elaboracdo de todos os projetos executivos, planitha orcamentdria e
memorial descritivo foi realizado por empresa terceirizada, antes da licita¢cdo da obra.

Licitacdo realizada tipo técnica e preco.
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Caracteristicas Projeto Apresentado
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figura 10 - Projeto Executivo de Elétrica

Identificacdo do Problema
A falta da existéncia de um procedimento interno ou de uma lista de verificagdo de
itens de projetos.

Consequéncias

¢ Ddvidas de execucédo na obra.
e Atraso na execucdo de servicos.
e Aditivos.

Relacdo com as Dificuldades de Projeto

A seguir é apresentada a relacdo da Dificuldade de Projetos de obra Publica com
Estudo de Caso.

ESTUDO DE CASO
OBRA 03

A construcdo de nova unidade pretende
atender & demanda por novos cursos ¢
alunos na regido onde esta localizada

Finalidade Principal {Prestar Servico a

[
12) Sociedade)

€9
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3.40BRA 04

Caracteristicas da Obra

e Areaa Construir: 1:467,98m?
» Objetivo da Reforma: Construgdo Quadra Coberta
e Situagdo da Obra: Em Execugdo

Projetos Executivos contratados para fornecimento durante a obra, antes de sua
execug¢ao com a aprovagao da equipe de engenharia do SENAI.

Licitagdo realizada tipo técnica e prego.
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Caracteristicas do Projeto a Ser Executado

figura 11 — Projeto Executivo Quadra

figura 12 — Projeto Executivo Quadra
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Identificagdo do Problema

A Construtora n#o apresentou o0s projetos executivos de estrutura antes da execugdo e
ndo seguiu as orientacbes previstas em projetos, memorial e planitha. Como resultado
houve a rescisdo da obra.

Abaixo segue trecho retirado documento de rescisdo da obra. E fotos.
“Na mesma data foi apresentado um relatério fotografico (anexado) apontando erros
de engenharia que poderiam comprometer o desempenho da estrutura, a saber:
e Execucdo de vigas baldrames sem o uso de formas de madeira em ambas as
faces;
* N3ao foi constatado o uso de concreto magro em vala compaciada;

* O recobrimento do a¢o da estrutura de fundagdo ndo estd com o
distanciamento previsto em norma técnica;

e Ndo foi apresentado o controle tecnolégico do concreto e ago para construgso;

e As vigas baldrames foram recobertas com solo sem a execugdo de
embasamento e camada impermeabilizante;

¢ Ha pontos de exposicdo do ago dos blocos de fundagdes que foram recobertos

COM argamassa fraca;

o As colunas pré-moldadas estavam sendo colocadas nos “calices” de forma

desalinhada, sem a presenca do Engenheiro Residente e Mestre de Obras;

o Ndo foi executado o engastamento das cabecas das estacas nos blocos de

coroamento, de acordo com os detalhes do projeto basico;

o Foram constatadas vigas baldrames desalinhadas em relagdo ao eixo da

estrutura previsto em projeto.

Durante a vistoria da obra realizada no dia 31/08/2012 foi constatada, pela
fiscalizagdo da DO/GM, a execugdo da fundagdo da quadra coberta, por empresa
terceirizada da Contratada, sem comunicacdo prévia e sem a apresentacdo dos
projetos executivos de estrutura de concreto armado, piso armado,
impermeabilizacdo, instalagbes hidroelétricas, juntamente com o laudo de
compacidade do terreno com as respectivas ARTs, conforme previsto no memorial e

planilha orcamentaria.”
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Consequéncia

e O SENAI teve que realizar nova licitagdo para a execu¢ao da obra e corregdo da
execugdo do servigo feito pela empresa anterior.
¢ Obra nao entregue no prazo esperado.

Relagdo com as Dificuldades de Projeto

A seguir é apresentada a relagdo da Dificuldade de Projetos de obra Publica com
Estudo de Caso.
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0 SESI/SENAI apesar de ter regulamento
proprio, exposto no item 2.4 desta
monografia, esta sujeito ac processo de
licitagdo previstos na Lei n.8.666/93. E
claro que o fato de ndo se poderem
escolher os prestadores de servigo, gera,
como apresentado neste estudo de caso,
atrasos e retrabalhos desnecessdrios.

11¢) |Rigidez da Lein. 8.666/93

Neste estudo de caso, devido a Iocalldade
da unidade e objeto da obra, os tramites
legais para a aprovat;ao do projeto
ocorreram da forma esperada.

132) | Outros Orgdos Publicos

4. CONCLUSOES E CONSIDERAGOES FINAIS

4.1 DESAFIO DA MELHORIA DA CONTRATAGAQO DE PROJETOS E
SERVICOS NA UNIDADE DO SESI/SENAI

Diante das dificuldades de projeto de obras publicas identificadas, e diante dos
estudos de caso apresentados, propdem-se algumas acbes, que podem melhorar os

projetos e obras realizados pela Instituigdo SESI/ SENAI. Sdo eles:

1) Apesar de os integrantes da equipe de projetos e obras terem o conhecimento
necessario para a realizagio dos projetos e obras, seu conhecimento da Lei n.8.666/93
é superficial, conhecendo apenas ¢ necessario para cumprir as regras para 0 processo
licitatorio. Com o conhecimento mais profundo da legislagdo, o coordenador de
projetos ou o engenheiro poderia avaliar melhor o desempenho de projeto ou obra
que esteja acompanhando e tomar ou ndo a decisdo da rescisdo, evitando, como
apontado nos estudos de caso, a ocorréncia da necessidade de término dos projetos
pela equipe interna do SESI /SENAI. Com isto, seria possivel contornar a morosidade

imposta pelo processo de licitagdo

2) Contratacsio pelo menor valor. Segundo a geréncia do SESI/ SENAI, ja se realizou a
tentativa de usar a contratagdo por técnica e prego, com o objetivo de melhorar a

qualidade de projetos e obras. Porém, o que se observou, foi a elevacao dos pregos
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com as mesmas empresas participantes do processo licitatério, sem a methoria da
qualidade da prestacdo do servigo, pois ndo ha como exigir que a empresa contratada

disponha de profissionais qualificados que atendam as exigéncias do SESI/ SENAI.

O que se propde, na tentativa de melhorar esta relacdo com a empresa contratada, é o
acompanhamento do servigo contratado de forma mais intensa pela equipe do SESI/
SENAI, o que demandaria mais disponibilidade e dedicagdo da equipe por projeto que
esta acompanhando. Isto ndo resolve o problema da contratagio pelo menor preco,
mas evitaria as consequéncias dessa contratacdo, apontada como a falta de
fiscalizagdo, falta de comunicagio entre projeto e obra, porém isto agravaria ainda
mais o problema de falta de estrutura, pois o0 mesmo numero de profissionais

precisaria cuidar de menos obras e projetos.

3) Falta de estrutura. Como apontado nos estudos de caso, todos os projetos que, de
alguma forma passaram pela rescisdo de contrato e tiveram que ter seus projetos
terminados ou adequados internamente pela equipe do SESI/ SENAI, sofreram atrasos,
em parte, pela prépria rescisdo contratual, mas também pelo acimulo de fungbes que
o coordenador do projeto desempenha, tendo que verificar projetos e elaborar
or¢amentos. Ja no caso dos engenheiros de obra, 0 acimulo de servigos os afasta de
sua principal atividade, que é a de acompanhar a execucdo da obra, gerando a falta de

fiscalizacdo de obras apontada.

Com isto exposto, & apresentada, abaixo, a estrutura do SESI/SENAI e se propde a

mudanga com a intengdo de melhorar os servigos gerenciados e prestados.

Gerénclade

- Apolo - - Geréneiade Gerbreizde:
Administrativo Obras Drcaentos

Lerdntiade Controle Legal &
Projetos  LicitagBes de
Obras

Supervisdode
Projetos SES!

Superdstiade Supervisdode
Projetas BENA] Projetos Legals

Supervisode
Contratos

Supervisiode
Manuteng3o
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Criar a Geréncia de Projetos, com a fungdo de acompanhar e orientar os projetos, além
de propor procedimentos e padrdes a serem adotados pelos projetos do SESI/SENAI,

evitando as incompatibilidades de projetos, apontadas nos estudos de caso.

Criar a Geréncia de Orcamentos, com a responsabilidade da elaboracdo de
orcamentos do SESI/SENAI, concentrando a responsabilidade dos or¢gamentos sobre
uma Unica geréncia, reduzindo os prazos de licitagdo e aditivos em obras, uma vez que
o arquiteto coordenador deixar de realizar este trabalho, e os orgamentos passam a
ter um padrdo e melhor qualidade, sendo o orgamento, junto com projeto, um dos\
principais pontos do processo de licitagdo para obras. Evitar-se-iam dessa forma, como

apontado no estudo de caso da obra 03, as constantes solicitages de aditivos.

Criar a Supervisdio de Projetos Legais. Centralizando as informacgdes e controlando os
prazos legais de todos os documentos das unidades do SESI/SENAI. Os projetos e as
obras, apontados nos estudos de caso, tiveram seus projetos legais aprovados pelos
coordenadores que acompanhavam seus processos, 0 que, de certa forma tira do
arquiteto coordenador o tempo necessario para analisar e desenvolver mais a fundo o
executivo que evitaria problemas de compatibilizagdo, apontados nos estudos de caso
e seria possivel acompanhar mais de perto o escritério contratado para elaboragdo de
projetos, podendo evitar-se a rescisdo de contrato e o término do projeto pela equipe

interna do SESI/SENAI.

Criar a SupervisGo de Contratos. Para acompanhar as medigBes de obra estdo de
acordo com os contratos licitados e dentro do orcamento previsto. Essa medida foca a
melhoria da fiscalizacio da obra realizada pela equipe de engenheiros do SESI/SENAI,
tirando deles a responsabilidade de verificar e elaborar contratos de aditivos
solicitados pelas obras. Dessa forma, a Supervisdo de Contratos se responsabilizaria
pela elaboracdo e verificagdo desses contratos para aditivos, além de verificar se a

obra esta dentro do cronograma e prazo financeiro.

4) Por fim, com estas acdes espera-se melhorar a contratagdo de projetos e obras no
SESI/SENAI, contornando problemas que fogem ao escopo da instituicdo como a
Rigidez da Lei n.8666/93, que ocasiona retrabalhos, por ndo permitir a formagdo de

parceiros, como apontado nos estudos de caso.
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O que se espera com esta reestruturacdo € tornar a equipe de projetos e obras do
SESI/ SENAI mais eficientes na produgdo de projetos e obras, criando especialistas em
determinados tramites do processo de projeto como um todo, o que ocasionaria, com
o passar do tempo, a melhoria nos prazos para atendimento das solicitagbes de ocbras
e projetos, fazendo com que a Instituicdo cumpra um dos seus papéis intrinsecos a sua
atividade, conforme apontado nos estudos de caso, que é o de prestar servigco a
sociedade. O SESI/ SENAI ndo tem o cliente definido, mas assume o compromisso na

formagdo de educagdo basica e profissionalizante.

5. SUGESTAO PARA TEMAS FUTUROS

Apds as analises do embasamento tedrico e apresentagdo dos estudos de caso,
fica a sugestdo de temas, que visdo a competividade e a melhoria do uso do erario
publico como: O Desenvolvimento de Parcerias no Setor Pdblico; A Gestdo do
Conhecimento no Setor Publico; Como Desenvolver a Cadeia Produtiva para Projetos

de Obras Publicas; Formas de evitar a Demanda Ciclica no Setor Pablico.

Para o Desenvolvimento de Parcerias no Setor Publico, seria interessante
analisar as parcerias publico-privadas como ponto de partida para o desenvolvimento
deste tema. Propondo as modificacdes necessarias a Lei n. 8666/93, para o
desenvolvimento de parceiros de projetos e obras, sem perder de vista o principio da

isonomia que deve ser preservado.

A Gestéio do Conhecimento no Setor Publico. Nas reparticbes publicas ndo existe a
cultura de gerir 0 conhecimento aprendido, uma vez que sdo tantos os problemas
enfrentados, que a Gestdo do Conhecimento fica em segundo plano ou é totalmente
ignorada. Por esta razdo acaba sendo um tema a ser desenvolvido, propondo maneiras

que o setor publico poderia gerir seu conhecimento.

O Desenvolvimento da Cadeia Produtiva para o setor de projetos e obras. O
desenvolvimento de parceiros, ou seja, disseminar, treinar terceiros que ndo sejam
funcionarios do érgéo publico é dificil seja pelas restricbes impostas pela Lei 8.666/93 ;

pela falta de justificativa para o desembolso financeiro perante os 6rgdos de
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fiscalizacdo; ou pela impossibilidade de garantir que determinado terceiro continuara
prestando servigo. Este é um tema dificil, mas ndo menos importante; é preciso formar
parceiros, pois sé assim obras e projetos passariam a ter um melhor desempenho nos

prazos, na execu¢ao e no desemboilso financeiro.

A Demanda Ciclica - deve-se estudar, dentro das possibilidades estudos de casos reais,
para identificar os mecanismos que geram ou ndo a demanda de servi¢os de obra e
projeto. Temos o conhecimento apenas da vontade politica para se realizar ou nac

determinado projeto.

E necessario investigar mais a fundo para conhecer e criar embasamento teérico e
pratico com &nfase em propor mudangas ou a criagdo de mecanismos que evitem a
Demanda Ciclica pelo gestor publico. Isto traria resultados expressivos nos servicos

prestados pelo gestor publico.
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ANEXOS

ANEXO 1 - LEI N.°4.048/42 (CRIAGAO DO SENAI)

“Art . 1 Esta lei estabelece normas gerais sobre licitagBes e contratos administrativos
pertinentes a obra, servicos, inclusive de publicidade, compras alienagdes e locacdes no
dmbito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Paragrafo tnico. Subordinam-se ao regime desta Lei, além dos drgéos da
administra¢do direta, os fundos especiais, as autarquias, as fundacgdes ptblicas, as
empresas publicas, as socledades de economia mista e demais entidades controladas
direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Art. 20 As obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes, concessies,
permissdes e locagbes da Administragdo Publica, quando contratadas com terceiros,
serdo necessariamente precedidas de licitagfo, ressalvadas as hipdteses previstas
nesta Lei.

Pardgrafo unico. Para os fins desta Lei, considera-se contrato todo e qualquer ajuste
entre orgdos ou entidades da Administragéio Publica e particulares, em que haja um
acordo de vontades para a formacdo de vinculo e a estipulagdo de obrigagbes
reciprocas, seja qual for a denominagdo utilizada.

Art. 30 A licitagdo destina-se a garantir a observdncia do principio constitucional da
isonomia, a selegdo da proposta mais vantajosa para a administragéio e a promogéo do
desenvolvimento nacional sustentdvel e serd processada e julgada em estrita
conformidade com os principios bdsicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagéo
ao instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos.”

Segéio I
Das Definicbes
Art. 60 Para os fins desta Lei, considera-se:

I - Obra - toda construgdo, reforma, fabricagdo, recuperagéio ou ampliacéo, realizada
por execugdo direta ou indireta;

If - Servico - toda atividade destinada a obter determinada utifidade de interesse para a
Administracéo,tais como: demoli¢do, conserto, instalacdo, montagem, operacéio,
conservagdo, reparagdo, adaptaco,manutengdo, transporte, locacdo de bens,
publicidade, seguro ou trabalhos técnico-profissionais;

IX - Prajeto Basico - conjunto de elementos necessdrios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou
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servigos objeto da licitagdo, elaborado com base nas indicagées dos estudos técnicos
preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do
impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliacéio do custo da obra
e a defini¢céio dos métodos e do prazo de execuclio, devendo conter os seguintes
elementos:

a) desenvolvimento da solugéio escolhida de forma a fornecer visdo global da obra e
identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;

b) solugBes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de forma a
minimizar a necessidade de reformulagfio ou de variantes durante as fases de
elaboragdo do projeto executivo e de realizacdo das obras e montagem;

¢) identificacdo dos tipos de servigos a executar e de materiais e equipamentos a
incorporar G obra, bem como suas especificagbes que assegurem os melhores
resultados para o empreendimento, sem frustrar o cardter competitivo para a sua
execugdo;

d) informagdes que possibilitem o estudo e a deducdo de métodos construtivos,
instala¢cBes provisorias e condigBes organizacionais para a obra, sem frustrar o cardter
competitivo para a sua execucdo;

e) subsidios para montagem do plano de licitagdo e gestdo da obra, compreendendo a
sua programagdo,a estratégia de suprimentos, as normas de fiscalizag@o e outros
dados necessdrios em cada caso;

fl orcamento detalhado do custo global da obra, fundamentado em quantitativos de
servigos e fornecimentos propriamente avaliados;

X - Projeto Executivo - o conjunto dos elementos necessdrios e suficientes & execuciio
completa da obra, de acordo com as normas pertinentes da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT;

Xi - Administracdo Publica - a administragéio direta e indireta da Unidio, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, abrangendo inclusive as entidades com
personalidade juridica de direito privado sob controle do poder publico e das fundagdes
por ele instituidas ou mantidas;

XIV - Contratante - é o drgdo ou entidade signatdria do instrumento contratuol;

XV - Contratado - a pessoa fisica ou juridica signatdria de contrato com a
Administragdo Publica;

Secdio Il

Das Obras e Servigos

83



Art. 70 As licitagdes para a execug@o de obras e para a prestactio de servicos
obedecerdio ao disposto neste artigo e, em particular, & seguinte seqiiéncia:

I - projeto basico;
il - projeto executivo;
1l - execugdo das obras e servigos.

§ 1o A execugdio de cada etapa serd obrigatoriamente precedida da conclusdo e
aprovacdo, pela autoridade competente, dos trabalhos relativos as etapas anteriores, d
excegdo do projeto executivo, o qual poderd ser desenvolvido concomitantemente com
a execugdio das obras e servigos, desde que também autorizado pela Administragdo.

§ 20 As obras e os servicos somente poderéio ser licitados quando:

1 - houver projeto bdsico aprovado pela autoridade competente e disponivel para
exame dos interessados em participar do processo licitatorio;

Il - existir orcamento detalhado em planithas que expressem a composicdo de todos os
seus custos unitdrios;

Hi - houver previsdio de recursos orcamentdrios que assegurem o pagamento das
obrigagbes decorrentes de obras ou servigos a serem executadas no exercicio financeiro
em curso, de acordo com o respectivo cronograma;

iV - 0 produto dela esperado estiver contemplado nas metas estabelecidas no Plano
Plurianual de que trata o art. 165 da Constituicdo Federal, quando for o caso.

§ 30 E vedado incluir no objeto da licitagdo a obtengdo de recursos financeiros para sua
execugdo, qualquer que seja a sua origem, exceto nos casos de empreendimentos
executados e explorados sob o regime de concesstio, nos termos da legislacfio
especifica.

§ 4o E vedada, ainda, a inclusdo, no objeto da licitagéio, de fornecimento de materiais e
servicos sem previs@io de quantidades ou cujos quantitativos ndo correspondam as
previsfes reais do projeto bdsico ou executivo.

§ 50 £ vedada a realizacdo de licitagdo cujo objeto inclua bens e servigos sem
similaridade ou de marcas, caracteristicas e especificagcbes exclusivas, salvo nos casos
em que for tecnicamente justificavel, ou ainda quando o fornecimento de tais materiais
e servigos for feito sob o regime de administragdo contratada, previsto e discriminado
no ato convocatdrio.
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$ 60 A infringéncia do disposto neste artigo implica a nulidade dos atos ou contratos
realizados e a responsabilidade de quem lhes tenha dado causa.

§ 70 Ndo serd ainda computado como valor da obra ou servigo, para fins de
Jjulgamento das propostas de precos, a atualizacdo monetdria das obrigacdes de
pagamento, desde a data final de cada perfodo de aferigcdo até a do respectivo
pagamento, que serd calculada pelos mesmos critérios estabelecidos obrigatoriamente
no ato convocatdario.

$ 8o Qualquer cidadéio poderd requerer a Administra¢@o Publica os quantitativos das
obras e precos unitdrios de determinada obra executada.

$ 90 O disposto neste artigo aplica-se também, no que couber, aos casos de dispensa e
de

inexigibilidade de licita¢do.

Art. 8o A execugdo das obras e dos servicos deve programar-se, sempre, em sug
totalidade, previstos seus custos atual e final e considerados os prazos de sua
execugdo.

Pardgrafo tinico. E proibido o retardamento imotivado da execugdo de obra ou servico,
ou de suas parcelas, se existente previsfo orcamentdria para sua execugdio total, salvo
insuficiéncia financeira ou comprovado motivo de ordem técnica, justificados em
despacho circunstanciado da autoridade a que se refere o art. 26 desta Lei. (Redagdo
dada pela Lei n? 8.883, de 1994)

Art. 90 Ndo poderd participar, direta ou indiretamente, da licitactio ou da execucéio de
obra ou servico e do fornecimento de bens a eles necessdrios:

I - o aqutor do projeto, bdsico ou executivo, pessoa fisica ou juridica;

Il - empresa, isoladamente ou em consorcio, responsdvel pela elaboragéio do projeto
bdsico ou executivo ou da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, acionista ou
detentor de mais de 5% (cinco por cento)} do capital com direito a voto ou controlador,
responsavel técnico ou subcontratado;

lif - servidor ou dirigente de drgéio ou entidade contratante ou responsdvel pela
licitacdo.

§ 1o E permitida a participagdo do autor do projeto ou da empresa a que se refere o
inciso Il deste artigo, na licitac@io de obra ou servigo, ou na execu¢do, como consultor
ou técnico, nas fungdes de fiscalizacdo,supervisGo ou gerénciamento, exclusivamente a
servico da administragdo interessada.
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§ 20 O disposto neste artigo néio impede a licitagdo ou contratacéio de obra ou servigo
que inclua a elaborac@o de projeto executivo como encargo do contratado ou pelo
preco previamente fixado pela Administracdo.

$ 3o Considera-se participagéo indireta, para fins do disposto neste artigo, a existéncia
de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira ou
trabalhista entre o autor do projeto, pessoa fisica ou juridica, e o licitante ou
responsdvel pelos servigos, fornecimentos e obras, incluindo-se o0s fornecimentos de
bens e servicos a estes necessdrios.

§ 40 O disposto no pardgrafo anterior aplica-se aos membros da comisséo de licitagdo.

Art. 10. As obras e servigos poderdo ser executados nas seguintes formas: (Redagéiio
dada pela Leil n28.883, de 1994)

i - execugdo direta;

li - execugdio indireta, nos seguintes regimes: (Redagfo doda pela Lei n2 8.883, de 1994)
a) empreitada por prego global;

b) empreitada por prego unitdrio;

¢) (Vetado). (Redagdo dada pela Lei n? 8.883, de 1994)

d) tarefa;

e) empreitada integral.

Parégrafo tnico. (Vetado). (Redacio dada pela Lei n? 8.883, de 1994)

Art. 11. As obras e servigos destinados aos mesmos fins terdo projetos padronizados
por tipos,

categorias ou classes, exceto quando o projeto-padrdo ndo atender as condigées
peculiares do local ou ds exigéncias especificas do empreendimento.

Art. 12. Nos projetos bdsicos e projetos executivos de obras e servigos serdo
considerados

principalmente os seguintes requisitos: (Reda¢Go dada pela Lei n2 8.883, de 1994)
I - seguranga;
If - funcionalidade e adequacdo ao interesse publico;

it - economia na execuglio, conservagdo e operacdo;
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1V - possibilidade de emprego de mdo-de-obra, materiais, tecnologia e matérias-primas
existentes no

local para execugdo, conservagio e operagéio;

V - facilidade na execugdo, conservagdo e operagdo, sem prejuizo da durabilidade da
obra ou do servigo;

Vi - adogdio das normas técnicas, de saude e de seguranga do trabalho adequadas;
(Redacdo dada pela Lei n2 8.883, de 1994)

Vil - impacto ambiental.

“Capituio 1l

Da Licitagéio

Se¢do |

Das Modalidades, Limites e Dispensa”
“Art. 22. SGo modalidades de licitacdo:x
1 - concorréncia;

Il - tomada de pregos;

HI - convite;

IV - concurso;

V- leildo.

$ 1o Concorréncia é a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados que, na
fase inicial de habilitagfio preliminar, comprovem possuir os requisitos minimos de
qualificacdo exigidos no edital para execucéio de seu objeto.

§ 20 Tomada de precos é a modalidade de licitacdo entre interessados devidamente
cadastrados ou que atenderem a todas as condi¢bes exigidas para cadastramento até
o terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas, observada a necessdria
qualificacdo.

§ 3o Convite é a modalidade de licitagfio entre interessados do ramo pertinente ao seu
objeto,

cadastrados ou ndo, escolhidos e convidados em ntimero minimo de 3 (trés) pela
unidade administrativa, a qual afixard, em focal apropriado, copia do instrumento
convocatorio e o estenderd aos demais cadastrados na correspondente especialidade
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que manifestarem seu interesse com antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas da
apresentagdo das propostas.

$ 4o Concurso é a modalidade de licitagGo entre quaisquer interessados para escolha
de trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a instituicdo de prémios ou
remuneragdo aos vencedores, conforme critérios constantes de edital publicado na
imprensa oficial com antecedéncia minima de 45 (quarenta e cinco) dias.

$§ 50 Leildo é a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados para a venda de
bens moveis inserviveis para a administragéio ou de produtos legalmente apreendidos
ou penhorados, ou para a alienaglo de bens imdveis prevista no art. 19, a guem
oferecer o maior lance, igual ou superior ao valor da avaliagio.(Redacdo dada pela Lei
ne 8.883, de 1994)

§ 6o Na hipdtese do § 3o deste artigo, existindo na praca mais de 3 (trés) possiveis
interessados, a cada novo convite, realizado para objeto idéntico ou assemelhado, é
obrigatério o convite a, no minimo, mais um interessado, enquanto existirem
cadastrados néo convidados nas tiltimas licitagbes. (Redacdo dada pela Lei n2 8.883, de
1994)

$§ 70 Quando, por limitages do mercado ou manifesto desinteresse dos convidados, for
impossivel a obtengdo do nimero minimo de licitantes exigidos no § 3o deste artigo,
essas circunstdncias deverdo ser devidamente justificadas no processo, sob pena de
repetigdo do convite.

§ 8o E vedada a criagdo de outras modalidades de licitacio ou a combinagéo das
referidas neste artigo.

§ 9o Na hipdtese do pardgrafo 20 deste artigo, a administracéio somente poderd exigir
do licitante ndio cadastrado os documentos previstos nos arts. 27 a 31, que comprovem
habilitagéo compativel com o objeto da licitagfio, nos termos do edital, (Incluido pela
Lei n? 8.883, de 1994)

Art. 23. As modalidades de licitac@o a que se referem os incisos I a Il do artigo anterior
serdo determinadas em fungo dos seguintes limites, tendo em vista o valor estimado
da contratagdo:

| - para obras e servigos de engenharia: (Redaciio dada pela Lei n2 9.648, de 1998)

a) convite - até RS 150.000,00 {cento e cingiienta mil reais); (Redagdo dada pela Lei n?
9.648, de 1998)

b) tomada de pregos - até RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);
(Redacdo dada pela Lei n? 9.648, de 1998)
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¢ concorréncia: acima de RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);
(Redacdo doda pela Lei n? 9.648, de 1998}

Il - para compras e servigos ndo referidos no inciso anterior:(Redag¢éo dada pela Lei n?
9.648, de 1998)

a) convite - até RS 80.000,00 (oitenta mil reais); (Redacdo dada pela Lei n 9.648, de
1998)

b) tomada de pregos - até RS 650.000,00 (seiscentos e cingiienta mil reais); (Redagfio
dada pela Lei n29.648, de 1998)

¢} concorréncia - acima de RS 650.000,00 (seiscentos e cinglienta mil reais). (Redacgéio
dada pela Lei n29.648, de 1998)

§ 1o As obras, servigos e compras efetuadas pela Administracdo serdo divididas em
tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente vidveis,
procedendo-se a licitagdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e ¢ ampliagdo da competitividade sem perda da economia de
escala. (RedagGo dada pela Lei n2 8.883, de 1994)

§ 20 Na execugdio de obras e servicos e nas compras de bens, parceladas nos termos do
pardgrafo anterior, a cada etapa ou conjunto de etapas da obra, servigo ou compra, hd
de corresponder licitagdo distinta, preservada a modalidade pertinente para a
execugdo do objeto em licitagfo. (Redagdio dada pela Lei n28.883, de 1994)

§ 3o A concorréncia é a modalidade de licitagéio cabivel, qualquer que seja o valor de
seu objeto, tanto na compra ou alienaco de bens imdveis, ressalvado o disposto no
art. 19, como nas concessdes de direito real de uso e nas licitagdes internacionais,
admitindo-se neste tltimo caso, observados os limites deste artigo, a tomada de
precos, quando o érgdo ou entidade dispuser de cadastro internacional de
fornecedores ou o convite, quando ndio houver fornecedor do bem ou servico no Pais,
(Redaclio dada pela Lei n? 8.883, de 1994)

& 40 Nos casos em que couber convite, @ Administracdo poderd utilizar a tomada de
precos e, em qualquer caso, a concorréncia.

§ 50 E vedada a utilizagdo da modalidade "convite” ou "tomada de pregos", conforme o
caso, para parcelas de uma mesma obra ou servigo, ou ainda para obras e servigos da
mesma natureza e no mesmo local que possam ser realizadas conjunta e
concomitantemente, sempre que o somatdrio de seus valores caracterizar o caso de
"tomada de pregos” ou "toncorréncia”, respectivamente, nos termos deste artigo,
exceto para as parcelas de natureza especifica que possam ser executadas por pessoas
ou empresos de especialidade diversa daquela do executor da obra ou servigo.
(RedagGo dada pela iein? 8.883, de 1994)
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§ 60 As organizacdes industriais da Administragdo Federal direta, em face de suas
peculiaridades,obedecerdo aos limites estabelecidos no inciso I deste artigo também
para suas compras e servicos em geral,desde que para a aquisigdo de materiais
aplicados exclusivamente na manutengdo, reparo ou fabricacio de meios operacionais
bélicos pertencentes & Unidio. (Incluido pela Lei n 8.883, de 1994)

$ 70 Na compra de bens de natureza divisivel e desde que ndo haja prejuizo para o
conjunto ou

complexo, é permitida a cotacdo de quantidade inferior & demandada na licitagéo, com
vistas a ampliagdo da competitividade, podendo o edital fixar quantitativo minimo
para preservar a economia de escala. (Incluido pela Lei n2 9,648, de 1998)

$ 80 No caso de consdrcios publicos, aplicar-se-G o dobro dos valores mencionados no
caput deste artigo quando formado por até 3 (trés} entes da Federagdio, e o triplo,
quando formado por maior numero. (Incluido pela Lei n® 11.107, de 2005}

Art. 24. E dispensavel a licitacdo:

I - para cbras e servicos de engenharia de valor até 10% (dez por cento) do limite
previsto na alinea "a”, do inciso | do artigo anterior, desde que néo se refiram a
parcelas de uma mesma obra ou servigo ou ainda para obras e servicos da mesma
natureza e no mesmo local que possam ser realizadas conjunta e concomitantemente;
{Redacdo dada pela Lei n2 9,648, de 1998)

It - para outros servigos e compras de valor até 10% (dez por cento) do limite previsto
na alinea "a”, do inciso Il do artigo anterior e para alienagdes, nos casos previstos nesta
Lei, desde que ndo se refiram a parcelas de um mesmo servico, compra ou alienacio de
maior vulto que possa ser realizada de uma s6 vez;(Redagdo dada pela Lei n? 9.648, de
1998)

Art. 25. E inexigivel a licitacdo quando houver inviabilidade de competicéo, em
especial:

I - para aquisicGo de materiais, equipamentos, ou géneros que sd possam ser
fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivo, vedada a
preferéncia de marca, devendo a comprovacéio de exclusividade ser feita através de
atestado fornecido pelo drgdo de registro do comércio do local em que se realizaria a
licitagéio ou a obra ou o servigo, pelo Sindicato, FederagcGo ou Confederacéio Patronal,
ou, ainda,pelas entidades equivalentes;
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Il - para a contratacdo de servigos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de
natureza singular, com profissionais ou empresas de notdria especializacdo, vedado a
inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgacéo;

il - para contratag@o de profissional de qualquer setor artistico, diretamente ou
através de empresdrio exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou
pela opinido publica.

§ 1o Considera-se de notdria especializagdo o profissional ou empresa cujo conceito no
compo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncias, publica¢des, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros
requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabatho é
essencial e indiscutivelmente o mais adequado & plena satisfacdo do objeto do
contrato,

§ 20 Na hipdtese deste artigo e em qualquer dos casos de dispensa, se comprovado
superfaturamento, respondem solidariamente pelo dano cousado & Fazenda Publica o
fornecedor ou o prestador de servigos e o agente ptiblico responsdvel, sem prejuizo de
outras sancdes legais cabiveis.

Art. 30. A documentagdo relativa & qualificacéo técnica limitar-se-6 a:
I - registro ou inscri¢Go na entidade profissional competente;

It - comprovacdo de aptidéio para desempenho de atividade pertinente e compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagéo, e indicacdio das
instalacBes e do aparelhamento e do pessoal técnico adequados e disponiveis para a
realizagdo do objeto du licitacdio, bem como da qualificacdo de cada um dos membros
da equipe técnica que se responsabilizard pelos trabaihos;

1l - comprovagdo, fornecida pelo drgdo licitante, de que recebeu os documentos, e,
quando exigido, de que tomou conhecimento de todas as informagbes e das condicBes
locais para o cumprimento das obrigagées objeto da licitagdo;

IV - prova de atendimento de requisitos previstos em lei especial, quando for o caso.

$§ 1o A comprovagiio de aptiddo referida no inciso Il do "caput” deste artigo, no caso
das licitagBes pertinentes a obras e servigos, serd feita por atestados fornecidos por
pessoas juridicas de direito ptblico ou privado, devidamente registrados nas entidades
profissionais competentes, limitadas as exigéncias a:

(Redagdio dada pela Lei n? 8.883, de 1994)

I - capacitagdo técnico-profissional: comprovagdo do licitante de possuir em seu quadro
permanente, na data prevista para entrega da proposta, profissional de nivel superior
ou outro devidamente reconhecido pela entidade competente, detentor de atestado de
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responsabilidade técnica por execugdo de obra ou servigo de caracteristicas
semelhantes, limitadas estas exclusivamente as parcelas de maior relevéncia e valor
significativo do objeto da licitagéio, vedadas as exigéncias de quantidades minimas ou
prazos mdximos;

(incluido pela Lei n© 8.883, de 1994)
It - (Vetado). {Incluido pela Lei n2 8.883, de 1994)
a) (Vetado). (Incluido pela Lei n 8.883, de 1994)

b) (Vetado). {Incluido pela Lei n¢ 8.883, de 1994)

$§ 20 As parcelas de maior relevincia técnica e de valor significativo, mencionadas no
pardgrafo anterior,serio definidas no instrumento convocatério. {(Redagdo dada pela
Lei n2 8.883, de 1994)

& 30 Serd sempre admitida a comprovagdo de aptiddo através de certiddes ou
atestados de obras ou servigos similares de complexidade tecnoldgica e operacional
equivalente ou superior.

§ 4o Nas licitagBes para fornecimento de bens, o comprovagdo de aptidéo, quando for
0 caso, serd feita através de atestados fornecidos por pessoa juridica de direito pubfico
ou privado.

§ 50 E vedada a exigéncia de comprovagdo de atividade ou de aptiddo com limitagdes
de tempo ou de época ou ainda em locais especificos, ou quaisquer outras néio
previstas nesta Lej, que inibam a participagéio na licitacéo.

§ 60 As exigéncias minimas relativas a instalagBes de canteiros, mdquinas,
equipamentos e pessoal técnico especializado, considerados essenciais para o
cumprimento do objeto da licitagdo, seréio atendidas mediante a apresentagéio de
relacdo explicita e da declaracdo formal da sua disponibilidade, sob as penas cabiveis,
vedada as exigéncias de propriedade e de localizacdo prévia.

§ 7¢ (Vetado). (Redagdo dada pela Lei n® 8.883, de 1994)
I - (Vetado). (Incluido pela Lei ne 8.883, de 1994)
It - (Vetado). (incluido pela Lei n® 8.883, de 1994)

& 80 No caso de obras, servicos e compras de grande vuito, de alta complexidade
técnica, poderd a Administragéio exigir dos licitantes a metodologia de execucdo, cuja
avaliagdio, para efeito de sua aceitacdo ou ndo, antecederd sempre & andlise dos
pregos e serd efetuada exclusivamente por critérios objetivos.
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§ 9o Entende-se por licitagéo de alta complexidade técnica aquela que envolva alta
especializacdo, como fator de extrema relevdncia para garantir a execucdo do objeto a
ser contratado, ou que possa comprometer a continuidade da prestacdo de servigos
publicos essenciais.

$ 10. Os profissionais indicados pelo licitante para fins de comprovagéo da capacitagiio
técnicoprofissional de que trata o inciso | do § 1o deste artigo deveréio participar da
obra ou servigo objeto da licitagdio, admitindo-se a substituicéio por profissionais de
experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada pela administracéo. (incluido
pela Lei n2 8.883, de 1994)

$ 11. (Vetado). (Incluido pela Lei n¢ 8.883, de 1994)
$§ 12. (Vetado). {Incluido pela Lei n? 8.883, de 1994)

Art. 46. Os tipos de licitagdo "methor técnica” ou "técnica e preco” serdo utilizados
exclusivamente para servigos de natureza predominantemente intelectual, em especial
na elaboragtio de projetos, cdlculos, fiscalizacéio, supervisiio e gerénciamento e de
engenharia consultiva em geral e, em particular, paro a elaboraciio de estudos técnicos
preliminares e projetos bdsicos e executivos, ressalvado o disposto no § 4o do artigo
anterior.

Secéio V
Da Inexecugio e da Rescisfo dos Contratos

Art. 77. A inexecu¢@o total ou parcial do contrato enseja a sua rescisdo, com as
conseqliéncias

contratuais e as previstas em lei ou regulamento.

Art. 78. Constituem motivo para rescisdio do contrato:

1- 0 ndo cumprimento de cldusulas contratuais, especificacdes, projetos ou prazos;

it - 0 cumprimento irreqular de cldusulas contratuais, especificacdes, projetos e prazos;

1l - a lentiddo do seu cumprimento, levando a Administracéio a comprovar a
impossibilidade da conclusdo da obra, do servigo ou do fornecimento, nos prazos
estipulados;

IV - o atraso injustificado no inicio da obra, servigo ou farnecimento;

V - a paralisacéio da obra, do servigo ou do fornecimento, sem justa causa e prévia
omunicagdio a Administragéio;
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VI - a subcontratagdio total ou parcial do seu objeto, a associagGo do contratado com
outrem, a cessdio ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fusdo, cisfio ou
incorporacdo, ndo admitidas no edital e no contrato;

Vil - o desatendimento das determinagdes regulares da autoridade designada para
acompanhar e fiscalizar a sua execugo, assim como as de seus superiores;

Vil - o cometimento reiterado de faltas na sua execugdo, anotadas na forma do § 1o
do art. 67 desta Lei;

IX - a decretagdo de faléncia ou a instauracdo de insolvéncia civil;
X - a dissolugdo da sociedade ou o falecimento do contratado;

X! - a alteracdo social ou a modificagio da finalidade ou da estrutura da empresa, que
prejudique a execugdo do contrato;

Xl - razdes de interesse publico, de alta relevincia e omplo conhecimento, justificadas
e determinadas pela mdxima autoridade da esfera administrativa a que estd
subordinado o contratante e exaradas no processo administrativo a que se refere o
contrato;

XIlI - a supressdo, por parte da Administracdo, de obras, servicos ou compras,
acarretando modificacdo do valor inicial do contrato além do limite permitido no § 10
do art. 65 desta Lei;

X1V - a suspensdo de sua execugdo, por ordem escrita da Administracéio, por prazo
superior a 120 (cento e vinte) dias, salvo em caso de calamidade publica, grave
perturbagéio da ordem interna ou guerra, ou ainda por repetidas suspensées que
totalizem o mesmo prazo, independentemente do pagamento obrigatdrio de
indenizagBes pelas sucessivas e contratualmente imprevistas desmobilizagdes e
mobifizacdes e outras

previstas, assegurado oo contratado, nesses casos, o direito de optar pela suspenséio
do cumprimento dos obrigagtes assumidas até que seja normalizada a situagéo;

XV - o atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragéio
decorrentes de obras, servigos ou fornecimento, ou parcelas destes, jé recebidos ou
executados, salvo em caso de calamidade publica, grave perturbagdo da ordem interna
ou guerra, assegurado ao contratado o direito de

optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a
situacdo;
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XVI- a ndo liberagdo, por parte da Administrac@o, de drea, local ou objeto para
execugdo de obra,servigo ou fornecimento, nos prazos contratuais, bem como das
fontes de materiais naturois especificadas no projeto;

XVIl - a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada,
impeditiva da execugdo do contrato.

Pardgrafo unico. Os casos de rescisdo contratual serdio formalmente motivados nos
autos do processo, assegurado o contraditdrio e a ampla defesa.

XVIil — descumprimento do disposto no inciso V do art. 27, sem prejuizo das sangBes
penais cabiveis.

(Incluido pela Lei n2 9.854, de 1999)
Art. 79. A rescisdo do contrato poderd ser::

I - determinada por ato unilateral e escrito da Administragéio, nos casos enumerados
nos incisos 1 a Xl e XVIi do artigo anterior;

Il - amigdvel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo da licitagdo,
desde que haja conveniéncia para a Administracdo;

lii - judicial, nos termos da legisiagéo;

1V - (Vetado). (Redacdo dada pela Lei n2 8.883, de 1994)

§ 1o A rescisdo administrativa ou amigdvel deveré ser precedida de autorizagéo escrita
e fundamentada da autoridade competente.

§ 20 Quando a rescisdo acorrer com base nos incisos Xil a XVil do artigo anterior, sem
que haja culpa do contratado, serd este ressarcido dos prejuizos regularmente
comprovados que houver sofrido, tendo ainda direito a:

[ - devolugdo de garantia;

Il - pagamentos devidos pela execugdo do contrato até a data da rescisdo;
Il - pagamento do custo da desmobilizacdo.

$ 32 (Vetado).(Redagdo dada pela Lei n¢ 8.883, de 1994)

§ 42 (Vetado).(Redagdio dada pela Lei n¢ 8.883, de 1994)

95



§ 50 Ocorrendo impedimento, paralisagdo ou sustacdo do contrato, o cronograma de
execugdo serg prorrogado automaticamente por igual tempo.

Art. 80. A rescisdo de que trata o inciso I do artigo anterior acarreta as seguintes
conseqiiéncias, sem prejuizo das sangées previstas nesta Lei:

I- assung¢do imediata do objeto do contrato, no estado e local em que se encontrar, por
ato proprio da Administracdo;

Il - ocupacdo e utilizacdo do local, instalacbes, equipamentos, material e pessoal
empregados na execugdo do contrato, necessdrios & sua continuidade, na forma do
inciso V do art. 58 desta Lei;

I - execugdo da garantia contratual, para ressarcimento da Administracéo, e dos
valores das multas e indenizacées a ela devidos;

1V - retencdio dos créditos decorrentes do contrato até o limite dos prejuizos causados d
Administracéo.

§ 1o A aplicacdo das medidas previstas nos incisos | e If deste artigo fica a critério da
Administraggo, que poderd dar continuidade & obra ou ao servico por execugéo direta
ou indireta.

§ 20 E permitido & Administracdo, no caso de concordata do contratado, manter o
contrato, podendo assumir o controle de determinadas atividades de servicos
essenciais.

§ 30 Na hipdtese do inciso Il deste artigo, o ato deverd ser precedido de autorizagdo
expressa do Ministro de Estado competente, ou Secretdrio Estadual ou Municipal,
conforme o caso.

§ 4o A resciséo de que trata o inciso IV do artigo anterior permite & Administracdo, a
seu critério, aplicar a medida prevista no inciso I deste artigo.
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ANEXO Il - LEI N.°4.048/42 (CRIA(}AO DO SENAI
“Cria o Servigco Nacional de Aprendizagem dos Industridrios (SENAI)
Art. 12 Fica criado o Servigo Nacional de Aprendizagem dos Industridrios.

Art. 22 Compete ao Servigo Nacional de Aprendizagem dos Industridrios organizar e
administrar, em todo o pals, escolas de aprendizagem para industridrios.

Pardgrafo tnico. Deverdo as escolas de aprendizagem, que se organizarem, ministrar
ensino de continuacdo e de aperfeicoamento e especializacéio, para trabathadores
industridrios ndo sujeitos & aprendizagem.

Art. 32 O Servico Nacional de Aprendizagem dos Industridrios serd organizado e
dirigido pela Confederagtio Nacional da inddstria.

Art. 42 Serdio os estabelecimentos industriais das modalidades de industrias
enquadradas na Confederagto Nacional da Inddstria obrigados ac pagamento de uma
contribuicGo mensal para montagem e custeio das escolas de aprendizagem.

§ 12 A contribuicdo referida neste artigo serd de dois mil réis, por operdrio e por més.

§ 22 A arrecadacgéio da contribuicdo de que trata este artigo sera feita pefo Instituto de
Aposentadoria e Pensdes dos Industridrios, sendo o produto posto a disposi¢io do
Servigco Nacional de Aprendizagem dos Industricrios.

§ 32 O produto da arrecadacdo feita em cada regido do pals, deduzida a quota
necessaria as

despesas de cardter geral seré na mesma regifio aplicado.

Art. 52 Estardo isentos da contribuigdo referida no artigo anterior os estabelecimentos
que, por sua prépria conta, mantiverem, aprendizagem, considerada, pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem dos Industridrios, sob o ponto de vista da montagem, da
contribuicdo do corpo docente e do regime escolar, adequada aos seus fins.

Art. 62 A contribuicio dos estabelecimentos que tiverem mais de quinhentos operdrios
serd acrescida de vinte por cento.

Pardgrafo unico. O Servico Nacional de Aprendizagem dos Industriérios aplicard o
produto da contribuicGo adicional referida neste artigo, em beneficio do ensino nesses
mesmos estabelecimentos, quer criando bolsas de estudo a serem concedidas a
operdrios, diplomados ou habilitados, e de excepcional valor, para aperfeicoamento ou
especializacdo profissional, quer promovendo a montagem de laboratdrios que possam
melhorar as suas condigdes técnicas e pedagogicas.
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Art. 7¢ Os servicos de cardter educativo, organizados e dirigidos pelo Servico Nacional
de Aprendizagem dos Industridrios, serdo isentos de impostos Jederais.

Pardgrafo unico. Serdio decretadas isengdes estaduais e municipais, em beneficio dos
servigos de que trata o presente artigo.

Art. 82 A organizagdo do Servigo Nacional de Aprendizagem dos Industridrios constard
de seu regimento, que serd, mediante projeto apresentado ao Ministro da Educacdo
pela Confederag¢dio Nacional da industria, aprovado por decreto do Presidente da
Republica.

Art. 92 A contribuicdo, de que trata o art. 42 deste decreto-lei, comecard a ser cobrada,
no corrente ano, a partir de 1 de abril.

Art. 10. Este decreto-lei entrard em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 11. Ficam revogadas as disposicBes anteriores, relativas & matéria do presente
decreto-lei.”

ANEXO ill - LEI N.°9.403/46 (CRIAGCAO DO SESI)

"Atribui & Confederagdio Nacional da Industria o encargo de criar, organizar e dirigir o
Servico Nacional da Industria e dé outras providéncias.

O Presidente da Repiiblica, usando da atribuigéic que lhe confere o artigo 180
da Constituigiio e considerando as dificuldades que o encargo de apds-guerra
tém criado na vida social e econémica do pais, com intensas repercussées nas
condi¢Bes de vida da coletividade, em especial das classes menos favorecidas;

Considerando que é dever do Estado concorrer ndio so diretamente para a
solug@o desses problemas, como favorecer e estimular a cooperagiio das classes
em iniciativas tendentes a promover o bem estar dos trabalhadores e de suas
famiiias;

Considerando que a execugfo de medidas que contribuem para esse objetivo, em
relac@o aos trabalhadores na industria e atividades assemelhadas, constitui uma
necessidade indeclindvel, favorecendo, outrossim, a melhoria do padréo geral de
vida no pais;

Considerando que a Conferéncia Nacional da Industria, como entidade
representativa dos interesses das atividades produtoras, em todo o pais, oferece
0 seu concurso a essa obra, dispondo-se a organizar com recursos auferidos dos
empregadores, um servico préprio, destinado a proporcionar assisténcia social e
melhores condi¢Bes de habitagdo, nutrigdo, higiene dos trabalhadores e, bem
assim, desenvolver o esforgo de solidariedade entre empregados em
empregadores;
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Considerando que os resultados das experiéncias jd realizadas com o
aproveitamento e a cooperagio das entidades de classes em empreendimentos
de interesse coletivo, em outro campo de atividade, como o Servigo de
Aprendizagem Industrial, sdo de molde a recomendar a atribuicéio &
Confederagdo Nacional da Indistria dos encargos acima referidos.

Considerando que esse programa, incentivando o sentimento e o espirito de
justica social entre as classes, muito concorrerd para destruir, em nosso meio, os
elementos propicios & germinagdo de influéncias dissolventes e prejudiciais aos
interesses da coletividade, decreta:

Art. 12 Fica atribuido & Confederagdo Nacional da inddstria o encargo de criar o
Servigo Social da Inddstria (SESI), com a finalidade de estudar, planejar e
executar, direta ou indiretamente, medidas que contribuam para o bem estar
social dos trabalhadores na indistria e nas atividades assemelhadas,
concorrendo para a melhoria do padrdo geral de vida no pais e, bem assim, para
0 aperfeicoamento moral e civico e o desenvolvimento do espirito de
solidariedade entre as closses.

§ 1°. Na execugdo dessas finalidades, o Servigo Social da Industria terd em vista,
especialmente, providéncias no sentido da defesa dos saldrios — reais do
trabalhador (melhoria das condic8es de habitacéo, nutricdio e higiene), a
assisténcia em relagio aos problemas domésticos decorrentes da dificuldade de
vida, as pesquisas sociais-econémicas e atividades educacionais e culturais,
visando a valorizacdo do homem e os incentivos & atividade produtora.

§ 2°. O Servigo Social da industria daré empenho ds suas atribuicdes em
cooperagdo com os servigos afins existentes no Ministério do Trabalho, Industria
e Comércio.

Art. 22 O Servigo Social da Industria, com personalidade juridica de direito
privado, nos termos da lei civil, serd organizado e dirigido nos termos do
regulamento elaborado pela Confederacdio Nacional da Industria e aprovado por
Portaria do Ministro do Trabalho, Industria e Comércio.

Art. 32 Os estabelecimentos industriais enquadrados na Confederagéo Nacional
da industria (artigo 577 do Decreto-lei n® 5.452, de 1 de maio de 1943), bem
como aqueles referentes aos transportes, 6s comunicagdes e & pesca, serdo
obrigados ao pagamento de uma contribuicdo mensal ao Servico Social da
Industria para a realizagéio de seus fins.

§ 1°. A contribuicdo referida neste artigo serd de dois por cento (2%) sobre o
montante da remuneracdo paga pelos estabelecimentos contribuintes g todos os
seus empregados. O montante da remuneracdo que servird de base ao
pagamento de contribui¢do serd aquele sobre o qual deva ser estabelecido a
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contribuig@io de previdéncia devida ao instituto de previdéncia ou caixa de
aposentadoria e pensdes, a que o contribuinte esteja filiado.

§ 2°. A arrecadagdo da contribuigéo prevista no pardgrafo anterior serd feita
pelo Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Industridrios e também pelas
instituicbes de previdéncia social a que estiverem vinculados os empregados das
atividades econémicas ndio sujeitas ao Instituto de Aposentadoria e Pensées dos
Industridrios. Essa arrecaduagdo serd realizada pelas InstituicBes da previdéncia
social conjuntamente com as contribuicdes que thes forem devidas.

Art. 42 O produto da arrecadagdo feita em cada regiéio do pais serd na mesma
aplicado em proporg¢do ndo inferior a (75%) setenta e cinco por cento.

Art. 52 Aos bens, rendas e servigos da institui¢@io a que se refere este decreto-lei,
ficam extensivos os favores e as prerrogativas do Decreto-lei nimero 7.690, de
29 de junho de 1945.

Pardgrafo tinico. Os governos dos Estados e dos Municipios estenderdo ao
Servigo Social da Indtstria as mesmas regalias e isences.

Art. 62 O regulamento de que trata o artigo segundo, dard estruturac@o aos
drgdos dirigentes do Servigo Social da Industria, constituindo um Conselho
Nacional e Conselhos Regionais, dos quais fardo parte representantes do
Ministério do Trabalho, Indistria e Comércio, designados pelo respectivo
Ministro.

Pardgrafo tnico. Presidird o Conselho Nacional do Servigo Social da Industria o
Presidente da Confederagéio Nacional da Industria.

Art. 72 A contribuicGo de que trata o § 1° do art. 3° deste decreto-lei comegard a
ser cobrada a partir do dia primeiro do més de jutho do corrente ano.

Art. 8¢ Este Decreto-lei entrard em vigor na data de sua publicacdio, revogadas
as disposi¢cGes em contrdrio."”

ANEXO 1V - APRESENTAGAO DA ORGANIZAGCAO SESI/SENAI

O SESI/SENAI, instituigBes criadas de forma separada através de leis federais na
década de 40, foram fomentadas para desenvolver e promover a m3o de obra no pais,

sendo administradas por organizac¢des da industria de cada Estado.

No Estado de Sdo Paulo, O foco deste estudo a organizagdc que administra

estas entidades é a FIESP (Federagdo da Industria do Estado de S3o Paulo), que
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responde a CNI (Confederagdio Nacional da Inddstria). Dessa forma o SESI/SENAI de

cada "Estado” estd sob a tutela da Federag3o da Inddstria de seu "Estado” e sob a CNI.

O SESI/SENAl do Estado de S3o Paulo possui diversas Diretorias e
Departamentos que procuram atender a demanda de diversas unidades localizadas em
diferentes municipios no "Estado”. Estas unidades escolares atendem s necessidades
da populagdo local, promovendo a difusdo do ensino fundamental e profissionalizante,

além de incentivar o lazer, esporte e cultura.

SENAI  (SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL)

Criado pelo Decreto-Lei n. 4.048, de 22 de Janeiro de 1942. Estabelece uma
contribuico compulséria por parte da industria para a manutengdo e criacdo do
SENAL

Inicialmente a carga tributaria era de dois mil reis a4 época. Ac longo dos anos, a
carga tributaria foi alterada para 1%, conforme veremos em tabela publicada pefa
Receita Federal no ano de 1998. A contribuicdo é compulséria e recolhida através do

INSS, indo todo o montante da arrecadagio para 0 Governo Federal.

O SENAI foi criado inicialmente para aperfeicoar e especializar trabalhadores da
inddstria. Ao longo dos anos o publico atendido mudou e hoje o SENAI capacita ndo
apenas trabalhadores da indtistria, mas qualquer cidad3o interessado em aprender um
curso técnico que o capacite a trabalhar na inddstria, no setor de servigos, indo desde

designer, costura, panificacdo até a usinagem, solda, e tantos outros.

SESI (SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA)

Criado pelo Decreto-Lei n. 9.403 de 25 de Junho de 1946. Estabelece uma

contribuigdo compulséria por parte da inddstria para a manutenc¢do e criagdo do SESI.
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Criado no pés-guerra, para melhorar as condigbes de vida dos trabalhadores da
industria, com foco em melhorar as condi¢des de habitacdo, nutricdo, higiene e
melhorar a relacdo entre empregados e empregadores. No inicio a contribuicdo
tributaria compulséria era de 2%, houve alteragdes da contribuigdo tributaria para
1,5% sobre cada trabathador da inddstria. Como no SENAI a contribuicio também &

compulsoéria e recolhida através do INSS.

UNIDADES DO SESI/SENAI NO ESTADO DE SAQ PAULO
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figura 13 - Mapa com as unidades SESI/SENAI no Estado de SP

A DIRETORIA DE OBRAS DO SESI/SENAI

Histérico da DO (Diretoria de Obras) do SESI/SENAI

Criada ha pouco mais de quatro anos a Diretoria de Obras é responsavel por toda
a produgdo de projetos para reforma, ampliagdo e construcio de novas unidades. Até
o final do ano de 2009 DO (Diretoria de Obras), ndo existia estando a responsabilidade

pela gestdo de projetos e obras a DAF (Diretoria Administrativa Financeira).
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Devido a crescente demanda de construcdo de novas escolas e reforma de
outras, a direcdo regional do SESI/ SENAI do Estado de S30 Paulo, em conjunto com o
presidente da FIESP, decidiu pela criagdo de departamento especifico, com corpo

técnico suficiente e especializado para suprir esta demanda.

Estrutura Atual da Diretoria de Obras

Pirmlor

¥ 1

Gundntis de

Grrdnoade | ContepleLegal & Gardniade Apain
Projeas & Obvas | Liitagdesde Mamaengho Adminast At
| Okras |
s A
i ] 1
Supervisan de Apoio S iy i Aptin
Obras Adaunsirative Manueenysdo Adiimstrata o

Apresentacéo da Estrutura da Diretoria de Obras

1) Diretor
Responde por toda a estrutura da Diretoria de Obra. Responsavel por definir as
metas de curto, médio e longo prazo.

2} Geréncia de Projetos e Obras
Sob sua geréncia esta o corpo técnico de engenheiros que fiscalizam as obras
do SESI/SENAIL Também sob sua geréncia estdo a Supervisio de Obras e
Supervisdo de Projetos de Manutencio Predial.
Responde por todas as medigBes e pagamentos realizados de obras e projeto
do SESI/SENAL

3) Geréncia de Controle Legal e Licitagdes de Obras
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4)

5)

6)

8)

9)

Sob sua geréncia esta a equipe que elabora os processos licitatorios. D3 o
suporte juridico a Diretoria de Obras para anélise dos contratos e solicitactes
legais.

Geréncia de Manutenc3o

Sob a geréncia de manuten¢do esta o corpo técnico de auxiliares de
manutencdo que respondem pelas pequenas intervengdes de urgéncia.
Tambem sob sua geréncia esta a Supervisio de Manutenco.

Apoio Administrativo

Auxiliares administrativos responsaveis pelos tramites de processos e controle
dos documentos na Diretoria de Obras.

Supervisdo de Obras

Fiscaliza todas as obras do SESI/SENAI. Sob sua responsabilidade est3o todos os
engenheiros que auxiliam na fiscalizagdo e realizam medicGes de obras.
Supervisdo de Projetos e Edificagdes

Responde pelos projetos para as obras novas, reformas e ampliagbes do SESI.
Sob a supervisdo estd um corpo técnico de projetistas, arquitetos e
engenheiros responsaveis pela elaboraggo e fiscalizag3o dos projetos realizados
internamente e por escritdrios contratados.

Supervisdo de Projetos de Manutencio Predial

Responde pelos projetos para as obras novas, reformas e ampliagbes do SENAI.
Sob a supervisdo estd um corpo técnico de projetistas, arquitetos e
engenheiros responsaveis pela elaboracio e fiscalizagdo dos projetos realizados
internamente e por escritérios contratados.

Supervisdo de Manutencio

Responde pelos projetos de manutencio imediata e de urgéncia. Sob a
supervisdo estd um corpo técnico de projetistas, arquitetos e engenheiros
responsaveis pela elaboragdo e fiscalizacdo dos projetos realizados

internamente e por escritérios contratados.
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O SISTEMA “S” A CARGA FISCAL DO SISTEMA “S”

O Sistema "S" é composto por diversas organizacbes que atendem a
determinados grupos da sociedade, sendo financiados através de contribuicGes

compulsorias.

Embora a arrecadagdo dessas receitas seja regulamentada e cobrada por
6rgdos do servico publico federal, o montante de seus recursos njo se destina a
atender o financiamento do Estado, e sim as instituicBes de carater organizacional,

cujo fim é promover o bem-estar e desenvolvimento de uma determinada classe.

Com base nos dados de 1998, disponibilizados no site da Receita Federal, esses
tributos representavam para a carga tributdria brasileira 0,3% da receita do PIB. Isto ha

guinze anos passados.
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Tabela 06. Fonte: Site da Receita Federal :

"http://www.receita.fazenda.gov.br/Historico/Arrecadacao/Ca rga_Fiscal/1999/Sistem

a... MPAS/Arrecadagio da Previdéncia Social ."

Mwmcamnﬁmdo smm *a' _

Aphcacio na prestacdo de senvipos [Contribuicto Bagica: 2,5% pega pelas

s0CiEiS, no medo rural e em ind0stres rlacionadas no arl. 2° do Des-Lei
INCRA Lei n.22.618 de 2300/55 |programas de sprendizado gas 1.146/78, inclusive eotperatives ta cana-de- RS 241.013.000,00 | 1998
tiéanicas no campe, agicer, lalicinios, berefic. de vai & de cereais
0’3';""‘2?0 & adminiet ol | 1.0% incidente sobre o totel da remuneragao
SENAY Lei n® 4,048, de 22/01/42 :m_“:ja ﬁsapsd:muizag smﬂe" - " |page pelas empresas do setor industial sos | RS 232.753.000,00 |1998
comurﬁcgua. s
Organizagao e adminstragBode  [1,5% incidente sobre o total da remuneragao
25008 escolas de aprendzagem indusinial, |paga pelas empresas do setor indystrial acs
Bt ESHiCi2AT, s 48 estendida as de transpoite e EMpregados e awHsOs que prestem o senigo B 292.062.000,00 | 1938
lmunecygg. durante o més
Financiamento de athidades de 1,5% Incidente sobre o total da remuneraglo
" organizagio e admiristragao de paga pelas empreses do setor industriaf acs
N Lel n° 8621, de 10801126 escolas de aprendizagem empregados & awlsos qua restem o senigo R3 311.005.000,00 (1998
comercial. durante o més
Aplicagao em programas que 1.0% inckisnte sobre o foldl de remuneragag
contnbuam para o bem estar soolal |paga pelas empesaE comercisis: 308
SESC Lei n* 9,853, de 13/08/46 dos empregados & suss famlizs, |empregados & aMsos que the prestom RS 615.261.000,00 |1998
das : lacionadas. oS,
5 = 2,5% Incidente sobre o total da remuneragao
oPG Lei n* 5461, de 2006/6g | " ocameniodedindadesde | L resas vinculadas sosetor | RS 10.520,000,00 | 1958

ensino profissional martimo. ki 08 & elges.

Aliquota bisica : 0,3% sobre o total das

) Apiicagao em programas de apoia
SEBRAE Lel 17 8020, e 1200450 |30 desemohimento das pequenas & munummﬁgﬁ?mﬁﬁ?&semc R§  S7L87100600 |1998

MICID eMpresas. 308 Salis w0

Aliquota bdsica: 2,5% incidente sobre o total
de remuneragao paga pelas empresas

Financiamento de athvidades de
ensino profissional aerondutico, de

FUNDO AEROVIARIO [Dec. Lel i° 1.305, de 0&01/74 |= 3 vinculadas ao setor aerovidrio aos empregades | RS 35.622.000,00 (1938
tripulantes, técnicos e de "
especialistas civis, ;:15:5 que |he prestem servgo em cada
Aliquota bdsica. 2,5% intidents sobre o total
de remuneragao paga & todes os empregados
Orpanizapdin, administiacas e pelas pessoas juridieas de direlto privado ou a
execugao de ensino, da fonagto  |elas ewlmdasqueemercem asawdades
SENAR Lei n* 8.345, de 2313191 profissional rursl = a promogio . ‘ RS 38.773.000,00 1954
social do trabaihador aural. ladaapues 3 cnmeﬂeragbes patmnais [wais,
empresa assodistiva sem produgan sural,
agenciadora de még-de-obra rural.

Gerenciamento, desemohimento e
execugio de programas voltados & |1,5% caloulado sobre o montante da

promeogao social do irabalhador em |fenuneragiio paga a0s empregados {rocaso
transporte mdovidnc e do tie empresa de transporte rodovidnio) ou 1,5%

=q .,
P Labir 3,700, de 14008 | o ecextarlor aktnomo, nos caloulado sobre o saléla de contribuiao RS 45.289.000,00 11958
campos de alimentagdo, saide, previndecidria dos transportadores rodoMarics
cultura lazer & seguranga do autdnomus.
trabatho
G i to, d i nto e
execugio de programas woltedos & | 1,0% calculado sobre o mortante da
promogao social do trabathador em | remt ¢80 paga aus emp dos (no caso
3 transporte rodowvdna @ da de empresa de transporte rodovanc) ou 1,0%
EENAT] B GPLERhED SRR trans?nnﬁor a..ttmmo nos caicul;a sobre o saldrio de contnbuigao RS 45.289.000,00 1598
|campos de alimentaco, saide, previndeciana dos transportadones rodowdnos
cutura lazere savurrmg:a da auténomos.
Lrabalho
SN ) B 3 TN R e g e o S R TOT AL B S s a0 00 |

FISCALIZACAODO SESI| / SENAI

O SESI/SENAI sdo organizagdes que s3o auditadas pelo TCU (Tribunal de Contas
da Unido) e CGU (Controladoria Geral da Unido), no uso dos seus recursos do
montante arrecadado. Apesar de estarem sob a tutela da FIESP (Federagio das
Indastrias do Estado de S3o Paulo) a fiscalizagdo do TCU e CGU é apenas sobre o
SESI/SENAI.
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O SESI/SENAI utiliza como base para as suas contratagdes e licitagdes de obras
e servigos o regimento interno do SESI/SENAI, que esta disponivel no site da instituicdo
para download. O regimento foi elaborado com base na Lei n. 8.666/93, a Lei de
LicitagBes. Apesar de haver um regimento interno, os fiscais que auditam o SESI/SENAI,

nado o reconhecem e pautam suas decisdes na Lei de Licitages.
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