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RESUMO

O presente estudo buscou analisar as atividades de prestagdo de servicos do
Departamento de Economia, Administracdo e Sociologia (LES) da Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ/USP) no periodo de 2022 a 2024, com o objetivo de
identificar em que medida essas agdes se configuram como iniciativas de inovacao, a luz dos
critérios estabelecidos pelo Manual de Oslo e pela Lei de Inovagao. Os resultados obtidos
indicam que a maioria dos 197 projetos registrados se concentram em atividades de ensino,
capacitagdo ou monitoramento de pregos agroindustriais, que, por sua natureza, ndo se
enquadram como inovagdo tecnoldgica. Apenas 16% dos projetos foram classificados como
inovadores, representando cerca de 1% do volume financeiro total movimentado no periodo.
Os projetos inovadores identificados relacionam-se sobretudo a melhorias de processos
produtivos no setor do agronegdcio. A partir das entrevistas com docentes, revelam-se
barreiras institucionais e estruturais que limitam o potencial inovador, nomeadamente
entraves burocraticos, auséncia de infraestruturas de apoio, participagdo restrita do
departamento em espacos decisoOrios, assimetrias nos incentivos financeiros e critérios de
avaliagcdo pouco alinhados com as especificidades das ciéncias sociais aplicadas. A falta de
um projeto institucional de inovag¢do também foi apontada como um fator que fragiliza a
atuag¢do do departamento nesse campo. Conclui-se que, embora existam iniciativas relevantes,

o ambiente institucional ainda ndo favorece plenamente a produ¢do de inovagao no LES.

Palavras-chave: desenvolvimento. prestagdao de servigos. agronegodcio. barreiras estruturais.



ABSTRACT

The present study aimed to analyse the service provision activities of the Department
of Economics, Administration and Sociology (LES) of the “Luiz de Queiroz” College of
Agriculture (ESALQ/USP) between 2022 and 2024, with the objective of identifying the
extent to which these actions can be characterised as innovation initiatives, in light of the
criteria established by the Oslo Manual and the Innovation Law. The results indicate that the
majority of the 197 registered projects are concentrated in teaching, training or agro-industrial
price monitoring activities which, by their nature, do not qualify as technological innovation.
Only 16% of the projects were classified as innovative, representing approximately 1% of the
total financial volume handled during the period. The innovative projects identified are
mainly related to improvements in productive processes within the agribusiness sector. Based
on interviews with faculty members, institutional and structural barriers that limit innovative
potential were identified, namely bureaucratic obstacles, lack of support infrastructure, limited
participation of the department in decision-making spaces, asymmetries in financial incentives
and evaluation criteria poorly aligned with the specificities of the applied social sciences. The
absence of an institutional innovation project was also pointed out as a factor that weakens the
department’s performance in this field. It is concluded that, although relevant initiatives exist,
the institutional environment does not yet fully favour the production of innovation within

LES.

Keywords: development. service provision. agribusiness. structural barriers.
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1. INTRODUCAO

Nenhum pais atualmente tém o mesmo nivel de renda per capita que possuia ha 100
anos atras. De igual modo, a mesma quantidade de trabalho e de capital empregada hoje
produz mais do que a mesma quantidade desses insumos nos anos 2000. A mesma quantidade
de capital e trabalho empregada no Japao produz mais do que no Brasil (Silva, 2020). O que
explica essa diferenca? Por que alguns paises sdo mais ricos que outros? Em um primeiro
momento, a resposta pode soar simples; o “Desenvolvimento Econdmico”. No entanto,
crescimento econdmico nao ¢ algo trivial ou até mesmo ndo pode ser tomado como algo
“natural”. Entender as causas do desenvolvimento econdmico estd no cerne dessa pesquisa.

Robert Solow, economista estadunidense neokeynesiano ¢ Nobel em Economia, se
debrucou sobre as questdes levantadas acima. O seu modelo, divisor de 4guas na teoria do
crescimento econdmico, demonstrou que, no longo prazo, o crescimento do produto por
trabalhador serd igual a taxa de crescimento do progresso técnico. Do modelo de Solow com
tecnologia, conclui-se que o progresso técnico ¢ o principal fator que explica as diferengas de
riqueza entre os paises e o nivel de crescimento das economias (Silva, 2020).

Diante desse contexto, a inovagdo emerge como a principal promotora do progresso
técnico, uma vez que tem a capacidade de aprimorar a tecnologia existente, resultando em
novos produtos ou métodos inovadores de produgdo (Sagioro, 2004). O desenvolvimento de
novos produtos, processos e melhoramento de praticas permitem que empresas € paises
aumentem a produtividade e se tornem mais competitivos no mercado global.

Desse modo, as Universidades Publicas, bem como as Instituicdoes de Nucleo de
Inovagdo Tecnologica (NITs) sdo agentes de destaque no processo de desenvolvimento
cientifico promotor da inovagdo no Brasil. Segundo a Agéncia Abori (2023), em 2022 o
Brasil foi o 14° maior pais na producao cientifica, com 74,5 mil artigos publicados (Elsevier
SciVal, 2023). A andlise dessas institui¢des se torna ainda mais crucial quando se considera
que mais de 90% da pesquisa brasileira ¢ produzida pelas Universidades Publicas (Clarivate
Analytics, 2022). Ou seja, o desenvolvimento econdmico brasileiro de longo prazo depende
do progresso técnico, que, por sua vez, € resultado da inovagao, a qual se encontra, em grande
medida, no seio das Universidades Publicas. Portanto, entender o processo de
desenvolvimento, financiamento, ¢ promog¢ao da inovacdo na Universidade Publica se faz
necessario.

Por esse motivo, a presente pesquisa pretende contribuir para essa tematica ao

responder a seguinte pergunta: qual é o panorama da inova¢do na prestagdo de servigos



financiados por Entidades Externas no ambito do Departamento de Economia, Administracao
e Sociologia (LES) da ESALQ/USP? Para um melhor entendimento da delimita¢do da
pesquisa, os conceitos de “prestacao de servicos”, “Entidades Externas” e “inova¢ao” serdo

definidos nas proximas secoes.

2. OBJETIVOS
Este trabalho teve como objetivo geral tracar um panorama da prestagdo de servigos
no ambito do LES, com énfase na inovagdo. Como objetivos especificos, pretendeu-se: a)
quantificar o niimero de projetos, os montantes de financiamento e outras desagregagdes
relacionadas ao escopo da “Prestacdo de Servigos” no Departamento; b) analisar a prestagcdo
de servigos no LES sob a perspetiva da inovagao; c) identificar a percecao dos membros do

Departamento acerca da inovagao no LES.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A literatura econémica da inovagdo ¢ ampla e diversa quanto a definicdo do termo
“inovagao”. Contudo, o consenso existente aponta para seu papel central no crescimento
econdmico e no progresso técnico das nagdes. Como mencionado anteriormente, o modelo de
Solow (1956) identifica o progresso técnico como fator explicativo do aumento da
produtividade e das diferencas de renda entre paises. Nesse contexto, a inovagdo surge como
o principal instrumento de materializagdo do progresso técnico, sendo 0 mecanismo por meio
do qual novas tecnologias sdo introduzidas no sistema produtivo.

A compreensdo moderna do conceito de inovacdo e inven¢do tém suas raizes na teoria
desenvolvida por Joseph Alois Schumpeter, considerado o precursor do pensamento
econdmico sobre o tema. Para o autor, no ambito do modelo capitalista e no contexto inicial
da Revolucao Industrial, estabelece-se a distingao entre invencao ¢ inovagao: “uma invengao ¢
uma ideia, esboco ou modelo de um artefato, produto, processo ou sistema novo ou
aprimorado. A inovagdo, em sentido econdomico, somente se concretiza quando ocorre uma
transagdo comercial envolvendo uma invengao, gerando, assim, riqueza” (Schumpeter, 1988).

Conforme Schumpeter, o desenvolvimento econdmico nao ocorre de forma continua
ou equilibrada, mas sim por meio de rupturas promovidas pelas inovagdes, processo que o
autor denominou de “destruicdo criadora” (creative destruction). Nesse processo, antigas
formas de producdo, produtos e mercados sdo substituidos por novos, mais eficientes e

produtivos, impulsionando o crescimento e transformando as estruturas econdmicas vigentes.



Além disso, Schumpeter define a inovacdo como a introdu¢do de novas combinagdes
produtivas, que podem se manifestar de cinco formas distintas: (i) introdu¢do de um novo
bem ou de uma nova qualidade de bem; (i1) introdu¢ao de um novo método de produgao; (iii)
abertura de um novo mercado; (iv) conquista de uma nova fonte de matérias-primas ou bens
intermediarios; e (v) estabelecimento de uma nova organizag¢ao industrial (Schumpeter, 1988).
Para ele, o agente responsavel por concretizar essas novas combinagdes ¢ o empreendedor
inovador, figura central do desenvolvimento econdmico, pois ¢ quem rompe com o equilibrio
existente e introduz novas dindmicas de concorréncia e de produtividade. O autor também
associou a intensidade da inovag¢do ao tamanho das empresas, indicando que niveis mais
elevados de inovagao tendem a estar relacionados as grandes empresas.

Estudos posteriores a Schumpeter conduziram outras duas proposigoes.
Primeiramente, a inovac¢do apresenta uma relacdo positiva com o tamanho da empresa,
crescendo mais do que proporcionalmente a esse fator e também com a concentragdo de
mercado. Ao aplicar a associagdo proposta por Schumpeter a realidade atual das organizagdes,
pode-se afirmar que as grandes empresas dispdoem de recursos proprios para financiar as suas
atividades de P&D, além de que empresas maiores e mais diversificadas conseguem explorar
de forma mais eficiente os resultados incertos dessas atividades (Andrade, 2011).

Sob a otica schumpeteriana, entende-se que as empresas recorrem a inovagao
tecnologica como meio de ampliar sua lucratividade. Quando essa inovagdo ocorre nos
processos produtivos, ela confere a organizacdo uma vantagem competitiva frente aos
concorrentes, elevando assim seu potencial de obten¢do de maiores lucros. (Andrade, 2011).

A partir da década de 1980, as contribui¢cdes neo-schumpeterianas ampliaram o debate,
incorporando o papel das instituigdes, da aprendizagem e das interagdes entre os diferentes
agentes econdmicos. Autores como Freeman (1982), Lundvall (1992) e Nelson e Winter
(1982) argumentam que a inovagdo ¢ um processo sistémico, resultado da interagdo entre
empresas, universidades, centros de pesquisa e governo, dando origem ao conceito de Sistema
Nacional de Inovacao (SNI).

Segundo Freeman (1982), o desempenho inovador de um pais depende de como seus
agentes interagem e compartilham conhecimento, sendo o aprendizado continuo o elemento
central desse processo. O autor definiu quatro categorias de inovagdo: incremental, radical,
mudangas no sistema tecnoldgico e mudanga no paradigma tecnoeconOmico (revolucao
tecnologica). Lundvall (1992), por sua vez, destaca o conceito de learning by doing e learning

by interacting, ou seja, a inovagao ¢ impulsionada pela aprendizagem coletiva e pelas relagdes



entre produtores e usudrios. Nessa perspectiva, a universidade e os centros de pesquisa
assumem papel estratégico como difusores de conhecimento e promotores do progresso
técnico.

Em periodos mais recentes, com o avang¢o da economia e da globalizacdo tecnologica,
novas interpretacdes surgiram para explicar o fendmeno inovativo. Henry Chesbrough (2003)
introduziu o conceito de Inovacdo Aberta e Inovagdo Fechada, segundo o qual as
organizacdes ndo devem depender apenas de suas capacidades internas de pesquisa, mas
também de fluxos de conhecimento externos, provenientes de universidades, startups,
governos € outras instituicdes. Essa perspectiva refor¢a a necessidade de colaboracdo entre
diferentes agentes e destaca o papel das universidades como fontes essenciais de

conhecimento e inovagao.

Tabela 1: Defini¢do dos conceitos de Inovacdo Aberta e Inovacdo Fechada. Chesbrough,

2003.

vencera.

Caracteristica Inovacao Fechada Inovacao Aberta
. As melhores pessoas da darea | Trabalhamos com pessoas talentosas
Equipe trabalham ¢ de d fora d izaga
para nos. e dentro e fora da organizacao.
Para lucrar com P&D, temos que [ P&D externo pode aumentar o valor
descobrir, desenvolver e | significativamente. O P&D interno ¢
Onde fazer P&D | comercializar por conta propria. | necessario para tomar para si parte
desse valor.
Origem da Se descobrimos algo, temos que | Nao precisamos originar a pesquisa
tecnologia leva-lo ao mercado antes. para lucrar com ela.
A companhia que levar a|Construir modelos de negocio
Pioneirismo inovagdo ao mercado primeiro, | melhores € mais importante do que

chegar ao primeiro mercado.

Quantidade e

Se criarmos mais e melhores

Se fizermos melhor uso das ideias

que nossos competidores nao

lucrem com nossas ideias.

Qualidade idéias no mercado, venceremos. | internas e externas, venceremos.
Devemos nos beneficiar por outros
. usarem nossa Pl e devemos adquirir
Propriedade . .
intelectual Devemos controlar nossa PI para | tecnologias de terceiros sempre que

trouxerem  beneficios
negocio.

a0 nosso

Complementarmente, o modelo da Triplice Hélice proposto por Etzkocwitz e
Leydesdorff (2000) destaca que a inovacdo contemporanea emerge da interacdo entre
universidade, empresa e governo, em uma dindmica de coprodu¢do de conhecimento. Nesse

modelo, a universidade deixa de ser apenas produtora de pesquisa basica e passa a atuar como



agente ativo na transferéncia tecnologica, na criagdo de empresas e na promogao de ambientes
inovadores: como incubadoras, parques tecnologicos e nucleos de inovagdo tecnoldgica

(NITs). Etzkocwitz afirma que

Definimos a Hélice Triplice como um modelo de inovagdo em que a
universidade/academia, a industria e o governo, como esferas institucionais
primérias, interagem para promover o desenvolvimento por meio da
inovagdo ¢ do empreendedorismo. No processo de interagdo novas
instituigdes secundarias sdo formadas conforme a demanda, isto ¢,
“organizagdes hibridas”. A dinamica das esferas institucionais para o
desenvolvimento em uma hélice triplice sintetiza o poder interno e o poder
externo de suas interagdes (Etzkocwitz, 2000).

-

Figura 1: Representagao da Estrutura Social da Hélice Triplice proposta por Etzkowitz

(2000).

No contexto brasileiro, essa discussdo ganha relevancia especial. De acordo com
Lastres e Cassiolato (2003), o pais ainda apresenta um sistema de inovagao fragmentado e
com baixa integragdo entre seus agentes. A Lei de Inovacao (Lei n° 10.973/2004) e a Lei n°
13.243/2016 buscaram fortalecer essa interacdo ao permitir e incentivar parcerias entre
institui¢des publicas de ensino e entidades privadas, consolidando a figura dos NITs e a
fungdo estratégica das universidades no desenvolvimento tecnologico nacional.

Dessa forma, a inovagdo pode ser compreendida, a luz da literatura e da legislacdo
vigente, como um processo sistematico, continuo e interativo, em que conhecimento,
aprendizado e colaboragdo sdo elementos essenciais para o progresso técnico € o
desenvolvimento econdmico. Essa perspectiva, originada em Schumpeter e expandida pelas
abordagens neo-schumpeterianas e contemporaneas, sustenta o presente estudo, que busca

compreender o papel das Universidades Publicas, em especial o Departamento de Economia,



Administragdo e Sociologia (LES/ESALQ-USP), como promotoras da inovagdo em suas

atividades de prestagdo de servigos financiadas por entidades externas.

4. METODOLOGIA
Meétodo significa caminho. Escolher um método ¢ definir um caminho para se atingir
um objetivo. O método cientifico € o caminho através do qual a ciéncia busca experimentar,
medir, provar, verificar suas hipoteses e teorias ( Bloise, 2020). Essa se¢do busca definir o

caminho, as escolhas, e as limitacdes enfrentadas pelos autores na realizagcdo dessa pesquisa.

4.1 Método de Coleta de dados

Na opinido de Smith (2006), as medidas tradicionais de inovagao, como investimentos
em P&D e numero de patentes, eram adequadas em um contexto em que a inovagdo ocorria
predominantemente em grandes empresas de manufatura. Entretanto, essas métricas
tornaram-se insuficientes diante de uma economia cada vez mais orientada para os servigos,
os modelos de negocio inovadores e as empresas iniciantes (startups), nas quais a inovagao se
manifesta de forma mais dindmica e intangivel (Almeida, 2022). O autor ainda destaca que
grande parte da inovagdo contemporanea nao depende de processos formais de P&D, nem ¢
necessariamente protegida por direitos de propriedade intelectual, sendo sustentada, em vez
disso, pela velocidade das mudangas, pelo aprendizado organizacional e pelo sigilo
estratégico. Essa natureza intangivel e efémera da inovagdo torna sua mensuragao um desafio
(Smith, 2006, p. 158-159).

Diante dessas limitagdes, optou-se por adotar uma metodologia mais abrangente,
alinhada a abordagem defendida por Peris-Ortiz na qual argumentam que os indicadores de
desempenho em pesquisa e inovacdo mais relevantes incluem projetos de pesquisa, o
percentual de participacdo em atividades de investigagdo e a producdo cientifica, enfatizando
também a importancia de publicagdes em periddicos de alto impacto como um reflexo da
qualidade e da relevancia da pesquisa. Segundo Peris-Ortiz,

Os indicadores de desempenho em pesquisa e inovac¢ao mais relevantes sao:
os projetos de pesquisa, o percentual de participacdo em atividades de
pesquisa ¢ a produgdo cientifica. A obtencdo de publicagcdes em periddicos
com alto fator de impacto também ¢ um aspecto importante (Mohamad
Ishak, Suhaida e Yuzainee, 2009). Al-Ashaab et al. (2011) identificaram os
principais indicadores de pesquisa, definidos na literatura e corroborados por
seus achados empiricos. Esses indicadores correspondem aos mencionados
anteriormente, incluindo o numero de novos produtos, servicos e
tecnologias, e ressaltam o valor da colaboragdo cientifica entre empresas e a
industria para o desenvolvimento mutuo (Peris-Ortiz, 2019).



Esses autores reforgam a necessidade de considerar elementos como o nimero de
novos produtos, servicos e tecnologias gerados, bem como a colaboragdo cientifica entre
empresas e universidades ou centros de pesquisa, na mensuragdo da inovagao. Contudo, com
base nas limitagdes tedricas apontadas por Smith (2006) e nas contribuigdes metodologicas de
Peris-Ortiz, este trabalho seguiu os critérios de mensuracdo da inovacdo propostos por esse
autor e adotou a quantidade de projetos e a receita financeira obtida com a sua
comercializacdo como determinantes do desempenho da inovagao no departamento.

Dessa forma, optou-se por sumarizar a coleta de dados em dois grandes grupos.
Primeiro, a analise das Atas do Conselho do Departamento de Economia, Administragdo e
Sociologia (LES) foram a fonte principal dos dados quantitativos. Essas atas sdo documentos
oficiais e publicos, assinados pelo presidente do conselho e chefe do departamento, o Prof. Dr.
Eduardo Eugénio Spers e todos os membros presentes nas reunides, assegurando a veracidade
das informagdes nelas contidas. Como recorte temporal, a pesquisa analisou todas as atas de
janeiro/2022 até dezembro/2024. Dessa forma, foram analisadas 5.421 paginas em mais de 30
documentos, a saber, as atas n® 501 a 531.

Posteriormente, foram realizadas entrevistas com os membros do departamento e com
os chefes dos grupos de extensdo vinculados ao LES, com o objetivo de complementar as
informagdes levantadas, analisando a perspectiva do Departamento acerca da inovagdo, os
principais desafios, bem como investigar possiveis projetos que nao foram apreciados pelo

Conselho e, por isso, ndo constam nas atas.

4.2 Design de pesquisa

Foi adotada uma abordagem Quantitativa-Qualitativa, ou também conhecida como
abordagem mista, definida por Creswell, 2007. Essa decisdo baseia-se na possibilidade
evidenciada por (Teixeira, 2003), na qual salienta a possibilidade do modelo misto tratar os
dados de forma quantitativa e qualitativa o0 mesmo tempo, de forma que, possibilite o uso da
estatistica descritiva para apoiar uma interpretagao dita subjetiva.

Dessa maneira, pretende-se apoiar/confrontar os resultados obtidos através da analise
estatistica das Atas do Conselho com os resultados subjetivos das entrevistas com membros
do Departamento e chefes dos grupos de pesquisa e extensdao. Essa metodologia permitiu aos
autores uma interpretacao da Inovacdo no LES sob diferentes pontos de vista, aprofundando o

debate e conferindo novas dimensdes ao tema de pesquisa.



4.3 Abordagem de Pesquisa

Optou-se pela abordagem de pesquisa descritiva. Segundo Gil (2002), as pesquisas
descritivas tém como objetivo principal descrever as caracteristicas de uma determinada
populacdo ou fendmeno, ou estabelecer relagdes entre variaveis. Assim, para responder a
pergunta de pesquisa apresentada na se¢do anterior, sera necessario tracar um panorama da
prestacdo de servigos no LES, descrevendo quantitativa e qualitativamente sua magnitude.
Esta pesquisa nao pretende explicar os motivos dos resultados obtidos, limitando-se na
descri¢do do panorama da prestagdo de servigos no LES, com énfase na inovacdo. Nessa
abordagem, se faz necessario definir os conceitos de inovagdo e outros termos essenciais ao

delineamento da pesquisa.

4.4 Definicao de Inovacao

Para um melhor entendimento do delineamento desta pesquisa, € necessario esclarecer
os diferentes entendimentos, definicdes e contextos construidos a respeito do termo
“Inovacao”, em especial a inovacdo no ambiente académico e a discussdo sobre o papel da
Universidade Brasileira como promotora do avango inventivo.

Em primeira andlise, ¢ essencial trazer a lei n°® 10.973/2004 (Lei de Inovacao), que
estabelece o lugar estratégico da producdo de pesquisa na Universidade Publica em parceria
com as diferentes entidades de direito privado, suas relagdes de complementaridade e
competéncias especificas estabelecidas por lei. Assim, os incentivos a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo deve observar, como principio estabelecido no
inciso V do art. 1° da Lei de inovagdo, a “promocao da cooperacdo e interagdo entre os
entes publicos, entre os setores publico e privado e entre empresas.”

Diante desse cendrio, definir o que significa inovag¢do se torna essencial devido ao
papel central da inovag¢do na aquisi¢do e difusdo de novos conhecimentos, expandindo a
fronteira de produtividade e contribuindo para o desenvolvimento econdmico. Definir
inovagdo ¢ uma tarefa complexa e sua semantica ¢ multifacetada, podendo assumir diferentes
significados de acordo com o contexto de aplicagdo. Desse modo, ndo ha um consenso sobre
o seu significado na literatura especializada.

Partindo de uma analise etimoldgica, o termo Inovacdo originou-se a partir da
derivagdao “Innovare”, do latim, que significa “renovar, mudar”, em que o “in” representa
“em” que significa “novo, recente”. De acordo com as definigdes do Dicionario online Caldas
Aulete, a terminologia Inovagdo remete a “acdo ou resultado de inovar”, ou seja, ¢ uma

intencdo de querer mudar algo de costume, fornecendo novidades e variedades a um
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determinado produto, servico ou processo. Este ndo se refere a invengdo como a criagdo ou
desenvolvimento de algo que ndo existia antes, mas sim, a melhoria ou mudanca de algo ja
existente (Chieh, 2018).

Para fins legais, a Lei de Inovagdo, bem como a lei n°13.243/2016 que a ajusta, traz a
definicdo formal do termo. O inciso IV do 2° art. dispde que a inovacdo ¢ introducdo de
novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,
servicos ou processos ou que compreenda a agregagdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho (Brasil, 2004; Brasil, 2016)

O Manual de Oslo é o principal documento da Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Economico (OCDE) para orientacdo e padronizacdo metodoldgica sobre
Inovagao. Em confluéncia com a defini¢dao brasileira, o Manual define a inovacao como a
implementagdo de um produto (bem ou servico) novo ou significativamente melhorado, ou
um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas
praticas de negocios, na organizacao do local de trabalho ou nas relagdes externas (OCDE,

2005).

Tabela 2: Tipos de Inovacao segundo o Manual de Oslo. OCDE, 2005.

Tipo de Inovacao Conceito
Inovacio de produto | Introdu¢do de um bem ou servigo novo ou significativamente
melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos
previstos. Incluem-se melhoramentos significativos em
especificagdes técnicas, componentes e materiais, softwares
incorporados, facilidade de uso ou outras caracteristicas.
Inovagao de processo | Implementacdo de um método de produgdo ou distribuicdo novo
ou significativamente melhorado. Incluem-se mudangas
significativas em técnicas, equipamentos e/ou softwares.

Inovacao de Implementacdo de um novo método de marketing com mudancas
marketing significativas na concepc¢ao do produto ou em sua embalagem,
no posicionamento do produto, em sua promog¢ao ou na fixagdo

de precos.
Inovacgao Implementagdo de um novo método organizacional nas praticas
organizacional de negocios da empresa, na organizagao do seu local de trabalho

ou em suas relagoes externas.

Ademais, o Manual de Oslo estabelece um requisito minimo para definir uma
inovacdo: o produto, o processo, o método de marketing ou organizacional sejam novos (ou

significativamente melhorados) para a empresa. Isso inclui produtos, processos € métodos que
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as empresas sao as pioneiras a desenvolver e aqueles que foram adotados de outras empresas
ou organizacdes (OCDE, 2005). Para fins de resultados obtidos pela presente pesquisa, serdo
observadas as defini¢des e conceitos trazidas no Manual de Oslo, além da aplicacdo do

requisito minimo na classificagdo dos projetos desenvolvidos no LES.

4.5 Outras defini¢coes

A lei brasileira ¢ objetiva na defini¢ao de Prestacao de Servigo. Segundo o art. 594 da
Lei n° 10.406/2002, a prestacdo de servigos ¢ toda a espécie de servico ou trabalho licito,
material ou imaterial e que pode ser contratada mediante retribuicdo. No contexto do LES e
no bojo desta pesquisa, definiu-se trés prestacdes de servigo essenciais desenvolvidas no LES.
Sao elas; a) Informativos, boletins, relatorios e pesquisas de modo geral; b) Cursos, MBAs ¢
outras espécies de ensino; c¢) Realizacdo de congressos, palestras, seminarios e eventos de
modo geral. Os projetos analisados serdo classificados apenas em um dos trés tipos de
prestacdo de servigo acima.

Outro delineamento necessdrio para entender o recorte de pesquisa ¢ o termo
“entidades externas”. A USP ¢ uma grande financiadora da inovagdo em seus departamentos.
Iniciativas como a Agéncia USP de Inovagao (AUSPIN) , Parques de inovacao, incubadoras
de empresas como a EsalqTec, sdo fundamentais para a promog¢do da inovagdo pela
Instituicdo. No entanto, optou-se por restringir a analise aos projetos financiados por
entidades externas, ou seja, empresas, instituigdes ou pessoas nao vinculadas a USP que
financiam, mediante retribuicdo pecunidria, os projetos desenvolvidos pelo LES.

Na préxima secdo, os resultados obtidos estardo divididos em “valores realizados” e
“valores previstos”. Essa segregacdo surgiu pela propria natureza dos projetos analisados.
Alguns projetos apresentam contrapartida direta e certa. Ja outros projetos, como MBAs, tém
sua remuneragdo total dependente de um evento incerto (a quantidade de alunos inscritos).
Essa diferenca justifica a separagdo dos resultados. Portanto, definiu-se que os “Valores
realizados” representam todo o montante destinados a projetos, cujo valor concreto foi
disponibilizado em data passada ou em data certa futura, acordado e assinado pelas partes
envolvidas. A classificagdo “Valores previstos” agrega todo o volume de receita esperada em
projetos futuros e cujo total arrecadado depende de evento futuro e incerto. Sendo, portanto,
uma previsdo de arrecadagdo, podendo ser realizada ou ndo. Ja a classificagao “Total” agrega
os “Valores realizados” e os “Valores previstos". Essa operagdo, embora agregue valores de

naturezas distintas, contribui para o entendimento da prestacao de servico no Departamento.
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4.6 Ocultacdo de nomes

A resolucdo da CNS n° 466/2012 estabelece diretrizes éticas para as pesquisas
académicas. Na secdo III 1) da referida resolucao estabeleceu-se; prever procedimentos que
assegurem a confidencialidade e a privacidade, a protecdo da imagem e a ndo estigmatizacao
dos participantes da pesquisa, garantindo a ndo utilizagdo das informagdes em prejuizo das
pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou de
aspectos econdmico-financeiros. Dessa forma, optou-se por ocultar os nomes dos grupos de
extensdo, professores e coordenadores envolvidos na execu¢do dos projetos analisados. A
presente pesquisa pretende analisar o contexto geral da prestagdo de servigcos do LES, sem se

ater a personifica¢do dos envolvidos na execucdo dos projetos analisados.

4.7 Critérios de exclusdo de projetos no ambito da inovacgao

Para fins de resultados, optou-se por nao considerar como Inovagao os informativos e
indicadores de pregos produzidos pelos diversos grupos de extensao e pesquisa vinculados ao
LES. O papel essencial destes projetos baseia-se na coleta de precos e de informacgdes
conjunturais dos mercados analisados. Embora os informativos sejam cruciais no
planejamento estratégico das empresas, eles ndo buscam o aperfeicoamento de técnicas
produtivas ou representam ganhos efetivos de qualidade ou desempenho, o que justifica a
exclusdo desses projetos no ambito da inovagdo no Departamento.

Do mesmo modo, os projetos classificados como ensino ndo foram considerados como
inovadores. O entendimento dessa exclusdao baseia-se na propria finalidade dos projetos de
ensino. Segundo Mattos (1967), os objetivos do ensino universitario baseiam-se em; a)
promocao de conhecimentos especializados a serem assimilados pelos alunos, b) aquisi¢ao de
novas habilidades e dominio técnico exigido para o exercicio da profissdo, ¢) formacao de
atitudes apropriadas e condizentes com a profissdo que desejam exercer. Diante desse
contexto, os objetivos e finalidades do ensino diferem essencialmente dos objetivos almejados
na Lei de Inovagdo e nao cumpre o requisito minimo estabelecido pelo Manual de Oslo. Por
fim, entende-se que os projetos de ensino cumprem outra funcdo social, o que justifica a

exclusdo desses projetos na andlise sobre inovacao no ambito do LES que decorrera adiante.

4.8 Limitacoes da pesquisa
Como descrito acima, a presente pesquisa se restringiu aos projetos financiados por

entidades externas e que estdo presentes nas Atas do Conselho no Departamento. Dessa
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forma, tem-se um recorte do trabalho realizado pelo LES e de forma nenhuma os resultados
dessa pesquisa poderao ser generalizados além dos limites e parametros adotados aqui.

A defini¢do de inovagdo é um limitador para a presente pesquisa. E sabido que o
conceito tedrico adotado neste trabalho ¢ direcionado para as ciéncias exatas e da natureza e
que o conceito de inovagdo adotado restringe e exclui muitos trabalhos “inovadores”
conforme a Optica das ciéncias sociais aplicadas, a saber, a inova¢do em modelos tedricos e
inovagdo no ensino. No entanto, pelo volume de projetos analisados nesta pesquisa e pela
subjetividade do conceito de inovacdo pela 6tica das ciéncias sociais aplicadas, optou-se pela

definicao formal defendida no referencial tedrico neste trabalho.

4.9 Valores e Niimeros

Esta secao busca esclarecer as defini¢des adotadas nos resultados numéricos expostos
ao longo deste trabalho. Os resultados, em reais, obtidos nessa pesquisa foram deflacionados e
padronizados valores de setembro de 2025.

Em relacdo aos critérios de contagem do numero de projetos analisados, levou-se em
consideracdo a matricula dos projetos presente no anexo das atas do Conselho do
Departamento. Em caso de projetos recorrentes, foi considerado cada pagamento recorrente

como sendo um projeto.

5. RESULTADOS

Essa secdo serda dividida em 3 partes. Na primeira, serdo analisados os resultados
gerais da prestacao de servigos do LES no periodo de abrangéncia dessa pesquisa, suas
desagregagdes e caracteristicas. Na segunda, serdo analisados os projetos classificados como
Inovacao segundo a Lei de Inovagdo e respeitando o requisito minimo do Manual de Oslo.
Nessa parte, buscou-se entender a inovagcdo no departamento através dos resultados
consolidados das Atas do Conselho. Ja na terceira parte, sera trazido ao debate a perspectiva
dos docentes e membros do departamento sobre a inovacdo no LES, seus desafios e

peculiaridades.

5.1 Analise dos servicos oferecidos pelo LES em 2022-2024

5.1.1 Temas centrais dos servicos oferecidos

Em 2025, o ensino de economia na ESALQ completa 113 anos. Inicialmente, foi
criado como catedra para o ensino de economia rural, legislagdo agraria e contabilidade

agricola no curso de engenharia agrondmica. Em 1970, a cétedra foi transformada em

12



departamento, marcando o inicio do Departamento de Economia, Administragcdo e Sociologia
(LES). Nesse mesmo contexto, a FEALQ (Fundacao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz),
criada por docentes do LES em 1976, vem proporcionando forte estimulo a pesquisa,
extensdo e formagdo de recursos humanos aos Departamentos da ESALQ. Em 1981, foi
criado o CEPEA, Centro Avancado de Estudos em Economia Aplicada. Na década seguinte,
foi criado o Instituto PECEGE, com a primeira turma iniciando em 1999 .Alguns anos apos,
foi criado o ESALQ-LOG, Grupo de Pesquisa e Extensdo em Logistica Agroindustrial
(ESALQ, 2016). Nos ultimos anos, o LES tem ampliado suas atividades em ensino, pesquisa
e extensdo, consolidando-se como uma importante instituicdo no campo da economia, em
especial, para o setor agropecuario.

Com esse pano de fundo, as atividades de ensino, pesquisa e extensio do LES
passaram a contar com um grande numero de instituicdes externas que patrocinam o
desenvolvimento de projetos. Entre os projetos e servigos oferecidos pelo LES, destaca-se; a)
o desenvolvimento de pesquisas e extensdo em logistica agroindustrial b) pesquisa e produgao
de indicadores de precos de commodities agropecuarias, c) Oferecimento de cursos ¢ MBAs.

Conforme a figura 2, dos projetos analisados, a palavra “Informativo™ apareceu 18
vezes, sendo a palavra mais mencionada nos titulos dos projetos. Em segundo lugar, a palavra
“Brasil” foi mencionada 11 vezes. Ja as palavras “Preco” e “Estudo”, foram citadas 10 ¢ 9

vezes, respectivamente.
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Figura 2: Nuvem de palavras com os titulos dos projetos LES. Elaborado pelo autor (2024).
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E possivel desagregar os projetos desenvolvidos pelo LES em 6 temas centrais. Primeiro
tipo, com 70 projetos, o que representa 35,5% do total, foram classificados como “Indicadores
de preco, informativos e boletins de cadeias agroindustriais”; esses projetos estdo focados em
monitorar os precos de diferentes commodities, como agucar cristal, dlcool combustivel, suino
vivo, e tilapia. Esses estudos sdo essenciais para entender a volatilidade do mercado e
fornecer dados para tomada de decisdo para as empresas do setor.

Ja o segundo tema mais recorrente na andlise das atas sdo os treinamentos e
capacitacdes em Financas, somando 28 projetos, o que representa 14,2% do total da
quantidade de servigos analisados nos trés anos analisados. Em seguida, o terceiro e quarto
lugar em ntimero de projetos realizados também sao referentes a treinamento e capacitagdes,
com énfase em gestdo e em agronegdcio respectivamente.

Mais adiante nas classificacdes, o quinto tema mais recorrente na analise dos projetos
desenvolvidos pelo departamento sdo as “Pesquisas e otimizagdo de operagdes no
agronegocio”. Esses projetos referem-se a estudos e praticas que visam melhorar a eficiéncia,
reduzir custos e analisar a produtividade e competitividade em cadeias agroindustriais.
Normalmente, tém carater especifico e analisam os processos de producao de uma empresa ou
um estado. 20 projetos, o que representa 10,2% do total, foram classificados nessa categoria.
Essa classificacdo sera importante para entender a discussdo sobre inova¢do que se dard na
proxima se¢do. As demais classificagdes concentram menos de 10% do total de projetos

individualmente e podem ser analisadas no grafico abaixo (Grafico 1).
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Quantidade de projetos
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Grafico 1: Classificagdo dos projetos do LES em 2023. Elaborado pelo autor (2024).

5.1.2 Valor total por agregado

Valores Por grupo de extensao

RS 180M RS 166,64 M

R% 160 M
R% 140M
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Grafico 2: Valor total por agregado. Elaborado pelo autor (2025).
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No recorte temporal estabelecido (2022-2024), a andlise das atas aponta para um
montante de aproximadamente R$392,0 milhdes envolvidos na prestagdo de servigos a
Entidades Externas. Desse total, R$15,5 milhdes foram classificados como valores realizados,
ou seja, valor efetivamente recebido pelos Departamento e Grupos de ensino e extensdo. Ja
R$376,5 milhdes sdo referentes a valores previstos, ou seja, a previsdo de arrecadagdo dos
projetos desenvolvidos. Nao foi possivel obter, dentro do prazo para a elaboragdo deste
trabalho, os documentos da Comissao de Cultura e Extensdo que atestaram a realizacdo dos

valores previstos.

Valores totais

Walores realizados
R%15.501.343.63

o
]

Valores previstos
R$376.539.958 49
96%

® Valores realizados = Valores previstos

Grafico 3: Valores totais por natureza do valor mensurado. Elaborado pelo autor (2025).

5.1.3 Valores totais por tipo de servi¢o prestado

O Ensino ¢ a prestacdo de servico mais proeminente no Departamento, representando,
no total de projetos de 2022 a 2024 96,7% do valor total angariado. Vale lembrar que esse
montante ¢ 100% composto por valores previstos, ou seja, o total esperado com a arrecadagao
de matriculas e inscri¢cdes dos treinamentos € MBAs oferecidos. De forma que, esse montante
ndo representa o total efetivamente arrecadado pelo Departamento e grupos de extensdo,
sendo apenas uma previsdo ou a melhor estimativa do valor angariado ao final do
treinamento/curso. Além do mais, percebe-se que ha um grande avango no valor previsto para

o ensino. Isso se deve a mudanga de expectativa de arrecadagdo com os cursos, que passaram
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de aproximadamente 4 milhdes por projeto, para 10 milhdes. Além do mais, houve o aumento
da quantidade de projetos, consolidando a expansdao do ensino para além das fronteiras do
agronegdcio com a criagcdo de cursos voltados para Finangas, Educacao, Gestao de Pessoas e
Gestao de Projetos.

A Pesquisa angariou R$ R$12.015.843,63 milhdes entre 2022 e 2024, o que
representa 3,06% do valor total. De forma antagonica ao Ensino, 100% do montante destinado
a pesquisa sao valores realizados, ou seja, valores efetivamente recebidos pelos grupos de
pesquisa e extensdo e o Departamento. Como salientado na metodologia, as classificacdes
“Realizado” e “Previsto” possuem naturezas financeiras distintas e sua agregacdo ¢ um
esfor¢o didatico.

Os Eventos sdo os servigos menos representativos no Departamento, correspondendo a
0,14% do total. De forma geral, os eventos oferecidos pelo LES angariam recursos com a
cobrancas de inscrigdes e taxas aos participantes das palestras, Workshops e seminarios
oferecidos, sendo valores previstos. No grafico 4, é possivel ver o total arrecadado por tipo de
servico oferecido pelo LES.

Totais por servigo prestado

R3 180M
RE 166,62 M

R$% 160 M

R$ 140M RS 1132 M

R$ 120 M

RS 99.65M
R3% 100 M

R§ 80 M
R§ 60 M
R§ 40 M
R§ 20 M R$ 454 M RS 398M

RS 3,49 M
R$36.K RS 184K

2022 2023 2024
mEnsino = Pesquisa mEvento

Grafico 4: Valores Totais por servigo prestado. Elaborado pelo autor (2025).
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5.2 Dados sobre inovacio

A presente secdo busca entender a representatividade da inovagdo frente ao total de
servicos oferecidos pelo LES no periodo analisado, suas caracteristicas e inser¢ao desses
resultados no contexto brasileiro. Para a analise, aplicou-se os filtros definidos na
metodologia deste trabalho. O resultado encontrado aponta para uma quantidade de inovagao
limitada nos servigos oferecidos pelo Departamento. A andalise dos servigos prestados aponta
para a proeminéncia dos servicos: 1) Ensino e 2) Pesquisas de mercado e acompanhamento de
precos. Esses dois itens fogem do escopo de abrangéncia do que ¢ inovacao pelo Manual de
Oslo.

Vale lembrar que o conceito de inovacdo ¢ multifacetado e assume novas dimensdes
nos diferentes contextos de aplicacdao. Dessa forma, as constatagcdes obtidas a partir dos dados

da pesquisa ndo sao imutaveis podendo ser revisitadas por novos conceitos e metodologias.

5.2.1 Total da inova¢ao no LES em 2022-2024

A anélise das atas do Conselho aponta para a realizacao de 197 projetos de pesquisa,
ensino e eventos nos anos analisados. Aplicando a defini¢do de inovacgdo estipulada na Lei de
Inovagdo e observando o requisito minimo estipulado pelo Manual de Oslo, 16% dos projetos
realizados pelo LES foram classificados como Inovacdo. O grafico 5 traz a quantidade de

projetos classificados como inovagao no periodo analisado.

Quantidades de projetos

165

® Classificado como Inovagéo ® Nio Classificado em Inovagdo

Grafico 5: Quantidades de projetos. Elaborado pelo autor (2025).
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J& em relacdo aos valores angariados, a representatividade da inovagdo no
Departamento cai drasticamente. Conforme os dados compilados das atas do Conselho,
apenas 1% da prestacdo de servigos total do LES pode ser classificada como inovadora
segundo os parametros adotados. Em reais, os 32 projetos analisados representam
aproximadamente R$3 milhdes, frente aos R$389,013 milhdes totais. O grafico 6 demonstra a
representatividade da inovacdo frente ao total de servigos oferecidos pelo LES nos anos

analisados.

% do valor dos projetos classificados como Inovacéo

1,60%
1.37%

1.40%
1.20%
1.00%
0.80%
0.60%

0.40%

0,20%

0.00%

2022 2023 2024

s Classificado como Inovacio

Grafico 6: Porcentagem do valor dos projetos classificados como Inovagao. Elaborado pelo
autor (2025).

A andlise das atas evidéncia um cendrio preocupante: A representatividade e
importancia dos projetos “inovadores” financiados por entidades externas esta decaindo
acentuadamente e consistentemente no periodo analisado. Esse fenomeno se deu por dois
fatores: a) Redug@o dos projetos considerados como inovadores; b) Aumento da quantidade e
importancia dos projetos ndo inovadores, em especial voltados a treinamentos e ensinos.

Em outras palavras, embora perceba-se o aumento do montante dos projetos
financiados por entidades externas e, por consequéncia, aumento deste tipo de integracdo
universidade-sociedade, essa integracdo passa cada vez menos pelo melhoramento de
produtos ou processos e ndo expande a fronteira do conhecimento nas areas em que a
Universidade se propde a atuar. Dessa forma, o papel da Universidade recai a uma fungao

operacional, distanciando-se do potencial inovador (no sentido empregado no Manual de
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Oslo) e gerador de conhecimento que a integragdo universidade-sociedade pode propiciar.
Esse fendmeno nao ¢ exclusivo do Departamento e ndo € recente, conforme salienta Marilena
Chaui:

A ciéncia deixou de ser teoria com aplicacdo pratica e tornou-se um
componente do proprio capital. Donde as novas formas de financiamento das
pesquisas, a submissdo delas as exigéncias do proprio capital e a
transformacdo da universidade numa organizagdo ou numa entidade
operacional (Chaui, 2003).

Como consequéncia do exposto acima, nota-se a tendéncia para o afastamento da
universidade publica de sua fun¢do social e a aproximacao da légica que defende interesses
mercadologicos dos grupos empresariais, ndo como iniciativa da instituicdo de ensino voltada
a inovagdo e democratizacdo do saber, mas enquanto imposi¢ao de um sistema regido por

ditames que impulsionam a institui¢do de ensino para venda de servicos educacionais (Guerra,

2024).

5.2.2 Teor da inovaciao no LES

Conforme a andlise das propostas dos projetos disponiveis nas Atas do Conselho, o
teor inovador das pesquisas do LES se d4 por meio da inovagdo de processos produtivos, em
especial no agronegocio e suas adjacéncias. De forma ampla, sdo nas inovagdes em processos
em que ocorrem adog¢dao de novos métodos produtivos ou melhorados com o objetivo de
maximizar os resultados (OCDE, 2004). De forma aplicada, a pesquisa desenvolvida no LES
classificada como inovadora busca estudar e mitigar os problemas praticos enfrentados pelas
empresas do setor agrario brasileiro. Por exemplo, os estudos realizados para a redugdo de
custos logisticos do transporte de fertilizantes ou a pesquisa sobre as perdas nas operagoes de
transporte rodoviario de soja foram classificados com inovacdo devido ao potencial de
mapeamento ¢ melhoramento dos processos atuais objetivando a maximizagdo dos resultados

das empresas contratantes.

A respeito do tipo de projeto classificado como inovagdo, observou-se: a) 11 projetos -
Custo de produgdo e logistica, 17 projetos - Pesquisa e otimizacdo de operagdes no
agronegocio, ¢) 4 projetos - Impactos econdmicos e politicas publicas. O grafico 7 apresenta

os valores totais por tipo de projeto.
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Inovacdo por tipo de projeto

Impactos econdmicois ¢ Politicas
R 22,277
Publicas

Pesquisa e otimizacio de operacdes
L. } 671.120
no agronegocio

Custo de produgio e Logistica 745.091 1.0

RS- R$1.000.000,00 R$2.000.000,00

2022 m2022 m2024

Grafico 7: Inovacgao por tipo de projeto. Elaborado pelo autor (2025).

O panorama de modesta inovagdo em pesquisa ndo ¢ uma particularidade do LES.
Segundo a Agéncia Abori, em 2022, o Brasil manteve-se na 14° posi¢ao no ranking de paises
com maior producao cientifica do mundo. Quando se trata de inovagado, o desempenho do pais
cai drasticamente. A pesquisa feita pelo Global Innovation Index em 2020 aponta que o Brasil
estd na 66° posi¢do em inovagdo cientifica no mundo. Portanto, o desempenho do LES e o
cenario geral brasileiro apontam para 0 mesmo panorama: uma producao cientifica e atividade
académica robusta, mas pouco inovadora. A analise estendida para 2022-2024 aponta para
um cenario de expansdo da integragdo universidade-mercado e a intensificagdo da demanda
por ensino especializado e a andlise de cadeias agroindustriais. No entanto, o cenario de
expansao dos servigos ndo se refletiu nos indicadores de inovacao do departamento, que teve

sua participagdo relativa reduzida ao longo dos ltimos anos.

5.3 Entrevistas com docentes

Durante o ano de 2024, a presente pesquisa entrevistou 5 docentes do Departamento
com o intuito de debater os resultados compilados na secao 3. Enfatizou-se o que ¢ inovagao
para um departamento de economia e os motivos da modesta representatividade frente ao total
angariado na prestacdo de servicos no LES em 2023. Dessa forma, as se¢des que seguem
contribuem para o debate a medida que d4 voz aos docentes e ndo deve ser confundida com o

posicionamento dos pesquisadores ou a opinido de um docente especifico.
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5.3.1 O que é inovacido para um departamento de economia?

Dentre os temas debatidos, a definicdo e formas de atuagcdo da inovag¢dao em um
departamento de economia receberam enfoque central. As respostas sobre esse tema podem
ser sumarizadas em 1) Alguns professores enfatizaram a um aspecto da inovacdo ndo
contemplada nesta pesquisa; Inovagdo em ensino. Foi enfatizado que novas formas de
transmissdo de conhecimento estdo sendo desenvolvidas e testadas no LES. Por exemplo,
alguns professores salientaram as aulas invertidas, workshops, e dindmicas em sala de aula
com o intuito de por o aluno no centro do ambiente de aprendizado. 2) A extensdo praticada
no LES como forma de transbordar o conhecimento novo, novos processos e produtos de
dentro da universidade para fora de suas fronteiras. Entende-se esse processo como a principal
contribui¢cdo do LES ao tema proposto.

Diante do contexto acima, € na busca por fidedignidade na transmissao da perspectiva
dos professores, algumas respostas a indagagdo do titulo dessa secdo encontram-se abaixo,
ressalvadas as marcas de oralidade:

“Eu vejo inovacdo no momento em que alguns professores buscam exceléncia nas
areas em que eles atuam. Se for inovagdo em ensino, vocé vai buscar o que tem de novo no
mundo inteiro, implementar ¢ mudar o seu método para melhor. Na extensdo, que seja um
projeto impactante. Em um mundo de crise climatica, crise ambiental, a gente (o LES) precisa
de projetos inovadores de impacto global. E na pesquisa, € criar pesquisas impactantes e
publicar em revistas relevantes.”

“Criar produtos, servigos e processos de economia, administragdo e sociologia
disruptivos, que sejam projetos que mudem a forma que a gente vé essas areas. Seja para
pesquisa, ensino ou extensao.”

5.3.2 Por que o LES inova pouco?

Nas entrevistas com os professores, percebeu-se alguns desafios que explicam a
modesta representatividade da inovagao no LES. Entre eles, podemos destacar: Centralizagao
na ESALQ das decisdes e atribui¢cdes de verbas dificulta a tomada de decisdo do LES para
apoio de projetos, entre eles, os referentes a inovagdo. Na percepcao de alguns professores, o
departamento, consegue angariar uma quantidade considerdvel de recursos, mas por motivos
burocraticos, enfrenta dificuldades na alocagdo eficiente e na geracdo de inovagdo no

departamento.
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Muito se falou sobre o papel da Comissdo de Pesquisa da ESALQ na decisdo da
concessao de bolsas. Segundo alguns professores, ha poucos representantes do LES nessa
comissao, sendo sua maioria composta por engenheiros, os quais, ainda segundo alguns
professores, estdo distantes dos temas de certas linhas de pesquisa desenvolvidas no LES.
Esse desencontro entre o tema dos projetos e a formagdo dos avaliadores pode dificultar a
aprovagao de alguns projetos desenvolvidos por docentes do LES.

Outro ponto levantado foi a dificuldades em apoio operacional, extra bolsa, aos
projetos. Em muitos casos, projetos com o impacto inventivo demandam estruturas
operacionais para sua concretizagdo. Na percep¢do de alguns professores, a limitagdo do
apoio as bolsas de pesquisa e extensdo dificulta a realizagdo dos projetos. Por exemplo,
projetos que demandam infraestrutura de sites, midias digitais ou softwares especializados,
que fogem da expertise dos professores e alunos envolvidos, dificilmente conseguirdo ser
implementados e utilizados, restringindo a eficiéncia e impacto dos projetos.

Ademais, debateu-se a falta do projeto direcional do Departamento com o intuito de
incentivar pesquisas relacionadas a inovagdo. Alguns professores ressaltaram a limitagao da
inovacdo nas diferentes dreas do conhecimento humano. Isso, justifica que, possivelmente, os
nimeros da inova¢ao nos departamentos de economia sejam menores se comparados a outros
departamentos e unidades devido ao tema abordado. Segundo essa linha de pensamento,
departamentos de ciéncias exatas e naturais teriam melhores instrumentais para a inovagao do
que as ciéncias sociais aplicadas. De todo modo, esse argumento foi elencado como um dos
motivos do modesto teor inventivo do Departamento, embora ndo seja consenso entre 0s
professores.

Diante do contexto acima, € na busca por fidedignidade na transmissao da perspectiva
dos professores, algumas respostas a indagagdo do titulo dessa secdo encontram-se abaixo,
ressalvadas as marcas de oralidade:

“ Os professores ganham muito menos para fazer um projeto de pesquisa e inovagao
do que se vocé fizer um projeto de ensino ou boletins. Ganha-se dez vezes mais participando
das bancas e dos boletins do que em um projeto de pesquisa. A pesquisa tem um incentivo
financeiro, mas ¢ bem menor. O nosso Departamento ¢ um dos tnicos da USP que incentiva a
publicagdo dos professores. Para publicagdes nacionais, ganha-se R$1.500, e para publicagdes
internacionais, ganha-se R$5.000. Mas ¢ gritante a diferenga de incentivo financeiro. Se
envolver, muitas vezes, 5 anos para fazer uma publica¢do internacional e ganhar R$5.000,

sendo que em um semestre vocé€ ganha trés vezes mais do que isso dando aula nos projetos de
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ensino? Obviamente ¢ uma diferenga gritante porque entra a questdo do financiamento
externo. Quem paga a bolsa para os professores ¢ o proprio Departamento e na questdo dos
projetos de ensino e boletins, sdo entidades externas, que muitas vezes nao tem as burocracias
que a universidade tem.”

“Nosso departamento é o patinho feio da ESALQ. E corriqueiro ouvir dos demais
professores; “tudo que ndo tem a ver com bicho e planta vai parar o LES”. Ou seja, ¢ tudo o
que sobrou da ESALQ fica aqui, dai vira um departamento gigantesco que nao ¢ tdo bem
visto na Congregacdo. Existem alguns pontos que fazem o LES ser diferente dos demais
departamentos. 1) Nos ndo falamos de planta e bicho, isso faz com que as avaliagdes sejam
diferentes. Os demais professores (dos outros departamentos), vao pegar nossos projetos de
pesquisa e falar; “meu, isso aqui ndo € projeto de pesquisa, cadé o laboratorio, cadé a pipeta,
cadé os testes?” Isso faz com que os projetos do LES ndo sejam bem vistos e isso dificulta a
aprovagao.”

“A gente (o LES) ndo consegue usar o dinheiro que tem porque o processo ¢ muito
burocratico, mas tem, agora ¢ sé fazer a burocracia andar.”

“Na academia, as diferentes areas sdo avaliadas com diferentes critérios. Mas como na
ESALQ, os nossos projetos sdo avaliados pelos nossos pares do agro e das ciéncias
bioldgicas, fica muito diferente o critério de avaliacdo. O que é uma publicacdo boa para eles,
¢ diferente da nossa. Tem engenheiros ali que ndo vao entender os por menores das ciéncias
humanas. Isso ndo ¢ s6 um problema nosso. Quem avalia 0 CAPES e CNPq também sao de
areas diferentes.”

“Falta um projeto do departamento que tivesse a inovagao como principio e definisse o

que ¢ inovagao para o LES.”
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6. CONCLUSAO

A pesquisa realizada sobre a atuagdo do Departamento de Economia, Administracdo e
Sociologia - LES em 2022-2024 revela uma realidade marcada por uma producao cientifica
robusta, mas com uma representatividade baixa em termos de inovagdo. Embora o
Departamento tenha gerado uma quantidade significativa de valor através de seus projetos, a
analise detalhada demonstra que apenas 16% dos projetos realizados foram classificados
como inovadores, representando 1% do valor total angariado. Essa situacdo reflete um
panorama nacional, onde o Brasil apresenta uma posi¢do modesta no ranking global de
inovagao, apesar de sua expressiva producao cientifica.

As entrevistas realizadas com os docentes do LES reforgam a complexidade do
cenario, evidenciando desafios institucionais e operacionais que limitam a inova¢ao no
Departamento. Entre os obstaculos identificados estdo a centralizagdo das decisdes na
ESALQ, a falta de apoio operacional extra-bolsa, e a burocracia envolvida na alocagdo de
recursos. Além disso, a diferenga de incentivos financeiros entre projetos de ensino e pesquisa
foi destacada como um fator desmotivador para o envolvimento em atividades inovadoras.

Os professores também apontaram a necessidade de um projeto institucional claro que
priorize a inovagdo dentro do LES. A falta de reconhecimento e compreensdo das
especificidades das ciéncias sociais aplicadas em um ambiente predominante das ciéncias da
natureza também foi citada como um fator que dificulta o avango de alguns projetos, em
especial projetos ndo vinculados a agropecudria, desenvolvidos no LES.

Em suma, a pesquisa conclui que, embora o LES possua uma infraestrutura
consolidada, contribui¢des cruciais ao estudo do agronegocio e potencial para inovar nos
diversos ramos das ciéncias sociais aplicadas, a combinacdo de desafios institucionais,
operacionais e¢ de reconhecimento limita o alcance e impacto da inovag¢dao dentro do
Departamento. O desenvolvimento de uma estratégia clara para fomentar a inovagao, aliada a
flexibilizagdo dos processos burocraticos, se apresenta como um caminho promissor para

aumentar a representatividade da inovagao nos proximos anos.
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