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PREFACIO

Este trabalho tem como objetivo resgatar e analisar aspectos fun-
damentais da historia da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo (FAUUSP), a partir do depoimento do
Professor Nestor Goulart. A narrativa, estruturada a partir de uma
longa entrevista, oferece um panorama detalhado da formagao e con-

solidacao da FAU como institui¢ao de ensino.

O professor Nestor Goulart nao apenas testemunhou, mas também
protagonizou diversos momentos decisivos na histéria da FAU. Sua
trajetoria, que se inicia como estudante engajado no Grémio da FAU
(GFAU), passa pela militancia estudantil, pela docéncia e pela atua-
¢ao institucional, chegando a livre-docéncia, a catedra e a diregao da
faculdade. Ao longo de sua carreira, foi articulador de reformas cur-
riculares, responsavel pela criagao do curso de pds-graduacio, incen-
tivador da produgao académica, promotor da valorizagao da pesquisa
aplicada e um dos principais nomes na luta pela autonomia e iden-

tidade da area de Arquitetura e Urbanismo dentro da universidade.

A partir de seu relato, ¢ possivel compreender o contexto politico e
social em que se deu a criagao da FAU, os embates entre diferentes
visdes de ensino, as tensodes com a tradi¢dao politécnica e as iniciati-
vas que visaram inserir a arquitetura brasileira em um campo mais
amplo de pensamento critico, interdisciplinar e institucionalizado. O
depoimento evidencia também sua preocupagiao com a formagao te-
orica e metodologica dos professores, a construgao de uma cultura
institucional e a importancia da pesquisa para a qualificagdao da pratica

profissional.






O PROFESSOR

A trajetoria do professor Nestor Goulart Reis Filho confunde-se
com a propria historia da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade de Sao Paulo (FAUUSP), onde atua como docente
e pesquisador. Arquiteto e urbanista formado pela FAU em 1955,
e também socidlogo pela Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas da USP, o Professor iniciou sua carreira docente no ano
seguinte a sua graduagao, em 1956, e, desde entdo, protagonizou a
institucionalizacao da pesquisa e da reflexao critica no ensino de ar-

quitetura e urbanismo no Brasil.

Sua obra é marcada pela originalidade tedrica e rigor metodoldgico,
ao buscar compreender os processos de urbanizagao como fenoéme-
nos historicos, sociais e espaciais interdependentes. Desde suas pri-
meiras pesquisas — como a tese de livre-docéncia Evolugao Urbana
do Brasil: 1500-1720 (1964) —, o Professor propos uma nova leitura
das cidades brasileiras. Sua investigagdo demonstrou que o espaco ur-
bano foi central na formagao politica, economica e cultural do Brasil,
antecipando discussoes que se tornariam fundamentais no campo da

historia urbana.

Com solida formagao sociolégica, o Professor articulou uma aborda-
gem dialética e historica para o estudo das cidades. Para ele, a cidade
¢ tanto produto quanto produtora de relagdes sociais. Sua tese de
catedra, Urbanizacdo e Teoria (1967), buscou justamente esse entre-
lagcamento entre o pensamento espacial e social, antecipando debates

que s6 mais tarde seriam sistematizados por autores internacionais.

Na FAUUSP, foi o responsavel por criar a primeira catedra de Historia
da Arquitetura Contemporanea e Evolucao Urbana do pafs, em 1962,
um marco fundamental para o desenvolvimento de uma abordagem

original e interdisciplinar no campo da histéria urbana. Anos de-



pois, concentrou sua atuagdao na area de Histéria da Urbanizagao e
do Urbanismo, aprofundando sua proposta de analise dos processos
urbanos em perspectiva de longa duragao, com base empirica sélida e

interpretacdes de carater estrutural.

Sua contribui¢ao como docente ultrapassa a sala de aula. Foi orienta-
dor de diversas geracoes de estudantes, da graduacao a pos-gradua-
¢ao, sempre incentivando o pensamento critico e a autonomia intelec-
tual. Criou, em 1992, o Laboratério de Estudos sobre Urbanizacio,
Arquitetura e Preservacao (LAP), que se consolidou como referéncia
nacional na producdo de conhecimento sobre a cidade e o territorio,
e por onde passam dezenas de bolsistas de iniciagdo cientifica, mes-
trado e doutorado. Ao longo de sua trajetoria, o Professor contribuiu
para a formagao de um pensamento genuinamente brasileiro sobre
os processos de urbanizacdo, sem desconsiderar as articulagoes in-

ternacionais, mas atento as singularidades histéricas e sociais do pafs.

Dentro da FAUUSDP, foi duas vezes diretor, periodos nos quais de-
fendeu a valorizacao da pesquisa, a qualificacio docente e a autono-
mia institucional. Participou ativamente da Reforma Universitaria de
1968, foi membro do Conselho Universitario da USP, criou o curso
de pos graduacio na FAUUSP e teve papel decisivo na criagao da
Comissdao de Patriménio Cultural da universidade (CPC-USP), da
qual foi o primeiro presidente. Em sua atua¢io institucional, desta-
cou-se pela defesa da universidade publica como espaco de produgao
de conhecimento critico, autbnomo e comprometido com as trans-

formacdes sociais.

Sua produgdo académica é ampla e consistente. Dentre suas princi-
pais obras, destacam-se Evolugao urbana do Brasil, Quadro da arqui-
tetura no Brasil, Imagens de vilas e cidades do Brasil colonial, Notas

sobre urbanizagao Dispersa e Dois séculos de projetos no Estado de



Sao Paulo, além de dezenas de artigos, capitulos, pareceres técnicos e
exposicoes. Parte significativa de sua pesquisa foi construida a partir
do trabalho com fontes iconograficas e cartograficas, resultando em
um acervo visual com mais de 30 mil documentos, que hoje subsidia
estudos sobre o espa¢o urbano em todo o pais. O Professor é um
pensador atento a pratica, tendo colaborado com politicas publicas
de preservagao como presidente do CONDEPHAAT, vice-presiden-
te da EMURB e conselheiro do IPHAN, sempre articulando teoria e

acao, pesquisa e intervengao.
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Hste texto ¢ uma transcricao do documentario “Nestor Goulart, uma

histéria da FAU”, narrado pelo Professor Nestor Goulart.
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O INiICIO DA FAU

A FAU foi aberta em 1948, mas foi em agosto - acho que era 8 de
agosto - que vencia o termo da doagao. No ultimo dia do prazo, a
assembleia aprovou. Os candidatos, que niao eram alunos, eram 50
candidatos - mas tinha um grupo que liderava e liderou em outros
tempos, no GFAU depois. Eles foram para a assembleia, acompa-
nhavam a votag¢ao 14 dentro e fizeram camaradagem com os dois de-
putados paulistas, que depois foram para a camara federal, que eram
Auro Moura Andrade e Ulisses Guimaraes. E o Auro estava como
presidente da assembleia, ja conhecia os alunos. Eles sabiam que era
o ultimo dia do prazo, e fizemos a vota¢ao, e aprovaram. Entdo, as
nove horas da noite, ele entregou em maos dos alunos. Foi bonito
porque os alunos nio eram funcionarios para entregar aquilo, foi de
uma confianga também muito grande da parte dele. Mas o Dr. Anhaia

deve ter arrumado isso; era tudo feito com o conhecimento dele.

Os alunos pegaram aquilo e levaram a casa do Adhemar de Barros, na
rua Albuquerque Lins. E o Adhemar, que também sabia que eles iam
chegar, abriu, assinou, eles pegaram aquilo, foram na rua da Mooca,
na imprensa oficial do Estado. As nove horas da noite entregaram.
Aquilo tinha que entrar em maquina e ser impresso porqué de ma-
drugada comegava a ser distribuido o jornal. Todo mundo estava apa-
lavrado para fazer isso; foi um acordo geral, sendo nao ia funcionar.
A imprensa oficial estava informada de que aquilo ia chegar. Uma vez
recebido o papel assinado pelo governador, eles puseram na pauta.

No dia seguinte, estava criada a FAU.

A assembleia recebeu como doagio o prédio, e uma das clausulas
dizia que os professores das areas técnicas da Escola Politécnica po-
deriam, por autorizacao da assembleia, acumular catedras. Eles eram

professores de uma faculdade e passaram a ser das duas. A velha
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guarda da Politécnica ndo ia favorecer a criagao da FAU. Eles con-
cordaram, os velhos catedraticos de estruturas, porque iam ganhar
o dobro. Eles passaram a ser catedraticos de duas escolas. Tinham
que depois prestar concurso; prestaram, mas isso foi quinze anos de-
pois. S6 depois que prestei concurso. Prestei minha livre-docéncia,
e eles ficaram assustadissimos: “os arquitetos vao tomar isso e por
a gente pra fora”. Imediatamente, eles fizeram todos os concursos.
Assim que fiz minha livre-docéncia, eles fizeram catedra, de medo
que os pusesse para fora. Ainda nio era catedratico, era livre docente,
mas era logico que eu ia fazer, em seguida, catedra, eles sabiam disso.

Entraram junto comigo na congregacao.

A caracterizagao da situacdo era essa. Quando prestei os concursos,
sabia o que estava fazendo. Temos que pensar nas coisas do ponto
de vista das institui¢bes, se vocé quer ter sua instituicdo funcionan-
do, tem que tomar as medidas para que isso aconteca, senao fica na
mao dos outros e nés estavamos revoltados de sempre ficar na mao
dos outros. Uma faculdade de arquitetura dirigida por calculistas de
concreto? Nao tinha sentido. Eles s6 ndo largavam aquilo porque
queriam preservar a vaga, nao estavam preocupados com a sorte da
FAU. Assim que os militares propuseram uma lei que proibia as acu-

mulacdes, eles foram embora.

PRIMEIRAS TURMAS E GFAU

A FAU nio estava pronta porque a obra nao podia ser feita, o prédio
era dos Penteado. Nao podia pegar dinheiro publico e fazer a obra
numa propriedade privada. S6 quando foi concluida a doagao podia

fazer obra com dinheiro publico.

Assim que foi assinado, a partir daquele dia podia pegar o dinheiro
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publico e comecar a fazer as obras. Dr. Anhaia, que era vice reitor,
nem tremeu, dali a pouco as obras come¢aram. Levou um ano e meio

— pintaram, limparam.

A turma que entrou, entrou em agosto, portanto foi até marco para
terminar o primeiro ano. Em marc¢o eles comegaram o segundo ano.
E af criaram o GFAU, mas, no inicio, estavam dentro da Poli, usando
as salas de aula da Poli, o que devia ser complicado. De baixo de um
desvao de escada — na Vila Penteado —, fecharam aquilo, o escritério
do GFAU ficou la. Essa foi a fundacio.

O primeiro presidente foi o Marcilio Martins, um rapaz de origem
humilde, muito bom arquiteto, muito bom colega, ilustrissimo. Nés
ficamos amigos ja no primeiro ano, periodo da greve, precisava levar
alguém do GFAU, levava o Marcilio..

A PRIMEIRA GREVE

Quando entrei, turma de 51, o problema era o seguinte: as aulas come-
¢avam no dia primeiro de margo, 14 pelo dia onze de marco, foi anulado
o ato da ultima sessao de um conselho universitario que aprovou a
nomeagao do Oscar Niemeyer. Veio uma pressio do governo federal
para anular a nomeagao - ele entrou, foi nomeado para dar aula de pro-
jeto no quarto ano da faculdade. Isso para nds, vocé imagina, calouros
entrando, o entusiasmo: “o maior arquiteto brasileiro vai ser professor
da FAU”. Era a unica escola com arquitetura moderna no pais. E af,
como ele era comunista: “entdo tem que tirar, ele vai fazer pregacao
comunista” - ¢ uma visao meio ingénua do que seja uma faculdade. O
que o professor podia fazer durante umas aulas por semana? Como o
Artigas, ele falava algumas coisas, mas nao fazia pregacao comunista.

Uma fantasia dos militares pressionando o governo.
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Foi o seguinte, eles o puseram na rua e nds entramos em greve ime-
diatamente. O GFAU fez a reunido e nds entramos em greve. No dia
seguinte, saiu a noticia: a FAU vai fechar, e nés ficamos desarvorados:
acabamos de entrar, uma faculdade recém criada, fecha. Bem, como
¢ que vai fazer? O GFAU se declarou em greve, que era o que podia
fazer, e tomamos a decisao: vamos ocupar a faculdade, o governo nao
vai fechar a faculdade — o que nao era comum naquele tempo, foi uma
atitude radical da nossa parte. Dormiamos 12 no GFAU com grupos,
cada noite era um grupo. Isso era primeiro de margo, foi até - nem me

lembro mais - fim de abril, comeco de maio.

Naio teve tentativa de tirar os alunos, mas era muito assustador. Eu
dormi 14 na segunda noite, a expectativa é que nos fossemos tirados
de l4 a tapa. Mas o governador, o governo, tiveram a habilidade de nao
provocar. Pra qué criar um caso mais grave do que aquele? Seria uma
tolice. E, por outro lado, como nés haviamos ocupado, mostravamos
uma disposicao de oferecer resisténcia, como na faculdade de Brasilia.
Quando o Niemeyer foi posto para fora e eles entraram em greve, a
faculdade foi fechada por dois anos. Os alunos ficaram morando la
dentro. Quando reabriu, fui 1a dar aula, foi 12 o primeiro curso que dei.
Para mim era tudo igual, s6 que de uma vez era aluno e da outra vez

era professor.

A GRADE CURRICULAR

Era um negécio complicado porque eles ndo tinham arquiteto para
dirigir a faculdade de arquitetura, e se colocassem académicos era uma
intervencao cultural que nés nao famos aceitar, mas o Dr. Anhaia ja
estava fora. O Gnico arquiteto que existia 1a dentro era o Artigas, que
veio da Poli. Nao tinham um arquiteto titular — o Artigas também nio

tinha titulo nenhum, era mogo, nio fez carreira académica — portanto
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eles ndo podiam nomear diretor um professor sem titulo. Eles nao

tinham quem indicar.

Foram buscar um que estava se aposentando — na ocasiio, nio en-
tendi, ha muito pouco tempo pensei: era o tempo de eles pegarem o
professor que estava se aposentando 13, o Bruno Simoes Magro, na

compulsoria, porque ele ia fazer 70 anos.

O professor Bruno ficou como diretor naquele ano, nas férias se-
guintes ele foi aposentado. E entdo veio um professor engenheiro,
Luis Cintra do Prado, um homem muito fino no trato e que nao fazia
as mesmas coisas que os outros. E o nosso presidente do GFAU,

Marcilio, tinha uma certa confianca com ele.

O Marcilio fez os exames — o professor ensinava mecanica racional, o
que ele ia ensinar de fisica para os alunos? — perguntou ao professor
“estou aprovado? Se eu disser alguma coisa, nao vou ser reprovado?
Entao, vou te dizer uma coisa: tudo o que o senhor nos ensinou
nio interessa em absolutamente nada. E inteiramente inttil para nés
arquitetos. O senhor tem que fazer o que o Rino Levi faz, nos ensi-
nar acustica, iluminagao e termologia, controle térmico dos edificios.
Ninguém esta fazendo isso no Brasil, nenhuma escola de arquitetura,
s6 a do Rio.”’. O professor ficou constrangido, pegou aquelas coisas
que eram ensinadas em Paris e trouxe para a FAU. Foi a segunda
escola a ensinar, e funcionou. Mas eram as duas escolas no pafs que

estavam fazendo isso.

Nos criamos uma forga tal que, quando fizemos a ABEA (Associagao
Brasileira de Ensino de Arquitetura), demos o curso para todos os
professores do Brasil. Como paisagismo, nao havia professor de pai-
sagismo no pafs. Nos tinhamos um americano que chegou no Brasil
para abrir escritério e colocaram ele para dar aula, que formou Rosa
Kliass e Miranda Magnoli.
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Depois, fizemos os cursos pela nossa ABEA: paisagismo, conforto
ambiental e estruturas — que antes davam calculo como para os poli-

técnicos, nao sabiam dar outro cutso.

Nos alunos trabalhamos para que isso mudasse. A fisica nao, foi o
Marcilio quem falou com o professor — que foi uma coisa dura, o
professor sentiu, mas era um homem muito fino, foi 1, estudou e se

adaptou.

Essas eram as condicoes, mas eles tiveram a habilidade de, no ano se-
guinte, colocar como diretor o Luis Cintra do Prado que ja tinha seu
curso adaptado. Os outros nido se adaptaram, pelo contrario, eram

muito arrogantes.

O que nao existia na FAU? Nao existia reuniao dos professores, nem
técnica, nem de projeto e arquitetura. Havia uma reuniao de quatro
ou cinco professores que diziam para os outros o que eles tinham que
fazer, mas era apenas um problema burocratico de organizagao admi-

nistrativa. Esse era o nosso quadro no momento da fundag¢ao da FAU.

O ESTUDO DA HISTORIA DA ARQUITETURA NA FAU

No primeiro ano, tinhamos arquitetura analitica que era o nome vin-
do da escola de belas artes da Europa, que aqui nao aceitavam, por-

que ja era arquitetura moderna.

Como era: o professor de histéria analitica do primeiro ano pegava
um livro de historia da arquitetura e dava aulas comeg¢ando pelo Egito
antigo e aquela coisa toda. Analisava as colunas, os tipos de colunas,
mas nos nao querfamos saber daquilo, para a profissao nao ia servir
para nada. Devia ser uma coisa e ja nao era mais, e por outro lado ain-

da nio era a nova, porque, vamos ser francos, nao sabiam como fazer.



PARTE 1: HISTORIA / 27

No quinto ano era arquitetura no Brasil, uma exigéncia do Governo
Federal para aprendermos a histéria da arquitetura colonial no Brasil,
que tinha a ver com o IPHAN. Entio, em geral, a turma do IPHAN

dava essas aulas.

Mas em Sio Paulo, o diretor do IPHAN, Luis Saia, havia brigado com
o professor Anhaia, entdo ele nao nomeava o Saia e o Saia nao deixava
nomear nenhum outro. Entdo trouxeram o professor Eduardo Kneese
de Mello, que de teoria ndo sabia quase nada, mas era um professor que
viajava muito e tinha uma belissima cole¢ao de diapositivos e ajudou a

fundar o IAB e foi o primeiro diretor do IAB no Brasil.

Ele estava dando nao projeto, mas arquitetura no Brasil e nos dava
aula sobre arquitetura colonial, com fotografias. Para fotografar era
um espetaculo — tremia muito, mas quando parava, batia fotografias

perfeitas, em foco. E, depois, fui assistente dele.

Isso era o que se fazia, mas mesmo do ponto de vista do IPHAN,
eles ndo tinham conhecimento técnico daquelas construgdes, s6 o
Luis Saia que trabalhava no IPHAN e tinha os desenhos e levan-
tamentos — alunos da FAU do primeiro e segundo ano, iam para 1a
trabalhar como estagiario e faziam levantamento dos edificios. Entao,
no6s tinhamos um convivio muito grande com arquitetura tradicional

através desse tipo de trabalho.

CENTRO DE ESTUDOS FOLCLORICOS E AS PRIMEIRAS
PUBLICAGOES DO GFAU

Houve em Sao Paulo, o congresso de folclore. Do ponto de vista da
sociologia, era do pessoal ultraconservador, mas o povo nao sabia
disso, entdo, o que pareceu um congresso de coisas sociais — a visao

social do espago — foi o congresso de folclore.
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Os alunos fundaram o centrinho cultural nosso do GFAU, puseram
como nome Centro de Estudos Folcloricos. Quando o Benedito Lima
de Toledo foi o presidente, uns dois anos depois que me formei, mu-
dou, passou a ser Centro de Estudos Brasileiros. Ele estava muito
correto, corrigiu o nome. Mas ali nés organizavamos publica¢oes:
pegavamos, por exemplo, o primeiro grande artigo do Lucio Costa
na Revista do Patrimonio — era o sumario da arquitetura civil colonial
mais antigo — e imprimfamos. Eu, como calouro, fui chamado, pegava

folhas para montar as publica¢des. Tinhamos uma editora no GFAU.

O GFAU fazia cadernos, nés publicivamos muitos artigos, como o
Piauf e Sua Arquitetura, do professor Paulo Thedim Barreto, que era
importante porque mostrava a arquitetura civil, mesmo no IPHAN
ninguém escrevia sobre arquitetura civil. E ele escreveu sobre trés
cidades do Piaui que tinham planta regular, foi dai que eu comecei:
como ¢ que existia plantas regulares no Brasil do século XVIII e nin-
guém sabia disso? Al o americano Robert Smith e o Sérgio Buarque
de Holanda escreveram: “aqui ndo tinha planejamento urbano ne-
nhum. Havia os ladrilhadores, que eram os espanhdis e os semeado-

res, que eram os portugueses.”, uma inverdade total.

Entao, comecei a pegar os mapas de outros lugares e esta af o Quadro
de Vilas e Cidades do Brasil Colonial. Quando fui para Portugal fa-
zer a conferéncia para langar o livro, vocé nio imagina como eles
me abracaram, porque havia provado que os antepassados deles ha-
viam feito cidades planejadas no Brasil. Tudo era planejado. Mas isso
veio 14 do GFAU, do Centro de Estudos Folcléricos, do Piaui e sua

Arquitetura, aprendi isso no segundo ano da faculdade.

Veja sobre o problema institucional: eu viro professor, pego isso e
levo a frente. O que fui fazer na FAU como professor? O que eu fa-

zia no GFAU. O que foi nossa vida no GFAU, foi nossa vida dentro
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da faculdade. Essa briga comecou la atras, desde que noés entramos,
ja estavamos construindo a faculdade no momento em que noés en-
tramos porque as instituicdes nao correspondiam as necessidades da

escola nem as nossas.

AS PRIMEIRAS VIAGENS COMO ALUNO E AS
FOTOGRAFIAS

O Gustavo Neves da Rocha era o homem mentor nosso no Centro
de Estudos Folcléricos. Era mais velho, e por outro lado, nao era da
turma do IPHAN.

Quando terminou o primeiro ano, eu ja estava com isso tracado. Mal
entrei no GFAU, ja queria estudar isso, ir para as outras cidades brasilei-
ras. A licao do IPHAN era: tem que conhecer a arquitetura brasileira de

outras épocas também. Entio, eu disse: vou viajar para Bahia e Recife.

Fui conversar com o Gustavo, que era do grémio, e ele me disse que
outro colega queria ir e decidimos ir os trés. Nos sentamos e orga-
nizamos a viagem, mas quem propos fui eu. Um deles disse: temos
que parar em Vitoria — muito bom, tem coisas 1a que se conservaram,

igrejas antigas, muito simples.

Com muita dificuldade, compramos passagens. Safa daqui e tinha que
parar no Rio. O avido para o norte saia do Rio, as 6 horas da manha,
para aproveitar a luz do dia - de noite eles nao voavam. A pratica era
essa, tudo dificil.

Saf daqui e dormi na casa de uns primos no Rio — pior que me convi-
daram para uma festa, fui a festa e as 4 ja tocou o despertador. Sai, fui
a0 aeroporto e encontrei com os colegas la — ndo sei como chegaram,

mas eles chegaram.
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No6s descemos em Vitoria. Passamos dois ou trés dias fotografan-
do. Meu tio havia me emprestado uma camera cinematografica e um
pouco de filme, saf filmando, nio tinha camera fotografica ainda. Nos

divertimos muito.

Fiquei encantado, nio tinha ideia do que eu podia ver. Anos depois
fui convidado para fazer um livro sobre Vitoria, as coincidéncias da
vida. Vi os arquivos, tinha muita coisa boa porque tinha fotografias

de Vito6ria antes da modernizacao.

Entao, saimos de Vitoria para ir a Bahia. O avido voava a uns duzentos
metros de altura - a gente via os animais embaixo, as pessoas andando

— porque daf a pouco ele pousava em trés cidades no Sul da Bahia.

Nos passamos dois ou trés dias num lugar, em Salvador passamos
varios. Nos famos na reitoria e pediamos para eles nos hospedarem
em algum lugar — era muita cara de pau. Eles nos colocaram em uma
pensao de estudantes — “a melhor que tem aqui”, imagina? Ou entao
foi maldade deles e nos colocaram na pior. Era assim: prédio antigo,
quando subia a escada e estava no patamar intermediario, tinha um
buraco no teto onde ficava a cozinha. Daquele buraco as baratas su-
biam e desciam, do banheiro para a cozinha. La tive uma aula sobre

a Bahia pobre, uma coisa louca. Quando voltei ja ndo era mais assim.

Era uma escola de belas artes em que o curso nio era reconhecido.
Os alunos se formavam e o diploma niao era reconhecido, nao po-
diam ser contratados. Uma vida dura, mas nos entendemos bem, sai
fazendo propaganda politica daqui até la: “precisamos derrubar esse
reitor”. Depois ele escreveu para ca reclamando que tinha ido gente

la propor greve — acho que era eu. O servico estava feito.

Agora, mudou minha cabe¢a. Fui ver o que era o Brasil e vi coi-

sas impressionantes porque aqui nao existia nada daquilo, o pouco
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que existia desapareceu. Esse foi o fim do primeiro ano para mim.
Ao mesmo tempo, nos visitivamos todos os bairros de Sio Paulo,
fotografando. Sobretudo os bairros do comego do século XX que
ficavam vizinhos da FAU Maranhio, saimos a pé e famos até a Praca
da Republica, Largo do Arouche. O Quadro da Arquitetura no Brasil,
uma parte, explicando aquelas casas, como elas se integravam no lote
- como ¢ que passou da casa de um lado para o outro para a casa com
jardim na lateral, corredor. Era o que nés viamos ali, nao era comum

no resto do Brasil.
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Entrei como professor assistente de Arquitetura no Brasil e fiquei
quieto, mas preparando todo o meu material. S6 que no ano seguinte,
ha um concurso na FAU — o primeiro concurso, porque o Artigas
ficou enchendo a cabeca do pessoal. Funcionava assim: quem era
regente de catedra podia pedir abertura de concurso e o professor
do primeiro ano, de projeto, pediu. Mas ele nao era um homem de
formagao académica. Nao é que ele nio fosse formado em arquite-
tura, mas ele tinha zero de preparo tedrico e conceitual. Nos, alunos,

acompanhavamos aquilo preocupados.

Vieram quatro picaretas dos outros lugares — teve um que veio do
exterior. B o coitado foi, porque o Artigas convenceu que ele era
obrigado a fazer, e ele fez uma tese: arquitetura no Egito antigo —
coitado, ele ndo sabia nada sobre Egito antigo. E os outros picaretas,
voce imagina. Se o daqui estava assim, imagina os que vieram de fora.

Nos, mogos, ficamos furiosos com aquilo.

A banca foi montada com os melhotres do Brasil. Quando come-
¢ou a prova publica, foi um fracasso, uma vergonha. E nés, alunos
e ex-alunos, vendo aquele vexame de cinco malucos querendo virar
catedraticos da FAU. Ai, nés conversamos e alguém foi — talvez, o
Gustavo — conversar com a banca: “olha, querfamos dizer a vocés
que nos, alunos, estamos muito mal impressionados. Se vocés qui-
serem reprovar, nao imaginem que vai haver reacao contraria, nos
vamos apoiar vocés”. Acabou o concurso e foram todos reprovados.
Aquilo estava abarrotado de alunos e ex-alunos aplaudindo a banca.
E ali, para mim, ficou claro o seguinte: os professores da FAU nio ti-
nham a minima formagao teérica, metodolégica e conceitual para de-
fender uma tese. Eles s6 sabiam resolver os problemas da prancheta,
a verdade era essa. Nossa formacao nao dava base para nés fazermos
um trabalho teérico. Aquilo foi um vexame histérico. Olhei aquilo e

falei: nessa eu nao entro.



36

O CURSO DE SOCIOLOGIA E A TESE DE LIVRE
DOCENCIA

Conversei com uma moca, Arlete, afilhada de minha mae. Ela era
formada pela Faculdade de Filosofia. Fui falar com ela: “Olha,
Arlete, eu estou nessa, acho que preciso de uma formacio. Estou
achando que devo fazer ciéncias sociais. Outra pessoa acha que
devo fazer histéria, mas estou mais inclinado por ciéncias sociais.
Mas nao sei os cursos, os professores”. Ela respondeu: “Vai 13, tem
um mogo la que estd comegando, assistente, chamado Fernando
Henrique Cardoso. Vai conversar com ele. Eu combino e vocé vai

falar com ele”.

Conversei com Fernando Henrique, politico, né? Sempre foi. Ele
disse: “Vem assistir uma aula minha, dia tal, as tantas horas”. Fui
la assistir e decidi: vou fazer ciéncias sociais. Fiquei quieto. Tinha
contatos, um sujeito que também queria fazer, ele arranjou umas
apostilas, me emprestou e eu estudava toda noite. Fiz vestibular,

entrei em segundo lugar, tudo certo.

Comecei, mas era um constrangimento. Entrei no diurno, s6 tinham
trés rapazes, o resto eram mocinhas de 18 anos. E eu la... E todo
mundo sabia que eu era professor na outra escola. Isso nunca ti-
nha ouvido falar na USP. Fiz grandes amigos, inclusive o professor

Florestan.

A turma da FAU ja comegava a ficar preocupada. A conversa ficava
pesada. Eu ja tinha dois diplomas académicos universitarios. O que
faltava? Parte tedrica, conceitual e metodoldgica. O pessoal nao ti-

nha base. S6 sabiam olhar para o dedo e mostrar na fotografia.

Recebi essa formagao e fiquei seguro. Comecei a escrever minha

tese. Conversei com o Lorival: “Quero fazer meu mestrado”. Ele
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pediu para explicar no quadro negro. Expliquei. Ele disse: “Entao
vocé nao vai fazer mestrado, vocé vai fazer livte docéncia. Nao vai
fazer como Florestan Fernandes que fez no mestrado a melhor tese

da vida dele. Vocé vai fazer livre docéncia.”. E foi isso que fiz.

SOBRE AS INSTITUIGOES

Ja no vestibular era complicado, porque os que me conheciam, como
Fernando Henrique, levantavam e safam. Fernando Henrique nunca
me examinou. Nao da para o colega de uma faculdade examinar o
outro, ficar dando nota para ele, ¢ muito complicado. Os outros que
fizessem. A maior parte nao me conhecia, nao sabia quem eu era.
Eles nao sabiam que eu era professor da outra escola. Ele sabia e
sabia por que eu estava la. Era chato. Se ele tivesse que dar uma nota
baixa, ficava uma situagao dificil. Ele nao deu nota baixa porque ele

nao me examinou.

Entio, fui fazer ciéncias sociais. Fazendo ciéncias sociais, ciéncia
politica, essas coisas, fiquei com uma visao social sobre o Brasil.
Os nossos cursos compreenderam ciéncia politica, por exemplo,
que pegava o Estado, administragao puablica. Entdo, comecei a ter
no¢des muito mais claras disso porque nao existia um curso de po-
litica. Existia o curso de ciéncias sociais, vocé fazia aquilo, e 14 tinha
muita gente que tinha carreira politica, da minha faixa de idade,
naquele tempo. Alguns bons, muito bons. Entao, fiquei com clareza
de coisas que eu ndo tinha clareza porque, em primeiro lugar, estava
cursando uma segunda faculdade na USP. Eu comparava e via algo
que posso falar e que foi fundamental: o pessoal da FAU, dentro
de uma tradigdo politécnica também, via a faculdade meio como se
fosse faculdade de fisica ou de quimica, escolas técnicas, ainda que

de nivel superior.
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Entdo, eles estudavam aquilo. E fui percebendo como os arquitetos
da FAU e os da Politécnica - especialmente os arquitetos - nao tinham
nogao das institui¢des do paifs. Quer dizer, vocé entra numa institui-
¢ao fundamental, que é a universidade, e o que os professores da FAU
faziam? Os professores arquitetos estavam fazendo um projeto sobre
o estacionamento, davam trabalho de estacionamento para os alunos.
Eles nao precisavam estudar, ja tinham estudado para fazer o projeto
do escritério deles. O aluno ia falar, e eles ja sabiam o que o aluno
estava falando. Nao tinham trabalho nenhum, quer dizer, a faculdade

era uma extensao do escritotio.

O que me impressionou foi isso: eles ndo tinham nog¢ao de como fun-
ciona uma universidade. Por outro lado, a FAU estava sob o dominio
dos politécnicos. Quando Doutor Anhaia saiu, eles eram os unicos
que tinham titulos. Os arquitetos nao tinham titulo, ndo podiam ser
catedraticos, nao podiam dirigir a FAU, nao podiam ocupar os cargos
de direcao. Entiao, nés ficamos em segundo plano dentro da nossa
faculdade. O pior foram os professores. Eles aceitaram isso porque a

relacao deles era com o escritorio.

Eles chegavam dez minutos antes, ndo sentavam, em hipotese alguma,
na sala dos professores porque la sentavam os engenheiros. Ficavam
Nno sagudo, em uma Mmesa COmo €ssa, junto CoNosco, conversavam,
depois iam juntos embora para as aulas. Eles ndo conversavam sobre
a institui¢ao. Legalmente, eles nao podiam pertencer a nenhum co-
legiado. Portanto, eles nao dirigiam a FAU. Mas eram dirigidos e se

submetiam a tudo aquilo que os outros mandavam para eles.

Af vou dizer como aconteceu comigo. O diretor me chamou, indicou,
falou com o professor da matéria, que era um arquiteto, e ele con-
cordou. Abriu-se o processo e o processo comegou a correr na FAU

para me contratar. Meu pai, que passou a maior parte da vida dele
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numa reparti¢ao publica de saide, sabia como funcionam as institui-

¢oes publicas. Ele me chamou e disse:

“Olha, senta aif, vou te dar uma explicacao. Eu entendo do servico
publico, vocé nao entende. Agora vou te ensinar para vocé comegar a
estudar e entender como é. Vocé tem que ver com quem esta o pro-
cesso, val procurar, ver se esta tudo certo, se pode encaminhar, como
¢ que vai encaminhar. E vocé vai, de vez em quando, conversando
com as pessoas que estdo cuidando porque eles vio ver que voce
esta prestando atencao e que aquilo tem um prazo para ser feito. Se
vocé nao fizer isso, daqui a dois anos ainda nao foi contratado. Vai
trabalhar dois anos de graga. Porque ninguém vai se preocupar com
seu processol S6 vocé. Vocé vai 1a, conversa, cumprimenta, explica,

pergunta como esta. Vocé nao vai ofender ninguém.”

Isso comegou em fevereiro. Eles me nomearam em agosto, e eu achei
que tinha demorado loucamente. Meu pai disse: “Se vocé nao tivesse
feito o que fez, daqui a dois anos vocé ainda nio estaria nomeado e
ainda ia trabalhar de graca sem nem saber se realmente seria nome-
ado. Porque muda o professor, muda o diretor. Vocé tem que saber
como as instituicdes funcionam. No servigo publico, tudo tem regras,

tudo é marcado, e vocé tem que saber quem ¢ responsavel pelo qué.”

Entao, me preparei, estudei. Meu pai perguntou: “Voceé ja leu o es-
tatuto da faculdade? Naor Entao vai ler o estatuto. Vai 1a pedir uma
copia e estuda o estatuto. Voce ja leu o regimento? Nao? O regimento
¢ para administracdo. Vai 14 ler o regimento, saber como funciona.”
Foi assim que eu aprendi a pensar institucionalmente. Em seis, oito

meses, saiu minha nomeagao porque fui fazendo funcionar.

Quando percebi que na FAU nem os professores tinham lido o esta-
tuto e o regimento, entendi que estavam ali como se estivessem em

seus proprios escritorios. Nao da para trabalhar seriamente numa ins-
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tituicdo, sobretudo numa universidade, sem saber como ela funciona.
Vocé tem que pegar os papeis, por em cima da mesa, estudar, tomar
nota, grifar. Se eu nao soubesse tudo isso, nao seria nomeado. Percebi
que na FAU era tudo assim porque os arquitetos trabalhavam em seus
escritorios e nao tinham interesse em carreira universitaria. Alguns

poucos, como o Artigas, queriam, mas a maioria nao se importava.

Ao fazer o curso de ciéncias sociais, aprendi a ver isso, estudar, pensar
sobre as instituicoes. Por isso minha acao era diferente da dos outros.
Tinha consciéncia das condi¢des em que viviamos e vi que, dai por
diante, isso era parte do meu trabalho. Porque, numa cidade, o que
funciona sao as instituicbes. No paifs, funcionam... Mas, na cidade!
Entao, vocé nao pode estudar urbanismo sem entender como sao as

instituicoes. Essa é a questao central.

Assim, ao fazer minha carreira, primeiro orientado pelo meu pai, depois
pelo que aprendi em ciéncias sociais, vi que precisava levar essas ques-
toes a sério. Comecei a olhar e ver as coisas da FAU e da USP, e fiquei
preocupadissimo. Quem cuidava das institui¢oes eram os funcionarios.
Os professores estavam todos voando, nas nuvens, sem entender nada
da administragao. Af mudava o jogo politico e bons professores eram

mandados embora porque ninguém propunha o nome deles.

As coisas nao iam funcionar porque nao eram feitas para funcionar.
E, para funcionar, é preciso construir as instituicbes corretamente.

Nao da para ser diferente.

MONTAGEM DO CURSO DE POS GRADUACAO

14 na Faculdade de Filosofia ficou claro como era isso. Quer dizer, a
FAU nio podia ter congregacao porque seus professores nao faziam

concurso. Nenhum deles tinha concurso, entio nao podiam fazer parte
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da congregacao. Se nio podiam fazer parte da congregacao, o diretor

pegava e mandava gente de outras faculdades formar a congregacio.

Entao, era preciso ter profissionais titulados para constituir a congrega-
¢ao e a FAU ser independente. Qual era o caminho? Criar cursos de pos-

-graduagao para todo mundo fazer. Trabalhei para criar o primeiro curso.

Primeiro, fiz concurso. Ja estava na Faculdade de Filosofia, sabia exa-
tamente o que tinha que fazer: fazer concurso, fazer curso de pos-gra-

duacio e concurso.

No momento em que 0s cursos comegaram a formar gente na FAU,
os professores da FAU comecaram a fazer concurso. O curso de pos-
-graduacio foi dado dois meses depois que fiz a livre docéncia. Nos

montamos, eu e o Juarez.

Assim que acabei o concurso, conversamos. Politicamente, era funda-
mental, era uma licao de instituicbes. Montamos o curso de pos-gra-
duagao e levamos um susto porque cento e vinte professores, quase
todos os professores da FAU, foram fazer. Ninguém queria ficar de

fora. Ninguém queria ficar para tras.

Assim que acabou o curso, organizamos concurso de doutorado. Abrimos
para fazer doutorado e apareceram uns catorze para fazer. Entao, esses ja
podiam fazer livre docéncia. Quando aquilo acabou, a FAU tinha muda-
do! Os politécnicos comegaram a prestar concursos correndo. Os dire-
tores decidiram: ““Vamos montar a congregacao!”. Claro, quando famos

montar a congregacao, eles montaram a deles. S6 tinha engenheiro.

Mas continuamos. Agora entendiamos do assunto. Encheu de dou-
tores, livre-docentes. Al nao dava mais. A solucdo deles foi comecar
a fazer concurso, porque nao dava. Eles nao podiam mandar na FAU
daquele jeito. Nos ndo conseguirfamos desenvolver as coisas nossas,

definir os nossos programas. Eles nao iam soltar a congregacao.
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CONSOLIDACAO DA AREA DE ARQUITETURA E
URBANISMO NA FAPESP

PPor sorte, naquele tempo, foi criada a FAPESP, a Fundagao de
Amparo a Pesquisa. Mais uma vez, era uma institui¢io que patrocina-
va as pesquisas, dava o dinheiro, mas exigia que fossem dadas todas
as explica¢Oes e mostrasse como aquilo ia funcionar. Como eu estava

interessado em pesquisa, estava na frente disso.

Uma das suas perguntas é sobre isso. Eu e o professor Flavio... Flavio
Mota nao era arquiteto, era professor de historia da arte e se formou em
pedagogia pela Faculdade de Filosofia de Sao Paulo. Entao, ele nao tinha
nada a ver... Mas era um professor de historia da arte e adorava aquelas

coisas da FAU. Muito bom professor. Ele também se preocupava.

Chegou um dia, ele e eu conversamos, s6 nés dois, na FAU. Pedimos
dinheiro para a FAPESP, que ja estava criada. As outras escolas estavam

abarrotadas de dinheiro, e na FAU nao tinha ninguém fazendo pesquisa.

A, eu disse: “Flavio, esse negbcio ta errado. Essa instituicao nao esta

funcionando.”
“Mas por quer”

“Porque na FAPESP, a arquitetura esta dentro da engenharia. Veja
que burrice! Arquitetura esta dentro da engenharial Af, sdo os enge-
nheiros que vao julgar os nossos processos. Nunca aprovaram ne-
nhum! Nao s6 nao entendiam do assunto, como queriam nao enten-
der. O dinheiro era deles, estavam dividindo entre eles e se sentiam

erseguidos. “Tira esses arquitetos daquil”™’
g
“O que que n6és vamos fazer?”

“Vamos la fazer uma visita.”
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Era o terceiro diretor da FAPESP. Muito inteligente. FEle comegou
a me falar sobre as instituicbes, ¢ me entendi muito bem com ele.

Entlo, fomos 14 e dissemos:

“Professor, aqui tem uma coisa errada. Arquitetura estd dentro da en-
genharia. Nenhum projeto esta sendo aprovado. O senhor acha que
os engenheiros vao dar dinheiro da engenharia para a arquitetura?

,?7

Nao dal Arquitetura é um assunto, engenharia ¢ outro

“Vocés tém toda razao! De hoje em diante, os funcionarios vao re-
ceber... Ndo ¢é junto. Arquitetura esta instalada! Mas isso vai ter que
ser feito por meio de um oficio, mandar para o conselho. Isso é com-
plicado, porque siao pessoas que nao sao funcionarios dele. Vai levar,

pelo meu calculo, de dois a quatro meses.”

Se deixasse, ia levar um ano ou dois. “Mas eu vou fazer isso andatr,
porque isso ¢ justo, tem que ser feito. Entdo, vocés podem comegar a

trabalhar, porque vocés passaram a ter um...”

E isso que vocé me perguntou. Se eu nao tivesse comegado a pensar nas
instituigoes como instituicoes — “Isto tem que ser assim” — eu nunca

teria chamado o Flavio e dito: “Flavio, vamos mudar esse negdcio.”

Quem mudou fomos nos dois.

A TESE DE CATEDRA E O PRIMEIRO ALUNO A VIRAR
DIRETOR

Eu nio pretendia virar diretor, até porque eu fazia, como todo aluno
da FAU, preparava tudo isso sendo um simples assistente recém-for-
mado. Isso, desde o comego, nés alunos viviamos a FAU desse jeito.

Nio ficavamos pedindo licenca...



44

O que eu fiz: estudei arquitetura no Brasil com o Gustavo, viajei o
Brasil, e com outros. Fotografei. Aprendi a estudar como os nossos
professores deveriam fazer — e alguns faziam. Professor Eduardo
Knesse de Melo era um grande fotégrafo, viajava... Ele tinha dinhei-
ro, de familia... Ele viajava o Brasil fotografando, e depois, outros
paises também. Era a nossa rotina. Agora, participei daquelas coisas
através do GFAU.

Nao me programei para ser professor, estudei. O Gustavo tinha um
jeito que pegava os mais mogos e preparava. Ele fazia isso e ia dou-
trinando, preparando para serem professores. Ele foi me procurar e
disse: “Vocé nao... eu vejo que vocé niao esta estudando para, quando
se formar, ser assistente de Arquitetura no Brasil. Vocé esta pensando
que eu quero esse lugar, eu nao quero. Vocé precisa se preparar, pot-

que voce ¢ que vai ser professor.”

Vocé me fez a pergunta, esta aqui a resposta. E af, estudei, larguei
tudo e s6 estudava material do Brasil. Os tratadistas, os viajantes, li

tudo. Em dois anos, li o basico.

Af também comecei a armar politicamente, como ele fez, para os ou-

tros vitem. Isso nao era... nao era eu e ele. Era a faculdade.

Segunda coisa muito importante: a Poli mandou para nds os professores
catedraticos — era normal. Eram professores que trabalhavam numa
disciplina secundaria da Poli. Uma era construcao civil, e o Lira era as-

sistente numa dessas. Extremamente simpatico, conversava muito bem.

Entao, quando fazia trabalho, a gente tinha que trabalhar na sala com
ele e ele levava uma tarde inteira conversando muito com a gente so-

bre a faculdade. Era como se fosse a faculdade dele.

Al ele chegou pra nés e disse: “Olha, quem tem que voltar aqui como

professores sao vocés. Vocés precisam prestar atengao no que eu estou
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falando. Esses professores que estio aqui, eles nao ficam aqui, eles nao
param aqui, eles nao se interessam pela FAU, nao estudam na FAU. E
mais: ninguém sabe tudo que acontece na FAU inteira, s6 vocés que
sao alunos de todos os professores. Vocés assistem todas as aulas, vo-
cés sabem que aulas sao boas, que aulas sao ruins, como ¢ que tem que
resolver isso. Vocés tém que se preparar para serem professores da

FAU.” E ele era politécnico, mas nao era da nata mandona, sabe?

Junto a isso, o Gustavo falando comigo, entdo, aceitei o desafio.
Desativei tudo que me atrapalhava e, durante dois anos, me preparei

para ser assistente de Arquitetura no Brasil.

Af, no fim de um ano, aconteceu o seguinte: professor Eduardo
Knesse de Melo era o titular — nao era catedratico, ele nao fez con-
curso nenhum. Ele era um homem muito educado, muito gentil. Ele
foi viajar e viu o comeco da industrializagdo da construgao civil na
Europa, nos Estados Unidos. Voltou e disse: “O Brasil precisa ter
1sso”. Como ele era de familia rica, ele achou que podia fazer, e cha-
mou dois amigos, que também eram ricos, e disse: “Noés trés vamos
fazer isso”. E ai, apareceu um advogado muito inteligente e disse:
“Nao, eu organizo isso para o senhor”. No fim de um ano, os trés

estavam inconformados, e o advogado estava milionario.

Af ele teve que trabalhar fora do escritério dele durante algum tempo
para recuperar a condi¢ao dele e ia pouco para a faculdade. Era uma
situagao dificil. Ele foi presidente do IAB, foi nomeado em um cargo
em Brasilia que ele acompanhava as obras do Oscar Niemeyer, Licio

Costa, etc. Ele era um fiscal de alto nivel.

Entao, ele tinha que passar a semana la. Ele vinha correndo de aviao
na quinta-feira a noite para chegar na sexta de manha e nos dar aula.
Ele dava boas aulas porque conhecia tudo aquilo, e os slides eram

maravilhosos, e a coisa ia...
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Mas os tempos estavam mudando um pouco. De qualquer forma, o
Gustavo disse: “Vamos convencer o professor a te contratar como

assistente.” Nao acreditei, mas continuei estudando e me preparando.
bl

Af a FAU recebeu um outro engenheiro como diretor da Poli, que
tinha acabado de fazer concurso de catedra na Poli. Naquela rodada

dos engenheiros, o professor foi ser diretor da FAU.

Af o Gustavo vai la e comega a contar: “ele vai, ele faz pesquisa, ele
vai aos outros estados, ja foi o Brasil inteiro. Ele fotografou tudo no
Brasil, ele tem os slides, ele d4 aula para os outros...” Ai, isso foi mor-
tifero. Ele disse pro diretor: “O professor esta viajando, quem da aula
pros alunos ¢ ele. Antes do exame, ele tinha dado duas, trés aulas, os

colegas todos foram aprovados.”

O diretor disse: “Entdo eu vou nomear esse rapaz. Manda ele vir
aqui.” Quinze de dezembro, era o dia da nossa formatura: “Voceé vai
ser nomeado.” Af virou o ano, dia quatro de janeiro, fui chamado pelo
diretor da faculdade.

O antecessor dele disse que ia abrir concurso naquela catedra.
Quando ele disse: “Vou abrir os concursos na FAU! E o senhor vai
fazer o concurso.” Eu disse: “Vocé esta enganado. O senhor nao abra
esse concurso. Eu nao vou fazer um concurso para disputar a catedra
do homem que foi meu professor, na hora que esta na situagao que
esta. Voce acha que eu vou fazer isso com ele? Nao vou. O senhor
nao abra esse concurso, porque eu nao concordo — e nao sei de
outro que possa concordar.” Ele ndo abriu, mas o professor morreu

sem saber que fiz isso.

Naio ¢ o que vocé possa imaginar. Era uma coisa feita por nos, alu-
nos... E af comecei a ajudar a entrarem outros. E quando ja era li-

vre-docente, demos o primeiro curso de pods-graduagao... Primeiro
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concurso de doutoramento: dez professores assistentes da FAU fo-
ram conversar comigo — Joaquim Guedes, Miranda Magnoli... fui

orientador deles todos. Levei dez pra dentro.

Nessa hora nés éramos estudantes. N6s fazfamos as coisas com mui-
ta simplicidade também — se ndo desse certo, nés famos fazer ou-
tra mais adiante. Nao tinha essa: “agora vou ser diretor”. Ninguém
me p6s como diretor, nunca me propus a ser diretor. E quando o
outro disse para eu disputar, disse que nao fago isso de jeito ne-
nhum. Entendeu? Eu estava 1a conseguindo ter um lugar para ser

pesquisador.

Entao, fiz a livre-docéncia. Quando acabei as ciéncias sociais, estava
preparando a tese. Em seguida, ficou pronta, porque nao era de graga
que eu estava la. Era da Evolugao do Brasil. E s6 havia uma disciplina

dessa no Rio e outra em Belo Horizonte.

Af eu ja era o primeiro livre-docente da faculdade. Af por isso que in-
ventei os doutorados dos colegas. Era tudo assim, um pouco impro-
visado, nao é? E, por outro lado, uma ousadia. N6és nao recuavamos.

Nos tinhamos que enfrentar as coisas.

E o professor Lira estava la: “Nao, vocés tém que tomar...” Sabe
como ¢ que ¢é? Era a gente que achava que isso era o certo e assim

que tinha que ser. E o Gustavo dedicou uma parte da vida dele a isso,
sabe?

E eu, nessa altura, ja tinha concluido as ciéncias sociais e estava pu-
blicando meus artigos. Fiz publicagdes de coisas... E preparei, nesse
periodo, a tese de catedra. Fui preparando, como sempre fazia: ja vou

fazendo, depois a gente vé o que acontece.

Af o diretor abre o concurso, ¢ eu faco. Fui o primeiro ex-aluno a

fazer catedra, e eles sabiam perfeitamente o que isso queria dizer.
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Quando houvesse indicagao de diretor, na lista triplice, tinha que ter
o unico catedratico da FAU! Eles puseram uma faixa 14 na entrada:

“Nestor Diretor”.

Deu um bode 14 na cabega dos outros... Nem queiram saber. Veio um

panico la na velha guarda...

Quando eu estava na sala, eram uns taludos... me pegaram. Quando
fui saindo, no corredor da sala dos espelhos, me agarraram... Saf car-

regado até... Eles foram me deixar 14 do lado de fora.

Af a conversa era outra, né? Af ninguém mais podia me tirar, eu falava
mais grosso. Mas comeg¢amos a dar curso para formar os outros. Por
isso que eu formei uns dez... Naqueles dois anos, formei uns quinze

doutores.

Ah, eu conhecia 2 FAU como conhecia a2 minha casa. A FAU era a
minha casa. Passava tanto tempo ou mais tempo dentro da FAU do
que dentro da minha casa. Era professor em tempo integral, ficava
la — naquele tempo — seis, oito, dez, doze horas. Na minha casa eu

ficava pouco. Safa correndo de volta para a FAU.

Mas sabia que ia haver reagao... isso, é claro que ia haver. Um ex-aluno
vira catedratico... vocé acha que os alunos vao ficar comendo mosca?

Coisa nenhuma. Eles se organizaram.

Quando eu saf carregado, com a faixa, vi também a reagdo que eu ia

sofrer. Nao deu outra. Eles fizeram o possivel para que eu nao fosse.

Depois que veio o Lourival, me dava bem com ele. Ele foi meu pro-
fessor, era amigo dele. Entao, a gente sabia o que se passava dentro
do conselho, na cabega do reitor... Entdo, esse jogo tinha que ser

feito.

E os alunos, obviamente, eles sabiam o que significava: mudava a
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FAU inteira. Era outra coisal Era a consolida¢ao desse projeto que o

Gustavo comecou 1a no GFAU...

E isso af. Todos n6s olhamos isso: “E isso que nos precisamos.” Nao
era... sabe? Me enfiei 1a? Nao era. Eles ¢ que foram pedir por mim. E

a0 mesmo tempo me cobravam que fizesse coisas.

0S LABORATORIOS DE SERVICO DA FAU

Os trés laboratérios de servigo eram oficinas dirigidas por artifices —
menos do que mestre de obra. Para a FAU, aquilo nio tinha impor-

tancia... Para quem dirigia a FAU, nao tinha importancia nenhuma.

Fui e transformei em laboratérios de prestagao de servigos. E, como
disse ha pouco, contratei alguns dos melhores profissionais nessas
areas. Cristiano Mascaro continua sendo o melhor fotégrafo de ar-
quitetura no Brasil. Era meu aluno la. Eu era amigo do pai dele, que

era professor da Faculdade de Filosofia, educagao.

Mas a gente sabia um do outro. Cada um sabia o que o outro fazia,
nem precisava... nao precisava estender a conversa. Comega a conver-
sar, senta af, vamos acertar as coisas. Entao, ¢ claro que era isso que

ia fazer. Fiquei muito satisfeito.

Ele levou o Sécrates, que é o tnico grande restaurador de fotografia
em S3o Paulo. Trabalhou 14 na FAU um ano ou dois antes de ir para
o Instituto de Estudos Avancados. Af ele comecou a subir. Ele esta-
va la, prestando servi¢o, mas ninguém deixava ele crescer 13, nao. O

Cristiano levou para a FAU.

E o Liacio Gomes Machado, eu sabia — porque era amigo do pai dele
— sabia que o Lucio se interessava... Ele voltou da Europa estudando

coisas de artes graficas. Quando criei o laboratério, chamei o Lucio.
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Af o Licio me diz:

“Olha, cuidado com esse negocio af. Agora... nao vai sair comprando
tipografia. Eu comprei uma pequena, historica, porque agora existe

um negocio de computador. Vocé senta l4...”

“Ah, onde é? Como ¢ que é? Como ¢é que é? Entio vai, vamos

comprar!”

Importamos a primeira para a FAU. Uma das primeiras do Brasil.

O ORCAMENTO DA FAU

Entao, na fase em que eu era diretor, mas nao tinha... nao era catedra-
tico, nao tinha estabilidade politica, tinha uns quatro ou cinco... Léo
Nishikawa, que era do meu tempo, e ele era assistente de Conforto
Ambiental. Era complicado, Léo — neurdtico que era uma coisa —

mas era meu amigo.

Tinha uns cinco ou sete que me ajudavam na diretoria da FAU. E nio
tinha nada a ver com exercicio profissional, né? A gente organizava

as coisas.
Um dia, disse:

“Bom, agora o orgamento ¢ esse, n6s precisamos desse dinheiro.”” Dois

milhoes, trés milhdes, um negdcio assim que naquele tempo ja assustava.

A FAU tinha o pior orgamento da Universidade de Sao Paulo, tratada
como o resto. Era igual ao da Escola de Enfermagem, que é um se-
tor da Faculdade de Medicina. Tudo que elas precisam, a Faculdade
de Medicina compra. A FAU era igual. Era um lixo! A Poli foi nos

jogando no lixo.
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Fiquei quieto, né? Af, eu era diretor e conversei com a Maria Adélia.
Ela disse:

“Nao, pera ai. Eu trabalhei com o Delfim, ele era secretario... Eu tra-
balhava na parte financeira, que dava os auxilios para as coisas, para a
USP inclusive. Vocé s6 precisa fazer isso, senao os dinheiros vao para

as outras e nao vao para a FAU.”

Essa foi uma parada dificil. No6s saimos do nivel da Escola de
Enfermagem e fomos para o nivel de primeira linha, entre os dez
maiores or¢camentos da universidade. Comprei a grande impressora
igual a da reitoria — a FAU tinha a melhor impressora da universida-

de. Nao regateei nada. Fui, peguei tudo que precisava.

Agora, tinha uma equipe de guerra, né? Maria Adélia, o Léo... O Léo
conseguia ser chato, coitado, mas tinha que ser, porque se nao fosse

0 cara teimoso, NA0 conseguia as Coisas.

Nos tinhamos tudo que precisavamos. Tudo de mais moderno que
sabfamos por ai — de design, disso, daquilo — levei para a FAU.
Sabe?

Conhecia os outros do conselho. Conhecia os outros, conhecia os
or¢amentos deles... Vocé acha que eu ia ficar feito bobinho, sendo

enganado por eles? Nadal

S6 pedi licenga:

“Posso ir 1a e pedir para a FAU?”
“Pode.”

“Entdo, € o seguinte: marcamos a entrevista com o reitor para quar-

ta-feira, tal horario, ta bom?”

“Ta bom.”



52

Na véspera, fui com a Maria Adélia 1a. Daf sentei, conversei... Ela
bl 3
prometeu uns livtos que o sujeito queria e nunca deu os livros pra

ele. Economista da Secretaria da Fazenda. Ele deu tudo que pedimos!
Nos orcamos o negocio. Tinha tudo, tinha tudo.

Agora, nao fui eu individualmente, né? E um negbcio que nds cons-

truimos coletivamente ao longo desse tempo.

MONTAGEM DO CPC/USP E A RESTAURAGCAO DA FAU
MARANHAO

Chega uma proposta do diretor da Politécnica — que era mogo, di-
namico, etc. — pedindo autoriza¢ao do Conselho, porque ja estavam
na Cidade Universitaria. Pede licenga para vender a Poli velha, por
uma razao muito justa: com o dinheiro, queria fazer mais residéncias
para estudantes, junto com o prédio que eles ja tinham la. Uma coisa

respeitavel, muito justa e respeitavel.
Comecaram a falar... Af pedi a palavra:

“Olha, isso me preocupa. Nao é um caso especial, mas ¢ um exemplo
do que se trata. Faco parte do Conselho Estadual. Na Faculdade de
Arquitetura, nés temos cursos para estudar restauro e conservagao
dos bens culturais. Me preocupa muito a situacio da USP. Porque
a USP tem alguns edificios, como o da FAU velha, extremamente
preciosos. A USP tem uma cole¢do enorme de museus, com acer-
vos enormes que estao 14, e tem outras coisas do género. E nao tem
ninguém cuidando desse patrimonio cultural. A USP nao sabe que
existe defesa de patrimoénio cultural. E nés somos muito ligados ao
IPHAN, ao estadual, municipal. Os nossos professores trabalham

nessas instituigdes. Acho que nés temos que criar uma comissao. A
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USP nao pode aparecer em publico como uma instituicdo de gran-
de porte que nao reconhece nenhuma responsabilidade sobre esses

acervos. Isso esta errado.”

Af pediram a palavra, sobretudo as bancadas — como chamavamos,
ou como eles chamavam — que eram as dos estudantes, dos assisten-

tes, entendeu? O pessoal mais jovem:

“Claro!”

Comecaram a falar...

O diretor da Politécnica ficou assustado. O reitor também:

“Isso val ser mais um abacaxi! Vai ter mais um prédio, mais secretaria,

mais administracao, mais nao sei o queé...”

Mas é... A outra alternativa era a USP ser criticada publicamente por-
que era irresponsavel. Ela tinha um prédio como o da Rua Maranhao

— nosso — que é uma preciosidade...
Af o reitor acabou me dizendo:
“Eu moro 14 ao lado. Aquilo 14 nao tem nada, tem um prédio velho.”

De fato, o meu antecessor era um cretino. Deixou o prédio todo
escorrido, sujo, abandonado. Fechou a porta da Rua Maranhao e mu-

dou para Cidade Universitaria. Era um cretino.

Era dificil responder a isso sem ser grosso. Mas ai, no dia seguinte,

disse:

“Entao vamos 12 amanha cedo. As dez horas nés vamos ver o prédio.

Vocé nao conhece, vamos conhecet.”

“Nao tem nada la!l Tem o prédio sujo!”
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Ele entrou no prédio, entrou no saguao:

“Nossal Eu nunca tinha entrado aqui! Eu nao sabia que isso estava

aqui! Isso tem que estar no roteiro turistico da cidade!”

Veja o que ¢ a loucura dessas coisas! E a sorte é que ele era honestis-

simo, cotreto, etc. Ele disse:

“Nio, isso tem que estar no roteiro turistico da cidade de Sao Paulo!

’97

As pessoas tém que conhecer

Nio entrou em roteiro nenhum, continua felizmente 14 de lado. Mas
nos conseguimos o dinheiro, restauramos. E trabalhamos, muitos de
nds nisso — porque varios pertenciam a esses conselhos, ou eram
funcionarios, como o Carlos Lemos. Muito bom funcionirio de

restauro.

Af voltou a pauta, foi aprovado. Mas ja foram criadas as comissoes, e

sobretudo os mog¢os me apoiaram.
Af ele:

“Vamos formar uma comissao, entio vocés tém que fazer um progra-

ma, um isso, um aquilo, para organizar.”
Para dizer que tem que ter uma proposta técnica, administrativa.

Depois ele me disse que imaginou que ia levar seis meses.

Juntei com aqueles mocgos 1a — quatro, cinco... Trabalhamos duas
semanas:
“Ta aquil” — na sessao seguinte.

“Como vocés conseguiram fazer...? Eu nunca vi fazer uma proposta

’7’

para o conselho em dez dias, quinze dias



PARTE 2: O PROFESSOR / 55

Mas ta af a proposta, o conselho aprovou, e estava criado.
Entao € o seguinte:

“Esses que fizeram, agora vao ter que tocar esse negocio ai.”
Eu disse:

“Ta bom.”

“Do que voce precisa?”’

“Preciso de uma secretaria e um ajudante datilégrafo.”
“Comor”

“F assim que é...”

Cada vez ele ficava espantado.

“E restauro?”

“Tem uma bolsista que eu peguei do departamento, acabou de chegar
de Florenca, fez curso de restauro 14, terminou na Italia. Entao ta aqui
a dona fulana, comegamos com ela. E tem os professores do nosso

departamento que trabalham nisso. Af vamos organizando...”

E comecamos. Al nés comecamos a ir a rua Maranhao... O diretor
em Sdo Paulo ¢ nosso professor — o Janjao, como chamavam. Fle
era um 6timo profissional, porque ele foi estudante, foi estagiario 14,
e ele aprendeu tudo. Quando entrou af, comegou a trabalhar imedia-

tamente. Dava aula e dava aula dentro da faculdade.

E nos entravamos no departamento, pegavamos os interessados e
comecamos. A Casa da Dona Yaya estava ocupada com casa de jogo
no Bixiga. Era assim. Se vocé registrasse, acho que alguém ia pra ca-

deia! Era um cara que jogou, alugou, disse que era uma coisa muito
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simples... Nao era. Ele fez uma casa de jogo num prédio da USP,
dentro do bairro do Bixiga. Era a Casa da Dona Yaya que estala —a

comissao hoje mora la. E a sede.

Mas saimos de um prédio e famos para o outro. E a FAU, obviamente,
era uma festal Aquela parte saindo do sagudo... Vocé conhece bem 1a?
Saindo do saguio, indo para a biblioteca, ali nao estava restaurada. A

Regina nio restaurou naquele momento, naqueles meses.

Af depois o Julio Katinsky foi — sei 14, com um 6rgao ligado a dire-
toria... Af ele foi 14 e trabalhou naquilo uns meses. Ficou uma beleza a
biblioteca! No6s nunca tinhamos visto aquilo que estava... Dr. Anhaia
mandou passar a coisa assim por cima, pintou tudo em cima quase.

O, deu um trabalho pra restaurar aquilo...

OS CURSOS DA ABEA

Essa é uma histéria que nao ¢ sé minha. Acho que ja era catedratico,
af fui mandado, fui convidado a ir a Brasilia. O que que estava acon-
tecendor Af depois digo o que fiz, que ¢é s6 informagaozinha, nio ¢é

relevante.

Como o Oscar Niemeyer foi posto para fora da FAU... Ele foi posto
pra fora da Faculdade de Arquitetura de Brasilia. O Oscar Niemeyer
tinha feito o projeto do prédio da UNESCO, e todo mundo sabia que
ele ¢ que tinha feito, nao era o Corbusier. E ele ficou com prestigio no

meio dos arquitetos do mundo e ficou professor da FAU de Brasilia.

Af volta... vem o governo militar: “Tira esse sujeito.” O americano
ja sabia que podia... “Tira esse sujeito.” Tiraram. Os alunos entraram
em greve e ocuparam a faculdade. Ficaram 1a dois anos morando la. A

administra¢ao nao entrava mais 1a. Acabou a faculdade, praticamente.
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O Geisel pegou coisas assim, sem falar nada, e arrumou. Entdo: “a
Universidade de Brasilia tem que reabrir! A Faculdade de Arquitetura
tem que reabrir”. Al o que que ele fez? “Os alunos estao 1a dentro,
nos queremos que eles saiam e a faculdade volte a funcionar. Se nés
fizermos mal feito, os alunos ndo vao saitr. Se fizermos mal feito, os

professores vao brigar, os militares vao brigar.”

Entao ele vai e pega o diretor da Faculdade de Arquitetura de Porto
Alegre, Miguel Alves Pereira — que depois levei para a FAU quando
fui diretor, fiquei amigo dele — e o Miguel fica diretor. Porque ele
era o presidente nacional do IAB. Entdo, quem era o unico brasilei-
ro que podia ser nomeado diretor da Faculdade de Arquitetura de
Brasilia? O presidente nacional... “O IAB vai reabrir a Faculdade de
Arquitetura.” Af ndo tem arquiteto ou estudante de arquitetura que

seja contra, entendeu?

Agora, no meio de governo militar: “Mas ele é militar, ele é militar.”
Ele vai e poe o presidente do IAB: “Quem vai abrir é ele” Entdo o

Miguel vai presidir.

Naquele momento, fiz o concurso de catedra da FAU. Ficou duas
coisas: uma Faculdade de Arquitetura e Urbanismo que nao tem ur-
banismo, mas da arquitetura moderna, entdo tem que ensinar. Entao
prestaram atencdo NoO meu concurso, porque ninguém estava con-
seguindo fazer concurso em faculdade de arquitetura nenhuma.

Conseguli, tirei nota quase dez.

Miguel fica sabendo que dei o curso. Segunda coisa que Miguel fica
sabendo: era disciplina de Evolugao Urbana, era da histéria da urba-
nizacao e do urbanismo. Eu ja tinha feito a livre-docéncia. Entao, em
todas as escolas do Brasil, estavam prestando atengdo no arquiteto
de Sio Paulo que deu curso de urbanismo e planejamento durante

a graduagao e nao na pods-graduacio, que sé tinha no Rio e Brasilia.
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Entdo, vou pra Brasilia. E af, como é que ele faz isso? Ele também era
maneiroso. Ele me convida para dar o curso sobre o tema da minha
tese. Entdo eu devia dar um curso breve, porque o curso de 1a ainda
nao tinha comegado. Ele tinha um més e aif, no ano seguinte, comega-

va o curso em seguida. Uma habilidade, diplomacia.

E eles me convidam, e vou 1a com essa antecedéncia, comeco de
dezembro. Fui com a mulher, a filha — que estava desse tamanho...
Vou la para o hotel, os trés. Mas outros também chegaram com as

filhinhas pequenas. Elas brincavam 14 fora.

E dei o curso e eles assistiram, claro, era o unico curso que se dava la.
Todo mundo assistiu, gostou. Eu gostei demais de ficar 1a. O projeto
da acomodagdo nao era do Niemeyer, era do Lelé. Uma inteligéncia,
uma coisa fora do comum. Lamento nio ter convivido muito com

ele, era um cara extraordinario...

E fiquei dando aula 14 ¢ o Miguel de olho, vendo aquilo. Ele era o
presidente nacional do IAB. E ai ele vai e me fala: “Vai dar um curso
durante um meés”, porque aquele era o curso de introducao. Af abriu
em janeiro, fui contratado outra vez para dar um curso em janeiro.

Fiquei la uns dois, trés meses.

Af o Miguel ficou meu amigo, gostou do estilo, de coisa politica, ad-
ministrativa... E af me chamou: “Olha, tem um negdcio aqui que eu
quero que vocé veja: nos estamos com a crise dos excedentes.” Sabe

o que era a crise dos excedentes? Nao tinha vaga.

As mocgas do Brasil resolveram entrar nas faculdades, o resto era con-
versa. E quando elas foram no vestibular, nio dava mais faculda-
de para todo mundo. Entio comegaram a pedir, e af os particulares
comegaram a inventar universidade de picareta por ai, faculdade de

picareta.
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Isso nos deixou preocupados. Medicina ficou preocupada. Imagina,
faculdade de medicina de picareta? Estava assim... D4 dinheiro. De

repente tinha um monte de faculdade. Catorze, quinze, nao sei.

“Olha, s6 o IAB pode resolver esse problema. Fui ao Ministério da
Educacao, na diretoria de assuntos universitarios, ¢ um sujeito ex-
celente. Vocé tem que fazer o que fizeram na medicina: vocé cria a
associagao de escolas que representa as escolas, e cria... que ficava
oficial, Comissiao de Ensino de Arquitetura do Brasil, do Ministério,

que vem e fiscaliza.” Eu estava na comissao.

Entao nos, ele e eu e mais trés ou quatro, s6 nos, e visitamos todas
as faculdades de arquitetura. Nao sei, quinze, dezoito. Conhecemos o
Brasil inteiro. Gente muito interessante e bestas quadradas, animais.
Professor de hidraulica, que dirigia em Belém, tomou conta... Poder!
Era um milico. Tomou conta do curso de arquitetura para ganhar um

tanto. N6s conseguimos tirar, foi pra rua.

Os outros af ja queriam me bater aqui em Sio José dos Campos.
Quando eu... eu fiz uma piada grossa, eles levantaram: “Sental”, sen-
taram. Disse: “Meu carro oficial ta 1a fora me esperando, era da FAU.
O ministro ¢ que me pediu para estar aqui. Entdo os senhores...” Eles,
milicos, aprenderam a obedecer desde mogo. Mas eles levantaram das

cadeiras para me bater. Engoliram meu desaforo.

Tinha caido um avido da FAB, que ¢ fabricado em Sao José, ¢ eles
tomaram conta da faculdade de arquitetura e fizeram um programa e
puseram todos os arquitetos para fora. E fui 1a. O ministro me cha-
mou, telefonou, mandou falar. Fui, peguei o carro da FAU e fui la.

Chegueti 14, e eles comegando a enrolar, pensar que eu era bestinha...

Eles puseram todos os arquitetos para fora, pegaram um arquiteto

recém-formado, nao tinha dois anos de formado, mandaram fazer o
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regimento da FAU. E os milicos tomavam conta de tudo.

O Miguel, como presidente do IAB, programou isso junto com o
Ministério, essas duas comissoes, as nossas aqui. A ABEA... e tem o
nome da outra. ABEA e CAU. A CAU ¢ comissio. Eramos n6s com
o Ministério. A ABEA era Associacdo Brasileira. Ela existe até hoje.
Ha uns dois anos fizeram a reuniao aqui em Sao Paulo. Foram me

procurar para cumprimentar...

Comecei a contar, eles ndo sabiam mais a origem, porque ficou fecha-
do muitos anos. Mas olha, foi uma experiéncia de vida maravilhosa.

Mas isso foi o Miguel Pereira que organizou.

Como eu estava em Brasilia, ele aproveitou, porque, aquela altura, ja
tinha criado duas matérias numa faculdade de arquitetura. Os outros

sairam criando por af. Eu era respeitado nessas coisas...

E o Miguel me deu um apoio muito grande. E os outros, os outros
companheiros la eram gente muito boa. Um do Ceara, maravilhoso.

Arranjei bons amigos.

Mas, essas duas comissdes nio fui eu que criei. Eu era membro delas
e levei coisas pra FAU e apoiei. Af sim, o Miguel me encomendava.
Fazia programas de curso para professores em areas dificeis e depois

ajudava a realizar...

Organizava as primeiras aqui, depois uma em cada estado, cada re-
gido. Entdo, organizei as coisas dificeis. Professores de paisagismo, s6
tinham dois no Brasil. Chamamos os professores que delegamos para
eles, convidamos para dar curso, e mais outras pessoas, botanica, etc.
Organizamos, avisamos as faculdades, todos mandaram candidato

para fazer curso.

Conforto ambiental é uma expressao que foi criada na FAU em lu-
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gar de fisica. Era o professor Cintra do Prado. Mas af, no lugar dele
— ele ja estava mais velho — veio o professor Pompéia. Os filhos
dele andam por ai, sao bons pesquisadores. Eles eram fisicos, mas se

adaptaram ao nosso padrao, felizmente, dos arquitetos.

Entdo nos fizemos. Era muito bonito isso, porque vocé... cada facul-
dade do Brasil — nao me lembro mais quantas dezenas que eram —
eles mandavam seus mogos para fazerem os cursos. E nés fazfamos

uma reunido dos professores por area a cada dois, trés meses.

Iamos fazendo isso, mandando para o Ministério e eles mandando
dinheiro. Tinha uma equipe de trabalho. Entdo, nao fui eu que criei
isto. A ideia central era do Miguel, era o papel da comissao. Era uma

comissao nacional.

Entao noés fizemos, por exemplo, Histéria da Arquitetura. Nos fize-
mos em Salvador. A outra... sabe como ¢ que era? Era muito bonito
isso, viur Vocé conviver com os colegas do Brasil inteiro. Mas quem
organizou o basico disso foi o Miguel Pereira, como presidente do

IAB e como presidente da comissao.
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Em 2021, por iniciativa dos alunos, o professor recebeu o titulo de ensé-
rito e, em seu discurso, deixon uma proposta para o futuro:

Queria aproveitar a presenca da nossa diretora e dos membros da
congregacao para destacar um ponto. Quero dizer umas ultimas pala-
vras de sentido propositivo, e nao retrospectivo — é o modo de um

pesquisador agradecer.

Reafirmo o que chamo de projeto Abraao Sanovicz. Durante mui-
tos anos, ele foi chefe do departamento de Projeto. Durante muito
tempo, por muitos anos, Abrado propunha que nés trocassemos de
departamento durante um ano: ele levaria mais Projeto para o depar-
tamento de Histéria, e eu levaria mais Pesquisa para o departamento

de Projeto. Para mim, uma ideia excepcional.

Nos tltimos anos, essa proposta nao me sai do pensamento — sobre-
tudo porque eu a deixei passar. Nao posso mais fazer o que propunha
Abrado, porque ele se foi. Mas posso transmitir essa informagao e
destacar sua importancia: pesquisa sobre as condigdes das praticas
profissionais de nossos ex-alunos, as condi¢oes de inser¢ao no mer-
cado de trabalho — seja no mundo imobiliario ou em outros — sao

exemplos fundamentais. Inclusive os estudos de design.

Temos ainda muitos assuntos importantes. Basta observar o que se
faz em outros campos universitarios e profissionais, nao ¢? Seja de
modo formal ou informal: politécnico, economia, medicina... O que

¢ o Hospital das Clinicas para a medicina. Tudo é pesquisal

Entdo, a pesquisa para a pratica profissional é fundamental para orien-
tar o trabalho — sobretudo dos que se iniciam. Agora que temos alu-
nos diferentes: os nossos alunos nao provém mais apenas das classes
mais ricas e da classe média alta — provém de todas elas. E temos

alunos de design que vao enfrentar os mesmos problemas de insercao.
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E fundamental fazer pesquisa, levantar dados, comegar pelas estatis-
ticas, pelas informagdes basicas, para compreender as condigdes do

exercicio profissional.

Esse ¢ o Projeto Abraaol
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