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1. INTRODUCAO

1.1 Questdes gerais motivadoras da pesquisa

A motivacdo para a realizagdo deste trabalho partiu de uma inquietacdo desper-
tada ao longo do curso de graduagdo de arquitetura e urbanismo relativa aos
meios de producdo do espaco urbano e da divisdo do trabalho no contexto do
neoliberalismo, sobretudo os papeis do Estado, do mercado e dos movimentos
sociais. Ao deparar-se com a multiplicidade de disciplinas e agentes envolvidos
na producéo e transformacdo do espaco, a insercdo do arquiteto urbanista pode
ser ampliada no seu papel de projetar e planejar; atuando em diversas frentes de
trabalho a partir de uma compreenséo de cidade que se aproxima mais de um
processo dindmico e menos de um objeto estanque.

Em meio a essa complexidade, tive interesse em me aprofundar no estudo de
formatos alternativos a reproducédo dos métodos predominantes de producéo do
espaco urbano, como modelos de auto-gestdo e atuagdo de coletivos auténomos
de diversas naturezas. Somou-se a esse desejo uma vontade pessoal de explorar
a regido onde moro, na zona sul de Sdo Paulo, e conhecer esses movimentos de
grupos motivados por uma visdo critica e conhecimento empirico dos espacos
onde vivem e atuam. Nesse caminho, havia a possibilidade de aprofundar esta
investigacdo a partir do contexto da periferia, que passa por diversos processos
de ressignificagdo de sua identidade, em si e em relagédo a cidade como um todo,
trilhados e narrados principalmente pelo campo da arte e da cultura.

Pessoalmente, este caminho também era uma oportunidade de me colocar cor-
poralmente em acdes j&4 em desenvolvimento na cidade. Ao ser moradora da
zona sul, estudante da USP na zona oeste, e tendo trabalhado no centro, os lon-
gos deslocamentos pela cidade fazem parte da minha rotina, bem como circular
por entre espacos do centro e da periferia, no sentido amplo desses conceitos.
Ao fim de um extenso ciclo dentro da universidade, sentia uma necessidade de
concentrar esforcos para atuar em maior didlogo com a populagédo e com grupos
mobilizados que promovem a transformacédo de seus espacos na pratica. Na ten-
tativa de aliar meus anseios pessoais com meus horizontes profissionais, buscava
fazer parte de algo e atuar em conjunto com outros agentes com suas proprias
narrativas e experiéncias.

Logo no inicio da pesquisa, uma importante referéncia foi a tese de doutorado
"Formac&o do Sujeito Periférico”, na qual Tiaraju Pablo d’Andrea analisa as trans-
formagdes na periferia a partir da década de 1990 e denomina como “sujeito
periférico” o individuo que passa a agir politicamente nesse contexto. O préprio
termo periferia teve seu significado alargado, segundo o autor, que se antes era
definido pelo bindémio pobreza e violéncia, passou a incluir os elementos cultura
e poténcia. E é na prética artistico-cultural que essa subjetividade é expressa na
sua maxima intensidade, por escritores, musicos, poetas e rappers (a trajetéria do
Racionais MCs é apontada como sua narrativa legitimada), além da multiplicacdo
de coletivos de arte e cultura de diversas linguagens.

O contexto social da década de 1990 nas regides periféricas da cidade era carac-
terizado pela precarizacdo das relagdes de trabalho, alto indice de desemprego,
aumento da violéncia e da taxa de homicidios. Em 1996, o Jardim Angela, dis-
trito da Prefeitura Regional do M'Boi Mirim na zona sul de Sao Paulo foi aponta-
do como a regido mais violenta do mundo pela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU). Os efeitos desse quadro ainda estigmatizam negativamente a periferia
como um todo, bem como a precariedade de muitos servicos publicos, ainda que
tenha tido avancos nas ultimas décadas.



No entanto, mesmo com todas as dificuldades, uma postura possivel e desejada é
enxergar e compreender esse territdrio a partir de suas poténcias, e ndo somente
a partir de suas caréncias. Nesse sentido, o cendrio cultural aponta um caminho
estimulante de reconhecimento, resisténcia e transformacéo. O poeta e agitador
cultural Sérgio Vaz, criador da Cooperativa Cultural da Periferia (Cooperifa), se
refere ao pulsante cenario cultural atual como “Primavera Periférica”. Em um dos
textos de seu terceiro livro, “Flores de Alvenaria” ele escreve:

"Quem poderia imaginar que, um dia, um sarau de poesia - entre
mais de cinquenta que acontecem em Sampa -, no extremo da pe-
riferia paulistana, regido que ja foi considerada um Vietna, devido a
violéncia extrema, poderia completar dez anos de atividade? Quem
poderia imaginar que a Literatura iria invadir bares e transforma-los
em centros culturais, e que esses mesmos bares virariam cineclubes,
espacos para teatro, debates, musica, dancga, langamento de livros,
CDs e demais préticas culturais e artisticas? E o que seria mais impor-
tante, que viria do povo, para o povo, sem interven¢do ou concessao
de ninguém? Pois é, esse dia chegou.” (VAZ, 2015, p.20)

A expressdo dos artistas e a atuacdo de coletivos é bastante interessante para
compreender o cardter emancipatério de sua producgdo a partir de suas proprias
narrativas, e como surge uma nova subjetividade da populagdo que reconhe-
ce politicamente sua condicéo e tem orgulho dela. A cultura popular periférica
se reflete na explosdo dos coletivos de diversas naturezas. E ao tocar em temas
como identidade e pertencimento, tem na agdo dos grupos do territério e para o
territério (“ndis por ndis”) uma dimenséao politica de sua atuacdo. Esta se da pela
intervencdo direta em seus espacos, pelo fortalecimento das redes locais e pela
articulagdo de movimentos organizados ao reivindicar a democratizagdo da dis-
tribuicdo dos recursos publicos e da gestdo dos equipamentos culturais publicos.

Nesse sentido, as lutas por cultura nas por¢des periféricas da cidade ocorrem pela
reivindicacdo de construcdo de novos equipamentos culturais, por transparéncia
e participacdo na gestdo desses espacos e por politicas publicas que reconhecam
e estimulem a pluralidade de linguagens e formatos das expressdes de artistas e
coletivos. Na cidade de S&o Paulo, essas mobilizacdes estruturaram estratégias
de aumento da rede de equipamentos, notadamente os CEUs e as Casas de Cul-
tura, e mais recentemente politicas de fomento com apoio financeiro a praticas
artisticas e culturais de coletivos com diferentes formatos, como o Programa de
Valorizac&o de Iniciativas Culturais (VAI), com editais anuais desde 2003.

Recentemente, em 2016, foi sancionada a Lei de Fomento a Periferia, apds um
processo que durou trés anos de didlogo entre a Camara dos Deputados e a Se-
cretaria Municipal de Cultura com o Movimento Cultural das Periferias. A forma-
¢do desta organizagdo é resultado da articulacdo de diversos coletivos da cidade,
com diversidade de atores politicos, militantes e trabalhadores da cultura. A lei se
diferencia de outros programas de fomento existentes principalmente pela obri-
gatoriedade da destinacdo proporcional dos recursos as regides mais vulneraveis
da cidade, além do fato de que os grupos contemplados precisam ter um histori-
co de atuagdo nas regides. O programa reconhece a dimensao territorial da cul-
tura, o que aliou diversos coletivos das regides periféricas na participagdo direta
na elaboracdo da lei e na garantia de seu funcionamento, pois o montante dos re-
cursos deve ser negociado a cada ano para sua inclusdo no orcamento da cidade.

Portanto, o inicio da pesquisa foi marcado pelo desejo de conhecer e aproximar-
-se do que se tratava a tal primavera periférica e dos aspectos politicos do fortale-
cimento dos coletivos, processo que foi bastante enriquecedor pela possibilida-
de de conhecer outras narrativas e pelo convite a reflexdo da prépria identidade,
insercdo na cidade e potenciais de acdo. Embora esse tema se relacione com a
formacao territorial numa escala metropolitana, sentia o desejo de trazer a discus-
sdo para questdes espaciais mais localizadas. Comecei explorando mapeamentos
de equipamentos culturais e de grupos e coletivos atuantes, percebendo a im-
portancia de compreender os espacos por seus agentes formadores e gestores.
Buscava relacionar espaco fisico e modelo de gestdo - o que toca em questdes
de institucionalidade e autonomia de seus agentes, além da prépria administra-
cdo publica. Foi durante esse processo que conheci e entrei em contato com o
Territério do Povo.



1.2 Justificativa da escolha do caso

O Territério do Povo estd no Campo Limpo na zona sul de S&o Paulo e se define
como uma confederagdo de coletivos com diversas atuagdes. Os grupos se orga-
nizaram a partir da articulagdo da Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF)
Dr. Sécrates Brasileiro, que é vizinha de um terreno publico até entdo abandona-
do, para o qual reivindica-se seu uso social, com a demanda de programa cultural
formulada com a participagdo da comunidade. A formacg&o e a prética do coleti-
vo, desde 2015, sdo interessantes porque se relacionam com vérios dos temas
abordados anteriormente: a localizagdo na periferia, a composi¢do por grupos e
coletivos que refletem e atuam sobre seu espaco, bem como sua articulacéo pela
demanda da cultura. O fortalecimento das redes locais a partir do posicionamen-
to critico em relagdo ao espago aponta o carater politico de seu reconhecimento
no territério, confirmado desde as primeiras interacdes e ao longo dos processos
que seguiram.

Essa dimensdo é expressa a comecar pelo préprio nome do coletivo. Como é
abordado na tese de doutorado “Territdrio, cultura e politica: movimento cultural
das periferias, resisténcia e cidade desejada”, de Silvia Lopes Raimundo, o concei-
to “territério” é imprescindivel nas anélises geograficas e amplamente discutido
por diversos autores, brasileiros e estrangeiros, ao longo da histéria da geografia
e de outros campos cientificos, por exemplo, na antropologia, onde ele é associa-
do a cultura e suas subjetividades (RAIMUNDO, 2017, p. 59). O aprofundamento
desse conceito ndo faz parte do escopo desse trabalho, mas indica como o co-
letivo Territério do Povo envolve na sua pratica e aponta em seu préprio nome a
relacdo indissocidvel que o termo “territério” pressupde entre o espaco fisico e a
populagdo que o ocupa, numa relacdo reciproca de pertencimento e identidade.

O fato de ter a demanda por uso de cultura localizado em um terreno definido
também se apresentava como uma oportunidade de pensar um projeto em con-
junto com o grupo, cujos atores possuem um olhar critico do territério, organizam
as demandas e se articulam politicamente para reivindica-las e construi-las. Do
ponto de vista do projeto e do planejamento, este é um cenério fértil para além
de formular as diretrizes de desenho, de fato emprega-las; lidando na préatica com
os meios de viabilizacdo das interven¢bes sonhadas e propostas. Como seré re-
latado nesse trabalho, os meios para a realizagdo das acdes e a implantacdo dos
projetos tocam vérias questdes como a inser¢do na periferia da cidade e em area
de preservagdo ambiental, a relacdo com as instituicbes publicas, o alcance da
mobilizagdo e participacdo popular e o papel de agentes externos.

1.3 Aproximacado ao tema de pesquisa

Me aproximei do grupo com a expectativa de que ali teria espaco para me inse-
rir e contribuir de alguma maneira com minha formacgdo de arquiteta urbanista,
mesmo que em curso. A principio, minha expectativa era de entender melhor as
demandas para estruturar o programa do equipamento e de fato propor um pro-
jeto. No entanto, sé fui compreender melhor os processos em andamento e as
dindmicas internas do grupo quando comecei a frequentar as reunides a partir de
abril de 2017, que sdo abertas e acontecem mensalmente. Sé entdo eu soube que
a mobilizacdo em torno do terreno, desde 2015, j& havia tido encaminhamentos
significativos em relagdo ao projeto. Pelas parcerias politicas firmadas, e via Secre-
taria Municipal de Educagdo (SME), o coletivo foi recebido pela Secretaria Munici-
pal de Servicos e Obras (SIURB), que apresentou um projeto atrelado a proposta
de anexacgdo do local a escola EMEF Dr. Sécrates Brasileiro, vizinha do terreno.

Além da demanda por infraestrutura permanente, o coletivo também desenvolvia
um projeto de ocupacdo do local em parceria com um grupo de estudantes de
arquitetura. Quando comecei a frequentar as reunides, o grupo estava na fase de
elaboracdo desse projeto, e pude acompanhar algumas interacdes entre eles, a
apresentacdo do projeto na faculdade e a devolutiva para o grupo e para a escola
em setembro de 2017. Ao longo do ano, continuei frequentando as reunides e
gradativamente fui apreendendo as questdes postas, deixando de ser ouvinte e
passando a ter uma participacdo mais ativa dentro e fora das reunides.

Este trabalho tem o objetivo de abordar, sob a perspectiva de pesquisadora e
gradativamente colaboradora do coletivo, a trajetéria do grupo e as questdes



levantadas ao longo do meu processo de aproximacao. De inicio, em busca de
compreender melhor a formacéo daquele terreno e seu entorno, foram realizadas
pesquisas sobre seu histdrico recente, inserido na complexidade de um territo-
rio periférico e em area de preservacdo ambiental. Este conteddo pude expor
em um seminério interno do coletivo e fui convidada a apresentar durante uma
aula da escola. Ao comecar a frequentar as reunides do coletivo, também fui me
apropriando dos projetos formulados e os modos de organizagdo do grupo, bus-
cando compreender as questdes envolvidas através de suas narrativas evitando
protagonizar de qualquer forma os processos em andamento.

E finalmente, buscando contribuir diretamente com o coletivo, pude participar
do planejamento e execucao de algumas agdes, sendo uma delas a construgdo
de um domo geodésico no terreno, que foi contemplada na programacao da 11a
Bienal de Arquitetura de Sdo Paulo. Acompanhar e participar da concretizagéo
das acdes planejadas foi uma oportunidade de lidar de forma realista com as es-
tratégias de viabilizagdo possiveis naquele contexto, que tocam em questdes da
participacdo popular, relacdo com as instituicdes, modos de organizacdo e papel
de agentes externos. Apresentar as questdes despertadas neste processo faz par-
te deste trabalho, que ndo tem o intuito de chegar a posicionamentos definitivos,
mas de ser um convite a reflexdo sobre o processo vivenciado para atuar da me-
Ilhor forma possivel nos caminhos e possibilidades futuras.

1.4 Apresentacdo do contetido do caderno

O presente caderno estd estruturado em trés partes. Na primeira, é apresentada
a formacao do Territério do Povo, sob duas dticas: pela formacdo do terreno e
pela formagdo do coletivo. Sobre o histérico recente do terreno, tive como base
pesquisas bibliogréficas realizadas em diversas plataformas e consulta a docu-
mentos. Cabe destacar que essas consultas foram realizadas em um periodo que
realizava estdgio na Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sao Paulo (Coha-
b-SP), o que facilitou o acesso a documentos e processos, ainda que se tratem de
espagos publicos ou sob a administragdo publica. O item sobre a formacdo do
coletivo foi feito a partir de registros do proprio grupo e por vérias conversas ao
longo do periodo que frequentei as reunides.

Na segunda parte do trabalho, procuro abordar a pauta da cultura no territério de
uma maneira geral e como se organizam no espago e no modelo de gestéo, no
intuito de situar o coletivo em seu entorno e de explorar as possibilidades de seu
modo de organizacdo. Também sdo apresentados os projetos elaborados para o
terreno: o primeiro formulado por SIURB em 2016, tendo como base os registros
e relatos do coletivo, e o projeto de ocupacao elaborado por estudantes de arqui-
tetura em parceria com o coletivo em 2017, cujo desenvolvimento acompanhei
parcialmente.

Na terceira parte do trabalho, relato as atividades que participei desde que passei
a colaborar com o grupo, procurando evidenciar como questdes relacionadas a
mobilizacdo e participagdo popular, papel das instituicdes e agentes externos se
deram na préatica. Por fim, apresento as consideracgdes finais e reflexdes desperta-
das ao longo do processo. Também estdo relacionadas as referéncias bibliografi-
cas que, mesmo que ndo aparecam diretamente relacionadas no corpo do traba-
lho, foram importantes para a compreensdo de conteidos que permeiam o tema.
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Figura 01. Localizag&do

do terreno em S&o Paulo.
Fonte: Google Imagens,
com adaptacdo da autora
na indicacdo dos distritos
e municipios do entorno

2. O TERRITORIO DO POVO

2.1 Formacao do terreno

O terreno é situado na Zona Sul de S&o Paulo, préximo ao limite do municipio
de Tabo&o da Serra, no distrito do Campo Limpo da Prefeitura Regional do Cam-
po (figura 01). Sem uso definido, a principal referéncia de localizagdo é a escola
vizinha: Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) Dr. Sécrates Brasileiro
Sampaio de Souza Vieira de Oliveira, situada na rua Professora Nina Stocco, 597.
O lote do terreno e escola se localiza na divisa no limite do bairro Jardim Catan-
duva com o Jardim Olinda.
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Seu entorno imediato é definido pela escola ao sul; pela rua Professora Nina Stoc-
co a oeste, onde do outro lado hd o Residencial Floresta de Campo Limpo, con-
dominio residencial vertical composto por torres com mais de dez andares e com
grande reserva de &rea verde onde ha uma nascente. Ao norte, hd uma viela e,
a leste, hd o cérrego Olaria, canalizado ndo tamponado, cuja margem oposta é
composta por edificios laminares verticais de quatro andares (figura 02).

CONDOMINIO RUA PROFESSORA
- RESIDENCIAL NINASTocio

e e

Figura 02. Identificag&do
dos elementos do entor-
no. Fonte: Marcio Leite,
professor da EMEF Dr.
Sécrates Brasilerio, com
adaptacdo da autora nas
indicagées dos elemen-
tos do entorno

Tal qual grande parte da periferia da regido metropolitana de Sao Paulo, a regido
também correspondeu a um dos grandes “vazios” para os quais se direcionaram
os vetores do crescimento desenfreado da cidade, principalmente a partir da dé-
cada de 70. De maneira geral, a expansdo da malha urbana dos grandes centros
urbanos no Brasil decorreu nas Ultimas décadas de forma desigual e desordena-
da, com a consolidacdo dessas areas como lugar de moradia para grandes par-
celas da populagdo sem a provisdo de infraestrutura urbana, sobretudo para as
populacdes mais vulneraveis.

Esse tipo de ocupacdo abrange inclusive areas de preservacdo ambiental, como
nas dreas de mananciais e ao longo de leito de rios e cérregos - que é o caso da
regido onde se localiza o terreno. As areas livres dos cursos d'dgua de seu entorno
(remanescentes de dreas nao edificantes pela proximidade de cérregos) comeca-
ram a ser ocupadas em 1978, processo intensificado na década de 1980, quando
um nucleo de favelas foi formado. (figuras 03 e 04).

O local, afetado por enchentes e com situagdes de risco devido a ocupacgéo pre-
céria das margens e dos sitios mais ingremes, j& havia sofrido intervencdes ante-
riores por parte da prefeitura entre 1989 e 1991, na gestdo de Luiza Erundina (PT),
pelos programas de provisao (Prover) e de urbanizacéo de favelas, com a constru-
cdo de 54 unidades habitacionais. Nesta época, um terreno contiguo foi desapro-
priado para a construcdo de unidades habitacionais destinadas aos moradores
da area, mas a urbanizacdo ndo foi concluida e as areas remanescentes foram
ocupadas, formando um novo assentamento precério (SAMORA, 2008, pg. 255).

A construcdo do conjunto habitacional

A area foi indicada para integrar o Programa Bairro Legal de urbanizacéo de fave-
las, criado pela Prefeitura Municipal de Sdo Paulo entre 2001 e 2004, na gestdo da
Marta Suplicy (PT). No programa, os projetos foram desenvolvidos por empresas
vencedoras de licitagdo - no Jardim Olinda, o Grupo Técnico de Apoio foi a em-
presa vencedora da licitacdo e responsavel pelo projeto, que desenvolveu desde



Figura 03. Foto aérea

e favelas em 2004.
Fonte: Geosampa, com
adaptagdo da autora no
destaque do terreno
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Figura 03. Rede hidrogra-
fica e favelas em 2004.
Fonte: Geosampa, com
adaptacdo da autora no
destaque do terreno
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os levantamentos béasicos e diagndsticos até o projeto executivo de urbanizacéo.
O trabalho social foi coordenado por Habi-Sul, parte da Sehab, ndo sé no acom-
panhamento e fiscalizagcdo do processo de diagndstico, mas, principalmente, com
o objetivo de garantir que a populacdo tivesse condi¢des de opinar e participar,
influenciando diretamente nas tomadas de deciséo.

De maneira geral, a prioridade nas obras de infraestrutura era equacionar a situ-
agdo das redes de &dgua, esgoto e drenagem - o que implicou a canalizagdo dos
corregos (alguns tamponados) e a proposta de construcdo de novas unidades
adequadas as especificidades das até entdo situa¢des de risco, para a manuten-
¢do das familias em seu local de moradia afim de minimizar as remoc¢&es. Nos
terrenos situados ao longo do cdérrego Olaria, inclusive a quadra onde se localiza
o terreno, na margem leste do cérrego, o projeto do conjunto habitacional previa
a canalizacdo do cdrrego e a construgdo de novas unidades em tipologia vertical.
Os blocos eram compostos por edificios laminares sinuosos, que poderiam ser
combinados de forma a acompanhar o leito do curso d'dgua se adequando aos
diferentes terrenos aos quais se destinavam essa tipologia.



Os edificios seriam compostos por dreas comuns no nivel térreo e por mais quatro
pavimentos acessiveis por escadas, com os apartamentos acessiveis por galerias.
A contencdo das margens do cérrego foi especificada para ser construida por
muro de gabido, estrutura feita por pedras empilhadas em gaiolas de arame. Esse
sistema tem baixo impacto ambiental, pois devido ao alto indice de vazios da es-
trutura (espago entre as pedras), a permeabilidade do solo é mantida, permitindo
a drenagem do fluxo de dgua. Nos terrenos onde essa tipologia foi proposta, a
margem nao edificante a partir do cérrego foi fixada em cinco metros. Mesmo
situados em area de preservacdo permanente, essa “flexibilizacdo” é possivel por
se tratar de processo de regularizacdo fundiéria, sendo o assentamento ocupado
por populacdo de baixa renda em éarea urbana consolidada.

O complexo processo de regularizacédo fundiaria, que inclui a dimensdo urbanis-
tica descrita, também envolve uma dimenséo juridica especifica para cada caso
(principalmente pela falta de uma politica nacional de “reconhecimento” dos as-
sentamentos informais), em didlogo com o municipio e também com a legislagdo
ambiental especifica junto a érgdos estaduais. Os conjuntos sé tiveram sua cons-
trucdo iniciada em 2005, pela Construtora Gomes Lourenco Ltda., na gestao de
José Serra (PSDB). O setor 2, situado na quadra do terreno, composto por 120
unidades, foi entregue em 2006, na gestédo de Gilberto Kassab (PFL). No projeto
construido, foram realizadas alteragdes no projeto executivo elaborado pela me-
todologia do Bairro Legal (que incluiu a participagdo dos que seriam os futuros
moradores do empreendimento).

As margens do cérrego parcialmente canalizado foram impermeabilizadas e os
edificios tiveram os espacos livres previstos no térreo substituidos por mais unida-
des, o que compromete sua qualidade (figura 05). Os edificios situados no outro
lado da rua foram ainda mais descaracterizados, com a implantagdo dos blocos
disposta na direcdo oposta a qual previa o projeto.

ANTES ANTES

Figura 05. Fotos antes e
depois da entrega dos
conjuntos. Fonte: Prefei-
tura do Municipio de S&o
Paulo. Relatério de Visita
Monitorada as Obras de
Urbanizagdo Habi-Sul Jd.
Olinda, 2008

A construcdo da escola

A margem oeste do cdrrego, na quadra do terreno, também teve sua formacao
associada as dreas remanescentes de loteamentos. Nesse caso, a drea fazia parte
da mesma propriedade que o condominio residencial ao lado, com é possivel
observar na planta de arruamento (figura 06). Embora a proposta nao tenha sido
aprovada nesse desenho, |é-se na por¢do de terra destacada (corresponde atu-
almente a escola e ao terreno) "Area reservada ao mesmo proprietério, o que
indica que se tratar de drea remanescente do mesmo loteamento. Diferente dos
terrenos similares vizinhos, a drea n&o foi ocupada por moradia. Em relatos de
moradores da regido, a drea sempre teve uso particular e em anos mais recen-
tes, ali funcionava um lava-rapido. Nos documentos do projeto de reurbanizacdo
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Figura 06. Planta de
Arruamento nimero
ARR2445-PA-PRC do con-
dominio ndo aprovada,
com destaque para o lote
mencionado por adap-
tagdo da autora. Fonte:
Prefeitura do Municipio
de S&o Paulo, 1981
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Figura 07. Planta de De-
creto de Utilidade Piblica
nuamero P-30.273-Al, com

o perimetro de toda drea
a ser desapropriada para
a construgdo da EMEF.
Fonte: Prefeitura do
Municipio de Séo Paulo,
2007

desenvolvido no Programa Bairro Legal, o lote aparece como “area particular”, e
tem o registro de uma pequena edificacdo no local onde hoje se localiza a escola.

Em 2007, todo o lote foi objeto de um Decreto de Utilidade Publica (DUP), a partir
do qual se iniciou o processo de desapropriagdo do antigo proprietério (figura
07). O perimetro da érea a ser desapropriada para a constru¢do da EMEF compre-
endia todo o lote, onde hoje séo a escola e o terreno reivindicado na atuacédo do
Territério do Povo. De modo geral, o desenvolvimento dos projetos das escolas
municipais seria feita pelo Departamento de Edificagdes (EDIF), parte da Secre-
taria Municipal de Servicos e Obras (SIURB)- mas o departamento inviabilizou o
projeto por se situar em drea de preservacao.



O projeto foi desenvolvido pela EMURB (Empresa Municipal de Urbanizagdo de
S&o Paulo), empresa publica vinculada a prefeitura extinta em 2009, quando foi
cindida na SP Urbanismo e SP Obras. Mais uma vez, a construcdo da escola sé
foi vidvel pela “flexibilizacdo” da compreensdo dos limites construtivos em &rea
de preservacgdo junto aos érgdos competentes por se tratar de utilidade publica.
Dessa forma, a faixa ndo edificada foi de quinze metros (figura 08).

A implantacdo da escola segue o padrdo construtivo tradicionalmente emprega-
do nos projetos de edificios escolares de forma geral. O programa foi concen-
trado na Unica edificacdo, com as salas administrativas, da coordenacdo e dos
professores no térreo, bem como cozinha e refeitério; as salas de aula distribui-
das nos andares superiores ao longo de corredores; com uma quadra coberta no
Ultimo pavimento. As areas externas sdo majoritariamente cimentadas (portanto
impermeabilizadas) no péatio, com uma quadra poliesportiva e estacionamento.
Os trechos das areas verdes sdo faixas ao longo dos muros e cercas e pequenos
jardins acessiveis pelas salas de coordenacdo e de professores.

Implantacdo
Escala 1:1500

Figura 08. Implantacéo
da EMEF com indicagdo
disténcia do curso do cér-
rego. Fonte: Elaboracéo
da autora sobre AS-BUILT
da escola realizado por
EMURB



Figura 11. Foto aérea do
terreno com indicacdo
das vistas Fonte: Google
Imagens, com adaptagdo
da autora na indicagdo

das




Vista 1

Vistas 2 e 3

R

Vista 7

Figuras 12 a 18. Vistas do
terreno em 2017. Fonte:
fotos da autora
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1. A delimitagdo das
Areas de Preservacdo
Permanente esté disposta
no artigo 4°da Lei n°®
12.651, de 25 de maio de
2012.: Art. 40 Consi-
dera-se Area de Preser-
vacdo Permanente, em
zonas rurais ou urbanas,
para os efeitos desta

Lei: | - as faixas margi-
nais de qualquer curso
d'dgua natural perene e
intermitente, excluidos os
efémeros, desde a borda
da calha do leito regular,
em largura minima de: a)
30 (trinta) metros, para os
cursos d'dgua de menos
de 10 (dez) metros de
largura[...]

Sao varias as agdes que sdo feitas na escola para continuamente melhorar a qua-
lidade dos espacos (da perspectiva do convivio e permanéncia e do préprio esti-
mulo pedagdgico). Assim, os espacos de circulagdo sdo ocupados com trabalhos
dos alunos, foi realizada uma atividade de plantio de mudas de arbustos em uma
faixa de area verde ao longo de uma cerca, mutirdo com convite aos pais para re-
vitalizagdo dos equipamentos de brincar, instalagdo de novos equipamentos com
materiais reutilizados como pneus a partir de campanha para o recebimento, ado-
¢do da metodologia de “salas-ambiente” pela qual as salas de aula sdo divididas
por area do conhecimento e ambientadas com elementos educativos e ludicos.

O esforco da escola como um todo, e dos professores e funcionérios especifica-
mente, tem o efeito de qualificar a estrutura fisica da escola, que apresenta diver-
sas limitacdes. Varios espacos sdo subdimensionados (provavelmente limitados
pela necessidade de “encaixar” o programa dentro das limitacdes construtivas
do local). Funcionérios relatam como é pequeno o espaco da cozinha, por exem-
plo; hd um pavimento inteiro de salas de aula sem sanitérios, as areas livres e/ou
de recreagdo também se distribuem no préprio espacgo do refeitério ou no patio
externo praticamente todo cimentado, onde estdo o playground e a quadra des-
coberta - gradeados em seu limite imediato. O aspecto arido é amplificado pelo
contraste com a area do terreno ao lado: livre, verde e com arvores.

Uma vez que todo o terreno foi desapropriado, por que a escola foi construida
s6 em parte dele? Serad que para ali havia outros planos? Provavelmente, a area
total da escola foi delimitada pelo dimensionamento minimo necesséario a fim de
englobar o programa do equipamento, no trecho com maior potencial constru-
tivo. No aspecto construtivo, o direcionamento de muitas obras publicas € o da
extrema racionalizagdo e otimizagcdo do programa e dos recursos na construcéo,
mesmo que isso implique em menor qualidade dos espacos (sendo a produgéo
de habitacdo de interesse social a méxima dessa ldgica). Nesse método, os pro-
jetos sdo desenvolvidos prevendo solugdes e materiais com o menor custo e fre-
quéncia de manutencado, o que implica muitas vezes em intervencdes de grande
impacto - ambiental e visual.

J& os fundamentos das interven¢des com menor impacto ambiental, que imper-
meabilizem menos o solo e consequentemente interfiram menos no sistema de
drenagem natural, envolvem outros principios. Porém, essas técnicas ainda nao
séo absorvidas pelos métodos construtivos tradicionalmente empregados nesse
tipo de obra. As técnicas de baixo impacto, de um modo geral, sdo pautadas por
pequenas intervencdes que configurem redes resilientes em seu funcionamento,
numa abordagem ecoldgica, que demandam zelo e manutengdo permanentes.
Trilhar os caminhos e desejos sobre o terreno com esse tratamento também seria
uma poténcia de transformacdo daquele espaco, até entdo ndo aproveitada.

O terreno é um resquicio de area verde publica na regido, que é bastante densa,
e a existéncia do curso d'dgua caracteriza terreno integralmente como area de
protecdo permanante (APP) de acordo com a Lei de Protecdo da Vegetacdo Na-
tiva (LPVN), apelidada de “Novo Cédigo Florestal Brasileiro” 1. A drea de mais de
4000 metros quadrados disctibui-se por uma faixa com aproximadamente 180
metros de comprimento e largura varidvel de 15 a 30 metros, e esta definido por
um lado pela margem canalizada do cérrego e por outro pelo muro ao longo do
limite com a rua Professora Nina Stocco. As barreiras, no entanto, ndo impedem
que haja circulacdo no local, mesmo o portdo existente estd sempre aberto. Ocu-
par o local é portanto necesséario para que ele ndo volte a situacdo de antes da
mobilizag3o.

2.2 Formacao do coletivo

A mobilizacdo em torno do terreno partiu da prépria EMEF Dr. Sécrates Brasileiro,
onde professores, funciondrios e alunos conviviam cotidianamente com as conse-
quéncias do abandono: descarte de lixo e entulho, pasto ilegal de animais, rota
de fuga de pequenos furtos e ponto de drogas. Os efeitos eram negativos para o
bairro como um todo, mas ainda mais graves se considerado quem circula pelo
local regularmente: a comunidade escolar com centenas de criangas e adolescen-
tes. A situagdo do local era um elemento que refletia e agravava as altas taxas de
vulnerabilidade social da regiao.



Na instancia do Conselho de Escola, 6rgédo colegiado deliberativo, foram des-
pertadas as primeiras inquietacdes em relacdo ao terreno, mas outras acdes ja
haviam sido realizadas a partir do debate sobre a inser¢do do lugar da escola e
sobre sua identidade. Nesse caminho, a partir de 2011 foram iniciadas atividades
interdisciplinares para a escolha de um novo nome para a unidade, até entdo
denominada “"EMEF Campo Limpo I". Através de discussdo sobre diversos perso-
nagens importantes para o Brasil e para o bairro, estudantes, pais e funcionarios
elegeram o nome Dr. Sécrates Brasileiro Sampaio de Souza Vieira de Oliveira. O
homenageado foi escolhido por sua atuacdo como esportista, médico e, princi-
palmente, como defensor da democracia; a oficializacdo do nome aconteceu em
2015.

A EMEF Dr. Sécrates Brasileiro se configura como um local de articulacdo das
redes locais, explorando o potencial de catalisadora de iniciativas culturais. O pré-
prio espaco da escola é palco de apresentagdes teatrais, realizacdo de saraus,
exibicdo de filmes etc, além de intervencdes no préprio edificio escolar, como
grafites (figuras 09 e 10). A escola j& apresentava esse perfil de “olhar para o terri-
tério”, tendo ainda incluido o tema em seu plano politico-pedagdgico - trabalho
pelo qual ganhou o 1° lugar do Prémio Paulo Freire de Qualidade de Educagéo da
Cémara Municipal de S&o Paulo em 2017, em sua 12° edicéo.

Sobre o terreno, a primeira iniciativa foi de buscar informagdes acerca de sua pro-
priedade. Depois de pressdes a Prefeitura Regional, foi confirmado que se tratava
de um terreno publico, embora n&o fosse reivindicado por nenhuma secretaria.
A proposta de revitalizagcdo do terreno e a constru¢do de um galpao cultural para
oficinas culturais, esportivas, profissionalizantes e de lazer nasceu em 2015, quan-
do o Conselho de Escola convidou a comunidade do entorno, os coletivos cultu-
rais e associagdes de bairro para discutir o uso social do espaco.

)

Figura 09. Grafite dentro
do espacgo da escola.

Fonte: foto da autora,
2017

Figura 10. Roda litera-

ria com o poeta Marco
Pez&o, Geraldo Magela e
Tati Candeia, evento reali-
zado no espaco da escola
dentro da programacéo
da Felizs - Feira Literaria
da Zona Sul,em 2017
Fonte: Acervo da EMEF
Dr. Sécrates Brasieliro
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Desse encontro foram iniciadas as reunides de organizagdo e mobilizacdo para
transformacao daquele espaco, que deram origem ao coletivo Territério do Povo.
Mais precisamente, o grupo se define como uma federagdo de coletivos, por ser
composto por vérios coletivos de origens diversas nas suas formacdes e frentes
de atuacdo. Como consta no Manifesto Territério do Povo escrito em 2016, ele foi
constituido por, além da EMEF Dr. Sécrates Brasileiro na figura de seu Conselho
de Escola, pela ASSAJO (Associagdo de Moradores do Jd. Olinda), a Brechoteca
Biblioteca Popular, o Sarau do Binho, a Académicos do Campo Limpo, a Brava
Companhia de Teatro, o coletivo RUA - Juventude Capitalista e o coletivo de gra-
fite KVC - Kores e Valores Crew.

O Conselho de Escola é um érgéo colegiado que debate, acompanha e delibera
sobre questdes politico-pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola; dele
participam representantes da comunidade escolar e local. Sua existéncia favorece
a gestdo democréatica, por ser um espaco de decisdo aberto a participagdo da co-
munidade, tendo vinculo direto ou indireto com a instituicdo. Em muitas escolas,
o 6rgéo pode ter um papel apenas figurativo, e funcionar como um procedimento
burocratico com o seu sentido politico esvaziado, o que se relaciona com da crise
da participacédo da sociedade civil em espacos de representacdo democratica em
vérias escalas. Na EMEF Dr. Sécrates Brasileiro, é importante destacar a importan-
cia da diretora Solange Amorim no fortalecimento da instancia do conselho e nas
diversas a¢bes que se seguiram, sendo ela mesma uma articuladora em diversas
frentes e participante ativa do coletivo, para além das interlocucdes internas da
escola.

A ASSAJO é a Associagdo de Moradores do Jardim Olinda, cuja sede se localiza
a poucas quadras dali. H4 uma outra associagdo, a Associagdo Catanduva do Jar-
dim Olinda e Adjacéncias no entorno, cuja sede ¢ literalmente em frente a EMEF
Dr. Sécrates Brasileiro, mas ndo ha muita programacéo no local e seus represen-
tantes ndo se articularam com a mobilizacdo. A ASSAJO, no entanto, que funciona
desde 1981, ja sediou vérios servicos a comunidade, tendo inclusive abrigado por
muitos anos uma creche no local, servico que foi desativado pelo prédio ndo estar
de acordo com as normativas, tampouco sua situacdo fundiéria. A regularizacdo
para a adequacao do espago para esse uso ndo deixou de figurar planos a longo
prazo da associacdo. A prépria sede da associacio foi construida por mutirdo e se
configurou como o primeiro centro comunitario do bairro.

Entre os membros que gerem o local, estdo moradores antigos que testemunha-
ram e atuaram em vérias das lutas por urbanizacdo e servicos basicos na regido.
Como bem resumiu em uma fala em certa reunidao do coletivo, Zenaide Bernardes,
antiga moradora do bairro e membra da ASSAJO: "Aqui a gente sempre teve que
brigar por tudo. Antes era por luz, 4gua e asfalto. Depois foram as escolas. Agora
é por cultura.” No local, funcionam servigos de assisténcia social como distribui-
cdo de leite, além de aulas de alfabetizacdo para adultos, aulas de corte e costura,
capoeira para criangas etc. A partir da alianga com o Territério do Povo, também
foi local de reunides e firmou uma parceria para acolher a sede, mesmo que pro-
visoriamente, de outro coletivo integrante: a Brechoteca Biblioteca Popular.

A Brechoteca, a "Brech®” como também é conhecida, tem esse nome relacionado
ao inicio de suas atividades em 2010, quando a biblioteca comunitéria foi funda-
da pelo poeta Binho (do Sarau do Binho) e familia, e o espago possuia um brechd
com o intuito de custear os gastos de manutencéo do lugar. Localizada no Jardim
Reboucgas, bairro vizinho ao Jardim Olinda, por muito tempo configurou o Unico
centro cultural da regido, se tornando uma referéncia para a comunidade no fo-
mento a leitura e acesso a informacao, entre outras atividades culturais.

A partir de 2012, a biblioteca passou a ser a sede da coletiva Achadouras de
Historias, e o espaco deixou de abrigar o brechd, ampliando assim o espaco de
convivéncia e leitura. A coletiva gestora do espaco é formada hoje por cinco mu-
Iheres, e tem intencdes de homenagear uma das antigas integrantes, que faleceu
em 2014, renomeando como Biblioteca Comunitéaria Djeanne Firmino. No fim de
2016, o grupo foi contemplado no primeiro edital de Fomento a Periferia, e ilustra
bem o potencial da lei: apoiar financeiramente préticas relevantes e reconhecidas
de atuantes no campo da cultura nas regides periféricas da cidade, reconhecen-
do a pluralidade cultural e estimulando a producao de artistas locais.



Recentemente, o grupo ndo tinha mais condicdes de permanecer no anti-
go espaco, mas por meio da articulagdo com o Territério do Povo, fez a parce-
ria com a ASSAJO para ali estabelecer sua sede e dar continuidade a seu tra-
balho (figuras 19 e 20). No local, além do servico de empréstimo de livros,
gibis e outras midias, ha praticas de mediagdo de leitura, contacdo de histo-
rias, projecdo de filmes, encontro de mulheres, oficinas, saraus, entre outras
atividades, muitas com foco nas criancas e com caréater cultural e educativo. A
biblioteca ainda integra a LiteraSampa, rede de bibliotecas da regido metropo-
litana de S3o Paulo, e a Rede Nacional de Bibliotecas Comunitérias, organiza-
cdo que existe desde 2015 e articula 115 bibliotecas em nove estados do Brasil.

O Sarau do Binho é uma grande referéncia ndo apenas no Campo Limpo, onde
comecou e continua atuando ativamente, mas da producdo literaria periférica
como um todo - sendo o préprio Binho um poeta que inspirou varios outros artis-
tas e produtores culturais da regido. O sarau ficou conhecido quando acontecia
no Bar do Binho, em Campo Limpo, e atraia muitas pessoas um vez por semana.
Em 2012, o bar foi fechado pela subprefeitura alegando nao ter autorizacéo para
seu funcionamento. Desde entdo o Sarau do Binho passou a ter um caréter de ar-
ticulador de véarias movimentos e a¢des articuladas pela cultura periférica, tendo
o préprio sarau adquirido também um caréter itinerante pelo territério e realizado
diversas agdes em didlogo com a Brechoteca e a EMEF Dr. Socrates Brasileiro,
fortalecendo a parceria.

Figura 19. Area externa
da sede da ASSAJO,
onde a Brechoteca Biblio-
teca Popular compartilha

w0 espaco. Fonte: Acervo

Brechoteca Biblioteca
Popular, 2017

Figura 20. Atividade
com frequentadores da
Brechoteca Biblioteca
Popular. Fonte: Acervo
Brechoteca Biblioteca
Popular, 2017
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Hé ainda articulagdo com o movimento RUA - Juventude Capitalista, organiza-
¢do politica nacional com diferentes atuacdes; no contexto do Territério do Povo,
cabe destacar a frente de Movimento Popular, que discute pautas e realiza pro-
jetos a partir do recorte das periferias, alinhando-se com a atuacéo do coletivo.
Outro parceiro € a Brava Companhia de Teatro, cuja producdo teatral se destaca
pelo posicionamento militante e pelo forte discurso politico. A sede da compa-
nhia foi durante mais de dez anos no Sacoldo das Artes, uma ocupacédo cultural no
distrito vizinho. Outro parceiro ao longo da mobilizagdo também é o KVC - Kores
e Valores Crew, coletivo de grafiteiros que apoia a mobilizagdo como na agdo de
intervencdo dos muros do terreno e da escola.

Ha véarios outros grupos e pessoas que sido parceiros de alguma forma no apoio
ao Territério do Povo, que o consolida como articulador de vérias lutas do territd-
rio. Aformagdo do agrupamento foi partir das inquietacdes terreno em particular,
mas a mobilizacdo que se desdobrou é mais ampla, com caréter de fortalecimen-
to das redes locais. A auto-definicdo como uma “federacdo de coletivos” é bem
precisa pois expressa o carater multiplo dos envolvidos. Estes aspectos sdo fun-
damentais para compreender o cenério amplo no qual o movimento se insere, e
a compreensdo das dindmicas entre os grupos também foi se tornando mais clara
ao longo do periodo de aproximacéo.

Nesse trabalho, a mencédo de “coletivo” ou “grupo” ndo engloba a totalidade
da rede articulada pelo Territério do povo, mas se refere aos parceiros com os
quais pude interagir durante o periodo que frequentei as reunides desde maio
de 2017, principalmente integrantes da EMEF Dr. Socrates Brasileiro, da Brecho-
teca Biblioteca Popular, ASSAJO e do RUA. Quanto aos encaminhamentos relati-
vos ao terreno, que foram meu objeto maior de interesse durante o processo, o
grupo ja havia realizado uma série de acbes desde 2015: desde a reivindicacédo
de limpeza e zeladoria a Prefeitura Regional, graffiti no muro - que foi realizado
duas vezes pois houve pintura que encobriu a primeira intervengdo, mutirdo para
revitalizacdo da viela em uma das extremidades do terreno, além de ocupacdes
simbdlicas no local, com manifestagdes culturais e agdo conjunta com posto de
saude (figuras 21a 24).

Figura 21. Grafitagem 4 [§§

no muro em 2015.
Fonte: Acervo Territério
do Povo

Figura 22. Prética de »

capoeira realizada por
parceiros em ocupagao
social do terreno em
2015. Fonte: Acervo
Territério do Povo

Figura 23 e 24. Oficina
cultural e servigo de
saude realizadas por
parceiros em ocupagado
social do terreno em
2015. Fonte: Acervo
Territério do Povo




3. O USO CULTURAL E OS
PROJETOS FORMULADOS

3.1 A pauta da cultura naquele territorio

A demanda pelo uso cultural do espaco se articula com a trajetéria das mobi-
lizagbes populares na luta pela melhor distribuicdo dos recursos publicos no
territério, nas dimensdes espacial-geografica e politico-simbdélica. Ao analisar a
distribuicdo de equipamentos culturais publicos e privados pela cidade de Séo
Paulo, o quadro ndo é surpreendente: enquanto a regido central possui alta con-
centracdo de centros culturais, bibliotecas, cinemas, museus etc., a distribuicdo
desses espacos ndo acompanha o crescimento urbano das &reas periféricas e
mais populosas (figura 25). Se num primeiro momento as reivindicacdes propor-
cionaram estratégias de aumento da rede de equipamentos, mais recentemente
estruturaram politicas de fomento e subsidio a atividades artisticas e culturais de
coletivos e grupos periféricos. Este cenério se relaciona com o reconhecimento
das dindmicas existentes nos territérios da periferia, cujo sentido vai muito além
de se situar as margens dos limites da cidade.

@ EQ_PMC_Existentes
A EQ_PMC_Planejados
A EQ_Federais
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W EQ_Estaduais
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1 Limites Subprefeitura
1 Limites Distrito
1 Represas

Figura 25. Equipamentos
culturais por ente respon-
sével. Fonte: Prefeitura
do Municipio de S&o
Paulo,Plano Municipal de
Cultura, 2016.
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Figura 26. Equipamentos
culturais no distrito Cam-
po Limpo. De cima para
baixo: biblioteca publica
Marco Rey, biblioteca pu-
blica Helena Silveira, sala
de teatro Engenho Social,
Casa de Cultura Campo
Limpo, CEU Campo
Limpo, com bilbioteca,
teatro e cinema, e, no
limite sul, CEU Canto do
Amanhecer também com
bilbioteca, teatro e cine-
ma,. Fonte: Geosampa.

No Territério do Povo, pode-se dizer que muitas das reivindicagdes e/ou ativi-
dades desenvolvidas pelos diferentes grupos e apoiadores, ao promoverem o
fortalecimento das redes locais na reflexdo e transformacado do espacgo urbano,
alinham-se na prética do Direito a Cidade. A mobilizagdo em torno do terreno
nesse caso é pautada pela critica a distribuicdo espacial dos servigos e recursos
publicos, e pela busca por efetividade da participacdo da populagdo na decisdo
sobre seus espacos e no reconhecimento da cultura popular. Esta também é le-
gitimada em espacos “ndo-classicos” pelas proprias especificidades do territério.

Assim, os lugares das manifesta¢des culturais ndo ocorrem necessariamente em
centros culturais em seu sentido tradicional, como foi o cenério pulsante da litera-
tura, com muitos saraus realizados em bares pela regido. Um exemplo é o Sarau
da Cooperifa, que existe ha cerca de 15 anos, e semanalmente ¢é realizado no Bar
do Z¢é Batid&o, no Jardim S&o Luis, nas proximidades. O préprio Sarau do Binho,
parceiro do coletivo, também ja teve esse formato. Mas existem iniciativas com
muitas outras linguagens, como rodas de samba e de choro, coletivos de artes
visuais e de danga, movimentos de preservacdo da cultura afro-brasileira, grupos
articulados de teatro e teatro de rua etc.

Um levantamento recente sobre o cenério cultural na regido foi realizado pelo
Sesc Campo Limpo em parceria com a Associagdo Escola da Cidade, instituicdo
de ensino de arquitetura e urbanismo. Sua atuacdo se deu através de seu Con-
selho Técnico, insténcia formada por professores e alunos que atua na oferta de
servicos a sociedade a partir de solicitagdes esporadicas advindas de outras ins-
tituicdes externas. Nesse caso, foi firmada uma parceria no final de 2015, para
a elaboracado, além do projeto da unidade definitiva do Sesc Campo Limpo, de
uma série de atividades de ensino e investigacdo sobre o territério, inclusive no
mapeamento das dindmicas culturais da regido. Os resultados da pesquisa foram
expostos o local da unidade do Sesc de setembro a novembro de 2017, onde j&
tem programacgao.

O trabalho do Grupo de Pesquisa da Escola da Cidade ao longo de dois anos
envolveu desde a coleta de dados em vérias plataformas, estudos in loco, ané-
lises etnogréficas e sistematizacdo das informacdes em quadros sindticos e ma-
peamentos. A regido, mesmo com um reduzido nimero de equipamentos publi-
cos de cultura (figura 26), possui uma pluralidade de manifestacdes culturais. A
denominacdo adotada pela equipe do Conselho Técnico foi de “territorialidades
culturais”, termo que engloba os espacos fisicos, sejam eles espacos publicos,
comunitéarios ou sedes de coletivos; e os “eventos”, que trata de manifestagcdes
culturais diversos formatos que se ddo no territério, esporadicos ou regulares;
itinerantes ou com lugar definido (figura 27). A metologia adotada é apresentada
como uma esquematizacdo, pois decorre do desafio de fazer emergir padrées de
regularidades possiveis dinate da pluralidade de tipos e linguagens. Quanto aos
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eventos, a pluralidade de formatos é também muito diversificada, que podem ter
relacdo com os identificados espacos culturais ou ndo. No esforco da pesquisa
de sistematizar as manifestagdes, trés agenciamentos dos tipos foram propostos
e apontam formatos expressivos das formas de os coletivos e grupos ocupam o
territério: por saraus, cortejos e festivais (figura 28).

Essa diversidade de formatos das dindmicas culturais da regido também apa-
rece em um levantamento que foi elaborado coletivamente e integrou as rodas
de conversa da Uni-Diversidade de Saberes, com participacdo de coletividades,
grupos artisticos e ativistas das periferias da cidade de S&o Paulo. A organizagdo
promove encontros sobre varios temas relacionados aos territérios periféricos e
sua importancia nas pautas politicas da cidade. No documento, que se propde
se manter aberto para novas colaboracdes, o critério escolhido para agrupar os
eventos, grupos e espacos culturais na linha do tempo foi em relacdo aos agen-
tes: se as manifestagdes culturais eram promovidas pelo Estado, por ONGs ou por
atores locais (figura 29).

A diferenciagdo dos agentes promotores e gestores dos espagos é uma questao
central na avaliacdo do funcionamento dos equipamentos, e € um tema aborda-
do e aprofundado sobretudo por grupos mobilizados politicamente no campo

tografias das territorialidades culturais - Etapa P3 Redes Levantamentos de
Campo e diagramas vetoriais. Relatério dos Servigcos de Pesquisa - Intervencdo
Educativa do contrato Elaboragéo de Projeto Arquiteténico da Unidade do Sesc
Campo Limpo, firmado entre a Associagdo Escola da Cidade - Arquitetura e
Urbanismo e o Servico Social do Comércio (Sesc). Séo Paulo, 2017. Pagina 18.

Figura 27. GRUPO DE PESQUISA ESCOLA DA CIDADE. Campo Limpo - Car-
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Figura 28. Des-
cri¢go da figura.
Fonte: GRUPO DE
PESQUISA ESCO-
LA DA CIDADE.
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Pagina 34.




199x Bar do Portugués- Quin-

1969. Feira de Artes e 1989. Conceitos de Rua Hm.ﬁm_ﬁm maldita. Ocupagéo )
Artesanato de Embu das 198x. Casa Po- ~ . ) 1999. 1.Da Sule - manifesto cultural em uma fa-
. Cultura Hip Hop no Jd. 1995. 7' Afri b ' .
Artes (Mestre Assis, Gama e 1980 1981-1987.2002. Bibliotecas pular de Cultura Vale das Virtudes Capao 2. rca Selo Povo - Capdo brica abandonada em Taboéao
— Solano ._.ﬁmsamﬂmv. X Marcos Rey - Campo Limpo. Campo Limpo. Redondo. -m;mm__ Redondo da Serra.
T L |
1970 1975. Teatro Popular 1984.1992. Casa 1992. "Espirito de 1988. Hip Hop - 1990 1993.Binho.Bar  1997.Ferréz  1999. Portal Bocada

Solano Trindade e Nagéo Popular de Cultura Zumbi - Panelafro. Racionais MC'’s Las Tetas. 1996 langa 1° livro:  Forte / Cultura de rua

Kambinda de Maracatu M’ Boi Mirim. Noite dos Tambores”.  zona Sul de SP. - 1997. Noite da Desilus&o. - Hip Hop brasileiro

(Raquel Solano Trindade). Vela e Postesia. e internacional.

199x. Bares ou botecos periféricos passam a ser conhecidos como espagos/centros
culturais das quebradas. Ex: Bar do Mutcho, Bar do Binho, Bar do Batista, Bar do Portu-
gués, Bar do Garajdo, Zé Batidao, entre outros.

2007. Semana da Arte Moderna da Periferia- 2007. Programa 2004. Prog. Cultura Viva -

Manifesto Antropofagico Periférico. Mais Cultura. Pontos de Cultura. (Federal) 2001.2002. 2004. Edicdo Esp. Revista Ca- 2001. Nucleo Cultural Projeto  2000. Sabotage lanca
: A Amigos - Literatura Marginal: a cultura Periferia Ativa - Biblioteca Exo- seu disco - Rap é Com-
2009 - 2012. Sarau Vila Fun- 2005. Edicdes Tord. Publicacio de livros 2004 | Conferéncia o8 Mg > - : A )
d50 // Sarau a Voz do Povo. mzo_m_ongwsﬁmw‘ m_HmSmﬁZOwM seriféricos. Municipal de Cultura. de periferia. Destaque Ferréz e Sérgio Vaz.  dos // Instituto Periferia Ativa.  promisso!
» ]
. |
2007. Agenda Cultural da Periferia. ONG. Agdo Educativa. ONGs ~ 2006. Plano Nacional Nomm 2004 - 2012. Sarau do 2003. Programa 2000
com atuagdo nos campos da educacdo, juventude, cultura e ci- do Livro e Leitura. Binho no Bar do Binho VAI I. (Municipal) 2001. Cooperativa Cultural da Periferia - Sarau da
dadania. Ex: Projeto Arrastdo (1968 - anos 200x; mem o_n Nmesro 2006. Programa de 2003. Criacio dos CEUS. CEU Campo Limpo, Cooperifa. Sérgio Vaz, Marco Pezio e Marcio Batista.
(1970 - anos 200x), Parque mwsﬁowU_mm (1992); Capao O_n_wo_mo Acio Cultura PRO- Cap3o Redondo, Cantos do Amanhecer, Casa O Sarau acontece até os dias de hoje no Bar do Z&
(2000); Bloco do Beco (2002); Agéncia Popular Solano Trindade AC. (Estadual) Blanca, Guarapiranga e Vila do Sol. Batiddo - Piraporinha - Jd. S50 Luis.

(2011-2012); GOMA - Casa de Comunicacao e Arte (DI Campa-
na - Foco na Quebrada, Coleta Filmes e Estidio Bocada Forte);
Instituto Padre Josimo (2003), etc.

2009. Programa Jo-  2010. Il Conferéncia

vem Monitor Cultural. Municipal de Cultura.

2009-2010. Mapeamento. 2011. Santo

2007. Sacoldo das Artes (Unido dos moradores do Jd. Antonieta, Pg. Santo Antonio e adjacéncias - Ma-
ria Reis e Maria José; Rede Social S&o Luiz, grupos e coletivos de produtores e militantes culturais, GOVV,
etc.) Destaque: Brava Companhia; Casa da Arte & Paladar; NCA - Nucleo de Comunicacéo Alternativa.

Amaro em Rede: culturas de convivéncia. 2010. Programa Jovem Moni- 2011. Seminario / 2012. Fabricas de Cul-  2014. Programa VAI . Pontos de Cultu-
Instituto Polis e SESC Santo Amaro. tor Cultural. (Municipal) 2011.2012. Mostra Estética da tura - Capdo e Sdo Luis.  ra SP. Agentes Comunitarios de Cultura.
== 2010 2010. 1° Caravana de Literatura até o Rio de Janeiro. Sarau 2013.Palco periferia. 2012 - 2016. 2013. Ill Conferéncia

2015 e 2016. Feira 2016. Plano Municipal

2010 C Vila Fundao, Elo da Corrente, Sarau do Binho, Sarau Pal- Cultura Perifé-  Encontro Estéticas das Municipal da Cultura. Y
. Curta Saraus . . . ; . . ~ Literaria de Campo  de Cultura.
- Arte na Periferia, Marino, Sarau Poesia na Brasa, Sarau Suburbano Convicto, rica na Virada  Periferias. ONG. A¢do 2015 Li FELIZ
" Sarau da Ademar e Sarau Casa Mario de Andrade. Cultural Educativa. L Impo - ) v
T

2010. 57 Ed. do Festival Literd- 2011. Espago Cultural CITA - Centro de Investigacdo Teatral Artemanha.  2012. Sarau 2013. Rede Popular ~ 2015. Lei de Fomento as

rio Alternativo - FLAP. Sarau Vila Escola Popular de Teatro. Coletivos integrantes: 2011. Maracatu Ouro do  chama Sarau. de Cultura de M’ Boi e periferias. (Municipal)
Fundao e Sarau do Binho. Congo e Grupo de Choro Sapato Branco; 2013. Tropeiros Batuques e Tra-  -- 30% Bienal do Campo Limpo / Mov.
di¢des, Nucleo de Literatura Quintal das Histérias, Ateliepopularte, Escola  Livro de SP. Cultural das Periferias. Legenda Fiaura 29 Levantamento
2010. Prog. “Literatura Pe- de Noticias e Sarau do Binho; 2014. Cia Basalto de Artes, Grupo Caixote . g 9 ’ . -
PR . ) Iniciativas populares m sobre as manifestagées
riférica: Veia e Ventania nas do Teatro, Bando Trapos e a Trupe Imbola’ Rua L .
S - . Iniciativas do Estado m por agente na regigo.
bibliotecas de Sao Paulo”. S
Iniciativas de ONGs m Elaborado pela autora a
ou privadas partir de documento feito
pela Uni-Diversidade de
Saberes

28



da cultura, notadamente o Movimento Cultural das Periferias. A identificagdo dos
entes responsaveis e o modelo de gestdo apontam caminhos para avaliar ndo sé
a autonomia dos grupos na promocao de suas acdes e atividades, mas também
a correspondéncia da programacdo dos espagos com a realidade e os anseios
da populacdo local. O vinculo dos gestores com a comunidade é essencial para
o bom funcionamento dos equipamentos culturais, 0 que nem sempre acontece.

Em entrevista em outubro de 2016 com Janaina Aux Juvents, auxiliar de juventude
da Prefeitura Regional de M'Boi Mirim (vizinha da Prefeitura Regional do Campo
Limpo),cargo articulador entre a unidade administrativa e os grupos juvenis para
o delineamento de politicas focadas na juventude, foi discutido como funciona a
distribuicdo de cargos administrativos dos equipamentos (a chamada “politica de
loteamento”). Segundo ela, a gestdo de certos espacos pode ficar a disposicdo
de arranjos politicos e comprometer o didlogo proveitoso entre grupos mobiliza-
dos e gestores, que por desarticulagdo com as dindmicas existentes ou por falta
de compromisso politico, representam obstaculos na promocéo de atividades
nos locais. Os obstaculos da correspondéncia entre a gestdo e programacao dos
equipamentos publicos com a comunidade circundante foi uma pauta recorrente
de vérios espacos de discussdo frequentados ao longo deste trabalho.

Um caso emblematico desse tensionamento ocorreu em maio de 2016, na unida-
de da Fabrica de Cultura do Cap&o Redondo, distrito vizinho ao Campo Limpo.
O equipamento foi ocupado por 70 aprendizes contra os cortes dos recursos e a
precarizagdo da unidade. Por mais de um més, os aprendizes geriram e ministra-
ram as aulas para outros 1.300 criancas, adolescentes e jovens que ocupavam o
espago. Os ocupantes cobravam da administragdo autonomia, transparéncia, re-
formas, manutencéo e funcionamento dos projetos realizados no espaco cultural.
As Fébricas de Cultura sdo equipamentos do governo estadual administrados por
Organizagdes Sociais (OS), num sistema de convénio. A unidade Capéo Redondo
e mais quatro fabricas sdo mantidas pelo Instituto Poesis e outras cinco pela OS
Catavento Cultural. O descompasso entre a administragdo e a comunidade que
frequenta o espaco foi sumariamente apontado por um jovem que participou da
ocupacado durante uma cobertura do ocorrido: “Eles colocam pessoas pra admi-
nistrar aqui dentro que n&o tem vinculo nenhum com a comunidade”?2

No Campo Limpo, a existéncia de diferentes "tipos” de espacos culturais na regido
da um panorama das possibilidades que as mobilizacdes em torno do terreno po-
deriam ser direcionadas. A efetivacdo do uso cultural, numa leitura ampla de seu
significado, poderia se dar num espaco publico, como pragas e parques (tal como
a Praca do Campo Limpo ou o Parque Santo Dias) que poderia receber uma infra-
estrutura de apoio especifica como arenas e palcos; por um equipamento publico
de cultura ou pela ampliacdo do espaco fisico da escola; pelo uso como sedes de
coletivos locais, geridos de forma independente ou compartilhada etc. O papel
central da EMEF Dr. Sécrates Brasileiro na mobilizagdo através da articulagdo com
parceiros locais amplia as possibilidades de acdo no territério, ao consolidar a luta
tendo como eixo condutor a educacao. E a relagdo da comunidade escolar com
a reivindicagdo por democracia na cultura, lazer e esporte na regido apontava
para caminhos dentro da perspectiva da educagdo integral. Com a parceria com
grupos e coletivos com atuagdo na regido, as estratdgias para a viabilizacdo dos
projetos deveriam assegurar que a luta dos agentes da comunidade fortalecesse
as redes da comunidade e garantisse seu uso pela comunidade: um espaco pu-
blico com gestdo comunitéria.

Uma referéncia para esse processo é o caso da EMEF Presidente Campo Salles
em Heliépolis, uma escola que derrubou os préprios muros, abriu-se para a co-
munidade e fortaleceu a relagdo com parceiros locais, notadamente a UNAS, rede
de associagdes locais de moradores. Em 20 anos de histéria, a parceria ampliou
sua atuagdo na comunidade, construiu o préprio Centro de Convivéncia e prota-
gonizou um processo que culminou na construcdo o CEU Helidpolis Prof.? "Arlete
Persoli, que desde 2015 funciona como um complexo educacional, cultural e es-
portivo cuja gestdo é composta por equipe coordenadora e por conselho gestor
eleito e composto por membros da comunidade.

Para o Territério do Povo, os sonhos sdo muitos e os caminhos da mobilizacdo
para alcanca-los € um processo dindmico, se relacionam com diferentes fatores e
com conjunturas politicas. E conforme sdo delineadas as estratégias da ocupacéo,

2. LOPES, Débora. Os
aprendizes viraram
professores: a Fébrica

de Cultura do Capéo
Redondo segue ocupada.
Disponivel em: <https://
www.vice.com/pt_br/
article/3d8y4y/fabrica-
-de-cultura-capao-redon-
do-ocupada> Acesso em
30 de outubro de 2017.
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Figura 30. Prancha com
Implantagdo de Estudo
para Proposta de Urba-
nizagdo apresentada por
EDIF em 2016. Fonte:
Acervo do Territério do
Povo.

também sdo tracados os planos e desenhos. No entanto, o grupo ndo é formado
essencialmente por coletivos que tenham ac¢des de intervencéo no espago urba-
no como finalidade de suas atividades, o que implicou a busca de parcerias exter-
nas para a formulacdo de implantagdo de um projeto para o local. Dessa maneira,
os planos para o terreno foram surgindo. Os métodos adotados para sua viabiliza-
céo foram iniciados pela via institucional ao recorrer aos érgdos da prefeitura, por
se tratar de um espaco de propriedade do municipio e pela propria escola fazer
parte da rede municipal de ensino: lugares publicos.

3.2 O projeto do galpao

Uma vez que as demandas do equipamento foram “espacializadas” na forma de
um galpdo cultural, era possivel ter diretrizes para desenvolver um projeto a ser
implantado. A proposta foi elaborada pelo Departamento de Edificacdes (EDIF),
parte da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras (SIURB) em 2016.
O primeiro estudo apresentado por SIURB, no entanto, ndo correspondia a essas
expectativas (figura 30). No estudo apresentado, a implantagdo possuia apenas
elementos tipicos ao uso de pracas: quadras poliesportivas e playground.

PMSP- SIURB - EDIF ]

A Unica intervencdo proposta com um desenho direcionado para uso cultural é
o pequeno anfiteatro. Também estdo presentes pequenas edificacdes cobertas
apontadas como vestidrios e “salas de atividade”. O proprio titulo do projeto ndo
faz mencéo ao equipamento reivindicado, mas € apresentado como “Proposta de
Urbanizagdo”, reproduzindo, inclusive tipologicamente, algumas estratégias de
tratamento de &reas publicas em projetos de reurbanizacao realizados pelo po-
der publico - processos familiares ao histérico de ocupacéao e formacao da regizo.

Como esse plano ndo atendia as principais demandas apresentadas, outro pro-
jeto foi formulado e proposto (figuras 31 a 33), dessa vez incluindo o galpéo. E
importante frisar como a agilidade no processo que envolveu desde a recepgéo
do coletivo até o desenvolvimento do projeto e a apresentacdo da proposta por
técnicos da prefeitura no préprio espago da escola séo fatores que contribuem
para um carater definitivo da constru¢do do projeto, cujas imagens estdo fixadas
desde entdo nos corredores.

A proposta incluiu o galpdo, pela existéncia de quadra poliesportiva coberta, cuja
grande area poderia dar suporte a diversas atividades. O projeto apresentado
também previa playground na porcdo mais préxima a escola, auditdrio, anfiteatro
descoberto, e um pavilhdo com salas multifuncionais para dar suporte a ativida-
des culturais. O bloco destas salas é apresentado e proposto para ser compos-
to pelo alinhamento de contéineres sob uma marquise - a estratégia do uso do
contéiner é algo que permeava as possibilidades de ocupacéo do coletivo por se
tratar de uma estrutura de rapida instalagdo (como existem no Sesc Campo Limpo
nas redondezas, que ainda ndo tem sua sede definitiva mas tem programacgéo no
espaco, que abriga quadras e servicos implantados em contéineres em carater
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Figura 31. Prancha com
implantacdo de ante-
projeto de urbanizagdo
apresentada por EDIF em
2016. Fonte: Acervo do
Territério do Povo

Figura 32. Cortes trans-
versais A-A’e B-B’ de an-
teprojeto de urbanizagéo
apresentada por EDIF em
2016. Fonte: Acervo do
Territério do Povo
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Figura 33. Imagem de
maquete eletrénica do
anteprojeto de urbani-
zagdo apresentada por

EDIF em 2016. Fonte:
Acervo do Territério do

Povo.

Figura 34. Imagem com
simulacéo de instalagédo
de contéineres do ante-
projeto de urbanizagéo
apresentada por EDIF em
2016. Fonte: Acervo do
Territério do Povo.

temporario), na apresentagdo havia inclusive a simulagdo de instalacdo por guin-
dastes (figura 34). Essa solugdo, no entanto, parece ser contraditéria com a diretriz
de equipamento permanente.

No projeto, o tamponamento do cdrrego, que atualmente é canalizado a céu
aberto, foi apresentado como condicionante para a viabilizacdo do projeto tal
qual apresentado, acompanhado de pista de caminhada e corrida. A existéncia
do curso d'dgua caracteriza o terreno como érea de protegdo permanente (APP)
de acordo com o “novo cédigo florestal brasileiro”, mas o designio do local para
preservagdo da cobertura vegetal por si sé é bastante contraditéria. O argumento
da importéncia da conservagdo deve se relacionar com as demandas locais do
uso social do espaco inserido na malha urbana, reiterando que foi a ndo-apro-
priacdo do terreno que o levou ao quadro de abandono de antes da mobilizacdo.
Além disso, os processos que mediaram as constru¢des do entorno imediato pelo
préprio poder publico - do conjunto habitacional e da propria escola - também
ilustram como os pardametros dos limites construtivos podem ser negociados
quando hé justificativa e “vontade politica”




A proposta de tamponamento do cérrego, no entanto, é controversa pelo pres-
suposto de que construgdes no local seriam incompativeis com o uso requerido
pela comunidade. A formulacdo de projetos que incorporem solug¢des de baixo
impacto ambiental é possivel mas pode divergir dos métodos construtivos de
obras publicas convencionais. A relagdo com o cérrego é um aspecto sensivel do
local, mas de qualquer forma, a solucdo de tamponamento do cérrego foi apre-
sentada como essencial para que constru¢des com cobertura ou que causassem
a impermeabilizagdo do solo pudessem ser planejadas.

Com o projeto desenvolvido, e através das parcerias politicas estabelecidas com
o vereador Donato (PT), presidente da Cadmara Municipal a época, foi incluida
uma emenda parlamentar a Prefeitura Regional para a realizacdo da obra no Or-
camento Municipal de 2017. Paralelamente, também foi encaminhado um pedido
de incorporagao do terreno junto a Secretaria de Educacéo (SME) para anexagédo
do terreno a drea da EMEF Dr. Sécrates Brasileiro. Essa estratégia delineou os pla-
nos que seguiram, sendo a primeira etapa a anexacao do terreno a escola, a qual
caberia sua gestao através da inclusdo em seu programa pedagdgico.

A partir dessa etapa, seria possivel dar continuidade aos encaminhamentos para
o projeto proposto por SIURB, que ja tinha previsdo orcamentéria e demandaria
esforcos para que fossem aprovadas naquelas condi¢des junto a Secretaria do
Verde e do Meio Ambiente. A expectativa era que o pedido de anexacdo fosse
atendido o mais rapido possivel mas ficou pendente durante a mudanca da admi-
nistracdo municipal entre os anos de 2016 e 2017, da gestédo do prefeito Fernan-
do Haddad (PT) para o prefeito Jodo Déria (PSDB), o que implicou em mais tempo
de espera pelo parecer. De qualquer forma, era um consenso entre os membros
do coletivo a urgéncia do uso do local pela comunidade, o que o levou a buscar
parcerias para a formulacdo de um projeto de ocupacéo.

3.3 O projeto de ocupagao

Quando me aproximei do coletivo, estava em processo de formulagdo o proje-
to de ocupagdo em parceria com outros também estudantes de arquitetura, da
Escola da Cidade. Como eu, procuravam dar uma contribuicdo para o coletivo,
nos moldes de uma assisténcia técnica. O objetivo era chegar a uma proposicdo
com e para o Territério do Povo, englobanda as questdes levantadas durante o
processo de desenvolvimento do projeto previamente apresentado por SIURB no
ano anterior.

Por mais que j& tivessem ocorrido ocupagdes simbdlicas no terreno, como nas
Mostras Culturais, elas tinham o carater de eventos, ou seja, agdes pontuais de
um dia - de modo a montar e desmontar a estrutura de apoio sem intervencdes
a longo prazo no local. No entanto, cada vez mais o coletivo sentia a necessidade
de ocupar fisicamente o espago de maneira continuada, promovendo o uso social
do espaco. A presenca fisica no local também é importante para garantir que o
terreno ndo volte ao quadro de abandono de antes da mobilizacédo e que néo seja
ocupado de outras maneiras e por outros agentes em desconformidade com o
trabalho desenvolvido nesses uUltimos anos. Ha inclusive relatos de uma tentativa
de ocupacéo do local que havia ocorrido com o intuito de fixar moradia - caso
que foi alertado pelos vizinhos a escola, que entrou em contato e chegou num
acordo de ndo ocupacéo através da elucidacdo das reivindicagdes envolvidas.

Além disso, a ocupacéo € o que daria o uso social ao terreno e ampliaria o alcan-
ce da mobilizacdo para os moradores do entorno, com realizacdo de atividades
no proprio local. Sob essa perspectiva, o coletivo Achadouras de Histérias, que
gerem a Brechoteca Biblioteca Popular, era o grupo que mais sinalizava intengdes
de atuar nessa frente. O préprio espaco da Brechoteca - que estava sem sede
definitiva e praticando suas atividades em parte do espacgo da sede da ASSAJO-,
ja possui uma programacado ampliada, além do servico de empréstimo de livros.
Pode-se dizer que seu uso ja é de um centro cultural, pois promovem diversas
atividades e oficinas, muitas com participacdo de artistas e colaboradores locais,
e é frequentado diariamente por diversos moradores do bairro, sobretudo por
criangas e adolescentes - o que conflui com o ambiente escolar.

A relagdo entre a Escola da Cidade como um todo e a regido do Campo Limpo ja
se consolidava a partir da parceria com o Sesc Campo Limpo, no desenvolvimen-
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Figura 35. Implantagdo
das intervencgdes do
projeto de ocupacéo
elaborado pelo grupo de
estudantes da Escola da
Cidade, em parceria com
o Territério do Povo. Fon-
te: Acervo do Coletivo
Territério do Povo

to de um série de atividades para suporte a construcdo de sua sede, como ja foi
mencionado. A nova unidade do SESC esta localizada no entorno da estagéo de
metré Campo Limpo - em area de grande circulagdo da regido e a menos de trés
quilémetros do terreno reivindicado pelo Territério do Povo. Embora nédo tenha
ainda sua sede definitiva, j& possui uma ampla programagédo no espaco, atuando
também como catalisadora de producdes de grupos locais. A partir do inicio de
2017, a demanda do coletivo se aliou a disciplina do Estudio Vertical do curso
de arquitetura da Escola da Cidade, e o grupo formado por cinco estudantes
desenvolveu o projeto a partir da troca com os agentes envolvidos no Territério
do Povo, que elencaram as prioridades e opinaram sobre o projeto durante as
reunides mensais.

As premissas para a elaboracdo do projeto foram baseadas em um modelo de
implantacdo em parte do terreno (a principio na por¢cdo mais proxima a esco-
la) em pequenos “pavilhdes” com usos previamente definidos e elencados como
prioritarios pelo coletivo, modelo que poderia ser apropriado pelo grupo e pela
comunidade e expandido ao longo do tempo e segundo suas necessidades. Os
materiais escolhidos deveriam ser acessiveis e de baixo custo uma vez que néo
havia previsdo orgamentéria, e a captagdo de recursos teria que ser pensada a
cada agdo. As técnicas construtivas deveriam ser de facil execucéo, dispensando
a obrigatoriedade de m&o-de-obra especializada, sendo passiveis de serem apli-
cadas em regime de mutirdo.

A descricdo do programa e os desenhos abaixo foram retirados de encarte pro-
duzido pelos préprios estudantes, que tinha formato interessante: reunir a apre-
sentacdo do Territério do Povo, o processo de elaboracdo do projeto e a des-
cricdo do programa com os desenhos em um documento cuja visualizacdo foi
disponibilizada na internet. Nesse formato, ele poderia ser impresso em folha A4
preto e branco, dobrado e grampeado, compondo uma publicacdo com baixo
custo de impressdo que poderia ser distribuida em grandes quantidades. Embora
essa circulagdo n&do tenha ocorrido, uma versdo impressa ampliada foi fixada nos
corredores da escola.

“Foi pensada uma implantagdo [figura 35] que idealiza a ocupagéo
em parte do terreno, tendo como norte um espago bem desenhado
a partir de estruturas que abrigam programas em didlogo direto com
as demandas do Territério do Povo: um palco para abrigar eventos
culturais e reuniGes das diversas agremiagdes que integram o cole-
tivo, uma biblioteca para acolher o acervo e funcionamento da Bre-
choteca, uma geodésica que se coloca um pouco abaixo no nivel do
principal eixo de ligagdo e se estabelece como um espaco de leitura
e atividades ludico-recreativas mais préximo a borda do cérrego e,
por fim, uma olaria que pretende acomodar a fabrica dos tijolos que
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serdo utilizados na construcdo do palco e nos caminhos criados no
terreno, além de figurar como um grande pavilhdo que pode receber
atividades relacionadas a construcao. Todos os volumes s&o conecta-
dos a um grande eixo central cuja largura varia de 1m até no méaximo
1,5m e que passa pelo meio do projeto de paisagismo, criando um
grande percurso no trecho ocupado.”3

BBLOTECA GEODESICA

G
C

PALCO

OLARIA MODULO
MOLHADO

O grupo de estudantes apresentou o resultado do trabalho em sua instituicdo de
ensino, na regido central da cidade, ao final do semestre, em junho de 2017. Foi
feito um convite aberto aos integrantes do coletivo e estiveram presentes, além
de mim, dois professores e a diretora da escola, que frequentam regularmente as
reunides do coletivo. Na ocasido, também foi apresentada a maquete de implan-
tagdo das intervengdes propostas (figura 37).

Depois da apresentacdo e passado o periodo de férias, estava pendente a de-
volutiva do grupo de estudantes para o restante do coletivo e para a popula-

Figura 36. Perspectivas
do palco, biblioteca, ge-
odésica, olaria e médulo
molhado, que abriga
sanitdrios, do projeto de
ocupacéo elaborado pelo
grupo de estudantes da
Escola da Cidade, em
parceria com o Territério
do Povo. Fonte: Acervo
do Coletivo Territério do
Povo

3. Trecho retirado da pu-
blicagéo elaborada pelo
grupo de estudantes da
Escola da Cidade, dispo-
nivel para ser visualizado
em: https://issuu.com/
alexandredrobacferlauto/
docs/territo__rio_do_
povo_2017
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Figura 37. Maquete
elaborada pelo grupo de
estudantes da Escola da
Cidade, em parceria com
o Territério do Povo. Fon-
te: Acervo do Coletivo
Territério do Povo

Figura 38. Apresentagdo
do projeto em Assem-
bleia do Conselho Pe-

dagdgico, no dia 20 de

setembro de 2017. Fonte:
Foto da autora

cdo. Apds algumas tentativas, foi marcada uma data no final de setembro, numa
quarta feira a noite (figura 38). Havia uma certa expectativa em relagdo a esse
encontro, por ser uma oportunidade de interagir também com a populagéo local
e com suas demandas de maneira mais direta. Foram realizados algumas reuni-
des internas entre membros do coletivo para planejar o evento, que deveria ter
trés momentos: primeiro a apresentagao do projeto, seguido de um momento de
escuta pela discussdo em grupos menores mediada por membros do coletivo e
ao final, encaminhamento de propostas com deliberacdo da préxima atividade.
Um consenso entre o grupo era a importancia de se estabelecer um ambiente
acolhedor e aconchegante, para que os participantes se sentissem confortaveis
também em participar ativamente, afinal as pessoas se engajam no movimento
quando podem contribuir.

No dia da assembleia quando foi apresentado o projeto, 0 momento de escuta
ja havia sido planejado para aprofundar-se nessas questdes, procurando meios
de estimular todos os presentes a contribuirem diretamente na reunido. Nesse
momento, os participantes foram separados em grupos menores, compostos por
cerca de cinco pessoas mais um mediador do coletivo, que deveria fazer anota-
¢cdes dos pontos levantados a partir de trés perguntas disparadoras: “Como esse
sonho pode melhorar minha qualidade de vida e da minha familia?”, “O que nds
precisamos para realizar esse sonho?” e “Como eu posso contribuir?”. Ao final,
houve uma rodada de exposi¢do oral das respostas dos grupos.

O formato da reunido foi de uma assembleia extraordinaria do Conselho Peda-
gdgico da EMEF. A convocacéo foi realizada como de costume nessas ocasides,
via comunicado pelos alunos da escola, e com fixagdo de cartazes, também no
espaco da sede da ASSAJO, a poucas quadras dali. O quérum da assembleia, no
entanto, embora tenha tido alguns participantes externos, foi formado majorita-
riamente por estudantes do periodo noturno da escola, segundo os professores
que estavam presentes - 0 que apontava a necessidade de formular estratégias
de mobilizar mais participantes nesses espacos.

ERRITORIO
DO POVO:

OCUPAR,
RESISTR



3.4 Algumas consideracées sobre os projetos

Logo na primeira reunido do coletivo a qual compareci, soube dos dois proje-
tos, e por mais que fossem bastante diferentes, ndo eram contraditérios: havia o
consenso que o uso do terreno se daria em duas fases, na luta a longo prazo por
infraestrutura permanente - caminho trilhado pela via institucional previamente
apresentado, e pela apropriacdo continuada com atividades e ocupacdo do es-
paco. Ao analisar as duas solu¢des projetuais, no entanto, é possivel identificar
como elas se relacionam com premissas diferentes sobre o modelo de gestdo e
de funcionamento.

Para serem colocadas em prética, elas também pressupdem diferentes fatores ex-
ternos, como a conjuntura politica, principalmente no didlogo com as instancias
administrativas. Também sdo multiplas as possibilidades de captacédo de recursos
e viabilizacdo, seja de forma mais auténoma como campanhas de doacéo e fi-
nanciamento coletivo ou pela parceria com agentes externos como ONGs ou por
meio de editais de fundagdes e instituigdes privadas.

O conceito do galpéo cultural, num formato de equipamento publico tal qual foi
desenhado, é de um espaco plural, multifuncional, algo como uma grande estru-
tura que possa abrigar varios usos em varias linguagens. No limite, a estrutura de
um galpdo se trata de uma grande superficie com cobertura, e sua espacialidade
ndo € resultado de um uso especifico, que da abertura a muitas possibilidades.
Nao raro a apropriagdo por ocupantes de galpdes desativados ocorrem ao longo
do tempo com adaptacdes do espaco a suas necessidades.

No Territério do Povo, a pluralidade de agentes, intencdes e visdes sobre aquele
terreno principalmente no inicio da mobilizacéo, foi um fator que também condi-
cionou essa solucdo: um projeto Unico que pudesse ser apropriado por todos. A
proposta da estrutura também é alinhada com o caminho de viabilizacdo adota-
do, pelo poder publico, pois ao assumir que a construgdo deveria ser realizada
com recursos publicos, ndo se tratava de atender as demandas de um coletivo ou
acdo em especifico, mas de providenciar uma infraestrutura que pudesse servir a
toda comunidade. Como relatado por membros do coletivo, esse foi um ponto
delicado das discussdes, pois havia um esforco para evitar que fosse adotada
uma pratica de "loteamento” do espago, de modo a dividir o uso e o poder de
decisdo de cada porc¢édo do espaco para cada grupo.

Ha vérios exemplos de ocupagdes culturais em galpdes desativados pela cidade,
sendo um deles nas proximidades, o Sacoldo das Artes no Jardim S&o Luis. O
local onde funcionou um sacoldo hortifrutigranjeiro no passado estava vazio ha
anos, e desde 2007 é ocupado por vérios coletivos da regido (inclusive um dos
coletivos parceiros, a Brava Companhia de Teatro, teve sua sede nesse espago
durante mais de dez anos). Apds muita negociagdo com o poder publico, foi con-
quistada a aquisi¢do da cessdo de uso do espaco e estruturado o Comité Gestor
do local, formado pelos préprios ocupantes para administrar o local de maneira
autébnoma e coletiva.

A diferenca do exemplo do Sacoldo das Artes em relacdo ao galp&o cultural do
Territério do Povo, claramente, é que no primeiro caso, os coletivos ocuparam
uma estrutura obsoleta existente e dai formularam um modelo de gestdo compar-
tilhada. J& o Territério do Povo reivindicava a constru¢do de um equipamento pelo
poder publico. Nesses moldes, a gestdo do espaco caberia a principio a prépria
administracdo publica - mais especificamente, atribuida a Secretaria Municipal de
Educacgdo (SME) desde que foi feito o pedido de anexacdo do terreno a EMEF.

Com a consolidagdo do projeto, poderiam ser delineados caminhos para garantir
a participagdo dos grupos locais na gestdo e programacgdo do espaco. Portanto
uma tarefa que se apresentava ao coletivo era formular um plano de gestdo co-
munitédria consonante com a escola, notadamente através do Conselho de Escola,
e a SME para garantir que o funcionamento do espaco seja de fato autbnomo e
que reconheca e estimule a expressdo cultural local - postura que é também um
enfrentamento do contexto atual de tendéncia a privatizacdo de espacos publi-
cos.
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Nessa negociagdo, a boa relagdo com as instituicdes administrativas também fica
sujeita a conjuntura politica da situacao, cuja abertura para o didlogo é oscilante
principalmente na alternancia de partidos politicos na administracdo dos munici-
pios. No caso do terreno, entre a troca da gestdo entre 2016 e 2017, ficou penden-
te a anexacgdo definitiva a8 SME e a escola. A demora do parecer do departamento
responsavel poderia estar relacionada a mudancas de intencdes da equipe da
gestao atual (cuja auséncia de profissional do setor juridico j& foi uma justificativa
para o tempo de espera quando procurado). O aguardo da anexacao, diante das
expectativas dos envolvidos, suscita algumas incertezas. Mesmo a incorporacéo
do terreno a SME poderia desencadear outros caminhos (como construgdo de
outro equipamento, como uma creche por exemplo), em desconformidade com
os planos delineados até ent3o.

A pendéncia da anexagédo definitiva do terreno permeou o encaminhamento das
agdes de ocupacgao que se seguiram. A partir de julho de 2017, deu-se inicio ao
projeto de horta comunitéria, de constru¢do da clpula geodésica e de plantio de
arvores no talude as margens do cérrego. No projeto arquitetdnico apresenta-
do anteriormente, j& constava a construgdo da cupula; os projetos de horta e de
agrofloresta no talude do terreno foram ideias incorporadas ao projeto também
por meio de discussdo ao longo das reunides do coletivo. Sua execucdo era pau-
tada nas técnicas de permacultura, aproximando o grupo ao aprofundamento das
questdes ambientais que o local implicava e as técnicas construtivas com menor
impacto ambiental e com maior envolvimento com acdo direta da populagdo. Am-
bos os projetos do galpdo e de ocupacao, e as visdes que carregam, coexistem no
imaginéario dentro e fora do coletivo, até no préprio espaco fisico da escola. Tanto
as pranchas do galp&o apresentadas por SIURB quanto a maquete do projeto de
ocupagcao feita pelo grupo de estudantes (figura 39) estdo em areas de circulacédo
da instituicdo. E interessante observar como foram feitas mudancas na maquete,
iniciativa dos préprios professores: edificagdes, veiculos e vegetacdo foram acres-
cidos ao modelo, além de legenda das estruturas propostas.

As adaptacbes foram realizadas afim de fazer com que o projeto fosse melhor
compreendido e absorvido pelos maiores frequentadores do espaco, que sdo os
préprios alunos: criangas e adolescentes. Essa iniciativa revela algumas barreiras
na linguagem de representagdo arquitetdnica, e pode até mesmo apontar para
questdes que devem ser aprofundadas: em que medida o projeto como um todo,
principalmente nos modos de fazer que ele pressupde, estd sendo apropriado
pelo coletivo e pela populagéo local? Enquanto a reivindicagdo pelo galpao se
pauta principalmente pela participacdo popular nos espacos representativos de-
mocréticos, o projeto de ocupacdo pressupde a articulagcdo de vérios parceiros e
a agao direta da populagdo na concretizacdo das intervencdes, seja por mutirdes
organizados ou contribui¢gdes espontaneas. Ambos demandam mobilizacéo e or-
ganizagdo de vaérias pessoas e precisam articular a disponibilidade e interesse
dos agentes ja participantes (os membros dos coletivos e da comunidade escolar
- que ja possuem uma série de demandas pelas préprias atividades), aliado ao
desafio continuo do engajamento e envolvimento da populacdo local.

Figura 39. Foto da
maquete no espaco da
escola, 2017. Fonte: foto
da autora




4. A PRATICA DO COLETIVO NA
CONCRETIZACAO DAS ACOES

Uma vez que o Territério do Povo possuia ndo apenas as demandas estabeleci-
das, como planos delineados e projetos desenhados, meu papel como colabora-
dora foi no sentido de participar do planejamento e execucgdo das atividades que
se seguiram. O conhecimento pela experiéncia e vivéncia cotidiana dos grupos
atuantes no territério permite incluir no planejamento das atividades um esclare-
cimento genuino sobre o cenério local ao elencar as prioridades, definir estraté-
gias e possibilitar um canal direto de articulagdo das redes locais consolidadas.
Mesmo sendo externa ao grupo, buscava contribuir de alguma forma sem criar ou
pressupor demandas tampouco sobrepor-se as narrativas dos atores envolvidos,
o que levou a buscar compreender melhor a dindmica interna do coletivo e a
atentar-se para os caminhos possiveis para a concretizagdo dos projetos naquele
contexto.

A aproximagdo com o grupo permitiu acompanhar os projetos que, embora se-
jam definidos pelo coletivo de forma auténoma, quando consolidados no plano
real implicam diversas negociacdes ponderando recursos disponiveis, relacdo
com as institui¢des, alcance da mobilizagdo e participagdo direta da populacao,
além de parcerias existentes ou externas. As decisdes e posicionamentos ndo sdo
tomados sem discussdes ou divergéncias internas, tal qual qualquer grupo ou
coletivo. Mas alcancar a concretizacdo dos planos, ainda que parcialmente, indica
a solidez do grupo como um todo e sua capacidade de resisténcia em conjun-
turas desfavoraveis. Esses aspectos foram possiveis de ser abordados durante a
aproximagao com o grupo ao longo das reunides e das a¢des que se seguiram,
sob minha perspectiva de colaboradora: na realizacdo do cortejo poético, na im-
plantagdo do projeto de horta comunitaria e de reflorestamento e, com maior
envolvimento, na construgdo do domo geodésico.

4.1 Cortejo poético

O Cortejo Poético Revitaliza Campo Limpo acontece anualmente desde 2015 e
é realizado pelo corpo docente e discente da EMEF Dr. Sécrates Brasileiro com
participacdo de coletivos e grupos parceiros articulados pelo Territério do Povo. E
uma caminhada pelas ruas do bairro, que além de ser um movimento para pautar
reivindicacdes, é um resgate da cultura popular: é conduzido pelo estandarte do
Territério do Povo e pelo boi marrua, figura folclérica brasileira tipica do nordeste
brasileiro - relacionando-se diretamente com a origem de grande parte dos mi-
grantes que foram os primeiros habitantes da regido. Além da danca tradicional
do boi-bumb3, o cortejo integra sarau de poesias e diversas manifestagdes cultu-
rais com o apoio dos grupos e coletivos parceiros.

Em seu terceiro ano, o mote foi “Nenhum Direito a Menos”, alinhado com o Pla-
no Politico Pedagdgico da escola, e as atividades educacionais desenvolvidas no
aprofundamento do tema e na preparagao para o cortejo ocorreram durante os
meses que o antecederam no dia 11 de novembro de 2017. Os preparativos da
comunidade escolar incluiram oficinas para a elaboracdo de panfletos e carta-
zes, confec¢do de mascaras e elementos percussivos com materiais reutilizados,
composicao de poesias, apresentagdes de danca e outros. O trajeto incluia a con-
centracdo no pétio da escola, saida em cortejo até uma praca nas proximidades,
e retorno a escola. Na praca, havia a programacdo de uma série de atividades,
também com o envolvimento de parceiros do Territério do Povo, com sarau, apre-
sentacdo de musica, dangas, esquete de teatro etc. A divulgacdo prévia do evento
incluiu a fixacdo de faixa na praca e panfletagem pelo bairro, acdo também reali-
zada com o apoio de parceiros.
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40 Figura 40. Cortejo Poético
Revitaliza Campo Limpo

em caminhada pelas ruas |

do bairro, no dia 11 de
novembro de 2017. Fon-
te: Acervo do coletivo
Territério do Povo

Figura 41. Cortejo Poético
Revitaliza Campo Limpo
na pracga do bairro, no

dia 11 de novembro de
2017. Fonte: Acervo do
coletivo Territério do
Povo

Para a viabilizar a agdo em conformidade com os trdmites necessarios para libera-
¢do das vias junto a Companhia de Engenharia de Trafego (CET), hd uma série de
documentos que precisam ser protocolados e assinados com antecedéncia por
diferentes instancias. Neste ano, por atraso de algumas etapas na autorizacéo, o
processo ainda teve que ser refeito - o que implicou em mais custos e no adia-
mento do evento, que a principio era previsto para outubro. Mesmo que o cortejo
ocorra em vias locais com baixa circulacdo de veiculos, todas as etapas burocréti-
cas da documentagdo para liberacdo das vias foram seguidas a fim de assegurar
pelos meios institucionais que o evento ocorresse da melhor forma possivel, bus-
cando a seguranca de todos durante a circulacdo de pessoas em vias publicas.
Uma vez que o cortejo é promovido pela escola e integra suas atividades curri-
culares, a responsabilidade pela integridade fisica dos participantes, compostos
em sua maioria por criancas e adolescentes, também cabe a instituicdo de ensino
- que tem diretrizes de minimizar os riscos o quanto possivel.




Este mesmo aspecto permeou discussdes internas em reunido do coletivo quan-
do especulou-se sobre a possibilidade de finalizar o trajeto do cortejo no préprio
terreno vizinho a escola, que é o objeto das reivindica¢des para se tenha o uso
cultural. Para parte dos membros, o evento era uma oportunidade de estar fisi-
camente no local e ainda fortalecer a mobilizagdo para sua ocupagéo. No entan-
to, pelo terreno ndo possuir nenhum tipo de barreira entre o talude e o cérrego
que previna eventuais quedas, existia um grande receio acerca da seguranca dos
participantes - ainda que algumas medidas preventivas pudessem ser adotadas,
como cercas temporarias com fitas zebradas, por exemplo, além do comprometi-
mento voluntério de adultos na vigilancia do espaco no dia do evento.

Essas possibilidades foram desconsideras pelos argumentos acerca do envolvi-
mento da comunidade escolar, que por ser composta por criangas e adolescentes
demandaria medidas preventivas mais rigorosas, ndo apenas para o evento espe-
cifico mas para a inclusdo dos alunos como um todo no terreno dentro do projeto
de ocupacdo. Foi discutido como uma barreira fisica entre o local e o cérrego,
COMO UM Muro ou mesmo uma cerca, ampliaria a possibilidade de realizar mais
atividades no local com mais alunos da escola.

Além disso, foi apontado como a prépria estrutura administrativa da instituicao
de ensino tende a responsabilizar diretamente os servidores, o que pode causar
uma sobrecarga desproporcional de alguns membros quando ndo h& uma ade-
sdo massiva do engajamento por todos em atividades fora do curriculo basico. De
qualquer forma, o trajeto realizado (escola-praca-escola) foi uma oportunidade
de dar visibilidade as pautas levantadas pelo cortejo - com o tema “Nenhum di-
reito a menos”, alinhando-se com a conjuntura politica nacional - para além do es-
paco da escola, ampliando sua relagdo com o seu entorno. Reforcando o carater
de reflexdo e acgdo sobre o territério, foi ainda realizado o pedido de nomeacéo
da praca, que hoje ndo tem nome, para “Praca do Cortejo”.

4.2 Horta comunitaria e projeto de reflorestamento

As acgdes de cultivo se configuraram como as primeiras acdes de ocupacgao con-
tinua do terreno e decorreram de projetos elaborados a partir de discussdo em
reunido do Territério do Povo pela pauta das técnicas da permacultura. O obje-
tivo das ac¢des consistia em promover a ocupacdo sustentavel do terreno alian-
do n&o apenas o desejo de sua qualificagdo enquanto area verde contemplativa,
mas também como é&rea potencialmente produtiva pela agricultura ecoldgica.
Este caminho também apontava para a ampliacdo do debate sobre as possibi-
lidades de apropriagdo de uma area de preservagdo ambiental, desconstruindo
uma perspectiva de que esta denominacéo configura-se necessariamente como
um “entrave” ou “empecilho” para a construgdo de projetos no local que sirvam a
comunidade. Em uma porc¢éo do terreno, o potencial da cultura de alimentos ja
era aproveitado de forma esponténea por um morador do conjunto habitacional
vizinho, o Mério, que cultivava diversas espécies em parte do talude em frente ao
corrego (figura 46).

Aimplantagdo do projeto de horta se deu no inicio de julho por meio de mutirdo,
em um sdbado, com uma introducdo em sala de aula na escola sobre agricultura
ecolégica. Na introducdo as técnicas e no apoio ao mutirdo de maneira geral,
houve a participacédo de parceiros articulados pelo colaborador do coletivo Pedro
Burgos, que também é permacultor e participa da rede Permaperifa, movimen-
to para articulacdo entre diversos grupos e espacos que aplicam os principios
da permacultura nas periferias. Entre eles também esteve presente um parceiro
que atua na associagdo Capao Cidad&o, no distrito vizinho Cap&o Redondo, onde
funciona a horta comunitéria “Cores e Sabores”, compartilhando a experiéncia do
local que tinha vérias semelhancas com o projeto do Territério do Povo.

No espago da escola foram montadas sementeiras de diversas hortalicas e foi
servido o almoco, pois a atividade ocorreu durante a manhé e a tarde - era um
dia letivo de reposi¢cdo de aulas. No terreno, na drea préxima ao limite do muro
da escola (figura 42), houve o preparo do local - que necessitava de limpeza e ca-
pinagem; delimitacdo dos canteiros com garrafas PET advindas de campanha de
arrecadacdo prévia com os alunos; preparo da terra pela mistura com hiimus pro-
veniente de compostagem caseira; adubacdo orgénica nos canteiros (também
chamada de “adubacéo verde” pela colocacdo de sementes das familias das le-
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Figuras 42 e 43. Mutirao
de plantio para implan-
tacdo da horta, em 01
de julho de 2017. Fonte:
Fotos da autora

Figuras 44 e 45. Momen-
tos de encerramento e
celebracdo do primeiro
dia de mutirdo ,em 01
de julho de 2017. Fonte:
Fotos de Mayara Leite

guminosas a fim de criar matéria orgénica) e cobertura com folhas secas. Também
foram transplantadas algumas mudas de arvores no talude do terreno. A atividade
também teve o apoio das parceiras da Brechoteca Biblioteca Popular na media-
¢do de confeccdo de placas com frases sobre a agdo e sobre o territério. A acdo
como um todo foi um momento muito especial por ser a primeira intervencdo
permanente dentro do projeto de ocupacéo, e o préprio trabalho com contato
direto com a terra refocou esse carater.




Outro dia de mutirdo também aconteceu em setembro, no qual foram feitos
ajustes dos limites de canteiros, transplante de algumas mudas de hortalicas, no-
vamente adubacdo verde pela germinacdo de sementes de leguminosas e co-
bertura com folhas secas previamente coletadas de parte da drea de reserva con-
dominio vizinho, que tem grande cobertura vegetal. Este mutirdo foi deliberado
na reunido do Conselho de Escola que o antecedeu (mesmo dia da devolutiva do
projeto de ocupacéo) e ndo foi um dia letivo, mas foi uma atividade na manha de
um sdbado a qual compareceram voluntariamente professores e alunos da esco-
la (ainda que em ndmero menor que a anterior). Foi possivel realizar os ajustes
planejados e também acompanhar com entusiasmo o crescimento das plantas,
que floresciam e algumas ja comecavam a dar frutos. Embora os mutirées tenham
sido programados para fazer a¢cdes que demandavam mais pessoas envolvidas, o
cultivo das plantas demanda zelo e cuidados permanentes.

Nesse sentido, o suporte da estrutura da escola é bastante importante, ndo sé
por sua estrutura fisica mas também pelas pessoas que frequentam diariamente
a instituicdo - e consequentemente seu entorno-, e ha abertura do espaco da
escola apoiar a manutencgao da horta como ocorreu em diversos momentos para
a rega das plantas, por exemplo. Embora o terreno seja de publico acesso, para
estabelecer condi¢des para que a horta receba mais contribuicdes esponténeas
da comunidade como um todo, seria favoravel pensar em condicdes que per-
mitissem a¢Bes imediatas, como extensdo do ponto de 4gua ou mesmo a cons-
trugdo de um espago para armazenar ferramentas. Esse tipo de intervencdo, no
entanto, ¢ dificultado no cenario com a pendéncia da anexagdo definitiva do ter-
reno a escola. Ao mesmo tempo, a adesdo da participacio cotidiana dos alunos
na manutencgdo e cultivo da horta também tem seu préprio tempo, no processo
da compreensdo ampla dos beneficios da atividade e pela incluséo, se ndo no
curriculo, na rotina escolar.

Uma porcéo do talude préximo ao cérrego (figura 46) também foi local de pro-
jeto de reflorestamento, que foi realizada com outras parcerias. Por meio da arti-
culagdo de um parceiro da regido, a produtora Maria Farinha Filmes entrou em
contato com a escola pois estava em busca de local apto para colocar em prética
um projeto em desenvolvimento pela ONG Plant for the Planet. A organizacéo
foi fundada em 2007 na Alemanha por iniciativa de uma crianca e hoje atua em
diversos paises, com o objetivo de engajar criangas no plantio de um bilhdo de
arvores ao redor do mundo e consequentemente minimizar os efeitos negativos
da emissdo de gés carbdnico na atmosfera. O projeto de plantio dialogava com a
proposta de reflorestamento da por¢do do terreno préxima ao cérrego, ao longo
do talude, dentro do escopo do projeto de ocupacdo formulado.

A equipe da produtora desenvolvia uma espécie de mini-documentério sobre a
histéria do fundador da ONG Plant for the Planet, e a cobertura da atividade pro-
movida no local seria parte do produto audiovisual destinado a compor um qua-
dro no programa televisivo “Caldeirdo do Huck”, produzido e exibido aos sdbados
pela Rede Globo com apresentagdo de Luciano Huck. O fato da emissora de te-
levisdo ser o destino da filmagem da agdo foi um ponto delicado das discussdes
internas do Territério do Povo, pelo receio de como seria retratada a mobilizacdo
de modo geral - que foi consolidada pelo forte caréter politico-, ja que o grupo
ndo teria autonomia sobre a narrativa a ser exibida. As inquietagdes também eram
em relacdo aos desdobramentos de uma possivel apropriacdo mercadoldgica ou
irresponsével dos discursos e agentes envolvidos.

Até o fechamento deste trabalho, o programa nao havia sido transmitido, mas
de qualquer forma, a equipe da produtora teve um envolvimento mais amplo do
que apenas a filmagem no dia do plantio. O projeto foi apresentado pela equipe
no Conselho de Escola, que aprovou a proposta, e o trabalho desenvolvido pela
ONG na EMEF Dr. Sécrates Brasileiro incluiu um processo de formagédo sobre o
projeto junto aos alunos que participariam da acdo de plantio das mudas das ar-
vores. Estes receberam o titulo de “embaixadores” e se aprofundaram no estudo
da origem das mudas que transplantariam no terreno - o que fortalece um vinculo
afetivo com as arvores e com o local de maneira geral.

A acdo no terreno foi prevista para ocorrer numa porc¢do de aproximadamente
600 metros quadrados no talude na porcdo mais préxima a escola (figura 46), e in-
cluiu o preparo pela adequacéo dos niveis do talude em degraus e a abertura das

43



4rea com plantio
feito por iniciativa
de morador do
entorno

canteiros da horta ‘ el
feitos pelos mutirdes / area do projeto
"""""""" de reflorestamen-
to promovido pela
Maria Faria Filmes
e ONG Plant for
the Planet

44

Patio

Figura 46. Montagem
com a localizacdo das
acbes de plantio no terr-
reno. Elaboragdo e fotos
da autora




covas (figura 46). O transplante das mudas ocorreu em 22 de novembro de 2017,
segundo projeto de reflorestamento elaborado pela equipe composta por enge-
nheiro ambiental e arquiteto paisagista, que previa, além das oficinas de introdu-
¢d0 ao projeto, todos os insumos necessarios para o plantio das érvores - mudas e
sementes de diversas espécies frutiferas nativas regionais, poleiros para péassaros
e abrigos para insetos polinizadores. Também se responsabilizam por montar e
monitorar o cronograma de manuteng&o da drea por no minimo 24 meses.

No projeto apresentado, ainda foi incluida a construcdo de cerca no limite do
talude com o cérrego, a partir de interlocugdo da prépria escola pela explana-
cdo das questdes de seguranca envolvidas, ndo apenas no dia do plantio mas
também pela possibilidade de agcdo continuada no terreno dentro da perspec-
tiva de ocupacdo. Embora o elemento ndo estivesse no escopo do projeto de
reflorestamento, ele poderia se configurar como uma “contrapartida” da equipe
produtora. A cerca elaborada no dia do plantio, no entanto, foi no limite superior
da intervencéo, ou seja, entre a porgdo plana do terreno e o talude. Mesmo que
ndo tenha sido como inicialmente planejada, a barreira ja se configura como um
elemento que cerceia a porc¢do apontada como de maior risco e espera-se que
contribua para garantir a seguranca dos ocupantes ampliando a possibilidade de
futuras a¢gdes envolvendo mais pessoas no local.

4.3 Domo geodésico

A ideia de construir o domo geodésico (ou clpula geodésica) surgiu por ele ser
uma estrutura que, devido a sua forma semiesférica, compreendia duas diretrizes
importantes para o coletivo em seu projeto de ocupacéo: consolidar um espacgo
convidativo para que ali pudessem ser realizadas atividades e por seu formato
plastico também ter um carater simbdlico no espaco, confluindo com a intencéo
de estimular um novo olhar para o local pela comunidade. A partir da construgdo
da cupula, seria possivel sobrepor uma cobertura, o que proporcionaria um espa-
co sombreado e protegido no terreno (que hoje ndo possui nenhuma edificacéo)
- mas as possibilidades de utilizacdo também seria uma experimentacao sobre
como se daria sua apropriacéo.

As vantagens de sua construgdo também eram referentes a sua exequibilidade
de forma mais autdbnoma, devido a diversidade de materiais passiveis de serem
empregados (inclusive reaproveitados ou reciclados, o que minimizaria os custos)
e a possibilidade da construcdo ser feita pelo envolvimento de vérias pessoas
interessadas (dispensando a condicdo de m&o-de-obra especializada ou aluguel
de maquinério). O fato de todas as etapas serem feitas coletivamente, desde a
concepgdo do projeto até a preparagdo das pecas e a montagem da estrutura, é
um aspecto que afirma o cardter da ocupacéo do terreno a partir de processos
participativos e com beneficios ndo apenas pelas intervencdes construidas mas
pelo fortalecimento das redes e troca de conhecimento durante todo o processo.

Da perspectiva de seu desempenho estrutural, o domo geodésico é uma Stima
alternativa a estruturas convencionais pela sua grande eficiéncia: é a solucdo que
cobre a maior superficie em relagdo ao peso de material empregado. A clipula
é composta basicamente por barras esbeltas conectadas entre si a partir de um
modelo geométrico pré-definido, semelhante a muitas estruturas encontradas na
natureza, o que resulta em uma estrutura extremamente leve. As barras podem
ser feitas de varios materiais (varas de bambu, madeira, perfis metélicos, canos
PVC) e as solucdes dos nds entre as barras também variam, que podem ser desde
encaixes e amarracdes até conectores rigidos pré-moldados de chapas metélicas
ou outros materiais como a prépria madeira ou cano PVC.

A escolha do material das barras e da solucdo para os conectores depende de
vérios fatores, como o tamanho final da geodésica e sua destinacéo (para avaliar
se a estrutura deverd suportar apenas seu préprio peso ou uma sobrecarga, ou
em relacdo as dimensdes maximas das barras para que ndo haja flambagem).
Deve-se ainda avaliar qual a durabilidade pretendida da geodésica montada ou
se hé intencbes de monté-la e desmonta-la diversas vezes, bem como prever se
a montagem implica estruturas de apoio como andaimes devido as dimensdes e
ao peso do material. O critério principal, no entanto, é em relagcdo aos recursos
disponiveis, seja do ponto do vista da disponibilidade do material e/ou de seu
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Figura 47. Esquema de
geodésicas de diferentes
frequéncias. Elaboragdo
da autora.

custo, ou ainda do tempo e condi¢bes técnicas necesséarios para a preparacdo das
pecas e construcao.

O dimensionamento das pecgas é realizado a partir de férmulas desenvolvidas por
Buckminster Fuller, que na década de 1940 aprofundou-se no estudo da trigono-
metria esférica a partir da observacdo de elementos da natureza, tendo ele mes-
mo construido vérias geodésicas e inspirado muitas outras (embora o estudo dos
sélidos esféricos remeta a antiguidade, por Platdo e Arquimedes). Buckminster
Fuller sistematizou um modelo de célculo mateméatico dos elementos da estrutura
a partir do icosaedro- um sélido platénico, que é um poliedro regular composto
por 20 faces de tridngulos equilateros. Para realizar esse célculo, atualmente é
possivel acessar “calculadoras de geodésicas” em vérias plataformas na internet,
que disponibilizam o dimensionamento e diagrama de montagem das pecas a
partir de duas informagdes: as medidas as quais pretende-se ter da geodésica
montada (pelo raio da esfera ou pelo tamanho das barras) e a frequéncia dese-
jada.

A frequéncia de uma geodésica é determinada por quantas vezes a face do tridn-
gulo do icosaedro é subdivida em tridngulos menores (figura 47). Quanto maior
a frequéncia, mais complexa fica a estrutura, porque é maior a quantidade de
conexdes e de barras (quanto maior a frequéncia, também é maior a quantidade
de tamanhos diferentes de barras). O aumento da frequéncia também possibilita
que a geodésica fique mais esférica e eficiente do ponto de vista estrutural, pois
a carga é distribuida entre mais elementos, o que permite barras menores e mais
esbeltas, bem como conectores menos robustos.

No Territério do Povo, a principio pensava-se em construir a estrutura com os
custos reduzidos ao méaximo, a partir de materiais encontrados na natureza e/ou
reutilizados, com as barras compostas por varas de bambu e com os conectores
feitos de cdmaras de pneu de bicicleta reutilizadas. Chegou-se a fazer um contato
com o grande condominio que existe no entorno, onde hd uma grande érea ver-
de com diversos bambuzais, com a proposta de oferecer um servico de manejo
dos bambuzais no qual seriam retiradas algumas varas. No entanto, por tratar-

frequéncia 1V frequéncia 2V

frequéncia 3V frequéncia 4V



-se de area de preservagdo ambiental, foi informado que havia a necessidade do
servigo ser acompanhado de laudo técnico de engenheiro(a) ambiental - o que
levou o grupo a pensar sobre alternativas para adquirir os materiais j& que ndo
poderia custear essa consultoria e documentacéo, além de demandar ainda mais
tempo. Foi nesse periodo que foi aberto o edital da chamada aberta “Imaginéarios
da Cidade” promovido pela 11a Bienal de Arquitetura de Sdo Paulo.

A 11a edicdo do evento, cuja organizacdo geral é de responsabilidade do Insti-
tuto de Arquitetos do Brasil (IAB), ocorreu entre setembro e dezembro de 2017.
A programacdo do evento previa, além do conteddo de exposic¢do tradicional,
uma série acdes, oficinas, discussdes, intervencdes e chamamentos convidando
diversos atores na cidade a incluir trabalhos existentes ou propostos na agenda
ampla do evento. No eixo “Imaginéarios da Cidade”, o direcionamento era para
contribui¢cdes da sociedade civil sob diversos formatos com o intuito de"explorar
o imaginéario de diversas perspectivas sobre a cidade” e “agenciar encontros e
reconhecer recortes do territério a partir de uma obra e convivéncia plurais”4. O
projeto em desenvolvimento pelo Territério do Povo se relacionava diretamente
com a chamada, por se configurar como uma atividade promovida por agentes
atuantes em seu territério que permitiria vislumbrar potencialidades de transfor-
macdo do seu espaco a partir da pratica de uma intervencgao.

Para atividades no entorno de algumas unidades do Sesc (instituicdo com a qual
a Bienal havia feito uma parceria), havia a possibilidade de participar de uma se-
lecdo de projetos para receber um auxilio financeiro de mil e quinhentos reais,
além da oportunidade de participar da programagdo ampliada do evento. Uma
vez que a localidade do Territério do Povo fica no entorno da unidade do Sesc do
Campo Limpo, o coletivo estava apto a receber o auxilio financeiro, o que possibi-
litaria custear materiais e técnicas construtivas do domo de forma a aumentar sua
durabilidade e sua resisténcia. Ao definir a proposta para participar da selecéo,
foi necessério definir e detalhar o projeto, bem como seu orcamento. Depois de
algumas semanas apds realizada a inscri¢do, recebemos a noticia que o projeto
havia sido contemplado pelo Nucleo Curatorial da Bienal. O planejamento inicial
era realizar atividades em didlogo com a escola para abordar o processo dentro
do plano pedagdgico e durante o ano letivo, para depois realizar a montagem em
modelo de oficina aberta & comunidade durante um fim de semana em novem-
bro de 2017.

Desde a elaboracdo do projeto até sua construcdo, o conhecimento técnico e a
participacdo ativa do Pedro Burgos foi imprescindivel para o encaminhamento de
todas as a¢des. Além da familiaridade com montagens de geodésicas e técnicas
construtivas com bambus (ele atua profissionalmente com outro coletivo, o Par-
que de Bambu, que constréi brinquedos e instalacdes com materiais naturais), ele
mesmo foi um articulador de vérios parceiros que contribuiram de diferentes for-
mas para viabilizar a constru¢do do domo. Pessoalmente, compartilhar as respon-
sabilidades de planejamento e execucdo durante esse processo foi uma experi-
éncia bastante enriquecedora como arquiteta em formacédo, pela oportunidade
de participar de todas as fases do projeto e pelo contato direto com os métodos
construtivos. A oportunidade de alinhar a atividade de aprendizado e atuagdo
profissional com o histérico de lutas do terreno era ainda mais motivadora.

O projeto foi definido a partir da avaliagdo dos recursos disponiveis, o que envol-
via os custos de material considerando o apoio da Bienal e o tempo de trabalho
necessario para a preparacado das pecas. Ao planejar a constru¢do em maiores
detalhes, escolheu-se por realizar o processo na oficina que o Parque de Bambu
ja conduz suas atividades, que é um espaco compartilhado por diversos coletivos
na regido central da cidade. Mesmo que essa escolha tenha implicado um distan-
ciamento fisico do coletivo no Campo Limpo, era compativel com nossos locais
de trabalho e com a possibilidade de usufruir da infraestrutura de apoio existente
na oficina (maquinas, ferramentas, espaco para manuseio e armazenamento das
pecas etc). Entre o fim de outubro e o inicio de novembro, foi iniciada a constru-
¢éo do projeto, constituido por um domo geodésico de frequéncia 2V com raio
de 3 metros, composto por barras feitas de varas de bambu com conectores de
cano PVC (figuras 48 a 51).

4. Edital da Chamada
Aberta “Imaginério da
Cidade’, promovido pela
11a Bienal de Arquitetura
de S&o Paulo. Disponivel
em <https://11bienal-
dearquitetura.org.br/>
Acesso em 26 de agosto
de 2017
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desenho.Adapatado pela autora a partir dos desenhos desenvolvidos pela equipe de estudantes da Escola da
Cidade no projeto de ocupagéo.
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o C HAMADO: DO M O D E BAM B U PROPOSTA PARA CHAMADA ABERTA ‘IMAGINARIO DA CIDADE’
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Figura 59. Uma das pran-
chas enviadas na inscri-
cdo do chamamento da
Bienal, com o dimensio-
namento da estrutura e
diagrama de montagem.
Elaborado pela autora.

Figura 50. Croquis das
barras e detalhes dps
conectores PVC. Sem
escala.

Elaborado pela autora.
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A preparacéo das pecas envolveu: a compra das varas de bambu da espécie “ca-
na-da-india”, com uma média de 4 cm de didmetro, de fornecedores da cidade de
Sdo Paulo - sdo vendidas as duzias com cerca de trés a quatro metros de compri-
mento e pré-tratadas pelo contato com vapor d’dgua; o corte das varas de bambu
com auxilio de maquinas da oficina com dimensdes de 1,40m e 1,60 - ndo eram as
dimensdes finais das barras porque ainda seriam acrescidos os conectores (figura
51); o lixamento manual de todas as pecas - a fim de criar vincos para a melhor
fixagdo da resina (figura 52) - e a aplicagdo também manual, com o auxilio de pin-
ceis, de resina de mamona na superficie externa das varas, o que forma um tipo
de “capa protetora” (figura 54). Este tratamento era essencial uma vez que a inten-
cdo era manter a estrutura em espaco externo, o que implica a exposicdo a intem-
péries e ataques de insetos, e foi baseado no trabalho desenvolvido pelo préprio
Parque de Bambu que tem diversas experiéncias com este tipo de construcao.

As varas de bambu receberam marcacdes com fitas adesivas de cores diferentes
para tamanhos diferentes de barras (o que facilitou seu manuseio em todas as
etapas) com 10 cm a partir de ambas extremidades da vara, o que orientaria a co-
locacdo e encaixe dos conectores de cano PVC (figura 53). O espaco interno das
varas na porcdo entre estas marcacdes e suas bordas foram ainda preenchidas
com uma mistura de resina com fibras naturais ou com TNT (um tipo de tecido
ecolégico), a fim de formar um aglomerado rigido que evitasse o desgaste por
movimentacdo dos parafusos que complementariam o encaixe dos conectores
de cano PVC com as varas de bambu (figura 50).

A execugdo dos conectores envolveu cortar as pegas de cano PVC com secéo
de duas polegadas (cerca de 5cm), que compreendia os 10cm que envolveriam
ambas as extremidades das varas de bambu e mais cerca de 15cm que seriam
prensados e dobrados com um angulo especifico para o encaixe da geodésica -
no caso de frequéncia 2V, os dngulos deveriam ser 16 o para as barras menores e
18 o para as barras maiores, mas foi arredondado todos com 17 o para facilitar
a execucdo e pelo material ter uma certa flexibilidade. O processo de moldagem
envolveu aquecer as se¢des dos canos com um magarico, que as amolecem; co-
locé-las na prensa (construida por um parceiro e emprestada durante a execugédo
desse projeto) com um gabarito de apoio confeccionado a partir do angulo ade-
quado; e depois resfriar as pecas em dgua gelada, o que as enrijecem novamente
(figuras 56 e 57).

Essas pecas foram colocadas nas extremidades das varas e, como os bambus
possuem variabilidade de espessura por se tratar de uma material organico, o
encaixe adequado envolveu preencher com resina e pedacos de TNT quando as
varas eram mais finas que a secdo do cano ou lixar as bordas das varas quando
eram mais largas que a se¢do do cano, também com aplicagdo de resina (figura
58). O encaixe foi feito um a um, garantindo que os conectores fossem colocados
corretamente em relacdo a distancia previamente marcada com fitas adesivas e
a orientagdo da inclinagdo das pecgas. Com todos os elementos fixos (a cada pro-
cedimento com aplicagdo de resina era necesséario esperar cerca de um dia para
a secagem completa), os conectores foram ainda parafusados nas varas e, final-
mente, foram feitos os furos na parte prensada dos conectores (que conectaria
uma barra a outra) com o auxilio de gabaritos com as dimensdes finais exatas:
1,85m e 1,64m (figura 60).

O processo de preparacdo das pecas durou cerca de duas semanas de ritmo in-
tenso de trabalho na oficina. Desde o inicio do processo, varios colaboradores se
disponibilizaram a contribuir com ideias sobre as formas de conduzir as etapas da
construcdo e com o trabalho manual - o que, até pelas préprias especificidades
do uso do bambu e dos métodos ndo automatizados, demanda bastante tempo
e atencdo no seu manuseio. Embora néo tenha sido possivel a participagdo de
outros membros do coletivo nessa etapa - pela localidade no centro, distante do
Campo Limpo, e pelos horéarios comerciais de trabalho, em que a maioria esté
envolvida em outras atividades - muitos colaboradores de outros espacos se ar-
ticularam para participar das etapas descritas. Entre interessados em construcdo
de geodésicas e em bioconstrucdo em geral, colegas de trabalho ou de outras
vivéncias, varias pessoas estiveram presentes ajudando na execugdo. O ambien-
te descontraido da oficina promoveu a discussdo entre os participantes sobre o
funcionamento da estrutura e seus métodos construtivos de maneira continuada
e informal, se caracterizando também como um espaco de formacao.



4 Figura 51. Corte das
varas de bambu. Foto
da autora.

» Figura 52. Lixamento
das varas. Foto de
Pedro Burgos

4 Figura 53. Marcacgéo
das extremidades das
varas com fitas. Foto da
autora.

» Figura 54. Aplicagéo de
resina nas varas. Foto
da autora.

4 Figura 55. Confecgdo
do gabarito para com-
por a prensa. Foto da 51
autora.

» Figura 56. Aquecimen-
to das se¢bes de cano
PVC para ser moldado
pela prensa. Foto da
autora.

4 Figura 57. Se¢bes dos
canos sendo moldados
na prensa. Foto da
autora.

» Figura 58. Colocagéo
de pedagos de TNT
com resina nas extremi-
dades das varas para o
encaixe adequado dos
conectores de cano
PVC. Foto da autora.

4 Figura 59. Secagem
das barras compostas
pelas varas de bambu
e concetores de cano
PVC . Foto da autora.

» Figura 60. Marcagédo
dos furos nos conecto-
res com auxilio de ga-
barito. Foto da autora.
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Figura 61. llustragédo do
cartaz elaborado para
divulgagdo da oficina.

Elaborado pela autora.

Desde o inicio do projeto havia entre os membros do coletivo o consenso de que
o processo da construgdo da estrutura tinha um caréter interdisciplinar, sendo os
temas passiveis de abordados e aprofundados relativos desde sua relagdo com
padrdes da natureza, concepgdo geométrica e eficiéncia estrutural até o carater
politico de construgdo autdnoma e da implantagdo no terreno dentro do proje-
to de ocupacdo. Em reunido, foi deliberado que todos esses aspectos deveriam
ser compartilhados com a comunidade, sobretudo a comunidade escolar, e ndo
apenas seu resultado final. A partir dessa resolucéo, foi delineada a estratégia de
realizar uma aula expositiva sobre a estrutura, com montagem de maquetes, in-
serida na grade escolar de uma turma de alunos da EMEF Dr. Sécrates Brasileiro
antes do dia da montagem.

Na mesma reunido, foi especulado como se daria a apropriacdo da estrutura pe-
los usuarios do espago - ainda que o terreno seja murado, o portdo permane-
ce aberto e |4 frequentam muitas criancas e adolescentes como foi relatado por
membros do coletivo que moram e/ou frequentam cotidianamente o entorno do
terreno. Havia a preocupacdo de que criancas e adolescentes pudessem subir
na estrutura e eventualmente sofrerem quedas e ferimentos. Nesse sentido, deli-
berou-se também que a estrutura recebesse de imediato sua cobertura, afim de
minimizar a probabilidade de pessoas se apropriarem do domo como um brin-
quedo de subir e montar.

No entanto, devido a incompatibilidade de conciliar as agendas dos atores envol-
vidos e 0 encerramento premente do ano letivo de 2017, adiou-se a atividade de
formagdo com os alunos para o ano seguinte. Também n3o foi possivel finalizar
a cobertura pelas mesmas questdes de disponibilidade de tempo e de recursos,
pois o custo do material ultrapassou o montante do auxilio financeiro disponivel.
A cobertura é idealizada para ser colocada na porgdo superior da estrutura até
aproximadamente metade da altura, feita com tecido impermedvel e transltcido,
a fim de ser um abrigo da luz e de chuvas amenas sem escurecer excessivamente
a parte interna nem criar um espaco “"escondido”. Para viabilizar a cobertura nes-
ses moldes, o coletivo organiza-se para angariar fundos com rifas e ha a possibi-
lidade de cooperacdo com a turma das aulas de corte e costura promovida na
ASSAJO para sua confecgéo.
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A atividade de montagem do domo foi realizada no dia 18 de dezembro de 2017,
um sdbado, em data escolhida em reunido do Territério do Povo para ser com-
pativel com outras atividades previstas no calendério do coletivo e da escola (o
cortejo poético foi no sdbado anterior), além da prépria Bienal. A divulgagdo da
atividade, além de constar na programacéo da Bienal em seus portais, foi feita
para a comunidade local por meio de cartazes fixados na escola (figura 61) e na
sede da ASSAJO e da Brechoteca Biblioteca Popular, por distribuicdo de panfle-
tos uma semana antes (durante o cortejo poético) e divulgagdo por meio de redes
sociais diretamente por membros do coletivo. A programacdo do dia foi com-
posta por uma hora de introducdo tedrica sobre a estrutura e seu processo de
construcdo em uma sala da escola, com apoio de projecdes e maquetes; intervalo
com lanche também no espaco da escola e a montagem de fato no terreno, que
também durou cerca de uma hora. Aproximadamente 40 pessoas compareceram
a atividade, entre membros do coletivo, professores e alunos da escola, e também
alguns parceiros de outros espacos, alguns tendo participado da preparagdo das
pecas na oficina; uma integrante da equipe da Bienal também compareceu para
registrar por foto e video a intervencao.

A montagem da estrutura confirmou o caréter coletivo de sua construgéo ao in-
cluir todos os participantes na leitura e compreensdo do diagrama de montagem
que orientava a correta instalacdo das barras. E também na prépria distribuicdo
circular das pessoas ao colocar, suspender, ajustar as distancias e unir as pecas
com os parafusos e porcas. Como a estrutura é bastante leve e possui a altura fi-
nal de apenas trés metros, foi possivel iniciar a montagem pela porgdo superior e
gradativamente ir suspendendo as barras ja fixas umas as outras de forma manual
a medida que as pecas iam sendo acrescidas, dispensando o uso de andaimes
ou escadas. Uma caracteristica interessante da montagem foi o fato de ter sido
realizada com todos os participantes agindo simultaneamente, induzindo uma
atividade cooperativa e ndo passivel de ser divida em equipes que trabalhassem
separadamente. O resultado foi a completa montagem, com os participantes vi-
sivelmente satisfeitos, e foi possivel finalizar a atividade dentro da estrutura, com
uma dindmica de encerramento e com jogral reforcando a mobilizagdo do Terri-
tério do Povo (figuras 62 a 70).

A realizacdo da agdo também foi uma experiéncia do caminho adotado para
obtencdo de recursos por meio de edital. No caso do chamamento da Bienal,
o intuito era contribuir para aces ja em desenvolvimento, de forma que o for-
mato era bastante livre (a contrapartida era o registro da agdo, e uma integrante
da prépria equipe do evento deu o suporte audiovisual) e o recurso financeiro
deveria ser adotado apenas como um apoio, e ndo condicionante da atividade.
Portanto, o coletivo teve grande autonomia para definir a atividade segundo o
calendario previamente acordado, e o apoio financeiro cobriu a compra dos insu-
mos fundamentais - cujos materiais empregados tem o custo bastante reduzido.
A construcdo da estrutura foi vidvel pelo envolvimento de muitos parceiros, e o
processo meticuloso da elaboracdo das pecas foi realizado a muitas méaos. Além
disso, o conhecimento técnico do colaborador do coletivo e disponibilidade de
tempo e local de trabalho foram indispenséveis para a obtengdo dos resultados
apresentados.

Apds algumas semanas com a estrutura montada no terreno, membros do coleti-
vo que moram e/ou frequentam cotidianamente as imediacdes do local confirma-
ram a apropriagdo da estrutura como brinquedo de subir e montar por criangas e
adolescentes do bairro. E, para evitar riscos de queda e ferimentos, foi decidido
desmontar a estrutura para remonté-la no ano seguinte - desta vez com a ativida-
de de formacéo com os alunos da escola e com a instalacdo da cobertura. Com o
periodo de férias da escola, também é minimizada a circulagdo de pessoas no en-
torno imediato do terreno que conhegam o projeto e que possam eventualmente
mediar um uso seguro do espaco, o que impulsionou a decisdo de desmontar
temporariamente o domo. Uma vez que a construcdo é uma iniciativa coletiva, a
responsabilidade também é compartilhada. Nesse sentido, quanto mais agentes
terem uma participacdo ativa durante todo o processo, espera-se que seja am-
pliado o senso de que aquilo pertence a todos, e a todos cabe zelar por seu uso
adequado. As expectativas de que a intervencdo seja um elemento multiplicador
da mobilizacdo e da ocupacgdo do terreno sdo altas - e empregar as melhores
formas de conduzir essa formacé&o e apropriacdo também é um aprendizado para
todos os envolvidos.
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Figura 62. Introdugdo
em sala de aula. Foto
de Eliseu Muzel.

Figura 63. Chegada ao
terreno com as pegas.
Foto de Eliseu Muzel.

Figura é4. Inicio
damontagem com a
juncédo das pecas. Foto
de Eliseu Muzel.

Figura 65. Primeiras
pecas fixadas umas as
outras a partir de leitu-

ra do diagrama. Foto
de Eliseu Muzel.

Figura 66. Montagem
da porg¢éo superior
da estrutura. Foto da
autora.

Figura 67. Suspensdo

da porg¢éo superior

para encaixe das pecas
inferiores. Foto da

>4 autora.

Figura é8. Reforco dos
parafusos depois da
estrutura montada.
Foto da autora.

Figura 69. Colocag&o
do domo em lugar com
suspensdo dos pés
com tocos de drvore e
fixados no chdo com
vergalh&es de ferro.
Foto da autora.

Figura 70. Domo geo-
désico montado com
os participantes da
construcédo e estan-
darte do Territério do
Povo. Foto de Eliseu
Muzel.




5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho foi motivado pelo interesse em conhecer a atuacdo de diferentes
grupos e coletivos na regido da periferia zona sul de Sdo Paulo. A explosdo de
coletivos e a prépria producao cultural da periferia nas Ultimas décadas revelam a
poténcia das manifestacSes - artisticas e politicas - advindas da visdo critica e do
préprio reconhecimento em seu territério. Tratando-se dos espacos culturais de
modo geral, é evidente o cardter emancipatério da producédo auténoma de artis-
tas, grupos e agentes culturais. O desejo era de entrar em contato e atuar com
grupos a partir de suas préprias narrativas.

A trajetéria do Territério do Povo é um exemplo de como que a partir da reflexao
critica sobre o territério, com o recorte de um terreno especifico neste caso, é
levantada uma série de debates sobre o espaco urbano e a articulagdo entre as
redes locais é fortalecida. Pela pluralidade de agentes envolvidos, a mobilizacdo
também se amplia na reivindicacdo pela democracia na distribuicdo dos recursos
publicos de modo geral e do acesso pleno de todos os cidaddos a cultura, lazer,
salde, educacdo: a cidade. Pelas especificidades do local, também se faz neces-
sario aprofundar-se nos sentidos de preservacdo do ambiente natural e do uso
social do espago urbano num contexto de vulnerabilidade social e caréncia de
equipamentos publicos.

O grupo tem seu inicio recente, desde 2015, mas ja realizou diversas a¢des e
houveram muitos encaminhamentos significativos em relagdo aos projetos para o
local do terreno. Os planos e projetos tragados sdo em si materializagdes dos pro-
cessos envolvidos para sua formulagdo, mas ndo sdo definitivos: estdo sujeitos a
diversos fatores internos e externos para sua concretizagdo. O processo como um
todo é dindmico e precisa lidar com uma série de incertezas e indefini¢des tanto
externas (como a conjuntura politica e o didlogo com as instituicdes administra-
tivas) quanto internas, pelo préprio modo de organizacdo do grupo, com muitas
parcerias com vinculos diferentes e que estdo sujeitas a flutuagdes de demandas
das préprias atividades.

No periodo que me aproximei do grupo, a perspectiva de ocupacdo do terreno
e as acgBes para a concretizacdo deste plano se relacionavam diretamente com a
pendéncia da anexagdo do terreno a escola. Este foi um fator que permeou incer-
tezas nas agdes que se seguiram, sobre como deveria ser a estratégia de ocupar o
local. No fechamento deste trabalho, foi recebida a noticia da autorizagdo e ane-
xagdo definitiva do terreno a EMEF Dr. Socrates Brasileiro. A escola ja tinha um pa-
pel central na articulacdo dos parceiros e fundamental para a execucédo de todas
as a¢Bes que foram realizadas, mas era uma posicéo sensivel em relacdo a gestdo
do local. Com a anexagéo, a expectativa é que sejam ampliadas as possibilidades
de ocupar o local, de modo a manter e ampliar a relagdo com a comunidade den-
tro da perspectiva de um territério educador.

Pessoalmente, o periodo que acompanhei e passei a colaborar com o grupo foi
bastante enriquecedor pela oportunidade de lidar de forma realista com as for-
mas de concretizar os planos naquele contexto e com as diferentes visdes dos
participantes quanto a melhor forma de conduzir as atividades. Se num primeiro
momento o objetivo foi de entender as questdes postas, ao longo do processo
pude colaborar mais diretamente, principalmente no processo da construcado do
domo. Este trabalho foi uma oportunidade de registrar e refletir sobre os eventos
e as questdes levantadas durante a aproximacdo com o grupo, buscando poder
atuar futuramente em maior didlogo com os agentes atuantes e transformadores
de seus espagos.
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