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RESUMO

O presente trabalho visou refletir, a partir do referencial de Luckesi sobre avaliacédo
escolar e das concepc¢des historico—criticas sobre a Educacao, acerca de formas de
avaliagdo no componente curricular de Artes, especificamente no ensino de teatro.
Para tanto, foram realizadas entrevistas com professores de escolas particulares e
publicas, que, em sua maioria, fazem parte de grupos de teatro do municipio de Sao
Paulo. A hipGtese a ser investigada era de que a trajetoria da pratica artistica nos
grupos de teatro, oferece contribuicdes para realizar uma avaliagdo na educacéo
formal mais proxima daquilo que Luckesi define como diagnéstica. Dessa forma, no
primeiro capitulo, foi contextualizada e criticada a presenca do neoliberalismo na
educacao, visando justificar a necessidade de novos modelos. O segundo capitulo foi
dedicado ao Teatro de Grupo, seu histérico e o carater inovador que o Fomento
possibilitou para a préatica de teatro em S&o Paulo, assim como o seu vinculo com a
educacéo informal por meio da contrapartida social. No terceiro capitulo é delineada
a concepcao de avaliacdo de Luckesi e de autores que contribuem para efetuar uma
relacdo mais fortuita com a pedagogia teatral. Em seguida, sdo apresentadas as falas
dos professores a respeito de suas trajetorias e as suas formas de avaliar, j& em
dialogo com a bibliografia e a hiptese da pesquisa. As consideragdes finais, por sua
vez, recuperam os elementos apresentados ao longo de todo o texto, sintetizando as
dificuldades encontradas pelos professores para praticar uma avaliacdo que se
contraponha aos modelos predominantes, assim como a forma encontrada por eles
para contornar este estado de coisas. Desta forma, busca-se oferecer reflexdes para
que professores de Artes, em geral, e de Teatro, em especial, para a construcao de
uma pratica avaliativa construtiva e menos opressiva para os professores e os alunos

envolvidos.

Palavras-chave: Avaliacdo Classificatoria, Avaliacdo Diagndstica, Teatro de Grupo,

Neoliberalismo.
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INTRODUGCAO

O encerramento de um ciclo, tal como é a formatura em um curso de
graduacdo, fornece uma oportunidade de olhar retrospectivamente para esta
experiéncia de varios anos de estudo em nivel superior e realizar um balanco do que
foi aprendido, tanto dos contelddos abordados nas aulas, quanto nos estudos
complementares que o aluno efetua ao longo do tempo. Além disso, suscita
indagagdes sobre como mobilizar este aprendizado amplo com inquietacdes acerca
da area que se ira atuar. A escrita da monografia, portanto, nada mais € do que a
possibilidade de organizar estas reflexdes de modo mais coerente e sistematico, na
busca por investigar problemas que inquietam o formando em licenciatura em Artes
Cénicas.

Desta forma, dediquei os Ultimos meses para a conclusdo da presente
pesquisa, desde as indagacdes iniciais sobre 0 que e como pesquisar até a escrita
final da monografia. Sobre o primeiro aspecto, considero que a pergunta de pesquisa
surgiu para mim de forma gradual ao longo dos anos, pois os objetos de trabalho que
desejava me debrucar ja estavam latentes e faziam parte de meu percurso havia muito
tempo. Assim, pude chegar a seguinte pergunta de pesquisa: em um contexto de
avanco da ofensiva neoliberal no pais, existirdo contribuicdes que o ensino de teatro
praticado nas escolas poderia receber de professores que fazem parte de grupos de
teatro para um processo avaliativo diagnéstico (nos termos de Luckesi (1994)%), que
tornasse claro para os alunos e para o professor os objetivos de aprendizagem e
guiasse os alunos na busca de cumprir estes objetivos?

Sendo esta uma pergunta extensa, fazem-se necesséarias algumas
consideracdes - em primeiro lugar, de carater pessoal. Durante anos, fiz parte de
oficinas e formac0es teatrais realizadas por grupos de teatro paulistanos. Inclusive,
esta foi a minha primeira experiéncia em teatro, gerando influéncias na forma como
penso e atuo enquanto artista e futuro professor. Tal vivéncia me instigou a pensar
sobre as formas como se avaliam os processos artisticos e pedagdgicos, de modo a
tornar claro para os participantes quais eram o0s objetivos do jogo/dinamica/cena/peca
gue estavam sendo feitos, possibilitando a existéncia de um didlogo entre todos

acerca da necessidade objetiva em se estudar um movimento x ou y, de se aquecer

1 Cipriano Luckesi (1943-) é professor aposentado do Departamento de Filosofia da Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Federal da Bahia (UFBA)



desta ou daquela forma, de conhecer determinado autor ou outro. A avaliagdo estava
ali presente, ndo de forma a classificar as pessoas do melhor ao pior, sendo estranha
aos participantes e ameacgadora, mas subordinada aos interesses que 0S processos
pediam, clarificando os sentidos da aprendizagem.

Anos depois, quando realizei as observagdes de estagio na graduacao, eu nao
sentia a mesma nitidez neste aspecto da avaliagcdo que havia me chamado a atengao
nos ambientes informais. Obviamente, h4 que se considerar as importantes diferencas
entre as escolas e um espaco que, apesar de ser também formativo, € bastante
diverso e responde a mdltiplas instancias que estdo acima do professor, além das
diferencas entre os objetivos de aprendizagem estruturados no ensino basico e os que
séo propostos em oficinas de grupo. Contudo, eu mantinha um fio de esperanca e de
inquietacdo: seria possivel aproveitar as contribuicdes da praxis dos grupos para o
tema da avaliacéo, tema que sempre havia sido algo incobmodo e pouco debatido ao
longo de minhas vivéncias no ambito da educacao formal? Nascia ai a minha hipotese
de trabalho.

Ja sabendo que esta ndo seria uma tarefa facil, pude descobrir que néo era o
Unico a pensar nestes dilemas, direta ou indiretamente, pois inquietacdessemelhantes
foram relatadas por professores que entrevistei, como demonstra a falade Alessandra
Queiroz, atriz da Companhia Antropofagica? e professora da rede estadual, acerca das

diferencas que percebeu no momento no qual comecou a dar aulas no ensino formal:

Em 2017, eu vou trabalhar na escola estadual. Diferente do que era a
Oficina do Ator Antropofagico, que a gente sempre deu na escola
publica, agora eu ndo sou mais a professora do curso livre de teatro,
mas sim a professora do componente curricular. A professora que tem
gue fazer o Plano de Aula, a professora que tem que seguir a cartilha,
a professora que tem um livro didatico. E eu penso como que essa
pessoa que até entdo olhava e fazia as oficinas de determinado jeito
constata: tenho que ter um roteiro, isso aqui ndo é so olhar. E preciso
se organizar para ndo perder esse frescor do olhar e fazer.

Estes dilemas me levaram a querer compreender um outro aspecto, que

adensou a pergunta principal da pesquisa: o que impede que o processo de avaliacao

2 A Companhia Antropofagica é um coletivo teatral criado em 2002, na cidade de S&o Paulo.
Com uma extensa producdo, que conta com diversos espetaculos apresentados, 0 grupo
também se aventura no oferecimento de oficinas em diversas partes da cidade.



escolar possa se dar de uma forma menos opressiva, sendo para o professor e para
os alunos um auxilio na compreensao dos estagios de aprendizagem? Foi assim que
me deparei com a questdo do neoliberalismo, que comecei a estudar em suas
multiplas dimensdes, percebendo-o como um aspecto central na compreensao deste
problema. Conforme sera melhor explicado adiante na pesquisa, o capitalismo em sua
fase neoliberal age no sentido de mercantilizar todos os aspectos da vida, inclusive os
gue, em tese, deveriam estar protegidos do mercado, como a cultura e a educacéao.
No caso desta Ultima, estudos recentes revelam o avangco empresarial sobre o ensino,
na qual gigantes do mercado desenvolvem relagdes cada vez mais préximas com o
MEC, passando a pressionar pela reforma dos curriculos escolares sob o manto de
discursos bem elaborados de eficiéncia e competéncia (FREITAS, 2018).

As consequéncias de um ensino mercantilizado sdo multiplas - inclusive no
ambito da avaliacdo, que nos interessa aqui - contribuindo para justificar a relevancia
de pesquisas que se debrugcam a analisar estes efeitos, na busca por outros modelos
de educacdo. Imaginemos que o direito & educacédo deixe de existir, tornando-se um
servico, do qual cabera ao aluno/cliente adquirir. O que impede o fim da universalidade
do ensino? O que ou quem garante a mesma qualidade de ensino para ricos e pobres?
E, em especial para este trabalho, o que impede que a ideologia da meritocracia e da
concorréncia se apresente ndo sé no ato da compra e venda da mercadoria-ensino,
mas também no proprio funcionamento da instituicdo, de forma a naturalizar desde
muito cedo os principios do livre mercado?

Se o neoliberalismo propaga o discurso do “todos contra todos em prol de seus
proprios interesses”, entdo o grande objetivo das avaliagdes escolares sera ranquear
guem é melhor que quem, quem tera o direito de ir para a universidade ou ndo, quem
ganhara mais no futuro e quem sera visto como um perdedor pela sociedade. E o
reforco da avaliacdo classificatoria, novamente tomando de empréstimo um termo de
Luckesi (1994), na qual o ato de avaliar é fetichizado e se torna um fim em si mesmo:
ao invés de clarificar os rumos e os objetivos da aprendizagem para professores e
alunos, se transfigura em um instrumento de disciplina que € utilizado pelos
professores como forma de manter a ordem e mostrar competéncia no exercicio da
profissao, fulgurando como um temor constante para os ultimos, que estudam nao por
curiosidade e pelo sentido de desvelar o conhecimento do mundo, mas para

receberem uma boa nota e o status decorrente de ser um “bom aluno”.



Em larga medida, infelizmente, esta situacdo ja € uma realidade constatada por
pesquisadores no Brasil (FREITAS, 2018): escolas privadas estdo sendo vendidas e
concentradas nas maos de poucos proprietarios; escolas publicas, se submetem a
diversos exames para atestar a qualidade dos alunos e das escolas, embasados em
um suposto “critério técnico”, livre de quaisquer ideologias, que faz com que cada
aluno, compreenda os resultados obtidos nas avaliagbes a partir do binémio
sucesso/fracasso, cuja responsabilidade recai exclusivamente sobre seus ombros

Por conta disso, considero central recuperar a percep¢ao de que a escola ndo
esta apartada do mundo, como pode parecer para os que aderem a uma pedagogia
mais romantica, que vé o espacgo escolar como um lugar de redencédo para o0s
problemas sociais, quando em verdade € um instrumento poderoso de conservagéo

ou de transformacéao social (LUCKESI, 1994). Acompanhando os tedricos da
Pedagogia Historico-Critica, destaco a necessidade de dimensionar as influéncias e
atravessamentos que a instituicdo ja recebe e os que pode vir a receber desta mesma
sociedade, tornando este processo consciente por parte dos educadores, como é o
caso da situacdo mencionada acima e de sua critica como algo ndo natural, mas
mediado por interesses especificos de determinados grupos em uma época histérica.

Se a escola sofre pressdes de diversos segmentos sociais, € ndo somente um
espaco pedagogico e filoséfico na qual se formulam debates sobre qual modelo de
educacédo é mais adequado, ela é também um espaco politico onde se da uma disputa
pela hegemonia de determinado modelo de ensino, disputa esta que é motivada por
interesses de classe que se pretendem dominantes de modo a garantir a conservacao
social, de um lado, e os que buscam transformé-la, de outro. Tal processo € revelador
da luta de classes que atravessa a sociedade, na qual uma parcela minoritaria
(burguesia) detém o poder politico e econémico perante a maioria (os trabalhadores),

tornando inevitavel que a defesa do conservadorismo das estruturas sociais
predomine na pratica escolar sob a forma do senso comum - a0 mesmo tempo uma
interpretacdo do mundo e um conjunto de valores fragmentado, contraditorio, acritico
e desvinculado de lacos efetivos com elementos da realidade, que acaba sendo
naturalizado no cotidiano de professores e alunos (LUCKESI, 1994).

Constatar a profundidade deste dominio pode nos colocar a beira de um
raciocinio catastrofista: ndo ha nada a fazer dentro desta instituicdo, visto que a escola
se encontraria completamente maculada pelos interesses da classe dominante -

melhor seria que os professores mais criticos dos modelos conservadores abandonem



gualquer atuacdo dentro de seus espacos e se isolem em nichos livres desta
influéncia.

Mas seria esta a concepcdo mais adequada para efetuar uma praxis contra
hegemaonica efetiva e com ecos na formacao de criancas, jovens e adultos?

Ora, os que adotam tal perspectiva, entre os quais estdo Louis Althusser, por
exemplo, e outros tedricos das linhas reprodutivistas (SAVIANI, 1995), apesar de
contribuirem em varios aspectos para criticar o estado atual da educacéo e as ilusdes
mais romanticas acerca do carater democratico e redentor da escola em abstrato, se
afastam do engajamento do conflito no coracdo de onde a educacdo acontece. Se o
objetivo é a transformacéo social, faz-se necessario partir da constatacdo objetiva de
gue, no atual momento histoérico, € impossivel desvincular, a ndo ser parcialmente,
educacéao e escola, dado o grau de universalidade desta instituicéo.

Por isso, o presente trabalho considera a necessidade e a validade de atuar
dentro da escola, seguindo os autores da Pedagogia Histérico-Critica, que percebem
as possibilidades de adotar uma pedagogia que, de forma mais geral, exponha os
fundamentos da sociedade: a sua historia, as formas de se produzir conhecimento e
como ela se reproduz apesar de todos os seus problemas, da forma como for possivel
dentro da estrutura escolar. Em resumo, o argumento principal da Pedagogia

Historico-Critica na defesa de uma atuacao intraescolar, sem ilusdes, é o seguinte:

Longe de entender a educacdo como determinante principal das
transformacdes sociais, reconhece ser ela elemento secundario e
determinado, entretanto, longe de pensar, como o faz a concepc¢ao
critico-reprodutivista que a educacéo e determinada
unidirecionalmente pela estrutura social dissolvendo-se a sua
especificidade, entende que a educacéo se relaciona dialeticamente
com a sociedade. Nesse sentido, ainda que elemento determinado,
ndo deixa de influenciar o elemento determinante (SAVIANI, 1995, p.
75)

Vimos, até esse momento, como a educacao se insere dentro do quadro de
contradicbes sociais. Da mesma forma, percebemos que os interesses da classe
dominante buscam se transfigurar em senso comum por meio da educacdo. Mas como
esse senso comum conservador e a metodologia de ensino baseada nos interesses

do mercado atingem o ensino de teatro?



10

E patente o pequeno espaco que o ensino das Artes, em geral, possui dentro
da grade escolar, 0 mais das vezes contando com apenas uma ou no maximo duas
aulas na semana para dar conta de suas varias linguagens, algo que os professores
gue entrevistei destacam como um tempo demasiado insuficiente para o
desenvolvimento dos objetivos e dos contetdos. Além disso, dada a inacessibilidade
gue o fazer teatral encontra na sociedade brasileira, € comum encontrarmos
difundidas opinides que afirmam coisas como o “teatro é chato”, na boca de pessoas
gue sequer conhecem ou tem qualquer experiéncia na pratica artistica — Alessandra
€ uma das professoras que afirma escutar estas falas recorrentemente de alunos que
nunca assistiram uma peca. Este raciocinio €, muitas vezes, complementado pelo
argumento de que a arte deve estar reservada aos que tém “talento”, sob pena
daqueles que ndo o possuem correrem o risco de acabar parecendo ridiculos ou
inapropriados. Sobre estas questdes, Alessandra assinala® os cuidados que se deve

ter durante as aulas:

O gue eu mais escuto dos meus alunos é que eles tém trauma de arte,
porqgue em algum momento um professor ou professora acabou
expondo-0s de uma maneira que virou um trauma para ele. Tem
exemplos dentro do nosso do préprio coletivo da Antropofagica, de um
grande ator que também passou por um processo desse tipo na escola
formal, de um educador, uma professora ir 14 e inibi-lo. Entdo eu
sempre fico mediando nesse sentido do quanto que qualquer acéo que
eu faco ali eu posso estar impedindo um processo expressivo de uma
pessoa.

Ora, muito desta inibicdo passa pelo sentimento de inadequacdo na hora de
participar das oficinas, ao qual a avaliacdo desempenha um papel fundamental, caso
esteja baseada em critérios como “bom” ou “mau”, que deve ser rompido se
quisermos que mais pessoas se sintam a vontade para fazer teatro de forma
desinibida e, ao mesmo tempo, reflexiva. Deste modo, esta pesquisa destaca
algumas contribuicdes que a pedagogia teatral, de forma geral, e as acdes cotidianas
dos professores entrevistados, em particular, podem oferecer.

Neste sentido, trabalhei com a hipétese de recuperar a experiéncia dos grupos
teatrais como potencialmente contributiva para a criacao de nichos de sobrevivéncia

do carater democratico da escola, no geral, e do ensino em teatro, em especial. Para

3 Entrevista realizada pelo autor em 02/09/2021, nédo publicada
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realizar esta verificacédo, foram realizadas entrevistas com professores de Teatro e de
Artes que fizessem parte de coletivos teatrais. Suas falas contribuiram para o
desenvolvimento de todos os temas que perpassam a monografia, de tal sorte que
suas reflexdes aparecerdo em diversos momentos do texto.

Desta forma, a estrutura do texto serd desenvolvida da seguinte maneira: no
Capitulo 1, a concepcao de neoliberalismo adotada pelo autor e seus efeitos sobre a
escola serdo expostos, delineando os desafios que a educacao contra hegemonica de
gualquer natureza enfrenta hoje. No Capitulo 2, serdo recuperadas as trajetérias dos
grupos teatrais ao longo das ultimas duas décadas, expondo mais detidamente a
hipotese que 0s seus participantes podem trazer para a educacao formal. O Capitulo
3, por sua vez, analisar4 de modo mais detido as entrevistas, correlacionando-as com
0 aporte tedrico e os capitulos anteriores, de modo a gerar reflexdes que possam ser

sintetizadas nas Consideracfes Finais.
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CAPITULO 1: E UM TEMPO DE GUERRA, E UM TEMPO SEM SOL

1.1 Bem vindos ao deserto do capital

O neoliberalismo € um conceito de dimensdes amplas, das quais é impossivel
alcancar a partir de perspectivas unidimensionais: deste modo, a sua face econdmica,
talvez a mais conhecida pelos discursos da midia e de inegavel importancia para a
compreensao do conceito, estd longe de esgotar a questdo. Cabe realizar, para
melhor atender aos objetivos desta pesquisa, um breve historico do neoliberalismo,
desde o seu aparecimento até a sua hegemonia, em um primeiro momento, para em
seguida perceber as suas conexdes e tensdes com a arte e a educagédo dos dias
atuais - em especial, os seus efeitos sobre o Teatro de Grupo e a escola, de modo a
delinear potenciais formas de combaté-lo — no caso desta pesquisa, através da
avaliacao.

Os seus fundadores datam da primeira metade do século XX, periodo no qual
o capitalismo conheceu uma de suas mais profundas crises (cujo epicentro é o Crash
da Bolsa de Nova York, no ano de 1929). O colapso da ordem de livre mercado, que
promulgava que papel do Estado deve ser o de guardar a propriedade privada, o
cumprimento de contratos por meio do Direito, da defesa externa e da seguranca
interna através do Exército e da Policia e da regulacdo estrita da economia pela
emissdo de moedas e controle inflacionério, levantou uma série de alternativas a
organizacdo politica e econbmica dos Estados em escala global. A URSS, por
exemplo, Unico pais socialista na época, iniciava a execuc¢do de um planejamento
econdbmico estatal intensivo (os Planos Quinquenais) para industrializar o pais de
forma acelerada, aumentando exponencialmente seu PIB e transformando uma
sociedade agréaria e semifeudal em uma poténcia industrial, no exato momento que o
mundo entrava em recessao (VIZENTINI, 1989). Outro caso importante sdo paises
como Alemanha e lItalia, onde cresciam as tens@es sociais que alimentaram o
surgimento do fascismo - um movimento de extrema direita que vislumbrava a
construcdo de uma ditadura total, prendendo ou executando opositores (notadamente
os de esquerda e, na Alemanha, os judeus) para a construcdo de uma ordem social
corporativa e imperialista que colocasse em xeque o0 ordenamento geopolitico
assinalado pelas democracias liberais no Tratado de Versalhes e resolvesse, da forma

mais extremada e em beneficio das burguesias locais, a grave crise econdmica que
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assolava estes paises (VIZENTINI, 1989). Por vias diversas das do socialismo
soviético, também logrou uma recuperacao econémica mais rapida da crise de 29 do
gue os paises que ainda adotavam o liberalismo classico (ainda que a um preco
altissimo para o mundo, como a Il Guerra Mundial demonstrou).

Por fim, e esta talvez seja a alternativa ao liberalismo classico mais combatida
pelos neoliberais (CASARA, 2021), encontra-se o projeto do Estado de Bem Estar
Social, a partir das propostas do economista John Maynard Keynes. Florescendo em
paises da Europa Ocidental e nos Estados Unidos, trazia em seu bojo a ideia de que
o capitalismo ndo poderia se autorregular, impedindo as crises econdmicas e politicas
gue ameacavam o seu futuro. Deste modo, era necessario que o Estado controlasse
alguns postos chave da economia e garantisse a execucdo de direitos sociais
universais (como saude, educacao, acesso a cultura e pleno emprego), pois desta
forma o nivel de vida da populacdo como um todo se elevaria, evitando a seducéo
pelos trabalhadores de alternativas anticapitalistas, ao mesmo tempo em que
gualificaria a mdo de obra em todos os niveis, aumentando a produtividade, e,
consequentemente, os salarios. Este receituério, quando aplicado, contribuiu para
manter a economia aquecida e diminuir as tensdes sociais por algum tempo, evitando
crises profundas como a de 1929 (CASARA, 2021).

No Brasil, a existéncia de um Estado de Bem Estar Social nunca ocorreu.
Houve, ao invés disso, um derivado desta proposta que reverberou em toda a América
Latina, traduzida pela corrente do Desenvolvimentismo, que percebia os paises do
chamado Terceiro Mundo como atrasados em relacdo aos paises centrais do
capitalismo (PRADO, 2020). Segundo seus principais autores, era preciso combater
as debilidades da economia brasileira por meio de uma atuacéo decisiva do Estado,
gue rompesse com o modelo econdmico voltado a exportacdo de commodities,
predominante no pais até o fim da Republica Velha, no qual boa parte das popula¢des,
vivendo no latifundio atrasado ou nas favelas que comecavam a circundar as grandes
cidades, encontravam-se privadas dos direitos universais mais basicos e de qualquer
protecdo trabalhista. Em resumo, o diagnostico dos desenvolvimentistas era de que
as economias periféricas se mostram frageis ao se apoiar na demanda internacional
de produtos primarios, e por consequéncia apresentam elevados graus de
desigualdade, violéncia e fome, além de baixa escolarizacdo e expectativa de vida
reduzida.
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E neste contexto que os fundadores do neoliberalismo viveram e se
organizaram em encontros de pouca repercussao, ao menos inicialmente. Oriundos
principalmente dos paises centrais do capitalismo, seu principal intento ndo era
simplesmente resgatar as ideias classicas do liberalismo que teriam sido violadas
pelos varios modelos politicos pés crise de 1929 (DARDOT; LAVAL, 2019).
Compreendiam que os principais autores do liberalismo original, tais como Locke e
Adam Smith, eram ingénuos ao interpretar o capitalismo enquanto uma ordem natural
da qual o Estado deveria apenas deixar funcionar - algo que é compreensivel levando-
se em conta o quadro historico dos séculos XVII e XVIII, momento onde o grande
inimigo do liberalismo era o absolutismo, sistema em que o livre mercado e os direitos
individuais eram obstaculizados pela vontade do rei e pela estrutura econdémica do
feudalismo, parcial ou completamente autossuficiente (CASARA, 2021).

Considerando o desgaste que as propostas liberais de harmonia entre patrdoes
e empregados na negociacao salarial passaram a carregar no atribulado pds Primeira
Guerra, resultando em um consenso minimo de solidariedade e protecdo aos
trabalhadores, de modo geral, e aos mais pobres, em especial, da qual os ja referidos
Estado de Bem Estar (nos paises centrais), e Estados Desenvolvimentistas (na
periferia) séo resultado, fazia-se necessaria a producdo de uma nova racionalidade a
ser adotada pelas pessoas, para que internalizassem os renovados valores de
empreendedorismo individual e de competitividade, de um lado e naturalizassem a
mercantilizacdo de todos aspectos da vida, de outro. Desta forma, seria possivel
ampliar uma base social que rejeita a vida politica e social organizada a partir da
vontade popular em sindicatos e partidos, em beneficio de um Estado completamente
(ou quase) cooptado pelo grande capital. (CASARA, 2021)

Contudo, os autores neoliberais passaram décadas no ostracismo,
considerando os resultados alcancados pelo ideal keynesiano ao longo dos anos de
1940 a 1970 no chamado “Mundo Livre”, regidao controlada pelos Estados Unidos
durante a Guerra Fria, expressos principalmente nas robustas taxas de crescimento
econdmico (HARVEY, 2013). E importante ressaltar que, apesar do que normalmente
se prega, as tensbes sociais no periodo keynesiano ndo deixaram de existir,
principalmente pela luta do Movimento Negro estadunidense por Direitos Civis, pelos
estudantes e operarios no mundo contra o American Way of Life, as guerras coloniais
na Africa e Sudeste Asiatico e as intervengdes militares na América Latina, de forma

gue o sucesso econdmico nado eliminara diversos problemas provocados pelo
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capitalismo (MATOS, 1981). O que se destaca, porém, € que existiam alguns pactos
entre capital e trabalho nos paises centrais (ainda que o primeiro mantivesse a
preeminéncia sobre o segundo), o discurso dos governantes girava em torno de
promessas como o fim do desemprego, da pobreza e da fome, com a subsequente
promocao de direitos sociais: deste modo, imperava o consenso de que nem todas as
esferas da vida deveriam ser reguladas pelo mercado, e caberia ao Estado corrigir as
distor¢bes provocadas por este mercado, protegendo os mais pobres (ndo é
irrelevante, para tanto o cenario de Guerra Fria e a necessidade do mundo capitalista
comprovar que se vive melhor sob este sistema do que no Socialismo Real) (CASARA,
2021).

O cenéario mudou a partir do inicio dos anos 1970. As sucessivas crises
provocadas pelo aumento do preco do petréleo contribuiram para o crescimento
inflacionario e o déficit prolongado das contas publicas nos paises centrais
(principalmente nos EUA, que ja estavam se fragilizando pelos gastos exorbitantes na
Guerra do Vietnd) abriram margem para que as ideias defendidas pelos neoliberais
comecassem a ganhar espagco na midia e em programas de governo como uma
possivel saida (HARVEY, 2013). Mesmo assim, ainda demorou quase uma década
para que a politica neoliberal fosse aplicada nos paises centrais em nivel nacional,
notadamente nos governos Reagan, nos EUA, e Thatcher, no Reino Unido. Na
verdade, o primeiro laborat6rio mais acabado do neoliberalismo foi o Chile, em 1973,
por meio de um golpe militar que contou com forte ajuda da CIA, levando ao poder o
general Augusto Pinochet. Figuras renomadas da doutrina, como Milton Friedman e
Hayek, se tornaram apoiadores e idedlogos da politica econdmica do regime de
Pinochet. Desde o seu principio, a politica neoliberal deixava claro o quanto estava
divorciada da democracia, ao lancar mao de quaisquer meios a disposi¢cdo para
alcancar os fins pretendidos.

Dos anos 1970 em diante, a hegemonia neoliberal se tornou avassaladora ao
redor do mundo, inclusive na regido controlada pela URSS durante a guerra fria, que
desmoronaria no inicio da década de 1990. A famosa frase “N&o ha alternativa” de
Margareth Thatcher, Primeira Ministra britanica no periodo 1979-1990, ao defender a
ofensiva privatista e o0 desmantelamento dos sindicatos, outrora robustos, se tornou o
mantra deste capitalismo sem sistemas adversarios: qualquer proposta levantada por
movimentos sociais, partidos, intelectuais para uma atuacgéo politica que fugisse do

mantra da austeridade financeira, da contencdo dos gastos sociais e da sujeicdo do
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gue € publico ao mercado passou a ser categorizado como irrealista, perigoso,
ineficiente e corrupto (CASARA, 2021). Assim, € importante tornar evidente que o
conjunto de praticas e ideias do neoliberalismo compde uma politica reacionaria, que
observa a organizacao sindical dos trabalhadores, as lutas antirracistas, feministas e
anticoloniais e a participacdo politica ativa de professores, estudantes universitarios e
secundaristas como algo a ser combatido, se preciso de forma violenta e
antidemocrética.

Neste sentido, o caso brasileiro, no qual estamos inseridos, ndo é excecao,
sendo o neoliberalismo implantado no pais um dos mais autoritarios do mundo.
Entenda-se que a situagao anterior ndo era muito melhor: se por um lado a estrutura
social brasileira sempre sustentou altas taxas de pobreza, por outro houve poucas
iniciativas do Estado para garantir direitos universais como moradia digha, educacao
e saude de qualidade, assim como financiamento a programas sociais e culturais. Até
os anos 80, entretanto, havia uma promessa enunciada de que em algum momento
estas distor¢cdes seriam corrigidas, seja nas vertentes politicas mais a esquerda, que
compreendiam a aprovacdo das Reformas de Base como um primeiro passo para a
Revolucdo Brasileira, seja mais a direita - por meio do desenvolvimento
antidemocratico do pais durante o Regime Militar, cuja frase de Delfim Netto, para
defender o Milagre Econoémico (entenda-se o PIB), afirmando que era preciso deixar
o bolo crescer para depois reparti-lo, foi sintomatica durante os mais de 20 anos de
ditadura.

Contudo, na década de 90 a ofensiva neoliberal ganhou éxito no pais,
principalmente apds a vitoria na elei¢cdo presidencial de Fernando Henrique Cardoso,
desmontando o ideario industrialista, o papel central das empresas publicas estatais
e as garantias de direitos expressas na Constituicdo de 1988. Segundo os politicos
gue capitanearam esta transformacéo, ladeados pela grande midia, o Brasil precisava
de “choque de capitalismo” abrindo inteiramente a sua economia a (desleal)
concorréncia do capital privado internacional, de modo a garantir eficiéncia aos
empresarios e altos funcionarios publicos do pais, o que na pratica gerou a
reprimarizacdo da economia brasileira, especializando-se em produtos de baixo valor
agregado. O fildo das privatizacbes e da mercantilizacdo do ensino, da saude e da
cultura tornou- se um negocio altamente rentavel para gigantes do mercado interno e
internacional (FILHO; MORAIS, 2018). O desastre social que essas medidas

provocam, desde o aumento exponencial do desemprego até a precarizacdo dos
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servicos publicos conforme veremos a seguir no caso da educacdo, mantém e
acentuam a posi¢ao do Brasil como um dos paises mais desiguais do mundo, sem

uma perspectiva de melhora no horizonte imediato.

1.2 Subindo a escada rolante descendente

No tépico anterior, apenas comecamos a delinear os pontos que tornaram o
neoliberalismo a ideologia dominante nas instituicdes politicas e no imaginario cultural
das pessoas, visto que o foco residia na compreenséao histérica de como e onde o
neoliberalismo surgiu e pode se estabelecer. Aprofundando agora este aspecto, é
possivel destacar que diversos autores vém tentando fornecer uma melhor
compreensao da eficiéncia da ideologia neoliberal nos diversos ambitos da vida social
- se consideramos que, apesar de enfrentarmos uma crise social e politica em diversos
paises do mundo (Brasil incluso), na qual quantidades abundantes de riqueza seriam
capazes de garantir niveis dignos de vida para todos e dirimir as mazelas a que boa
parte da populagdo mundial esté sujeita, o que se observa na realidade é um acesso
a riqueza cada vez mais restrito, que convive sem maiores constrangimentos com as
condicOes de existéncia cada vez mais precarizadas de uma crescente maioria. Um
quadro social insustentavel, a primeira vista, mas que perdura.

Neste sentido, a ideologia* desempenha um papel fundamental. Portanto, sem

a compreensao de gue o neoliberalismo ndo é um mero conjunto técnico de medidas

4 A definicdo de ideologia empregada neste texto é a marxista, tal como formulada em uma
das obras mais importantes escritas por Marx e Engels: A ldeologia Alema, (CHAUI, 2000).
Marx e Engels compreendem que o processo de producéo e reproducao da vida, assim como
a conexao destas com as representacdes politicas, culturais e filos6ficas ndo € evidente para
a maioria das pessoas. A partir do momento em que a divisdo do trabalho se complexifica,
agrupando as pessoas em classes sociais distintas: nesse processo, existe uma divisdo entre
o trabalho intelectual e o trabalho manual, isto é, entre aqueles que pensam nao apenas sobre
a producdo, mas também sobre o mundo e a sociedade, e aqueles que tém pouca ou
nenhuma autonomia sobre a producdo de seus proprios meios de subsisténcia, sendo
subjugados direta (no caso do feudalismo e do escravismo) ou indiretamente (caso do
capitalismo), possuindo um tempo muito restrito para refletir sobre o mundo. Os primeiros
configuram-se como a classe dominante e seus associados, enquanto os segundos sdo 0s
trabalhadores explorados, de variadas formas, no curso da histéria, que tem os excedentes
de sua producdo subtraidos pela classe dominante. Desta forma, a ideologia ndo € uma
simples unido de ideias aleatoriamente falsas, difundidas por pessoas isoladas em conversas
com outras pessoas, mas sim um conjunto de ideias que inverte termos da realidade social
no interesse da conservacao de seu status quo, que sédo produzidas e sistematizadas em
diversos aparelhos de hegemonia: a escola, a igreja, a midia.
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econdmicas, sendo antes uma gestao da vida para ndo apenas sustentar a sociedade
e suas desigualdades tal como estdo, mas tornar os ricos ainda mais ricos e os pobres
cada vez mais pobres a partir da reconfiguracdo e disciplinamento da forca de
trabalho, ndo atingimos todo o escopo do problema. Desta forma, cabe investigar
como a ideologia neoliberal se tornou tdo poderosa, e porque se propaga.

Para tanto, é preciso delinear de forma mais profunda o tipo de sujeito que o
neoliberalismo busca produzir, tomando por base o conceito de ideologia no seu
sentido marxista e os estudos recentes que enfocam a matriz psicologica da época
neoliberal que vivemos. Voltemos, assim, para os anos 1960, que, como ja foi
mencionado no tépico anterior, foram marcados pela contracultura. Nesta época,
estava em jogo revolucionar ndo sé o capitalismo enquanto sistema politico e
econbmico, mas o proprio modo de vida conservador e consumista que estava
implicado no modo de vida da sociedade fordista (a URSS néo escapava dessa critica
em muitos aspectos, deixando de ser uma alternativa para inspirar 0s jovens
revolucionarios), subordinando os homens ao trabalho repetitivo nas fébricas, as
mulheres aos chefes da familia e os filhos a escola e aos pais (MATOS, 1981).

Imbuidos deste espirito, que combinava revolucionarios anticoloniais como
Mao Tse Tung e filésofos marxistas da cepa de Herbert Marcuse, € que os jovens de
diversas partes do mundo véao para as ruas fazer politica e arte, batendo de frente com
os padrdes que pareciam consensuais. No Brasil, o descontentamento e a mobilizagéo
nao foram diferentes: ao longo do célebre ano de 1968, durante a escalada autoritaria
do Regime Militar que culminaria no Al-5, o caldo cultural fervilhava numa peculiar
hegemonia de esquerda, se espraiando pelas ruas do pais em gigantescas
manifestagcbes contra a ditadura (militar) (NAPOLITANO, 2001). Tantola quanto ca,
este enfrentamento encontrou a mais dura reagédo por parte das for¢cas policiais e
militares, que acabaram por esmagar o0 movimento e inviabilizar o sonho
revolucionario de uma geracéao.

Como resultado, sai de cena a perspectiva coletiva e revolucionaria de
transformacdo social e a busca por liberdade, a partir de entdo, passara a ser
compreendida pela maioria em seu sentido individual. Nas palavras de Nelson da Silva
Junior (2020):

O ativismo politico explicito se metamorfoseou em uma forma de
revolucdo interna que deveria, pela progressiva expansdo em cadeia
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das novas sensibilidades, silenciosamente provocar a revolucdo
almejada. No inicio dos anos 1970, a intimidade altera a estratégia da
transformacdo social. Ndo desce mais as ruas, pois a busca do
aperfeicoamento pessoal solitario vem em primeiro lugar. (...) A
ascensao dessa modalidade associal de individuo a realidade ultima,
a frente da realidade social compartiihada, encaixar-se-ia com
perfeicdo no projeto politico neoliberal incipiente dos anos 1970.
(JUNIOR, 2020, p. 267-268)

Se durante varias décadas os neoliberais foram marginalizados na academia e
na politica, conforme descrito em topico anterior, este ambiente pds-derrota em 1968
seria o terreno ideal para que a colonizacdo do conceito de palavras associadas a um
ideal positivo, como a proépria liberdade, de um lado, e o surgimento de um novo
agente: o individuo empresa, por outro, ganhasse forca.

Segundo o discurso neoliberal, a Unica forma de liberdade possivel a ser
adotada e promovida pelas pessoas € a liberdade individual: isto €, a garantia que
cada um detém de buscar atender os interesses proprios, notadamente no ambito
econdmico, da melhor forma que |he aprouver. Qualquer perspectiva coletiva de
liberdade de corte politico, neste sentido, € vista de modo fatalista: argumenta-se que
0 sucesso de um grupo que as defenda inevitavelmente fara com que os paises
desemboquem em ditaduras totalitarias, como Cuba ou a URSS - é importante
destacar que imputar fantasmas sobre paises alvo do centro capitalista sempre foi
uma estratégia preferencial dos neoliberais. Portanto, tém-se em voga uma noc¢éo de
liberdade que nao inclui o outro, mas antes o nega: admitir a existéncia da sociedade
sempre foi de dificil aceitacdo pelos neoliberais, como Thatcher demonstrava no seu
outro bordao classico: “nao existe sociedade”, para eles, ao menos em discurso, a
sociedade existe para afirmar a garantia do respeito ao contrato entre individuos
independentes e a seguranca da propriedade privada. Portanto, a relacdo dos
individuos entre si é assumida a partir de uma base individualista, na qual existe pouco
ou nenhum espaco para a solidariedade: cada um calcula o que pode obter do outro
a partir do paradigma econdémico de custo/beneficio.

Mitigar os efeitos do discurso meritocratico é algo que os professores alinhados
com uma perspectiva critica precisam enfrentar no dia a dia, tendo em vista o fato
destas percepcdes fazerem parte, precocemente, do imaginario das pessoas, mesmo

entre aquelas que nao se beneficiam com a reproducao deste discurso, como filhos
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de trabalhadores. Nesse sentido, ha um caso representativo mencionado por

Alessandra:

As vezes eu fico com muito receio quando eu converso e quando dou
aulas para os alunos, porque eu fico com medo de alguma coisa que
eu falar cair no campo do meritocratico. Eu lembro até hoje de um
aluno que virou para mim, um aluno do 9° ano, e falou assim:” Eu néo

VOU ser o cara que vai ficar apertando o botao”. E eu respondi: “Meu

filho, olha que interessante, gostei, € isso ai”. Ai ele disse “eu vou ser

0 cara que vai mandar o cara apertar o botao”. Porque ele ja esta ali

munido de que ele tem que ser a classe dominante, mesmo sendo filho
da classe trabalhadora.

Partindo desta divisdo binaria entre quem manda e quem obedece, muitos
deixam de se preocupar com a infelicidade e com a condicdo social do outro:
argumentam que o seu fracasso (uma ideia deveras problemética e estanque), é culpa
deste outro isoladamente. Seguindo a légica, surge o questionamento e a aversao
sobre o destino de seus impostos para causas sociais e outras praticas que implicam
em uma solidariedade coletiva. Aumenta-se, assim, a legitimidade da visdo do mundo
como um lugar inseguro, e que cabe aos individuos manterem-se “subindo a escada
rolante em sentido contrario™, isto é, aceitando fazer todo tipo de tarefa,
especializacdo, avaliacdo, para nao ficar para tras nesta corrida sem fim.

O objetivo da ideologia dominante, portanto, € ser difundida e reiterada de tal
maneira que 0s Seus pressupostos gerais se tornem parte do senso comum, conforme
mencionado na Introducdo, sendo facilmente identificaveis na fala das pessoas e
reproduzidos sem maiores questionamentos, conforme o exemplo demonstrado por
Alessandra. Para tanto, faz-se necessario um amplo esforco de colonizacdo dos
espacos transmissores de informacéo e os espacgos de formacéo das pessoas, entre

0s quais destacam-se a Industria Cultural® e a escola.

® Quando eu estava na escola, durante o Ensino Médio, havia uma professora de sociologia
gue trouxe para a turma a discussdo sobre as transforma¢des no mundo do trabalho, da
estabilidade fordista para a flexibilidade toyotista. Esta metafora, mencionada por ela para
exemplificar as condi¢gBes de trabalho nas ultimas décadas, me marcou como uma explicacdo
sucinta e precisa deste fendmeno revelando a necessidade constante das pessoas em se
aperfeicoar e se adaptar aos ditames do mercado para sobreviver - com a escola e a
avaliacdo, integrando este processo.

A IndUstria Cultural em seus variados formatos, por sua prépria natureza de producgdo e
transmissdo depende de altas quantias financeiras e de uma margem lucrativa para poder
operar, 0 que a torna uma indudstria no sentido forte do termo (DUARTE, 2014). Desta forma,
sendo ela prépria um negdcio vinculado aos interesses do grande capital, a Grande Midia
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O estudo mais amplo da Industria Cultural foge do escopo deste trabalho,
apesar de sua importancia para o estabelecimento da naturalizacdo do mundo pelo
viés neoliberal. Estamos interessados, aqui, no funcionamento de outra instituicao
fundamental para a formacédo dos modos de agir e de pensar das pessoas, presente
desde a infancia: a escola. De modo a compreender como o neoliberalismo se insere
na educacédo, é preciso realizar um breve histérico acerca da educacdo e 0s seus
formatos que nasceram em momentos histéricos precedentes. Aqui, opta-se por
adotar a tipologia de Saviani (1995), a partir de sua no¢do de escola néo critica.

Ao longo da historia, a ideia de educacéo e de quem poderia a ela ter acesso
atravessou multiplas transformacdes, sendo que o direito ao ensino universal € algo
muito recente, que faz parte da contemporaneidade. Apdés a consolidacdo da
burguesia no poder politico e econdmico na Europa, problemas educacionais antes
inexistentes ou supérfluos tornaram-se latentes e de necesséaria solucdo: era
necessario qualificar a médo de obra que iria movimentar a producdo industrial
nascente, pois a tradicional formagcdo de mestres e aprendizes realizada no proprio
espaco da producdo se demonstrava anacrénica. Além disso, com o surgimento dos
modernos Estados nacionais, foi preciso educar a populacdo a compartilhar uma
mesma lingua e conhecer determinados simbolos culturais daquele pais, de modo a
conscientizar o povo acerca dos novos centros de poder para o qual se devia lealdade
e obediéncia. Deste modo, a burguesia, que uma vez no poder se tornava
conservadora, encontrava uma maneira de apaziguar as tensdes sociais que surgiam
no seio da classe trabalhadora (SOUZA; FERREIRA; BARROS, 2009). Desta forma,
o direito ao ensino ndo apenas foi expandido, como se tornou obrigatério, contribuindo
para tornar a Escola de hoje uma instituicdo que estad presente na vida de uma
esmagadora maioria das pessoas.

N&o se pretende negar o avanco civilizacional que esta embutido no acesso a

escola em termos da alfabetizacdo e do contato com o legado histérico-cultural da

cumpre seu papel ao veicular tendenciosamente os fatos do mundo sob a capa da
neutralidade e da eficiéncia (potencializada pelo poder tecnol6gico que permite a edicao das
noticias em formato cinematografico, que as tornam mais atraentes para o espectador). De
outro lado, o tipo de ficgcbes desenvolvidas por Hollywood e seus consortes contribuem para
moldar o comportamento e 0s desejos das grandes massas, baseados no conservadorismo e
na resignacdo (DUARTE, 2014). Tudo isso se torna mais eficiente pela ocultagdo de seu
carater manipulatério, sendo antes percebido como mero entretenimento. O facil acesso que
a maioria das pessoas tém a estes veiculos, em comparac¢do as limitagdes orcamentarias de
difusdo dos jornais, blogs e Tvs contra hegemdnicos, cumpre um papel fundamental na
naturalizacdo da ideologia capitalista.
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humanidade por parte de parcelas consideraveis da populacéo, que anteriormente
eram vistas como escravas ou servas (ou algo proximo disso), esta instituicdo
demonstra estar eivada de contradi¢cdes, sendo alvo de disputas entre as classes
acerca do sentido de sua existéncia. Desta forma, a classe dominante procurou fazer
prevalecer seus interesses sobre a escola a partir de varias perspectivas educacionais
distintas

A escola tradicional, ao qual ja se fez mencgao, nasce nos paises pioneiros das
revolucdes burguesas e possui um carater autoritario (SAVIANI,1995). Sua estrutura
€ montada para que o centro das atencdes esteja na figura do professor: é ele o
detentor do monopolio da palavra e dos saberes. Aos alunos, vazios de conteudos e
isolados em carteiras, cabe permanecerem calados, copiando o que for necessério e
falando somente quando solicitado. Neste modelo, o controle disciplinar € rigido para
guem escape as normas de siléncio, o que contribui para a preparacéo das criancas
e jovens para o ambiente repressor do trabalho fabril. O processo avaliativocategoriza
os estudantes pelo bindbmio bons e disciplinados, de um lado, e ignorantes(os que nao
fazem parte da escola) e incorrigiveis (rebeldes) de outro (SAVIANI, 1990).

Presumivelmente, este modelo de ensino gerava diversos problemas, que
motivaram teoricos e professores a buscarem alternativas. Uma das mais conhecidas
€ a Escola Nova, um movimento educacional nascido na segunda metade do século
XIX. Em oposicdo ao primeiro modelo, ela foca nas necessidades do aluno; o
fundamental é que este se sinta adaptado ao ambiente escolar - algo que a pedagogia
tradicional ndo havia sido capaz de garantir, gerando antes o efeito oposto. Assim, a
Escola Nova foi projetada para que a escola permitisse ao aluno explorar, no
enriguecido espaco da instituicdo, as suas aptidoes e interesses; o professor, por sua
vez, poderia atuar como um “provocador”, guiando a classe a partir dos interesses
manifestos pelos estudantes. O novo paradigma educacional, no caso, se insere no
bindmio rejeitado/incluido, ao que se notabiliza pela explosédo de teorias psicolégicas
e biologicas para explicar os sentimentos do educando, suas necessidades e
particularidades, por um lado, e proporcionando aos alunos a aceitacdo das diferencas
de cada um (SAVIANI, 1995).

No caso brasileiro, em particular, seus defensores contribuiram para a defesa
da universalizacao do ensino durante as décadas de 1920 e 1930 (periodo em que a

educacéo era privilégio de uma pequena minoria, como atestam as baixas taxas de
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alfabetizacdo), tomando por referéncia o pragmatismo de John Dewey enquanto
alternativa para a simultanea extenséo do direito do ensino com a modernizagéo do
mesmo (RIBEIRO, 2004) - cabe ressaltar a importancia da proposta, que teve em
Anisio Teixeira seu principal mentor, no combate do carater social oligarquico da
Republica Velha.

Na préatica, contudo, a Escola Nova deslocou questdes politicas acerca do
problema educacional para o ambito exclusivamente intraescolar (qualidade do ensino
em detrimento da transformacéo social), ao passo em que os altos custos que a
Escola Nova demandava para sua aplicacdo a manteve reservada para os “nichos de
elite’na qual os mais pobres, uma vez mais, foram marginalizados.

Por dltimo, encontra-se a Pedagogia Técnica, ou o Ensino Técnico,
explicitamente vinculado ao mercado de trabalho’: Neste modelo, nem o professor e
nem o aluno sdo centrais no processo de aprendizagem: o protagonismo fica a cargo
do processo, a qual ambos devem se mostrar aptos a executar; 0s critérios de
seletividade e avaliacdo, portanto, irdo girar em torno do bindmio
competéncia/incompeténcia, que garantem até hoje um lugar especial no modus
operandi da escola.

Portanto, é importante destacar que a escola e seus modelos predominantes
pré-neoliberais ndo constituem formatos verdadeiramente inclusivos e emancipadores
de seus agentes (professores e alunos). Antes de tudo, estes modelos se inserem no
contexto da luta de classes, no qual a classe dominante sempre buscou garantir que
0s interesses do capital estivessem por tras dos objetivos escolares, tornando-a um
de seus aparelhos de hegemonia.

Entretanto, € inegavel que existe, ao longo das ultimas décadas, um novo
assedio do capital sobre a escola, e, em especial, a escola publica. Tal iniciativa
acompanha a ofensiva mais geral das classes dominantes sobre as classes
trabalhadoras e os seus direitos adquiridos. Visa-se eliminar o consenso em torno do

direito & educacédo, sendo esta percebida como um servigo particular a ser comprado

7 O ensino técnico ganhou forca no Brasil a partir dos anos 1960, no bojo do processo de
industrializac@o subordinado ao capital internacional, principalmente estadunidense. Conforme Antunes
e Pinto (2017) assinalam, o estabelecimento do ensino técnico esta vinculado a um longo processo de
luta de classes, na qual é vedada a autonomia dos trabalhadores acerca de seu préprio trabalho,
sedimentando a diviséo entre o trabalho intelectual (controlado pelo capital) e o trabalho manual
(reproduzido pelos trabalhadores).
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pelos alunos e pelos pais clientes - no maximo, os neoliberais aceitam o fornecimento
de vouchers pelo governo enquanto subsidio, terceirizando a educagéo.

H4, desta forma, uma estratégia em curso visando, em Ultima instancia, a
completa privatizacdo da instituicdo escolar (FREITAS, 2018). Contudo, ndo sendo
possivel extinguir a escola publica abruptamente, dada a impopularidade de tal
medida, constroem-se estratégias (entre as quais a precarizacdo da escola publica)
para que, de um lado, as pessoas passem a perceber a ineficiéncia do Estado como
gestor principal da educacao, e, de outro, internalizem nos atores que compdem a
escola a ideologia da competéncia e da competitividade, de modo a garantir méritos e
o repasse de verbas para a escola publica apenas por meio de processos de avaliacao
gue atestem a sua qualidade. Neste sentido, Freitas (2018) explica de maneira nitida
o0 modus operandi dos governos em combinacdo com as empresas interessadas no

controle da educacéao:

Criada a dinamica, as escolas que ndo conseguem atingir a meta de
gualidade sdo acompanhadas - para novamente introduzir mais
formas de operacéo tipicas das empresas, por exemplo,reestruturacédo
com demissao dos profissionais, bénus por mérito ou pagamento por
valor agregado, uso de consultorias privadas - e, no caso de nao
reagirem positivamente aumentando sua qualidade, devem ser 1)
fechadas e seus alunos transferidos para outras escolaspublicas mais
eficazes; 2) terceirizadas para empresas privadas que operam escolas
publicas; ou 3) uma combinacdo entre terceirizacdo e vouchers.
(FREITAS, 2018, p.34)

De maneira a evitar as repercussfes impopulares em torno do quéo
profundamente se pretende atrelar a educacéo ao jugo do livre mercado, os governos
se utiizam de palavras dotadas de conotacdo positiva, tais como “reformas
educacionais” e “nova gestao publica” para efetuar o marketing politico em torno de
tais acoes.

Estas mudangcas acompanham as transformacdes no mercado de trabalho,
pois o0 neoliberalismo demanda o engajamento do individuo para o autoaprendizado e
a sua adaptacdo para atuar em diferentes contextos, ao sabor das mudancas
encontradas no mundo do trabalho; a estabilidade encontrada pelo trabalhador
durante o periodo de Welfare State ou no Desenvolvimentismo, na qual o funcionario
fazia toda a sua carreira em uma mesma empresa, cumprindo as mesmas tarefas,

nao existe mais (LAVAL, 2020). Desta forma, o paradigma da educacéo e da formacao
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na época neoliberal pode ser resumido no conceito capital humano, conforme assinala

Laval:

Os economistas designam capital humano, o ‘“estoque de
conhecimentos valorizaveis economicamente e incorporados aos
individuos”. S&o as qualificagbes adquiridas inicialmente, seja no
sistema de formacdo, seja na experiéncia profissional. Mais
amplamente, essa nogdo pode englobar os mdltiplos triunfos que o
individuo pode fazer valer no mercado e fazer reconhecer junto aos
empregadores como fontes potenciais de valor: aparéncia fisica,
civiidade, maneira de ser e de pensar ou estado de saude, por
exemplo. (LAVAL, 2020, p. 25)

As palavras que acompanham a definicdo de Capital Humano sdo parte,
inclusive, de uma das principais caracteristicas do discurso neoliberal: colonizar o
significado de palavras associadas a um ideario positivo, ocultando das pessoas em
geral a légica empobrecedora que esta associada a construcdo de conhecimento
baseada exclusivamente na busca pelo que é rentavel, quantificavel (LAVAL, 2020).

Contudo, este € um modelo autoritario de ensino, com uma avaliag&o de carater

igualmente autoritario, conforme assinala Luckesi:

A prética da avaliacao escolar, dentro do modelo liberal conservador,
terd de, obrigatoriamente, ser autoritaria, pois esse carater pertence a
esséncia dessa perspectiva de sociedade, que exige controle e
enquadramento dos individuos nos parédmetros previamente
estabelecidos de equilibrio social, seja pela utilizagdo de coacgbes
explicitas, seja pelos meios sub-repticios das diversas modalidades de
propaganda ideoldgica. A avaliacdo educacional sera, assim, um
instrumento disciplinador ndo sO0 das condutas cognitivas como
também das sociais, no contexto da escola. (LUCKESI, 1994, p. 32)

Que tipo de alunos este processo forma? Personalidades submissas, que de
tudo fardo para se adaptarem aos padrbes impostos no trabalho, pois o sucesso
visado por este sistema € a internalizacdo da censura imposta na escola como uma
forma de conduta, a ser reproduzida independentemente da presenca de uma figura
repressora. Ou seja: pessoas moldaveis as necessidades do capital, e que nao
necessariamente se apropriaram dos conteddos ensinados, visto que a avaliagdo ndo
serve para este propésito (LUCKESI,1994), mas que se tornam antes de tudo boas

cumpridoras de tarefas.
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No Brasil, este processo se torna cada vez mais presente, conforme € possivel
salientar a partir da fala da professora e atriz entrevistada Juliana Liegel®, acerca das

recentes transformagdes no curriculo escolar realizada pelo Governo Federal:

N&o sei como sera implantada essa parte da reforma do ensino médio.
Na escola que eu estou, a principio, a gente ndo vai ter uma alteragéo
na parte de Artes, mas é bem a principio, porque a gente ja sente os
efeitos nas disciplinas eletivas. Entdo nés estamos caminhando para
uma légica que coloca sempre que a educacdo precisa ter um viés
meio mercadoldgico: ai comeca a fazer uma formacédo para os jovens
como um curso de oratdria, vem essa ideia de fazer teatro s6 para
perder a timidez, essas coisas sdo muito complicadas, porque tudo
tem que possuir certa funcionalidade para o mercado, e eu acho que
nao € o lugar, pois eu acho que a funcdo da arte € assumir esse papel
de sensibilizar, de nado ser util para o sistema, pelo menos um pouco
nao é?

O estabelecimento da BNCC?®, a que Juliana faz mencéo, revela o quadro
contemporéneo da luta de classes acerca do sentido e da estrutura da educacao
brasileira. No que se refere aos objetivos de aprendizagem, a BNCC se apresenta
como a normatizacdo de base nacional comum do curriculo nacional, envolvendo
aprendizagens essenciais” que os alunos devem desenvolver ao longo do ensino
basico, o que envolve aprendizagens de dez competéncias, onde estdo incluidos
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores em consonancia com a LDB, que por
sua vez afirma o seguinte sobre a educacédo basica: “tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.” (BRASIL, 1996). Contudo, estudiosos criticos destas

mudancas curriculares recentes afirmam que existe na BNCC a énfase em trabalhar

8 Entrevista realizada pelo autor em 24/09/2021, ndo publicada

® A Base Nacional Comum Curricular, ou a BNCC, nasceu como uma proposta vinculada a
Lei de Diretrizes e Bases, ganhando forga no congresso a partir de 2013, por iniciativa de
organizacdes empresariais como a Fundacéo Santillana e Abrelivros, Itad-Unibanco, Instituto
Ayrton Senna, Insper, Fundacdo Roberto Marinho, Instituto Natura e o Movimento Todos pela
Educacdo que desejavam construir um piso curricular baseado no Core estadunidense: a
tltima verséo do projeto, aprovada em 2017, foi revisada por 6rgdos ligados a fundagfes
empresariais e parceiros internacionais destas organizagbes, de forma blindada e
antidemocrética em relacdo as instituicbes, conselheiros e professores que defendiam o
carater publico e democratico da educacédo, o que por extensdo marginalizou o restante da
sociedade brasileira de um conhecimento mais aprofundado das implicacées que a aprovacao
da BNCC acarreta (PERONI; CAETANO; ARELARO, 2019).



27

com os alunos em uma das competéncias que, justamente, mais interessa para as

organizacgdes que atuaram na sua aprovacgao:

Percebemos que na descricdo das competéncias ha claramente a
orientacdo para as competéncias socioemocionais, além do
empreendedorismo, educacgao financeira e meritocracia. Observe-se,
também, que essa é a primeira vez que o MEC apresenta uma
proposta oficial, afirmando que ela sera obrigatéria, contrariando
dispositivo constitucional que garante o “pluralismo de ideias e de
concepgoes pedagdgicas”, como direito do ensino brasileiro (art. 206,
Ill, Constituicdo Federal, BRASIL,1988). (PERONI; CAETANO;

ARELARO, 2019)

Os reflexos deste estado de coisas na carreira do professor sdo significativos,
gerando situacdes de stress e fadiga pelo trabalho excessivo, ao qual o contexto da

pandemia trouxe alguns agravantes. Sobre isso, Juliana ainda diz:

A gente esta vivendo dentro de uma estrutura de trabalho maluca.
Os processos dentro da escola sdo cada vez mais massacradores
do professor: a gente estd exposto porque estamos na internet'®,
estamos sendo filmados porque os estudantes estdo com
dispositivos a todo momento. NoOs professores também temos o
Google Formulario, qualquer coisa que vocé faz que vocé tem que
registrar. O WhatsApp da escola ndo para: a gente tem um grupo de
cada segmento entédo eu estou no grupo de controle de Fundamental
II, e nos grupos de Professores para vocé se organizar e desabafar
sobre tudo o que esta acontecendo. E um trabalho infinito, cada vez
mais dificil: € hoje um trabalho muito mais de resisténcia por parte
dos professores do que ha 5 anos atras, sabe? Mudou muito. E uma
cultura de um trabalho intermitente e de automatizagéo.

Este processo alia, portanto, dois aspectos centrais. Em primeiro lugar, esta a
internalizacdo que a escola direciona aos alunos de uma necessidade constante de
aperfeicoar-se ao longo da vida, em conhecimentos utilitariamente aproveitaveis no
exercicio da profissdo para lidar com ainseguranga constante do mercado de trabalho.
Neste sentido, o rareamento do tempo reservado para as aulas de Artes é sintomatico

deste processo, conforme destaca Osvaldo!?, ator e professor da rede municipal de

10 Juliana se refere aqui ao ensino remoto implantado por consequéncia da pandemia de
COVID-19
11 Entrevista realizada pelo autor em 09/10/2021, n&do publicada.
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ensino e entrevistado nesta pesquisa, acerca das dificuldades em trabalhar em um

curto periodo de tempo:

No chéo da escola é muito dificil, porque vocé tem uma disciplina de
Arte, que tem que dar conta de todas as areas desse conhecimento,
e, quando vocé vai tentar desenvolver alguma coisa, a aula acabou.
Eu lembro que quando assumi o cargo no Estado, achava o fim do
mundo ter que dar s6 duas de 50 minutos em cada turma. Em cada
semana, no Estado, o professor de Artes entra em sala duas vezes.
De vez em quando, existe a possibilidade de juntar essas duas aulas
de 50 minutos, e eu sempre fiz isso e sempre achei muito mais
interessante trabalhar assim. Na prefeitura vocé s6 entra uma vez ha
semana, durante 40 e cinco minutos. Se eu ja sofria no Estado com
somente duas aulas agora na prefeitura € pior, porque s6 tem 45
minutos.

Verifica-se, portanto, um quadro geral de cansaco, insegurancga e frustracao
por parte dos professores, inseridos em uma estrutura que emula cada vez mais o
lema de Thatcher, tanto na forma (escolas que sdo compradas ou administradas pela
iniciativa privada, para funcionar sob os interesses de acumulacdo de uma empresa)
guanto no conteudo, ao transmitir os ideais de adaptabilidade ao mercado de trabalho
(conforme foi visto com o conceito de capital humano). No caso da aula de Artes, com
graus de precariedade acentuados por conta do pouco cuidado que a prépria escola
oferece para o exercicio da disciplina, os desafios se tornam ainda maiores. Nos dois
proximos capitulos, buscaremos compreender como foi possivel para os coletivos
teatrais, nas quais os professores entrevistados estdo inseridos, sustentar uma
producéo artistica ao longo das ultimas décadas, e o0 que € possivel realizar no &mbito
da sala de aula para a construcdo de um ensino contra-hegemaonico, em especial, no

gue se refere ao controverso campo da avaliacéo.
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CAPITULO 2: ENTRE A UTOPIA E O PRAGMATISMO

2.1 As brechas para viver em coletivo

Historicamente, no Brasil, sempre foram arduas as possibilidades de producao
teatral de forma independente do mercado, 0 que gerou inimeras dificuldades de
sobrevivéncia para a classe teatral. Sobre isso, ha um exemplo famoso: o Teatro de
Arena, grupo de teatro paulistano formado nos anos 1950 em Sao Paulo, quase
precisou fechar as suas portas por conta de dividas e falta de bilheteria, sendo salvo
na ultima hora por um sucesso de Guarnieri: Eles ndo Usam Black Tie, ja na virada
para um breve e instigante periodo do teatro brasileiro.

A primeira metade dos anos 60 marca um periodo de ascensdo das lutas
sociais no pais, da qual o teatro engajado politicamente, composto por um segmento
jovem da classe média que buscava instrumentalizar a arte em um sentido
revolucionario (NAPOLITANO, 2001), sobreviveu de forma independente. A estratégia
deste segmento era alcangar um publico cada vez mais amplo ao retratar o Brasil em
cena e, em especial, a vida das classes trabalhadoras, realizando pecas em bairros
da periferia com um claro sentido de mobilizacdo para a luta. As possibilidades de
existéncia deste modo de produzir arte, inclusive garantindo a integridade fisica de
seus participantes, se tornaram ainda mais dificeis com o golpe militar, pois a ala mais
autoritaria que o compunha visava censurar qualquer forma de arte contestatéria, e,
em especial, cortar pela raiz o incipiente contato que entidades como o CPC (Centro
Popular de Cultura, vinculado a Unido Nacional dos Estudantes) buscavam
desenvolver com trabalhadores do campo e da cidade (ainda que até 1968, quando o
Al-5 é aprovado, o ambiente cultural de esquerda tivesse forte influéncia na grande
midia) (NAPOLITANO, 2001).

Houve uma modificagcdo sutil nesta relacdo entre Estado e coletivos artisticos
na segunda metade da década de 1970, quando o Servico Nacional de Teatro (SNT)
ofereceu alguns beneficios a partir de uma mudanca de gestdo, quando realizou
campanhas pela popularizacéo e premiando pecas que, inclusive, criticavam o regime
- muito por conta do alquimico processo de redemocratizacao do pais, que exigia a
combinacao de cooptacdo e coercdo (NAPOLITANO, 2001). Ou seja, a timida politica
cultural visava mais garantir a legitimidade do regime perante um importante setor da

sociedade do que incentivar as possibilidades de crescimento de coletivos teatrais
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independentes. Durante a redemocratizacdo do pais, este cenario precario para
producdo de arte desvinculada do mercado ndo se alterou de forma substantiva:
houve, em verdade, um maior cooptacédo da politica cultural do Estado pelo grande
capital. Se recuperarmos as politicas culturais desenvolvidas pelo Estado brasileiro na
década de 1990, a que mais se destaca € a Lei Federal de Incentivo a Cultura, mais
conhecida como Lei Rouanet, que fornece a possibilidade de que empresas e pessoas
apliquem uma parte do IR em ag¢des culturais — na pratica, o Estado terceiriza para as
grandes empresas a gestao de qual cultura deve receber patrocinio.

Desta forma, a Lei de Fomento ao Teatro da Cidade de S&o Paulo e as suas
possibilidades de criacao artisticas configuraram-se como uma notavel excecéo dentro
deste quadro, que oferece possibilidades novas de trabalho n&o apenas para artistas
como para professores e condutores de oficinas, conforme veremos, em um momento
na qual se esperava pouco do Estado - o final dos anos 90 e inicio dos anos 2000 foi
a fase de implantacdo do neoliberalismo no pais - em uma acao desta natureza.

Contudo, esta lei ndo nasceu a partir de uma iniciativa isolada do poder publico:
criada no ano de 2002, foi fruto da organizacéo de diversos coletivos teatrais ao longo
dos anos precedentes (vide 0 movimento Arte Contra a Barbarie). No caso, 0 modo
de organizacdo da classe teatral paulistana foi fundamental, conforme atesta o

movimento Arte Contra a Barbérie:

O Arte comeca discutindo essa hegemonia (referindo-se a arte
comercial e a industria cultural) e, percebendo que eles (os grupos de
teatro) estavam sempre a reboque de programas governamentais
mais ou menos simpéticos a questao cultural. Dai que surge a ideia de
trabalhar sobre o poder legislativo, encabecar a proposta que, nos
seus dizeres, representou “‘uma resposta que a gente tinha que dar
naquele momento, a resposta que a gente escolheu — entéo, tratava-
se de uma escolha politica entre varias”. (ROMEO, 2019, p.169)

A estratégia teve sucesso a época, inaugurando uma nova fase nas relacdes
entre Estado e cultura na cidade, ainda que as verbas praticadas em nivel municipal
sejam relativamente modestas - na escala de uma verba de poucos milhdes anuais
comparados aos bilhdes da renuncia fiscal da Lei Rouanet, o que denuncia as
prioridades do Estado, mesmo em periodos mais democraticos que o atual.

Este breve historico € um primeiro passo para se perceber que, a beira de

completar 20 anos de sua promulgagao e com uma relativa escassez de estudos que
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dé conta de compreender esta experiéncia, a Lei de Fomento pode ser compreendida
a partir de suas contradicdes. Em primeiro lugar, destacam-se 0s seus inegaveis
aspectos positivos: tornou possivel a sobrevivéncia a margem das regras de mercado
para dezenas de coletivos na cidade de S&o Paulo, fornecendo a oportunidade para
gue diversos artistas e interessados em teatro, normalmente fora da possibilidade de
produzir, pudessem praticar e fruir desta arte de forma continuada (conforme esta
descrito no corpo da lei); incentivou 0s grupos a se estabelecerem enquanto coletivos
regulares, com sede, pesquisas de aprofundamento de linguagens artisticas
complexas e vinculos com a regido em que estao inseridos (KINAS, 2010). Hoje, séo
diversos os coletivos que lograram atingir, a0 menos parcialmente, estes intentos,
entre os quais é possivel destacar a ocupacdo da Brava Companhial? no espaco do
Sacoldo das Artes, o Engenho Teatral'® e suas décadas de estabelecimento no bairro
do Carréo, dentre outros.

Estes aspectos, isto é, o modus vivendi que o Fomento possibilitou, apontam
uma chave para compreender o trabalho dos coletivos a partir de sua militancia
politica, presente em maior ou menor grau nas obras destes grupos. Ora, estamos
nos referindo a uma classe de artistas composta por pessoas que escapam
parcialmente a légica do mercado (o que j& é algo notavel em tempos neoliberais,
tendo em vista o ja mencionado bloqueio de qualquer perspectiva revolucionaria a
curto e meédio prazo, sintetizado no ja referido “nao ha alternativa”), seja porque foram
rejeitadas ou invisibilizadas pelo mainstream, seja por convic¢do anticapitalista ou
ainda por ambos os fatores, tornando previsivel que o sentido de sua existéncia
artistica seja permeado por debates de conteddo e de construcdes estéticas que
busquem criticar a forma-mercantil que a cultura, em especial, e a vida, de forma geral,

estao sujeitas na contemporaneidade.

12 A Brava Companhia € um coletivo teatral que nasce em 1998, na zona sul de S&o Paulo. Por 14,
realizou diversas acdes, desde espetaculos até oficinas e debates abertos, sempre na perspectiva de
incluir pessoas que tivessem pouco ou nenhum acesso ao teatro, além de eivada por uma perspectiva
militante. Sua estética € marcada pela combinacédo de elementos do épico brechtiano, com humor e
teatro de rua.

13 0 Engenho Teatral € um dos grupos veteranos da cidade de Sdo Paulo, fundado em 1979 e enraizado
no bairro Carrdo, onde reside ha quase trinta anos. Desde o principio, partia da perspectiva de
construcdo de um teatro popular com elementos do épico, uma misséo desafiadora, e quase solitaria,
em tempos na qual a ditadura ainda vigorava. Com a promulgacédo do Fomento, porém, podeentrar em
importantes didlogos com os coletivos que passaram a florescer no periodo, sempre com a perspectiva
de sustentar uma metodologia aberta de trabalho, em constante investigacgao.
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O caréater artesanal das producdes, em oposicdo a reprodutibilidade da
indastria cultural, na qual o produto se encontra preestabelecido e a procura da mao
de obra para a sua execucao (sem margem para debates e modificagBes estéticas),
€ 0 que abre margem para que estas intencionalidades ganhem poténcia nas salas de
ensaio, por meio de experimentacdes mais livres e tempos de producdo mais
distendidos (uma Unica pesquisa em torno de um tema, assim como a montagem de
uma peca podem levar anos): o processo ganha preeminéncia sobre o produto. Sobre

0s processos de criagao do grupo, afirma Romano (2020)

Seus projetos diversificados ndo deixam de atender a alguns nortes
compartilhados, entre eles, o carater experimental das praticas de
interpretacao ali presentes. Em decorréncia disso, é possivel associa-
los a pratica laboratorial, entendendo o laboratério teatral como um
lugar que abriga situacBes em que se inquire mais gravemente, por
meio de estratégias sisteméaticas que ampliam o espaco de ensaio,
buscando solucdes para as curiosidades do coletivo e mobilizando as
inquietudes. Os criadores e as criadoras, agrupados em coletivos, séo,
portanto, aptos a trazer para primeiro plano o entrecruzamento entre
0os procedimentos de atuacdo, pela via da acdo diretamente
experimentada, as matrizes de interpretacdo conhecidas, e o contexto
cambiante, em continua atualizac&o. E isso que permite aos grupos
teatrais dar as poéticas de interpretacdo uma organizacdo que
podemos chamar de autoral.

Por outro lado, o cotidiano dos grupos apresenta problemas que podem ser
enumerados a partir de alguns pontos negativos: mesmo com o subsidio, a
sobrevivéncia coletiva e individual de cada um dos integrantes se revelou precéaria ao
longo destas duas décadas, pois o trabalho em questdo exige muitas horas de
dedicacdo ndo pagas, principalmente pelo recebimento intermitente das verbas
publicas e a incerteza de vitoria nos editais, que, por sua vez, ndo sdo suficientes para
garantir a dedicacao exclusiva de todos os membros de cada grupo ao projeto que
estd sendo desenvolvido. Ao mesmo tempo, o Teatro de Grupo subsidiado pela Lei
de Fomento, apesar de aumentar significativamente seu publico em relagcéo a situagao
anterior do teatro paulistano, ainda néo atinge uma parcela significativa da populacéo
da cidade - tal situacao fragiliza a classe teatral na luta pela manutencéo do que ja foi
conquistado, principalmente em periodos de desmonte acelerado das politicas publicas

COmo O queocorre atualmente.
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Além disso, a propria necessidade de disputar editais e garantir o cumprimento
daquilo que foi projetado, na qual destaca-se a questdo da contrapartida (que sera
melhor explicada adiante), acaba se tornando um imperativo que ocupa grande parte
do tempo dos grupos: a atomizacdo e a concorréncia, abominadas pelos coletivos
fomentados (ou em busca de se fomentar) em sua maioria criticos do capitalismo,
sendo expulsa pela porta em periodos de mobilizagéo da classe tais como no Arte
Contra a Barbérie, retorna pela janela no dia a dia de trabalho, gerando uma posicao
dilemética de dificil solucdo (ARANTES, 2012).

Conforme analisa Paulo Arantes (2012), o estado atual da arte em Sao Paulo
€ bastante diverso do de outras épocas da cultura brasileira: se até 1964 existia o
vislumbre de uma arte de massas e de esquerda, que reunisse estudantes de classe
média aos trabalhadores pobres da cidade e do campo em prol de uma revolugéo
politica e ideoldgica anti-imperialista, o golpe militar desfez estas expectativas de
modo tdo profundo que obstruiu a hipétese revolucionaria no imaginario das pessoas.
Hoje, depois de décadas de refluxo da organizacao politica da classe trabalhadora,
resta sobreviver e organizar a classe dos trabalhadores da cultura partindo das
brechas que o Estado oferece, mesmo que este Ultimo o faca para garantir a sua
propria legitimidade: a estratégia é organizar a atuacao da classe artistica de esquerda
segundo os seus moldes, em lugar de toma-la como uma simples adverséria politica
- ainda que esta condicdo de embate continue a existir, de forma mais ou menos
velada, a depender da conjuntura politico-econdémica: € notério que, na hora de aplicar
um programa de austeridade, o primeiro alvo dos governos é a cultura.

Em sintese, pode-se dizer que, apesar dos atribulados processos que a Lei de
Fomento enfrenta para garantir a sua sobrevivéncia e a sua melhora, inaugurou-se
um fator novo e ja organico ao ambiente cultural da cidade, com repercussfes que
atingem o ambito da educacao informal, através da contrapartida, conforme sera

exposto no tépico seguinte.

2.2 A controvérsia da contrapartida

E neste complexo contexto que se encontram as oficinas de teatro oferecidas
pelos grupos - nascidas a partir dos j& mencionados principios de experimentacao e
investigacdo de novas préticas artisticas - beneficiando o surgimento de novas

modalidades de intervencéo na cidade por parte dos coletivos. Por si s0, a ideia de
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contrapartida, isto é, do necessario beneficio que o grupo fomentado deve oferecer
para a cidade em troca do recebimento da verba publica, € um dos componentes que
pode atuar “ampliando o escopo da atividade teatral” (PUPO, 2012), no qual o centro
das atencfes ndo se situaria mais, exclusivamente, na consecuc¢ao da montagem de
um espetaculo. Neste sentido, Mei Hua Soares (2014), em sua tese de doutorado

desvela os multiplos sentidos da contrapartida:

A contrapartida social de um projeto estaria diretamente relacionada
aos interesses da cidade, aos interesses publicos da pdlis. O teatro
que é feito com dotacdo orgcamentaria publica se vé, portanto, em
dialogo constante com algo maior que a sua categoria ou 0 seu grupo,
0 que obriga os artistas a reverem constantemente o seu papel e a sua
existéncia enquanto grupo de teatro dentro do ambito historico e social
gue faz parte de um contexto maior que é a comunidade, a zona, a
cidade em que atuam. Esse teatro, portanto, traca uma rede de
interligacdes no ambito cultural, politico, social e (...) pedagdgico.
(SOARES: 2014, p. 51/52)

Evidentemente, ha que se ressaltar que a contrapartida ndo é realizada e
compreendida da mesma forma por todos os coletivos fomentados, sendo que néo
sdo todas as experiéncias que obtém resultados positivos: had que se ressaltar as
contradicbes que permeiam este processo especifico, notadamente no ja referido
ambito das pressdes que os editais colocam pela realizacao de mais e mais atividades
durante o periodo contemplado, sobrecarregando e desmotivando os envolvidos no
momento da execugao das atividades, fazendo com que estas corram o risco de
deixarem de ser um momento de criacdo e experimentacao artistica frutiferos para os
envolvidos, se tornando mais uma burocracia a ser cumprida. Neste sentido, alguns
grupos demonstram a sua insatisfagdo com a necessidade da contrapartida,
afrmando que o proprio trabalho artistico, composto pela apresentacdo de
espetaculos em pontos variados da cidade, ja cumpre esta funcdo (PUPO, 2015).

Além disso, a instabilidade das politicas publicas de cultura, mesmo em um
cenario mais favoravel como é a cidade de Sao Paulo, gera interrupcdes e
descontinuidades no trabalho dos grupos que se pdem em didlogo com o entorno das
regides onde estdo inseridos. Este aspecto € destacado por Osvaldo, ao comentar

sobre o0 encerramento de algumas das politicas definidas pela Secretaria Municipal de
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Cultura da gestdao Marta Suplicy, em 2004, como a de Ocupacdo dos Teatros

Distritais'#, que tanto marcou a trajetéria do grupo:

As oficinas culturais fizeram com que a comunidade ocupasse o teatro,
criando de fato uma necessidade, uma vontade, um desejo de estar ali
e de patrticipar ativamente daquele processo do grupo. Foi muito
interessante, foi tdo profunda essa vivéncia, tdo significativa que
quando a gestdo da Marta perde a eleicdo infelizmente a propria
gestdo ndo queria deixar absolutamente nada daquilo que foi feito de
significativo para a gestao seguinte, que seria a gestao do Serra, entdo
eles mesmos comecaram a desmontar tudo. E ai nés de fato voltamos
para um lugar de quase estaca zero

Desta forma, o que Osvaldo expde ndo esta divorciado do que outros tantos
artistas e militantes do teatro de grupo alertaram ao longo de anos, desde a
organizacdo do Arte contra a Barbéarie: € possivel produzir e tecer relacbes
importantes entre os coletivos e a cidade através de oficinas, workshops, debates e
afins - nas redondezas onde os grupos estéo inseridos e além, visto que cria-se um
movimento de pessoas interessadas em busca destas atividades, mesmo que estas
ndo facam parte do seu bairro especificamente. Para tanto, é preciso que existam
condicbes de estabilidade para que os grupos tenham tempo de desenvolver
atividades que |Ihes facam sentido, acompanhando o seu trabalho artistico de forma
dialégica e ndo sO burocratica, como passa a ocorrer no momento em que a
sobrevivéncia dos grupos se vé ameacada por conta de cortes na pasta da cultura.

Feitas as ressalvas, dada a multiplicidade de oficinas existentes na cidade de
Sao Paulo, centremo-nos em exemplificar dois dos casos mais prolificos, isto €, onde
a promocao de oficinas se configurou em espacos de criatividade e improvisacdo mais
horizontalizados, na qual ndo apenas os iniciantes na pratica teatral, mas também os
condutores destas oficinas descortinam um campo de experimentagao inclusivo, por
meio da combinacdo entre o carater peculiar de cada grupo (suas referéncias e
escolhas estéticas) com 0s jogos teatrais praticados (sejam de autoria de autores da
pedagogia teatral, do préprio grupo ou de uma combinacdo de ambos) e as varias
formas de jogar e atuar que os participantes das oficinas trazem para estes espacos.

De outro lado, existe uma recuperagao dos espacos publicos, ndo apenas fisica, mas

14 Foi um programa ligado ao Nucleo de Teatros Distritais e a Secretaria Municipal de Cultura, que tinha
por objetivo a “socializagdo dos bens culturais”, na qual grupos selecionados exerciam, em parceria
com o departamento de teatros a direcdo artistica destes espacos.
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no sentido do que significa a existéncia de um teatro como o Flavio Império, e qual a
histéria que esta por tras deste lugar — importante ressaltar que isso nao se restringe
ao ambito tedrico, mas € um processo que combinou o conhecimento com a
constituicdo de um espetaculo que desvelasse essa trajetdria por meio da arte,
possibilitando que os interessados se apropriassem da linguagem artistica em todos
os niveis (atuacgdo, figurino, iluminacédo) o que gera implicac6es politicas ligadas ao
direito de utilizagdo da cidade de forma mais democratica.

Seguindo estes aspectos, um bom exemplo encontra-se nas varias oficinas
realizadas pela Companhia Estavel®®, que ocupou nos anos 2000 o Teatro Flavio
Império’®, construindo um trabalho afinado as definicdes que Soares (2014) assinala
como fundamentais para se alcancar a compreensdo de contrapartida. Conforme

relata Osvaldo:

Quando a gente ocupa o teatro Flavio Império, aquele teatro ndo tinha
nenhum significado para a comunidade, e assim nds somos levados a
criar estratégias para que as pessoas frequentassem o teatro e as
atividades propostas. Entdo existe muito trabalho de formiguinha: de
chamar as pessoas la no parque, la nos prédios para conversar, e elas
foram chegando, muito profundamente, com as oficinas. A primeira
estratégia que utilizamos é a de apresentar o Flavio, que dava nome
ao teatro, um personagem que tinha importancia na transformacéo da
cenografia e do espaco teatral. A partir disso, a ideia era de fazer um
espetaculo contando uma histéria sobre o Teatro e sobre o Flavio
Império. E ai nesse momento a gente traz a Renata Zanetta, que era
aqui do Galpéao do Folias, o Reinaldo Maia, que também era do Folias.
A Renata veio para dirigir o espetaculo e o Reinaldo Maia para
escrever a dramaturgia. E nesse comec¢o criamos muitas oficinas: de
figurino, oficina de circo, oficina de malabares, oficina de canto, oficina
de teatro, porque a ideia era que essas pessoas do entorno também
fizessem parte desse primeiro espetaculo, nao s6 necessariamente
escutar saber sobre a historia do Flavio Império, mas viver o processo
de construcao.

15 A Companhia Estavel nasce em 2001, fruto da organizacdo de artistas da Grande S&o Paulo
gue se conheceram na Fundacéo das Artes de Sao Caetano do Sul. Em sua trajetéria de vinte
anos, o grupo mescla diversas linhas de teatro com circo em seus espetaculos, e também
possui um trabalho de longa duracdo na promocado de oficinas que tem o sentido de criar
artisticamente junto a comunidade onde esta inserida.

16 | ocalizado na zona Leste de S&o Paulo, foi fundado em 1992 e homenageia o falecido
encenador e diretor Flavio Império. E um teatro Distrital que baseia a sua programacéo em
espetaculos de linguagens variadas.
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Ao longo deste processo de ocupacao que perdurou durante quase trés anos,
o coletivo realizou um numero expressivo de oficinas (64), transformando um espaco
abandonado em um ambiente fervilhante de debates e de producgédo artistica. O fato
de a oficina ser gratuita e aberta aos interessados em geral contribuiu para que este
intercambio com a comunidade fosse mais facil de ser estabelecido.

Outra Companhia que possui uma estreita relacdo com a pratica de elaboracdo
de oficinas é a Companhia Antropofagica, da qual eu pude participar. Sendo um grupo
de tamanho consideravel para a média dos coletivos na cidade, contando com um
namero proximo de trinta pessoas, consegue desenvolver aproximadamente cinco
oficinas na cidade de forma simultanea, conduzidas por integrantes diferentes (entre
atores e o diretor), do qual contam-se escolas (na qual o ministrante ocupa o periodo
do contraturno), espacos publicos (o Tendal da Lapa) e a propria sede do grupo.
Sendo realizada no formato de oficinas livres, isto é, que estdo sempre abertas para
gue as pessoas possam ingressar e que ndo detém uma obrigatoriedade da presenca
constante, ha uma grande circulacdo de pessoas que aproveitam o espac¢o da oficina
para iniciar uma pratica teatral, conhecer melhor o grupo e suas caracteristicas
estéticas e politicas.

Desta forma, considero relevante relatar um pouco de minha experiéncia
pessoal nas oficinas deste grupo, (da qual pude participar de duas, a do Tendal e a
oferecida na sede do grupo, que a época se localizava no bairro de Perdizes),
reforcado pelo estudo de Mei Hua Soares (2014), que dedicou sua tese de doutorado
para o estudo da Companhia.

A prética da oficina era permeada por diversos jogos teatrais e improvisos de
cenas e textos que fazem parte do repertorio do préprio coletivo, assim como por
materiais inéditos que haviam chamado a atencdo do condutor e dos participantes
(como noticias de jornal, por exemplo). O ambiente desta oficina é informal e de
camaradagem entre o0s participantes, na qual misturavam-se militantes que
conheceram o grupo através de lutas politicas comuns, espectadores curiosos por se
aprofundar na estética do grupo e interessados em fazer teatro de forma geral (na qual
se misturavam iniciantes e pessoas que ja tinham alguma experiéncia artistica).Junto
ao diretor, que era o condutor da oficina na sede do grupo, aconteciam debatessobre
arte, politica e sociedade misturados com a leitura de algum texto que fizesse parte
do trabalho do grupo (desde pecas de Brecht até noticias de jornal), seja comouma

referéncia estudada em outros tempos, seja um texto fizesse parte da pesquisa
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do coletivo naquele momento - muitas vezes a pratica do dia suscitava questdes que
envolviam os participantes de tal modo que as conversas se estendiam para muito
além do horéario em que a oficina se encerra (SOARES, 2014). Deste modo, a oficina
nao possuia um roteiro pré-estabelecido do que se deveria desenvolver ao longo de
um ciclo, o que justamente denota o eixo estruturante por detras, que era iniciar 0s
participantes na poética do coletivo, ao mesmo tempo disciplinada em torno da
producdo dos trabalhos e aberta para a pratica de conteddos e metodologias de
trabalho novas, sendo que a composicéo dos integrantes em contato com o condutor
era fundamental para determinar os rumos das praticas a serem desenvolvidas.

Neste sentido, analiso que esta oficina porta um carater absolutamente sui
generis, que revela a maleabilidade que o coletivo possui, conforme pude aprofundar
minha percepcéo ao fazer parte efetivamente do grupo. Sendo um coletivo de evidente
inspiracdo oswaldianal’, tudo interessa aos atores e ao diretor conhecer e “devorar”:
de diversas referéncias sociais e artisticas, passando da industria cultural (que é
problematizada, mas nao ignorada) até artistas de vanguarda de séculos anteriores,
gue se combinam de maneiras diversas e até conflitantes (SOARES, 2014). Assim, a
oficina oferece uma reproducéo, em escala reduzida, do dia a dia de trabalho do grupo
em si.

Por dltimo, existem alguns aspectos que considero relevantes enquanto
contribuicdo e didlogo com a experiéncia docente em sala de aula, algo que ser&a
melhor analisado no capitulo seguinte. Um primeiro ponto envolve justamente o tempo
de trabalho e de préatica, de modo que todos os envolvidos no processo de
aprendizagem possam ter tempo de se estabelecer, experienciar e refletir sobre o que
foi feito de modo continuado. Em segundo, a potencialidade que as oficinas criam para
a promocao de um ambiente menos opressivo para 0s participantes, sendo antes um
lugar que eles se sentem mais a vontade para experienciar a pratica teatral, algo que
perpassa o ambito do tipo de avaliagdo que estd envolvida nessas praticas,

divorciadas das noc¢des de talento individual em beneficio da solucdo de problemas

17 Oswald Andrade, (1890-1954) foi um dos principais nomes do Modernismo brasileiro, ao
qual participou como um dos idealizadores e com a escrita de diversas obras. Sobre o primeiro
aspecto, ha que se destacar a busca por uma “sintese violenta” (BOSI, 2015, p.385) que
reunisse e absorvesse em uma mesma poética o primitivismo de um Brasil fruto de prolongada
colonizacdo com a modernidade que se anunciava no pais, de fora para dentro, ao longo da
década de 1920. Neste sentido, ele propunha que se “devorasse” as influéncias estrangeiras,
da qual tudo interessava, para a constru¢cdo de uma nova cultura brasileira.
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cénicos, seja em jogos ou na realizagcao de cenas, com oportunidade de tecer relacdes
com a experiéncia individual de cada um e de fornecer um campo aberto de
experimentacdo, imprevisivel para o condutor e para os participantes, tal como um
processo de criacdo artistica realizado pelo préprio grupo. Correlacionado a isto,
considero ser relevante destacar a existéncia de momentos de discussao acerca do
por que se esta estudando determinado conteddo naquele momento especifico, ao
passo em que é consensuada a liberdade de critica de qualquer aspecto destes
mesmos conteudos estudados, evitando a apreenséo candnica destes como praticas
e percepcdes a serem reproduzidas de modo automatico, algo que se coaduna, salvo
o rigor da nota e da burocracia escolar, a uma perspectiva de avaliagdo em dialogo
com 0s processos e se subordina a eles, em um sentido similar ao que propde Luckesi,
conforme veremos no capitulo seguinte.

Vejamos, portanto, como os professores compreendem estas questdes na sala

de aula, em um didlogo amplo entre a experiéncia artistica, pedagdgica e tedrica.
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CAPITULO 3: EM PROCESSO: ESBOCOS CONTRA-HEGEMONICOS

O primeiro capitulo foi dedicado para a contextualizacdo das dificuldades e
impasses que o neoliberalismo impde para a pratica de uma pedagogia de cunho mais
progressista no ambito da educacéo formal. Entretanto, entende-se que apresentar o
problematico cenario enfrentado por educadores e alunos ndo basta para a
construgcdo de uma praxis critica em sala de aula. Neste capitulo, buscaremos
relacionar a experiéncia docente dos professores entrevistados, com autores
selecionados de pedagogia (em especial, da Pedagogia Historico-Critica) e a pratica
das oficinas mencionada no capitulo anterior, de forma a ressaltar as contribuicdes
para o ambito da avaliacdo em teatro - sempre considerando o contexto escolar
especifico no qual estes processos foram constituidos, de modo a evitar uma analise
idealista que desconsidere os impeditivos que a atuacéo do professor esta sujeita.

De modo a construir este tracado, é preciso um breve delineamento teérico,
onde discorreremos mais profundamente sobre alguns autores importantes para o
desenvolvimento deste trabalho, iniciando pela obra de Luckesi (1994), ao qual ja
fizemos mencdo. Em seu livro Avaliacdo da Aprendizagem Escolar, Luckesi toma de
empreéstimo o conceito de fetiche tal como este se apresenta na obra marxista, isto é,
“uma entidade’ criada pelo ser humano para atender a uma necessidade, mas que se
torna independente dele e o domina, universalizando-se” (LUCKESI, 1994, p.23). Se
no contexto original, Marx havia estudado a forma como os homens, inseridos no
processo de producao capitalista, estéo alijados da consciéncia de que a origem das
mercadorias e de seu valor provém do trabalho humano, Luckesi associa o fetiche ao
processo avaliativo, que ao invés de atuar na compreensdo de como se deu a
aprendizagem dos alunos, ela se torna uma forma de poder associada ao
disciplinamento dos alunos, um simbolo do “rigor’ e da “qualidade” da escola, sendo
gue para os estudantes se torna o cerne de suas preocupacdes a partir de um clima
de medo e ansiedade imposto pelos professores (LUCKESI, 1994), na qual estudam
e cumprem as tarefas de modo a garantirem a nota de aprovacao.

Pode-se aferir que o objeto de critica do autor, estudado inicialmente ao longo
dos anos 1980 e 1990, sofreu diversas modificacbes desde entdo, passadas mais de
trés décadas da concepcdo de seus primeiros estudos sobre o tema. Um possivel
argumento seria o de que apesar do carater altamente autoritdrio que a época

neoliberal apresenta, conforme visto no primeiro capitulo, faz parte de sua ideologia
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modular o discurso para que o processo de internalizacdo do ideario concorrencial se
dé sob o viés da positividade e da busca pelo sucesso, em contraposi¢ao ao discurso
punitivo da fase tradicional da pedagogia, com pouco ou nenhum meandro para
apresentar a sua face mais autoritaria. Contudo, o presente trabalho considera que as
criticas que Luckesi direciona a escola continuam pertinentes, assim como as suas
propostas transformadoras continuam atuais, principalmente ao considerar a
bibliografia mais recente sobre o tema, da qual o proprio Luckesi assinala que, no
essencial, o aspecto tradicional da educagéao brasileira se perpetua (LUCKESI, 2019).
A juncdo com as criticas que os professores entrevistados fizeram ao modelo de
avaliacao proposto nas escolas me fizeram trabalhar, na monografia, seguindo o seu
prisma de analise.

Frente aos modelos conservadores, Luckesi propde uma pedagogia baseada
na avaliacao diagndstica, isto €, uma avaliacdo inclusiva (ou seja, um instrumento para
ajudar o aluno) que busca compreender o0 estagio na qual o estudante se encontra,
atuando como um instrumento auxiliar de aprendizagem, subordinado a ela, e nao
como uma forma de excluséo e classificacao definitiva do aluno (que €, justamente, a
avaliacao fetichizada) (LUCKESI, 1994). Deste modo, o professor, ndo serd um
opressor dos estudantes, mas sim um parceiro na busca do conhecimento, dentro
daquilo que foi colocado como os objetivos necessérios (que devem ser distinguidos
com clareza) para o aluno alcancar ao longo do processo de aprendizagem.

Os objetivos de aprendizagem, por sua vez, estdo coadunados a concepcao
Historico-Critica de educacéo, que visa um processo de aprendizagem na qual os
educandos se apropriem dos conteddos relegados pelas geracbes anteriores da
humanidade, colocando-os em perspectiva, manipulando-os e estabelecendo
conexdes com as suas proprias experiéncias e com o contexto mais geral do modo de
producdo capitalista, que deve ser desnaturalizado como algo passivel de
transformacdo. Desta forma, os educandos seréo capazes nao apenas de reproduzir
o que foi ensinado de forma mecéanica, se amoldando aos ditames de uma educacéo
autoritaria, mas poderdo atuar sobre esse conhecimento, renovando-o e percebendo
as insuficiéncias e contradicbes do que foi produzido pelas geracdes anteriores.
Assim, tanto a avaliacdo quanto os conteudos partem de uma perspectiva humana
contraria a visdo estética do aprender comumente encontrada na escola tradicional
(LUCKESI, 2011)
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A perspectiva de ser humano, adotada pelo autor, por seu turno, se coaduna
com a concepcao marxista de homem: "um ser ativo, social e histérico" (LUCKESI,
1990 p.110). Ativo, por agir sobre o meio que o cerca, modificando-o conforme seus
interesses. Social, pois depende e se articula com outros seres humanos para poder
viver e sobreviver. E histdrico, por ndo ter uma esséncia fixa e predeterminada para
sua forma de pensar e agir, mas depende do tempo e do local em que esta inserido
para se constituir. Esta concepc¢do, definida em seus trés vértices, é basilar para o
desenvolvimento de uma Pedagogia Critica.

Fazendo a ponte entre o0 modelo de avaliagdo proposto por Luckesi para o
ambito especifico da pedagogia teatral, faz-se importante recuperar a obra e a
trajetoria de Augusto Boal, que, conforme procuro salientar, possui muitos pontos em
comum com a Pedagogia Historico-Critica, além de dialogar com os relatos colhidos
nas entrevistas.

Boal é uma das referéncias mais importantes do teatro brasileiro, desde que
fez parte do Teatro de Arena, ao longo das décadas de 1950 e 1960. Sua trajetéria
profissional € marcada pelo fervilhante periodo pré-1964, no qual o espirito anti-
imperialista e a “valorizagdo de tudo nacional” (BOAL, 2013, p.169), e depois pela
perseguicdo politica que experienciou com a torrente de golpes de estado que a
América Latina sofria. Ambos os aspectos fincaram raizes em seu modo de atuar e de
pensar a arte, de forma militante e marxista, renegando produzi-la somente para asua
propria classe social (classe média), indo em direcdo as massas. Neste sentido, seu
teatro é voltado para os oprimidos do mundo inteiro - ndo a toa, durante os anos em
gue esteve exilado realizou oficinas teatrais em comunidades pobres em variados
paises e continentes - fornecendo-os ndo apenas a possibilidade de assistir teatro,
mas de atuar e pensar criticamente sobre ele, a partir da elaboracao de cenas e jogos
gue revelam as situacOes de opressao e violéncia presentes tanto no cotidiano
imediato, refletindo cenicamente sobre as possibilidades de transformacéo possiveis,
além da busca por superar as limitagfes corporais impostas pelo mundo do trabalho
no capitalismo, no qual as pessoas sdo moldadas para desempenhar tarefas
especificas que alienam do individuo o controle mais amplo e consciente de sua
expressividade. Seus jogos e sua metodologia de trabalho compdem o Teatro do
Oprimido, que se tornou uma das principais referéncias no ambito da pedagogia teatral
até hoje. Neste sentido, existem pontos importantes de conexdo com o estudo de
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Luckesi sobre o papel da aprendizagem, tendo em vista que ambos pressupdem uma
concepcao de ser humano evolucionaria e transformadora do mundo.

Permanecendo no ambito da pedagogia teatral, vale mencionar Viola Spolin,
autora de referéncia para a pedagogia teatral e a exploracao do teatro improvisacional,
gerando diversas contribuicbes até hoje nestes campos. Para o recorte desta
pesquisa ndo é diferente, na qual € marcante a sua metodologia baseada em
processos avaliativos em seguida ao desenvolvimento da pratica desenvolvida. Desta
forma, toda a dinamica gira em torno da resolucao de problemas, isto é, os objetivos
dos jogos: neste sentido, a simplicidade e a clareza das instru¢des, dada pelo condutor
da atividade, € fundamental para a sua consecucdo, devendo estar baseadas em
aspectos objetivos: onde, o qué, como, quem (SPOLIN, 2015). Assim, a avaliacdo esta
baseada na analise coletiva da execucdo das instrucbes de jogo, sendo um
instrumento que fornece indicacdes para que todos possam aferir se o problema do
jogo foi solucionado e as razdes disso. Neste sentido, era fundamental os participantes
ndo analisarem a pratica baseados em interpretacdes pessoais (foi bem/foi mal) -
assim, a autora dava combate as inibicdes que as pessoas tém para jogar e construir
experiéncias, sendo fruto, como ela mesmo destaca, de uma cultura autoritaria
baseada no bindmio aprovacao/desaprovacdao (SPOLIN, 2015). Desta forma, é
possivel destacar que existe uma conexdo importante com a proposta de Luckesi
acerca de um processo avaliativo diagnostico, interessado em discutir a relacdo entre
0 estagio da turma e os objetivos de aprendizagem, sempre visando as possibilidades
de melhora e as corre¢des de rota de uma forma que nao exponha o aluno ao medo
da reprovagéo.

Aprofundando a questdo da afetividade, que é identificada por Spolin, Luckesi
e pelos professores entrevistados, cabe destacar o seu papel no processo de ensino
e aprendizagem, sendo esta uma dimensao humana que permaneceu renegada, por
muito tempo, pela racionalidade ocidental - basta lembrar, para tanto, o pensamento
platonico (que tanto influenciou a filosofia ocidental posterior) e sua indisposi¢ao para
com as emocgdes, como as que o teatro suscita, que sdo percebidas como um ébice
para o conhecimento da verdade. Entretanto, autores contemporaneos do campo da

pedagogia vém chamando a atencéo para o fato de que o racional e o afetivo'® ndo

18 A afetividade, segundo Ulisses Araujo, € um conceito amplo, que engloba as emocées e
sentimentos - ao contrario do que comumente se observa, os dois conceitos ndo séo
sinbnimos, sendo as primeiras “um conjunto de rea¢des quimicas e neurais, determinadas
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andam e nem podem andar separados (ARAUJO; 2003). Desta maneira, a educacgio
pode deixar de se dedicar, tdo somente, para a dimensdo cognitiva e légico
matematica, em beneficio da formacédo integral do ser humano. Mais do que isso: a
escola pode se tornar menos macante e autoritaria, de tal sorte que a relacao afetiva
dos alunos para com ela se torne menos negativa, como o medo da reprovacao
discutido anteriormente.

Em sintese, trabalho com a hipétese de que estes aspectos da obra dos autores
mencionados fornecem uma bagagem inicial para a analise das entrevistas, ao qual

passamos a nos debrucar no tépico seguinte.

3.1 Entrevistas.

As entrevistas foram realizadas junto a seis professores de Artes e de Teatro
em escolas publicas e privadas, sendo cinco de escolas localizadas em Séo Paulo, e
uma professora de Guarulhos - trés escolas particulares, uma escola estadual e uma
municipal. Duas destas professoras fazem parte da Companhia Antropoféagica, uma
compde o coletivo Madeirite Rosa, uma faz parte da Estudo de Cena, um é da Estavel
e outra ndo faz parte de coletivos teatrais. Em razdo da pandemia de COVID-19, as
entrevistas foram realizadas de forma remota, somente com docentes, e tiveram uma
duracdo média de uma hora e meia cada uma.

As entrevistas foram feitas em formato semidirigido, isto €, com a construcao
de um objetivo definido do que se estava buscando a partir deste contato com os
professores: compreender como os professores entendem o significado da avaliagcéo
e qual a estratégia utilizada para avaliar, de um lado, e por outro com a formulacao de
uma pergunta desencadeadora (0 que € a avaliagdo para vocé?), que serviu de base
para o desenvolvimento das entrevistas, complementadas por questdes auxiliares que
surgiram de modo a clarificar os significados que surgiram a partir das falas dos
participantes, baseado em Zymanski (2002).

Deste modo, a andlise dos relatos dos professores obedecerd ao seguinte

critério: o grau de desenvolvimento da proposta de avaliacéo realizada pelo professor

biologicamente e dependentes de mecanismos cerebrais” (ARAUJO: 2003, p. 153), enquanto
0s sentimentos se referem a “experiéncia privada de uma emogao” (ARAUJO: 2003, p. 153)



45

e 0 seu intercambio (ou ndo) com a hipdtese de trabalho, ao qual a bibliografia
oferecera um aporte tedrico.

A primeira pessoa que faco mencdo é Flavia, 35, atriz da Companhia
Antropofagica desde o ano de 2006 e professora de teatro em uma escola particular
da zona leste de S&o Paulo. Atualmente leciona na Educacao Infantil, nas aulas de
teatro que compdem uma das atividades extra na instituicdo - uma das dificuldades
gue esta situacdo apresenta, segundo ela, € justamente pelo fato de seus horarios
coincidirem com os de outras disciplinas extras (como algumas modalidades de
esporte), o que acaba gerando uma situacdo de “concorréncia” e de forgcosa
necessidade de escolha por parte dos alunos. Mesmo assim, Flavia'® considera que
consegue manter um numero significativo de alunos (em torno de 20). Suas aulas se
desenvolvem, primeiramente, a partir de jogos, tanto aqueles que julga necessario
apresentar e realizar junto a turma, quanto os que os alunos tém vontade de fazer
naquele dia. Além disso, Flavia também desenvolve pecas que sdo apresentadas ao
final do ano (apesar da obrigatoriedade do “produto final” ser algo que a incomoda) -
neste sentido, compreende que a atitude “distanciada” enquanto professora é
insuficiente, de tal sorte que ela também participa da pratica junto dos alunos. Deste
modo, ela percebe o seu papel com as criancas no lugar da atriz também, e nao
apenas de professora: a aula como um espaco de improvisacao e de jogo junto a elas
- vale destacar que este modo de trabalhar em aula é algo que desenvolveu a partir
do intercambio com os outros professores da Companhia (algo bastante frequente ali,
conforme assinala), que ofereceram dicas de como realizar as encenacdes e 0s jogos
no momento em que estava iniciando a sua carreira como professora. Neste sentido,
0 seu planejamento de aulas nasce de interesses que possui em trabalhar enquanto
atriz e pesquisadora - o material de trabalho da Companhia sempre é algo a se
aproveitar - mas, como destaca, ela ndo constréi um plano fechado para o ano inteiro,
pois esta organizagdo inicial deve se combinar a turma, suas caracteristicas e
interesses, algo que também possui forte vinculo com a maneira de trabalhar da
Companhia Antropofagica, tanto no grupo em si quanto nas oficinas. A avaliacao,

deste modo, caminha pelo mesmo viés:

Eu avalio o desenvolvimento. Eu tenho um olhar para se eles se
desenvolveram naguele ano: se uma crianca que é mais retraida no

19 Entrevista realizada pelo autor em 23/09/2021, nédo publicada.
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final do ano est4 conseguindo mexer o corpo, a avaliacdo para mim
vai um pouco nesse lugar. Por exemplo: eu tinha uma aluna que néo
falava e na apresentagcdo ela deu um texto no palco, simplesmente
conseguiu falar. A mae dela até me falou: “como assim? Ela nao falava
e no momento falou para todo mundo ouvir’. Entdo a avaliagdo para
mim vai acontecendo, eu ndo tenho um modelo de como avaliar: eu
vou avaliando, os meus critérios sdo muito de acordo com cada
crianga. Eu converso muito sobre isso com os outros professores das
criangas, percebendo como elas estdo se desenvolvendo num geral
assim eu participo da avaliacdo dela junto com a direcdo e com 0s
outros colegas.

E possivel depreender, a partir de sua fala, que os critérios de avaliacdo s&o
baseados no desenvolvimento da expressividade (tanto corporal como verbal) de cada
crianca entre o comeco e o final do processo, podendo estar vinculado a um dialogo
com outros professores para construir uma visdo mais global do processo de
aprendizagem do aluno. Por outro lado, é possivel perceber gue ndo existe um modelo
estabelecido de quais sdo as formas mais adequadas de garantir esta compreensao
do desenvolvimento do aluno, sendo algo que depende da interpretacdo e
sensibilidade do professor ao longo das aulas.

Juliana??, 40, integra a Companhia Estudo de Cena e ja foi professora de teatro
em oficinas e no Teatro Vocacional. Recentemente, em 2018, passou a lecionar no
ensino formal em uma escola de Guarulhos - conforme observa, voltado a classe
média e classe média alta. Ela revela que o colégio, apesar de ser uma excecao no
sentido de fornecer espago para as quatro linguagens artisticas (Artes Visuais,Musica,
Teatro e Danca), ainda possui dificuldades para compreender o formato maisadequado

para se avaliar as turmas:

A gente tem uma rigidez na parte avaliativa que eu acho que ainda é
algo a ser superado. Entdo tem uma questao que a escola coloca que
€ a seguinte: para que as artes sejam valorizadas precisa ter prova. E
€ ao contrario né, isso € uma coisa que eu brigo muito la e falo: “eu
ndo acho que a gente tem que ter a prova, ou que a prova de Artes
precisa ser tao dificil como a de Fisica” sabe eu acho que isso € um é
algo um pouco deslocado.

20 Entrevista realizada pelo autor em 30/09/2021, néo publicada
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Desta forma, Juliana busca combinar o formato avaliativo que a escola toma
por requisito nas provas trimestrais em conjuncado com uma pratica avaliativa que

esteja mais coligada com o desenvolvimento dos processos:

Eu atuo com trabalhos préticos e trabalhos tedricos. Geralmente, a
gente acompanha o calendario escolar realizando duas atividades,
digamos assim, mais impactantes, em que uma seria correspondente
a atividade de percurso e outra que equivaleria a prova trimestral. Eu
trabalho um pouco assim desde o 6° ano, e na nota de percurso eu
consigo deixar algumas atividades cotidianas contarem como
avaliacdo também. Um exemplo é o trabalho com a adaptacdo do
protocolo do Brecht?!, para eles comecarem a entender que as artes
sdo uma area de conhecimento, na qual eles precisam comegar a
formalizar isso através de um diario que eu chamo de um diario
coletivo. Eu sigo as experiéncias que eu trabalhei no ensino néo
formal, essa ideia de ter esse diario e a cada encontro uma pessoa
fica responsavel por escrever sobre o0 que aprendeu naquele dia e a
gente comecava o encontro seguinte compartilhando isso entre todos.
Levar essa pratica para a escola foi muito desafiador, porque primeiro
eu experimentei fazer isso via computador, mas em 2017 trabalhar
com este formato ainda ndo era uma realidade. Entdo eu peguei um
caderno, abri uma pasta e ai a gente ia preenchendo, e foi muito legal
pela fisicalidade de ter o papel, e deles poderem escrever e desenhar,
de forma aberta.

Tém-se, aqui, um esforgco da professora em lidar com o formato imposto pela
instituicdo de modo que, ao menos parcialmente, os alunos tenham mais proximidade
com 0s modos avaliativos presentes no ensino nao formal, por um lado, e que estejam
mais ligados ao cotidiano das aulas, por outro, como um instrumento ndo apenas de
avaliacdo, mas de reflexdo para os estudantes e para a professora.

Alessandra, 42, integrante da Companhia Antropofagica, é professora da rede
estadual no Fundamental I, na qual ministra aulas de Artes. Sua metodologia de

ensino tem por caracteristica realizar um intercambio entre dimensfes praticas e

21 O protocolo é uma pratica de escrita que se origina a partir da preocupacao de Brecht em
registrar as reacdes de pessoas que participaram da elaborag&o das pecas didaticas, no final
da década de 1920 e inicio de 1930. No Brasil, tal proposta foi introduzida por Ingrid Koudela,
através de um exercicio em que um aluno ou dupla de uma turma de teatro recupera a pratica
que foi desenvolvida no encontro anterior em suas mdultiplas dimensdes, sendo lido no
encontro seguinte com a possibilidade de intervenc¢des por parte dos colegas. Desta forma,
desenvolve-se um instrumento de aquecimento para a pratica do dia e de aprofundar o foco
da investigacdo que se estéa realizando (BOY, 2013).
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tedricas: durante a pandemia, ela combinou o estudo de teorias com alguns exercicios
praticos, como criar fotografias do cotidiano (em dialogo com o contexto da quarentena
e 0 uso das redes sociais nesse periodo). Um dos componentes que se destaca em
seu trabalho € a mediacgéo teatral — conforme ja foi mencionado na Introducao, ela
percebe que muitos alunos possuem minima familiaridade com o teatro, o que torna
as raras experiéncias de assistir um espetaculo muitas vezes “cansativa”, “chata”, ao
gue ela procura alterar de forma a tornar a ida ao teatro néo sé reflexiva, mas divertida
e leve (pois, conforme diz, a escola e o teatro sdo também um espaco de diversao, de
sociabilidade). Nesse sentido, Alessandra procura tornar esse contato mais frutifero a
partir de uma preparacao em sala, onde a turma entra em contato, em leituras e jogos,
com textos que compdem a peca que sera assistida posteriormente, sem que isso seja
mencionado (muitas vezes sdo pec¢as da propria Companhia da qual faz parte), para
gue os préprios alunos facam as conexfes de forma autbnoma no momento emque
assistirem ao espetaculo.

No seu entender, a necessidade da avaliagdo € compreendida da seguinte
maneira:

7

Pra mim é assim: eu tenho que fazer a avaliagdo porque eu sou
obrigada a dar uma nota, mas dentro do proprio material do Estado
vem algo sobre a questdo da avaliacdo; inclusive, em determinado
momento dentro da rede, eu mostrei pra minha diretora, quando ela
veio me questionar sobre os meus processos de avaliacdo, eu falei
olha aqui, até o proprio material-guia ta me dizendo que isso (a
avaliacdo) é minha liberdade de catedra. Eu, motivada pelos lugares
onde passei, por aquilo que vivenciei, optei por utilizar o processo de
auto avaliagéo. E os alunos sdo muito sinceros: I6gico que tem aquele
aluno que é bem cara de pau que fala “eu merego 10” ai vocé olha e
fala assim: “ndo, pensa melhor como que foi o seu comprometimento
porque eu nao quero discutir expressividade, eu quero discutir 0 seu
comprometimento, vamos discutir o comprometimento, o guanto vocé
se comprometeu a fazer isso aqui”.

Deste modo, é possivel depreender que o processo de autoavaliacdo se torna
um momento de o aluno entrar em contato com o seu engajamento, analisando o seu
envolvimento com o curso, ainda que possam existir percalgcos no meio do caminho
(como as relatadas displicéncias), que ela considera ser algo minoritario, ela percebe
essa forma de avaliar como bem sucedida. Além disso, os exemplos praticos séo

reveladores de outros objetivos de aprendizagem que compdem o seu trabalho como
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professora e as pontes com a questdo da avaliagdo. Um dos primeiros casos esta na
desnaturalizacdo dos processos artisticos e dos processos de criacdo, conforme a

andlise que Alessandra efetuou, junto aos alunos, da muasica Aguas de Margo:

Eu, como professora, gosto de investigar o processo de criacéo.
Quando eu mostro uma mdasica, que o aluno ja ouviu em diversos
momentos da vida dele, e para ele aquela musica ndo tem nada de
mais, mas quando eu pego a partitura dessa musica, que foi escrita
num papel de péo, que foi produzida em um dia e meio, ho meio de
uma obra, com o mundo desabando, e o compositor foi I e colocou o
cotidiano dele, como poesia, como letra, como musica num papel de
pao. E ai eu coloco a sonoridade do mato, da selva e da natureza. E
eu jogo para os alunos: “e ai, é possivel criar a partir disso?” “D&”, “nao
da”: é uns que falam que sim, outros que vao falar que nao, tem uns
que vao trazer até exemplos "ai eu ja fiz isso com tal coisa” “eu ja fiz
uma outra coisa” e ai quando vocé vai la e apresenta produto acabado:
estou falando da “Aguas de Margo”, que é aquela musica que o cara
ja ouviu em algum momento da vida e sempre passou batido. Quando
vocé vira e fala para os alunos “olha, teve um processo, a pessoa que
criou isso aqui passou por determinada situacao, isso aqui ndo surgiu
do nada, ndo é algo iluminado”. Eu lembro até hoje, quando eu
compartilhei essa musica com uma turma de Nono Ano, o aluno virou
e falou assim: “Vocé est4d querendo me dizer que ele estava
problematizando o fato de ndo conseguir bater uma laje?” “E, é isso
mesmo, ele estava com problema porque ndo conseguia terminar a
obra da casa dele, em contato com a angustia dele e em contato com
a natureza”.

Por meio da conscientizacdo da forma como uma musica (ou uma peca) sao
feitas, Alessandra fornece a possibilidade de que os alunos atravessem as redomas
gue o processo de criacdo pode encontrar, na ja referida associagdo com o talento -
gue, conforme foi mencionado na introducéo, pode gerar aversdo ou inibicdo as aulas
de arte. Neste sentido, ha um outro exemplo mencionado pela professora bastante
significativo, que abarca os pilares dos objetivos de aprendizagem, da avaliacao e da
construcdo de um ambiente de ensino que valorize a dimenséo afetiva. Alessandra
revela um exemplo interessante acerca de uma aluna, até entdo hostil as suas aulas,

que foi sensibilizada da seguinte forma:

Essa menina chegou perto de mim e eu pensei: “é hoje que eu vou
levar voadora” (risos) - era a primeira vez que ela se deslocava até
minha mesa. Ela tremia, ai eu pensei: “meu Deus é hoje”. E ela
perguntou: “é isso mesmo? Isso aqui € uma bailarina?” o olhar dela
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era de descoberta. De uma coisa que para ela era impossivel, e ela
viu uma bailarina em um abajur. Essa obra é de um artista muito
bacana, ele tem um abajur que, quando aceso, lan¢ca a luz numa
parede, que se transforma numa bailarina - 0 nome da obra é Danca
Macabra. O proprio nome da obra j4 poderia dar o sentido que ali
poderia ser uma bailarina, mas ela ndo teve essas ferramentas no
aprendizado dela. Ela teve ali naguele momento, que ela entende a
bailarina, ela identifica os outros elementos da obra e vé que o titulo
tem toda relagdo com o que o artista estava querendo dizer ali. E ela
foi narrando a percepc¢do dela, assim, o olho dela ficando cheio de
lagrimas e eu me segurando para nao chorar junto. Imagina uma
menina que durante todo 0 nosso processo de aula, em todos os
Nossos encontros era hostil, e eu ndo entendia porque ela ndo gostava
de mim. Mas nao é que ela ndo gostava de mim, ela ndo entendia a
arte. Ela nunca tinha visto nada de arte que a tivesse tocado, e aquele
dia tocou. Parece que eu estou sendo Polyana, ndo é? Mas eu acho
esse um exemplo notavel: como eu avalio esta menina? Qual a nota
que eu vou dar, pois eu olho para ela é 10! Pois qualquer coisa que
vocé fizesse ela ndo tinha o campo do ludico, o seu campo de
imaginacdo estava corrompido, ela estava fechada e naquele
momento se abriu. E para mim a nota era 10, enquanto aquela aluna
gue estad sempre |4, disposta, talvez aquele dia pudesse estar mais
preocupada com o que seria a merenda, talvez aquele dia ela ia ficar
com 7.

Novamente, é possivel perceber como ter acesso ao conhecimento do fazer
artistico ampliou as percepcdes de uma estudante. Mais do que isso: contribuiu para
uma experiéncia estética de grande sensibilidade, que muito provavelmente sera uma
mudanca de paradigma na vida da aluna e de sua relagcdo com a arte. Alessandra
considerou o processo da aluna como o de alguém que ndo compreendia as obras de
arte compartilhadas até entdo pela professora, revelando hostilidade para com a aula,
e gque passou a compreender de maneira vivida. Neste sentido, a avaliagdo esteve
dentro de um contexto de aulas, subordinado ao processo de aprendizagem, se
aproximando da proposta de Luckesi. Além disso, a professora s6 poderia captar a
relevancia da experiéncia da aluna se compartilhasse da perspectiva de néo
separacgao entre o racional e o afetivo, ao qual fizemos mencéo anteriormente.

Osvaldo, 42, é professor de Artes no Fundamental 1, em uma escola da rede
municipal de ensino. Seu trabalho com os jovens esta vinculado ao oferecimento de
jogos que, em sua maioria, tém relacdo com o Teatro do Oprimido. Da mesma forma

como Alessandra, ele manifesta a sua insatisfagdo com a légica classificatoria
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presente nas avaliagdes escolares, além de destacar a baixa disposi¢céo pelos seus

pares na proposi¢cdo um outro modelo avaliativo:

Eu acho complicado a gente, em um espaco de educacgdo, ainda lidar
com essa logica perversa que a avaliacao cria, pois € um aluno que
precisa ser mais vencedor do que 0 outro, isso que vai ficando na
subjetividade desses jovens. Entdo o maximo que eu consigo avaliar
€ no sentido de que houve ou ndo um desenvolvimento muito
interessante desse aprendiz. Para mim, de comeco, néo existe nota
vermelha. Para ninguém. Entdo é a minha premissa: se € para
trabalhar a partir dessa l6gica perversa, eu dou a nota de 7 e meio
para cima - ndo tem para baixo. E as vezes eu trago essa discusséo
para o professorado, mas é tao dificil, pois eles ja estdo engessados,
este processo avaliativo j& esta tdo sistematizado que as vezes sinto
gue ndo tem muito tempo e espaco para desenvolver este debate na
escola.

Osvaldo, da mesma forma que Flavia, destaca a necessidade de se avaliar o
desenvolvimento, destacando um outro elemento: a negacdo de operar com a logica
aprovacao e reprovacao, ao afirmar que néo existe nota vermelha na sua disciplina.
Junto a Alessandra, acompanha este mesmo sentido de praticar o desvelamento do
fazer artistico, por meio do trabalho com turmas de Fundamental Il (em especial os

Nnonos anos):

Tem um projeto chamado TCA com o Fundamental Il, que € um
trabalho de conclusdo autoral desses alunos que vao sair da escola,
no 9° ano, e desde quando entrei nessa escola que eu sou convidado
a trabalhar a gestualidade e a trabalhar foco, concentracéo e por ai
vai, e ajudar inclusive a levar algumas referéncias com relacdo as
pesquisas que esses grupos de 9° ano querem fazer para finalizacao
dos processos. E ai tem uma coisa muito interessante que eu faco que
€ sempre conversar muito com eles sobre a brincadeira e sobre o
brincar, porque eu acho que o gesto tem que surgir dai. Tem que surgir
daquele momento da tua vida onde vocé esteve disponivel para fazer
essas coisas como processo de aprendizagem e n&do de uma forma
consciente de uma forma inconsciente porque o principal instrumento

7

de uma crianca é a brincadeira??. Entdo todos os meus encontros

22 O conceito de brincadeira e a diferenca com a nocédo de jogo nao é evidente em seu uso
corrente, aparecendo por diversas vezes como sindnimos. Analisando estes aspectos, Pupo
(2012) recupera as definicdes de play, que seria a brincadeira espontanea efetuada por
criancas, e de game, caracterizado pela “presenca de regras e da equidade de quem joga”
(PUPO, 2012, p.219), para mostrar a distincdo que existe entre os jogos e as brincadeiras.
Neste sentido, Osvaldo esta realizando um uso indiferenciado dos termos, como € comum
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comecam com a gente brincando, e eles me ensinam um monte de
brincadeiras: o que mais crianca gosta é brincar de Policia e Ladréo,
olha que absurdo. Entdo discutir essas brincadeiras é muito
interessante. E a gente comeca a criar um outro sentido para essas
funcdes sociais, pois a brincadeira jA apresenta todas as funcdes
sociais desta sociedade doente que a gente vive.

O fato de as aulas girarem em torno de jogos e brincadeiras, segundo Osvaldo,
contribui para a construcdo de um ambiente de aulas mais descontraido: o professor
ainda destaca para os alunos que, ao contrario do que comumente se afirma, ser
adulto ou ser adolescente ndo é a negacao da infancia, mas antes € a incorporacao
de novas fases da vida a esta primeira, gerando um acumulo de experiéncias que
permite que o ato de brincar continue presente e possa ser vivenciado de novas
formas ao longo da vida. Desta forma, ele destaca que os alunos vao se sentindo a

vontade para brincar:

E sempre assim, no primeiro dia a turma ja esta ganha. Porque é neste
primeiro momento de aproximag¢do que eu levo varios jogos ligados
aos nomes de cada um, para entender a sonoridade do nome,
entender e mudar de lugar, de um nome para outro. E assumir o nome
da outra pessoa que vocé viu na sua frente. Entdo esse primeiro
momento de aproximacao é muito interessante, e eu sempre fiz dessa
forma. E sempre foi muito tranquilo. Mesmo as pessoas que ja tem
uma continuidade no atelié, porque quando comeca 0 semestre
seguinte mesmo se a pessoa voltar, a turma sempre é nova. E eles
fazem novamente os jogos. Trazer jogos também me ajuda, a
pesquisar novos jogos para a gente colocar em movimento. Isso é
muito interessante, entdo tem esse primeiro momento de jogos de
aproximacao. Depois estdo os jogos de escuta de narrativas, essas
brincadeiras, e no terceiro momento estdo os jogos de concentragéo,
de foco de aprender a observar o espaco ambiente, as
tridimensionalidades do espaco e por ai vai.

Conforme descrito anteriormente, o modelo de avaliacdo que o professor
Osvaldo constroi evita o paradigma da reprovacao/aprovacao, ao afastar a primeira
do horizonte de preocupacoes dos estudantes. Tirando este aspecto do caminho, ele

abre caminho para que a avaliacédo gire em torno da aprendizagem, inserindo-a dentro

gue ocorra no Brasil, ao realizar a pratica do jogo. Esta distincdo de termos esta sendo
realizada para fins académicos, de modo a clarificar ao leitor acerca da natureza da pratica
gue foi por ele desenvolvida.
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de todas as aulas, na forma de discussdes entre os alunos ao final de cada exercicio
ou de um conjunto de exercicios, para depois organizar uma conversa coletiva junto
de toda a turma, ao final da aula, na qual existe uma sistematizacédo de como foi a
experiéncia e a coligacdo com os objetivos de aprendizagem propostos naquele
momento (no caso, o trabalho com o foco e a gestualidade), e as pontes que podem
ser feitas entre jogos aparentemente banais (como o da hipnose?3, de Augusto Boal e
0 mais conhecido Policia e Ladrédo) e a vida e os problemas que ela apresenta, bem
como as possibilidades de transformacédo possiveis. Assim, considero que o trabalho
desenvolvido por Osvaldo constitui um exemplo pratico de elementos fundamentais
da Pedagogia Histérico-Critica, como o conceito de Avaliagdo Diagnostica, a
apropriagdo critica de conhecimentos produzidos pelas geracdes anteriores, e do
Teatro do Oprimido, no qual a arte € um ponto de partida e de chegada na superacao
das opressodes, onde os problemas do mundo séo vivenciados e elaborados durante
e apos 0s jogos.

Existem excegOes ao modelo dominante de organizagao da escola, em torno
de uma forma de construcdo de curriculo mais democratica, com um espago maior
para as disciplinas de Artes. Neste sentido, um exemplo que pude encontrar durante
a pesquisa € o projeto da Arco Escola Cooperativa, sediada no bairro do Butanta, que
nasce a partir da iniciativa de pais frustrados com a venda de escolas privadas que
tradicionalmente se vinculavam a uma pedagogia mais progressista para grandes
conglomerados, de um lado, e de professores que buscaram se reunir para construir,
de forma militante, uma escola que desafiasse estes principios, ao passo em que
buscam constituir um ambiente de trabalho que ofereca condi¢cdes dignas aos
profissionais que nela trabalham.

Conforme conta Cristiane?*, que divide as turmas com outra professora, 0s
projetos de artes desenvolvidos pela escola contam com espagos maiores na grade
curricular, vinculos multidisciplinares - um exemplo é a realizacdo de exercicios
coligados as disciplinas de Ciéncias, que este ano estudaram os vinculos entre a
massa, peso e densidade, na qual foram realizadas dindmicas que explorassem a
manipulacdo de objetos, como bolas de diferentes tipos e tamanhos - e de se

desenvolver projetos continuados ao longo dos anos, passando por temas como

23 0 jogo da Hipnose é feito em duplas, a partir da divisdo de um “mestre”, que deve com a méo indicar
0s movimentos, e um “comandado”, que ira reproduzi-los.
24 Entrevista realizada pelo autor em 02/10/2021, néo publicada
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Teatro de Rua, Cultura Popular e Brecht, no Fundamental I, e projetos optativos (da
gual os alunos precisam escolher um) como o Cabaré, no Ensino Médio. Sobre o
processo de planejamento dos cursos na escola, ela destaca a organizacdo de

nucleos:

A gente criou na escola diversos nucleos, entre eles o que eu faco
parte, que é o de Artes e Oficios, na qual a gente faz discussdes sobre
0 que é arte, se € um espaco de dom, se € um espaco de
especializacédo, e a gente chegou a conclusao de que € também um
espaco de trabalho é possivel fazer muitas coisas, um pouco para
aprender experimentar enfim qual o sentido das artes na escola assim
nao é para todo mundo é um espaco fundamental e a gente se vé
muito em dialogo com todas as outras disciplinas. E ai a gente fundou
0 Nucleo de Corpo e Jogo, junto com o pessoal de Educacéo Fisica,
para pensar esse lugar do corpo também dentro da escola, entdo a
gente deu uma riscada no chao ao falar “ndo, vamos ter um ndcleo de
Corpo para pensar esse espaco do corpo no teatro”

Através da organizacdo destes nucleos, é facilitado o intercAmbio entre as
disciplinas, como na ja referida juncdo com as disciplinas de Ciéncias ao longo deste
ano.

Sobre a avaliacdo, Cristiane desenvolve um processo avaliativo também
baseado no engajamento, mas que considera a pratica teatral como um espaco para

“errar”, tomando o erro em um sentido pedagdgico:

Eu trabalho bastante com avaliagcdo do processo, com engajamento
em aula: a relagdo do aluno com o grupo, aceitar a proposta do outro
e como se dao as relagfes. A criagdo, 0 momento que se esté criando,
gue se esta pesquisando e jogando para mim é o lugar mais valioso
para a avaliagdo, € isso que eu acho que é avaliar o processo. No
primeiro ano da escola o sexto ano fez uma peca: eles fizeram uma
peca, fizeram texto, fizeram a luz, fizeram tudo, se dirigiram sozinhos,
em outros horarios. Mas isso foi fruto de um processo que também
envolveu outras aulas e outros professores. Se fosse fazer avaliacédo
s6 da peca, tiveram varios erros e varias questées, mas ndo é esse
lugar para avaliacédo, ndo é? Eu me baseio muito na pedagogia do erro,
considero que o erro € fundamental na experiéncia.

Neste sentido, Cristiane assinala a importancia de avaliar o engajamento sem

juizos de valor acerca do que os alunos desenvolveram: o que é mais importante é a
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vontade do aluno em experenciar, e neste sentido o “erro” assume uma outra
conotacdo, ligada a vontade de experimentar e ndo a uma falta de qualidade.

De forma a ampliar o escopo da pesquisa e perceber até que ponto a pratica
teatral relatada e praticada pelos professores que fazem parte do teatro de grupo sao,
efetivamente, originais, é que entrei em contato com duas professoras que possuem
uma trajetoria de trabalho artistico diversa em relacdo a este primeiro grupo. A
profissional da qual farei mencdo é a colega de Alessandra na Escola Estadual: a
professora Fernanda?®. Enquanto professora de artes, ela desenvolveu trabalhos
diversos ao longo dos anos, podendo se aprofundar, precipuamente, no estudo de
figurinos (como o do filme Alice no Pais das Maravilhas), realizando atividades
baseadas na construcdo de fantasias, a partir de um conhecimento inicial das
caracteristicas da época do filme ou da peca em questdo (normalmente por meio de
uma breve exposicdo ou de um resumo) - na pandemia, ela destaca que este mesmo
trabalho foi bastante comprometido pelas possibilidades reduzidas de um
acompanhamento mais efetivo do professor com os alunos. Conforme ela relata,
considera a avaliagcdo um tema complexo e de dificil execucédo, que varia conforme o

contexto de sua aplicagao:

E dificil avaliar arte, porque as vezes o aluno demonstra ndo ter o
menor jeito; ndo da para dar um 10 para o aluno que ndo consegue
fazer uma pintura. Mas ai vocé tenta dar uma nota melhor porque ele
se empenhou na atividade, ai dou um 8, alguma coisa assim. Mas é
muito relativo, quando eu tenho 3 trabalhos e a prova eu divido. Um
trabalho eu sempre fui pela sala. Sempre dei uma nota, eu quero todos
os trabalhos da sala pois eu tenho 15 trabalhos e eu vou avaliar esses
15 juntos, entendeu? Qual foi feito com menos capricho, qual foi com
mais capricho, qual a ideia foi mais interessante (...). Entdo eu faco
uma comparacao, eu nao sei se isso é certo fazer, porque as vezes o
aluno tem uma limitacdo entdo eu tenho que considerar a limitagdo
dele, o que ele melhorou. mas ai entdo todo o grupo leva a nota, mas
eu sei que tem aquele que ndo fez nada também. A avaliacdo é bem
dificil.

Percebe-se, a partir de sua fala, uma distingdo importante acerca do modo de
avaliar por parte desta professora em relacéo aos anteriores, na qual existe um critério

subjetivo, que se inclina para uma questao de gosto. Isto abre margem para situacoes

25 Entrevista realizada pelo autor em 29/09/2021, ndo publicada
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potencialmente problematicas, na qual os critérios de como avaliar se tornam
subjetivos - algo que se denota a partir de definigdes que traz, como “bom” ou “ruim”
na leitura do trabalho dos alunos.

Seguindo a proposta de Spolin, isto € justamente o que se procura evitar desde
0 momento da instrucdo pelo professor até a realizacéo da avaliacéo final dos alunos:
€ mais fortuito para o professor e os alunos que o0s objetivos de aprendizagem sejam
objetivos e a avaliagéo esteja a eles subordinada, o que oferece aos estudantes e ao
professor uma precisdo de onde se parte e onde se procura chegar a partir do
processo de aprendizagem, sempre associado a solucdo ou ndo dos problemas
propostos, desta forma, o foco se encontra no processo e nas suas necessidades, o
gue evita a estigmatizacao dos alunos e o sentimento ruim de receber uma nota baixa
- considero, neste sentido, o rétulo de avaliar um trabalho como “ruim” opressivo e
potencialmente traumatico e inibidor da expressividade artistica dos alunos.

Apesar do numero pequeno de entrevistados, considera-se que houve uma
gama de respostas bastante variadas acerca do objeto, que denunciam o peso que a
trajetoria do professor detém para a construgdo de suas aulas, em didlogo com os
diferentes espacos na qual eles estao inseridos, que podem oferecer uma maior ou
menor liberdade de catedra e de discussao para o docente acerca dos processos
avaliativos, tanto com os pares como com os alunos. A partir disso, as Consideracoes
Finais fornecerdo um espaco para reflexdo sobre o que foi exposto em todo o corpo

do texto e as possiveis contribuicdes destas entrevistas, no ambito da avaliagao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Considero este ultimo tépico de escrita como um fechamento provisério, pois
as guestbes levantadas ao longo de toda a monografia podem suscitar novos
desdobramentos, tendo em vista que o tema da avaliagcdo € controverso e de dificil
abordagem préatica até hoje, assim como o agravamento dos problemas que a
educacéao brasileira enfrenta a partir da ofensiva neoliberal.

De saida, destaco o fato desta pesquisa ter sido efetuada no contexto da
pandemia de COVID-19, onde existiram riscos para a realizacdo de atividades
presenciais. Além disso, esse periodo foi marcado por um complicado processo de
retorno dos professores e alunos para a escola, sem que existissem as completas
garantias sanitarias de seguranca necessarias para todos. Tal situacédo gerou outras
limitacGes para a execucao deste trabalho: primeiramente por conta da dificuldade de
gue mais professores pudessem participar das entrevistas, devido a questdes de
agenda, mas principalmente pela dificuldade para observar processos que pudessem
adensar o material coletado nas entrevistas. Avalio, portanto, que ha margem para
gue outros estudos afinados com o presente trabalho possam ser feitos, verificando
como as questdes relatadas pelos professores se dao no cotidiano da sala de aula.

Ressalto também o confronto entre os meus anseios enquanto pesquisador, na
fase de elaboragcdo da pesquisa, e os lugares alcancados apds o encerramento de
sua escrita. Durante a primeira etapa ha uma grande expectativa, afinal, € 0 momento
no qual o licenciando tem a oportunidade de elaborar com mais vagar a sua
contribuicdo para o ensino das artes cénicas, de modo a mergulhar no cenéario adverso
que o professor de teatro enfrenta nas escolas, sendo que alguns foram problemas
mencionados ao longo deste texto. Com o amadurecimento da pesquisa, porém,
torna-se necessaria a moderacao destas expectativas, de modo a perceber qual o tipo
de contribuicdo que € possivel efetuar em um trabalho de um ano, trazendo aspectos
relevantes a serem considerados por mim e pelos colegas de faculdade e de profisséo,
ao refletir e possibilitar que professores de teatro também reflitam sobre o quéo
problematicas podem ser as consequéncias de um processo de avaliagdo opressivo
para os estudantes, gerando revoltas, medos e submissdes. Uma inquietacdo que
advém desde muito jovem, quando ainda estava na escola e me sentia pouco a
vontade para fazer teatro e me expor, comec¢a a amadurecer durante o final da

adolescéncia, periodo em que dou vazdo ao meu desejo de atuar, entrando em
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contato com oficinas oferecidas por alguns grupos que transformaram e ampliaram a
minha visdo sobre o teatro, e encontra uma sintese ao longo da graduacgéo, na qual
existem espacos para que possamos discutir e estudar sobre a miriade de
possibilidades que o ensino de teatro pode oferecer, complementando a mudanca de
perspectiva que os coletivos teatrais haviam significado para mim.

Deste modo, considero que existem consideragbes importantes a serem
extraidas para este terreno, de dificil trato, da avaliacdo, que ja& comecaram a ser
expostas em capitulos anteriores. Reforco a percepcdo da necessidade que um
professor, ao pretender desenvolver uma educacao critica no teatro e promover a
criacdo de um ambiente favoravel de experimentacao, tem de refletir sobre quais sédo
0os valores e 0s objetivos que d&ao sentido aos processos de aprendizagem,
principalmente em periodos de reformas importantes como a da BNCC, mencionada
no Capitulo 1, de modo a ter mais clareza sobre como proceder em um contexto
muitas vezes adverso. Diversos entrevistados assinalaram como o ambiente da escola
€ permeado por dificuldades estruturais, entre as quais esta a questao neoliberal, que
geram entraves para o professor desenvolver as suas aulas e procedimentos
avaliativos da maneira como considera mais adequada: tomemos, porexemplo, as
dificuldades que a professora Juliana enfrenta para conseguir realizar a avaliagcdo de
acordo com o processo e nao por meio de uma prova trimestral, ao passoem que
também percebe um discurso que adentra a escola, buscando instrumentalizar as
aulas para as reduzir em servigo de uma formacéo voltada ao mercado (no caso do
teatro, seriam ligados ao aumento da expressividade e da capacidade de
comunicacdo em equipe). Outro fato importante diz respeito ao pequeno tempo de
aulas que a aula de Artes ou de Teatro detém na grade curricular(raras vezes indo
além de uma vez na semana), dificultando o desenvolvimento dos planos de aula em
sua integridade, conforme relatado por Osvaldo. Além disso, o teatro muitas vezes é
reduzido ao ja mencionado sentido instrumental (perder a timidez e aprender a falar
em publico), ou ainda como uma atividade despojada de seriedade e como motivo s
de diverséo - sobre isso, a professora Flavia relatou ser comum observar alguns pais
ameacarem tirar os filhos das aulas de teatro se estes ndo melhorarem as notas.

Desta forma, € preciso estudar ndo apenas sobre os valores e objetivos que
compdem a pedagogia dominante, mas também sobre os proprios fundamentos da
sociedade e como estes se relacionam com o fato da pratica pedagodgica e avaliativa
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fetichizada e classificatoria ser predominante em nossa época, conforme analise
efetuada no primeiro capitulo, ainda mais em um momento na qual o carater opressivo
da autoritaria educagdo neoliberal é camuflado a partir de conceitos criados ou
cooptados que sdo reproduzidos a partir de uma conotacédo positiva e dogmatica:
capital humano e empreendedorismo sdo alguns exemplos que povoam o imaginario
cultural dos dias atuais. Somente assim € possivel superar, a0 menos parcialmente,
a reproducdo do senso comum na educacdo, na qual mesmo o educador bem
intencionado, que procura agir positivamente perante seus alunos, acaba reforgando
aspectos da ideologia e das praticas dominantes durante as suas aulas.

Nesse sentido, ha que se mencionar o trabalho realizado por Fernanda, do qual
€ possivel depreender uma pesquisa densificada acerca do conhecimento e
confeccdo de figurinos junto aos alunos, realizando um intercambio importante entre
o teatro e as artes visuais, mas que corre o risco de perder esse carater mais fortuito
a partir de um processo avaliativo no qual os objetivos de aprendizagem e os critérios
de avaliacdo nado estejam firmemente estabelecidos, abrindo margem para juizos de
valor no momento de atribuicdo da nota que, como vimos, pode bloguear as
experiéncias dos estudantes e o seu interesse pela arte.

Ter essa clareza e evitar processos potencialmente traumaticos para os alunos
ndo € uma tarefa facil, considerando que a avaliacdo ainda € um tema incbmodo para
os professores, conforme pude perceber ao longo das entrevistas. Mesmo o0s
docentes que se sentiram mais seguros em compartilhar os seus métodos avaliativos
demonstravam algum tipo de desagrado em tratar da questéo, seja por atritos com a
direcdo ou com os colegas, seja pela inseguranca acerca da melhor forma de avaliar
a Arte em suas especificidades. Neste sentido, as dificuldades em se bancar um
modelo de avaliagdo menos opressivo se tornam evidentes: o proprio Osvaldo revela
que gostaria de “pular essa parte”, durante a entrevista, apesar de assinalar com
firmeza que se recusa a fazer uma avaliacéo que esteja baseada na possibilidade de
reprovacgoes.

Ainda assim, é possivel depreender que o conceito de avaliacdo diagndstica
trabalhado por Luckesi encontra eco nas praticas de alguns professores. Um primeiro
topico é o da avaliacdo enquanto parte do cotidiano escolar, e ndo como um momento
desvinculado do dia a dia das aulas, sendo que cada professor trouxe este aspecto

de forma diversa:
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As dinamicas de Teatro do Oprimido trabalhadas por Osvaldo, por exemplo, no
gual a arte € um ponto de partida e de chegada na reflexdo das opressdes presentes
na sociedade e nas formas de combaté-lo, tanto durante quanto apds 0s jogos, nos
momentos de discussdo nas duplas ou com todo o coletivo: neste sentido, se nao
existe reprovacao na sua disciplina, conforme revela, a preocupacdo com a avaliacao
se modifica, abrindo margem para que se torne mais reflexiva sobre os processos e
menos temeraria, ao passo em gque faz com que os estudantes se sintam mais a
vontade para experenciar os jogos e, efetivamente, brincar, conforme o professor
propbe. Alessandra, por sua vez, quando menciona 0S seus objetivos de
aprendizagem e relata a experiéncia de uma estudante, outrora hostil as suas aulas,
mas que pudera compreender e se emocionar com uma obra de arte que a professora
estava apresentando aos estudantes, revela um outro fator de importancia que a
avaliacdo cotidiana traz, na qual o professor pode compreender avancos (ou
dificuldades) notaveis demonstradas pelos alunos que, de outra forma, passariam
despercebidas por ndo surgirem no dia da prova ou da entrega de um trabalho
especifico. Juliana também demonstrou uma contribuicdo importante, neste sentido
de desenvolvimento de uma avaliacdo processual e diagnostica, ao assinalar a
possibilidade de constituir uma das duas avaliagdes que precisa efetuar, denominada
como “de percurso”, baseada nos protocolos baseados em Brecht: um registro
reflexivo feito pelos estudantes acerca de cada aula, que contribui para delinear os
aspectos mais importantes do curso a partir de uma pratica coletiva de escrita e de
debate entre os estudantes, alinhando a avaliacdo como um instrumento que contribui
para clarificar para todos quais sdo o0s objetivos e 0 estagio da aprendizagem que a
turma se encontra.

Cristiane, por seu turno, revela a importancia de se trabalhar a partir de uma
perspectiva que ndo sb aceite o0 erro como algo presente nos jogos, cenas e pecas
elaboradas, mas valorize-o como algo fundamental, que faz parte do campo da
experimentacdo e da descoberta, em um sentido objetivo de perceber o que pode
funcionar ou ndo para determinada pratica ou jogo: desta forma, inverte-se a légica do
errar como algo ruim, motivo de vergonha ou de puni¢cdo em prol de uma atitude
reflexiva e parceira com o aluno, baseada em um critério objetivo de avaliacao,

conforme aponta Luckesi:



61

Reconhecendo a origem e a constituicdo de um erro, podemos supera-
lo, com beneficios significativos para o crescimento. Por exemplo,
guando atribuimos uma atividade a um aluno e observamos que este
nao conseguiu chegar ao resultado esperado, conversamos com ele,
verificamos o erro como ele o0 cometeu, reorientamos seu
entendimento e sua prética. E, entdo, muitas vezes ouvimos o aluno
dizer: “Poxa, s6 agora compreendi 0 que era para fazer!”. Ou seja, foi
0 erro, conscientemente elaborado, que possibilitou a oportunidade de
revisdo e avanco. (LUCKESI, 1994, p. 57)

Destaco, portanto, como as praticas avaliativas mencionadas que se ligam ao
proprio cotidiano das aulas, de forma leve, abrem margem para um democratico
exercicio para que os alunos e os professores refltam sobre o processo de
aprendizagem em relacdo aos objetivos propostos, tendo a oportunidade de errar, no
sentido positivo do termo, de aproveita-lo como forma de reflexdo, sem sofrerem
estigmatizacdes por isso.

Existem elementos contributivos importantes, relativo as oficinas, que
aparecem em algumas passagens na fala dos entrevistados, como a referida
importancia da continuidade de um processo em artes, conforme revela o amplo
projeto da Escola Arco, que oferece um universo de temas que fazem parte do Teatro
de Grupo pela influéncia das professoras que fazem parte do Madeirite Rosa e da
Antropofagica. Ou ainda os debates, que seguem a experimentacdo do Teatro do
Oprimido conduzida por Osvaldo e tomam formas pluridimensionais, tecendo relagdes
entre a sociedade e a arte a partir de uma perspectiva critica (como no debate acerca
do sentido de um jogo como Policia e Ladrédo) e coligado ao processo da avaliagao.
Os processos de mediacdo desenvolvidos por Alessandra junto aos alunos, que
resgatam elementos das oficinas ao objetivar que as suas turmas passem a frequentar
o teatro ndo como uma obriga¢éo que se sobrepde a diversdo de uma atividade extra
cotidiana, mas podendo vivenciar e refletir autonomamente sobre as pecas assistidas
a partir do momento em que entram em contato, de forma nao diretiva, com textos e
imagens destes mesmos espetaculos antes da ida ao teatro — visando ao maximo que
esta experiéncia ndo perca aspectos de sociabilidade e de diversédo que a escola
também pode e deve ter, se quisermos falar de um ambiente de aprendizagem mais
saudavel, conforme assinalam os autores que se dedicam a estudar a questdo da

afetividade na escola. Por ultimo, a utilizacdo da auto avaliacédo, conforme Alessandra
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reconhece, € um procedimento que também advém da pratica dos grupos em
processo.

Desta forma, apesar de ndo existir uma sistematizacdo plenamente
estabelecida por parte dos professores acerca de quais sdo as exatas contribuicdes
gue o Teatro de grupo oferece para a conducdo de aulas e da avaliacdo, apesar de
existirem reflexdes e percepgdes acerca da importancia que este fator detém, o fato
desta experiéncia estar de tal modo entranhada faz com que a pratica artistica e
pedagogica ndo possa ser desvinculada, gerando as influéncias do grupo para a
escola que foram aqui mencionadas.

Note-se que, a partir do delineamento desses principios mais gerais do que €
uma avaliacdo diagnostica ndo se pretende defender um modelo fixo, estanque de
executar a avaliacdo, pois isto serviria, tdo somente, a uma nova fetichizacdo do
processo avaliativo, que ocorre justamente quando se pretende amoldar as pessoas
a agirem de determinada forma padronizada. O que se busca é justamente a
construcdo de um processo significativo de avaliagdo que pode e deve ter variagoes,
a partir de uma miriade de possibilidades das quais as que foram mencionadas neste
texto compdem alguns exemplos, conforme as necessidades que 0 processo
apresentar, as limitagdes impostas pela grade de ensino (uma turma com apenas uma
aula semanal muito provavelmente ndo podera, por exemplo, se deter em debates
longos em todos 0s encontros) e as proprias vontades e particularidades da turma e
do professor em questdo - que para um processo avaliativo significativo, e nao
proforma, deve ser levado em consideracao.

Assim, educadores e educandos podem estar munidos de um instrumento
reflexivo sobre o estagio da turma e das aulas, os ganhos e as perdas, 0 que esta
funcionando e o que pode ser modificado, sempre de acordo com o0s objetivos. Isto
contribui para que o sentido da avaliacdo se torne mais nitido e afastado de critérios
aparentemente insondaveis, como propde uma pedagogia conservadora, de forma
geral, e a neoliberal, em especial para a contemporaneidade, que tem na incognita,

no medo e no apelo a0 Senso comum 0s seus maiores trunfos.
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