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RESUMO

SILVA JR, Claudionor Marinho da. A atuagao da CESP no setor elétrico paulista.
2021. 27f. Trabalho de Graduacao Individual (TGI) — Faculdade de Filosofia, Letras e

Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2021.

O trabalho visa analisar a atuagdo da CESP no desenvolvimento do setor elétrico no
estado de Sao Paulo. Esta analise foi orientada pelas seguintes variaveis: politica,
econbmica e relacionada aos recursos naturais. Verificamos quais aspectos
predominaram na atuagcdo da CESP ao longo do tempo; se aspectos politicos,
econdmicos ou energéticos. Para chegarmos a tais resultados, foram utilizadas
pesquisas bibliograficas e entrevistas consideradas relevantes no processo de
engendramento da CESP. Verificamos assim a naturalidade do processo como algo
primordial, mas encontramos, por exemplo, a alusdo a necessidade de centralizagao
dos recursos por parte do ex- presidente Guilherme Augusto Cirne de Toledo que
apontou a necessidade da criagao das Centrais Elétricas de Sao Paulo — CESP para
atuacao sobre o Sistema Elétrico Paulista, de modo a coordenar e integrar o que ja
vinha sendo realizado em Companhias até entdo independentes, tais quais USELPA
e CHERRP, citadas por José Gelazio da Rocha, ex vice-presidente da CESP que foi
entrevistado nesse trabalho.

Sendo assim, a finalidade deste trabalho consiste em verificar os principais aspectos
presentes na atuacdo da CESP sobre o Sistema Elétrico Paulista e Brasileiro,
observando entdo como se deu a gestdo da Companhia sob a perspectiva politica,

econdmica e energética (natural).

Palavras-chave: CESP; Sistema elétrico paulista; USELPA; CHERP.



ABSTRACT

SILVA JR, Claudionor Marinho da. A atuagao da CESP no setor elétrico paulista.
2021. 21f. Trabalho de Graduacgao Individual (TGl) — Faculdade de Filosofia, Letras e

Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2021.

The academic study aims to verify which aspects predominated in CESP's
performance over time; whether political, economic or energy aspects. To reach such
results, bibliographical research and interviews considered relevant in the process of
engendering CESP were used. Thus, we verified the naturalness of the process as
something primordial, but we found, for example, the allusion to the need for
centralization of resources by the former president Guilherme Augusto Cirne de
Toledo, who pointed out the need to create the Electric Power Stations of Sdo Paulo —
CESP for acting on the Sao Paulo Electric System, in order to coordinate and integrate
what was already being carried out in companies until then independent, such as
USELPA and CHERP, mentioned by José Gelazio da Rocha, former vice president of
CESP who was interviewed in this work.

Therefore, the purpose of this work is to verify the main aspects present in CESP's
performance on the Sado Paulo and Brazilian Electric System, then observing how the
Company's management took place under the political, economic and energy (natural)

perspective.

Keywords: CESP; Sao Paulo eletric system; USELPA; CHERP.
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1 INTRODUGAO

O tema energia apresenta-se de forma relevante nos debates da sociedade
contemporanea em seus mais amplos e diversos aspectos, sejam eles de dimensao
regional, nacional ou global. Se considerarmos os aspectos econdmicos podemos
colocar que o setor elétrico ndo € de simples engendramento, pois inclui processos
muito lentos em relagdo a outros setores da economia, ja que exige investimentos
elevados, para os quais investidor geralmente necessita de certa previsibilidade
juridica, regulatéria e mesmo financeira (se tera a sua disposicdo a liquidez
necessaria, capital préprio ou o financiamento, para levar para frente projetos tao
onerosos com amortizagées de longo prazo, por exemplo). Sendo assim, podemos

verificar que:

O setor elétrico, no Brasil e em todo mundo, é extremamente
complexo: requer investimentos bilionarios, segue uma légica de
retorno de longo prazo envolve ativos irreversiveis e é alvo de
inumeros interesses politicos, econbmicos, sociais, ambientais e até
ideologicos. (SALES, Claudio In SANTOS; MONTEIRO, 2010, p.117).

Se observarmos de forma mais estruturada e em longo prazo, como citado pelo
ex- ministro de minas e energia do Brasil, Antonio Dias Leite, em sua obra “Energia
do Brasil” (1997), um de seus classicos mais célebres, podemos notar fatores que
ampliam tal debate na sociedade, tais: crises de abastecimento, de preco de petréleo,
por alguns graves acidentes nucleares e principalmente, pela crescente e assustadora
poluicdo atmosférica gerada pela queima de combustiveis fosseis (LEITE, 1997, p.15).

De forma isolada, os elementos citados acima n&ao tém predominéncia, mas de
forma agrupada devem ser levados em conta na formagéao dos modelos propostos ou
adotados para o setor elétrico.

Ao analisarmos uma espécie de historia concisa da organizagdo do setor
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elétrico no Brasil, podemos observar atentamente as alteragbes dos modelos desde
as duas ultimas décadas do século XIX até os dias atuais.

Com base nas ultimas duas décadas do século XIX no Brasil, veremos que o
setor elétrico era predominantemente liderado por empresas privadas com recursos
de origem nacional (FERRAZ, 2002).

Porém, a partir do século XX, o modelo altera-se para empresas estrangeiras
privadas, tais como as americanas Amforp e Foreign Power, e grupos que instalaram
subsidiarias em territorio brasileiro e passaram a deter a influéncia e o controle sobre
empresas nacionais, até conseguirem atuagao decisiva no setor elétrico brasileiro
(FERRAZ, 2002).

Mais adiante, podemos observar modificagdes no periodo posterior a Segunda
Guerra Mundial, pois as empresas ja nao tinham liquidez disponivel para importagdes
inerentes a tal setor e reclamavam da regulagao tarifaria que havia reduzido o retorno
do capital. A guerra também havia dificultado encontrar os bens de capital necessarios
para operacao no setor elétrico elétrico, seja para manutencao, seja para ampliacdo
de ativos fundamentais para capacidade instalada do operador. Devido a esses fatos,
ocorridos no periodo em questédo, ocorre no periodo posterior a estatizacdo do setor
elétrico que surge em tal contexto entre o fim dos anos 1940 e durante a década de
1960 (FERRAZ, 2002).

Em 1948 o Governo Federal cria a CHESF e no estado de Sao Paulo é
engendrado um sistema descentralizado de geracéao de energia, na gestao do entao
governador Lucas Nogueira Garcez, tendo como marco a criagao da USELPA (Usinas
Elétricas do Paranapanema S.A.), em 1953. A Companhia Paulista visava o
aproveitamento hidrelétrico do Rio Paranapanema.

Em 5 de dezembro de 1966, a USELPA ¢é agrupada com outras dez centrais,
dentre elas a CHERP (Companhia Hidrelétrica do Rio Pardo), formando assim a CESP
(Centrais Elétricas de S&o Paulo).

A nova companhia estatal paulista surge num contexto de clara modificagéo do
modelo estratégico do desenvolvimento energético do estado, tal qual ficou
demonstrado na histéria concisa da energia no estado de Sao Paulo e também no
ambito nacional.

A presente pesquisa analisa a atuagdo da CESP no desenvolvimento do setor
elétrico no estado de Sao Paulo com base em trés variaveis: a de cunho politico, a

econdmica e aquela relacionada aos recursos naturais, investigando quais delas
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influenciaram mais na atuagdo da Companhia em diferentes momentos ao longo do
tempo, buscando compreender a influéncia de cada uma delas no desenvolveimento

do sistema elétrico, engendrado como tal.
1.1 Justificativa

Analisando a bibliografia existente acerca do tema, encontramos nela algumas
lacunas como esta da predominancia das variaveis (a0 menos explicitamente). Por
essa razao, e para se aprofundar neste termo, optamos também pela realizagcao de
entrevistas com dirigentes e pessoas que foram estratégicas na CESP ao longo do
tempo, obtendo-se assim respostas acerca de quais aspectos (poliiticos, econémicos
ou naturais) orientaram a atuacdo da companhia e quais eram as estratégias
propostas para serem realizadas ao longo do tempo na empresa e em sua atuagao
junto ao setor elétrico, seja no estado de Sao Paulo, seja no Brasil.

Este tema possui relevancia estratégica nas discussbes atuais acerca da
organizagado do setor elétrico, fundamental para o desenvolvimento de um estado,
regiao ou pais, pois gera alteragcdes importantes na configuragao territorial, sejam elas
de ordem econdmica, politica e/ou social.

Assim como a USELPA, a criacdo da CESP é um exemplo de como questbes
econdmicas e politicas podem ser influenciadas a partir da centralizagao e geragao de
sinergia, a fim de melhor aproveitamento de recursos publicos para determinados fins
estratégicos. No caso da CESP, o foco foi responder a crescente demanda de energia,
gerada por fenbmenos macroecondmicos ocorridos no periodo, como coloca o ex-
presidente da citada Companhia Guilherme Augusto Cirne de Toledo, na obra de
Ferraz (2002): “esta conjuntura exigia uma resposta vigorosa e em 5 de dezembro de
1966 foi criada a empresa Centrais Elétricas de Sao Paulo S.A. - CESP”, ou seja, 0s
fenbmenos econdmicos, politicos, sociais e naturais ndao s6 influenciam como sao
influenciados pela organizagéo, inclusive geografica, do sistema elétrico.

Este estudo de caso abrange tais fatores, de forma a verificar suas influéncias
e como o sistema pode se configurar, sempre levando em conta tais aspectos. As
consideragdes acima mencionadas destacam-se a partir da observagcdo da
distribuicdo da concentracdo de hidrelétricas no centro-oeste paulista e em areas
proximas as divisas com os estados do Parana, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais,
além da concentragdo do consumo de energia elétrica em maior volume na regido

metropolitana da grande S&o Paulo ou algumas poucas regides do estado.
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No decorrer da analise desses aspectos, podemos verificar essa questao, como
0 mencionado pelo proprio ex-presidente da CESP, Guilherme Augusto Cirne de

Toledo:

Construimos as grandes usinas e 0s primeiros linhées que garantiram
a chegada da energia do complexo Urubupunga, nas margens do Rio
Parana, aos grandes centros consumidores, proximos a capital de S&o
Paulo. Distribuimos energia em diversos pontos de nosso Estado e em
estados vizinhos, levando desenvolvimento também ao campo e a
comunidades de baixo poder aquisitivo. (Guilherme Augusto Cirne de
Toledo In FERRAZ, 2002, p.77)

O aprofundamento da analise da distribuicdo espacial do sistema elétrico
paulista, de seus aspectos politicos, econdémicos e naturais (energéticos) justifica-se
devido ao impacto que tais transformac¢des geraram, e podem vir a gerar, na

sociedade paulista.
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2 CONTEXTUALIZACAO DA CESP NA HISTORIA DO SETOR
ELETRICO PAULISTA

O sistema elétrico brasileiro praticamente ndo ganhou expressividade até o
século XIX, pois, segundo o autor Antonio Dias Leite (1997), a revogacgao da proibicao
da atividade manufatureira no Brasil ndo foi capaz de gerar atividade econémica que
demandasse grandes quantidades de energia elétrica. Segundo ele, apenas algum
tempo depois o algod&o sera a primeira cultura agricola a levar ao desenvolvimento
da industria téxtil.

Na primeira metade do século XIX, podemos verificar que o ambiente
institucional instavel ndo favoreceu o desenvolvimento da industria ou do comércio,
como coloca o autor e ex-ministro Dias Leite. Ele também menciona que o ambiente
politico ndo era favoravel até 1840, com risco até de fragmentagcdo nacional no
periodo, e as relagbes comerciais com a Inglaterra eram deletérias para o avango da
industria nacional, o que contribuiria para baixa demanda por energia elétrica.

Na segunda metade do século XIX, é possivel notar algum dinamismo da
atividade econbmica brasileira que, segundo o ex-ministro Dias Leite, ndo gerava
ainda grande necessidade de um sistema elétrico complexo. As demandas das
atividades dinamicas da industria do periodo eram supridas com solu¢des adequadas
a situagdes particulares. No entanto, algumas areas comegaram a se alterar, como é
o caso dos empreendimentos de Irineu Evangelista de Souza o que o ex-ministro Dias

Leite sintetiza da seguinte forma:

Né&o viam os seus ministros preferidos um possivel impulsionador do
progresso material do pais. Concentravam-se todos em coibir
possiveis riscos de aventuras e ambigbes pessoais. Em consequéncia
dessa atitude, o governo imperial ndo deu apoio aos empreendimentos
de Maua, que acabaram por perecer. (LEITE, 1977, p.39)
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Lenha, carvao e outras solu¢gdes eram mais utilizadas, mas a partir de 1879 se
intensifica a demanda por eletricidade, que ocorre através de empreendimentos
publicos de escala comercial como os servigos de Campos, no estado do Rio de
Janeiro, baseados em usina térmica de 50 cavalos a vapor, criada em 1883, com o
objetivo de substituir iluminagéo publica a gas natural (iniciativa da Camara Municipal);
a usina hidrelétrica de Marmelos, com 200 kW de capacidade instalada, de iniciativa
do industrial Bernardo Mascarenhas, que tinha a finalidade de suprir a fabrica de
tecidos e a iluminagao publica inaugurada em Juiz de Fora no estado de Minas Gerais
em 1889. Além disso, o Professor Dias Leite (1977) cita neste periodo também a
chegada do querosene no lugar de lamparinas de azeite.

A Guerra do Paraguai foi um relevante fator complicador para o
desenvolvimento energético, pois segundo o professor Dias Leite (1977), desgastou
as finangas publicas, especialmente as do governo imperial brasileiro e trouxe
dificuldades para a expansdo econdmica, o que gerou grande instabilidade e
prejudicou o investimento de larga escala em eletricidade. Com isso, a danificacao
das contas publicas acabou por inibir novos empreendimentos, o que, segundo ele,
se ampliaria até o inicio da Republica.

No inicio do século XX, existia um numero limitado de usinas geradoras e as
importagdes de carvao e querosene somavam apenas 28 mil contos de réis e 8.800
contos de réis respectivamente em 1901, periodo este em que o professor Dias Leite
cita também o fato de o poder publico ndo possuir maiores preocupagdes com o
suprimento de energia, o que o mesmo autor coloca como uma atitude liberal do
Estado durante o Império e durante o inicio da republica e ter feito apenas
intervengdes pontuais em infraestrutura no periodo.

Na virada do século XIX para o século XX, a eletricidade seguia restrita a
atividade privada em estados como Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais,
geralmente associada a industrias do setor produtivo.

O ex-ministro Dias Leite cita a presenga de concessionarias inglesas em
capitais como Recife, Bélem e Manaus e no estado do Rio Grande do Sul (com
destaque para Pelotas) e apenas uma companhia municipal e uma estadual de
energia. Naquela mesma época, técnicos e empresarios canadenses, que mais tarde
fundariam a Light, chegariam a S&o Paulo com foco em dar inicio ao empreendimento
de maior relevancia no desenvolvimento da energia elétrica. A empresa foi autorizada

a operar através de um Decreto, em 1895.
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Com a demanda de novos servigos na virada do século XIX para o século XX,
em 1901 a Light inaugurou uma usina de 2000 kW de poténcia instalada, na cidade
do Rio de Janeiro. Em 1904, se forma a Tramuray Light and Power Co. Ltd., empresa
esta que se forma com foco em geragao hidraulica e rapidamente ganha concesséao
dos servicos de eletricidade do Distrito Federal, com consequente construcdo de
hidrelétricas consideradas de grande capacidade instalada para época. O professor
Antbénio Dias Leite (1977) sempre enfatiza, ao abordar a Light, a questdo de que o
Estado sempre aparece nas iniciativas dos empreendimentos elétricos da época
apenas representado por gestores publicos, tendo estes reagdes favoraveis ou dando
sua anuéncia.

O periodo ¢ significativo do ponto de vista do desenvolvimento do setor elétrico
brasileiro, apesar de nem sempre ser levado em consideracdo, como coloca Gildo
Magalhdes em seu livro Forga e Luz: Eletricidade e Modernizagéo na Republica Velha,
2000, p.15:

A imensa maioria das pessoas julga que, em razao do atraso cientifico
e tecnolégico da sociedade brasileira, reconhecido e registrado no
advento do periodo republicano, ndo deveriamos ter iniciativas dignas
de interesse, no que tange a um esforgo de modernizagdo. Tanto isso
é verdade que, um século depois, ainda padecemos de um
descompasso notavel com nagbes desenvolvidas e que dominam a
ciéncia e a tecnologia.

E possivel verificar que somente com a Primeira Grande Guerra é que o Estado
Brasileiro passou a se preocupar com o fornecimento de energia elétrica, pois
segundo o professor Anténio Dias Leite, tal ocorrido se deu pela necessidade de
substituir a importagao de carvao mineral que em grande parte vinha de Cardiff capital
do pais de Galles e no caso acabou levando a uma discussao econémica ampla e até
mesmo socioldgica na sociedade, em que se buscava rediscutir a estrutura econémica
brasileira (o que Dias Leite atribuiu aos tenentistas por terem trazido propostas de
protecionismo econdmico e inclusive de nacionalismo), o que muito provavelmente
teria repercussdes no setor energético brasileiro.

No periodo posterior a 1915, o professor Dias Leite cita diversos
empreendimentos relevantes na area de eletricidade, em geral, liderados por
companhias inglesas, como a Light, e a americana Amforp que chegou ao Brasil em
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1927. A participagédo privada era de fato decisiva no desenvolvimento do sistema
elétrico nacional e apenas ag¢des timidas do Estado sao citadas pelo professor Dias
Leite, como ferrovias para atender minas de carvao e regulagao de pre¢gos no mercado
de carvao nacional.

Dias Leite destaca que as Constituicdes de 1934 e 1937 (esta ultima de forma
acentuada devido as diretrizes do Estado Novo) foram na direcdo de nacionalizar os
recursos naturais, o que inclui os recursos energéticos, ocorrendo durante a Era
Vargas a centralizagao e alteragao de diretrizes regulatérias do setor energético, com
a criacdo de diversos 6rgaos publicos e elaboracéo de codigos de Aguas e Mineraco.
O professor Dias Leite destaca também que o periodo da Segunda Grande Guerra foi
complicado para o quadro energético nacional, pois foi marcado por mudanca
institucional relevante, sendo este periodo caracterizado por indisponibilidade crénica
de itens importados para o fraquissimo parque industrial brasileiro, além de inflagao
intensa no periodo (relativizado quando comparado ao ciclo inflacionario posterior a
1979 no Brasil). A questéao inflacionaria é destacada pelo professor Dias Leite (1997)
por trazer problema regulatério entre poder concedente e concessionaria acerca das
tarifas de energia, gerando inclusive crises com as empresas estrangeiras.

A situagédo de intensos conflitos entre poder concedente e concessionarias
gerou um quadro de investimentos abaixo do necessario, até mesmo para atender a
populagao ja contemplada com o servigo de fornecimento de eletricidade, excetuando-

se, no entanto, a Light e a Amforp:

Excetuando-se temporariamente o caso da Light, que pela sua
competéncia, dimenséo e localizacdo na area desenvolvida do pais
conseguia hdo soé sobreviver, como também obter empréstimos para
0s investimentos necessarios. Excetuava-se ainda a Companhia
Paulista de Forca e Luz do grupo Amforp, cuja concessdo
compreendia o rico interior de Sdo Paulo. (DIAS LEITE, 1997, p. 72)

Depois da drastica redugdo no ritmo dos investimentos nos anos 1940,
ocorreram racionamentos relevantes em areas como Porto Alegre, zona industrial
gaucha, na area da CPFL no estado de Sao Paulo, no Distrito Federal e interior
fluminense, nas areas da Rio Light e da CBEE (Amforp), o que levou o Estado a recuar
em alguns conflitos regulatorios e permitir novos investimentos, em instalagdes ja

realizadas, sem revisoes tarifarias, permitindo o uso de quedas d’agua por empresas
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estrangeiras que ja o fizessem (flexibilizando assim a Constituicdo de 1937) e
permitindo novos contratos e reajustes de tarifas a titulo precario como cita o professor
Dias Leite, o que acabou n&o refletindo na pratica das tarifas até 1945, pois teriam
permanecido congeladas.

As discussdes acerca da energia elétrica com foco estatal ganham corpo no fim
do governo Getulio Vargas, principalmente em estados como Rio Grande do Sul e Rio
de Janeiro. O processo constituinte de 1946 e a intervencdo publica ja eram

consolidados na visao publica de entdo, segundo o ex-ministro:

No &dmbito da Unido o governo do presidente Getulio Vargas tomou a
primeira iniciativa da Ag¢do Direta do Estado através da constituicao
(...), da Companhia Hidrelétrica do Sa&o Francisco (CHESF), cujo
objetivo era construir usina em Paulo Afonso para suprimento em
grosso as concessionarias do Nordeste. (DIAS LEITE 1997, p. 73-74)

Inclusive este € um periodo de grandes transformagdes no arcabougo
regulatério do setor elétrico brasileiro como coloca Antonio Ganim, jurista com
atuacdo no setor elétrico em seu classico Setor Elétrico Brasileiro: Aspectos
Regulamentares, Tributos e Contabeis (2008, p.56): “A interveng¢ao administrativa teve
sua previsao no artigo 9 do Decreto-lei n® 4295/1942 que estabeleceu medidas de
emergéncia e transitorias, relativas a industria de energia elétrica”.

O contexto mundial também marcou forte influéncia sobre o Estado brasileiro,
a economia e o proprio setor elétrico brasileiros naquele momento, tal qual coloca
Costa (2015, p.320): “apdés a Segunda Guerra Mundial (1939-1945) os cenarios
energéticos dos paises tém mudado, ampliando-se a preocupagdo com o aumento da
seguranga energética em razdo de questdes politico-estratégicas vinculadas a
seguranga nacional”.

O professor Dias Leite cita como fato fundamental para a entrada do Estado
como agente relevante no setor elétrico brasileiro, o trabalho da Comissdo Mista
Brasil-Estados Unidos sob coordenagao do ministro da fazenda Horacio Lafer, direcao
do engenheiro Ari Torres e colaboragao de Lucas Lopes e Roberto Campos, os quais
teriam planos de eletrificagdo com objetivos realistas e que teriam associado questdes

fisicas e os instrumentos financeiros necessarios para sua viabilidade:

O setor de energia elétrica era parte significativa do programa
aprovado pela Comissao Mista, compreendendo projetos de varias
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empresas publicas e privadas na proposicao de 60% para as primeiras
e 40% para as ultimas, nos quais 30% para as empresas sob controle
externo. Era atitude pragmatica. Os financiamentos previstos no
programa aprovado pela Comissdo Mista e aprovados pelo BIRD —
Banco Internacional de Reconstru¢do e Desenvolvimento e pelo
Eximbank dos EUA tinham condi¢ées excepcionalmente favoraveis no
prazo, na caréncia e taxas de juros. (DIAS LEITE, 1997, p. 92)

A importancia da relagdo Brasil-EUA fica evidenciada no processo de
desenvolvimento do setor elétrico paulista também por conta das diversas missoes
norte-americanas enviadas ao pais como denota Rego (2009, p.17): “como resultado
desse estreitamento diplomatico Brasil-EUA, ainda durante a Il Guerra Mundial, duas
missdes norte-americanas vieram ao pais [...] entre 1942 e 1943”, destacando que
objetivos das missdes estava a necessidade de superar as restricbes do setor
energético para o crescimento industrial e econémico.

O periodo que sucedeu ao inicio da intervencao do Estado no setor elétrico, ao
menos do ponto de vista regulatério do planejamento, foi marcado pelas iniciativas
praticas como a constituicdo da CEMIG (Centrais Elétricas de Minas Gerais S.A.); da
CHESF, em 1948; a da CEEE no Rio Grande do Sul (embora esta s6 se transformasse
em empresa em 1963); FURNAS; USELPA e CHERP criadas respectivamente em
1953 e 1955. O objetivo da USELPA era fundamentalmente construir usinas
geradoras e linhas de transmissdo no vale do rio Paranapanema em S&o Paulo; ja, a
CHERP tinha por objetivo principal criar usinas geradoras e linhas de transmissao no
vale do rio Pardo no estado de Sao Paulo (ambas dariam origem a CESP na década
seguinte).

Acerca da CESP, podemos coloca-la neste contexto nacional em que, apos
todo este processo de reorientacdo da estratégia publica da administragao do setor
energético e de criagbes de centrais elétricas, resultou na sua centralizacdo, no caso

no estado de Sao Paulo:

Uma estiagem prolongada na primeira metade da década de 1960
conduziu ao racionamento de eletricidade em varias partes do pais,
inclusive o sudeste ,exigindo medidas urgentes. Além disso, a
multiplicidade de empresas de economia mista sob controle acionario
do governo estadual paulista veio a mostrar-se indesejavel, pois
recursos humanos, financeiros e materiais vinham sendo investidos de
modo paralelo e disperso dentro do mesmo setor de energia elétrica.
(KUHL E DINIZ 2002, p.18)
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Mais adiante entdo eles concluem: “A fusdo das seis empresas formalmente
privadas e das cinco estaduais deu origem em 5 de dezembro de 1966 as Centrais
Elétricas de Sdo Paulo S.A. — CESP”.
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Figura 2.1 — Histdrico das hidrelétricas-localizacao

(Fonte: Ferraz, 2002, p.75)
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3 OBJETIVO

Diante do exposto, o objetivo desta pesquisa é investigar a influéncia de aspectos
politicos, econdmicos e naturais na atuacdo da CESP no sistema elétrico paulista,
buscando compreender quais dessas variaveis mais influenciaram a atividade da

companhia em diferentes momentos de sua historia.

3.1 Variaveis e hipoteses

O estudo baseou-se pelas variaveis de natureza politica, econémica e
relacionada aos recursos naturais, buscando compreender quais delas influenciaram
de algum modo na configuracdo da CESP e no sistema elétrico paulista ao longo do
tempo.

A analise orientou-se pela hipétese de que ocorreu um certo equilibrio entre as
trés variaveis no periodo estudado, embora com maior predominancia de uma ou outra

em diferentes periodos.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E TECNICOS

A pesquisa foi conduzida pela analise geografica, ou seja, uma analise
integrada de variaveis sociais e naturais no tempo e no espaco. As variaveis sociais
refrerem-se aos aspectos politicos e econdémicos que podem ter norteado a atuacao
da CESP. A variavel natural refere-se aos recursos naturais disponiveis, que também
podem ter exercido forte influéncia no desenvolvimento do setor elétrico paulista. O
recorte espacial € o estado de S&do Paulo e o temporal € o periodo de 1966 ao fim dos
anos 1990.

Complementarmente, utilizamos a orientagao do método hipotético-dedutivo de
Karl Popper, ja que nos orientamos por uma hipotese central a ser submetida a teste.

Tecnicamente, lancamos mao de técnicas de interlocugcéo (VENTURI, 2011),
gquando empreendemos algumas entrevistas com pessoas consideradas estratégicas
na CESP que, devido sua relevancia para a Companhia, representaram as principais
fontes de informacgao da pesquisa, além da pesquisa bibliografica. Tais entrevistas
foram de notdria contribuicdo para compreensao da consolidagao do sistema elétrico
paulista e do papel da atuacao da propria CESP em tais questdes, de modo que essas
entrevistas demonstram-se como meio veridico muito satisfatério para obtencao de
tais informacdes, bem como de analises realizadas pelos entrevistados.

Ao longo do processo de preparagao de tais entrevistas, esquematizamos uma
certa linha de concepcéo das perguntas, de modo que permitisse ao entrevistado
expressar tanto questdes ocorridas acerca da empresa e do setor elétrico, bem como
permitisse expressar sua analise e sua narrativa para a tematica envolvida. Por estas
razdes, a construgdo do roteiro como instrumento da técnica de interlocucao, foi
realizada de modo a contemplar questdes abertas e qualitativas, ou seja, buscando
fatores especificos inerentes a estas questdes pesquisadas. As entrevistas foram
posteriormente editadas, ou seja, extraimos delas trechos que corroboravam ou
refutavam a hipotese ou ainda trechos que traziam informacdes novas que, embora
nao contempladas pelas variaveis e hipétese, foram consideradas importantes para a
compreensao do desenvolvimento do setor elétrico paulista.

Durante o trabalho, mostrou-se necessaria a divisao da atuagado da CESP em

periodos, pois, segundo os entrevistados e a bibliografia consultada, ocorreram
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mudangas significativas ao longo do tempo, especialmente quando observadas as

principais variaveis elencadas: politicas, econémicas e naturais (energéticas).
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5 RESULTADOS

5.1 Entrevista com José Gelazio da Rocha, ex vice-presidente da CESP

O primeiro entrevistado foi o ex-vice presidente da CESP, o senhor José
Gelazio da Rocha, engenheiro mecanico e elétrico graduado pela Escola Politécnica
da USP em 1951. Comegou a carreira no DAEE (Departamento de Aguas e Energia
Elétrica de S&ao Paulo), trabalhou na CHERP (Companhia Hidrelétrica do Rio Pardo)
e na USELPA (Usinas Hidrelétricas do Paranapanema) que foram agrupadas com
outras centrais elétricas em 5 de dezembro de 1966, originando assim a CESP
(Centrais Elétricas de S&o Paulo).

Esteve entre os principais responsaveis por barragens de usinas hidrelétricas
como Limoeiro, Graminha e Euclides da Cunha, no Rio Pardo, fazendo parte da
equipe do engenheiro e entdo presidente da CHERP e ex-diretor do IEE (Instituto de
Energia e Eletrotécnica)' - USP Francisco de Lima Souza Dias Filho, de quem o
senhor José Gelazio da Rocha (JGR) foi vice-presidente na CESP entre 1979 e 1982.

Descrita brevemente a trajetoéria do entrevistado e sua significativa atuacao na

area de energia, estao transcritos trechos da entrevista:

1. Quais fatores levaram a formacao da CESP? Quais preponderaram: politicos,
econdmicos ou energéticos (naturais e afins)?

JGR: “Surgiu sem muita previsdo, naturalmente foi diluido; cresceu naturalmente,
precisava ter alguma instituicdo para geragao de energia, organizar o setor elétrico
paulista, coordenar a organizacdo do setor elétrico (especialmente geragao).
Decorréncia natural [da necessidade do setor em Sao Paulo], [assim nasce a] CHERP,
presidida pelo Souza Dias, e USELPA, presidida pelo Dagoberto Salles Filho,

desenvolveram agao pioneira, devido a necessidade e demanda de energia.”

! Atual Instituto de energia e Meio Ambiente.



30

O entrevistado ainda disse que haviam duas prioridades: aspectos energéticos
(demanda, local) e a geografia dos rios e das areas, sendo essa a questdo mais
importante neste periodo. Citou também as acbes para construcdo de usinas de
Graminha, Limoeiro e Euclides da Cunha, descritas no livro “Mem¢éria viva da energia
elétrica”, organizado por Ana Maria Xavier e Carlos Eduardo Magalhdes em 2013, e
mencionou que a viabilidade econOmica era regra para se construir os
empreendimentos. O entrevistado rechagou qualquer possibilidade de ingeréncia
politica no periodo em que as centrais CHERP e USELPA eram independentes e em

boa parte do periodo da atuagdo das onze centrais elétricas ja reunidas na CESP.

2. Acerca do periodo entre 1966 e 1985, o senhor considera que houve alteragdes
na preponderancia das variaveis politicas, econémicas e energéticas na atuacao da
CESP?

JGR: “Nao houve este negdcio emotivo de ingeréncia politica, prevaleceu a razao
técnica”.

Este periodo € marcado pela atuagdo dos engenheiros Souza Dias e Lucas
Nogueira Garcez (ambos presidiram a CESP por cerca de onze anos, se somadas as
duas gestdes), no qual prevaleceram as justificativas técnicas junto ao BNDE e outros
orgaos de controle, financiamento ou mesmo técnicos. Apesar de o brasileiro ser muito
“‘emotivo” em detrimento da técnica, o periodo € marcado por grandes usinas
inauguradas (periodo que a CESP se consolidou como maior geradora de energia do
pais), a CELUSA, sob o “guarda-chuva“ da CESP, com o projeto Urubupunga e suas
usinas Jupia (Engenheiro Souza Dias) e de Ilha Solteira, maior do pais.

Segundo o entrevistado, tais trechos corroboram, o que é algo muito natural;
nao ocorreu ingeréncia politica. Segundo ele, destacaram-se neste periodo os
engenheiros: Catullo Branco e Orlando Silveira, como exemplos do pioneirismo e

exceléncia técnica na época. Portanto teria tido preponderancia a variavel energética.

3. Para o periodo entre 1985 e 1995, o senhor considera que existiu prevaléncia
de alguma das variaveis politicas, econbmicas ou energéticas ou houve algum
equilibrio?

JGR: “Faltou geréncia neste periodo, pulso firme ndo houve a blindagem esperada

aos técnicos (talvez ja viesse ocorrendo um pouco antes).”
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Com a entrevista concedida pelo senhor José Gelazio da Rocha, foi possivel
corroborar a hipétese, pois ele cita um quadro no qual as variaveis politica, econémica
e energética apresentaram forte tendéncia de equilibrio e, sendo ele, do quadro
técnico da Companhia, relatou os acontecimentos como muito naturais.

O entrevistado citou principalmente a conjuntura econémica como causa de
demanda por maior geragao de energia. Sendo assim, o governo estadual teria optado
por entregar a lideranga de importantes projetos em diversas companhias (que
posteriormente resultaram na criagcdo da CESP) para técnicos competentes da area,
como: Souza Dias, Dagoberto Salles Filho e Lucas Nogueira Garcez. Estes entédo
conduziram tecnicamente o processo para produzir energia hidrelétrica nos grandes
rios do interior do estado e construir os grandes linhdes de transmissao por onde tal
energia seria escoada até os grandes centros consumidores proximos da capital do
estado.

Portanto, é possivel dizer que a hipétese foi corroborada, na medida em que

houve equilibrio das variaveis elencadas.

5.2 Entrevista com José Goldenberg, professor do IEE-USP e ex-presidente da
CESP

Entrevistar um vice-presidente da CESP pode-se fazer extremamente
relevante, principalmente por ter comandado a CESP em um periodo posterior ao
definido como de fundacéo e desenvolvimento da empresa, quando a Companhia ja
estava consolidada como maior geradora de energia elétrica do pais.

Grandes obras fundamentais como as de Jupia (1969) e Ilha Solteira (1974) ja
estavam concluidas. No entanto, a empresa possuia entdo uma missao, como afirma
o proprio professor José Goldemberg em entrevista concedida para este trabalho em
27 de novembro de 2019. Optamos entdo por entrevistar alguém com a experiéncia
académica como o professor José Goldemberg que foi presidente da CESP entre
1983 e 1986 pois tal entrevista ampliaria as possibilidades de analise das politicas
publicas ocorridas através da empresa e das influéncias das variaveis politicas,
econdmicas e energéticas na atuagao da empresa.

Tal entrevista foi, portanto, engendrada a partir da hipétese de contemplar mais
esta possibilidade analitica e assim, ao final do processo, verificar a produgao da
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empresa de forma mais detalhada.

O entrevistado demonstrou profundo conhecimento técnico referente ao
assunto. Sendo assim, utilizamos entdo o conjunto desta entrevista, enfatizando que
0s seguintes trechos trazem respostas para indaga¢des formuladas no inicio deste
trabalho: como por exemplo é possivel verificar que existiram periodos de delimitagéo
da atuagcdo da CESP como empresa publica de energia, poderia ser colocado em
perspectiva diante do livro “Percepgdes da Cultura da CESP”, do sociélogo Antonio
Carlos B6a Nova, de 2000, com apoio da catedra do professor Lucas Nogueira Garcez
da Universidade de Séo Paulo, da editora Escrituras, que coloca o seguinte acerca do

fator politico na CESP segundo seus entrevistados:

E nessa época que muitos entrevistados veem mais clara a ingeréncia
politico-partidaria, embora nem todos concordem quanto ao momento em que
ela comecgou a ganhar forga. Para alguns, foi no governo Quércia, para outros
Jja com Montoro, ou desde Maluf se ndo antes. (NOVA, 2000, p. 57)

O entrevistado José Goldemberg cursou Fisica na década de 1940 na USP,
em seguida tornou-se Doutor em 1954, lecionou em universidades estrangeiras, em
1967 assumiu Catedra de Fisica geral na Escola Politécnica — USP, professor titular
de Fisica 1969; diretor do Instituto de Fisica da USP de 1970 e 1978; Presidente da
CESP de 27 de margo de 1983 até 17 de janeiro de 1986; Reitor da USP de 1986 a
1990; secretario de educacgao do estado de Sao Paulo em 1990; secretario nacional
de ciéncia e tecnologia em 1990; ministro da educacéo entre 1991 e 1992; ministro do
meio-ambiente em 1992; secretario de meio ambiente do estado de Sdo Paulo entre
2001 a 2007; transferiu-se para o IEE-USP em 1992 e foi vencedor do troféu
“Guerreiro da Educagao Rui Mesquita”, concedido pelo jornal O Estado de Sao Paulo,
em 2014.

Contada a sua significativa trajetoria, inclusive no meio académico e na gestao
publica do pais e do estado de Sao Paulo, transcrevemos trechos da entrevista
realizada no dia 27 de novembro de 2019. Antes da entrevista propriamente dita, o
entrevistado relatou brevemente o histérico e realizou uma pequena analise da
estruturagdo do setor energético brasileiro e paulista, da CESP e alguns aspectos
basicos da economia, energia e gestao publica.

O professor relatou inicialmente questdes como o lento engendramento de um

sistema elétrico com investimentos elevados previstos para amortizar e se estabilizar
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em 5 ou 10 anos. Por esta razdo, em um pais pobre como o Brasil, se fazia necessaria
a acdo do Estado na area energética, pois o setor privado nao teria as condigbes
objetivas para realizar isto. Desta forma Eletrobras, COPEL, CEMIG e CESP se
constituiram para realizar o que havia sido planejado inclusive pelo CONAMA (grupo
de consultoria energética), de modo que o Estado foi absolutamente essencial para
executar o planejado e obter os financiamentos estrangeiros. Tal politica teve tamanho
sucesso, tanto que a CESP possuia nota de classificagado de risco (rating) superior ao
do governo do estado de Sao Paulo nas décadas de 1970 e 1980, pois energia era
mercado regulado com consumo obrigatorio. Por fim a CESP teria perdido sua raz&o

de ser.

1. Em que medida a politica do governo paulista influenciou na atuacdo da
CESP?

JG: “Presenca do Estado fundamental na fundacgao, posteriormente a atuacao da
empresa foi absolutamente técnica, independente, o que consistiu em um processo

absolutamente natural.”

2. A CESP alterou o cenario politico estadual?
JG: “Empresa rica, fungdes subalternas poderiam até levar a atender solicitagdes

politicas, mas nao interferiam na politica geral da empresa absolutamente técnica.”

3. A produgéo de energia era decorrente ou causa do desenvolvimento econémico
do estado de Sao Paulo?

JG: “Desenvolvimento energético € uma das causas do desenvolvimento econémico
do estado de Sao Paulo no século XX”.

O professor cita a usina Henry Borden e depois centrais elétricas
posteriormente agrupadas na CESP em 1966 e cita o impacto da CESP no
desenvolvimento regional econdmico do estado de Sdo Paulo; ele cita energia e o fato
de que quando surgiu nos anos 70 o prefeito de llha Solteira era escolhido pelo
presidente da CESP.

4. No estado de Sdo Paulo a constru¢cdo de grandes usinas em lugares com
elevados potenciais hidrelétricos no interior do estado distante da maior demanda por

energia, implicando em altos custos de transmissdo. Foi uma decisdo politica ou
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técnica?
JG: “Usinas construidas tecnicamente, bons declives para se construir reservatorios,
agua caindo faz girar motores, ndo havia influéncia politica nestas decisdes, que eram

tomadas de forma totalmente independente e técnica.”

Segundo o professor os custos, de transmissdo eram secundarios frente ao
desenvolvimento econdmico gerado e ao aproveitamento dos elevados potenciais
hidrelétricos dos grandes rios do interior paulista. O professor faz até uma analogia
entre as usinas da CESP, muito comemoradas pela populacao local em Sao Paulo, e
que no Brasil nos ultimos anos optou-se por usinas de fio d*agua na Amazdnia como
Belo Monte que nao trazem tantos resultados significativos geram criticas das
populagdes locais, sao custosas e tiveram problemas administrativos.

Com a entrevista do senhor José Goldemberg foi possivel realizar inferéncias
na mesma direcdo que as realizadas apos a entrevista com o senhor José Gelazio,
pois ele também mencionou um quadro muito semelhante ao descrito pelo
entrevistado anterior, inclusive com a repeticao da palavra natural para qualificar o
processo que resultou na criagdo da CESP. Entretanto, no caso de Goldemberg, cita
o Estado como agente fundamental e compara brevemente a atuagédo da CESP e de
agentes do setor elétrico que seriam menos focados em eficiéncia aparentemente
econbmica, politica e energética, quando cita a interacdo negativa dos mesmos
fatores no caso da Usina de Belo Monte no estado do Para que teria tido
fracasso ambiental, econémico (pois ndo despacha energia por 5 meses do ano em
geral por ndo ter reservatorio) e politica com a mengao de problemas administrativos
que na verdade teriam resultado em um grave fracasso em oposicao ao forte sucesso
da CESP.

5.3 Entrevista com Carlos Augusto Kirchner Ramos, consultor em setor

elétrico e iluminagao publica

O entrevistado Carlos Augusto Kirchner Ramos trouxe dados relevantes sobre
a CESP principalmente na ultima fase analisada com detalhes neste trabalho que

compreende principalmente ao periodo do fim da década de 1970 do século XX e o
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inicio do século XXI| e que de forma geral auxiliaram na elucidagdo da questao
principal levantada como objetivo do trabalho.

Carlos Augusto Kirchner Ramos é engenheiro mecanico formado pela EESC-
USP Séo Carlos, consultor na area regulatoria do setor elétrico e iluminagao publica.
Atuou na area de transmissdo da CESP - Companhia Energética de Sado Paulo, foi
presidente da termelétrica Termo Rio, atuou na area regulatoria de energia elétrica da
Petrobras, foi diretor do ILUME da prefeitura de S&o Paulo, atuou como profissional
credenciado pela ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica na avaliagédo de
projetos de Pesquisa e Desenvolvimento coordena a area da FNE - Federagéo
Nacional dos Engenheiros e, através da empresa Kirchner Consultoria em Energia,

vem atuando como consultor para municipios.

1. Como o senhor verifica a prevaléncia dos fatores politicos, econémicos e
energéticos ao longo do tempo na atuagado da CESP?
CR: “Houve um equilibrio destes fatores e a CESP cumpriu sua missdo, embora com
algumas dificuldades em Porto Primavera.”

Segundo o entrevistado esta usina apresentou problemas de ordem ambiental
e em questbes ligadas as relagdes da CESP junto ao ONS por conta do MRE

(Mecanismo de Realocagao de Energia) durante a construgdo de seu reservatorio.

2. No caso em questdo Usina de Porto Primavera, o senhor verificou outras
questdes burocraticas?
CR: "Sim”.

Segundo o entrevistado, questdes tiveram de ser analisadas entre 6rgaos como
ONS, TCE e IBAMA a fim de resolverem o quiproqué envolvendo reservatério para
MRE a serem construidos sobretudos acerca de questdes ambientais, regulatorias e

econdmicas.
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6 CONCLUSOES E REFLEXOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, foi possivel observar que alguns aspectos levantados
previamente em pesquisas bibliograficas, como o processo de geragcdo de energia
elétrica no periodo anterior a CESP, a gestdo publica paulista e o cenario
macroecondmico do pais, bem como do Estado de Sao Paulo no periodo da década
de 1950, foram decisivos para configurar um processo natural no setor elétrico paulista
que culmina na criagdo da CESP (palavra esta citada por todos os entrevistados e até
por alguns autores consultados). Sendo assim, é possivel inferir que a criagao
consistiu em uma resposta a demanda por energia das sociedades paulista e brasileira
de entdo, na qual o Estado paulista utilizou o significativo potencial hidrelétrico do
interior paulista para gerar a energia necessaria para o desenvolvimento dos grandes
centros consumidores.

Também é possivel verificar que a grande disponibilidade de potencial
hidrelétrico em rios de planalto do interior paulista por si s6 ndo seria suficiente,
pois na realidade o desenvolvimento social e econdmico (inclui-se aqui o
aproveitamento hidrelétrico, que ao longo do desenvolvimento da CESP incluia a
construcédo de grandes usinas) do estado de Sdo Paulo ocorreu devido a uma série
de fatores com destaque para os de ordem econdémica, politica e energéticas ,ou seja,
ocorrendo relativo equilibrio entre estes fatores apesar de alguns problemas relatados
pelos entrevistados. O caso do aproveitamento hidrelétrico paulista e o
desenvolvimento social e econémico do estado de Sdo Paulo pode ser associado ao
caso de paises com seus respectivos recursos naturais e dados sociais ou

econdmicos como coloca Venturi (2008, p. 43):

Finalmente, ao analisarmos comparativamente no decorrer do curso,
algumas nagées ricas em recursos naturais e seus respectivos IDHS (indice
de Desenvolvimento Humano) e PIBS (Produto Interno Bruto), torna-se clara
a impossibilidade de se relacionar diretamente recursos naturais com
desenvolvimento. Nagbes que apresentam exiguas reservas de recursos
naturais podem apresentar indices de desenvolvimento muito altos (a
exemplo do Jap&o); por outro lado no Brasil onde ha grande disponibilidade
de praticamente todos os recursos demandados pelo mundo contemporaneo,
néo se verifica uma reversdo correspondente dessa riqueza em beneficio
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social, fato que atribui especial importdncia as questbes politicas e
econdémicas no estudo dos recursos naturais.

Analisar aspectos institucionais do setor elétrico brasileiro (e paulista) exige
portanto observar diversas variaveis devido a sua dimensao e complexidade tal qual
colocam em seu classico O Uso Politico do Setor Elétrico Brasileiro Monteiro e Santos
(2010, p.1): “Os analistas que se limitam a entender a dindmica do Setor Elétrico
Brasileiro com base em estudos técnicos e econdmicos deixam de incorporar a seus
modelos a forga dos fendbmenos politicos que o influenciam”.

Quanto ao equilibrio das variaveis, é possivel notar que a relagao entre técnicos
e politicos ja é discutida ha bastante tempo na sociedade brasileira e tem levado a
interpretacdes diversas, inclusive tem levado a teorizagbes relevnates ao longo do
tempo como podemos perceber tanto nas questdes levantadas por Santos e Monteiro
em 2010 ou por Salatiel Pedrosa que escreveu sobre este tema no Diario da Manha
em 1995 e geu foi publicado em livro que reune seus artigos publicados em 2010, no
qual ele teoriza acerca da inerente relagcao entre técnicos e politicos nas sociedades .
Correia 2010, p.54:

Uma relacdo que nem sempre delicada é a que envolve os técnicos e 0s
politicos em torno de uma questdo, na maioria das vezes, polémica: a de que,
deve exercer o poder. Exercer o poder fascina, inflama vaidades, magnetiza,

seduz.

O mesmo autor também chega a tracar um perfil de cada um enfatizando
aspectos que influenciam de forma decisiva nesta relacdo como podemos notar em
Correia (2010, p.54):

O politico é, por direito, quem deve exercer o poder, pois é o legitimo
representante da sociedade que, por meio do voto, delega a ele autoridade
para gerenciar seu destino. O politico é, pois, um reflexo de nés mesmos;
mais do que ninguém, ele deve ser um sensitivo dos problemas sociais. Por
outro lado, o técnico é o homem das solugbes racionais, dos argumentos
consistentes, do preparo intelectual.

Ou seja, uma relagao muito complexa que ja é discutida desde ha muito e que
sem duvida ja se fazia presente no império brasileiro por exemplo nas palavras do
senador Visconde do Rio Branco acerca das cousas de natureza publica no Brasil:
“Quereis a prosperidade da nagéo...alargai aesfera dos cidadaos que podem tomar
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parte dos negdcios do Estado; proscrevei o exclusivismo que manda dar somente
importancia a um numero limitado de pessoas”. Tais trechos do discurso do homem
publico mais completo do Império nas palavras do Diplomata Joaquim Nabuco, fora
recentemente publicado por Carlos Henrique Cardim socidlogo e embaixador e
professor da Univerisdade de Brasilia em artigo publicado no jornal O Estado de Sao
Paulo em 24 de junho de 2021 em seu ano 142, edigdo numero: 46636 intitulado
Marco Maciel Um Estadista da Republica e que denotam exatamente este contexto.

E posivel verificar e analisar tanto na bibliografia consultada quanto nas
entrevistas que a discussao € ampla e que tem diversos aspectos como na entrevista
do senhor José Gelazio fica evidente o equilibrio das variaveis politicas, econémicas
e energéticas (técnicas e ou naturais) principalmente na primeira fase da CESP entre
os periodos anterior a sua fundacéo e a década de 1970 assim como na entrevista do
professor José Goldemberg ao citar como contraponto ao caso de equilibrio das
variaveis que teria ocorrido na CESP, o caso Da usina hidrelétrica de Belo Monte em
que variaveis politicas e teriam sobreposto as energéticas ou técnicas e econémicas
(especialmente problemas ambientais que afetaram populagdes indigenas e
ribeirinhas e problemas de transmissao e de geracgéo,isto por gerar energia poucos
meses por ano), ou seja, onde teria ocorrido um desequilibrio entre as variaveis
anlisadas neste treabalho, assim como no caso de Porto Primavera variaveis politicas
teriam ganhado espaco em detrimento de variaveis técnicas e econémicas em parte
como citado pelo entrevistado Carlos Augusto Kirchner Ramos .

. Todos estes problemas apontados por Goldemberg entdo n&o teriam ocorrido
na CESP, uma empresa cujas principais decisdes técnicas, como por exemplo, onde
construir uma barragem, era decidida de maneira livre pelos técnicos, como ficou
evidenciado na maior parte da entrevista do engenheiro José Gelazio da Rocha
(exceto no caso de Porto Primavera). Sendo assim, é possivel inclusive apontar que
a CESP, a partir destas entrevistas e da bibliografia consultada, poderia se colocar
como um exemplo de gestdo e realizagdo para o setor elétrico brasileiro e até
estrangeiro a depender de contextos especificos, pois teria realizado exatamente sua
missao como alguns entrevistados ou autores mencionaram.

Por fim, é possivel entdo concluir que teria que a CESP entao teria atingido
seus objetivos definidos em sua criagdo, pois apesar de diversos quiproquos,
prevaleceu um equilibrio dentre os fatores levantados como hipéteses acerca da
atuacao da CESP.
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