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1. INTRODUCAO

Ser curioso com os diferentes lugares por onde eu passava com alguém da familia,
buscar saber das historias e cotidianos das pessoas que neles estavam e querer uma aproximacao
com as culturas delas sempre foi algo que me acompanhou. Um sempre que vem desde 0s
primeiros anos de vida, quando iniciamos nossos aprendizados para além do nucleo familiar,
ao mesmo tempo em que passavamos a sair dos colos dos pais durante as viagens de dnibus
para visitas as capitais e interiores de MG e PR, respectivamente ber¢o e destino principal da
familia em seu percurso de éxodo rural ou da terra natal. Meus pais foram dos poucos que
pararam em S&o Paulo nessa busca por melhores condi¢c6es de vida e por aqui nasci (em 1982)
e cresci. Mais especificamente, em um dos tantos bairros carentes de S&o Bernardo do Campo,

a Vila Sdo José.

A partir de 1981, com os pais ainda gravidos, moramos de favor nos fundos da casa de
amigos deles. Todos os adultos deste logradouro eram militantes associados das causas
operarias, via sindicalismo (Sindicato dos Metalurgicos do ABC) e também via um entdo criado
partido politico (Partido dos Trabalhadores), ao mesmo tempo em que fiéis catolicos
identificados com a Teologia da Libertagdo e, consequentemente, integrantes também das CEBs

(Comunidades Eclesiais de Base).

Alguns anos depois e a convite dos padres da paroquia do bairro, minha familia fora
morar em um barraco dentro do terreno da igreja para, assim, zelarem por ela e seu entorno.
Havia um projeto da comunidade para se erguer de alvenaria a sede da recém criada Paroquia
Jesus de Nazaré e seria importante alguém de confianca estar responsavel pelas rotinas

logisticas e de seguranca do local.

Com pai entdo metallrgico e mae professora, foi mesmo com estas referéncias e agora
aluno de escola que aprendi que, ndo apenas aqueles primeiros interesses citados como também
muitos outros gque se apresentariam depois, poderiam estar catalogados didaticamente dentro de
uma ciéncia chamada Geografia, embora no ensino fundamental ainda nédo tivéssemos clareza

do que é Ciéncia.

Semduvida as professoras e os professores da entdo EEPG (Escola Estadual de Primeiro
Grau) Nilo Campos Gomes, incluindo minha propria mae, sabiam muito bem do que falavam

e explicavam da 12 a 72 séries, mas ndo se denominava dentro da sala de aula ciéncias humanas,



exatas ou da natureza. Apenas tinhamos como identificacdo, na assim chamada grade horaria,
as matérias. Sequer disciplina era uma palavra conhecida para além de seu cunho ordeiro
comportamental. Sim, nesta escola havia uma casinha para a familia de um policial militar, uma

pratica dentro das escolas publicas nas décadas de 80 e 90.

No inicio de 1996 foi sancionado no Estado de S&o Paulo o decreto n® 40.673 que
instituia o Programa de Acdo de Parceria Educacional Estado-Municipio e a EEPG Nilo
Campos Gomes passou a ser parte da parceria. Agora ela estaria sob gestdo municipal e ndo

atenderia mais aos alunos da 62 série em diante.

Nesse 1996 ja ndo moravamos mais no barraco junto a igreja. A sede da paréquia ja
estava praticamente construida e a familia ja tinha crescido e conseguido pagar a entrada em
um terreno proprio no mesmo bairro para subir sua casa sob autoconstrugéo, esfor¢o que ainda
continua. Esse ano também seria o da minha formatura no até entdo 1° Grau, mas, como

mencionado, essa concluséo precisou ser feita em outra escola.

A EEPSG (Escola Estadual de Primeiro e Segundo Grau) Brazilia Tondi de Lima era
até mais préxima de nossas moradas, da antiga na igreja e da até hoje atual, porém, por ser um
colégio muito grande, com alunos mais velhos e também com varios problemas internos (muitas
brigas entre os estudantes e falta de professores, por exemplo), meus pais sempre preteriram ela
em favor daquela onde minha mée lecionava (e assim o faz até hoje, embora essa minha ex-

escola tenha duplicado seu ambiente construido e, dai, dividida em duas).

Mudancas de espacos de convivéncia, mudancas de professores, mudancas de colegas
de turma, mudancas advindas da puberdade. Muita coisa nova e algumas preocupacées
chegando para toda a familia também. Estudar o agora chamado Ensino Médio proximo de
casa, porém, em uma escola com tantos problemas ou tentar uma vaga em escolas supostamente

melhores no centro da cidade?

No final deste Unico ano no Brazilia (como a escola é normalmente chamada), nés do
8° ano (ainda o ultimo do ciclo e agora com novo nome) recebemos a visita de um universitario
em estagio obrigatdrio para o seu curso. Foi ele quem nos explicou que na cidade havia uma
escola publica de ensino técnico integrado ao médio e que era muito boa. Segundo ele, a Escola
Técnica Estadual (ETE e, atualmente, Etec) Lauro Gomes era uma referéncia para todo o
Grande ABC, mas também por isso, muito concorrida, o que a fazia recorrer a vestibulinhos

para a sele¢do de seus novos alunos.



Nesse bate-papo é que descobrimos o que seria 0 Centro Paula Souza, o tamanho de sua
rede educacional e o filtro seletivo ao qual impunha aos egressos do agora chamado Ensino

Fundamental.

Né&o foi um oitavo ano muito produtivo para os formandos. Eram muitas as aulas vagas
por falta de professores, além de também ser exatamente aquele 0 momento em que estudantes
de diversas escolas do bairro se reuniram nessa unidade escolar maior e, obviamente, cada um
vindo com suas cargas de facilidades ou dificuldades de aprendizagem. Para a nova realidade
escolar, eu estava muito bem alicercado com o que trouxe do Nilo Campos Gomes, porém, isso
ndo era o suficiente para pleitear uma vaga na tdo concorrida ETE Lauro Gomes e a informagéo

sobre como se dava o processo seletivo desta chegou muito tardiamente para nos.

Isso motivou o universitario/estagiario a abrir aulas de refor¢co em sua area de estudos
(exatas) aos sdbados. A escola abriu seus portdes e aqueles estudantes do oitavo ano que
gostariam de prestar o vestibulinho passaram a frequentar uma sala de aula também aos
sabados. Mas foram poucos os encontros (menos de 10) e, para o ensino meédio-técnico, ndo

deu certo o ingresso para a maioria de nos e, inclusive, para mim.

Eu ndo sabia que havia escolhido o curso e horario mais concorridos. Por indicacdo do
meu pai, na época ainda metallrgico, optei por tentar uma vaga noturna em Processamento de
Dados. Segundo ele, para melhores postos de trabalho nas grandes industrias do ABC,
conhecimento de informatica seria essencial. Era o que ele percebia de dentro das diversas

fabricas por onde trabalhava.

Naquela oportunidade, ndo deu certo com a ETE, mas deu certo em outras duas
provinhas feitas também para inicio de estudo em 1997. O ensino profissionalizante em
mecanica sob periodo integral no SENAI Almirante Tamandaré e o concurso de bolsa de
estudos em uma escola particular de Séo Bernardo do Campo. Esta era ainda mais desconhecida
para mim, mas fora onde meu pai completou os estudos do antigo 2° Grau via curso supletivo
e também onde se oferecia o tdo falado ensino médio integrado ao técnico em Processamento

de Dados no periodo noturno.

Décadas atras, para grande parte dos migrantes em Sdo Paulo, estar nesse lugar
objetivava, principalmente, melhorar suas condi¢Ges financeira e de saude via trabalho. Fui
criado sob essa perspectiva, mas também sob um guarda-chuva de consciéncia politica de base

para além dos incentivos aos estudos profissionalizantes.



Considero que o curso do SENAI me valeu muito mais do que o ensino médio-técnico.
Ao menos para um futuro préximo isso estava claro para mim. Estudar programacdo de
computadores sem ter computador em casa de fato limitava nosso desempenho no viés técnico
da escola de ensino médio-técnico. E, como se tratava de um curso noturno, de uma formacéo
sob pouca carga horaria e, ainda, esta tendo que abarcar disciplinas técnicas, meu ensino médio
ficou mesmo defasado frente a um curso regular. Tive, por exemplo, apenas 1 ano de estudos
em Geografia, outro 1 ano de Histdria, 1 ano de Biologia, outro 1 ano de Quimica e nenhum de

Sociologia ou Filosofia, por exemplo.

O SENAI era mesmo mais eficiente em seu prop6sito e por conta dele, bem como assim
que formado, acabei entrando no meu primeiro e Unico emprego remunerado ja em uma grande
montadora de veiculos e com 17 anos de idade. Falo em emprego remunerado porque a rotina
interna dentro de uma escola profissionalizante de periodo integral (e com recursos) também
considero como trabalhosa, tanto é que parte dos meus colegas de turma ali estavam ja sob o
registro em carteira de trabalho por indastrias do ABC. Diferentemente de nos que entramos
nas vagas de ampla concorréncia, eles ganhavam dessas empresas suas bolsas de aprendiz, vales
transporte e alimentacdo, além de ao final de cada semestre, terem que registrar ponto dentro

das fabricas que os empregavam para cumprimento de estagios.

Mas junto com esse emprego na Mercedes -Benz do Brasil (MBB), ou melhor, poucos
meses antes do inicio dele, o ano 2000 também foi de, finalmente, eu ser aluno da ETE da
cidade (a Unica, apesar dos enormes PIB e populacdo de Sdo Bernardo do Campo). Ja ndo
precisava mais do ensino médio, mas continuei os aprendizados do SENAI agora na escola
vizinha (ETE e SENAI dividem muros no centro de Sdo Bernardo). E, apesar de ndo estar
empolgado, também foi um ano de se tentar avancar nos estudos de informatica. Para isso, mais
uma vez por incentivo dos meus pais (que me trouxeram em casa 0 caderno do candidato ja
com a ficha de inscricdo para ser preenchida), prestei o vestibular da Fundacdo Santo André
(FSA) e acabei entrando no curso de Matematica com Enfase em Informatica (hoje chamado

de Sistemas de Informacéo).

Tudo era técnica e mediada por adultos, enquanto que aquilo que me tocava desde a
infancia sobre lugares, pessoas, cotidianos e culturas era deixado de lado, dados como nédo
importantes. Grande equivoco ndo ter tido voz para falar com a familia sobre isso, mas uma vez
dentro de uma inddstria enorme, daquelas dos sonhos de toda uma geracdo que ndo mais a

minha, entender que, na verdade e empiricamente, nem tudo era técnica foi revelador para mim.



Aproximei-me demais dos companheiros de trabalho mais velhos. Alguns com idade
para serem meus avls. Eles aparentavam ultrapassados para outros jovens da minha
geragdo/formacdo que por la chegavam, mas eu gostava de conversar com todas as pessoas. E
de todos, esses companheiros mais experientes carregavam muitas historias, falavam sobre de
onde vinham e como era a cultura la onde nasceram, enfim, muitos eram ainda analfabetos em
escritas, porém, ancifes de vivéncias e entendimentos do nosso entorno e do mundo, com
clareza sobre o porqué ali estavam e sobre o qué, quando e como fazerem para ndo serem

“atropelados” pelas maquinas.

Diferentemente da geracdo mais experiente, a minha se adaptava facilmente a qualquer
pedido das chefias. Chefias no plural porque nos tinhamos a famigerada flexibilidade
operacional com a qual podiamos ser realocados de tarefas ou de setores da fabrica a depender
das prioridades das demandas produtivas, embora eu tenha ficado mais ocupado nas linhas de
producdo relacionadas aos motores dos veiculos. Era uma fabrica de Onibus e caminhdes,
portanto, de motores enormes e movidos a diesel, mas com diferentes poténcias e tecnologias
abarcadas também, o que exigia diferentes técnicas para uso de mais ou menos maquinas
automatizadas, ou seja, como leituras de Milton Santos depois explicaria, uma coexisténcia no

mesmo tempo e espaco entre os modos de producdo fordista e toyotista (producéo flexivel).

Mas voltando as pessoas, as tensdes diversas na rotina de trabalho nunca acabavam e
me Vi porta-voz de muita gente frente as chefias diretas e diretorias, seja sob um viés técnico,
seja sob uma otica de luta por melhorias de condi¢des de trabalho, estando esta umbilicalmente
ligada a pedidos de diminuicédo de ritmos de producdo. Eu também estava nesse trabalho e de
fato ficAvamos exaustos ainda no meio do expediente. Definitivamente, mesmo com diferentes
chefias (gestores, na linguagem corporativa), todas as linhas de montagem por onde eu passava
se assemelhavam quanto as correrias para cumprimento das tarefas, em detrimento dos

inimeros discursos oficiais de seguranca no trabalho em primeiro lugar.

Foram varios anos nessa Unica profissdo registrada em carteira (montador), mas sob
muitas funcdes envolvidas. Profissionalmente falando, é o cargo que teoricamente exige menos
formacdo técnica. Porém, com a crescente mudanca geracional dos trabalhadores, esse lugar
exigia cada vez mais uma enorme capacidade de lidar com conflitos, com pessoas muito

diferentes umas das outras, postos de trabalho insalubres, etc.



Para tanto, os representantes dos trabalhadores legalmente escolhidos eram de suma
importancia. Ha grande disputa politica para se estar nesses cargos e, muitas vezes, estavamos
com a cédula de votacdo na mao para escolher entre pessoas alinhadas ao sindicato versus
alguém com propostas dubias, as quais muitas vezes podiam até ser consideradas como

patronais.

Apesar de alguns convites, nunca cheguei a me candidatar como representante oficial
dos trabalhadores. Também para isso ha distintos niveis hierarquicos e, diferentemente do
trabalho bracal de linhas de montagem, na préatica ndo se existe jornada de trabalho fixa para
quem se dispde a representar um coletivo. Seja essa representacdo para a turma da montagem
de motores, seja as de outros tantos setores internos a fabrica ou seja a nivel da categoria

profissional como um todo, regional e nacionalmente falando.

No meu terceiro ano de trabalho eu ja estava cansado de ndo ter uma rotina mais

previsivel para os dias. Explico:

No ano de 2001, o de finaliza¢do do curso técnico em mecatronica na ETE Lauro Gomes
(vespertino) e segundo ano de faculdade na FSA (noturno), eu ja estava efetivado no emprego
(desde 0 3° més de contrato, na verdade). Para dar conta dos estudos, precisei entrar em um
acordo com a chefia para ter uma jornada de trabalho diferenciada até a conclusédo do ensino

técnico. Portanto, era algo que ndo demoraria muito, pensava e argumentava eu.

O turno de trabalho I, como chamam, foi a solucdo. Entéo, continuei entrando na fabrica
as 05h30, mas saia pouco mais de 1 hora antes dos demais companheiros do setor, as 13h45.
No entanto, para completar a jornada semanal de horas em contrato, passei a ir para a fabrica
também aos sabados. Pode parecer superficial tal informacdo, mas tal estratégia seria

imprescindivel também alguns anos depois.

Essa primeira mudanca de horério tinha tudo para dar certo, se ndo fosse o fato de eu
estar com 18 anos de idade e, por conta disso, também obrigado a me alistar em alguma

instituicdo das Forcas Armadas.

N&o apenas ndo bastou eu explicar a instituicdo sobre tantos compromissos ja
demandados para com os estudos e o trabalho, como me aparentou que, exatamente por mostrar
suposta responsabilidade nesta complicada logistica e atribulada rotina, o Exército Brasileiro

decidiu pela minha serviddo obrigatdria por um ano em suas dependéncias.



Esse servico militar ndo ocupava o dia inteiro a excecdo dos plantdes, porém, ndo tive
como justificar mais tempo diério fora da empresa. A saida acabou por ser o trancamento da
matricula na Fundacdo Santo André e nova mudanga no horario de trabalho. Agora este seria

na turma da madrugada, pois ja maior de idade e, assim, sem impedimentos legais.

Para além de informalmente ser porta-voz de demandas dos trabalhadores das se¢des de
trabalho do momento, essas necessidades de mudangas particulares nos horarios de trabalho
entendi que passaram a soar como abusos para as chefias. Definitivamente ndo eram, porém,
aquele funcionario flexivel para com suas fungdes, em menos de um ano assim ja ndo estava
mais, ainda mais quando os plantGes semanais no Tiro de Guerra do Exército 02-078 se davam
em dias Uteis e, entdo, entregavamos as justificativas das faltas diretamente no RH (Recursos
Humanos) da empresa. Viramos uma espécie de problema para a “boa gestdao” dos trabalhos
das pessoas e tal animosidade dos superiores hierarquicos acabou ndo cedendo num futuro
proximo apds a minha liberag@o dos servigos militares obrigatorios um ano depois e com volta

para o turno da manha (chamado de A), neste, sem trabalhos aos sébados.

Pois esse um ano depois seria 2002, ano eleitoral para todos os brasileiros e brasileiras.
Tinhamos lado e, como nédo podia ser diferente naquele momento, tal lado estava mais alinhado
a campanha do Partido dos Trabalhadores, principalmente para o pleito ao governo federal.
Apesar de “caras feias” por parte, principalmente, dos gestores ou candidatos a isso, ndo
abrimos méo de conversar com todos(as) os(as) colegas de trabalho sobre a importancia do

momento.

O ano passou, a eleicdo chegou, o candidato considerado representante da classe
trabalhadora ganhou e o Jodo continuou observador e reivindicando melhorias diversas para o
dia a dia da correria do chdo de fabrica. E, para minha surpresa e por mais estranho que possa
parecer, foram nestes mesmos chdos de fabrica que, como dito, reencontrei 0 que me encantava
no lidar com pessoas e lugares diferentes, ao mesmo tempo em que me vi dentro de um
ambiente, por definicdo, conflituoso entre empregador e empregados e, muitas vezes, também
entre funcionarios mais antigos e as novas geracdes. Por conta do historico familiar de formacéo
politica de base + formacdo técnica profissionalizante + querer saber das historias e culturas
das pessoas + aproximacdo com o sindicalismo, percebi estar ndo em algum desses lugares, mas
sim em todos ao mesmo tempo (parafraseando a professora Sandra Lencioni, quando esta se

referia & uma outra inddstria, a da construcao civil).
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Eram muitas as duvidas sobre quais lugares eram estes frente ao nosso dia-a-dia, frente
ao restante do pais, frente ao restante do mundo. A Mercedes-Benz era uma empresa
multinacional e ndo por acaso recebiamos visitas de muita gente de varias partes do mundo.
Seré que la de onde eles vém os trabalhadores precisam correr tanto como nds? Alias, existem
trabalhos de chdo de fabrica também na Alemanha, sede da empresa? Ouvia dizer que nas
plantas fabris da Europa e EUA as condic6es de trabalho e os salarios eram melhores, mas...ndo
se trata da mesma empresa? Nao éramos todas e todos importantes para o “brilho da estrela”?
Por que a producdo anualmente bate recordes e mesmo assim ha sempre empecilhos para

reajustarem os salarios ou até ameacas de facdo (demissdes em massa)?

Precisei de algum tempo para encontrar respostas ndo s6 para essas cCOmo para muitas
outras questdes que praticamente todos os dias apareciam. Também precisei desse mesmo

tempo para desacelerar um pouco a rotina de estudos e trabalho.

Como a matricula na primeira tentativa de graduacao ja estava trancada, refleti melhor
sobre qual era ela e decidi por buscar outra formacgéo. Alguma outra que me encantasse também

criativamente e ndo necessariamente pensando em preparacao para o trabalho atual.

Em uma conversa de rotina com companheiros de profissdo, um deles falou na roda de
conversa que conhecia uma escola de masica muito bacana e respeitada numa cidade vizinha.

Era a Fundacdo das Artes de Sdo Caetano do Sul.

Ja estadvamos em meados de 2003 e nosso grupo de interessados em musicas resolveu
coletivamente fazer os testes classificatorios dessa outra Fundacéo, também instituicdo publica,

embora também com mensalidades, como a FSA.

Estavamos em 5 e deu certo o ingresso de todo mundo na escola, ainda que
musicalmente falando, cada um gostasse ou tinha familiaridade com géneros musicais

diferentes.

As aulas eram muito legais, mas o horario integral delas em um Unico dia (sdbado)
pesava bastante quanto ao cansa¢o. Continuei na escola em 2004, porém, novas informacdes e

horizontes chegaram de surpresa até mim ja no inicio do ano.

Conheci uma pessoa muito bacana e inteligente durante um treinamento multisetorial
da empresa. Estavamos em um mesmo curso dentro da escola SENAI interna a essa planta fabril

da MBB e foi nessa oportunidade que fiquei sabendo melhor sobre o que era e onde era a USP
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(Universidade de Séo Paulo). A Débora era estudante do 4° ano em arquitetura nesta
universidade e tinha acabado de entrar em um estagio na MBB. Ela me explicou sobre quéo
grande era esta instituicdo, bem como fez esclarecer o que era uma universidade publica e com

ensino de exceléncia gratuito.

Pode soar estranho para alguns, mas de fato de onde vim e também onde eu frequentava
cotidianamente, ndo tive oportunidade de saber com propriedade sobre esses tipos de
informacdes. Falo de desde o entdo ensino priméario até a vida profissional em uma

multinacional.

Achei encantadoras as possibilidades de aprendizagens e por conta dessa nova amizade
criada, fui convidado a conhecer pessoalmente o campus da Capital e, com maior nivel de

detalhe, o conjunto residencial para estudantes de baixa renda (CRUSP), onde a Debora morava.

Foi como se eu estivesse abrindo uma grande janela e encontrado outro mundo ao
conversar com tantos estudantes de diferentes lugares, de diferentes culturas, de diferentes
cursos. Era uma expanséo enorme de possibilidades de descobrir pessoas e suas histérias. Sim,
aquelas coisas que ja citei que me tiravam da monotonia de um trabalho exaustivo e muitas

vezes também repetitivo.

Mesmo que informalmente, essa turma ia me explicando cada um um pouco do seu
curso, cada um um pouco sobre 0 que era e de que tamanho era o vestibular da Fuvest, quais

foram as estratégias de estudos usadas para cada um conquistar sua vaga, etc.

Acreditei que neste pra mim novo mundo, também poderia caber mais um egresso da
periferia da metropole e parei o curso de masica para, no lugar, me matricular em um cursinho
preparatorio para vestibulares. Ja estdvamos no meio do ano de 2004 e a modalidade de estudos

pré-vestibulares possivel se chamava intensivo.

A essa altura das interacdes, a amizade com a Débora ja estava se tornando um namoro
e, apesar de muito incentivo dela e dos novos amigos, ndo deu certo a minha primeira tentativa
de também ser aluno USP. Eu ainda ndo havia assimilado muito bem que, diferentemente das
experiéncias anteriores em salas de aulas, se ndo estudassemos muito também fora dela,

dificilmente teriamos sucesso nesse novo objetivo.

Para 2005 teria que ser diferente. E de fato foi, lembrando que ainda ndo existia a

UFABC (Universidade Federal do ABC) nem em Sdo Bernardo, nem em Santo André, e que a
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USP e a Unifesp (Universidade Federal de Sdo Paulo) eram as universidades publicas mais

préximas da minha casa ou trabalho.

E, pois, logo no inicio desse ano que se mostraria decisivo, soubemos da abertura de um
novo cursinho pré-vestibular em Sao Bernardo e, por ser o primeiro ano do Poliedro na cidade,
as condi¢des financeiras para seus possiveis alunos eram excelentes para quem como eu tinha
renda de operéario. Tais condi¢cdes ficaram ainda mais possiveis apds o concurso de bolsa
proposto pela escola e admito que estava tranquilo pagar R$70,00/més para recuperar as

defasagens do EM e usufruir muito além do bésico das aulas.

Parte da nova estratégia para os estudos ja era por mim conhecida e repeti-la. Era aquela
de trabalhar de segunda-feira a sdbado para poder sair diariamente mais cedo da fabrica e, enté&o,
também chegar mais cedo no cursinho. Sim, passei a ir direto do trabalho para essa nova escola
que, também como parte de um incentivo extremamente pouco usual, permitia que eu tirasse
uma soneca de uns 20 min em um sofa que tinha por la assim que eu chegasse (por volta das
14h15). Era o tempo exato para que chegasse também o intervalo de aulas da turma de periodo

integral, quando o sofa precisaria estar liberado.

Estava 6timo esse acordo pra mim, mas a sra. Mariza, coordenadora do cursinho
Poliedro e a quem serei eternamente grato, foi se solidarizando ainda mais e me cedeu algumas
gavetas de suas mesas de trabalho para eu guardar as apostilas de estudos. Mais incrivelmente
ainda, Mariza perguntou-me se eu ndo queria aproveitar a geladeira da copa dos funcionarios
para guardar os ingredientes do lanche que eu fazia assim que a rapida soneca terminava, e, se
ndo bastasse tanta ajuda, a professora de inglés deste cursinho pré vestibular, a Bruna Tradoss,
nos contemplou com a isencao da mensalidade no curso extra de refor¢o semi-intensivo que ela

abrira no mesmo espaco escolar ja no segundo semestre do ano.

Inacreditavel a perseveranca das pessoas daquela escola e isso foi contagioso. Muito

carinho com os(as) funcionarios(as) e professores(as) tinhamos todos nés, alunos e alunas.

Minhas aulas comecavam as 19h, entéo, das 14h50 até 18h50 era o tempo exato para eu
revisar todo o contetdo passado nas aulas do dia anterior e também fazer a maior parte dos
exercicios propostos. Assim, a perspectiva de fazer uma boa prova da Fuvest s6 crescia, como
também sb crescia 0 compromisso e afeto com a Débora, maior incentivadora de que uma

universidade publica era para ser de qualquer um que a desejasse.
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Mas, como eu dizia, com tanto afeto evolvido ndo demoramos para ficarmos gravidos.

Em meados de outubro de 2005 tivemos o teste positivo para aquele feijdozinho que

depois de “nascer” se chamaria Joana.

O choque de realidade me deixou claro que aquele proximo exame da Fuvest (para 2006)
seria decisivo, pois, se deixado para um outro momento de curto prazo, seria ainda muito mais
dificil passar o dia inteiro fora de casa para trabalhar e estudar para um vestibular como esse.
Era essa a oportunidade por conta da escola preparatoria + a necessidade por a bebé ainda ndo

ter nascido e, um esforco final frente aos estudos precisava ser feito.

Eu j& estava com minhas férias vencidas na empresa desde abril e, decidi tentar usufruir

integramente desse direito no tempo prévio ao exame de primeira fase.

Quando estamos em um cargo que “qualquer um pode ocupar” dentro de uma empresa
com mais de 10.000 funcionarios, os entraves para se buscar acordos como mudanca de horarios

de trabalho ou pedido de férias costumam ser menores.

Consegui essas férias, assim como também deu certo a passagem para a 22 fase do exame
de ingresso na USP, entdo, agora eu precisava encontrar novas solucdes para tentar ir bem

também nos trés dias das avaliacGes dissertativas de janeiro do ano seguinte.
A resposta veio em um comunicado da MBB no inicio de dezembro.

A fabrica, em acordo com o sindicato da categoria, decidiu conceder férias coletivas de

15 dias para os setores produtivos, logo, para as linhas de montagem de motores, inclusive.

Ai, nem precisei negociar muito. Pedi para ser liberado das inspec¢bes anuais de
inventario (contagem de estoques, por exemplo), que sé é possivel ser feito com a producéo
parada e combinei de emendar alguns dias de folga (tiradas do banco de horas acumulado) com

essas férias coletivas.

Deste modo e sob tais condi¢bes ao longo de 2005, como planejado e insistentemente
perseguido via estudos, a 11° vaga do curso de Geografia noturno de 2006 na USP era minha e

onde por aqui ainda estou. Insistentemente estou.

Falo em continua insisténcia porque essa graduacdo ja comecou dificil para mim.

Inicialmente e antes de minha filha nascer, obviamente, menos pela carga de estudos e mais
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pela impressionante cisdo que eu assim entendia entre o que muitos colegas de aulas debatiam
sobre o proletariado, por exemplo, e minha carga de experiéncia no préprio corpo enquanto

metaldrgico ha mais de 6 anos.

Passei a morar no CRUSP junto & minha companheira para compartilhar as
necessidades, as dificuldades e também as alegrias da gestacdo da Joana. Meu emprego
continuava em S&o Bernardo do Campo e por conta disso, passei a usar outra linha de dnibus
das opgdes de fretados da MBB.

Eu embarcava neste as 04h40 no ponto da Marginal Pinheiros junto ao muro do Jockey
Club de Séo Paulo, todavia, ndo estava dando certo os horéarios entre os 6nibus regulares que
serviam a USP e a chegada a tempo no ponto do muro do Jockey. Entdo, passei a fazer esse
primeiro percurso de bicicleta, saindo 04h10 do bloco F do CRUSP e guardando a bicicleta no

posto de gasolina proximo ao ponto de dnibus mencionado.

Né&o sei pilotar moto, mas comprei um conjunto de capa de motoqueiro para os dias de
chuva ou garoa e, assim, iniciamos a insisténcia de um agora aspirante a gedgrafo e metaltrgico

ja com uma carga minima de experiéncia sobre o mundo do trabalho.

“A revolucdo ndo seria televisionada”, mas pra mim ficava cada dia mais complicado
acreditar nela enquanto que trabalhadores em suas tomadas de consciéncia mal conseguiam
dormir. Menos de 4 horas de sono € tdo insalubre quanto trabalhar no patio da fabrica de sol a
sol ou com o dia inteiro chuvoso, ou ainda, se internamente ao prédio das linhas de montagem,
com o uniforme molhado de 6leo diesel, quando no posto de trabalho de regulagem das bombas

injetoras dos mais de 100 motores que passavam por ele diariamente.

Mas nossa filha estava para nascer em junho desse primeiro ano de curso (2006) e era
preciso pensar em estarmos 0s 3 em um lugar com seguranca juridica para todos. Ja ha alguns
meses eu estava com uma carta de crédito de consorcio imobiliario contemplado junto a Caixa
Econdmica Federal via lance com recursos do FGTS e, em abril, encontramos um apartamento
pequeno a venda proximo a universidade, mas também préximo ao ponto do 6nibus fretado.

Esse era o primeiro dos objetivos da agora familia.

Apb6s muita desconfianca por parte da senhora (ja idosa) entdo proprietaria e Unica
moradora do pequeno apartamento, ela entendeu que carta de consorcio também era uma

modalidade de crédito seguro e que ndo se tratava de golpe o nosso interesse no imével. Foram



15

dois meses de tratativas burocréticas e a transferéncia do imovel se deu apenas no inicio de

junho, quando também as 42 semanas previstas de gestacdo chegariam.

Mas o apartamento precisaria passar por uma grande reforma antes de ser habitado agora

por uma familia de 3 pessoas e a Joana ndo esperaria tais obras terminarem.

Foram 5 meses de trabalhos nesse canteiro por conta dos recursos mensais ja no limite
e, enquanto isso, mae e filha se mudaram para o interior do estado ap6s o trancamento de

matricula da Débora na FAU.

Agora meus pais ja tinham seu primeiro carro e, entdo, fiquei com esse veiculo
emprestado para poder buscar materiais da obra e, como ja estdvamos fora do CRUSP, esse
veiculo Gol 1.0 serviu também de cama para mim no Butanté (na garagem do apartamento em
reforma) até outubro. Era muito sono ja para ir até S8o Bernardo depois de acordar de
madrugada no Butantd, cumprir jornada de trabalho na fabrica em Sdo Bernardo, buscar
material de construcdo civil metropole a fora e, de volta a Zona Oeste da capital de SP,
eventualmente ajudar o pedreiro em algumas coisas no apartamento para sé depois assistir as
aulas noturnas do bacharelado em Geografia. Qualquer minutinho de descanso valeria a pena,
ainda que estes fossem dentro de um carro pequeno e acompanhado dos pernilongos do Rio

Pinheiros.

Quando as obras pesadas terminaram e as meninas enfim vieram conferir como estava
a nova morada, “elas” gostaram tanto que ja ficaram nela, mesmo sem mobiliario algum
praticamente. Assim, Débora voltou para seu curso na FAU (Faculdade de Arquitetura e

Urbanismo) em 2007 e Joana passava o0 dia em uma creche.

Minhas consideracdes frente aos debates em sala de aula da graduacdo em Geografia
estavam ficando cada vez mais internas a mim mesmo. Uma sensacao de ndo pertencimento ao
espaco académico era crescente e, agora, ndo apenas pelo distanciamento afetivo e fisico da
maioria dos colegas de sala como também por eu ndo conseguir ir para além desse espaco. Ou
seja, ndo dava para participar de grupos de estudos, eu ndo me via em condi¢6es de cumprir um
projeto de iniciacdo cientifica, a leitura de textos obrigatérios estava ficando cada vez mais
incompletos, ndo havia tempo para sequer conhecer o CEPEUSP (Centro de Praticas Esportivas
da USP), o papel de porta-voz dos colegas de trabalho junto aos superiores hierarquicos
obviamente ndo iria se repetir para o grupo de colegas discentes, enfim, infelizmente o cansaco

cada dia mais se colocava na ordem do dia.
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Em contrapartida e apesar de dar conta integramente apenas das discussdes e
explanacGes dos docentes em sala de aula, muita coisa reveladora o curso de Geografia me
propiciava. Dos aprendizados quanto a abordagens das pessoas nos trabalhos de campo as
interpretacdes dos fatos politicos, econdmicos e sociais do pais e do mundo globalizado, da
teorizagdo de praticas minhas e de terceiros a partir de exemplos claros do chéo de fabrica e o
modus operandi de gestdo de pessoas e recursos de uma empresa multinacional sob divisao
internacional do trabalho ao entendimento do papel de um novo sindicalismo para o contexto
em que viviamos, tudo me fazia entender o que era ser gedgrafo em seu dia-a-dia, em seu olhar
privilegiado sobre o mundo habitado e ndo habitado e para se buscar melhoras para esse dia-a-

dia de uma sociedade préxima ou de um mundo inteiro.

Em 2008, por exemplo, 0 mundo passou por uma grande turbuléncia econdémica por
conta da quebra de alguns bancos estadunidenses sob o estopim de insolvéncia nos seus créditos
imobiliarios. Por coincidéncia, minha familia estava pagando por um outro tipo de crédito
imobiliarios aqui no Brasil, mas também nesse Brasil, um clima de terror se imp6s nas Bolsas
de Valores de todo o mundo. E tal clima se apresentou na ponta do setor produtivo brasileiro

também por conta do estouro da bolha dos outros.

Ao longo do ano houve demissdo em massa na MBB e muito medo de perdas de
emprego para quem ficava se instaurou no ambiente de trabalho. Minha renda era a mais estavel
na nossa casa, pois a Débora ainda era bolsista no nivel da graduacéo e entendi que eu precisava

buscar outros resguardos para o caso da perda do emprego e ainda débitos do imovel a pagar.

Foi quando em 2009 dei inicio ao curso de licenciatura em Geografia. Precisei diminuir
a quantidade de disciplinas matriculadas no bacharelado e era necessario insistir, era necessario
pensar mais ainda para além das preocupacdes de estudante e seu cronograma de estudos. Era
necessario reduzir despesas dentro de uma casa com crianca ainda na primeira infancia ou

aumentar o salario. Um dilema de praticamente toda familia urbana brasileira.

A saida encontrada foi, mais uma vez, mudar de turno na empresa para cumprir a jornada
durante a madrugada e, entdo, reduzir o total semanal de horas trabalhadas, ja que havia um
acordo coletivo costurado pelo sindicato de ndo habilitarem esse turno aos sadbados para a
producdo, porem, tendo direito ao acréscimo do adicional noturno nos rendimentos. Com esse

acordo entre patrdo e empregados organizados via sindicato, ndo se alterava tanto 0s
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rendimentos do salério ao fim do més para nds sob regime horista no contrato social de trabalho,

porém, era possivel se reduzir a jornada de trabalho..

Das 21h45 as 05h45 era um horario mais sossegado operacionalmente falando para as
tarefas de chdo de fabrica, porém, a adaptacdo organica do corpo e o ajuste de horarios na rotina
de uma casa de 3 estudantes (pai, mée e filha) foi por demais complicada. Com isso, meu
rendimento em ambos 0s cursos, bacharelado e licenciatura, acabou caindo bastante. Tinha dias
que precisava perder aulas no vespertino por nao ter dormido pela manha pés-trabalho e minha

primeira repeténcia durante a graduagéo se deu nesse contexto.

Foi quando, apesar de muito satisfatorio em termos de retorno do aprendizado, inclusive
trazendo aqui para o 4° capitulo desse trabalho de concluséo de curso parte do que se foi
produzido na disciplina Geografia das Industrias, acabei perdendo os creditos dela por motivo
de falta, uma a mais do que o toleravel. De qualquer forma, anos depois voltei a me matricular
nessa disciplina e, finalmente, consegui conclui-la satisfatoriamente também em termos de

frequéncia.

Inclusive, aproveito para deixar aqui registrado meu agradecimento a professora doutora

Sandra Lencioni:

Em um pds-prova onde precisei extrapolar o horario da aula (dessa vez noturna) para
passar a caneta e a limpo as reflexdes que fiz sobre a referida atividade, esta professora muito
solidariamente me deixou na porta de casa em uma carona (no caminho do trajeto normal dela),
visto que os Onibus coletivos regulares internos ao campus ja tinham passado praticamente

todos para o lado de fora da Cidade Universitéria.

N&o entrei no curso de Geografia ao final da adolescéncia como muitos dos colegas da
turma de 2006. Nesse perfil etario, lembro-me, inclusive, de outro estudante entdo metalurgico
na Volkswagen. Pouco tempo depois do nosso inicio nesses estudos, esse colega me disse ter
pedido a conta dessa outra montadora alema de veiculos para se dedicar um pouco mais aos

estudos e aos estagios da licenciatura.

Também ndo posso dizer que nesse ano de 2006 eu estava totalmente estruturado
economicamente e profissionalmente para ser pai. Para muitas pessoas, 23 anos é uma idade de

amadurecimento de projetos para em breve ja colhé-los finalizado.
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Digo isso porque hoje entendo que, apesar do “privilégio” de, a depender do horario de
trabalho, ter o 6nibus fretado da empresa (em coparticipagédo) para ida e volta do trabalho, era

nada saudavel estar diariamente percorrendo 50 km por dia sob o transito da metrépole paulista.

Quando a ida para a fabrica se dava durante a madrugada para o trabalho no turno da
manha (Unico turno com 6nibus fretado disponivel para o Butantd), essa viagem era tranquila e

silenciosa, entdo, em 1h de viagem chegdvamos ao patio da empresa.

Jé a volta, acontecia em uma viagem que comecgava as 15h20 e terminava pouco depois
das 17h15. Eram, entdo, quase duas horas tentando ler algum dos textos pedidos na graduacao

antes que a dor de cabeca comecasse ou uma hora e quarenta minutos observando

Seguindo o trajeto de volta da linha do 6nibus, eram também momentos de observar
diariamente o processo de desindustrializacdo no eixo da via Anchieta em SBC (S&o Bernardo
do Campo), de testemunhar o crescimento desordenado de habitagdes precarias, como na cidade
dormitorio de Diadema. Ja a partir da passagem pelo metrd Conceicédo da linha 1 (azul), ver no
mesmo quadro de paisagem urbana a sede do Banco Itau e pessoas em situacdo de rua pelas
calgcadas; de me inconformar com a inexisténcia de transporte publico de massa que ligasse o
ABC as zonas sul e oeste da capital, como no eixo da avenida dos Bandeirantes. Esta, por
exemplo, evidente locus da cidade em sua cadtica dindmica de trafego com cada dia mais
motoqueiros em suas rotinas de subemprego e sabendo que muitos desses ainda alugam tais

motocicletas (e hoje também bicicletas) para fazerem seus trabalhos.

Eram quase duas horas diarias para também acompanhar a verticalizacdo desenfreada
com mudancas no uso e ocupacdo daqueles solos no eixo da Marginal Pinheiros,
principalmente, para se erguer arranha-céus corporativos. Ou ainda, ja ap6s descer do primeiro
onibus, observar como os transeuntes corriam dentro da estacdo de trem/metrd Pinheiros para
chegarem mais rapido do que a maioria na baldeacdo de trem e, assim, conseguirem ao menos
entrar no primeiro vagdo que aparecer as suas frentes. Ou, entdo, observando desde 2006 nesse
mesmo trajeto, um termémetro da situacdo econdmica do pais atraves da existéncia ou ndo de

criancas, jovens e mulheres vendendo algo nos semaforos.

O que sera que Josué de Castro escreveria hoje ao se deparar diariamente com essas
realidades? Mudaria algo daquela dendncia que ele atualizou na 102 edigdo (1967) de seu livro
“Geografia da Fome. O dilema brasileiro: pdo ou a¢o”, o qual nos orienta teoricamente no

capitulo 2 ?
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1.1 OBJETIVO DO TRABALHO

Mostrar como a Geografia trouxe respostas tedricas para problemas que minha até entéo
experiéncia no mundo do trabalho ndo entendia. Para mim era tudo muito irracional, porém,

aprendi e senti no corpo que tantas mazelas e abusos faziam parte de uma légica (re)produtiva.

1.2 METODOLOGIA

A partir da reunido de alguns trabalhos feitos durante as disciplinas Geografia Urbana
I', em 2008, Geografia da Populacio? e Geografia das Indistrias® (neste caso, em dupla com
Anderson Santos), ambas em 2009, além de Trabalho de Campo em Geografia 14, em 2010,

foram organizados seus contetdos e produzidos articulagcdes buscando olhar criticamente para

esse conhecimento produzido.

! Disciplina FLG 0560 cursada no 2° sem. de 2008 com a Prof? Dr2 Ana Fani A. Carlos
2 Disciplina FLG 0561 cursada no 1° sem. de 2009 com o Prof .Dr. Fabio Betioli Contel
% Disciplina FLG 0562 cursada no 2° sem. de 2009 com a Prof? Dr? Sandra Lencioni

4 Disciplina FLG 0435 cursada no 1° sem. de 2010 com a Prof? Dr? Simone Scifoni
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2. JOSUE DE CASTRO E O CONJUNTO BRASILEIRO NO MAPA
MUNDIAL DA FOME

Tendo como titulo "Estudo do Conjunto Brasileiro", no derradeiro capitulo da obra
"Geografia da Fome. O dilema brasileiro: pdo ou ago”, seu autor, o gedgrafo Josué de Castro,
sintetiza o que ele chama de mosaico alimentar do pais, reafirmando ser sim essas terras uma
das areas de fome do mundo. Isso em 1946, primeira edicdo da obra, e também na 10° edicao

publicada 21 anos depois, em 1967.

Esta edicdo do livro acima identificado foi por nds estudada em 2009 durante a disciplina
Geografia da Populacao, ministrada pelo Prof. Dr. Fabio Betioli Contel, tendo tal estudo gerado
o texto resumo que em parte se segue € o qual nos oferece um grande esclarecimento sobre
quem, no fim e por questdes estruturais do sistema socioecondmico capitalista no qual estamos

inseridos, sofre com a fome ou desnutricdo no Brasil.

Estamos falando da classe trabalhadora, em grande medida oriunda de migrantes de
origem camponesa agora nas cidades e, também por isso, tal referéncia bibliografica € por nds
resgatada aqui nesse memorial. Até porque, para além da minha préopria familia e de colegas de
trabalho citados logo na introdu¢ao, poderemos perceber que grande parte das pessoas por nos
entrevistadas um ano depois para estudos em outra disciplina (Trabalho de Campo em
Geografia 1) e que mencionaremos uma a uma logo mais no capitulo 3, ndo por acaso
corroboravam em suas historias em muito naquilo que o trabalho de Josué¢ de Castro e as

discussOes em sala de aula nos ensinara.

E com tamanho processo de €xodo rural consequente da fuga pela sobrevivéncia em
cidades da industrializagao localizada (neste memorial representada pelo capitulo 4) também
identificada por Josué, o dilema do pdo ou aco ao invés de seus desenvolvimentos

concomitantes ndo se mostrou superado. O capitulo 3 também tenta exemplificar isso.

Para que, mesmo 21 anos depois de langado seu livro, Josué de Castro fizesse em 1967
uma reafirmacdo de que o Brasil “¢ sim uma das areas de fome no mundo”, esse autor faz
questdo de lembrar que seu método de pesquisa ndo foi baseado em dados estatisticos, mas sim,
apoiado por eles. Como dito pelo proprio autor na introduc¢do do seu trabalho, ele utiliza-se do

método geografico para o estudo da fome, pois o considera “0 inico método que (...) permite estudar
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o problema em sua realidade total, sem arrebentar-lhe as raizes que o ligam subterraneamente
a inimeras outras manifestacdes econdmicas e sociais da vida dos povos.” (CASTRO, 1967, p.

14).

Para Josué, isso causa uma grande diferenca quando na elaboracdao de quadros sociais

os mais realistas possiveis em suas faces qualitativas, objetivo do seu trabalho.

Recuperando o passado histérico do pais, o autor justifica a situacdo alimentar entao
atual a heranca econdmica, politica e em certa medida até cultural (o "fique rico depressa" foi
o exemplo dado) advinda do modelo de desenvolvimento colonizador imposto a essas terras,
desde as primeiras extragdes desenfreadas de recursos naturais (incluindo a fertilidade do solo
pelas monoculturas de exportacao) até o "progresso de fachada" (representado pelas estradas
de ferro, por exemplo) o qual desenvolvia o "ja desenvolvido", setorial e territorialmente, em

detrimento de uma integracdo econdmica nacional.

Integracdo essa desejada por Josu¢ de Castro e, para ele, caminho para um
desenvolvimento econdmico-social auténtico. Todavia, para tal integracdo e entdo auténtico
progresso, "uma melhor distribuicdo da riqueza e um mais justo critério de investimento nas
diferentes regides e nos diferentes setores das atividades econdmicas do pais" (CASTRO, 1967,

p.270) seriam as premissas, segundo o autor.

Premissas nao seguidas inclusive em governos mais recentes € emancipatorios, dizia
Josué, referindo-se, principalmente, ao periodo pds 1930, quando apesar do estatistico
crescimento econdmico de base industrial (como o crescimento da renda per capita), este na

verdade, ao negar as tais premissas, acabava por catalisar as desigualdades regionais e setoriais.

A consequéncia disso, segundo o autor, seria, inclusive, a autonegacdo do
desenvolvimento em marcha, visto que o baixo poder de compra da populagdo rural, o nao
aumento dos salarios operdrios dada a inflagdo sobre os alimentos, bem como o inchamento
populacional dos grandes centros urbanos (sem condi¢des de incluir todos os migrantes no
mercado de trabalho), impossibilitariam cada vez mais o escoamento da producdo industrial

crescente.

Estamos observando, entdo, que também no momento histérico vivido, relatado e
denunciado por Josué de Castro, haveria uma questdo estrutural nesse sistema socioecondmico

onde “desenvolvimento em marcha” caminharia junto com existir a até acentuar populagdes
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famintas e/ou subnutridas no campo ou na cidade. No sistema capitalista, mesmo sob suas
diversas fases, a fome de muitos existe para alimentar a sempre crescente riqueza de poucos,
ainda que estes muitos passem toda uma vida trabalhando. Se esse trabalho se da para si ou para
outros, isso também dira se estado de fome ou subnutrigdo se encerraria ou nao. Alids, bom nos
atentar que muito do que muitos chamam de empreendedorismo hoje, ndo passa dos ha longas

datas conhecidos subempregos.

Desde quase 8 décadas atras, para Josu¢, um papel mais efetivo do Estado (com também
efetiva participagdo popular) na intervencdo econdmica com vistas a atenuar tais desequilibrios
e buscar um bem-estar social da coletividade estava cada vez mais urgente. Uma politica
desenvolvimentista dirigida a sanar necessidades historicas (as corregdes dos diversos
desequilibrios ja expostos). O primeiro dos passos identificados por esse gedgrafo era claro:
uma profunda mudanca nas estruturas de base, a comecar pela mais retrograda e resistente delas,
a estrutura agraria, sendo que essa ndo existiria sem levarmos a cabo uma politica de reforma

agraria.

No momento da elaboragdo deste trabalho de graduagdo individual estamos em meados
de 2023 e, ndo por coincidéncia, mas sim pela logica reprodutiva do capital, sem as profundas
mudancas tanto na estrutura agraria brasileira denunciada por Josué ha tanto tempo, quanto na

estrutura socioecondmica desigual.

Tempo esse que até pareceria curto quando pensamos nas origens dos latifindios
brasileiros; na exploragcdo da terra sob monoculturas a depender de seus pregos no mercado
internacional das hoje chamadas commodities, em detrimentos de producao e distribuicdo de
géneros alimenticios inibidores da fome endémica, quantitativa, qualitativa ou epidémica e da
subnutrigdo cronicas identificadas biologica e territorialmente por Josué de Castro e até os dias
atuais espalhadas pelo territério brasileiro; na porcentagem entre o tamanho das areas
cultivaveis e a minima quantidade de detentores de suas propriedades; na maxima quantidade
de intermediarios entre a producdo quando alimenticia e a grande massa da populagdo, hoje

predominantemente urbana.
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3. NA CIDADE INDUSTRIAL E SOB MORADIAS IRREGULARES: A LUTA
PELO PAO

Sao nas grandes cidades de hoje que nos deparamos com trabalhadores que chegam a
transportar comida o dia inteiro (entregadores em motocicletas, por exemplo), apesar de, em
grande medida, suas jornadas de trabalhos estarem acompanhadas de alimentacao

subnutricional ou até fome, proprias e/ou em seu ntcleo familiar.

Estar passando fome também significa estar sujeito a aceitar empregos precarios quando
esses aparecem e chega a parecer inacreditdvel como ofertantes de trabalhos fazem questao de
a cada dia (ou a cada demissao de funcionario) enxugarem os honorarios propostos. Nao o
bastante, também pressionam por menos direitos para seus empregados por saberem que, em
desespero, essa massa despossuida e que depende da venda de sua for¢a de trabalho acaba se

sujeitando aquilo que lhes aparece como fonte de um minimo de renda.

Se nao conhecéssemos a esséncia das forgas que o capitalismo impde para uma crescente
exploracao do trabalho por uns, talvez nos conformariamos com o que chamei de “parecer
inacreditavel”, o que nao ¢ o caso. Até porque, para além disso, denuncias e resgates de
trabalhadores sob regimes analogos a escravidao ainda ndo nos deixam responder a Josué de
Castro que as sugestdes deles para com o papel do Estado brasileiro frente ao combate a fome

e subnutricao foram plenamente atendidas.

Vejamos, entdo, a partir de partes de dois trabalhos académicos realizados um em 2008
para a disciplina Geografia Urbana I e outro em 2010 para a disciplina Trabalho de Campo em
Geografia I, como se deram algumas experiéncias de vida para migrantes que encontramos na

cidade de Sdo Paulo.

Comecaremos com uma grande familia que encontrou nos arredores do Campus Capital

da Universidade de Sao Paulo seu lugar de morada e trabalho na nova cidade:
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3.1 UM LUGAR PARA A FAMILIA NA CIDADE

Pertencente a um ambicioso e inovador projeto urbanistico para sua época na cidade de
Sao Paulo, o Centro Industrial Jaguar¢, idealizado em 1935 pelo engenheiro Henrique Dumont
Villares tinha, segundo o proprio engenheiro, a “localizagdo estratégica” e os amplos lotes como

principais vantagens para as industrias que ali se instalassem.

Apos a retificagdo do Rio Pinheiros na década de 40, diversos ramais da Estrada de
Ferro Sorocabana partiram da estagdo Presidente Altino em direcdo ao centro industrial. A

melhoria na infraestrutura logistica catalisou a vinda das industrias.

Nas décadas seguintes, o estimulo do Estado brasileiro para com o transporte rodoviario
levou a mudangas nas estratégias industriais. Ainda assim, o Jaguaré continuava a ser

localmente vantajoso para os industriais.

Ja a crise da produgdo industrial nacional da década de 80 e fins de 70 atingiu muitas
das empresas do Jaguaré. Parte delas foi embora, levando consigo, sua parte na circulacao de

matéria-prima e mercadorias por vagoes de trens.

Nos ramais ferroviarios ja nao se via o trem todos os dias. Um retirante recém chegado
na cidade e recém empregado no armazém da Cooperativa Agricola de Cotia do bairro, o Sr.
Zezdo, também percebeu isso. Achava ele um lugar para ficar (demarcagdes vermelhas nas

figuras 1 e 2) e, mais além, um lugar que poderia “acolher” a familia Teodoro Lopes que ficara

na cidade de Bandeirantes, no Parana.

e . e

Fonte: Google Earth

v

Fonte: Google Earth
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Desta forma, o Sr. Zezdo, pagou sua promessa de tirar sua familia da condi¢do de
trabalhadores boias-frias. Foi o que nos contou Osvaldo Teodoro Lopes, o “Tio Vavad”, irmao

do ja falecido José, o Sr. Zezao.

Em conversa emocionada, Tio Vava continuou a contar um pouco mais sobre a historia

de sua familia naquele local.

No ramal entre as avenidas Torres de Oliveira e Marechal Mério Guedes, os Lopes

construiram de imediato 5 “barracos”, 3 deles ocupados por casais, incluindo a do Sr. Zezao.

Apesar da saida de algumas industrias, emprego nao faltou para nenhum deles. As
melhores condi¢gdes encontradas em Sao Paulo entdo, incentivou as cunhadas a chamarem suas

familias também: familias Leite e Soares.

Em 1981, os 48 “barracos” atuais ja estavam ocupados pelos parentes e, na década
seguinte, o ramal deixou definitivamente de ser corredor de mercadorias recém industrializadas

para se circular pessoas.

3.2 SOBRE AS ORIGENS URBANAS DESSE LUGAR

Assim como a industria surgiu como a “anticidade” como afirma Lefebvre (1971, p.83),
sua sobrevivéncia condicionada a reprodugdo ampliada do capital pode de certa forma criar
novas cidades dentro da entdo area industrial. Essa foi a hipotese inicial com a qual fomos a

campo.

O fragmento aqui estudado e hoje conhecido como Vilinha, no Centro Industrial
Jaguaré, ha cerca de 30 anos teve sua primeira mudanca de fung¢do. Passou de espaco de
circulagao de mercadorias através de seus trilhos para espago de circulagao e repouso de pessoas

através de seu amplo “quintal” e poucos barracos.

Tal permuta pode até ter-se iniciada de uma racionalidade empresarial de reducdo de
custos e tempo de circulagdo pois, a0 mesmo tempo em que as indistrias da regido passaram a
privilegiar o transporte rodovidrio para suas matérias-primas e produtos finais, um funcionario
do bairro, percebendo a nova dinamica de circulagdo, viu na ocupagdo das margens do trilho da

ferrovia estadual uma forma de reduzir seus custos e tempo gastos para se chegar ao trabalho.
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A realidade que se formava nesse espaco com a vinda de migrantes parentes desse
primeiro morador, no entanto, ndo mais acompanhava a racionalidade empresarial. Tratava-se
agora da, segundo Lefebvre em Espaco e Politica traduzido por Andrade e Martins (2008, p.81),
racionalidade urbana a qual, ao longo da historia dessa vilinha, iria se contrapor a empresarial,
pois, a0 mesmo tempo em que o bairro se desvalorizava do ponto de vista imobilidrio, a vilinha
de uma viela s6 e, ocupada praticamente também por uma familia s6 (cerca de 35 casas),
melhorava cada vez mais as condi¢cdes de suas moradia, ainda que sem qualquer participagao

efetiva (talvez até proposital) do Estado.

3.3 ENTAO SONHO DA FAMILIA: Deixar de ser boia-fria

A cada transformacao que o espaco do Centro Industrial Jaguaré passava, de acordo com
os novos ciclos da acumulagdo capitalista e sua incessante busca por reprodugdo ampliada, a

vilinha tornava-se cada vez mais uma das centralidades do bairro.

Muitas das industrias abandonaram seus galpdes, transformando o bairro em “territério-
reserva”, na concep¢ao de SIMONI-SANTOS (2006, p.08). Ao mesmo tempo, muitos dos
moradores operarios _o0s quais um dia foram boias-frias  passaram a ser porteiros, serventes,
faxineiros dos residenciais do Butanta ou da Universidade de Sao Paulo, portanto, de mao-de-
obra do setor secundario para o terciario da economia. Mantinham, dessa forma, uma renda

minima capaz de continuar a garantir uma cada vez “melhor condi¢ao”, segundo o Tio Vava.

Poderiamos traduzir tal dinamica como aquela capaz de garantir sim uma maior e
fertilmente reprodutiva inser¢ao dessa familia no ciclo do modo de producao capitalista, em
qualquer fase e face que este esteja. Desde aqueles cafezais e canaviais do Parand, os abates no
frigorifico Wilson, os ensacamentos de batatas na Cooperativa Agricola de Cotia ou 0 manejo
de fertilizantes na ITAP (historico do registro em carteira em Sao Paulo, o qual o Tio Vava, hoje

aposentado por invalidez, nos fez questao de mostrar).

Analisando o relato dos moradores, trabalhar proximo pode realmente propiciar
“melhores condigdes”. Ainda que seu papel no ciclo reprodutivo do capital ndo tenha mudado,
a sensagdo de explorado em sua forga de trabalho diminui, pois a menor jornada de trabalho

assim faz. Desse ponto de vista, o sonho se realizou.
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3.4 NOSSOS SONHOS SERAO OS MESMOS: Relatos de outros migrantes na

cidade de Sdo Paulo

Com um dos trabalhos de campo realizados durante o curso da disciplina de mesmo
nome em 2010°, ficou muito claro para nos alunos o qudo hostil a cidade industrial também

poderia ser para com os sonhadores que nela chegaram por questdes de sobrevivéncia.

Nos bairros paulistanos do Bom Retiro e Luz, tivemos a oportunidade de conversar com
alguns desses migrantes que continuavam a passar fome ou subnutridos mesmo ja retirantes das

areas um dia mapeadas por Josué de Castro em 1946.

Na Praga Cel. Fernando Prestes, por exemplo, encontramos € conversamos com uma

senhora idosa e em situa¢ao de rua.

Com cerca de 65 anos, ela disse “morar” no banco da Praca Cel. Fernando Prestes ha
dez anos.
Apesar de ter apenas alguns momentos de lucidez, havia muitas informagdes

inconsistentes ditas por elas. Ainda assim, contou-nos rapidamente um pouco de sua historia:

Nascida na Bahia, veio para S3o Paulo ha 50 anos para trabalhar em casa de familia.
Depois, trabalhou em uma fabrica de botdes na Cantareira e em confecgdes de judeus e
coreanos. Na época de nossa conversa, disse que vivia da venda de panos de prato e caderno e
que ndo era incomodada pela policia, apesar de o lugar onde se abrigava fosse logradouro, além
da ETESP (Escola Técnica Estadual de Sao Paulo), do quartel do Comando Geral da Policia
Militar de Sao Paulo, além de vizinho do batalhdo da ROTA (Rondas Ostensivas Tobias de

Aguiar), também pertencente a PM paulista.

J& também proximo dali, no Parque da Luz, algumas das conversas foram
posteriormente registradas e, apesar de, infelizmente, eu ndo encontrar o caderno com as

anotacoes dos nomes das pessoas, transcrevo dentre as conversas, as seguintes:

5 Disciplina Trabalho de Campo em Geografia | cursada no 1° sem. de 2010 com a Prof? Dr2 Simone Scifoni
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A-) Senhora aguardando parente

Por volta de 60 anos, essa capixaba utilizava o parque como local de encontro, tanto que
estava ali aguardando um parente. Junto com este, dizia ela, iria ao Bom Retiro fazer as compras
do més (busca suas mercadorias para revenda uma vez por més). Estava alia a trabalho,
portanto. Sugeriu que o atraso do parente poderia advir da dependéncia dele no transporte por

onibus.

Ja aproveitando a infraestrutura do metr6 que a trouxe desde o bairro onde mora
(Liberdade), essa senhora fez questdo de observar que chegara mais cedo para ndo deixar de
aproveitar a oportunidade para “passear pelo lindo jardim do parque”, embora sentia-se
desconfortavel no local, pois as vezes era confundida com prostitutas. “Mas hoje o parque esta

muito melhor que antigamente”, disse ela.

B-) Prostituta
Outra pessoa também estava ali a trabalho.

Naquela oportunidade, uma mulher nos disse estar separada do marido que em Sao
Paulo conheceu. Essa baiana de 35 anos contou-nos que veio para essa metropole com 21 anos

de idade para trabalhar em casa de familia.

Morava em Carapicuiba, onde durante a semana cuidava dos dois filhos, vendia

produtos da fabricante de cosméticos Avon e se deslocava demais pelo bairro para isso.

J4 aos finais de semana, como outra estratégia de sobrevivéncia, ia para o Parque da Luz
(de Onibus + trem) fazer “bico” como prostituta até as 19h, ja que tinha que voltar para casa

para cuidar dos filhos.

Considerava o parque seguro pois ndo havia brigas entre as profissionais do sexo e nem
consumo drogas entre elas. “Prostituir-se na rua ¢ bem mais perigoso que no parque”, afirmou.
Disse ainda que existiam também muitas prostitutas novas de idade no parque, na estacdo e

proximo aos bares do entorno, o que acirrava a concorréncia por programas.
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Quanto aos clientes, disse que ndo tem judeus (hd muitos morando ou trabalhando no
bairro) entre eles, mas sim brasileiros, bolivianos e coreanos, a quem chamou de legais, mas

pechincheiros.

O entorno da Estacdo Julio Prestes da CPTM, bem como a Praga Princesa Isabel também
foram pontos de parada nesse trabalho de campo. Foram nesses espacos que encontramos muito
mais pessoas em situacao de rua e trago abaixo um pouco do que duas delas nos contou, bem

como um breve relato que uma vendedora ambulante compartilhou sobre sua rotina de trabalho.

C-) Mulher em situacao de rua (usuarios de crack)

Usudria gravida de 08 meses fumando “coletivamente” crack. Disse que somente a
Associacao Judaica prestava auxilios a eles. Veio de Minas e contou nao ter dinheiro para voltar.
Emocionada, explicou-nos que ndo fez um bom acompanhamento da sua gestacao (pré-natal),
de forma que ainda ndo sabia o sexo da crianca. Afirmou ainda ndo saber o que seria dessa

crianga quando ela nascesse.

Outro usuario que nos observava ao lado interferiu o bate-papo para dizer,
enfurecidamente, que o governo estava acabando com o espaco deles, fazendo referéncia a

demoli¢do da antiga rodoviaria da cidade.

Essas duas pessoas faziam parte de um grupo de cerca de 100 usuarios que se
dispersaram imediatamente a chegada da PM, a qual apenas os “enxota” dali como coisas e ndo

faz prisdes e /ou apreensodes de traficantes ali infiltrados.

D-) Homem em situacio de rua

Apesar de aparentar ndo estar em total lucidez, alguns aspectos puderam ser
considerados a partir de uma longa conversa, ja que esse homem nos apresentou, de forma

orgulhosa e a0 mesmo tempo preocupada, todos os seus documentos.
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Nascido no interior de S3o Paulo em 1957, veio para a capital para trabalhar na
construcdo civil. Assim o fez por 15 anos e ha cerca de 10 anos (no caso, por volta dos anos
2000) vivia na rua, mais especificamente em frente a Estacdo Julio Prestes e em albergues,

entres eles o Abrigo Boracéia da Barra Funda.

Apesar de ndo ter antecedes criminais (talvez uma das razdes da preocupacao e questao

em apresentar-nos um atestado) ja praticou muitos pequenos furtos.

Disse-nos, ainda, que um dia teve constituida uma familia, porém, naquele momento
seus filhos moravam no interior do estado e dai que considerava que, provavelmente, estava

abandonado pela familia devido ao alcoolismo.

E-) Vendedora ambulante

Paulistana de 59 anos, disse que tinha perdido seu companheiro recentemente, mas ainda
nao conseguia a pensdo do INSS. Em 2010, ano do nosso encontro, ela contou que pagava R$
300,00 por més de aluguel em uma pensao nos Campos Eliseos, onde havia um quarto grande

com fogdo e banheiro coletivo.

Essa trabalhadora falou que fazia tudo a pé no entorno da pensao, inclusive a venda de
produtos de café da manha no seu carrinho de feira todos os dias da semana, com a excecao do
domingo. Disse, ainda, que a fiscalizagdo de ambulantes vem sendo feita pela PM e que,
normalmente ¢ embora ndo apreendam as mercadorias, os policiais pedem para que os

vendedores “vazem”.

Voltando agora aquilo que Josué de Castro sugeria como sendo papel do Estado uma
politica econdmica planificadora capaz de mitigar as desigualdades sociais e suas consequentes
eliminacdo de situacdes de fome, suponho que policiais em nome do Estado pedirem para
trabalhadores pararem de trabalhar e sairem de onde estavam, definitivamente o deixaria
perplexo, principalmente mediante a naturalizacdo que situacdes como essa tém tomado nos

dias de hoje.
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Dias que, ap06s outros e outros, nos fazem desacreditar que a resolugao das fontes da
fome e subnutricdo do povo brasileiro seja alcangada brevemente, visto que a sociedade como

um todo parece-nos estar por si s6 doente.

Nao ¢ racional do ponto de vista humano que até iniciativas de organizagdo de
trabalhadores para que se consiga uma melhor distribuicdo dos bens naturais do pais como, por
exemplo o acesso a terras produtivas, sejam tratados por uma parcela consideravel da populacao
como Iniciativas criminosas € merecedoras de repressdo por parte do Estado. S6 muita
desinformacao e medos de fantasmas vermelhos explicam isso. E claro, ¢ papel da educacdo e

formagao politica resolver isso.

Da repressdo a uma vendedora ambulante numa praga a repressao fisica e politica de
movimentos sociais como o0 MST (Movimento dos Trabalhadores Sem Terra), inclusive, alvo
atual de uma CPI em pleno Congresso Nacional e tocada por representantes do povo
democraticamente eleitos. Esses exemplos cotidianos negam integralmente o esforco
humanitario, intelectual e politico que pessoas como Josué¢ de Castro se empenharam em

elaborar e compartilhar visando o bem viver sob um bem se alimentar universal.

Ja em 1946 esse gedgrafo afirmava categoricamente também sobre a necessidade de
uma grande reforma agraria e que, para tanto, era imperativo € medida exigente ““a participagao
de todos os brasileiros verdadeiramente patriotas para ser realizada em termos de interesse
coletivo” (CASTRO, 1967, p. 286). Nao foi isso que vimos recentemente os autodeclarados
patriotas fazerem de forma organizada e entusiasmada, vide o que houve em Brasilia no dia

08/01/2023.

H4 muitas crises em nossa sociedade, apesar de a crise nutricional e ética se
apresentarem ha séculos. Sendo assim, no capitulo 4 abordaremos mais teoricamente algumas
destas crises que, de forma sistémica, atingem a todos nds, ainda que pensemos estar

geograficamente longe delas.
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4 O ACO NO DILEMA DESENVOLVIMENTISTA BRASILEIRO

Neste capitulo 4, traremos como resgate um trabalho final de disciplina feito em dupla
com o colega de sala Anderson Santos para a disciplina Geografia das Inddstrias, cursada no
segundo semestre de 2009 e sob a docéncia da Prof? Dr2 Sandra Lencioni.

Como motivagdo para estar nesse memorando, entendo que tal trabalho dialoga bastante
com o que Josué de Castro entendia como necessario para a eliminacdo dos problemas
nutricionais e de seguranga alimentar dos brasileiros: o desenvolvimento industrial e este
incentivado pelo Estado. Porém, como também pensado por Josué, uma concentracao territorial
no processo de industrializacdo acabaria por ndo ajudar a resolver a questdo da fome no pais,
mas sim até catalisa-la. Serd que apenas a posterior descentralizacdo desse capital pelo interior
do pais trouxe os beneficios almejados por Josué Castro frente ao combate a fome e

subnutricdo?

Vejo que uma concentracdo e décadas depois desconcentracdo territoriais tenham sido
0 caso da industria automobilistica no Brasil, da qual e na qual, fui testemunha de corpo presente
de que também nela havia exploracdo da méo-de-obra dos trabalhadores, por mais direitos que

estes tivessem conquistado. Também nela precisdvamos lutar por melhores salarios.

Falo em corpo presente e exploracdo porque compartilho aqui que doengas ocupacionais
e mentais das quais hoje sou sintomatico surgiram também por conta desse ambiente de
producdo, pressao e desvalorizagdo salariais intensas. Como exemplo, cito que ha em meu nome
Comunicados de Acidente de Trabalho (CAT) - por esforco repetitivo nos dois ombros - junto
ao Ministério do Trabalho e Emprego do Governo Federal. Documentos estes gerados pds
pericias do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e da equipe de medicina do trabalho da

empresa, e somente por conta disso, algum respaldo ainda nos é garantido.

Vi também nesta proposta de trabalho de final de disciplina (este capitulo) a
oportunidade de refletir e buscar teorizar um pouco mais sobre muito daquilo que explanei
como vivéncias de chdo de fabrica na introducdo deste trabalho de conclusdo de curso. Logo,
apesar de tal capitulo ter-se originalmente sido construido em dupla ha 14 anos, considero-me
parte importante desse processo de tentativa explicativa, principalmente para aqueles que nédo
tiveram essa experiéncia pratica e no corpo de horas, dias, meses e décadas de linha de

montagem, afinal, sdo 23 anos dessa histdria, embora os Gltimos destes afastado por doenga.
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4.1. O MODO DE PRODUCAO FORDISTA E SUA CRISE

Para entendermos o sistema fordista é necessario, antes, compreender o principio da
organizacao cientifica do trabalho promovida por Frederick Winslow Taylor (1856-1915), pois

o fordismo se origina a partir do taylorismo.

Na pratica desde os fins do séc. XIX, os principios de organizacdo cientifica do trabalho,
segundo Taylor, giram em torno de trés ideias centrais: a importancia essencial da preparagdo do

trabalho (e seu corolario, a distingdo radical entre concepgdo e execugdo); a pesquisa sistematica

da economia de gestos e de movimentos; e a utilizagio maxima da maéquina. (Grande

enciclopédia: Larousse Cultural. 1988, p. 5722)

O taylorismo padronizou o tempo, os modos e os costumes no trabalho, dando novo
impulso a divisdo do trabalho; sistematizou a acdo dos operarios, analisando seus resultados,
criando regras gerais e também definiu estritamente as tarefas a serem cumpridas, eliminando

movimentos improdutivos.

As praticas tayloristas se generalizaram no inicio do século XX por mostrarem
efetivamente a maneira de se elevar a producao fabril. Ao limitar os tempos mortos e determinar
o menor tempo possivel para a execugdo de cada tarefa, o taylorismo realmente consegue
aumentar a producdo; no entanto, ao aumenta-la e paralelamente nao estimular a sua demanda,
o taylorismo caminhou para uma crise de proporcdes catastroficas: desemprego, quebra de
industrias e superprodugdo. O que resultou, somado a outros fatores, na quebra da bolsa de NY

em 1929.

E ¢ nesse contexto que se enquadram as praticas denominadas fordistas. O sistema
fordista se estabeleceu por meio de uma série de escolhas individuais, corporativas,
institucionais e estatais, “muitas delas escolhas por politicas feitas ao acaso ou respostas
improvisadas as tendéncias de crise do capitalismo, particularmente em sua manifestagdo na

Grande Depressao dos anos 30.” (BOTELHO, 2000, p.13)

A produtividade em alta escala e um consumo correspondente sdo as bases nas quais se
assenta o fordismo. E para tal, no ambito das técnicas cientificas, ¢ implementada a esteira de
producdo “(...) o que levou a um consideravel aumento da produtividade. Ocorre uma economia
de tempo para a producao através da fixa¢ao do trabalhador em postos de trabalho, caracteristica

espacial marcante no interior da industria fordista.” (BOTELHO, 2000, p.15)
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Outros dois fatores auxiliaram em muito na alta produtividade alcancada pelas
industrias: Um foi o advento da “economia de escala”, na qual padroniza-se o produto,
barateando-o, juntamente com as “diminui¢des de custo de producdo devido ao aumento de
dimensio da unidade de produgio” (BREMOND & GELEDAN, 1988, p.130). O segundo
aspecto ¢ a adocdo da verticalizacdo na produgdo industrial, configurando-se pelo dominio de
todas as etapas de producdo: do controle de matérias-primas, passando pelo transporte, até a

confecgdo do produto final. Concentrando e centralizando, dessa forma, o capital.

ARRIGHI, citado por BOTELHO (2000, p.22), lembra que:

(...) havendo internalizado toda uma sequéncia de subprocessos de produgdo e de troca, desde a obtengdo
dos insumos primarios até a entrega dos produtos finais, esse novo tipo de empresa capitalista ficou em condi¢des
de submeter os custos, riscos e incertezas da movimentagdo de mercadorias, através dessa sequéncia, a logica

racionalizadora da agéo administrativa e do planejamento empresarial a longo prazo. (ARRIGHI, 1996, p. 248)

Ainda segundo BOTELHO (2000, p.23), o processo de centralizacdo e concentracdo do

capital mencionado anteriormente,

Materializa-se no espaco através da concentracdo das atividades industriais em alguns
pontos do territério. O local privilegiado é a cidade, em geral a grande cidade, equipada com
infraestrutura e mercados eficientes (de mdo-de-obra, de capitais, financeiro, de matérias-primas,

consumidor).

Entretanto, o aumento da produtividade e do consumo em massa ndo seriam possiveis
sem a constru¢do e manutencdo do dito “compromisso fordista”. O qual se constituiu das

relagdes entre a classe trabalhadora - seus sindicatos -, a grande corporagio e o Estado®.

6 Apos os anos 30, o Estado passa a intervir na economia e uma de suas teorias fundamentais € o
keynesianismo. Este prop8e a¢des por parte do Estado que visem estimular setores chave para o crescimento da
producdo e do consumo, como o de transportes, o de construcéo civil e o de energia elétrica, o qual, além de
impulsionar as atividades industriais torna os operarios consumidores de eletrodomésticos (BREMOND
GELEDAN, p.205.)
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Além disso, nesse momento, cria-se o chamado “estado de bem-estar social”. Destarte,
o Estado adquiriu fungdo reguladora sobre o salario de maneira direta — complementando-o -
ou indireta - por meio do seguro desemprego e da assisténcia médica gratuita -, garantindo, por
exemplo, que os operarios permanegam consumindo. “A ideia da participagdo do Estado nas
negociagdes salariais, como mediador ou como ator do jogo, ¢ muito importante para que seja

caracterizado o “compromisso fordista”. (BOTELHO, 2000, p.19)

Com o Estado mantendo suas relacdes de “financiador do capital e da reproducdo da
for¢a-de-trabalho” (BOTELHO, 2000, p.32), fazendo com que a massa trabalhadora adquirisse
maior poder de compra e emprego estavel — juntamente com o investimento macigo € continuo
em tecnologia por parte das grandes empresas —, o sistema fordista de producao e regulacao

cresceu e se expandiu.
No entanto,

(...) a partir dos anos 70, a ‘Era de ouro’ do modo de produg@o capitalista marcada pelo circulo vicioso de
crescimento econdmico, expansdo espacial do capital e das relagdes capitalistas de produgdo e relativa estabilidade
social, da lugar a uma crescente incerteza sobre o futuro do sistema capitalista. O ciclo de prosperidade se rompeu.

(BOTELHO, 2000)

Antes de qualquer especulagao sobre os acontecimentos que motivaram a crise do
sistema fordista, ¢ relevante destacar o pensamento de Milton Santos sobre como as crises sao
estruturais no modo capitalista de produgao e acumulacao: “O processo da crise € permanente,
0 que temos sao crises sucessivas (...), a crise € estrutural. Por isso, quando se buscam solugdes

ndo estruturais, o resultado € a geragcdo de mais crise”. (SANTOS, 2004, p.35)

N&o obstante essa concepcdo, uma das razdes que geraram a crise do sistema fordista
foi a tendéncia “natural” de continuo aumento do capital fixo — meios e objetos de producéo —
em relacdo a diminuicdo do uso de méao-de-obra — capital variavel — por uma série de motivos,
entre eles 0 da obtencdo cada vez maior de lucros. “A desvaloriza¢dao da forga de trabalho

sempre foi a resposta instintiva dos capitalistas a queda de lucros”. (HARVEY, 2004, p.179)

Ademais, 0 uso intensivo de tecnologia, demandando menos tempo e menos pessoal,

abalando o pleno emprego, o consumo e a producdo em massa, se impde sobremaneira como
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um dos motivos que corroeram os alicerces sobre os quais se assentou 0 compromisso fordista,

gerando a crise do sistema.

Observamos que no bojo do proprio fordismo criaram-se condigdes para a
intensificagdo do uso do capital e da mio-de-obra, em detrimento do nimero de trabalhadores
utilizados no processo produtivo. Assim, sua base de organizagdo da producdo acabou por ser
descaracterizada de forma irremediavel. E a sua base de ‘consumo de massa’ também passa a ser
abalada, pois ndo se criam mais condigdes para um ‘emprego em massa’ que gere individuos
aptos a consumir — a inseguranca ¢ instabilidade no mercado de trabalho ¢ o crescente

desemprego séo obvios freios ao padrdo de consumo de massa. (BOTELHO, 2000, p.35)

Botelho (2000, p.36) aponta também o acirramento das pressdes competitivas por
mercados e insumos mais vantajosos como um dos causadores da crise. A intensificagdo da
competitividade entre as grandes empresas levou a um aumento do valor das matérias-primas,
encarecendo o produto final; resultando na procura de “ambientes novos, nos quais o contrato
social do trabalho era fracamente respeitado ou inexistente”. Dessa forma, dinamita-se o
alicerce das relagdes intimas empresa-sindicato que mantinha em bom funcionamento o

“compromisso fordista”.

Além disso, em 1973 estoura a Guerra do Yom Kippur entre arabes e israclenses,
resultando na 1° crise de petroleo — a outra ocorre em 1979 com a tomada do poder no Ira pelo
Aiatold Khomeini. “Logo apds o inicio das hostilidades, os paises arabes exportadores de
petroleo decretaram um brusco aumento dos precos do combustivel e estabeleceram o boicote
do seu fornecimento ao EUA e aos paises europeus simpaticos a Israel.” (Grande enciclopédia:

Larousse Cultural. 1988, p. 6164)

Esse choque do petroleo cai como uma bomba em inlimeros segmentos da economia;
haja visto a importdncia de uma matéria-prima fundamental como o petroleo ser barata e
acessivel, tanto a producdo, quanto ao mercado, para o bom desenvolvimento de um sistema de

acumulacdo solidificado sobre o consumo e a producdo em massa.

A crise do petréleo em 1973 “mudou o custo relativo dos insumos de energia de maneira
dramatica, levando todos os segmentos da economia a buscarem modos de economizar energia

através da mudanga tecnologica e organizacional”. (BOTELHO, 2000, p.37)
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Houve ainda nesse periodo a quebra da paridade ouro-ddlar — a qual, embora substancial
para o entendimento da crise fordista, demandaria muito tempo e estudo para equacionar seus
motivos e resultados, fugindo do proposito desta pesquisa —, cuja manutengdo dava sustentacao
ao esquema fordista, o qual foi dinamitado pelas crises inerentes ao sistema capitalista e pelos
obstaculos criados por si mesmo. “A producdo capitalista procura sempre ultrapassar seus
limites inerentes, mas ultrapassa-os apenas com meios que de novo lhe opdem esses mesmos

limites, em escalas mais potentes. (BOTELHO, 2000, p.34)

Semearam-se assim, os germes que deram inicio a um novo periodo historico baseado
em um novo modelo de producao e de acumulagdo capitalista, denominado mais genericamente

de produgao flexivel.

4.2 APRODUCAO FLEXIVEL

David Harvey aconselha ndo afirmar, categoricamente, que houve uma passagem plena
de um modo de acumulagdo para o outro: “Ha um agudo perigo de se exagerar a significagao
das tendéncias de aumento da flexibilidade e da mobilidade geografica, deixando-nos cegos
para a forca que os sistemas fordistas de produ¢do implantados ainda tém”. (HARVEY, 2004,

p.178)

No entanto, Harvey (2004, p.177) observa que algo de muito significativo ocorreu no
capitalismo apo6s a década turbulenta de 1970, embora ndo tenha alterado as caracteristicas
viscerais do mesmo (a busca incessante da mais-valia e a consequente tendéncia natural de criar
barreiras para o proprio desenvolvimento): “por certo houve uma imensa mudanga na aparéncia
superficial do capitalismo a partir de 1973, embora a logica inerente da acumulagao capitalista

e de suas tendéncias de crise permaneca a mesma’’.

Aceito amplamente a visdo de que o longo periodo de expansdo de pos-guerra, que se estendeu
de 1945 a 1973, teve como base um conjunto de praticas de controle do trabalho, tecnologia, habitos de
consumo e configuracBes de poder politico-econdmico, e de que esse conjunto pode com razdo ser
chamado de fordista — keynesiano. O colapso desse sistema a partir de 1973 iniciou um periodo de rapida
mudanca, de fluidez e de incerteza (...) Os contrastes entre as praticas politico-econémicas da atualidade
e as do periodo de expansdo do pds-guerra sdo suficientemente significativas para tornar a hipétese de
uma passagem do fordismo para o que poderia ser chamado regime de acumulagdo ‘flexivel’ uma

reveladora maneira de caracterizar a historia recente. (HARVEY, 2004, p.119)
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Botelho (2000, p.41) afirma que ¢ em resposta a crise generalizada de meados da década
de 70, que foi desenvolvido um conjunto de novas praticas de acumulac¢do que ficou conhecido

como produgdo flexivel:

O termo producao flexivel deve ser entendido como as novas estratégias de produgdo
e reprodugdo do valor em todas as escalas e niveis economicos por parte dos agentes interessados
frente a crise do capitalismo dos anos 70. Porém, deve ficar claro desde ja que o processo de
transi¢ao do chamado fordismo para o que aqui se entende por produgdo flexivel varia de acordo

com as sociedades, ndo havendo um modelo unico e hegemonico.

Acerca dessa variacdo do processo de transi¢cdo de determinado modo de producéo em
diferentes sociedades, Milton Santos (2004b, p.174) afirma que:

(...) Os modos de producdo cedem lugar a outros, 0s momentos de cada modo se
sucedem enquanto os objetos sociais por eles criados continuam firmes, e muitas vezes ainda

com uma func¢do na producéo.

Assim, quando um novo momento — momento do modo de producdo — chega para
substituir o que termina, ele encontra no mesmo lugar de sua determinacdo (espacial) formas

preexistentes as quais ele deve adaptar-se para poder determinar-se.

Harvey (2004, p.303) distingue o fordismo da producao flexivel na medida em que o
esquema fordista estd vinculado ao capital fixo na producdo em massa — padronizada e
homogénea —, aos mercados estaveis pelo consumo em massa. Ao passo que a producao flexivel
¢ dominada pelo capital ficticio, pela flexibilidade em técnicas de producao, mercados de

trabalho e nichos de consumo.

De um modo geral, a crise ciclica em meados de 1970 que abalou o pleno emprego e
inevitavelmente a produ¢do em massa, gerou uma tendéncia de continuo afunilamento da
producdo, que possibilitou maior flexibilidade aos investidores diante do aumento da

competicdo e dos riscos.
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Dessa forma, o produto final — com a utilizagio intensa de tecnologia’ — comegou a ser
trabalhado para um publico alvo de compradores que tivessem a possibilidade de adquiri-lo®.

Situagdo esta que s6 agravou ainda mais o desemprego ciclico e a concentragao de renda.
Harvey (2004, p.181) discute essa situacao:

As novas tecnologias aumentaram o poder de certas camadas privilegiadas; ao mesmo
tempo, sistemas alternativos de produgdo e de controle do trabalho abrem o caminho para a alta
remuneragdo de habilidades técnicas, gerenciais e de cardter empreendedor. A tendéncia,
exagerada pela passagem para o setor de servigos e pelo alargamento da ‘massa cultural’, tem
sido de aumentar as desigualdades de renda, talvez pressagiando o surgimento de uma nova
aristocracia do trabalho, bem como a emergéncia de uma subclasse mal remunerada e totalmente

sem poder.

Ainda sobre esse quadro, Botelho (2000:51) afirma:

As transformagdes produzidas pelos processos de racionalizagdo tendem a aprofundar
a heterogeneidade do mercado de trabalho, reforcando as desigualdades entre as formas de
insercdo no mercado de trabalho e reduzindo as possibilidades de mobilidade entre os varios
segmentos do mercado de trabalho. (...) Ampliou-se a inseguranca no emprego, com uma redugo
dos empregados estaveis nas empresas e uma maior subcontratacdo de trabalhadores
temporarios, em tempo determinado, eventuais, em tempo parcial, trabalho a domicilio ou

auténomos.

A redugdo de empregos estaveis acaba por ser motor € consequéncia da

busca incessante de mais-valia por parte das empresas através do constante uso

7 “As novas tecnologias (particularmente os modelos computadorizados) dissolveram a necessidade de

conjugar a producdo em massa com a repeticdo em massa, permitindo a produ¢do em massa flexivel de ‘produtos
quase personalizados” (BOTELHO, p.77)

8 BOTELHO (2000, p.42), citando Naira Lisboa, explica a reducdo de estoques, que caracteriza o just-in-
time: “O just-in-time consistiria na forma de administracdo da producéo da indUstria e de seus materiais, segundo
a qual a matéria-prima e os estoques intermediérios necessarios ao processo produtivo sdo suprimidos no tempo
certo e na quantidade exata. Consiste na reducdo dos estoques de matéria-prima e pecas intermedidrias, conseguido
através da linearizacdo do fluxo da producéo e de sistemas visuais de informacdo (Kanban). Através dele, busca-
se chegar a um estoque zero”.
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de inovagdes organizacionais® e tecnolégicas, a fim de se manterem num

mercado cada vez mais competitivo'® e voraz.

Sio as atividades consagradas como parte de uma terceirizagdo'! que assumem destaque
nesse periodo historico onde “o lugar passa a ter uma importancia vital para a atracao do capital
que busca as vantagens de diferenciais sociais e espaciais de cada localidade.” BOTELHO

(2000, p.45)

Milton Santos (2004: 31-33), acerca do conhecimento do lugar, do espago pela empresa,

argumenta:

O periodo historico atual vai permitir o que nenhum outro periodo ofereceu ao homem,
isto €, a possibilidade de conhecer o planeta extensiva e “aprofundadamente”. Isto nunca existiu
antes, e deve-se, exatamente, aos progressos da ciéncia e da técnica (melhor ainda, aos
progressos da técnica devidos aos progressos da ciéncia). (...) As empresas, na busca da mais-
valia desejada, valorizam diferentemente as localizagdes. Nao € qualquer lugar que interessa a
tal ou qual firma. A cognoscibilidade do planeta constitui um dado essencial a operacdo das

empresas e a producdo do sistema historico atual.

O autor ainda afirma sobre a especificidade e a hierarquia dos espagos:

(...) A hierarquia das inovagdes corresponde a diferentes niveis de escala e o edito de

modernizagdo gera um efeito de especializagdo, isto ¢, uma possibilidade de dominagdo por

® Entre as inovacdes organizacionais da producéo flexivel se destaca a autoativagéo: “A autoativagdo da
producdo se constituiria pelo aumento da unidade de trabalho — a ‘tarefa’, o ciclo de movimentos e/ou operagdes
a cargo de um individuo ou de um posto de trabalho -; a alternancia de trabalhadores entre esses diversos postos,
como instrumento de capacitagdo e motivagdo individuais; o trabalho em equipes ou ‘células’, celebrizado na
Toyota, rompendo a prépria nogdo de posto de trabalho e conferindo certa autonomia a coletivos de operérios; a
atribuicdo das tarefas de controle de qualidade do produto e/ou manutencdo de maquinas e equipamentos aos
operarios da producdo. Ou seja, trata-se de formar uma for¢a de trabalho polivalente, multifuncional, flexivel e
engajada.” (BOTELHO, p.47)

10 “A necessidade de capitalizagdo conduz a adotar como regra a necessidade de competir em todos os
planos. (...) A sobrevivéncia est4 sempre por um fio. (...) A necessidade de competir, aliés, legitimada por uma
ideologia largamente aceita e difundida, na medida em que a desobediéncia as regras implica perder posices e,
até mesmo, desaparecer do cendrio econémico. (...) A competitividade € uma espécie de guerra em que tudo vale
e, desse modo, sua pratica provoca um afrouxamento dos valores morais € um convite ao exercicio da violéncia.”
(SANTOS, p.57)

1 “Basicamente, podemos entender os fendmenos da ‘terceirizagdo’ e ampliagdo da subcontratagdo como
fazendo parte do processo de aumento da flexibilidade de custos da empresa diante da intensificagdo da competicéo
e dos riscos. O modelo de subcontratacdo quase sempre se efetiva como subordinacéo das pequenas empresas em
relacdo as grandes, com as Ultimas transferindo para as primeiras os custos de manutengao de estoques no sistema
just-in-time, da manuten¢do de uma numerosa forca-de-trabalho e da adaptagdo as novas necessidades e novos
produtos em um mercado em rapida mutagdo. Assim, as empresas subcontratadas adquirem um papel central nas
formas flexiveis de producdo, j& que o tempo de giro do capital foi reduzido e parte do capital produtivo das
grandes empresas ¢ constantemente desviado para o mercado financeiro” (BOTELHO, p.43).
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causa da raridade da variavel e de sua consequente seletividade espacial. A especializagdo ¢
responsavel por uma polarizac¢ao. A posi¢do de polo cabe ao subespaco mais modernizado, mais
especializado. Os outros subespagos recebem, assim, muito mais impactos, de origem multipla
e com as mais diversas significagdes. O subsistema que corresponde a um dado subespago esta
sob controle, mais ou menos, parcial, mais ou menos intenso, mais ou menos duravel, de outros
sistemas, a um nivel mais alto de resolucio, isto &, a uma escala mais elevada. E nesse sentido

que se fala de hierarquizagdo do espago. (SANTOS, 2004 b, p.257)

3

E nesse momento que podemos abordar o tema da desconcentragdo espacial das

industrias:

5. DESCONCENTRACAO ESPACIAL E CENTRALIZACAO DO
CAPITAL DAS INDUSTRIAS: O caso da cadeia automotiva do
ABC paulista

Iniciada nos anos 70 e marcada principalmente pela interiorizacdo do desenvolvimento
no Estado, a desconcentragdo industrial, também nos anos 80 e inicio dos 90, fez reduzir a
importancia econémica da Grande SZo Paulo em ambito estadual e nacional, o que provocou o
aumento do desemprego e interferiu fortemente na economia industrial e terciaria metropolitana.

(COELHO, p. 76)

5.1 A INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA COMO MOTRIZ DA
INDUSTRIALIZACAO BRASILEIRA

No processo de desenvolvimento econdmico do pais, faz-se necessario, ainda que
brevemente, identificarmos os momentos e papéis que a industria automobilistica nacional
desempenhou nesse processo. E dada a importancia do ABC Paulista neste setor industrial, uma

énfase nas firmas dessa localizagao sera dada.

Consequéncia do desenvolvimento paulista no bojo da sua economia cafeeira, um

crescente mercado consumidor para meios de transporte motorizados incentivou as norte-
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americanas Ford Motor Company, International Harvester ¢ General Motors a instalarem em
Sao Paulo e ainda na década de 20 seus primeiros galpdes no pais. A nacional Industria de
Carros e Automodveis Luiz Grassi (montadora de automéveis Fiat desde 1907) ja ndo estaria
mais sozinha. A melhoria na infraestrutura urbana da cidade, o aumento populacional do seu
entorno (refugiados da Primeira Guerra Mundial, principalmente) e as condi¢cdes de logisticas
(estrada de ferro e proximidade com o porto) que ha tempos beneficiavam a exportagao de café,
seriam agora usadas para a importagdao e consumo de caminhdes, Oonibus e carros de luxo
capazes de atender ao transporte coletivo de trabalhadores e demais necessidades fabris das

fazendas de café, bem como as “necessidades” de conforto dos fazendeiros e herdeiros.

Com excecdo dos carros de luxo, os veiculos viriam desmontados para, entdo nos
galpdes recém inaugurados, seus conjuntos serem integrados. Um sistema chamado CKD
(completely knoked down), explica-nos Jeferson Concei¢do na pagina 44 de “As fabricas do

ABC no olho do furacado”, de 2001.

Desde ja e ainda que sem manufaturar nada, as representagdes das montadoras uma vez
instaladas j& demonstraram o poder motriz de industrializacdo em volta das plantas
automobilisticas. Lembra-nos Concei¢ao (2001, p. 44) que fora a partir desse momento que
pequenas oficinas para manutencao e fabricacdo de pecas para reposicao desses veiculos se

espalharam pelo nicleo urbano paulistano.

A promessa de aumento do mercado consumidor faria com que a General Motors nao
esperasse mais de 3 anos e, em 1927, iniciou a constru¢cdo de instalagdes maiores em Sao
Caetano do Sul, também no eixo ferrovidrio. Em 1930 era, entdo, inaugurada a primeira
montadora do hoje chamado ABC paulista. O sistema CKD continuava, porém ao menos as
carrocerias para caminhdes passaram a ser nacionais (fornecidas pela agora fibrica de Luiz

Grassi).

As décadas seguintes seriam de continuo crescimento da frota veicular e consequente
necessidade de manutengdes na mesma. Aliado a isso, dificuldades para importagdo de bens
manufaturados advindos de movimentos nas taxas de cambio internacionais e baixas nas
cotagdes dos produtos primdrios exportados pelo pais prejudicariam a balanga comercial
brasileira. Eram as consequéncias da crise econdmica mundial dos anos 30, explica-nos

Elizabeth Bortolaia Silva. (SILVA, 1991, pag. 77)
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Um rompimento com a antiga estrutura agrario-exportadora em de prol da fomentagao
de uma nova politica industrial era o novo papel que o Estado, sob o governo de Getulio Vargas,
assumia. Um Estado agora empreendedor industrial e, fundamentalmente, na industria de base
viria para oferecer o que Francisco Capuano Scarlato chama de “uma relativa protecdo aos
setores empresariais nacionais” (SCARLATO, 1981, p. 32) e também intermediar o que David
Harvey denomina “absor¢do da superacumulagdo” (HARVEY, 2004, p. 171) - deslocamento
temporal, no caso -, pelo qual o capital cafeeiro no Brasil passava. O Estado, entdo, tanto
investia, quanto incentivava os capitalistas nacionais a investirem na industrializagdo do pais

(autopecas por exemplo, seriam das mais beneficiadas com o desenvolvimento sidertrgico).

Para alguns autores, este seria, entdo, o momento do primeiro surto de industrializacao
no Brasil, com a urbanizagao caminhando na frente (I€-se mais infraestrutura urbana e estradas

de rodagem entre seus ntcleos).

Contextos politicos e econdmicos do pds-Segunda Grande Guerra voltariam a
novamente incentivar investidas do capital industrial estrangeiro no pais e, em especial, o
capital industrial automobilistico. Segundo Elizabeth Silva, terminada a guerra, “a moeda
brasileira estava supervalorizada, as tarifas eram baixas e a importacao de veiculos acabados e

pecas cresceram.” (SILVA, 1991, p.78)

As industrias de autopecgas nacionais passaram a pressionar o governo para que este
tomasse medidas que protegessem o capital nacional, mas o saldo credor brasileiro do pos-
guerra favorecia a importacao, segundo Scarlato (1981, p.33). E para Jeferson Conceigao, tal
impasse so traria atitudes estatais sobre o dito setor industrial na década seguinte e estas foram

as seguintes:

1952: Criacdo da Subcomissdo para a Fabricacdo de Jipes, Caminhdes e Automoveis;

Lei da similaridade: Proibicao da importagdo de pecas que viessem a serem produzidas

internamente;

Proibi¢do da importagdo de veiculos completos. (CONCEICAO, 2001, p.46)
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Portanto, uma politica de substituicdo de importagdes de bens de capital estava sendo
implantada ainda no governo Vargas, desagradando aqueles empresarios norte-americanos
exportadores de pecas e veiculos. Ao mesmo tempo, o preco do café no mercado mundial caia,
prejudicando os interesses da agroindustria nacional. Assim, enquanto que capitalistas
estrangeiros (representados também pelo seu governo de pacto fordista) pressionavam de um
lado, a oposi¢do politica (parlamento historicamente com grande peso de bancadas ruralistas)

pressionava de outro.
Em 1954 Getulio Vargas se suicida.

Em contexto internacional, o fordismo comecava no pos-segunda guerra o seu periodo
aureo em termos de crescimento e maturidade (lacos estreitados ao Keynesianismo) e, a partir
de entdo, o capital industrial estrangeiro passa a ter ainda maiores necessidades de

deslocamentos tempo-espaciais para evitar nova superacumulagao.

Alinhando contextos politico e potencial de mercado consumidor nacionais - favoravel
a um desenvolvimentismo de bases industriais - € contexto econdmico internacional, em 1956
¢ langado pelo novo presidente Juscelino Kubitscheck o Plano de Metas, que, em suas politicas
para o setor automobilistico coordenadas pelo GEIA (Grupo Executivo da Industria
Automobilistica), traria as condi¢des derradeiras para a fabricagao de veiculos e autopecas no

Brasil, segundo Conceigao (2001, p.46)

5.2 A CADEIA AUTOMOBILISTICA BRASILEIRA
CONCENTRADA NO ABC PAULISTA

A condicao de localizagao do ABC Paulista seria nesse momento e mais do que nunca,
as melhores possiveis para o capital automobilistico estrangeiro ser aplicado. Até 1970, General
Motors, Ford, Mercedes-Benz, Toyota, Scania, Volkswagen e Chrysler; se aproveitariam das
proximidades com o porto de Santos de um lado e, do outro, do maior mercado consumidor do
pais, bem como de antigas areas industriais fornecedoras de mao-de-obra semiqualificadas e de
algumas pecas ja nacionalizadas. Aproveitaram-se também da ligacao rodovidria expressa (Via
Anchieta inaugurada em 1947) entre esses dois “lados” apresentados, além de oferta de grandes

areas disponiveis baratas e sob incentivos e investimentos publicos. A estrada de ferro também
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estava proxima, mas, realmente, para fabricantes de automdveis, interessava mais a rodovia,

tanto ¢ que, das 7 empresas acima listadas, 5 tinham a Via Anchieta como endereco.

Apesar de em parte também aproveitarem das condigdes locacionais do ABC Paulista,
as industrias de autopegas teriam agora novos clientes. Aquele mercado consumidor principal
que nas décadas anteriores era mais disperso pela mancha urbana, agora estava concentrado no
ABC. Os principais clientes passaram a ser as proprias montadoras, consumidoras de 60% das

autopecas produzidas em meados da década de 70, segundo Scarlato. (SCARLATO, 1981, p.88)

Relacionando algumas estatisticas como: até 1981, 70% das industrias de autopecas do
Brasil haviam sido inauguradas a partir de 1956; e também o fato de s6 a Volkswagen, por
exemplo, apresentar um quadro de 4500 empresas fornecedoras ao se posicionar sob a estratégia
de estar com mais de um fornecedor para alguns itens e, assim, estimular a concorréncia,
Scarlato demonstra a intensidade da for¢a motriz das montadoras. E ao considerar ainda que,
numa economia do tipo concorrencial, uma condi¢do importante para tais montadoras na
escolha de seus fornecedores era a proximidade destes (0 ABC paulista, portanto, seria também
para as autopecas o local mais adequado), o autor deixa claro também o poder de concentragao

dessa forga.

5.3 O “DESCOMPROMISSO” DO FORDISMO BRASILEIRO

O tema do subtitulo tem seu primeiro motivo ainda no final da década de 60 e
principalmente nos paises desenvolvidos, sede das montadoras e destino dos capitais remetidos

do Brasil.

Segundo Maria de Paula Leite em “O Futuro do Trabalho”, os limites sociais do modelo
de desenvolvimento fordista emergiram de suas proprias contradi¢cdes internas ao alicergar seu
crescimento na constante divisao do trabalho e parcelamento de tarefas através de investimentos
no capital fixo - e consequente depreciacdo do valor da forga de trabalho - e aumento do ritmo
de producdo. A resisténcia dos trabalhadores (no exemplo dado, os da Ford norte-americana)
frente as etapas dessa “organizagdo cientifica do trabalho”, evidenciaria, assim, a crise desta
enquanto “estratégia social” (LEITE, 1994, p.79) capaz de atribuir ao capital a dominacdo do

processo de trabalho, afirma Leite citando Coriat (1982:133).
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Insatisfagdes por parte dos trabalhadores no Brasil também existia, porém, mais forte
do que as insatisfagdes eram, segundo Silva, “as medidas repressivas tomadas pelo regime
militar ap6s o golpe de 1964 que garantiam a pouca expressao do movimento trabalhista”
(SILVA, 1991, p.243), evidéncias de um compromisso fordista entre duas e ndo trés partes.
Disputas trabalhistas e contestagdes mais eficazes por parte do operariado brasileiro (ja mais

organizados) s6 ocorreria a partir de 1978.

Novamente concordando com Coriat (1982:135), Leite mostra que, também por
contradi¢des internas, “limites técnicos da organizagao cientifica do trabalho também estariam
sendo alcangados” (LEITE, 1994, p.80) nesse momento quando os “tempos mortos” antes
eliminados do processo produtivo, estariam, na verdade, sendo infiltrados novamente a medida
que se multiplicavam postos de trabalho e, consequentemente, as distancias a serem percorridas

pelo produto.

Dessa forma, evidéncias de quebras no “compromisso fordista” estariam emergindo
para além do “quase fordismo” de carater complementar instalado nos paises do entdo terceiro
mundo como o Brasil. As crises energéticas e financeiras na década de 70 viriam, entdo, para
por fim “a Era de ouro” fordista, e para as grandes montadoras fordistas ndo seria diferente.

Havia uma acentuada queda da demanda para sua produgdo em massa.

Sobre estas industrias, no entanto, particularidades entre suas matrizes e as subsidiarias

brasileiras ficariam agora mais evidentes.

6. O INICIO DA DESCONCENTRACAO DA PRODUCAO E DA
CENTRALIZACAO DO CAPITAL NO ABC PAULISTA

No centro do sistema capitalista, a satura¢gdo do mercado consumidor de carros e a
crescente concorréncia dos veiculos japoneses que, consumiam menos (por serem menores),
eram mais baratos e possuiam maior diversidade de modelos, deixavam claro que a nova
demanda seria daqueles clientes que ja tinham carro(s) mas que trocariam seu(s) veiculo(s). A
producdo empurrada (geradora de estoques) e padronizada do modelo fordista de acumulacao

ndo atendia mais as vontades da nova demanda e uma resposta a crise era necessaria.
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Enquanto isso, no Brasil, as mesmas montadoras que sofriam com a concorréncia nos
grandes paises industrializados, tinham o potencial mercado interno protegido de importacdes.
Como parte das respostas frente a crise no centro do sistema para essas montadoras, novos
investimentos foram deslocados para o Brasil na década de 70'2. Tais investimentos, porém, ja
estariam permeados com algumas licdes advindas dos japoneses € com certas ressalvas quanto

a for¢a sindical no ABC paulista e ao custo de mao-de-obra.

Motivada também por novos incentivos fiscais, em 1975 a Fiat instala sua primeira
fabrica em territorio brasileiro na cidade de Betim, Minas Gerais. No mesmo ano, a Ford
inaugurou um novo complexo industrial em Taubaté (SP), seguida 4 anos depois pela
Volkswagen. Também em 1979, a Volvo inaugura uma unidade de producdo de caminhdes e
onibus em Curitiba (PR). “Estas novas fabricas constituiram-se em importante fonte de estimulo
para a desconcentragdo geografica também das empresas de autopecas”, afirma Conceigao

(2001, p.65)

Novas investidas viriam uma década depois. Um novo contexto econdmico e politico,
no entanto, exigiria mudangas nas estratégias de acumulacao do capital aqui no Brasil. Sobre

isso, argumenta Botelho (2000: 74-75).

(...) novas politicas industrial e de comércio exterior implementadas pelo governo
federal em 1990, baseado em uma retdrica neoliberal, na abertura comercial, desregulamentagao
do mercado interno (inclusive o mercado financeiro) e estabelecimento de novos regulamentos
para a economia, além do esforgo de estabilizagdo da economia empreendido apos o chamado

Plano Real, implementado pelo governo federal apos 1994.

Podemos afirmar, entdo, que a partir da década de 1990, o pais passou por uma mudanga
nas estratégias de acumulagio do capital. O fordismo “incompleto” (...) passou a ser substituido
pela producdo flexivel. Foram incorporadas as estratégias mais predatorias desenvolvidas nas
duas ultimas décadas pelo capital nos paises avancados, em detrimento, novamente, da

populagdo e da classe que vive do trabalho.

O quadro 1 a seguir apresenta os novos investimentos por parte das montadoras durante

a década de 90. Mais especificamente, a partir do decreto 1761 de 1995 referente ao Regime

12 para Harvey (2004), a resposta mais especial e enfatizada frente a crise teria sido o investimento no
mercado financeiro
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Automotivo!®, momento em que o Brasil entra no circuito mundial de concorréncia entre as
grandes industrias, deixando definitivamente o seu aspecto estritamente de complementaridade.
Aproveitando o quadro, notamos também o refor¢o na descentralizagcdo do parque industrial
automobilistico brasileiro, observando, porém, que esta ndo advém da saida das montadoras
dos polos tradicionais (o ABC paulista sendo o principal deles), mas sim, de suas expansdes

e/ou da chegada de novas empresas.

Quadro 1 —Investimentos das montadoras no Brasil de 1997 até 2000

Montadoras Local Investimento (em US$)  Empregos projetados
GM Gravatai (RS) 600 milhdes 2000 vagas

Ford Camacari (BA) 500 milhdes Né&o disponivel
Audi/VW S. J. dos Pinhais (PR) 750 milhdes Até 3000 vagas
Renault S. J. dos Pinhais (PR) 1 bilhdo Até 3000 vagas
Chrysler Campo Largo (PR) 315 milhdes Até 1000 vagas
Honda Sumaré (SP) 100 milhdes Né&o disponivel
Toyota Indaiatuba (SP) 150 milhdes 350 vagas

Kia Itu (SP) 50 milhoes 300 vagas
Mercedes-Benz Juiz de Fora (MG) 820 milhdes 1500 vagas

Fiat Belo Horizonte (MG) 180 milhdes Nao disponivel
Iveco Sete Lagoas (MG) 240 milhoes 1000 vagas

13 para Conceicdo (2001, p.112), seria a liberalizacdo desigual de importacOes e de incentivos aos

investimentos.
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Peugeot/Citréen Porto Real (RJ) 600 milhdes Néo disponivel
Mitsubishi Cataléo (GO) 35 milhdes 1000 vagas
Asia Motors Camagari (BA) 500 milhGes 2500 vagas
Hyundai Aratu (BA) 286 milhdes Né&o disponivel

Fonte: “Folha de Sdo Paulo”, 5/10/97 e 10/08/97 ¢ Anfavea, in BOTELHO (2000)

Cabe destacar que essa reducao de importancia econdmica da Grande Sao Paulo diz
respeito ao setor produtivo das empresas. Isso porque o seu carater central na captagao de
recursos financeiros, em virtude da infraestrutura privilegiada se fortaleceu, mantendo o setor

de gestao empresarial nessa metropole.
Sandra Lencioni analisa essa conjuntura da Grande Sao Paulo:

Da cidade de Sao Paulo se constitui a regido metropolitana. Essa regido, desde os anos
70, vem se expandindo significativamente, formando uma gigantesca mancha urbana.
Denominamos essa gigantesca mancha urbana de regido metropolitana desconcentrada. (...) Os
processos que geraram essa regido metropolitana desconcentrada se fundamentam na crescente
centralizagdo do capital. (...) Utilizamos o adjetivo desconcentrada para nos referir a esse
processo de expansdo da industria para o Interior, porque esse é, sobretudo, orquestrado pela
atuacdo das empresas oligopolistas e dos grupos econdmicos, que através de fusdes, absorcoes e
associacdes de empresas t€m, cada vez mais, centralizado o capital social. (...) Essa expansio da
mancha urbana metropolitana modificou a cidade de Sdo Paulo que foi, cada vez mais, se
afirmando como centro de servigos e, cada vez menos, como centro industrial. Ai que se
concentra cerca de 81,1% dos depositos financeiros, além de 1/3 das agéncias bancarias do

Estado de Sdo Paulo. (LENCIONI, 1998, p.31)

Portanto, ¢ possivel asseverar que ocorreu e estd ocorrendo uma desconcentragdo do
setor de produ¢do industrial para areas interioranas ou regides que propiciem condi¢des mais
vantajosas para essas empresas — como legislagdo ambiental mais permissiva, assim como uma
politica de impostos que facilite e incentive a instalacdo de fabricas e industrias —, enquanto ha

uma centralizacdo da gestdo empresarial nos grandes centros.
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O quadro 2 que acompanha as paginas seguintes diz respeito as justificativas
técnicas/administrativas recentes de alguns executivos para a implantagdo ou nio de novas
fabricas em polos tradicionais do estado de Sao Paulo como parte das novas estratégias

competitivas das montadoras.

Quadro 2. Vantagens e Desvantagens do Estado de Siao Paulo para a localizacio de

Novas Fabricas

Localidades

Vantagens

Desvantagens

Sdo Bernardo do Campo

Guarulhos

Sumaré

Campinas

qualidade da mao-de-obra
proximidade da area portuaria
proximidade dos fornecedores

Infraestrutura

Vantagens operativas do
sistema fiscal do Estado de Sao
Paulo

proximidade dos fornecedores
localizados no ABC
facilidade de acesso — Vias
Bandeirantes e Anhanguera

localizagdo estratégica:
entroncamento de trés rodovias
otimas condigdes climaticas
para atividades de pintura
mao-de-obra de boa qualidade
proximidade da UNICAMP e
PUC.

transporte cadtico

enchentes

restricdo de abastecimento de
agua e luz

elevado custo da mao-de-obra
Ineficiéncia e alto custo do
Porto de Santos

ineficiéncia do Aeroporto de
Guarulhos:

Ineficiéncia e alto custo do
Porto de Santos

custo elevado da mao-de-
obra.

falta de infraestrutura
maritima e ferroviaria

auséncia de ferrovias

elevado custo da mao-de-obra
IPTU mais caro do Estado de
Sao Paulo

agua mais cara do mundo (9
U$/m3).
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Taubaté e proximidade do mercado e congestionamentos na Via
comprador Dutra
e proximidade dos fornecedores

Séo Carlos e proximidade do mercado e auséncia de ferrovias
comprador e ineficiéncia do porto de
e proximidade dos fornecedores Santos

e Falta de compromisso da
prefeitura

Fonte: Entrevistas feitas por James Manoel Guimardes Weiss com executivos das empresas montadoras para o
Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sao Paulo.

Em contraste com as justificativas acima apresentadas, concebemos, assim como
Harvey (2004, p.179), a reestruturagdo produtiva alarmada pelas montadoras (transicao do
fordismo para a acumulagdo flexivel) como “mudangas superficiais do comportamento
economico e das atitudes politicas para uma simples mudanga de equilibrio entre esses sistemas
de controle do trabalho”, uma vez que trata-se de algo classico para o capital: Ha uma
contratante (montadora) que possui contratadas (autopegas, transportadoras, manutengao)
perfeitamente substituiveis mediante as relagdes vantajosas e desvantajosas entre as partes, mas,

essencialmente, para o grande capital (neste caso, representado pelas montadora).

Grande capital que em nome da concorréncia torna-se maior ainda como estratégia para
se manter competitivo. A intensa busca pela atualizagdo tecnologica dos produtos, a grande
redugdo do numero de fornecedores diretos, a moderniza¢ao dos processos produtivos € o uso

extensivo de fornecedores globais de autopegas sdo meios de centralizagdo deste capital.

A atualizagdo tecnoldgica pode vim com a compra de uma concorrente ou ainda com a
“unido de esforgos” (fusdo) com esta. A obtencdo de um tempo justo (just-in-time) € uma
quantidade minima possivel de produtos (sem estoque) ¢ conseguida com a redugdo de

fornecedores diretos, por exemplo.

Os fornecedores mais competentes (lé-se fornecedor do melhor custo-beneficio e

transferidor da desejada tecnologia), entdo, ganhariam a concorréncia. As estratégias
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organizacionais frente a alta competitividade entre eles, passaria “originalmente”, portanto, pela
centralizacdo entre os capitais destes, até se atingir escalas mundiais (global sourcing, para as

empresas ocidentais).

Relembrando o dito aqui que em 1981 apenas a Volkswagen do Brasil possuia 4500
fornecedores, fica claro a transicdo quando esta mesma empresa afirma ter como meta atrelada

aos novos investimentos no quadro 1 apresentado, chegar a 70 fornecedores diretos.

A modulagdo de componentes por parte dos fornecedores globais e a subcontratacdo de
outros por estes, caracterizaria a relagdo hierarquizada da cadeia produtiva automobilistica a

qual a figura 3 € capaz de ilustrar:

Figura 3
1° nivel Modulos Completos
2° nivel Semiconjuntos
3° nivel Semiconjuntos
4° nivel Pecas individuais

Fonte: (CONCEICAO, 2001, p.85)

Sandra Lencioni concorda com a concepgao de que o padrao tecnologico hierarquiza as
relagdes: “A nosso ver, emerge como distingdo fundamental entre as economias nacionais, nos
dias atuais, o patamar tecnologico dessas sociedades e, sobretudo, a velocidade de reconversao

que possuem”. (LENCIONI, 1998, p.29)

Entretanto, a autora argumenta que ndo sdo somente as inovagdes técnicas que

reestruturam o parque industrial brasileiro, mas também a organizacdo espacial da produgao,
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visto que, “a ordem econdmica mundial impde uma reestruturagdo econdmica local dada a

crescente integracao entre os espagos nacionais” (LENCIONI, 1998, p.28). E mais:

As novas tecnologias de produgao ndo podem ser o fundamento das interpretagoes sobre
as recentes transformagdes urbano-industriais no Brasil porque o desenvolvimento tecnologico
industrial brasileiro ndo se constitui elemento chave para se compreender as recentes
transformagdes econdmicas. A nosso ver, sdo mais as transformagdes nas formas gerais de
organiza¢do da producdo, que as transformagdes na base técnica das formas de producdo, que
caracterizam a reestruturagdo social e espacial do parque industrial no Brasil e, portanto, do

Estado de Sdo Paulo onde a industria brasileira esta concentrada. (LENCIONI, 1998, p.29)

7. DA COEXISTENCIA DOS MODOS DE SE (RE)PRODUZIR A
ACUMULACAO

David Harvey avalia a situacao de centralizagdo de poder e capital — que desencadeia a
dispersao espacial e as respostas flexiveis nos mercados de trabalho — sublinhando como um
dos promotores fundamentais dessa flexibilizagdo geografica o capital ficticio*: “O que parece
realmente especial no periodo iniciado em 1972 ¢ o florescimento e transformacao
extraordinarios dos mercados financeiros. (...) Esse sistema financeiro foi o que permitiu boa
parte da flexibilidade geografica e temporal da acumulacao capitalista.” (HARVEY, 2004,
p-181)

O sistema financeiro ¢ por exceléncia global. A informag¢do monetaria advinda do
periodo pos 1970, pés quebra da paridade ouro dodlar, atesta isso. A informagdo monetaria
permite o fluxo das transagdes mundiais, sem as quais o periodo dito flexivel ndo se

desenvolveria, tornando-se assim sustentaculo deste modo de acumulacdo capitalista.

Milton Santos discute essa situag@o, observando-a do ponto de vista das inovagdes

técnicas. Considerando-as como transformadoras do espago, ao nortearem as praticas de

14 O capital ficticio, ou informag@o monetaria, “¢ definido como capital que tem valor monetario nominal

e existéncia como papel, mas que, num dado momento do tempo, ndo tem lastro em termos de atividade produtiva
real ou de ativos fisicos. O capital ficticio € convertido em capital real na medida em que séo feitos investimentos
que levem a um aumento apropriado em ativos Uteis (por exemplo, instalagdes e equipamentos que possam ter
emprego lucrativo) ou mercadorias Uteis (bens e servigos que possam ser vendidos com lucro)”. (HARVEY,
p.171).
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acumulag@o no sistema capitalista, reproduzindo-se assim o espaco. O autor entende o espago
como sendo mais uma instancia social, a qual “(...) tende a reproduzir-se, numa reproducio
ampliada, que acentua os seus tracos ja dominantes.” (SANTOS, 2004 b, p.181) e onde, na

verdade, basta que tenha mudado a tecnologia para que a estrutura social também mude.

Um sistema espacial é substituido por um outro que recria sua coeréncia interna,
mesmo que cada variavel isolada conhega uma velocidade de mudangas proprias. Assim,
sincronia e assincronia ndo sio de fato opostas, mas complementares no contexto espaco-

temporal, porque as variaveis sio exatamente as mesmas. (SANTOS, 2004 b, p.259

Desde que instaladas sobre um pedago de espago, as variaveis (de tipos diferentes, de
idades diferentes) formam um precipitado, um fato novo, dotado de capacidade de criar ou
estabelecer novas relagdes, uma nova qualidade. Essas combinagdes diferentes condicionam, até
certo ponto, a entrada de novas variaveis. As localizagdes sdo historicamente determinadas pelas

combinagdes de variaveis novas e antigas. (Ibidem, p.256)

Isso reflete outro aspecto da passagem do modo de acumulagao fordista para o flexivel:
Nao ha a predominancia absoluta de um modo de acumulagao sobre as atividades econdmicas.
Elas coexistem. Ha tantos as fabricas tradicionais fordistas no atual periodo historico como
aquelas que adotam plenamente praticas flexiveis'®, semelhante ao que ocorre com os dois

circuitos da economia estudados por Milton Santos:

Nao ha dualismos, desde que ambos os sistemas de fluxo tenham a mesma origem, o
mesmo conjunto de causas, e ambos sdo interligados. Na realidade, e a despeito de sua aparente
interdependéncia, o sistema inferior parece ser dependente do sistema superior, da mesma
maneira como as atividades rurais tradicionais dependem das atividades modernas. (HAVENS

& FLINN, 1976 apud SANTOS, 2005, p.96)

A existéncia de formas mistas ndo afeta de nenhum modo a defini¢do de cada sistema,
uma vez que o comportamento de cada uma destas atividades ¢ em cada caso um composto do
conjunto das caracteristicas de cada circuito (SANTOS, 2005, p.98). (...) Seria dificil caracterizar
os dois circuitos da economia urbana por variaveis isoladas. Ao contrario, devemos considerar o
conjunto destas variaveis. Cumpre, porém, estabelecer desde ja que a diferenca fundamental
entre as atividades do circuito superior e do circuito inferior esta baseada nas diferengas

tecnolégicas e de organizagdo. (...) As atividades do circuito superior dispdem de crédito

15 “Em condicdes de acumulagao flexivel, parece que sistemas de trabalho alternativos podem existir lado

a lado, no mesmo espago, de uma maneira que permita que os empreendedores capitalistas escolham a vontade
entre eles” (HARVEY, p.175).
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bancario. Acontece, frequentemente, que as grandes firmas criam e controlam os bancos, o que
¢ também um meio de controlar outras atividades ¢ eventualmente de absorvé-las (Ibidem, p.100)
(...) As atividades do circuito superior beneficiam-se direta ou indiretamente da assisténcia
governamental, enquanto as atividades do circuito inferior ndo tém ajuda e além disso quase
sempre dao lugar a persegui¢des, como € o caso dos vendedores ambulantes em muitas cidades

(Ibidem, p.103).

Abordando um aspecto distinto dessa situagdo, Alexandre de Carvalho Tinoco (2001,

p.46-65), citado por Claudio Roberto Bragueto (2005, p.2287), discute:

Aceitar a existéncia de transformagdes estruturais € aceitar a coexisténcia de diferentes
padrdes simultaneos de desenvolvimento industrial (essas transformagdes néo atingem todos os
setores igualmente). Coexistem o padrdo antigo, proveniente ainda da II Revolugdo Industrial,
fordista, com forte énfase em recursos naturais e/ou intensivos em trabalho, e o padréo novo,
pos-fordista, da III Revolugdo Industrial, intensivo em capital e em conhecimento, os setores de
alta tecnologia. Em suma, devemos reforcar a analise de que as duas etapas sdo
fundamentalmente diferentes. Diferentes ndo apenas em suas intensidades ou dire¢des, sendo a
primeira etapa de inequivoca desconcentracdo e, a segunda, de problematica conclusio.
Diferentes principalmente, ainda, por possuirem substratos econdmicos diferentes, além de
conjunturas, arranjos institucionais e padrdes de desenvolvimento distintos. Um periodo €
caracterizado por requisitos locacionais classicos (ligados ao padrio fordista de
desenvolvimento) e o outro, pela coexisténcia desses padroes com padrdes de localizagdo

modernos (requisitos de inddstria de alta tecnologia).

O periodo de producao flexivel trouxe consigo praticas necessarias para se combater o
momento de crise dos anos 70. Tendo como pilares de sustentagdo a informagao monetaria, bem
como a constante inovagao tecnoldgica e o afunilamento da oferta do produto final. Porém, esse
modo ndo impede que o fordista, por exemplo, coexista. Nesse periodo dito flexivel, também
se observa a volta dos setores de producdo das industrias, em determinados locais, aos centros

estaduais e municipais. Antes preteridos pelas regides interioranas.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Durante todos esses anos de percurso na graduacdo e também durante todas aquelas
oportunidades de observacdo das mutagdes das paisagens urbanas a partir de outro tipo de
percurso, 0 com visdes diurnas, vespertinas ou noturnas pelas janelas de dnibus fretados ou
coletivos publicos; reflexdes aconteciam, vontades de aprofundamentos tedricos e empiricos

visando investigac@es cientificas chegavam.

Brotavam ainda, ideias para temas e assuntos para as exoticas “aulas diarias” dentro de
uma fabrica - alguns colegas dentre os aproximadamente 100 de cada se¢do de trabalho em que
estdvamos no dia me chamavam de “professor”, mas mal sabiam que éramos o eterno aluno.
Também despertavam como sugestdes para 0s poucos minutos de descanso durante o trabalho
bracal, trilhas sonoras baseadas no repertorio da musica popular brasileira, a grande cronista e
contadora das historias dos mais pobres, daqueles que sé tinham a tradicdo oral como recurso

para registrarem seus cotidianos.

No entanto, com o passar dos dias, chegavam meses e vinham anos observando o mundo
aparente e também um real, e este para mim se apresentava cada dia mais pesado. Internamente
havia muita carga para se falar, muitas dores para denunciar, porém, na hora de externalizar, eu

ja ndo tinha onde nem com quem dividir tanta coisa.

De maneira geral, meus dias de universitario eram muito solitarios. Como pratica,
normalmente reduzido ao momento das aulas presencias ou, durante alguns anos, de
brincadeiras com a criancada e educadores da Creche Central da USP na saida das aulas da

Joana, minha filha, nesta também escola de educacéo infantil.

Em 2012 eu ja completava 30 anos e 0s cursos de licenciatura e bacharelado ainda nao
haviam acabado, apesar de apontados para suas Gltimas disciplinas. Mas ndo deu tempo. A
gente vai ficando doente e nem sempre percebe a tempo ou em condicdes de receber 0s avisos

mais simples do corpo exausto.

2013 foi um ano improdutivo, academicamente falando, mas de muita correria (de novo
ou como sempre) nas linhas de montagem da MBB e, por recomendacdo médica e de parte da

familia, pedi o trancamento total da matricula no Departamento de Geografia da FFLCH/USP
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para tentar desafogar um pouco a mente e cuidar para que ela ndo ficasse desorganizada frente

a tanta necessidade de organizagdo interna.

Usei 0 tempo méaximo permitido para esse recurso de auséncia, mas mesmo assim nao
foi o suficiente. Nao dava para “trancar a matricula” na rotina operaria e a gente nao fica doente

da noite para o dia ou do dia pra noite, a depender de quando se dorme ou tenta dormir.

No final de 2014 fui afastado das minhas atividades laborais. A principio por uma
semana, no entanto, a hipdtese diagnostica precisava ser melhor investigada pelos médicos do
trabalho e da psiquiatria e esse afastamento foi se estendendo. Acabou que nunca mais voltei
para alguma das dezenas de posto de trabalho daquele Gnico chao de fabrica por onde ja tinha

passado. Mas tive que voltar para as tarefas do curso de graduacéo.

O prazo limite de trancamento da matricula tinha chegado e era necessario voltar a
insistir. Insistir em tentar ser reconhecido como geografo e, entdo, com muita ajuda da familia
e sendo essa agora ja sem uma companheira de mesmo teto, reativei a matricula n® 56847-22.
No momento era esse 0 sentimento, um resquicio que vem de todo e qualquer pedo de fabrica

que ¢ identificado como um ndmero.

Para o primeiro semestre desta tentativa de retorno, em 2015, meu melhor amigo e irméo
de sangue chegou até a me acompanhar (junto com a turma toda, obviamente) em trabalho de
campo pelo interior de Sdo Paulo como parte do curso de Geografia do Estado de Sdo Paulo
com o Prof. Dr. Anselmo Alfredo, que entendeu minha especificidade do momento para esse
segundo curso com ele (Geografia Econémica Il foi o primeiro, ainda em 2009). Meu irméo
Fernando tinha o seu proprio carro e com este ele seguia o 6nibus da universidade e nos

encontrava nos pontos de parada para participar das aulas como ouvinte.

Esses primeiros anos poOs primeiro surto psicético foram mesmo por demais
complicados, principalmente pela tendéncia depressiva e os delirios persecutérios e a ndo saida
de casa sem estar acompanhado, sintomas positivos da doenca CID 10 (F20.5). Logo, sem ajuda
da familia e a compreensdo de alguns docentes do DG (Departamento de Geografia), como
minha orientadora nesse TGI, professora doutora Simone Scifoni, fatalmente eu ndo estaria
aqui. Aqui nessa insisténcia e em pleno ano de 2023, pds outros 5 anos de auséncia da
universidade por desativacdo compulséria da matricula apos ter ficado 2 semestres seguidos

sem cursar alguma disciplina. Sigamos em frente, entdo. E que privilégio que com muita ajuda.
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