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Custo ABC - Activity Based Costing

CAPITULO 1

1.1 - INTRODUCAO

Este capitulo visa trazer informagdes basicas a respeito da empresa, bem
como sua estrutura organizacional, os produtos que produz, ¢ o destino dos
mesmos. Serd também analisado os processos produtivos pelos quais as matérias-
primas passam até a obten¢o do produto final.

Assim, espera-se dar neste inicio apenas uma visdo geral de como como €

e como atua a Divisdo de Farmacia da empresa estudada.

1.2 - EMPRESA

A Farmicia do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo ( FH.C.F.M.U.S.P.), pertence ao setor farmacéutico,
produzindo diversos tipos de medicamentos, que variam deste comprimidos,
drageas a ampolas, soros.

O principal destino dos medicamentos produzidos pelo Servigo de
Producdo Industrial da Divisdo de Farmacia do H.C. € atender as necessidades
dos pacientes do H.C.F.M.U.S.P.. Assim, para atender toda a comunidade do

Hospital das Clinicas, ou melhor, todo o Compiexo H.C., a Divisdo de Farmacia
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tem um papel fundamental, pois cuida de todos os medicamentos produzidos
internamente ou comprados junto a outras empresas farmacéuticas.

Dormem no HC cerca de 1.800 pacientes e 200 médicos residentes. Tem
10.500 funcionarios —13.000 considerando os terceirizados.

O HC consome por més 30 km de esparadrapo e 680 mil kwh de energia.
A "cidade" tem "fbricas", que produzem equipamentos e drogas. Da maior delas,
a farmacia, sairam em 1993, 20 milhdes de unidades, incluindo 12 milhdes de
comprimidos.

O complexo extravasa seu terreno principal. Tem trés hospitais auxiliares
—em Suzano (Grande S#o Paulo), na rua Cotoxé (zona oeste) ¢ na rua Vergueiro

(zona sul).

1.3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da empresa pode ser vista na figura 1.1. Pelo
organograma podemos verificar que a empresa possui duas grandes divisGes:
Servigo de Produgdo Industrial ( S.P.I. ) e Servico Central de Abastecimento (
C.AF.). Como o trabalho a ser efetuado se dard na obtengdo de custos da
producdo dos medicamentos, iremos aprofundar apenas em diregéo do S.PL

No S.P.I temos duas divisdes ( segdes ) que sdo:

e Secdo de Produtos Injetaveis e Estéreis, subdividido em:
1. Setor de Grandes Volumes;

2. Setor de Esterilizagdo;
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[o8

. Setor de Pequenos Volumes;

Secdo de Produtos Nio Injetaveis, subdividido em:

Pt

. Setor de Medicamentos;

[y

. Setor de Produtos Correlatos;

Dando suporte para estas duas segdes temos:

[ra—y

. Setor de lavagem e recuperagio;

o

. Setor de rotulagem ¢ embalagem;

3. Setor de matéria prima;

B

. Se¢do de Controle de Qualidade.

Onde os dois primeiros (setor de lavagem e recuperagdo e setor de
rotulagem e embalagem) sdo subordinados ao S.P.I. ¢ os dois ultimos (setor de
matéria prima e segdio de Controle de Qualidade ) sfo subordinados ao C.AF.

(Servigo Central de Abastecimento ).
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Figura 1.1- Organograma da Divisdo de Farmacia
1.3.1 - QUADRO DE FUNCIONARIOS

A seguir estara representado o organograma das duas segdes da produgédo
industrial, seus setores de suporte, a fim de ficar claro como esta dividido o
pessoal dentro do Servigo de Produgdo Industrial. Sera apresentado também o
organograma dos funcionarios que ddo apoio e que pertencem a Fundagdo

Faculdade de Medicina.

SERVICO DE PRODUCAO INDUSTRIAL ( S.P.L):
Como ja mencionado, o S.P.1. possui sob seu controle direto, dois setores (
lavagem e recuperagdo, e rotulagem e embalagem ) e duas se¢des ( néo injetaveis

¢ injetaveis ). O S.P.I é de responsabilidade da:
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Diretora Téc. Serv. Saude: Dra. Ivone de Oliveira

Assim, temos a seguinte distribuigdo de pessoal:

SETOR DE LAVAGEM E RECUPERACAO

Encarregado de

Setor |
| I
! I
Auxiliar | | Auxiliar ‘
i
. ! l !

| Servigal Servigal

Figura 1.2 - Organograma do Setor de Lavagem ¢ Recuperagédo

SETOR DE ROTULAGEM E EMBALAGEM

Encarregado de

Selor
2 mi
— ] - —
Auxiliar Auxilnr Auxihar Auxiliar
Téensco Téemee Técenico Técnico
.
_— - o, = |
u-.-.—-—--—r— —_ — —_ —
— —_— — — - —_— F—  — = -
Servipal Servigal Servigal Servigal Servigal Setvigal
Laberaterio Laboraténe Laboratérie Liberaténio Laboraténn Laboratatie

— e 4 ST i S _xd]

Figura 1.3 - Organograma do Setor de Rotulagem ¢ Embalagem
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SETOR DE MATERIAIS

Encarregado do
Setor ‘

i

Servigal I

Figura 1.4 - Organograma do Setor de Materiais

SECAQ DE PRODUTOS INJETAVEIS E ESTEREIS
Farmacéutica Chefe: Dra. Marcia Mann

QUADRO DE FUNCIONARIOS DA SECAO DE PROD.INJET. E ESTEREIS

r Farmaceutico

Encarredo
L S
Encarregado Encarregado
Tec. Farmacia Tec, Farmacia
— 1 g -3 S — T —] | —— —1
Auxiliar | Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar | Auxiliar Auxiliar
S N, S e i P ~ —— — |
Servigal ~ Servigal Servigal
Laboratorio Laboratério Laboratério

Figura 1.5 - Organograma da Secdo de Produtos Injetaveis e Estéreis
6
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SETOR DE PRODUTOS NAO INJETAVEIS
Farmacéutica Chefe: Dra. Nancy Rio

QUADRO DE FUNCIONARIOS DA SECAO DE PROD. NAO INJETAVEIS

—_
Farmaceutico
Encarredo

Encarregado

Tec. Farmacia

= I et = et e
Auxiliar Auxiliar | Auxiliar Auxiliar | Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar |
T == il ik ]
[ Servigal [ Servigal Servigal Servigal
Laboratorio ‘ Labaoratéric | Laboratério | | Laboratdrio

Figura 1.6 - Organograma da Se¢éo de Produtos ndo Injetaveis
SECAO DE CONTROLE DE QUALIDADE
Farmacéutica Chefe: Marcia Chen

QUADRO DE FUNCIONARIOS DA SECAO DE CONTR. DE QUALIDADE

Farmaceutica
chefe
Farmaceutica Farmaceutica
Téenico | Téenico Tecnico
Laboraténo Laboratério Laboratdrio
J L

|
Oficial Servigal Servigal

Administrativo | Laberatdrio Laboratério

Figura 1.7 - Organograma da Segdo de Controle de Qualidade

7
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Além desse quadro de funcionarios temos também um quadro de
funcionarios suplementares e que sdo subordinados a Fundagdo Faculdade de
Medicina da USP.

Esse quadro de funcionarios pode ser visto na figura 1.8 que vem a seguir.
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Como pode ser visto anteriormente, podemos resumir os orgranogramas de

distribui¢io de funcionarios dentro da divisfio de farmacia de H.C, como sendo:

Funcionarios do H.C. n° de funcionarios no setor ou se¢do

Secdo de produtos injetaveis ¢ estéreis |15

Secédo de produtos ndo injetaveis 15

Setor de recuperagio e lavagem 5

Setor de rotulagem, embalagem e verif. |11

Setor de materiais ( almoxarifado ) 2

Dir. do servigo de produgéo industrial |5

Secdo de controle de qualidade 9

Tabela 1.1 - Resumo dos funcionarios H.C.

Funcionarios da F.F.M.U.S.P.(indiretos) n® de funcionarios na fungdo
DIRETOR TEC. SERV. SAUDE 1

FARMACEUTICO CHEFE 1

FARMACEUTICO ENCARREGADO 1

ENCARREGADO TEC. FARMACIA 4

AUX. TEC. SAUDE 14

SERV. LABORATORIO 14

AUX. SERVICOS 3

OPERADOR DE COMPUTADOR 1

Tabela 1.2 - Resumo dos funcionanos F.F. M.U.S P.

10
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1.4 - ARRANJO FiSICO

O arranjo fisico da empresa em questdo estd dividido em dois grandes
blocos: o Servigo de Produgdo Industrial ¢ o Servigco Central de Abastecimento
(C.AF).

Para melhor visualizagdo de como se apresenta o arranjo fisico da
empresa, segue a seguir o lay-out da mesma, estando numerado basicamente os
locais do S.P.I., bem como a se¢io de controle de qualidade ¢ do setor de
matéria-prima.

Esta numeragéo serd usada em outros pontos do trabalho, e a relagdo entre
estas numeragdes € as areas que elas correspondem, estdo na tabela 1.3 que esta

colocada em seguida do lay-out.

It
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A numeracéio de cada area dentro do servigo de Produgdo Industrial se

encontra a seguir:

+_..__‘._u__

L —-

N° |Ambiente Setor | Area (m’)jAluguel/mes|Horasimes| Aluguelfhora
1lProducdo de Comprimidos S.P.N.I 116,64 1259,712 160 7,8732
2]Contagem S.P.N.I 19,44 209,952 160 13122
3|Drageamento S.P.N. 12,98 139,968 160 0,8748
4|Administrativo S.P.N.I 16,52 178 416 160 1,1151
5|Pesagem S.P.N.I 17.5 189 160 1,18125
6|Producdo de Semi-solidos S.PN.| 50,94 550,152 160 3,43845
7IProducdo de Liquidos S.P.N.I 125,71 1357668 160 8,485425
8l Sanitario Feminino S.P.INDUS 16,85 181,98 180 1,137375
9|Sanitaric Masculino S.P.INDUS 18,85 181,98 160 1,137375]

10]Administrativo S.P.INDUS 16,85 181,98 160 1,137375

11}Hall de Ligagéo 8,24 88,992 180 0,5562

12{Hail de Ligacéo 25,27 272,916 160 1,705725

13{Controle de Qualidade ( sala 1) C.Q. 77,78 830,808 160 5,2488

14[Controle de Qualidade { sala 2) C.Q. 44 06 475,848 160 2,97405

15[Capela de Fluxo Laminar C.Q. 3,24 34,092 180 0,2187

16{Controle de Qualidade ( sala 3) C.Q. 18,79 202,932 160 1,2668325

17| Destilador 12,96 139,968 180 0,8748

18| Depésito 174,31 1882,548 160 11,765925

18iCopa 18,47 199,476 160 1,246725

20[Hall de Ligagéo Hemodialise 1,94 20,852 160 0,13095

21| Pesagem Hemodialise 10,04 108,432 160 0,6777

22| Sala de Armazenagem S.P.N. 8,42 90,936] 160 0,56835

23|Quarentena S.PINJET 68,69 741,852 160 4636575

24|Producao de Banhos pf Hemodialise | Hemodialise 129,6 1399,68 180 8,748

25| Administrative Hemodialise 6,48 69,984 160 0,4374

| 26|Rotulagem Rotulagem 166,86 1802,068 160 11,26305]

27|Reviséo de Ampolas S.P.INJET 10012] 1081296 160 6,7581

28|Destilacéo por Osmose S.P.INJET 23,98 256,984 160 1,61865

29{Autoclavacio S.P.INJET 18,8 203,04 160 1,269

30|Deposite S.P.INJET 23,08 258,984 160 161865

31]Pesagem S.P.INJET 69,66 752,328 160 4,70205

32{Producéo de Ampolas S.P.INJET 81 874,8 160 5,4675

33{Hall de Comunicao _ 81 87,48 160 0,54875

34iHall com Visor p/ S.PINJET S.P.INJET 81 87,48 160 0,54675

35{Autoclavacio S.P.INJET 46,98 507,384 160 317115

36|Hall de Ligacéo S.P.INJET 8,75 94,5 160 0,590625

37 Hall de Ligagéo S.P.INJET 2,19 23,652 160 0,147825

384Hall de Ligacéo S.P.INJET 2,19 23,652 180 0,147825

39|Vestidrio Masculino S.P.INJET 19,68 212,544 160 1,3284

40|Vestiario Feminino S.P.INJET 19,68 212,544 160 1,3284

41{Producdo de Grandes Volumes S.P.INJET 89,1 862,28 160 6,01425

42|Deposito S.P.INJET 8,1 87,48 160 0,54675

43|Lavagem e Reperagéo S.P.INDUS 142,88 1543104 160 9,6444

44|Hall de Ligacéo 91,69 980,252 160 6,189075

A5|Hall de Ligacéo 2,11 22,788 160 0,142425

46|Céamara Fria ( CAF ) C.AF. 14,74 159,192 160 0,99495

47|Cémara Fria { Producéo ) S.P.INDUS 2592 279,936 160 1,7496

48| Almoxarifado S.P.INDUS 129,6 1399,68 160 8,748

49|Saida de Emergéncia 3,08 33,264 160 0,2079

50|Hail do Elevador 19,44 209,852 160 1,3122

51|Elevadores 3.08 33,264 160 0,2079

52|Hall de Ligagéo 25,27 272,916 160 1,705725

33{Corredor Externo 347,98 3758, 184 160 23, 48865

Aluguel - (R§/m2/mes)=_ 108 252159 1 il

.

Tabela 1.3 - Relagfio entre a numeragdo do lay-out e a descri¢do da area
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1.5 - PRODUTOS

O H.C.FM.U.S.P. trabalha com uma gama muito extensa de produtos
(anexo 1), que sdo administrados pela Divisdo de Farmicia.

Estes produtos, como ja dito anteriormente sdo utilizados para o
tratamento dos enfermos de todo o complexo do Hospital das Clinicas. Estes
medicamentos sdo adquiridos junto as industrias farmacéuticas ou sdo produzidos
pela Divisio de Farmacia, mais precisamente pelo Servigo de Produgéo
Industrial.

Os tipos de apresentagdo dos medicamentos ¢ muito extensa, podendo ser
visto na coluna das apresentagdes no anexo 1. Assim, ha a necessidade de um
sistema de produgdo que consiga produzir de acordo com a apresentagdo de cada
medicamento.

Para melhor entendimento, os produtos, cujos dois primeiros niimeros do
c6digo é o n° 11 siio medicamentos adquiridos junto as industrias farmacéuticas,
portanto, niio produzidos dentro do Hospital. J& os produtos cujo codigo comega
com o n° 12 sdo medicamentos produzidos dentro da Divis3o de Farmacia.

Assim, o Servico de Produgdo Industrial nio compete no mercado
vendendo os produtos, mais sim, compete no mercado para produzir por um custo

menor do que eles possam adquirir junto as industrias.
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1.6 - PROCESSOS PRODUTIVOS

O processo produtivo da empresa pode ser dividido em dois grupos bem
especificos, seguindo a mesma divisio do organograma, ou seja, S.P.Inj e

S.P.N.L de acordo com o tipo de produto:

1.6.1 - PRODUTOS INJETAVEIS E ESTEREIS

Estes medicamentos sdo produzidos pela Se¢do de Produtos Injetaveis e
Estéreis.

A Secdo de Produtos Injetaveis ( S.P.INJ.) trabalha com a produgdo de
ampolas, frascos, entre outros produtos como podem ser vistos no anexo 1 ( lista
de medicamentos utilizados no hospital com o prefixo 12, ¢ com a apresentagéo
em ampolas, frasco-ampola, alguns frascos, frasco-soro, bolsa ).

Para melhor visualizagdo do esquema de produgdo dentro da Segdo de
Produtos Injetaveis, segue o fluxo da produgdo dentro desta Se¢do, ndo
esquecendo que este fluxo é a partir do recebimento do material do almoxarifado
e da lavagem. Por trabalhar com muitos tipos de apresentagdes sera aqui
mostrado apenas o fluxo dos principais sistemas de producdo que estdo

apresentados em ampolas, frascos ¢ colirios.
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FLUXO DE PRODUCAO NA SECAO DE PRODUTOS INJETAVEIS E ESTEREIS
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Figura 1.10 - Fluxo de produgéo da Segdo de Injetaveis ¢ Estéreis

Esta secdo também se utiliza dos setor de lavagem e recuperagio,
separagdo de material, verificagdo, rotulagem, os quis serdo analisados melhor

mais a frente.
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1.6.2 - PRODUTOS NAQ INJETAVEIS

A Segdo de Produtos ndo Injetaveis trabalha com a producdo de
comprimidos, drageas, entre outros produtos como podem ser vistos no anexo 1 (
lista de medicamentos utilizados no hospital com o prefixo 12, e com a
apresentagio em comprimidos, drageas, capsulas, galdes, potes, bisnagas,
envelopes, alguns frascos ).

Para melhor visualizagdio do esquema de produgio dentro da Segdo de
Produtos néio Injetaveis, segue o fluxo da produgdo desta se¢fo, néio esquecendo
que este fluxo, bem como o anterior é a partir do recebimento de material do
almoxarifado e da lavagem. A fim de evitar a grande quantidade de dados, o

fluxo foi subdividido em alguns setores, como podera ser visto a seguir.
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Fluxo Basico de Produgdo de Comprimidos
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Figura 1.11 - Fluxo da produgZo de comprimidos
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FLUXO DE PRODUCAO DE DRAGEAS
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Figura 1.12 - Fluxo da produgo de drigeas
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FLUXO DE PRODUCAO DE BANHO PARA HEMODIALISE
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Figura 1.13 - Fluxo da produgdo de banho para hemodialise
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FLUXO DE PRODUGAOQ DE LIQUIDOS
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Figura 1.14 - Fluxo da produgio de liquidos

21



Custo ABC - Activity Based Costing

FLUXO DE PRODUCAO DE SEMI - SOLIDOS
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Figura 1.15 - Fluxo da produgdo de semi-solidos
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Como visto, o Servico de Produgdo Industrial ( S.P.I.) da Divisdo de
Farmacia do H.CFM.USP. produz medicamentos ¢ produtos afins,
subdivididos em duas grandes segdes: Segdo de Produtos Injetdveis ¢ Estéreis
(S.P.Inj.) e Segdo de Produtos ndo Injetaveis ( S.P.N.L).

Para que esta produgdo possa funcionar de maneira adequada, hi a
necessidade de se ter alguns setores de auxilio a produgdo industrial.

Um outro ponto de auxilio é a Se¢do de Controle de Qualidade. Esta
secdo, juntamente com algumas segbes administrativas ( como compras ), €
setores como lavagem e recuperagdio, verificagdo, rotulagem e embalagem,
almoxarifado, fazem com que a produgdo de medicamentos dentro do H.C. seja
possivel e adequada ¢ com a qualidade necessaria para seu consumo.

A seguir iremos ver o fluxo de destes pontos de apoio a producdo

industrial.
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FLUXO DE LAVAGEM PARA USO
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FLUXO DA ROTULAGEM E EMBALAGEM
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CAPITULO 2

2.1. FUNDAMENTACAO TEORICA - INTRODUCAO

O trabalho realizado na divisdo de farmacia do Hospital das Clinicas da
Fundagio Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo visa a
elaboragdo de um sistema de custo com base na teoria do ABC ( Activity Based
Costing ). O ABC, segundo Samuel Cogan, determina que atividades consomem
os recursos da companhia agregando-as em centros de acumulago de custos por
atividades. Em seguida, ¢ para cada um destes centros de atividades, atribui-se
custos aos produtos baseados em seu consumo de recursos.

J4 o custeio tradicional, tem como base, ainda segundo Cogan, alocar as
despesas indiretas em centros de custos, € em seguida ratear estes custos aos
diversos produtos, usualmente baseado nos custos de mdo de obra direta por
produtos.

Com base nessas colocacdes iremos aprofundar mais o tema realgando os
diversos pontos positivos e negativos de cada um dos sistemas de custos

apresentados.

2.2. INTRODUCAO GERAL AOS CUSTOS
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2.2.1, SISTEMA TRADICIONAL DE CUSTOS - BASEADO EM ELISEU
MARTINS

A forma de contabilizagfio neste sistema pode ser variada, podendo ser de
uma forma simples ou mais complexa.

No critério mais simples, a contabilizagdo de custos pela contabilidade
financeira, é feita em contas apropriadas. A transferéncia direta ¢ feita & medida
que os produtos sdo acabados ou entdo sé no fim do periodo, sem registros das
fases de rateio.

No critério mais complexo, a contabilizacdo de custos seria representada
pelo detalhamento contabil no mesmo grau de detalhamento dos mapas de custos.
Esta forma de contabilizagdo segue de perto cada passo do proprio sistema de
apuracio e distribui¢do dos custos e na pratica deve ser aconselhada apenas
quando da necessidade desses registros analiticos.

Havendo a possibilidade ou necessidade de manutencdo destes mapas de
custos, essa maneira mais complexa deve ser evitada por ser normalmente dificil
de trabalhar e por normalmente emperrar a contabilidade financeira devido ao
nimero extremamente grande de langamentos requeridos. Isso faz dela uma
ferramenta de pouca utilidade pratica, devido a dificuldade do manuseio de
informagcdes registradas dessa forma.

Assim, a melhor maneira de se fazer a contabilidade de custos pelo
sistema tradicional seria através de uma ferramenta importante, a
departamentalizagdo, pois na maioria das vezes, um departamento € um centro de

custos. Assim, eles podem ser usados para se acumular os custos indiretos para
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uma posterior alocagdo aos produtos ou a outros departamentos, no caso de se
tratar de um departamento onde ndo ocorra produgéio, ou seja, um departamento
de apoio.

A departamentalizacdo é um fator obrigatério nos custos se quiser uma
distribui¢io racional dos custos indiretos. Cada departamento, dividido em
departamento de produgdo e de servigos, podera ser sub-dividido em mais de um
centro de custos, conforme o tamanho ou a necessidade.

Assim, o sistema tradicional de custos tem como base o seguinte
esquema de contabilizagdo dos custos:
1. Fazer a separagio entre o que € custos e o que ¢ despesa;
2. Fazer a apropriagdo direta de tudo o que puder ser alocado diretamente aos

produtos;

3. Fazer a apropriagdo dos custos indiretos que pertencem visivelmente aos
diversos departamentos;

4. Fazer o rateio dos custos indiretos comuns e dos da administracdo geral da
produgdo aos diversos departamentos, quer de produgéo, quer de servigos;

5. Fazer a escolha seqiiencial de rateio dos custos acumulados nos departamentos
de servigos e sua distribui¢do aos demais departamentos;

6. Fazer a atribui¢do dos custos indiretos que agora sé estdo nos departamentos

de producdo aos produtos segundo critérios pré-fixados.
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ESQUEMA TRADICIONAL DE CUSTOS
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Figura 2.1 - Fluxo de alocagio de custos no sistema tradicional
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Como visto acima, para a apropriagdo dos custos indiretos aos produtos, é
necessario que todos os custos estejam, na penultima fase, nos departamentos de
produgdo para se fazer o ultimo rateio, e para isso, ¢ necessario que todos os
custos dos departamentos de servigos sejam rateados de tal forma que recaiam,
depois da seqiiéncia de distribuigdo anteriormente apresentada, sobre a produgio.

Este sistema de alocagdio tradicional de custos apresentam alguns pontos
que o limitam. Isto acontece pois este sistema conhecido como tradicional, em
muitos casos, ndo atendem adequadamente as necessidades informativas dos
gestores no novo ambiente de negocio. Assim, as principais deficiéncias deste
metodo sdo:

o distorgdes no custeio dos produtos, provocadas por rateios arbitrarios de custos
indiretos quando do uso dos custeios que promovem tais rateios;

o utiliza¢#o de reduzido nimero de bases de rateio,

¢ ndo mensuragio dos custos de ndo-qualidade, provocados por falhas internas e
externas, tais como retrabalhos ¢ outras;

e ndo segregacdo dos custos das atividades que ndo agregam valor;

e ndo consideracio das medidas de desempenho de natureza n3o financeira,
mais conhecidos por indicadores fisicos de produtividade;

Assim para evitar estes problemas e para ter uma alocagdo mais precisa
dos custos para a produgdo dos medicamentos iremos apresentar um outro

sistema de alocagdo de custos, o ABC
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2.2.2 - ABC (ACTIVITY BASED COSTING )

O sistema ABC ( Activity Based Costing ) teve seu inicio em meados da
década de 80 com a finalidade de se controlar de uma maneira mais eficaz os
custos indiretos das empresas.

Como dito anteriormente, o ABC determina que atividades consomem os
recursos da companhia agregando-as em centros de acumulagdo de custos por
atividades. Em seguida, e para um destes centros de atividades, atribui custos aos
produtos baseados em seu consumo de recursos. Assim, ao se realizar os rateios,
segundo Cogan, deve-se observar que alguns recursos incidem em cada lote de
producdio, ¢ portanto independem do volume produzido, enquanto outros incidem
diretamente na concepgdo de cada produto e assim independem dos lotes
produzidos € dos volumes de cada lote ou ainda aqueles que sdo computados no
periodo e se referem as despesas de operagdo da planta.

Assim, o ABC procura atribuir aos produtos individuais a parcela de
despesas indiretas consumidas por cada um deles, além obviamente das despesas
diretas que usualmente incidem sobre cada produto ( como no sistema tradicional
). Assim, quer os recursos sejam acumulados em atividades de lotes ( ordens de
produgdo), atividades de suporte dos produtos, ou atividades de suporte de
facilidades, o ABC se utiliza de bases de distribuicdo que procuram refletir
quanto desses recursos incidem em cada produto.

A seguir, para uma melhor visualizagdo, apresentaremos um fluxo de

atribuicio  do  sistema  ABC, segundo  Cooper ¢ Kaplan.
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O ABC, mais do que um simples direcionador de custos indiretos, ¢ uma
ferramenta com uma fungdo econdmica, etem uma importincia grande na tomada
de decisio de uma empresa, pois pode passar a ser um mecanismo de
planejamento de quais as atividades deve-se desempenhar em um determinado
produto, ou dentro da empresa. Assim, o ABC pode ser utilizado como
beneficiador em outros pontos da empresa como melhorias no processo, design e
desenvolvimento de produtos, além da simples alocacéo de recursos, uma vez que
se o produto passar por um namero menor de atividades ele ird custar menos do
que se passar por um niimero maior de atividades.

Um dos principais pontos e de fundamental importincia para iniciar o
desenvolvimento de um sistema de custeamento por atividades ¢ a identificagdo
das atividades relevantes.

Uma atividade é uma combinagdo de recursos humanos, materiais,
tecnolégicos e financeiros para se produzirem bens ou servigos. Uma atividade ¢
composta por um conjunto de tarefas necessarias ao seu desempenho, para assim,
concretizar um processo, que ¢ na verdade, uma cadeia de atividades correlatas,
inter-relacionadas.

Como dito anteriormente, no sistema tradicional, as empresas podem ser
divididas em departamentos, e num departamento sio executados atividades
homogéneas. Assim, para o custeio ABC, temos como primeiro passo, a
identificacdo das atividades relevantes dentro de cada departamento. Se uma
empresa ja possuir wma estrutura contabil que faga a apropriagdo de custos por

centros de custos, por centros de trabalhos, por centros de atividades etc. podera

34



Custo ABC - Activity Based Costing

ser feito adaptagdes importantes para a adaptagdo do sistema ABC. Pode ocorrer
também o fato de que cada centro de custo desenvolva somente uma atividade, a
assim, o trabalho ja fica bastante facilitado.

Qutro ponto importante para se dar inicio ao sistema ABC ¢é desenvolver

ou atribuir para cada atividade o custo € seu direcionador.

2.2.2.1 - ATRIBUICAO DOS CUSTOS

Como dito, uma atividade demanda de recursos para ser executada. Assim,
o custo de uma atividade compreende todos os sacrificios de recursos necessarios
para desempenha-la. Estes custos devem incluir desta manetra, os salarios com
devidos encargos sociais, materiais, depreciagfio, energia ¢ uso das instalacdes
entre outros.

Muitas vezes, estes custos pedem ser agrupados de modo a refletir apenas
a natureza do gasto pelo seu total. Como exemplo, temos como custo de
remuneracgio sendo igual a salarios, encargos e beneficios.

Outras vezes, pode ser melhor 0 desagrupamento de um custo em diversos
subcustos com a finalidade de se evidenciar os recursos utilizados por diversas
atividades.

A decisdo em agrupar ou desagrupar os custos depende exclusivamente da
precisdo que se deseja obter. Assim, dependendo do grau de precisdo que se
deseja, as atividades podem ser divididas em tarefas e estas em operagdes. Ja um

conjunto de atividades homogéneas desempenhadas com a finalidade de atingir
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um fim especifica constitui uma fungdo, a qual, normalmente, é desempenhada
por um departamento.

A atribuigdo de custos as atividades devem ser feita da forma mais
criteriosa possivel, de acordo com a seguinte ordem de prioridade, segundo
Eliseu Martins:

1. alocagdo direta;
2. rastreamento;
3. rateio

A alocagédo direta € a alocagdo onde existe uma identificagdo clara, direta e
precisa dos itens de custo das atividades. Isso ¢ facilmente alocavel com salarios
de mdo-de-obra direta, depreciagdo, material de consumo, maténa prima.

Ja o rastreamento € uma alocac¢io com base na identificacdo da relagéo de
causa ¢ efeito entre ocorréncia da atividade e a geragdo dos custos. Essa refagdo é
expressa atraves de directonadores de custos de primeiro estagio ( que sera visto
mais adiante ), também conhecidos como direcionadores de custos de recursos.

Por fim, temos os rateios, que é realizado apenas quando ndo hi a
possibilidade de utilizar nem um dos dois casos apresentados acima.

Como visto, no que se refere ao processo de afribuicdo de custos as
atividades, podemos deduzir que a simples divisdo de departamentos em centros
de custos ja facilita este processo. Isso significa que, mesmo nos sistemas
tradicionais, como ja explicados, a abertura dos departamentos em centros de
custos jJa € uma evolugdo para se obter uma maior precisdo nas alocagtes dos

custos, principalmente se os centros de custos refletirem as atividades.
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Mas nem sempre num centro de custo se desenvolve uma atividade, isto €,
0s conceitos ndo sio necessariamente coincidentes. Assim, temos trés situagdes:
1. um centro de custos executa uma atividade;

2. um centro de custos executa parte de uma atividade;
3. um centro de custos executa mais de uma atividade.

Portanto, deve-se tomar cuidado ao analisar a conveniéncia de se agregar
ou nio centros de custos, bem como em subdividir um centro de custos em
algumas partes. Como ja mencionado no inicio, isso vai depender do grau de
precisdo que se quer obter e da relagdo custo-beneficio.

Para se aplicar os conceitos do ABC em sua plenitude, seria necessario
reunir alguns centros de custos para se ter uma atividade no caso 2 (um centro de
custos executa parte de uma atividade) ou desmembrar um centro de custos em
varias atividades no caso 3 (um centro de custos executa mais de uma atividade).

Portanto, para se fazer um sistema de contabilidade de custos pelo sistema
ABC é imprescindivel organizar os custos orientando-os em atividades.

Ainda assim, é importante se fazer algumas altera¢des. Os departamentos
ou centros de custos auxiliares, aqueles de suporte a produgdo, cujos custos
podem ser alocados diretamente a produtos, linhas, células ou familias de
produtos, podem ndo transitar pelos departamentos ou centros de produgéo, indo
diretamente para os produtos, linhas ou familias. Com relagdo as atividades de
suporte cujos custos devam ser atribuidos a outras atividades ( por ndo poderem
ser alocados diretamente aos produtos), a ordem de prioridade ¢ a mesma descrita

acima ( alocagdo direta, rastreamento, € rateio por ultimo).
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Até 0 momento ha uma grande semethanca entre os sistemas tradicionais e
o ABC. A grande diferenga entre eles se da na maneira como cada um deles
atribui os custos aos produtos..

Para se alocar os custos dentro do sistema ABC ¢ necessano a selecio de

direcionadores de custos que sera melhor analisado a seguir.

2,2.2.2 - DIRECIONADORES DE CUSTOS

Como dito antertormente, os direcionadores de custos servem para
identificar a relagdo de causa e efeito entre ocorréncia de atividade e a geragdo
dos custos. Assim, ele ¢ o fator que determina a ocorréncia de uma atividade.
Como as atividades exigem recursos para serem realizadas, pode-se deduzir que o
direcionador de custo é a verdadeira causa dos custos. Portanto, o direcionador
de custos deve refletir a causa basica da atividade e consequentemente, da
existéncia de seus custos.

Os direcionadores se dividem basicamente em dois: os de primeiro estagio
e os de segundo estagio.

Os direcionadores de primeiro estagio identificam como as atividades
consomem recursos e serve para custear as atividades, ou seja, demonstra a
relacdo entre os recursos gastos e as atividades.

Ja os direcionadores de segundo estagio, identificam a maneira como o0s
produtos consomem atividades e serve para custear produtos ( ou outros

custeamento), ou seja, indica a relagdo entre as atividades e os produtos.
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Cada atividade deve ter apenas um direcionador, porem um direcionador
pode servir a mais do que uma atividade. O processo de identificagdo € buscar
para cada atividade o que determina ou o que influencia o uso desta atividade
pelos produtos, ou seja, para efeito de custeio de produtos, o direcionador deve
ser o fator que determina ou influencia a maneira como os produtos consomem as
atividades, como ja dito anteriormente.

Assim como o agrupamento ou o desagrupamento de centros de custos, a
quantidade de direcionadores depende do grau de precisdo que se deseja obter.
Deve-se ressaltar que os direcionadores variam de empresa para empresa,
dependendo exclusivamente de como as atividades sdo executadas.

Como exemplo de alguns direcionadores temos:
¢ n° de empregados;
¢ area ocupada;

e tempo gasto com mio-de-obra ( hora-homem)
e tempo gasto com maquina { hora-maquina)

e quantidade de kwh;

e estimativa do responsavel pela area;

¢ n° de pedidos;

e n° de lotes produzidos;

¢ n° de produtos;

e n° de requisigdes;

¢ 1n° de fornecedores;
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e 1n° de recebimentos.
Assim, uma vez determinados as atividades relevantes, seus direcionadores
de Tecursos e seus respectivos custos, a proxima etapa ¢ apenas a de custear os

produtos.

2.2.2.3 - VANTAGENS DO ABC - BASEADO EM COGAN

Por ser um sistema que procura alocar a0 maximo os custos dos recursos
dentro de cada setor ou secdo, e depois para cada um dos produtos produzidos
pela empresa, este sistema tem se tornado uma das principais ferramentas para a
elaboragdo de um sistema de custo para as empresas.

Este sistema, assim, procura alocar os custos de uma forma mais precisa
utilizando para isso, os recursos que uma atividade demanda, ou seja, o quanto
dos recursos disponiveis cada atividade consome, e assim, se um produto utilizar
esta atividade durante a sua produgdo, ele agregara o valor correspondente a esta
atividade.

Como dito anteriormente, o ABC permite uma melhoria nas decisdes
gerenciais pois deixa-se de ter produtos “subcusteados” ou “supercusteados”
permitindo assim, uma clareza melhor dos custos de produgdo facilitando a
tomada de decisdo.

Um outro fator onde o ABC pode atuar, é na propria produgdo, ou seja,
permite que se tome agdes para 0 melhoramento continuo das tarefas, a fim de se

reduzir os custos de “overhead”.
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2.2.2.4 - DESVANTAGENS DO ABC - BASEADO EM COGAN

Uma das desvantagens deste sistema, e a que mais chama a atengdo € o
fato de que o ABC, pode se tornar impraticavel se for muito detalhado, pois o
detalhamento demasiado cria uma grande quantidade de informagGes que, se
analisadas totalmente, ira inviabilizar o seu processamento. Deste modo, deve-se
analisar as atividades que sdo de certa forma, as principais atividades que compoe
a produgio dos produtos de uma empresa. Assim, este sistema ainda leva para
alguns produtos alguns custos que ndo lhes pertencem, mas se ndo forem os
principais ndo serdo tio representativos a ponto de atrapalhar os resultados

obtidos.

2.3. DEFINICAO DO MODELO

2.3.1 - INTRODUCAO

Como dito, o trabalho aqui apresentado visa a elaboragdo de sistema de
custo na produgfio de medicamentos na divisdo de farmacia do H.CF.M.US.P.
Como visto no inicio deste trabalho, a divisdo de Servico de Produgdo
Industrial ( S.P.I) possui a seguinte divisdo em departamentos:
¢ Setor de grandes volumes

¢ Setor de esterilizagio Secdo de Produtos Injetaveis e Estéreis
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Setor de pequenos volumes

Setor de lavagem e recuperagido

Setor de produtos correlatos Se¢do de Produtos ndo Injetaveis

Setor de medicamentos

Setor de rotulagem, embalagem e verificagdo

Junto com estes setores temos também dois outros departamentos que nao
pertencem ao S.P.1, mas que tem uma atividade direta com a finalidade da
divisdo que ¢ produzir medicamentos. Estes dois outros departamentos séo o

Setor de matéria-prima ¢ a Segéo de Controle de Qualidade.

2.3.2 - O METODO

O método desenvolvido foi com base em cada um destes setores ou seg¢des
de dentro do S.P.I, ou que atuam com ele. Para cada um destes setores foi
determinado quais seriam as principais atividades ali executados.

Assim, chegamos ao seguinte quadro de atividades realizados em cada um

dos setores ou se¢des:

Centros de Custo Atividades Principais

Secdo de produtos injetaveis e estéreis | Despirogenizagdo,  preparagdo  da
matéria-prima, preparagdo de frascos,

preparagdo para filtragdo, filtragdo,
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preparagdo do equipamento, envase e

fechamento, esterilizagdo, limpeza.

Segdo de produtos ndo injetaveis

Preparagéo da matéria-prima,

preparagdo para filtragdo, fltracdo,
preparacdo do equipamento, envase e
fechamento, compressdo, granulagio,
cobertura,

laqueamento, alisamento,

coloragdo,  polimento,  contagem,

envelopamento, limpeza.

Setor de rotulagem, embalagem e

verificagdo

Revisdo, rotulagem, embalagem.

Setor de lavagem e recuperagio

Lavar embalagem de contengdo (
ampolas, frascos, etc) novos e usados, e

secagem

Seg¢do de controle de qualidade

Testes fisicos, testes quimicos, testes

microbiolégicos

Setor de matéria-prima

Separar matéria-prima para setores

Tabela 2.1 - Atividades

Uma vez separados os diversos

de cada centro de custo

centros de custos e dentro deles suas

atividades principais, deve-se agora fazer a relagdo dos diversos custos que estdo

relacionados com os centros de custos e

medicamentos..

43

os custos indiretos para a producdo de




Custo ABC - Activity Based Costing

2.3.2.1 - CUSTOS

Como visto, os custos podem ser diretos, aqueles que sdio atribuidos as

atividades de uma maneira precisa e como o proprio nome diz, de uma maneira

direta para cada atividade conforme esta se utiliza dos recursos. E temos os

custos indiretos, que aqueles onde ndo ha uma apropriagdo direta a cada uma das

atividades

Assim, podemos classificar os custos em indiretos ¢ diretos, conforme o

proximo item.

Custos Diretos Indiretos
PRODUCAO MDO X X
Encargos X X
Servigos de 3% X X
Mat. Prima X X
Material auxiliar X
Acessorios X
Lubrificante X
Material de embal. X
Manutengao X
Seguro X
Energia X X
Geracgdo de vapor X
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Transporte

Depreciagdo

Despesas gerais

FINANCEIRO

Juros e desconto

Provisdo de

devedores

duvidosos

ot ] Bl ] [

outras  despesas

financeiras

COMERCIAIS

MDO

Ajuda de custo

Encargos

Propaganda

Despesas de

viagem

] B e e e

Fretes

4

Manutencdo

Descontos /

abatimentos

Telefone / telex /

correio

ICM




Cusio ABC - Activity Based Costing

IPI

PIS

I

Finsocial

>4

Comissdes

o

Despesas diversas

ADMINISTRA-

TIVOS

MDO

o

Honorario direto

Servigos de 3

Encargos sociais

Gratificagdo

Despesas de

viagem

I S I I e

Manutencgdo e

conservagao

Taxas e multas

Depreciacio

Quiras despesas
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Como no S.P.I. ndo se tem uma venda de medicamentos, pois os produtos
ali produzidos sdo basicamente para o consumo do Complexo H.C., néo se tem

0s custo comerciais entre alguns outros financeiros.

2.3.2.1.1 - CUSTOS DIRETOS

Os custos diretos da divisio de Servigos de Produgdo Industrial podem ser

separados em:

a) Pessoal

Os custos de pessoal da S.P.1. para a divisdo de farmacia do H.C. pode ser
analisada em trés itens:
e salarios - compreende no valor que cada funcionario recebe ao fim de cada
més, sendo este valor, o valor bruto do hollerit;
e encargos sociais - compreende nos encargos que o H.C. deve pagar por cada
funcionario.
e beneficios - neste item entram os beneficios dados aos funcionarios, como
cesta basica, ticket refeigdo, assisténcia médica, etc.

A soma destes itens tras para a empresa os gastos com pessoal.

b) Matenial
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Estes custos sd0 os que envolvem todos os materiais gastos durante uma
produgio, ou mesmo um certo periodo de tempo.

Deve-se lembrar que os custos dos materiais se da conforme ele ¢é
consumido e ndo conforme ele € adquirido de fornecedores.
Assim, deve-se utilizar um método contabil para isso. No trabalho aqui
apresentado, iremos utilizar o sistema de FIFO ( First in first out), onde sdo
contabilizados os custos dos materiais de forma que o primeiro lote comprado
deve ser o primeiro a ser contabilizado.

Isto é necessario uma vez que alguns materiais sdo comprados € no s@o

utilizados de imediato.

c¢) Custos e despesas gerais

Os custos e despesas gerais sdo materiais utilizados nas atividades e que
podem ser alocados diretamente a uma das atividades ou centros de custos.
Dentro destes custos encontramos:
e depreciagio - a depreciagio representa os desgastes ocomidos com
equipamentos, instalagdes, edificios, méveis, utensilios, entre outros, ¢ que
possam ser alocados diretamente as atividades ou aos centros de custos;
¢ aluguel - este é custo gasto com o aluguel da edifica¢do durante 0 més, e que
pode ser atribuido aos centros de custos ou as atividades;
o telefone, luz e agua - este € custo gasto com o telefone, luz e agua durante o
més, € que pode ser atribuido aos centros de custos ou as atividades;
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e outros custos ou despesas - sdo todos os outros custos ou despesas que
ocorrem durante o periodo de tempo ou durante uma atividade ¢ que pode ser
alocado ou atribuido a um certo centro de custo ou a uma das atividades que

ocorrem dentro deles.

2.3.2.1.2 - CUSTOS INDIRETOS

Os custos indiretos sdo os custos que ndo podem ser alocados diretamente
a uma atividade ou a um centro de custo. Para a sua alocagdo aos diversos centros
de custos ou as atividades que ocorrem dentro deles, € necessario se fazer, como
dito anteriormente, um rateio.

Dentro do Servigo de Produgdo Industrial da divisdo de farmacia temos
custos indiretos que podem ser na producdo ¢ também todos os custos
administrativos, conforme segue:

e manutengio - custo com a manutengio relacionada as instalagdes;

o depreciagdo - a depreciagdo que representa os desgastes ocorridos com
instalagBes, edificios, méveis, utensilios, entre outros, e que ndo podem ser
alocados diretamente as atividades ou aos centros de custos;

e telefone - conta telefonica que ndo pode ser alocada diretamente a um centro
de custo ou a uma atividade;

e 4gua - consumo de dgua que ndo pode ser alocada diretamente a um centro de

custo ou a uma atividade;
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e energia elétrica - consumo de energia que nio pode ser alocada diretamente a
um centro de custo ou a uma atividade;

e outros custos ou despesas - eventuais custos ou despesas diferentes das
anteriores e que ndo podem ser alocadas diretamente.

Estes custos, indiretos, devem ser alocados aos produtos segundo algum
direcionador de custo, bem como os custos diretos.

A formula de rateio que pareceu mais adequada, uma vez que a
administragdo trabalha, supostamente de maneira igual para cada uma das segdo (
Se¢do de Produtos ndo Injetaveis ( S.P.N.L) ¢ Se¢dio de Produtos Injetaveis e
Estéreis ( S.P.Inj.)), é a porcentagem de lotes produzidos de cada uma das

especialidades ou melhor, de cada uma das apresentagGes durante 0 més.

2.3.2.2 - DIRECIONADORES DE CUSTOS

Como ja explicado, o direcionador de custo é o fator que determina a
ocorréncia de uma atividade, ou seja, como as atividades exigem recursos para
serem realizadas.

Uma vez determinados as atividades e os custos, devemos fazer agora, a
atribuicdo dos diversos direcionadores de custos, para que assim, se possa fazer a
locagdo dos custos as atividades de uma maneira correta, e através do fator que

faz com que a atividade ocorra.

ATIVIDADE NA S.P.INJ. DIRECIONADOR DE CUSTO
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Despirogenizagio hora-maquina
Preparacdo da matéria prima hora-homem
Preparagdo dos frascos hora-homem
Preparagéio para filtragdo hora-homem

Filtragdo hora-maquina
Preparagéo dos equipamentos hora-homem
Envase e fechamento hora-homem

Esterilizagdo hora-maquina
Limpeza hora-homem

Tabela 2.3 - Directonadores da S.P.In;.
ATIVIDADE NA S.P.N.L DIRECIONADOR DE CUSTO
Preparagdo da matéria-prima hora-homem
Preparagéo para filtragio hora-homem

Filtragido hora-maquina
Preparacdo dos equipamentos hora-homem
Envase e fechamento hora-homem
Compresséo hora-homem
Granulagdo hora-maquina
Lagqueamento hora-maquina
Cobertura hora-maquina
Alisamento hora-maquina

Coloragido

hora-maquina
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Polimento hora-maquina

Contagem hora-homem

Envelopamento hora-maquina

Limpeza hora-homem

Tabela 2.4 - Direcionadores da S.P.N.L

SETOR DE LAVAGEM DIRECIONADOR DE CUSTO
Lavagem hora-homem

Secagem hora-maquina

Tabela 2.5 - Direcionadores do Setor de Lavagem

SETOR DE ROT, EMB, VERIF.

DIRECIONADOR DE CUSTO

Rotular ¢ embalar

hora-homem

Rewvisdo

hora-homem

Tabela 2.6 - Direcionadores do Setor de Rotulagem, embalagem e verificagio

SETOR DE MATERIAL

DIRECIONADOR DE CUSTO

Separar a matéria-prima

hora-homem

Tabela 2.7 - Direcionadores do Setor de material

SECAO DE CONTROLE DE QUAL. |DIRECIONADOR DE CUSTO
Testes fisicos n° de teste
Testes quimicos n° de teste
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Testes microbiologicos

n° de teste

Tabela 2.8 - Direcionadores da Segdo de Controle de Qualidade

Uma vez determinado os direcionadores de custo de todas as atividades

dos diversos centros de custos, pode-se dar inicio a coleta de dados para se poder

fazer a alocacg@o dos diversos recursos as diversas atividades do S.P.I.




CAPITULO 3
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CAPITULO 3

3. LEVANTAMENTO DOS DADOS

3.1. INTRODUCAO GERAL

Neste capitulo do trabalho iremos mostrar como foi feito o processo de
leventamento de dados para que se possa fazer a atribuigdo dos custos diretos e
dos custos indiretos para cada uma das especialidades farmacéuticas produzidas
dentro do Servico de Produgdo Industrial da Divisdo de Farmacia do Hospital das
Clinicas. Como a produgdo de medicamentos ¢ dividida em basicamente duas
secoes distintas ( S.P.N.L e S.P.Inj), fot feito um estudo dos tempos gastos em
cada uma das atividades ja descritas anteriormente. Este estudo de tempos
também se estendeu aos setores de apoio a produgéio.

Com esse estudo de tempos, visa saber, como os recursos de mio de obra

e de maquinas sdo gastos com cada uma das atividades.

3.2. SISTEMA DE COLETA

Como dito acima, para cada ma das atividades necessdrias para a produgdo

dos medicamentos dentro do S.P.L, foi tomado o seu tempo médio de execugdo
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para o lote de produgdio, conforme poderd ser observado nas tabelas que se
seguen.

Os dados coletados compreende principalmente os meses de maio &
outubro de 1996, fazendo-se uma média dos valores encontrados em cada um dos
meses supra citados.

Com os dados dos tempos dispendidos em cada atividade do processo de
produgdo das diversos formas de apresentagSes farmacéuticas, foi feito uma
planilha a qual ser4, a partir de agora, mostrada e posteriormente analisada.

Para melhor visualizagdo de como os dados foram recolhidos, seguem dois
exemplos de medicamentos produzidos dentro da Divisdo de Farmacia do H.C.
Estes produtos sio a NPP-20% ( Frascos 250 ml ) e a Solugdo para Banho de
Hemodialise ( Galdo ) , sendo produzidos pela Se¢io de Produtos Injetavels ¢

Estéreis e a Seciio de Produtos nio Injetaveis respectivamente.

th
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FLUXO DA NPP 20% - 250 ml
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FLUXO DO BANHO DE HEMODIALISE

VER FLUXO DA LAVAGEM E ALMOXARIFADD

LMPAR [ impeza e
TAEA P fechamento
PESAR MONTAJ MONRT PEGAR
DESTHLAR PESAR MP Oﬁ?’RAS A R 20 ) GALAD
AGUA PRINGIPAL WP " EHCIA PADRAD
COLQCAR TRANSFERIR GOLOCAR M
H2b NO MP PARA o DUTRAS MP STEMA
RECIPIENTE DE BALDE NC REGIPIENTE »
AG O INOX 5001 PLASTICO
COLOCAR MP
DO BALDE NO
RECIPIENTE
P COMPLETAR
T REGIPIENTE
eparar COM AGUA
o _ Prep. sistema de
10 ) WISTURAR filtragdo e filtragdo
DEIXAR GE
REPQUSOQ
TRANSFERIR
FRODUTO DO
REGIPIENTE PARA
BALDES DE BOL
1AVAR AGUARDAR
RECIPIENTE CONTROLE
DE 5001 DE QUALBIADE
Limpeza FILTRAR
PREPARAR
19 GALAD DE
ENVASE

ecrer  ENIVASE €
fechamento

TAMPAR
GALAD

@ ROTULAR

COLOCAR Rotular
GALAD NO
CARRINHO

COLOCAR
GALAQ NA
PRATELEIRA

LIMPAR
BALCAO E
QUTROS LOCAIS

GUARDAR
@ MATERIAIS
USADOS

Limpeza

Figura 3.3 - Fluxo da Hemodialise
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Como visto, estes tempos foram tomados neste tipo de tabela, pois durante
a produgdo ¢ onde ocorre a maior quantidade de atividades. Nas atividades de
apoio como a lavagem, a verifigdo, rotulagem e embalagem, separagdo de matéria
prima por parte do almoxarifado, os tempos foram tomados sem a necessidade de
se fazer uma tabela detalhada como esta, por serem atividades basicamente que
unicas.

Ja em relagdo a Segdo de Controle de Qualidade, foi feito um estudo em
separado, pois esta se¢do tem uma administragdo isolada do S.P.I. O custo da
Se¢do de Controle de Qualidade pode ser visto resumido na tabela 3.3, ou mais

completo nas tabelas de 3.4 a 3.15.

Custo do Setor de Controte de Qualidade

Custo dos Testes Andlise Quimica |Andlise Fisica )Andlise Microbiolégica

N? de Testes Mensais 222 620 146
Depreciagdo ( quimica) R$ 732,46 R$ 0,00 R$ 203,17
Depreciacso ( fisica) R$ 0,00 RS 26,58 RS 0,00
Depreciagéo (fisico-quimica) R$ 15,20 R% 42,46 R$ 0,00
Energia R$ 71,65 RS$ 6,98 R$ 16,69
Pessoal R$ 1.454,10 R$ 4.061,00 R$ 1.015,83
Vidraria R$ 233,46 R$ 12,40 R$ 39,56
Reagentes R$ 212,00 R$ 0,00 R$ 531,85
Aluguel R$ 327,79 R$ 915,45 R$ 1.056,65
Manutengao R$ 73,26 R$ 204,860 R$ 0,00
Material de Consumo R% 66,60 R$ 0,00 R$ 0,00
Custo por teste R$ 14,35 R$ 8,50 R$ 19,62

0OBS: se um produto fizer teste

quimico, fisico e microbiolégico, ele

ira ter como custo no Controle de
Qualidade equiv. & R$ 42,47

Tabela 3.3 - Resumo dos custos na Se¢do de Controle de Qualidade
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Tabela dos testes no Setor de Controle de Qualidade

Testes Testes
Forma Farmacéutica |Testes Fisicos |Quimicos Microbiolégicos
D; F; Du; pH;
Comprimidos Asp.;Apr T
Mat. Part; Asp,;
Solugdes orais Apr. T; pH
Mat. Part; Asp; M - se tiver
Frasco soro Apr. T: pH autoclavagéo
VM; Mat.Part; M - se tiver
Ampola Asp; Apr. T; pH autoclavacio
Pomadas Asp; Apr.
Mat. Part; Asp;
Galéo Apr. T; pH
Mat. Part; Asp;
Litros Apr. T: pH
M - Quando for
Fr. Penicilina PM; Asp; Apr. |T: pH; Umid. [estéril
Solub; Asp;
Mat. Prima Apr. T: Imp; ldent
Calirios graxos ASp; Apr.
Colirios solugdo Asp; Apr. T; pH
PM; D; Asp;
Capsulas Apr. T
D; F; Du; PM;
Drageas Asp.;Apr 10
Mat. Part; Asp;
Pos Apr.
Mat. Part; Asp;
Suspencao Apr.; VM
Legenda
Asp - Aspecto D - Desistegragdo

Apr - Apresentacéo
VM - Volume Médio
PM - Peso Médio

pH - pH
T-Teor

Mat Part - Material Particulado

Du - Dureza

F - Friabilidade

Imp - Impureza
Ident - Identificagéo
M - Microbiologico
Solub - Solubilidade

Tabela 3.4 - Relacdo Testes X Apresentac&o
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A seguir iremos verificar as tabelas produzidas com os dados referentes
aos meses de abril a outubro de 1996. A tabela 3.17 é um resumo dos custos de
cada forma de apresentagdo, para que se possa verificar de maneira mais rdpida e
facil, os custos para se produzir cada produto.

Esta tabela foi usada também para se fazer o calculo de rateio dos custos
indiretos da tabela 3.16. Este rateio foi feito da seguinte forma:

1. calculou-se a porcentagem da mao-de-obra, das maquinas e do aluguel em
relagfio ao custo total da se¢do;

2. calculou-se a porcentagem do consumo de cada recurso por tipo de
apresentacdo dentro da secéo;

3. calculou-se a porcentagem dos gastos de cada se¢do dentro da divisdo de
Farmacia;

4. assim, multiplicando cada valor obtido em 1 pelo valor de 2 ¢ de 3 e depois
pelo custo total indireto ainda ndo rateado, chega-se ao valor rateado que cabe
a cada tipo de apresentagdo.

As outras tabelas, as quais forneceram os dados para esta, podem ser vistas
na seqiiéncia.

A tabela 3.18 mostra os tempos gastos com a M.D.O. e com as maquinas
em, cada atividade e para cada apresentagfio, bem como o tamanho do lote de
produgdo e a média de lotes produzidos no més na Se¢éo de Produtos Injetaveis ¢
Estéreis.

Ja a tabela 3.19 é idénfica a tabela anterior ( 3.18), mas é em relagdo a

Se¢do de Produtos néo Injetaveis.
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As tabelas de 3.20 ¢ 3.22 representam os gastos com o quadro de pessoal
dos funcionarios, onde a tabela 3.20 apresenta os gastos de pessoal de cada sec¢do
ou setor os quais podem ser considerados diretos, com excegdo da diretoria
industrial. Ja a tabela 3.21 representa o custo envolvendo os funcionarios da
Fundagido Faculdade de Medicina e a tabela 3.22 o custo da méo indireta total
(valor final da tabela 3.21 e a diretoria industrial da tabela 3.20).

Para se obter o custo final na tabela 3.20 foi utilizado um fator de
corregdo, que representa um adicional a ociosidade, paradas necessdrias, férias,
etc, em cada centro de custo. Este calculo foi obtido com os dados dos tempos
necessarios para se produzir a producdo mensal e a disponibilidade de pessoal.

O calculo da M.D.O. ociosa, que engloba os fatores acima mencionados,
podera ser melhor analisados pelas tabelas 3.23 e 3.24.

A tabela 3.25 traz uma sintese do custo de mio de obra por apresentacio
e por centro de custo, chegando a um custo total da M.D.O. Direta por lote de

produgdo e por especialidade.

88



g

Custo ABC - Activity Based Costin

(1Z'¢ 'gel + 0Z'€ ‘qeL [elISnpu| BL03BII( ) BIRMIPUI BIGO 8P OBW BP 0JSND - ZZ'E BlageL

8.'68

Sel

ler'osrel

="TVLCL Y13HIaN! YHE0 30 OYIN

3101 HOd ¢

SIW/LOT oN]

($y) WL

0Bda.L02 ap Jole} O Wod oedag no 1031ag Jod 3 (sU / ¢y ) eioy Jod “d'S' 1IN’ 4 BIGO 9p OBW BP 0)SND - 1Z°E BlaqeL

7S'e8L0} (L1 ) SIVIDOS SODUYONI.IVLIOL
01'6619 &g TYLOL
'8l Ir'80lL ] HOAYLNdWOD 30 HOAVYHIdo
£2'8Z¢ 17’601 £ SODIAYAS XNY
¥1'LESL Iw'a0lL 1 0l¥0LYH0aY1 'AY3S
22'0522 les'oo [ 3ANYS 'D3L XNy
82'cl8 7E'81Z + YI2¥INdYd ‘931 0dvyoIxyvoNT
Y0'TST 0’752 l QAYDIHEYONT ODLLNIIVNEY S
$9'G62 +9'G62 L 343HD O2ILNIIVINEY L
09'85G 00'955 | AANYS 'ANAS D31 "HOL3INHIA

{$u)vLoL| ONN4 /3y "oUny 4U { SONLVHLSININGY } SOLIANIANI

BUIZIDAY @p apepnoed ogdepund - _IqO ap ogy

oeda1102 ap Joje) O Wo9 oedes no Jojeg Jod @ (SY 7 $4 ) eloy Jod "O'H BIQO 8p 0B BP 0ISND - 02°C Blage .

S6'E89C ¥L'0 SZTSL g IVIHLSNANI Yid013d1a

Sl's J0'E g9’ 7] =]} 6 WEl ¥2'0 A g WIOVAYT I OYOVHIdNDIH
5L vl 29’ 0zZe 091 6/'9eg ¥.'0 S'80E z SIVI¥ALYW 30 OLISOd30
lei's L0'E £9'} 08LL oSl S TE6E L'0 S1'0691 1 WIDVIVEWI 3 WIDVTINLOY
e e 96y 6} S0 54 [o=]! B5'S 19 ¥.'0 /87892 18 SIAAYLINI
G9'E ¥Z'Z les'y 00ke 091 ot L L 2'0 S1'09€7 gl SIAYLIMNI OYN
YHOH ¥0d| oyH3480D VHOH oy33sval ONNISIWSYHOH {¢y]| s09uvONT %] (6¥)viol "ouny U “O'H - BIO 3p 0B

IYNI4 OLSND| 3 ¥OLlvd| /04sn2] SIvlOL SYdOH Y T¥NId WLOL

WOSS3d 30 QHAYND

89



Activity Based Costing

Custo ABC

Z /| euiBed - oysno ap onuso Jod @ FN'd'S @ u'd's ep oedejussalde ap od) Jod ejseB seioy wa soduwa] - £Z'¢ eEqeL

eroy | seusde ap weleae) Je10pISUOD "0ACU J0} 04} 0 @G '€ SEO

0juSIEdO(9AUR JBISPISUDO Cel ‘osase(d oyuinbes no 0osel) We opEUCINPUOIE 10) Op|LIdWOs 0 95 17 SHO
webejuos e JeIspisuco ol ‘opedojeaua Iof opILILEdWOS 6 3G |) S80

SEl "Td'S oU sopiznpold 59)0f amﬂ
006 %0 50 Ir ¥ 4 50 Snopsodns
000L %l Z o Sl [¢] 50
5S¢l %t e e 3 El I 50
[=H %E Ld € SEL 0 50
00004t %S \—m 4 S EY 0 50
00000 %E b r S 6Y 0 S0
0001 %l _uf g 51 0 S0
005 ot 5 S0 Ll S0 50 Sepelod @ Sallia)D
0005 %l L 2 5l o 0 sensdey
005 %0l L Z Ei Ie 5'Q i 0001 #p soosEl|
DOSE %0 30 TEL 59l B 50 FUDSE € 101 5P Sodseidl|
000} %l z |1 £SL | B TlipoL E O] 9p S0aseiy
00001 %k I3 91 £0e B 50 JW] GURROd Ip 0I9ed

siaagzafu] oeu soynpoid
05 %0 0 z e ] 50 ESICE - 0001 N
005 %0 [s] ¥ | 0 50 £510g - 005 ddN
|oos %0 0 [ I8 0 S0 €504 - 052 ddN
000L %2 & El B ¥ S0 0001 © 03¢ 010 oosel g
005 %1 Z 4 g9 50 50 SoxeIB sopo0)
0z % b [4 p B ¥ 50 W 0§ € G e/ iMse Soosel
ol %0 0 G0 95 1 50 T,¢ [OUEW 3P Soges
0oL %0 0 G ] 0 50 000 dEo sesjog
082 %0 0 i 1 [4] | EX jwopg: dES sesjog
oL %8 3 z 0 50 .
ove %0 i 9 _.m 0 50
= %0 ‘0 50 |4 0 50
0001 %t B 4 |E] ] 50 01163 e1ed ooseld|
[i74] %ok S 9 Ll ¢ | EX { S0SIeNp | S00SEI] Wo ddN
00001 %S 7 5 1§ SI'E 50 {1555nbe Spod) jUigg & JWQL op ejodily
00001 %9 g 6 Ix] SLE 50 {1790anbe epod ogu) [LiDZ € VDL 7P Sjoduly
00001 %t | E] 0l 59 S¥ G0 {1ecsnbe Spod ) |11 S € |i] op ejodly
0001 %¥ |s ol £l B S0 {3e0snbE opod GEU ) | § E W] 9P E[oduly
810] op oyuewie] 1210) s Jod awj f s j0 { (ogdnpoud) a0l 8Joj s1219)53 3 s1oAealu] soinpodd
oednposd ep o, | so10] ap olpawt U | -qw3 “joY ogdag | seloywaodwal | 7 {wabeag| cedas) 1 (opejuexolwure)
} sesoy wa odwa g seloy we odwa)| | seloy we odws|

YSOIO0 Y80 3G OYIN 30 OTNOYD

0



Custo ABC - Activity Based Costing

Z /¢ eubed - 0jsno ap onuad dod @ TN'd'S @ U d's ep oedeussaide ap ody jod ejsed seioy wa sodwe] - £2°¢ Blsde)

581 59'1201 £3 S LE Jiejo L
Z 4 0 520 oliojs0dng
0 [ 0 I %6d
ZE z6L [43 gl $30IN|0s BIEd OBED)
2l ¥S 0 Z seBeusig
[12 15708 0 §E SopIAwas)|
lo1 F61 0 z ~sesbvial
el [£3 [ 3 sedoj@Aug|
G2 EE] G i SEpRIIOT @ SoLIPI)
¥ 5l 0 S0 sejnsden
8T 611 [ 1 W 0001 ®p S005eid
59 G2 6 gl 52 0 [NSZ € 101 ep Sooseid]
f£4 |9'0g 3 ! U001 € Ol 9p Sooseld|
9l |eoe £ 50 JUig1 ouvaled 9p Gaseld
s1aap)afuj oeu moazuom‘
GV ZE v'Eer ST 0E 1601 ._
0 0 0 #5109 - 0001 ddN
0 0 0 €5)98 - 005 gdN
0 0 0 £5108 - 052 SdN
2 [ 3 B W00} € 06Z 0J0S DoSely
€1 L | SOXEID SOLI[0s|
[ 8 3 W 05 € § de9)5% Soo%ei|
] ] 0 %E [OHUEW op se0jeg|
g 0 0 jwigopg “deo sesjog
[¥ 0 0 TWiggol des sesiog
Z A 0 5¢ [WIg0S ges sesjog|
St 0 520 Wipsz ‘deo sesjog
S¥0 [4 £ 3¢ 0 {Wpo] deasesjog
ZL 9g [] ] olifj0o eied o8BI
[ SEL S el B [ SOSISAp ] SODSEIL] W ddN
ZL 969 0E ¥ [1933nbe epod) |WJg E (WD] ep Bjoduy
(43 fg'69 [3 [ {1edente spod OBU) [LUQZ E (W] oP Bjodily
[E riv iZ £ Tiooanbe apod J |1l § € W[ ap Ejodily]
09 gey 1z € {199snbE 5pod 0B | G € [W|, 9p Ejodily]
("19A 'que "J0. ) seioy {oednposd {wabeae| ) seloy we {opejexowe s1949)53 2 spaapalui sonpoid
we |esusul |ejo} odwia | ) sero e jesuawl jeio) odway ) sesoy wa
|esuaw jeio) odway fesuauwl {ejo} odiua |

VSOID0 vug0 3d OYW 30 0INOTYD

91



Custo ABC - Activity Based Costing

10O 8p OBW BP 0)SND op 0gdo.100 ap Joje) 0 esed o|ndjo op 8seq - yZ'¢ ejeqel

0 o lo 0 0 SEI/ESSa0al BIPE SEIOH

S'TST S'GES S52811 ge'azel 9'01651 SES0I00 SRIOH

S'/9 S'00Z aF'ZIS 9'LL01 t' oo Se|1pSSa0al SeioH

10,4 008 0921 oobe 10,0, 4 1aajuodsip 1ej0} SeIOH

[0:=1 ol [2:2)2 0ol 094 olleuoiound f Sall / seloH

Z S 113 Gl Sl opdas ep soLgUOIdUN] 3P (U
opejuexowl)y wabere|  Jep rquwd oy 1elu] oeN 183 9 18l

¥SO0I20 YHE80 30 OYIN 3d OINOTYD

o
ol



Custo ABC - Activity Based Costing

Z / | euibed - og5au00 ap Joje} 0 Woo ogdejuasalde ap ody Jod eigo ap 0BW ep 0JSND - GZ'C BlAgEL

g.'86 ol's o8'e Sl's S5'L L4 L4 0 5’0 oloysodng
9166 ol's og'e Sl's 5L 0 gl 0 S'0 S0d
8L'66 ol's 98'c SL'S 5L 1 9 { S0 saodnios esed oglen
BL'68 gl's 98'E S1'S S5'L £ S'El 0 S'0 sebeusig
8.'66 91's og'e SL'S 962 L4 S'er 0 S'0 sopiulduiog
2L'65 91's o8’ Si's S6'L v Ser 0 S0 seabel()
8.'66 al's 9g8'c Sl'S 6L g 9 0 50 sadojpauz
8.'66 9l's o8'c Sl's S5 S0 1! S'0 S0 sepetod 2 salaID
82'66 9L's 98’ Sl's S6'L L4 sl 0 S0, sensden
g8.'665 oL's o8'c SL'S S6'L Z '8 c S'0 W 0001 2p S00sei
8.'68 91'G 98'c SL'S S6'L £l 5’8l £ 50 IWOSE B 101 3p S00SE
8'68 91's 98'c S1'S S6'L L c'5l ! S'o [WOOL € 01 9p S005e14
9L'66 915 o8'c SL'S 95', 91 le'oe € S0 [wQl auemeliod ep coseld
sjaneafu) oeu solnpoad

aL'66 al's 56 S1'S 562 14 5 0 S0 esjog - 000L ddN
8L'66 Sl's 556 S1'g S5'L 14 (5] ] S0 es|og - 005 ddN
2.'66 91'g %K' SL's S6'L 4 =] 0 5'0 esjog - 0% ddN
9L'66 al's 56 51'S 6L S g L4 S'0 {WO(L B OGZ 0J0S 00seld
8.'66 ot's S5'6 SL'S 5L 4 g'e S'0 S'0 soxelB souleD
8.'66 gl's o5'6 Sl's 6L L4 S 4 S0 W 0S e & duweyis)se sooseld
8L'a6 ol's 56 Sl's S6'L S'0 9'G l S0 %E [O}iLIEW 3D S30JEC)
8.'65 lal's 556 S1'S 6'L S'l g 0 5'0 jwipoes “deo sesjod
8.'66 gl's cS'6 S1'S 5L S 4 0 S'o wono| -deo sesjog
9.'66 olL's S5'6 SlL'G E £ l 0 S'0 1WO0s 'des sesjog
8.'66 o1's s's SL's 6L ) L 0 S0 [wose des sesjog
gL'é8 51's 55’6 SL'S S6'L 6'0 |4 0 S0 (w0} deo sesjog
8.'65 91'c 556 SlL'S 5L Z 9 l 50 oUieD eied 0osely
2.'66 gl's S5'6 Si'S 6'L 9 A4 G'C S'0 { sos1enD ) S09SEI4 WA ddN
8.'66 ol's 56 SL's S6'L 6 L'8 SL'E S0 {racanbe spod) QT & (wioL 3p eodwy
8.'66 o1's o5'6 SL'S 6L 6 '8 SL'E S'0 {1a3snbe apod oeu) 1WOZ € (W1 2p eloduiy
8.'66 gl's 5’6 SL'S 6L 0i 59 S'y 50 (1a0anbe apod ) 1w G & |w . 8p elodwy
8L'66 oL's 55’6 SIS 5L 0l £l st S0 (1a0enbe apod oeu ) j G & W | 9p elodwy
a0 Jod ejaapul|  (juep quod (oednpoxd) {wabene {opejLEXOWiE) (jusp {oednposd) (wsbene| {ope)liEXoWE) $1219)53 2 sipAr)R[UL SOINPOAY

oawspoisng|l ey cpdeg eloy ogdas) rioy Jod oysng quig 1od seloy opdas) seioy |seioy we odwa |
Yeioy Jod oysng | Jod oysng  jesoy sod ojsnd opdog ) sexoy | weodwa) | waodwal
we odwia |

OVYAY.INISTULY HOd YHEO0 36 OYW 30 01SND 04 ISALNIS

93



Custo ABC - Activity Based Costing

Z / Z euibed - oedailo0 ap jojef o woo ogdejussaide ap odn sod e1qo 9p oBW BP 0I1SND - §2'C Blage]

o510 006 SE'6EL
2910 0001 £L°191
280’ L sl 2L
IEV'O 0,274 [ 74"
£00'0 000001 05262
€000 000001 B9'GLE
1020 [£.08] S9'00¢
2020 00s Zr'1S1
SE0'0 0005 98281
SZE0 00S gc'zol
e0L'0 Q0sZ S.'1S2
S2T0 000l LLYTT
ZE00 00001 C9'8LE
|oos'o 052 o
L2r'o 005 lec'ole
w0 (8] 8L'00C
1220 0001 ra'9ze
/SED 0s TL'ELL
1£9'6 074 b1'2B)
oab'al Ol 95'vel
aig') [0.0]8 69'281
c1L'0 0,274 rERLL
1og'L 00l 20'981
og'0 12 S5 10T
/60 18218 o'erl
LLL'D 0001 TSOLL
00F'0) 0cL SB8L8C
o0 0000} 1S'TST
G200 00001 [GEsT
$Z00 00001 or'Pre
SO0 Q0001 2T
ewid eusjew 210 $y)
wias epiznposd| op oyuewe | 210 Jod OGW
apepiun Ep (210} 61N
Jod 0jsn3

94



Custo ABC - Activity Based Costing

A tabela 3.26 representa os custos com a energia € com a depreciagdo de
cada uma das maquinas utilizadas pelas S.P.Inj. e S.P.N.I. bem como dos setores
de apoio e da Se¢do de Controle de Qualidade, que ja foi utilizada anteriormente
no calculo dos custos de cada um dos tipos de teste. Um detalhamento maior de
cada uma das maquinas ¢ onde elas se encontram podem ser visto no anexo 4.

As tabelas 3.27 e 3.28 representam o tempo gasto com as maquinas nas
diversas apresentagdes € atividades, dentro das S.P.I. e S.P.N.1.

As tabelas de 3.29 a 3.37 , da mesma maneira que nas tabelas da M.D.O.,
visa obter a ociosidade das maquinas, para que se possa obter um custo correto
da hora de utilizagdo das maquinas, e como na M.D.O. também exige um fator de
corregdo.

A tabela 3.29 indica a ociosidade das maquinas por centro de custo, onde
consideramos os tempos disponiveis € 0s necessarios para o calculo. Esses
tempos disponiveis podem ser vistos nas tabelas 3.30 e 3.34, sendo
correspondentes ao S.P.Inj. e ao S.P.N.L respectivamente.

O custo por hora das maquinas ( energia mais depreciagdo), em cada
centro de custo pode ser visto nas tabelas 3.31 ( S.P.Inj) ¢ 3.35 (S.P.N.I).

Ja as tabelas 3.32 ( S.P.Inj) e a 3.36 ( S.P.N.I ) representam 0 mesmo que
as tabelas anteriores, mas leva em consideragdo o fator de corregdo ( apenas para
a depreciagdo).

As tabelas 3.33 ( S.P.Inj) e a 3.37 ( S.P.N.I ) mostram agora o custo por

lote de apresentagdo e n@o mais o custo por hora de cada maquina.
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Agora, passaremos a calcular o custo do aluguel. A tabela 3.38 mostra o
rateio do aluguel, utilizando para isso, a porcentagem da area em relagdo ao total.
Este rateio foi feito em trés etapas, sendo a 1%, o rateamento do aluguel dos
setores administrativos e indiretos, para os setores de apoio e de produgdo.
Depois foi feito um 2° rateio, onde foi rateado dos setores de apoio para os
setores de produgdo. Por fim, foi feito um ultimo rateio onde se utilizou as horas
de mao de obra direta utilizadas para se produzir cada uma das apresentagdes,

como pode ser Visto na tabela 3.39.
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Cada medicamento produzido pela divisdo de farmacia do H.C., se utiliza
de Agua pura. A obtencdo desta agua ¢ utilizado dois processos, distintos:
1. osmose reversa,
2. destilacdo

A tabela 3.40 mostra o custo de cada litro de agua pura pelo método da
osmose reversa, de 60L e de 250L.

Ja a tabela 3.41 mostra o custo de cada litro de dgua pura pelo sistema de
destilagdo. Nota-se que o custo da M.D.O. foi desprezado, uma vez que ¢ muito

pequeno, pois o tempo gasto € apenas para ligar o aparelho.
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3.3. SINTESE DOS DADOS OBTIDOS

Com base nos dados das tabelas, podemos fazer uma sintese em forma de
matriz com cada uma das especialidades, por lotes e unitario ( tabela 3.42).

Deve-se lembrar que nestes custos ndo estdo incluidos os custos com a
matéria-prima direta, ou seja, com os sais utilizados para a producdo do
medicamento, por se tratar de formulas que a empresa em questdo ndo gostaria de

revelar,
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CAPITULO 4

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1, INTRODUCAO GERAL

O objetivo deste capitulo é fazer uma analise geral dos resultados obtidos
e apresentados no capitulo anterior.

A partir desta analise ficara mais facil para a dire¢do da empresa verificar
onde estdo ocorrendo os gastos e os consumos de recursos disponiveis para se

produzir os medicamentos de consumo do complexo H.C.

4.2. ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Para visualizar melhor a analise dos resultados sera utilizado mais dois
medicamentos produzidos dentro da Divisdo de Farmécia do H.C. além dos dois
anteriormente apresentados.

Estes dois produtos sdo a Dipirona Sédica 500mg/ml ( ampola de 1 mi -
ver anexo 2) e o Cloreto de Soédio 30 % ( Ampola de 20 ml - ver anexo 3), ambos
produzidos dentro da Se¢do de Produtos Injetaveis e Estéreis.

A dipirona sodica é um produto cuja a apresentagdo € em forma de ampola

de Iml. Como pode ser visto no anexo 2, este produto pode ser aquecido ( as
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atividades de 20 a 25 demonstram a esterilizagio deste produto). O lote de
produgiio deste produto é de 10.000 ampolas. Assim o custo do lote deste produto
sera de R$ 487.83, mais o custo dos teste de controle de qualidade
(R$90,82),.mais o custo com de materiais diretos como o sal, as embalagens
envolvidas e outros materiais, mais o custo da agua purificada.

O primeiro valor (R$ 487.83) foi obtido da tabela 3.42, na linha das
ampolas de 1 a 5 ml e que pode ser aquecido. O segundo valor foi obtido pela
tabela 3.3 ( custo por teste ) multiplicado pela tabela 3.4 ( testes por
apresentagles - ampolas). O terceiro e penilltimo valor fica para ser colocado
pela empresa, enquanto o ultimo valor pode ser obtido pela tabela 3.40 ou 3.41.

Um outro produto utilizado como exemplo foi o cloreto de sédio 30%
(anexo 3).

Este produto é apresentado em ampolas de 20 ml. Como pode ser visto na
figura 1/anexo 3, este produto ndo ¢ aquecido ( esterilizado ) apos o final do
processo. Assim, o custo de um lote de 10000 ampolas serd de RS 513.87, mais o
custo dos testes do Controle de Qualidade (R$ 71.20) mais o custo com de
materiais diretos como o sal, as embalagens envolvidas e outros materiais, mais o
custo da agua purificada. O primeiro valor (R$ 513.87) foi obtido da tabela 3.42,
na linha das ampolas de 10 a 20 ml e que ndo pode ser aquecido. O segundo valor
foi obtido pela tabela 3.3 (custo por teste) multiplicado pela tabela 3.4 (testes por
apresentagdes - ampolas). O pentltimo valor fica para ser colocado pela empresa,
como dito anteriormente, enquanto o Ultimo valor pode ser obtido pela tabela

3.40 ou 3.41, assim como no ¢aso anterior.
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Os outros dois produtos que servirdo de exemplo ja foram mostrados neste
trabalho ( banho para hemodialise e NPP 20% - 250ml ).

O banho de hemodialise é apresentado em galdes ( ver anexo 1). Pela
tabela 3.42, seu custo é de R$ 219,05, que devera ser somado ao custo do
controle de qualidade de R$ 62,70 na tabela 3.3 multiplicado pela tabela 3.4
(testes por apresentagdo - galdo), ao custo dos materiais diretos, colocados pela
empresa, € o custo da agua purificada pela tabela 3.40 ou 3.41.

Por fim temos a NPP 20% - 250ml ( nutri¢do parenteral ) que estd sendo
apresentada em frascos de 250 ml. Seu custo ¢ de RS 580,21 pela tabela 3.42,
mais R$ 82,32 pela tabela 3.3 multiplicado pela tabela 3.4 (Controle de
Qualidade) e mais os custos dos materiais diretos, que deverfio ser colocados pela
empresa, mais o custo da agua purificada pela tabela 3.40 ou 3.41.

Assim, podemos ver que para a obtencfio dos custos dos medicamentos
produzidos pelo Servigo de Produgdo Industrial, basta verificar na tabela 3.42
qual ¢ a apresentagdio, somar a este valor o custo dos testes do Controle de
Qualidade ( tabela 3.3 multiplicado pela tabela 3.4 ), somar ao custo da agua
purificada ( tabela 3.40 ou 3.41) e por fim, somar o custo dos materiais diretos
como: embalagens, sais, papel de filtro, etc.

Simplificando, para obter o custo unitario do produto, temos os seguinte
Passos:

1.  Tabela 3.42
2. +(Tabela 3.3 x Tabela 3.4 )

3. +(Tabela 3.40 ou 3.41)
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4. + Mateira prima ( Dados da empresa)
5. = Custo total por lote

6. / Tamanho do lote

7. = Custo unitario do produto.

Pela tabela 3.17, podemos observar que os gastos maiores ( sem contar a
mateira prima ) se da com a MDO e que esta, segundo a tabela 3.24, esta ociosa
em todas as areas. Assim, uma revisio nos quadros de funcionarios ou na
alocacdo destes dentro da empresa para aumentar a produgfo seria bastante
pertinente.

Outro ponto importante para a empresa seria poder utilizar todas as
maquinas disponiveis a0 mesmo tempo. Como exemplo temos o setor de
compressdo dentro da S.P.N.1.. Atualmente, apesar de contar com 4 compressoras
(ver anexo 4), usa no maximo 2 a0 mesmo tempo para evitar contaminagdo
aérea., uma vez que niio ha uma divisdio por cabines para cada compressora.

Ja na S.P.Inj, apesar de ter 4 autoclaves, uma ndo funciona a meses, 0 que
pode inviabilizar, em alguns dias, a produgdo de mais medicamentos, uma vez
que nesta se¢dio, ha a necessidade de se terminar a produgéo do lote no mesmo
dia, ja que sdo produtos injetaveis e, portanto, estéreis.

O fato de se ter de acabar o lote no mesmo dia ( S.P.Inj.), em muitos dias,
faz com que a diregdo da sefio, tome uma postura de retaguarda, ou seja, néo
arrisca produzir muitos produtos no mesmo dia para evitar que falte tempo e

assim, evitar a perda de todo o lote do produto.
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CAPITULO 5

5.1. CONCLUSAO

Podemos concluir que o presente trabalho conseguiu atingir as
expectativas de se estabelecer uma relagio entre os custos envolvidos na
produgdo, para que esta seja possivel.

Utilizando o sistema ABC ( Activity Based Costing ) pode-se ter uma
visdo mais clara de onde os recursos sdio consumidos, para que estes sejam
alocados de maneira mais precisa, ou seja, para que os custos recaiam sobre os
seus consumidores, e ndo sobre outros produtos quaisquer.

Deve-se também ressaltar que, por produzir medicamentos que, na maioria
serdo utilizados em no minimo trés meses, o periodo de tomadas de dados ficou
um pouco reduzido, mas ndo a ponto de prejudicar os resultados obtidos
significamente.

Assim, o sistema proposto pelo autor para o custeamento dos
medicamentos produzidos no hospital das Clinicas é uma boa ferramenta para se
custear os produtos de maneira adequada ¢ de forma que ndo se tenha uma

alocagio equivocada dos custos.

5.2. OBJETIVOS

Como apresentado no inicio do trabalho, o objetivo de estabelecer um

sistema de custos para a produgdo de medicamentos dentro da Divisdo de
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Farmacia do Hospital das Clinicas foi atingido. Com este sistema, pode-se
calcular o custo do processo dos diversos medicamentos produzidos dentro do
Hospital.

Este sistema foi elaborado de maneira que ao colocar os lotes produzidos
dentro de um determinado més, pode-se chegar ao custo dos processos por tipo
de apresentacao.

O fato de se dividir os diversos produtos em grupos de apresentagédo, foi
feito em conjunto do autor com a dire¢iio da farmacia, para que este trabalho
fosse viavel. O fato de se fazer este tipo de agrupamento, ndo deve interferir de
maneira consideravel os resultados obtidos, mas se, futuramente, for de desejo do
Hospital uma maior precisdo na alocagdio dos custos, pode-se utilizar 0 mesmo
método apresentado, e fazer o desagrupamento das apresentagdes em grupos

menores, ou até mesmo, individualizando-os.

5.3. POSSIVEIS PONTOS DE MELHORIA

Como visto durante todo o trabalho apresentado, o foco foi estabelecer um
sistema de custos baseado no sistema ABC para o calculo da produgdo de
medicamentos da Divisdo de Farmécia do Hospital das Clinicas das Facuidade de
Medicina da U.S.P.. Para tanto foi feito um estudo de tempos e consumo de
recursos como maquinas ¢ mio de obra, afim de se fazer a correlagdo entre os

medicamentos produzidos e seu efetivo custo.
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Assim, para se ter um valor dos custos dos medicamentos, seria
interessante que os tempos tomados para cada tipo de apresentacdo sejam de
tempos em tempos retomados. Pode-se procurar também, & medida do possivel,
desagrupar as atividades. Deve-se lembrar que isto ird aumentar a complexidade
do sistema do sistema de custos.

Em relagdo ao sistema de produgdo da Divisdo de Farmacia, pode-se
procurar tentar aumentar a tecnologia envolvida na produgéo no mesmo, mas isto

deve ser estudado cuidadosamente.
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cODIGO NOME GENERICO

1101010
1101017
1101019
1101021
1101023
1101035
1101075
1101077
1101080
1101083
1101085
1101098
110113
1101137
110113%
1101143
1101163
1101165
1101180
1101183
1101134
1101280
1191320
1101325
1101330
1101410
1101417
1101421
1101440
1101455
1101457
1101466
1101488
1101490
1101499
1101576
1101584
1101588
1101590
1101601
1101647
1101650
1101720
1101770
1101314
1101816
1103030
1103090
1103085
1103102
1103120
1103121
1103122
1103130
1103160
1103152
1103230
1103295
1103300
1103550
1103600
1103682
1103683
1103685
1103800
1105025
1105080
1105090
1105085
1105200
1105234
1105288
1105300
1105505
1105650
1107255
1107608
1107610
1107615

1 ADENOSINA TRIFOSFATO
4 AMICDARONA

& AMIODARONA

6 AMLODIPINA ( BELISATO)
X AMRINOMA

0 ATENOLOL

7 BUFLOMEDIL ( CLORIDRATO)

0 BUFLOMEDIL ( CLORIDRATO)

0 BAMETANO { SULFATO)

& CAPTOPRIL

X CAPTOPRIL

X CINARIZINA

2 DIGITOXINA

3 DIGOXINA

7 DIGOXINA ELIIR PEDIATRICO

9 DILTIAZEN

4 DOBUTAMINA { CLORMDRATO )

8 DOPAMINA

4 ETANOLAMIDA (OLEATO )

X ESTREPTOQUINASE

1 ESTREFTOQUINASE

& HIDRALAZINA { CLORIDRATC )

5 ISOSSORBIDA ( DINITRATO ) SL

4 ISOSSORBIDA { DINITRATO )

8 1SOSSORBIDA ( DINITRATO ) AP

6 LANATOSIDEO &

9 ENALAPRIL (MALEATO)

0 NIMODIPINA

4 ENALAPRIL { MALEATO )

& METARAMINOL ( BITARTARATO

X METILDORA

0 MINOXIDIL

4 MONONITRATO - 5 DE ISOSSORBIDA
8 NAFTIDROFURILO

4 NIFEDIPINA

7 PINDOLOL

& PROCAINAMIDA ( CLORIDRATO )
X PROCAINAMIDA { CLORIDRATO )
1 PRAZOSINA { CLORIDRATO)

2 PROPATILNITRATO

4 PROPRANOLOL

4 PROPRANOLOL

X PROPAFENONA ( CLORIDRATC )
3 METOPROLOL ( TARTARATO)
& VERAPAMIL

VERAPAMIL

ATIVADOR TISSULAR PLASMINCGENIO HUMAND

CITARABINA

COMPLEXO FATOR X
DEFEROXAMINA (MESILATO)
EPSILON - AMINOCAPROICO ACIDO
EPSILON - AMINOCAPROICQ ACIDO
EPSILON - AMINOCAPROICO ACIDOD

ESPONJA HEMOSTATICA DE GELATINA ANIMAL
ERITROPOETINA HUMANA RECOMBINANTE
ERITROPOETINA RUMANA RECOMBINANTE

FILGASTRIN / MOLGRAMOSTINA

HEPARINA SODICA SOLUGAO AQUOSA

1

&

2

1

5

7

9

0

X

5

9

3

=

9 HEPARINA PURA

X OXIMETOLONA

X SOMASTATINA CICLICA ( ACETATC )
5§ TRANEXAMICO (ACIDO)

7 TRANEXAMICO (ACIDO)

0 TRANEXAMICO (ACIDO)

7 WARFARINA SODICA

1 ACETAZOLAMIDA

9
1
0
4
X
s}
-}
4
9
[
2
0

POLIESTIRENO SULFONATO DE CALCIO

CALCITRIOL

CALCITRIOL V

FENAZOPIRIDINA ( CLORIDRATC )
FUROSEMIDA

CLORTALIDONA

FURCSEMIDA SOLUGAC ORAL
NITROFURANTOINA

ACICO PIPEMIDICO

VITAMINA €

CLORETQ DE SODIC

EMULSAO DE ACIDOS GRAXOS POLINSATURADOS
X EMULSAOQ DE ACIDOS GRAXOS POLIINSATURADOS

APRESENTAGCAO
ANPOLADE 2 ml
AMPOLA DE 3 ml
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 20 ml
COMPRIMIDO
DRAGEA
DRAGEA
COMPRBSDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRMIDO
FRASCO DE 80 ml
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 20 ml
AMPOLA DE 10 mi
ANMPOLADE 2 m!
Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
DRAGEA
COMPRIMIDO
COMPRMIDO
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 2 m|
COMPRIMIDD

Fr. AMPOLA DE 50 ml
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 1 ml
COMPRMIDO
COMPRIMIDO
AMPOLA
AMPOLA DE 5 m!
COMPRIMIDO
COMPRINMIDO
ANMPOLADE 5 mi
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDD
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
AMPOLADES m!
AMPOLA DE 2 mi
DRAGEA

Fr. AMPOLA
COMPRIMIDC
FRASCO DE 60 mi
Fr. AMPOLA
ESPONJA

AMPOLA

AMPOLA

Fr. AMPOLA
AMPOLA DE 0,25 ml
Fr. AMPOLADE S ml
DRAGEA

AMPOLA

AMPOLA DE § ml
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA DE 10 ml
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
ENVELCPE DE 30 g
CAPSULA
AMPOLADE 1 mi
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 2 mi
COMPRIMIDO
FRASCO DE 120 ml
COMPRIMIDO
CAPSULA

AMPCLA

ENVELOPE

FRASCO IV DE 500 ml
FRASCO IV DE 500 mi



Custo ABC - Activity Based Costing

cODIGO NOME GENERICO

1107830
1107832
1111020
1111026
1111030
1111038
1111081
1111055
1111080
1111091
1111093
1111094
1111095
1111006
1111097
1111100
1111130
1111140
1111410
1111460
1111462
1111470
1111680
1111670
1111880
1113045
1113200
1113202
1113204
1113440
1113490
1113800
1113802
1115023
1115025
1115030
1115043
1118045
1115046
1115049
1115052
1115054
1115056
1115060
1115081
1115062
1115063
1115064
1115088
1115090
1115110
1115119
1115120
1115124
1115126
1115128
1115130
1115133
1115158
1115204
1115225
1115227
1115250
1115262
1115253
1115256
1115260
1115264
1115295
1115370
1115384
1115400
1115440
1115488
1115492
1115493
1115497
1115500
1115502

3 VITAMINA A

7 VITAMINA A

X ACIDO 5-AMING-SALICILICO PO
0 ACIDO 5-AMINO-SALICILICO

2 ACIDO URSADESOXICOLICO

7 ACIDO URSADESOXICOLICC

X BROMOPRIDA

7 BROMOPRIDA GOTAS PEDIATRICAS
9 CIMETIDINA

0 CIMETIDINA

4 CISAPRIDA

& CISAPRIDA

9 CISAPRIDA

X ONDANSETRON

1 ONDANSETRON

8 ONDANSETRON

6 BISACODIL

9 DIMETICONA GOTAS

1 LOPERAMIDA ( CLORIDRATC )
5 METOCLOPRAMIDA ( CLORIDRATO )
g METOCLOPRAMIDA ( CLORIDRATO }
& MISCPROSTOL

6 OMEPRAZOL

5 RANITIDINA ( CLORIDRATO )
& RANITIDINA ( CLORIDRATO)
3 AMINOFILINA ( GOTAS )

0 CROMOGLICATO DISSODICO AEROSOL

4 CROMOGLICATO DISSODICO NASAL

8 CROMOGLICATO DISSODICO PINEB

8 IPRATROPIO + FENOTEROL

2 NALORFINA { CLORIDRATO )

2 TEOFILINA (ANIDRA)

6 TEOFILINA (ANIDRA)

3 AMITRIPTILINA { CLORIDRATO)

7 FENTANILA { CITRATC ) + DROPERIDOL

0 ATRACURIO ( DIBESILATO)

9 VECURGNIC { BROMETO)

2 BIPERIDENO

4 BROMETO DE n-BUTIL-ESCOPOLAMINA
X BROMETO DE n-BUTIL-ESCOPCLAMINA + DIPIRONA
X BUPIVACAINA { CLORIDRATO ) + EPINEFRINA
3 BUPIVACAINA ( CLORIDRATO)

7 BUPIVACAINA ( HIPERBARICA)

9 BUPRENORFINA { CLGRIDRATO) SUBLINGUAL
0 BUPRENORFINA { CLORIDRATO)
2 HALOPERIDOL

4 HALOPERIDOL

6 HALOPERIDCL

9 CARBAMAZEPINA

7 LEVODOPA + CAREIDOPA

9 PRILOCAINA { CLORIDRATQ ) + FELIPRESSINA

5 CLONAZERAN

1 MIDAZOLAN ( CLORIDRATO }

9 ALFENTANIL { CLORIDRATQ)

7 CLORPROMAZINA { CLORIDRATO)

6 CLORPROMAZINA { CLORIDRATO)

4 CLORPROMAZINA ( CLORIDRATO)

¥ CLORPROMAZINA ( CLORIDRATO) GOTAS

0 DERIVADOS HIDROGENADOS DO ERGOT. SIMPLES OU ASQCIADOS
7 ENFLURANO

4 ETOMIDATO

& ETOSSUXIMIDA

3 FENTANILA { CITRATO ) S/ CONSERVANTE

7 FENTANILA { CITRATC)

9 FENTANILA ( CITRATO)

4 FENOBARBITAL

6 FLUFENAZINA ( ENANTATOQ }

3 FLUMAZENIL

3 HALCTANO

2 HALOPERIDOL DECANOATO

2 IMIPRAMINA { CLORIDRATO )

7 ISOFLURANO

8 CETAMINA { CLORIDRATO)

3 LEVOMEPROMAZINA ( CLORIDRATO )

5 LEVOMEPROMAZINA ( CLORIDRATO )

7 LEVOMEPROMAZINA ( CLORIDRATO )

4 LEVOMEPROMAZINA ( CLORIDRATOQ ) GOTAS

0 LIDOCAINA ( CLORIDRATO ) COM ERINEFRINA

4 LIDOCAINA { CLORIDRATO ) SEM EPINEFRINA
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APRESENTACAO
DRAGEA

AMPOLA

ENVELOPE
SUPOSITORIO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 2 ml
FRASCO DE 10 ml
COMPRIMIDO
AMPCOLA DE 2 mi

Fr. AMPOLA DE 100 ml
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 4 ml
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
DRAGEA

FRASCO DE 10 ml
COMPRIMIDC
COMPRIMIDOC
AMPOLA DE 2 mi
COMPRIMIDO
CAPSULA

AMPOLA DE 5 mi
COMPRIMIDC
FRASCO DE 10 ml
FRASCO

FRASCO

AMPOLA

FRASCO

ANMPOLA DE 1 mi
CAPSULA

CAPSULA
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA DE 10 mi
AMPOLA DE 5 mi
AMPOLA
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 1 mi
FRASCC DE 15 ml
Fr. AMPOLADE 20 ml
Fr. AMPOLA DE 20 ml
AMPCLA DE 4 mi
COMPRIMIDO
AMPOLA
AMPOLADE 1 ml
COMPRIMIDO
COMPRIMICO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
CARFULE DE 1,8 ml
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 3 m!
AMPOLA DE 1 mi
AMPCLA DE 5 ml
COMPRWMIDO
COMPRIMIDO
FRASCO DE 10020 ml
AMPOLA DE 1 ml
FRASGO DE 100 ml
AMPQLA DE 10 ml
FRASCOQ DE 120 mi
AMPOLA DE 5 ml

Fr. AMPOLA DE 10 ml
AMPOLA DE 2 mi
FRASCO DE 20 ml
AMPOLA DE 1 ml
AMPOLA DE & ml
FRASCO DE 100 ml
AMPOLA DE 1 ml
DRAGEA

FRASCO DE 100 ml
Fr. AMPOLA DE 10 ml
AMPOLADE S mi
COMPRIMIDC
COMPRIMIDO
FRASCO DE 20 mi
Fr. AMPOLA DE 20 mi
Fr. AMPOLA DE 20 ml



Custo ABC - Activity Based Costing

CODIGO NOME GENERICO

1115504 8
1115508
1115510
1118612
1115546
1115562
1118565
111557C
1115573
1115580
1115586
1115595
1115615
1115630
1116640
1115654
1116658
1115748
1115774
1115776
1115788
1115780
1115791
1115792
1115793
1115797
1115799
1115850
1116855
1117013
1117014
1117015
1117025
1117058
1117080
1117083
1117094
1117128
1117132
1117133
1117140
1117215
1117220
117327
1117335
1117600
1117695
1117698
1119080
1119080
1119584
1119800
1119850
1121727
1121750
1121770
1121778
1121790
1121803
1121804
1121805
1121810
1121812
1121814
1121816
1121817
1121818
1121819
1121838
1121870
1121890
1123245
1123248
1123252
1123254
1123310
1123312
1123316
1123317
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LIDOCAINA { CLORIDRATCO ) SEM EFINEFRINA
LIDOCAINA ( CLORIDRATQ )

LIDOCAINA ( CLORIDRATO ) GELEIA
LIDOCAINA ( CLORIDRATO ) "SPRAY™
PETIDINA (CLORIDATC) = MEPERIDINA
MIDAZOLAN ( MALEATO )

CLOMIPRAMINA ( CLORIDRATO)
NALOXCNA ( CLORIDRATO )
PENFLURIDOL

NALBUFINA ( CLORIDRATO }
NITRAZEPAM

PROPOFOL EMULSAQ IV

PANCURGONIO { BROMETO )

PIFOTIAZINA

PIRIDOSTIGMINA { BROMETC )
PERICIAZINA

PERICIAZINA GOTAS

SUXAMETONIQ (CLORETQ) =SUCCINILCOLINA (CL.)
TIOPENTAL SODICO

TIOPENTAL SODICO

TICTIXENO

TIOTIXENG

TRAMADOL (CLORIDRATQ)

TRAMADOL (CLORIDRATO)

TRAMADOL {CLORIDRATO)
TRIFLUOPERAZINA { DICLORIDRATO )
TRIFLUCPERIDCL

AGCIDO VALPROICQ

ACIDQ VALPROICC XAROPE
PARACETAMOL

PARACETAMOL

ALCPURINGL

AURANOFINA
BENZIDAMINA { CLORIDRATO ) GOTAS
BENZOBROMARONA

CETOPROFENO

CETOPROFENO ENTERICO
DICLOFENACO POTASSICO
DICLOFENACC SODICO

DICLOFENACO SODICC
DEXTROPROPOXIFENC { CLORIDRATO )
FENILBUTAZONA

FENILBUTAZONA

IBUPROFENG

INDOMETACINA

INDOMETACINA

NAPROXENQ SODICO

NAPROXENQ SUSPENSAO

ASTEMIZOL

ASTEMIZOL

PROMETAZINA { CLORIDRATQ )
TERFENADINA

TERFENADINA

TOXOIDE TETANICO

VACINA BCG LIOFILIZADA

TOXGIDE DIFTERICC TETANICO
TOXOIDE DIFTERICO TETANICO

VACINA ANTICAXUNBA

VACINA ANTIPOLIOMIELITE ORAL
VACINA ANTI-RABICA ( C.DIPL.HUM )
VACINA DE VIRUS DA RUBECLA

VACINA BCG GONCENTRADA ORAL
VACINA BCG CONCENTRADA

VACINA CONTRA FEERE TIFCIDE
VACINA CONTRA RAIVA

VACINA CONTRA SARAMPO

VACINA CONTRA SARAMPQ, CAXUMBA E RUBEQLA
VACINA CONTRA HEPATITE 8

VACINA CONTRA FEBRE AMARELA
VACINA TRIPLICE DIFT. TETANICO PERTUSSIS.
TOXINA TIFO A CLOSTRIDIUM EOTULINUM
IMUNOBLOBULINA ANTILINFOCITO HUMANC
GAMAGLOBULINA ANTHTIMOCITARIA
GAMAGLOBULINA HUMANA
IMUNOBLOBULINA HUMANA ANTITETANICA LIOFILIZADA
IMUNOBLOBULINA HUMANA IV ¢iFC
IMUNOBLOBULINA HUMANA IV ¢/FC
IMUNQBLOBULINA HUMANA IV
IMUNOBLOBULINA HUMANA ANTI-RABICA
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APRESENTAGAO
CARPULEDE 1,8 ml
AMPOLADE Z mi
TUBO DE 30 m|
FRASCODE 70g
AMPOLA DE 2 ml
COMPRIMIDC
DRAGEA
AMPOLA DE 1 mi
COMPRIMIDO
AMPOLA
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 20 mi
AMPOLADE 2 ml
AMPOLADE 1ml
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
FRASCO DE 20 mi
Fr. AMPCLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
COMPRIMIDO
COMPRMIDG
COMPRIMIDO
FRASCO
AMPOLA
COMPRIMIDC
COMPRIMIDO
DRAGEA
FRASCO DE 100 ml
FRASCODE 1§ mi
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
FRASCO DE 20 mi
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 2 mi
COMPRIMIDO
FRASCO
CSOMPRIMIDO
AMPOLA DE 3 ml|
AMPOLADE 2 mi
DRAGEA
AMPOLA DE 3 mi
COMPRIMIDO
CAPSULA
SUPOSITCRIO
COMPRIMIDO
FRASCO
FRASCO DE 60 mi
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 2 ml
COMPRIMIDC
FRASCO
AMPOLADE 1 ml
FRASCO
AMPOLA
AMPOLA DE 1 ml
Fr. AMPOLA
FRASCO

Fr. AMPOLA
FRASCO
FLACONETE
FLACONETE
FRASCO
AMPOLA
FRASCO
FRASCC
FRASCCO DE 1 ml
Fr. AMPOLA,
AMPOLADE 1 ml
FRASCO

Fr. AMPOLA,
AMPOLA DE 5 ml
Fr. AMPOLA,

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA,

Fr. AMPOLA,

Fr. AMPOLA



Custo ABC - Activity Based Costing

cODIGO NOME GENERICO

112318
1123320
1123704
1125024
1128028
1125030
1125063
1125065
1125067
1125070
1126090
1125118
1125189
1125192
1125318
1128410
1125580
1125585
1125550
1125598
1125650
1125700
1125701
1125703
1125705
1125740
1127004
1127005
1127007
1127010
1127015
1127048
1127080
1127102
1127106
112115
1127118
1127120
1127123
1127125
1127126
1127128
1127128
1127130
11271311
1127134
1127138
1127137
1127145
1127149
1127152
1127154
1127158
1127159
1127190
1127210
1127215
1127217
1127220
1127247
1127243
1127300
1127350
1127420
1127422
1127485
1127508
1127512
1127515
1127550
1127558
1127565
1127610
1127612
1127820
1127624
1127626
1127704
1127708

IMUNOBLOBULINA HUMANA HIPERIMUNE / HEPATITE B
IMUNOBLOBULINA ANTERHO ( D ) HUMANA
SORO ANTITETANICO

ANTIMONIATO DE MEGLUMINA
AZATIOPRINA

AZATIOPRINA

CICLOSPORINA

CICLOSPORMA IV

CICLOSPORINA

CICLOSPORINA SOLUCAO ORAL
CLOFAZIMINA

DAPSONA

ETAMBUTOL

ETIONAMIDA

GANCICLOVIR

MUROMONAB CD3

PARAFORMALDEIDO

PIRAZINAMIDA

PIRIMETAMINA

PROCARBAZINA ( CLORIDRATO )
RIFAMPICINA + ISONIAZIDA
SULFAMETOXAZOL + TRIMETOPRIMA IM
SULFAMETOXAZOL + TRIMETOPRIMA IV
SULFAMETOXAZOL + TRIMETORRIMA i
SULFAMETOXAZOL + TRIMETOPRIMA SUSPENSAQ
TALIDOMIDA

DACTINOMICINA

AMICACINA (SULFATQ)

AMICACINA (SULFATO)

AMPICILINA SODICA

AMOXICILINA

ANFOTERICINA B

AZTREONAN

CEFACLOR MONGIDRATADO
CEFADROXIL

CEFOPERAZONA SODICA

CEFOTAXIMA SODICA

CARBENICILINA

CEFOXITINA SODICA

CEFALEXINA SUSPENSAQ

CEFALOTINA SODICA / CEFAZOLINA
CEFUROXINA

CEFALEXINA

CEFTRIAXONA

CEFTAZIDINA

CLORANFENICOL SUCCINATO
CIPROFLOXAGINA ( CLORIDRATO )
CIPROFLOXACINA { CLORIDRATO )
COLISTIMETANO DE SODIO
CLINDAMICINA { CLORIDRATC )
CLINDAMICINA ( FOSFATO )
CLINDAMICINA

CIPRCFLOXACINA { CLORIDRATO )
DAUNGRRUBICINA ( CLORIDRATO)
DOXICICLINA { CLORIDRATO )
ERITROMICINA ESTEARATO / ESTOLATO _
ERITROMICINA ESTEARATO / ESTOLATO SUSPENAC
ESPIRAMICINA

ESTREPTOMICINA ( SULFATO )
FLUCONAZOL

FLUCONAZOL

GRISEQFULVINA

ITRACONAZOL

LINCOMICINA { CLORIDRATO )
LINCOMICINA { CLORIDRATO )
NETILMICINA ( SULFATO )

NETILMICINA { SULFATG )

NISTATINA PO PARA SUSPENSAO ORAL
NORFLOXACING

QFLOXAGINA

OFLOXAGCINA

OXACILINA

PEFLOXACINA

PEFLOXACINA

BENZILPENICILINA BENZATINA
BENZILPENICILINA POTASSICA
BENZILPEMICILINA PROCAINA
RIFAMPICINA

RIFAMPICINA XAROPE
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APRESENTACAC
FRASCODESm|
Fr. AMPOLA
AMPOLA DE 2 ml
ANIPOLA DE 5 ml
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA
CAPSULA
AMPOLA DE 5 ml
CAPSULA
FRASCO DE 50 mt
CAPSULA
COMPRMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA
AMPOLADE 5 mi
COMPRIMIDC
COMPRIMIDO
GOMPRMIDO
CAPSULA
CAPSULA
AMPOLA DE 3 m|
AMPOLA DE S ml
COMPRIMIDO
FRASCO
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA
AMPOLA
AMPOLA DE 2 ml
Fr. AMPOLA
FRASCO DE 60 mi
Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
COMPRIMIDO
FRASCCO DE 80 ml
Fr. AMPOLA,

Fr. AMPOLA,

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
FRASCO DE 60 mi
Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
CAPSULA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPCLA

Fr. AMPOLA DE 100 ml
COMPRIMIDO

AMPOLADE 4 mi
FRASCO DE 60 mi
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA
DRAGEA
COMPRIMIDO
FRASCO DE 100 ml
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
CARSULA
COMPRMIDO
CAPSULA
AMPOLA DE 2 mt
Fr. AMPOLA
AMPRCLA DE 1,5 ml
AMPOLADE 1 m
FRASCO DE S0 mi
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
COMPRIMIDC
AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
CAPSULA
FRASCO



Custo ABC - Activity Based Costing

CODIGO NOME GENERICO

1127730
1127764
1127795
1127804
1127805
1127850
1129018
1129046
1129049
1129080
11290862
1128063
1125064
1129065
1128090
1129100
1129120
1128170
1129175
1129183
1129191
1128205
1125290
1129300
1129320
1129330
1129333
1129334
1128335
1129345
1129347
1129361
1129364
1120374
1129382
1128385
1129430
1129480
1129492
1128494
1128485
1129501
1129502
1129504
1129508
1129528
1129812
1129617
1128621
1128639
1129646
1126649
1128650
1129663
1131115
1131200
1131820
1131822
1133150
1133480
1133685
1133691
1133700
1133701
1135200
1137206
1137207
1137215
1137216
1137217
1137218
1137221
1137312
1137500
1137502
1137780
1138080
1139120
1139185

0
-

6
3
5
X
-]
-]
3
2
]
8
X
1
1]
X
5
9
8
7
6
2
-]
7
2
E]
0
2
4
7
0
5
0
3
2
8
9
2
]
2
4
-]
8
1
3
4
4
3
5
2
X
5
1
X
0
2
X
3
2
X
7
2
X
1
0
8
2
1
3
5
7
7
X
1]
4
X
&
o]
6

ROXITROMICINA

TETRA OU OXITETRACICLINA IM
TEICQPLANIN

TEICOPLANIN

INGPENEN

VANCOMICINA ( CLORIDRATO )

ACETATO DE LEUPROLIDE

BETAMETASONA ( FOSFATO DISSODICO)
BEZAFIBRATO

BROMCOCRIPTINA

BUSERILIN ( ACETATQ)

BUSERILIN ( ACETATQ)

CALCITONINA SINTETICA SALMAO
CIPROTERONA ( ACETATO)

CLOMIFENG { CITRATO)

CLORPROPAMIDA

COLESTIRAMINA

DANAZOL

DESMOPRESSINA

ENANTATC DE DESOXICORTICOSTERONA
DIAZOXIDO

BECLOMETASONA ( DIPROPIONATO)
GLIBENCLAMIDA

GLUCAGON

GONADCTROFINA HUMANA POS-MENOPAUSA
HIDROCORTISONA ( SUCCINATO SODICO )
HORMONIO DE CRESCIMENTO HUMANG RECOMBINANTE
HORMONIO TIREQTROFICO
HIDROCORTISONA { SUCCINATCO SODICO )
HORMONIO GONADOTROFICO CORIONICO
HORMONIO GONADOTROFICO CORIONICO
HORMONIO LIBERADOR DE GONADOTROFINA ( LHRH )
HORMONIO LIBERADOR DE TIREQTROFINA (TRH )
INSULOINA NPH MISTA PURIFICADA
INSULQINA SUINA MONOCCMPONENTE
INSULOINA REGULAR MISTA PURIFICADA
L-TIROXINA SODICA

L-TIROXINA SODICA
MEDROXIPROGESTERONA { ACETATO )
MEDROXIPROGESTERONA { ACETATO)
MEDROXIPROGESTERONA ( ACETATO )
METILPREDNISOLONA ( ACETATO ) SEM LIDOCAINA
METILPREDNISCLONA ( SUCCINATO SODICO)
METIMAZOL

METILPREDNISOLONA ( SUCCINATO SCDICC )
NANDROLONA ( DECANCATO )
PREDNISOLONA INTRA-ARTICULAR
PROBUCOL

NORETISTERONA ( ACETATO)
PROPILTIOURACIL

TESTOSTERONA

TETRACOSACTIDA IV

TETRACOSACTIDA IM

LIOTIRONINA SODICA

COLIRIC CICLOPLEGICC MIDRIATICO

COLIRIO DE TROPICAMIDA

COLIRIO DE MALEATO DE TIMOLOL

COLIRIO DE MALEATQ DE TIMOLOL
FENOTEROL { BROMIDRATQ ) GOTAS
ACETILCISTEINA

SALBUTAMOL / TERBUTALINA

SALBUTAMOL / TERBUTALINA

SALBUTAMOL "SPRAY"

SALBUTAMOL XAROPE

ETRETINATO

ESTRIOL

ESTRIOL CREME

ESTROGENIO v

ESTROGENIOS CONJUGADOS

ESTROGENIOS CONJUGADOS

ESTROGENIOS CONJUGADQS

ESTROGENIOS CONJUGADOS CREME VAGINAL
HORMONIO OCITOCICO POS-HIPOFISARIO SINTETICO ( OXITOCINA )
METILERGOMETRINA ( MALEATO )
METILERGOMETRINA ( MALEATO )
TAMOXIFEND (CITRATOQ)

SULFATO DE BARIO GELEIA FINISSIMC
DIATRIZOATO DE MEGLUMINA

DIATRIZOATCO DE SQDIO
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APRESENTACAO
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 2 mi
Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
AMPOLADE 1 mi
DRAGEA
COMPRIMIDO
AMPOLA

FRASCO

FRASCO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDC
ENVELOPE
CAPSULA
FRASCODE25ml
AMPOLA DE 1 ml
AMPOLA DE 20 m!
FRASCO DE 200 DOSES
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA DE 1 mt
AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
AMPOLA DE 1 ml
Fr. AMPOLA
AMPOLA

AMPQLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA DE 1 ml
Fr. AMPOLA DE 2 ml
Fr. AMPOLA
COMPRIMIDOC

Fr. AMPOLA
AMPOLA DE 1 ml
Fr. AMPOLA DE 3 ml
COMPRIMIDC
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 1 m!
AMPOLA

Fr. AMPOLA
COMPRIMIDO
FRASCO DE 3 ml
FRASCODE 5 ml
FRASCODE Smi
FRASCO DE S ml
FRASCO DE 7,5 ml
ENVELOPE
AMPOLADE 1 ml
COMPRIMIDO
FRASCC DE 200 DOSES
FRASCC DE 120 ml
CAPSULA
COMPRIMIDG
BISNAGADE S0 g
Fr. AMPOLA
PRAGEA

DRAGEA

DRAGEA
BISNAGADE 25 ¢
AMPOLA DE 2 mi
AMPOLA DE 1 ml|
CRAGEA
COMPRIMIDO
FRASCO DE 150 m!
AMPOLA DE 30 ml
AMPOLA DE 20 ml



Custo ABC - Activity Based Costing

CODIGO NOME GENERICO
1139223 X DIATRIZOATO DE SODIO MEGLUMINA
1139232 O DIATRIZOATO DE SODIC MEGLUMINA

1138270
1139365
1139382
1138392
1139400
1130413
1130417
1139430
1139432
1139435
1139440
1139442
1139445
1138450
1139497
1120604
1120605
1139625
1130635
1139708
1139713
1139718
1139720
1139730
1139805
1139880
1141400
1141500
1143585
1143590
1145030
1145032
1145140
1147001
1147005
1147008
1147009
1147010
1147015
1147017
1147020
1147050
1147067
1147079
1147078
1147084
1147085
1147100
1147102
1147104
1147405
1147106
1147120
1147125
1147130
1147160
1147162
1147172
1147183
1147185
1147220
1147230
1147232
1147280
1147295
1147300
1147315
1147323
1147400
1147455
1147457
1147458
1147459
1147480
1147462
1147463
1147532

8

8
8
o)
Q
4
1

4
8
3
7
0
6
X
3
[+
2
8
0
1

5
4
2
s
X
2
$
9
<
2
7
0
3
X
7
2
4
0
X
3
3
1

7
7
1

7
1

1

5
9
o
2
7
6
X
8
1

4
9
2

0
3
7
7
9
9
0
X
2
5
9
0
2
9
2
4
8

OLEC DE PAPOULA IQDADG

IODAMIDA MEGLUMINA INJEGAC
IOTALAMATO DE MEGLUMINA
IOTALAMATCO DE MEGLUMINA
IOXITALAMATO DE MEGLUMINA
IOXITALAMATO DE MEGLUMINA + SODIO
IOTALAMATQ DE MEGLUMINA + SCDIO
IOHEXCOL

IOHEXOL

{OHEXOL

IOPAMIDOL

ICPAMIDOL

IOPAMIDOL

ACIDC IOPANQICO

PIRIDONA-4, DERIVADQS

ACETRIZOATO DE MEGLUMINA COM POLIVIDONA
SULFATO DE BARIO

IOGLICAMAT © DE MEGLUMINA
IOXTALAMATO DE MEGLUMINA + MONOETANOLAMINA
AZUL PATENTE SAL SODICO
METRIZOATO DE MEGLUMINA + CALCIO
METRIZOATO DE MEGLUMINA + CALCIO + SODIO
METRIZAMIDA

METRIZAMIDA

IOTALAMATO DE SODIO

BARIO { SULFATQ)

L-ASPARAGINASE

LOVASTATINA

METILSULFOMETILATO DE ALFA-PIRIDILALDOXIMA
PROTAMINA { SULFATO )

ACIDO PERAGETICO+PEROX. HIDROGENIO
ACIDO PERACETICO+PEROX HIDROGENIO
FIBRINOGENIO, APROTININA, TROMBINA
ACICLOVIR IV

TIOGUANINA

ACICLOVIR

ACIDG FOLINICO

DOXQRRUBICINA { CLORIDRATO ) RD
METOTREXATO SODICO

METOTREXATO SODICC

METOTREXATO SQDICO

CARMUSTINA

CLORMETINA { CLORIDRATO)
ELEOMICINA

BUSSULFANQ

CARBOPLATINA

CICLOFOSFAMIDA,

CICLOFOSFAMIDA,

CISPLATINA

CICLOFOSFAMIDA

CISPLATINA IV

CLORAMBUCIL

DACARBASINA

DACARBASINA

DOXORRUBICINA ({ CLORIDRATO ) RD
EPIRUBICINA { CLORIDRATO )
EPIRUBICINA ( CLORIDRATO )
DIETILESTILBESTROL { DIFOSFATO TETRASSODICO )
ETOPOSIDA

ETOPOSIDA

FLUORURACIL

ACIDC FOLINICO

ACIDO FOLINICO

HIDROXIUREIA

IFOSFAMIDA

IFOSFAMIDA

INTERFERON ALFA

INTERFERON ALFA

LOMUSTINA

MELFALANG

MELFALANG

2-MERCAPTOETANC { SULFONATO SODICO )
2.MERCAPTCETANO ( SULFONATO SODICQ )
MERCAPTOPURINA

MITOTANO

MITOMICINAC

LOMUSTINA { NITROSOUREIA )
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APRESENTACAO
AMPOLA DE 20 m!
AMPOLA DE 20 mi
AMPOLADES A 10 m!
AMPOLA DE 20 mi

Fr. AMPOLA DE 250 mi
Fr. AMPOLA DE 50 ml
Fr. AMPOLA DE 30 a 100 mi
Fr. AMPOLA DE 20 a 100 ml
AMPOLA DE 50 mi

Fr. AMPOLA DE 10 a 15 mt
Fr, AMPOLA DE 10 ml
Fr. AMPOLA DE 20 ml
AMPOLA DE 10 ml

Fr. AMPOLA DE 20 a 100 ml
Fr. AMPOLA DE 20 a 100 mt
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA DE 20 ml
Fr. AMPOLA DE 20 mi
FRASCO DE 200 ml
AMPOLA DE 30 ml
AMPOLA DE 20 mi
AMPOLA DE 2 mi
AMPOLA DE 20 m#
AMPOLA DE 20 mi
FRASCO

FRASCO

FRASCO DE 50 mi
KIT

FRASCO DE 10 ml
COMPRIMIDO
FRASCQ

AMPQLA DE 5 mi
GALAQ

GALAO

KIT

FRASCC
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

AMPOLA
AMPOLADES ml
COMPRIMIDO

Fr. AMIPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA DE 10 ml
Fr. AMPOLA
COMPRIMIDG

Fr. AMPOLA
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
AMPOLA DE S ml
AMPOLA

AMPOLA DE 1 ml
COMPRIMIDO
CAPSULA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
CAPSULA
COMPRIMIDO

Fr. AMPCLA

AMPOLA

AMPOLA
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO

Fr. AMPOLA
CAPSULA



Custo ABC - Activity Based Costing

CODIGO NOME GENERICO
1147740 4 TENIPOSIDA (VM - 26)
1147750 7 TIOTEPA
1147850 O VIMBLASTINA ( SULFATO )
1147855 X VINCRISTINA ( SULFATO)
1149002 3 SOLUGAOC DE ACIDOS AMINADOS COM 18 Aa

1149017 2 ALBUMINA HUMANA

1149138 3 DEXTRAN PM 40,000 / SOLUGAO FISIOLOGICA
1148132 5 DEXTRAN PM 70.000 / SOLUCAQ FISIOLOGICA
1149140 1 DEXTRAN PM 40.000 / SOLUGAC GLICOSE 5%
1149150 4 DEXTRAN PM 70.000 / SOLUGAD GLICOSE 5%
1149280 6 GELATINA

1149688 5 SCLUGAD DE ACIDOS AMINADOS ESSENCIAIS SEM ION CLORO
1149690 3 SOLUGAO DE AMINQACIDOS PARA HEPATICOS
1149691 5 SOLUGAO DE ACIDOS AMINADOS COM 20 Aa
1149694 0 GLICOSE SOLUGAC

1149695 2 GLICOSE SOLUGAO

1149696 4 GLICOSE SOLUGAD

1149697 6 GLICQSE SQOLUGAQ

1149698 8 GLICQSE SOLUGAQ

1149699 X SOLUGAD GLICOFISIOLOGICA

1149700 2 SOLUGAQ GLICOFISIOLOGICA

1149703 8 SOLUGAO FISIOLOGICA

1149704 X SOLUGAQ FISIOLOGICA

1149705 1 SOLUGAQ PARA DIALISE PERITONEAL A 1,5% GLICOSE
1149706 3 SOLUGAQ PARA DIALISE PERITONEAL A 7% GLICOSE
1149710 5 LACTATC DE SODIO

1151030 4 ALBENDAZOL

1151060 2 BENZONIDAZOL

1151070 5 CAMBENDAZOL

1151200 3 FLUCITOSINA

1151410 3 CETOCONAZOL

1151460 7 MEBENDAZOL

1151467 X METRONIDAZOL INJETAVEL

1151473 5 METRONIDAZOL + NISTATINA

1151545 4 OXAMNIQUINA

1151720 7 TINIDAZOL

1201011 X ACETILCISTEINA

1201013 3 EPINAFRINA

1201014 5 ACIDO CLORIDRICO

1201015 7 AGUA DESTILADA

1201023 6 AMINOFILINA

1201030 3 ATROPINA { SULFATO )

1201032 7 ATROPINA ( SULFATO)

1201038 8 AZUL-DE-METILENO

1201089 3 CALCIFEROL

1201001 1 CALCIFEROL ORAL

1201095 9 CLORETO DE CALCIO

1201089 6 GLUCONATO DE CALCIO

1201106 X COMPLEXO B

1201133 2 DEXAMETASONA

1201136 8 DIAZEPAN

1201137 X DIFENIDRAMINA

1201143 5 DIMENIDRINATO

1201145 7 DIPIRIDAMOL

1201145 9 DIPIRIDAMOL

1201148 4 DIPIRCNA SODICA

1201175 7 EFEDRINA ( CLORIDRATC )

1201200 2 FENILEFRINA ( COLIRIO )

1201215 4 FENITOINA

1201218 X FENOBARBITAL

1201222 1 FLUORESCEINA SGDICA

1201223 3 ACIDO FOLICO

1201234 8 GENTAMICINA ( SULFATO)

1201236 1 GENTAMICINA ( SULFATO)

1201255 5 GLICOSE

1201265 8 GLICOSE

1201274 9 GLICOSE

1201285 3 HEPARINA

1201333 X INDIGO CARMIM

1201353 5 ISOPROTERENOCL ( A BASE DE SULFATO DE ALEUDRINA }
1201493 X SULFATO DE MAGNESIO

1201495 3 SULFATO DE MAGNESIO

1201511 8 MICROELEMENTOS

1201512 X FOSFATO MONCPOTASSICO

1201514 3 FOSFATO MONOPOTASSICO

1201516 7 MORFINA { CLORIDRATO }

1201518 0 MORFINA ( CLORIDRATO )

1201535 0 NEOSTIGMINA { METIL SULFATO )

1201545 3 NOREPINEFRINA

139

APRESENTAGAO

AMPOLA DE 5 ml
AMPCLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

FRASCO IV DE S00 mi
FRASCO DE 50 mi
FRASCC IV DE 250 m!
FRASCO [V DE 250 mi
FRASCO IV DE 250 mi
FRASCO IV DE 250 mi
FRASCO IV DE S00 mi
FRASCC IV DE 500 mi
FRASCO IV DE 500 mi
FRASCO [V DE 500 mi
FRASCO [V DE 250 mi
FRASCOQ IV DE S00 mi
FRASCO IV DE1000 mi
FRASCO [V DE 500 mi
FRASCO [V DE10D0 ml
FRASCO IV DE 500 mi
FRASCQ IV DE 1000 mi
FRASCC Iv DE S0C mi
FRASCC IV DE 1000 mi
FRASCO DE 2000 mi
FRASCO [V DE 2000 ml
FRASCO IV DE 500 mi
COMPRIMIDC
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO

BOLSA DE 100 m!
BISNAGADE S0 g
CAPSULA
COMPRIMIDO
AMPOLA DE 3 mi
AMPOLA DE 1 mi
AMPOLA DE 5 m!
AMPOLA DE 20 ml
AMPOLA DE 10 ml
AMPOLADE Tmi
AMPOLA OE 1 mi

AMPOLADE 3 mi
AMPOLA DE S mi
AMPOLA DE 10 mi
AMPOLA DE 3 mi
AMPCLADE 1 ml
AMPOLA DE 2 mi
AMPOLADE 2 ml
AMPOLA DE 1 ml
AMPCLADE 2 ml
AMPCLADE 2 mi
AMPOLA DE 1 ml
AMPCLADE 1 mi
AMPOLA DE 1 ml
AMPOLA DE 5 m!
AMPOLA DE 1 mt
AMPCOLA DE 5 mi
AMPOLA DE 1 mi
AMPOLADE 1 ml
AMPOLA DE 1 ml
AMPOLA DE 20 ml
AMPOLA DE 20 ml
AMPOLA DE 10 mlI
AMPOLA OE 5 ml
AMPOLADE S mi
AMPOLA DE 1 mi
AMPOLA DE 10 mi
AMPOLA DE 10 ml
AMPOLADE 5 mi
AMPOLA DE 10 ml
AMPOLA DE 10 ml
AMPOLADE 1 mi
AMPOLA DE 1 ml
AMPOLA BE 1 ml
AMPOLA DE 4 ml



Custo ABC - Activity Based Costing

CODIGO NOME GENERICO

1201550
1201613
1201618
1201623
1201631
1201663
1201677
1201720
1201722
1201727
1201730
1201740
1201745
1201763
1201764
1201765
1201793
1201866
1201867
1201870
1201875
1201877
1201880
1203093
1203191
1203620
1203760
1204019
1204095
1204099
1204225
1204233
1204247
1204280
1204293
1204576
1204578
1204699
1204743
1204863
1204963
1205015
1205080
1205100
1205247
1205530
1205605
1205700
1205888
1206010
1206015
1208019
1206020
1208025
1206035
1206045

1206070
1206075
1208077
1206080
1206093
1206094
1206095
1206088
1206110
1206130
1206131
1206132
1208136
1206137
1206140
1206145
1206147
1208150
1206170
1206175
1206210
1208215

7 NOVOCAINA

5 PAPAVERINA { CLORIDRATO )

4 PILOGARPINA ( CLORIDRATO )

& VITAMINA B6 { PIRIDOXINA )

7 CLORETOC DE POTASSIO

9 QUINIDINA { SULFATO )

9 QUINING { CLORIDRATO )

& SEDATIVO

X ACETATO DE SODIO

9 BICARBONATO DE SODIO

9 BICARBONATO DE SODIO
1 CLORETO DE SODIO

0 HIPOSSULFITO DE SODIO
2 SOLUCAC CARDIOPLEGICA
4 SOLUCAC ELETROLITOS P/ GLICOSE 3 57%
6 SOLUGAO FISIOLOGICA
0 TETRACAINA (CLORIDRATO)
1 VASELINA LIQUIDA ESTERELZASA
3 VERDE-BRILHANTE

3 VITAMINA B1 ( TIAMINA )
2 VITAMINA B12

6 VITAMINAC

6 VITAMINA K3

4 CLORANFENICOL

4 NOVE ALFA FLUOR HIDROCORTISONA

1 PENICILAMINA

6 TETRACICLINA (CLORIDRATO)

8 COLIRIO DE ATROPINA

2 COLIRIO DE CLORANFENICOL

X COLIRIO DE CORTISONA

0 COLIRIC DE FENILEFRINA

X COLIRIO DE FLUORESCEINA

X COLIRIO DE GENTAMICINA

COLIRIO HIDROXIPROPIL METIL CELULOSE
COLIRIO DE HOMATROPINA

COLIRIO DE PILOCARPINA

COLIRIO DE PILOCARPINA

COLIRIO DE CLORETO DE SCDIO

COLIRIO DE TETRACAINA

COLIRIO DE VITAMINAS Ae D

COLIRIO DE SULFATO DE ZINCO

COLIRIO GRAXC DE ATROPINA

COLIRIO GRAXO DE CLORANFENICOL
COLIRIO GRAXC DE CORTISONA

COLIRIO GRAXC DE GENTAMICINA
COLIRIO GRAXG DE NEOMICINA

COLIRIO GRAXO DE PILOCARPINA
COLIRIO GRAXQ DE CLORETC DE SQDIO
COLIRIO GRAXO DE VITAMINAS A D
ACETATO DE CORTISONA

ACIDO ACETILSALICILICO

ACIDO ACETILSALICILICO

NOVE ALFA FLUOR HIDROCORTISONA
AMANTADINA { CLORIDRATO)

AMPIGILINA

OO RNGANXOOUOhXXbh-10HOtUXO2ma00

SULFATO DE BENZEDRINA
CLORDIAZEPOXIDO
BICARBONATO DE SODIO
MANDELATO DE CALCIO
MORFINA ( CLORIDRATO )
CODEINA { FOSFATO)
COLCHICINA ( CLORIDRATO)
COMPLEXO B

ACETATO DE CORTISQNA
DEXAMETASONA
DEXAMETASONA
DEXAMETASONA
DIAZEPAN

DIAZERPAN
CLOROQUINA ( DIFOSFATQ)
DIDROCLOROTIAZIDA
DIMENIDRINATO
DIPIRONA SODICA
ESPIRONOLACTONA
ESPIRONCLACTONA
FEMNITAL

FENITAL L

NOX O =N O WX B30
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APRESENTACAQ
AMPOLA DE 10 mi
AMPOLA DE 2 ml
AMPQLA DE 1 ml
AMPOLA DE 1 ml
AMPOLA DE 10 ml
AMPOLA GE 1 mi
AMPOLA DE 2 mi
AMPOLA DE 2 mi
AMPOLA DE 20 ml
AMPOLA DE 20 ml
AMPOLA DE 20 ml
AMPOLA DE 20 ml
AMPOLA DE 10 ml
ANMPQLADE 10 ml
AMPOLA DE 20 mi
AMPOLA DE 10 ml
AMPOLA DE 1 mi
AMPOLA DE 20 ml
AMPOLA DE 1 ml
AMPOLA DE 1 mi
AMPOLA DE 2 mi
AMPOLA DE 5 mi
AMPOLA DE 1 mi
CAPSULA
CAPSULA
CAPSULA
CAPSULA
FRASCO DE 10 mi
FRASCO DE 10 mi
FRASCO DE 10 mi
FRASCOQ DE 10 mi
FRASCO DE 10 mi
FRASCO DE 10 mi
FRASCOQ DE 10 mi
FRASCO DE 10 mi
FRASCO DE 10 mi
FRASGO DE 10 mi
FRASCO DE 10 mt
FRASCO DE 10 m
FRASCO DE 10 mi
FRASCO DE 10 mi
BISNAGADE S g
BISNAGA DES g
BISNAGADES g
BISNAGADESg
BISNAGAPESg
BISNAGADES g
BISNAGADESg
BISNAGADESg
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO

ANTI-HISTAMINICO ( A BASE DE MALEATO DE CLOROPROFEMPIRIDAMINA)  COMPRIMIDO

COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMICO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMICO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO



Custo ABC - Activity Based Costing

CcODIGO NOME GENERICO

1206217
1206219
1206222
1206232
1206237
1206238
1206260
1206275
1206300
1206315
1206320
1206453
1206485
1206490
1206510
1206515
1206520
1206527
1206530
1206535
1206590
1206598
1206599
1206600
1206601
1206605
1206610
1206612
1206614
1206650
1206655
1206680
1206685
1206695
1206720
1206723
1206732
1206735
1206735
1208740
1206745
1206750
1206755
1206757
1206758
1206762
1206845
1206850
1206855
1206880
1207030
1207090
1207092
1207096

1207098

1207152
1207155
1207160
1207160
1208140
1208142
1208220
1208545
1208605
1208610
1208620
1209165
1209630
1210100
1210290
1210205
1210333
1210612
1210615
1210725
1210730
1211023
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4

X
3
X
1

FENITOINA

FENOBARBITAL
FENOBARBITAL

ACIDO FOLICO

FOSFATO DE SODIO E POTASSIO
FUROSEMIDA

ACIDG GLUTAMICO
GUANETIDINA

ISONIAZIDA

HIDROXINA ( CLORIDRATO )
HIDROXINA ( CLORIDRATO )
CARBONATO DE LITIO
METRONIDAZOL
AMBENONIO ( CLORIDRATO)
ACIDO NALIDIXICO
NEOMICINA ( SULFATO )
NEOSTIGMINA ( BROMETO )
NICOTINAMIDA

ACIDO NICOTINICO
NIPAVERIN

PAPAVERINA ( CLORIDRATO)
PLACEBO 1

PLACEBO 2

PLACEBG 3

POBATA

PERMANGANATO DE POTASSIO
PREDNISONA

PREDNISONA

PRIMIDONA

QUINIDINA { SULFATO)
QUINING { SULFATO )
RELAXANTE MUSCULAR
RESERPINA

RIBOFLAVINA ( VIT. B2)
SULFADIAZINA
SULFAGUANIDINA
SULFAMETOXIPIRIDAZINA
SALAZOSSULFAPIRIDINA
SULFASSALAZINA
SULFASSUXIDINA
SULFATALIDINA

TEOFILINA

TETRAMISOL (CLORIDRATO) PEDIATRICO
TETRAMISOL (CLORIDRATO)
TIABENDAZOL
TRIANCINOLCNA

VITAMINA Bt ( TIAMINA )
VITAMINA B6 ( PIRIDOXINA )
VITAMINA C

VITAMINA K3

ACETATC DE HIDROCORTISONA CREME
COLD CREAM

COLD CREAM

CREME DE CORTICCIDE FLUORADQ ( A BASE DE VALERATO DE

BETAMETASONA)

CREME DE CORTICOIDE FLUORADC ( A BASE DE VALERATO DE

BETAMETASONA)
DIADERMINA

CREME FOTOPROTETOR C/PABA
CREME DE SULFADIAZINA ARGENTICA
SULFADIAZINA ARGENTICA
DIFIRIDAMOL

DIFIRIDAMOL

SULFATO FERROSO

NUTRIVITAN

PANCREATINA

PANCREATINA

CLORETO DE POTASSIO
EMULSAO DE VASILINA LIGQUIDA
PROMETAZINA ( CLORIDRATO )
CERA PARA QSSO

FRASCOQO ESTERILIZADO

FRASCD ESTERILIZADO

FRASCO ESTERILIZADO
PENTOBARBITAL SODICC
PENTOBARBITAL SODICO
NITRITO DE SODIO
NITROPRUSSIATO DE $SODIO
AGUA DESTILADA
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APRESENTAGCAO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDC
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMFRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMFRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
CCOMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDG
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDO
COMPRIMIDD
BISNAGADE 50 g
BISNAGA DE 50 ml
POTE DE 1000 mg
BISNAGA DE 50 ¢

POTE DE 1000 g

POTE 50 g
BISNAGA DE 50 g
POTE DE 1000 g
POTE DE 1000 g
DRAGEA

DRAGEA

DRAGEA

DRAGEA

DRAGEA

DRAGEA

DRAGEA

FRASCO DE 200 ml
DRAGEA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA DE 5 ml
Fr. AMPOLA DE 20 ml
Fr. AMPOLA DE 50 ml
Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA

Fr. AMPOLA
FRASCO DE 500 ml



Custo ABC - Activity Based Costing

CODIGO NOME GENERICO

1211150
1211180
1211270
1211275
1211483
1211496
1211508
1211509
1211511
1211812
1211513
1211517
1211522
1211524
1211827
1211529
1211693
1211696
1211770
1211772
1211776
1211779
1211780
1211782
1211786
1211845
1213010
1213015
1213030
1213050
1213820
1213970
1213980
1214010
1214080
1214087
1214103

1214105
1214106
1214107

1214114
1214118
1214535
1214537
1214539
1214542
1214583
1214585
1214600
1214605
1214855
1214857

1216012
1216013
1216016
1216017
1216018
1216019
1216020
1216022
1216023
1216030
1216031
1216032
1216033
1216060
1218065
1216073

WP 2hO 2NN X020 0RO N2~y WHNWOND D

~I

0

&
X
X
3
7
7
X

3
-}
5
5
X
X
2
o)
5
9
2
8
X
1

T
9
0
2
9
2
4
1

3
5
7
X
2
8

EMULSAO LIPIDICA

ESTOVAINA

GLICERINA ESTERILIZADA

GLICOSE SOLUGAQ

MANITOL SOLUGAD

MANITOL SOLUGAD

NUTRIVITAN

NUTRIVITAN

NPP c/20 AMINOACIDOS

NPP C/ACIDOS AMINADOS ESSENGIAIS S/ CLORO
NPP-5

NPP-20

NPP PARA HEPATICOS

NPP PARA INSUFICIENCIA RENAL

NPP SEM POTASSIO

NPP SEM SODIO

RINGER SOLUGAO

RINGER LACTATO SOLUGAG

TETRACAINA SCLUGAC

BICARBONATO DE SODIC

BICARBONATO DE SODIO

BICARBONATO DE SODIO

SOLUGAD ACD

GLICOSE SQLUGAO

SCLUGAD DE GLICOSE 3.57%

VASELINA LIQUIDA ESTERELIZASA

PASTA D'AGUA

PASTA D'AGUA

PASTA DE ALUMINIO

PASTA DE CONTACTO

PASTA DE DE UNNA

PASTA DE OXIDO DE ZINCC ( FORMULA 293 )
PASTA DE OXIDD DE ZINCO { FORMULA 293)
POMADA ANALGESICA ( A BASE DE TETRACAINA )
ACETATO DE HIDROCCORTISONA POMADA
POMADA DE CLORANFENICOL

POMADA DE CORTICOIDE FLUORADQ ( A BASE DE VALERATO DE
BETAMETASCONA )

POMADA DE CORTICOIDE FLUGRADO ( A BASE DE VALERATO DE
BETAMETASONA }

POMADA DE CORTICOIDE FLUORADDC COM NEOMICINA ( A BASE DE
VALERATO DE BETAMETASONA + NEOMICINA )
POMADA DE CORTICOIDE FLUORADQ COM NEOMICINA ( A BASE DE
VALERATO DE BETAMETASONA + NEOMICINA )
POMADA DE GENTAMICINA

POMADA DE GENTAMICINA

POMADA DE NEOMICINA

POMADA DE NEOMICINA

POMADA DE NITROFURAZONA

POMADA DE NITROFLIRAZONA

POMADA DE OXIDC DE ZINCO

POMADA DE OXiDO DE ZINCO VITAMINADO
POMADA. DE GENTAMICINA COM NEOMICINA
POMADA DE GENTAMICINA COM NEOMICINA
VEICULO HIDROMISCIVEL

VEICULO HIDROMISCIVEL

AMPICILINA SUSPENSAQ

CARBONATC DE CALCIO

PANCREATINA GRANULADA

BICARBONATO DE SODIO

ACIDO ACETICO

AGUA BICARBONATA

AGUA OXIGENADA

AGUA BORICADA

AGUA BORICADA

AGUA DESTILADA

AGUA DESTILADA

AGUA OXIGENADA

ALCOOL ETILICO

ALCOOL IODADO

ALCOOL GLICERINADO

ANALGESICO ANTIESPASMODICO
ANTIFUNGICO

ANTISSEPTICO AQUOSO

ANTISSERTICO TINTURA

ANTISSEPTICC TINTURA

TINTURA DE BENJOIM

CLORETO DE BENZALCONICO

BICARBONATO DE SODIO + CLORETO DE SCDIO ( SPS-B)

142

APRESENTACAQO
BOLSA DE 100 ml
FRASCO DE 500 ml
FRASCO DE 250 ml
FRASCO W DE 250 mi
FRASCO IV DE 250 mi
FRASCO IV DE 250 mi
BOLSA DE 500 mi
BOLSA DE 1000 ml
BOLSA DE 500 mi
BOLSA DE 500 mi
BOLSA DE 250 m!
BOLSA DE 250 m|
BOLSA DE 500 mi
FRASCO IV DE 500 m!
BOLSA DE 500 m/
BOLSA DE 500 mi
FRASCO [V DE 500 ml
ERASCO IV DE 500 mi
FRASCO IV DE 500 mi
FRASCO IV DE 250 mi
FRASCO IV DE 250 m!
FRASCO IV DE 250 mi

FRASCO / SORO DE 500 mt

FRASCO IV DE 500 m!
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 250 ml
POTEDE S0 g

POTE DE 1000 g
POTEDESOg

POTE DE 1000 g
ENVELOPE DE 1000 g
POTEDESOY

POTE DE 1000 g
BISNAGADE 50 g
BISNAGADE 50 g
BISNAGADE 50 g
BISNAGA DE 50 g

POTEDE 1000 g
BISNAGA DE 50 g
POTE DE 1000 g

BISNAGADE 50 g
POTE DE 1000 g
BISNAGA DE 50 ¢
POTE DE 1000 g
POTE DE 1000 g
BUJAO DE 10000 g
BISNAGA DE 50 ¢
BISNAGA DE 50 ¢
BISNAGA DE 50 ¢
POTE DE 1000 g
BUJAO DE 10000 g
GALAO DE 1000 ml
FRASCO DE 60 m!
ENVELOPE

POTE

ENVELOPE
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 100 ml
FRASCC DE 100 mi
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 1000 ml
GALAO DE 5000 mi
FRASCO DE 1000 mi
FRASCO DE 1000 mi
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 1000 mi
FRASCO DE 30 ml
FRASCO DE 100 ml
FRASCO DE 1000 mi
FRASCO DE 100 mi
FRASCO DE 1000 mi
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 1000 m!
GALAO DE 5000 mi



Custo ABC - Activity Based Costing

CODIGO NOME GENERICO

1216075
1216097
1216102
1216103
1216110
1216133
1216137
1216141
1216173
1216180
1216208
1216222
1216240
1216250
1216345
1216418
1216456
1216462
1216485
1216493
1216499
1216501
1216503
1216546
1216560
1216625
1216730
1216735
1216745
1216747
1216758

1216760

1216762
1216765
1216800
1216855
1217250
1217288
1218100
1218180
1218300
1218304
1218310
1218440
1218010

1218027
1219106
1219110
1219173
1219615
1219618
1219623
4005012
4005013
4005030
4005138
4005800

1
4]
Q
2
X
]
&

X
1

1
5
X
1
4
4
s
2
8
9
8
9
3
7
1
8
X
7
&
4
2
7

5

BICARBONATC DE SODIO
CLINGDULCIL

CODEINA BELADONADA
CCOLUTORIO

CURATIVO AURICULAR
DENTIFRICIO LIQUIDO
DESODORANTE AXILAR

CIFIRONA SODICA GOTAS

ELIXIR PAREGORICO

ESCABICIDA { A BASE DE BENZOATO DE BENZILA )
FISIONASO GOTAS

FORMOL

GLICERINA

HIPOCLORITO DE SODIO

TINTURA DE IODO

KLOTZ 1

LiQUIDO DE DAKIN

LOGAQ CONTRA PEDICULOSE
MANITOL SOLUGAD

MERBROMING SOLUGAD
METILEROMETC DE HOMATROPINA
MICROKIL

MICROKIL

NITROFURAZONA SOLUGAD
NUTRIVITAN GOTAS

POCAC DE TODD

SABAD ANTISSEPTICO

SABAQ LIQUIBG

HIPOCLORITO DE SODIO
HIFGCLORITO DE SODIO

SOLUGAO PADRAO CONCENTRADA PARA MEMODIALISE SEM POTASSIO
COM ACIDO ACETICO

SOLUCAO PADRAQ CONCENTRADA PARA HEMODIALISE

SOLUCAO PADRAC CONCENTRADA PARA HEMODIALISE SEM POTASSIO
SOLUGAO PARA HEMODIALISE ( SPS-A )

VASELINA LIQUIDA

VIOLETA DE GENCIANA

GLICERINA ADULTO

GLICERINA INFANTIL

CLORANFENICOL SUSPENSAC

ENEMA DE RETENGAO

HIDRGXIDG DE ALUMINIO

HIDROXIDO DE ALUMINIO

HIDROXIDO DE ALUMINIO COM MAGNESIC

LEITE DE MAGNESIC

ANTIALERGICO XAROPE { A BASE DE MALEATO DE
CLORCPROFEMPIRIDAMINA)

ANTIALERGICO XARCPE ( A BASE DE SULFATO FERROSO)
HIDROXINA { CLORIDRATO ) XAROPE

COMPLEXO B XAROPE

EXPECTORANTE XAROPE

CLORETO DE POTASSIO XAROPE

CLORETC DE POTASSIO XARORE

IODETO DE POTASSIO CPTO XAROPE
ANTISSEPTICO PARA DEGERMACAO DA PELE
ANTISSEPTICO TOPICO PARA ANTISSEPSIA DA PELE
CLOREXIDINA GLUCONATO

DESINFETANTE LIQUIDO

DIALDEIDO ATIVADO SCLUGAD AQUOSA

143

APRESENTAGAC

GALAC DE 4000 ml
FRASCO DE 50 ml
FRASCO DE 10 ml
FRASCO DE 30 ml
FRASCO DE 10 ml
FRASCO DE 250 mi
FRASCO DE 1000 mi
FRASCO DE 10 mi
FRASCO DE 30 ml
FRASCO DE 60 mi
FRASCO DE 10 mi
FRASCO DE 1000 m!
FRASCO DE 1000 mi
GALAQ DE 5000 mi
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 1000 m)
GALAC DE 5000 ml
FRASCO DE 1000 mil
FRASCODE 10 ml
GALAO DE 5000 mi
FRASCO DE 1000 mi
FRASCCO DE 1000 mt
FRASCQ DE 10 ml
FRASCO DE 250 mt
FRASCC DE 1000 ml
FRASCO DE 1060 ml
GALAQ DE 5000 m!
FRASCO DE 1000 ml
GALAO DE 4000 ml

GALAQ DE 3600 ml

GALAO DE 4000 mi
GALAQ DE 5000 mi
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 10 m!
SUPOSITORIO
SUPOSITORIC
FRASCO DE 60 ml
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 200 mi
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 200 mi
ERASCO DE 200 mi
FRASCO DE 100 mi

FRASCO DE 2060 ml
FRASCO DE 1060 ml
FRASCO DE €0 ml
FRASCO DE 100 mi
FRASCQ DE 100 mi
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 100 mi
FRASCO DE 1000 ml
FRASCO DE 1000 mi
FRASCO DE S00 mi
GALAQ DE 8000 m!
GALAO DE 5000 ml
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FLUXO DA DIPIRCNA 50% - 1ml

VER FLUXO
ALMOXARIFADD

ASSERS £ DA ARER Limpeza

é . dwi= (e
. . Envase e
Preparar e o) daipree (3 i:%  fechamento

%) () S

. Preparar <E
() owe sistema de

filtragdo e
Lug & movse. filtragdo
KEIZAR

CaLoCAR
FILTRAD O NA
o WAL HNADE Preparar

EHCHER AUPCLAS

equipamento
RIUATAR
MAQUNA OE
ENCHE® RMPOLAS
Envase e fechamento
COLOCAR CESHMLMTAR LIHPAR
20 AMFPOLAS MAdns DE JuTROS
NA CALXA FECHAR AMBCLAS MLTER:B G
LTILIZAD S
COLDCAR GUARDAR
bl CAIXAS NA GUTRIS
AUTOCLAVE MATER ASS

UM AR uTwiZatls
LmEaR AEBIEAMTS
MAZ Uz TA MAGY A

FECHAR
AUTOLLAVE

Esterilizacéo

«— =

3 b AUTOCLANAR

ABRIR
AUTDCLAVE

D)

24

1€

5 DESCARREGAR
AUTOCLAVE

P

25| ENCAMIHAR AMSOLAS
PARA VERIFILACAQ

d=

VER FLUXD
DA VERIFCAGAD

Anexo 2 - Figura 1 - Fluxo da Dipirona
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FLUXO DO CLORETO DE SODIO - AMPOLA

VER FLUXO
ALMOXARIFADOD E LAVAGEM

LiMPAR
ACESSORIOS
DA MAQUINA
ANTES DE ENCHER

ASSEPSIA DA AREA

Limpeza

COLOCAR
H20 NO
TAMBOR

LIMPEZA DA
MAQUINA DE
AMPOLAS

O G 20,

COLGCAR FREPARAR
ZAR N BAL NO MAQUINA DE
Al \WE RECIPIENTE OE FECHAR AMPOLAS
AGO INOK 600 &
AJUSTAR
FECHAR DILLIR MACGUINA DE 30
Al LAVE FECHAR AMPOLAE
Y X Preparar
5 ) AUTOCLAVAR 12 co#og::vréa 2
AUTO
equipamento
AR FECHAR
AUTOCLAVE AUTOCLAYE
v Y pEsca 1] AUTOCLAVAR
AUTGCLAVE Prepal'ar
i ARRUMAR &) ABRIR
AUTOCLAVE
Preparar
) 47 ' DESCARREGAR
sistema de AUTOCLAVE
filtracdo e
COLOCAR
=1 PRODU 7O NUN
ﬁltragao ° TAMBOR DE
AGOH DX (200L)
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