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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo identificar aspectos educomunicativos dentro de projeto
desenvolvido na ONG CISV. Pretende-se constatar a Educomunicacdo em um espaco que,
originalmente, ndo se relaciona a essa area. Com isso, foi feito um estudo de caso da ONG
internacional CISV, que foi criada em 1951 pela psic6loga americana Doris Allen, p6s-Segunda
Guerra Mundial, com o objetivo de proporcionar trocas interculturais e uma educacgéo para a
paz. Projetos desenvolvidos pela ONG no Brasil foram analisados como estudo de caso, para

identificar os aspectos que se relacionam a Educomunicacéo.

Palavras-chave: Educomunicacdo, Organizacdo ndo governamental, CISV, Projeto

Educomunicativo.



ABSTRACT

This work aims to identify educommunication aspects within a project developed in the NGO
CISV. The intention is to verify Educommunication in a space that, originally, does not relate
to this area. This led to a case study of the international NGO CISV, which was created in 1951
by American psychologist Doris Allen, after World War Il, with the goal of providing
intercultural exchanges and education for peace. Projects developed by the NGO in Brazil were

analyzed as a case study, to identify the aspects that relate to Educommunication.

Keywords: Educommunication, Non-governmental organization, CISV, Educommunication

Project.
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1 INTRODUCAO

A escolha deste trabalho surge da juncdo de duas experiéncias de vida: em primeiro
lugar, a vivéncia de anos em uma ONG, na qual participei como jovem, lider e comité
voluntéario. O Children's International Summer Village, hoje conhecido apenas por sua sigla
CISV foi, inclusive, minha porta de entrada para a Educomunicagéo. Foi o lugar que me fez
acreditar que a educacdo ndo cabe dentro do formato tradicional que experimentei na escola
onde estudei durante os 11 anos do ensino fundamental ao ensino médio e, por isso, decidi

estudar esse novo campo da educacdo/comunicacgao.

Mesmo sendo esse meu estimulo para o0 engajamento na graduacao de Licenciatura em
Educomunicacdo, pouco era discutido sobre esse tema nas disciplinas. Apesar de poder
perceber praticas similares entre a Educomunicacdo e o CISV, ndo foi possivel encontrar um
espaco para essa discussdo até entdo, ja que a maioria dos casos estudados voltava-se ou para
projetos desenvolvidos no ambiente formal (escolas) ou para projetos de ONGs que se dedicam

a educacdo junto a populacdes carentes, 0 que nao € o caso do CISV.

A Educomunicacdo é uma area do conhecimento que ainda esta em construcao, sendo
assim, até agora € pouco conhecida para individuos alheios a esfera da educagdo ou
comunicacdo. Entende-se, entdo, que existe uma necessidade de ampliar o olhar cientifico para
consolidar esse dominio, por isso pretende-se fazer um estudo que possa exemplificar suas
atividades praticas, fora do &mbito escolar. Portanto, o objetivo principal deste estudo € analisar
se a proposta de uma organizacdo ndo governamental ndo tradicional em termos do que
geralmente se pesquisa no campo da Educomunicacdo tem relacdo com seus principios e

praticas, podendo ser identificado como um projeto educomunicativo.

A proposta, entdo, de um estudo de caso de organizacdo ndao governamental, vem da
possibilidade de diversificacdo de locais de atuacdo da Educomunicacdo na comunidade,
demonstrando que é preciso trabalhar com os conceitos comunicagdo/educacdo nos mais

diversos setores da sociedade.

O propdsito de analisar uma ONG internacional, ja consolidada, convém para este
estudo, uma vez que o que se esta construindo € um novo espaco teodrico capaz de fundamentar
praticas de formacéo de sujeitos conscientes (BACCEGA, 2009). Apesar de ter sido pensado
em 1951, o CISV é uma organizacéo reconhecida pela ONU e ja passou por diversas mudanga

internas para se adaptar as necessidades atuais. Demonstrar a existéncia de programas que
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convertam com a Educomunicacdo amplia as nossas perspectivas sobre o que ja existe. Além
disso, a ONG em questdo trabalha com jovens de camadas privilegiadas da sociedade e estuda-
las pode nos ajudar a refletir sobre a possibilidade de a Educomunicagao atingir seus objetivos
ao trabalhar com jovens privilegiados.

Este trabalho foi dividido em trés partes. O primeiro capitulo (Teorias) traz uma reflexdo
sobre a Educomunicacdo, suas areas de atuacdo e sobre as préaticas presentes em projetos
educomunicativos. Neste capitulo, discute-se alguns dos conceitos principais que norteiam o
campo de intervencdo. Em seguida, o segundo capitulo (A Pesquisa) apresenta a pesquisa
propriamente dita, que foi estruturada com base em um roteiro proposto para os alunos da
disciplina de Educomunicacéo na Sociedade Civil e que tem como objetivo estabelecer algumas
diretrizes que devem estar presentes nas praticas educomunicativas. Neste capitulo também é
sistematizada a descricdo do trabalho da ONG CISV, bem como o estudo sobre 0 método do
estudo de caso e ¢é apresentada a imersdo realizada no trabalho de campo, que acompanhou e
descreveu 13 atividades desenvolvidas pela ONG em S&o Paulo, no periodo de setembro a
dezembro de 2018. O terceiro capitulo (Reflexdes) se dedica a analise dos dados coletados e,

por fim, encerra-se com as Conclusdes.
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2 TEORIAS

A Educomunicacéo é explicada por Soares! como vinda da juncdo de dois campos
tradicionais do conhecimento que, anteriormente, tinham seus espacos bem definidos e
independentes, a Educacdo e a Comunicacdo, em que a Educacdo era responsavel pela
transmissdo dos saberes classicos, da ldgica atemporal, e a comunicacdo pela difusdo da
informacdo, da atualidade. (SOARES, 2011, p.13).

Com o avango das tecnologias da comunicacdo, a divulgacdo de conteudos fica mais
acessivel, e por isso os alunos chegam as escolas "impregnados pela ‘cultura midiatica’,
sobretudo a televisiva, mas o fato é ignorado pela escola tradicional.” (SOARES, 2003, p.7).

De acordo com Barbero, a educacéo hoje tem origem em uma nova ambientacéo, onde

a dindmica da comunicacéo é predominante:

Ela se concretiza com o surgimento de um ambiente educacional difuso e
descentrado, no qual estamos imersos. Um ambiente de informacdo e de
conhecimentos multiplos, ndo centrados em relagdo ao sistema educativo que
ainda nos rege e que tem muito claros seus dois centros: a escola e o livro.
(BARBERO, 2011, p.126).

A Educomunicacdo ¢é vista, entdo, como um caminho para aproximacao entre escola e
comunicacdo. A funcdo dessa inter-relacdo, porém, ndo é apenas a introducdo de tecnologias
nas escolas, mas a constru¢cdo de um novo vinculo pedag6gico comunicativo, que una o
contexto sociocultural da comunicacéo e a educacdo, criando assim um novo campo.

Em vista disso, a Educomunicacdo assume que a comunica¢do é também um lugar do
saber, onde questfes como mediacao, edicdo, producdo estdo presentes e a visao critica sobre
esses assuntos "que permite pensar criticamente a realidade™ como descreve Baccega (2011,
p.33), podendo formar sujeitos criticos e conscientes de seu papel e sua classe social, que vao
agir de forma transformadora na sociedade.

Ao estudar a comunicacdo, pode-se perceber que a realidade em que vivemos é um
mundo mediado pelas midias, e que os donos desses meios séo quem decidem o que lemos,

vemos e ouvimos, como descreve Baccega:

O mundo é editado, ou seja, ele é redesenhado num trajeto que passa por
centenas, as vezes milhares, de mediacdes, até que se manifeste no radio, na
televiséo, no jornal, na cibercultura. Ou na fala do vizinho e nas conversas dos
alunos. As instituicdes e pessoas desse trajeto selecionam o que vamos ouvir,

L Prof. Dr. Ismar de Oliveira Soares, coordenador da implementacdo da graduagdo de Licenciatura em
Educomunicacéo na Escola de Comunicag8es e Artes da Universidade de S&o Paulo.
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ver ou ler; fazem a montagem do mundo que conhecemos. (BACEGGA, 2011,

p.38).
Ainda hoje, podemos comparar nossa producao e consumo de midias ao proposto pelos
pensadores da Escola de Frankfurt, o da Industria Cultural, utilizada para manipulacdo de

massas desde o nazismo na Alemanha. De acordo com Denis McQuail?:

A critica marxista original presumia que uma imagem do mundo favoravel a
classe dominante ou ao sistema capitalista estava embebida nos textos
midiaticos e que seria relativamente adquirida, sem critica pelas audiéncias
subordinadas. (McQUAIL, 2003, p.311).

McQuail ainda destaca que ndo sé os conteudos de entretenimento carregam essa

perspectiva hegeménica, também as noticias contribuem para a manutencao ideoldgica.

As noticias contribuem para esta tarefa de vérias formas. Primeiro, por
camuflarem aspectos da realidade - especialmente por ignorarem a natureza
exploradora de sociedade de classes ou tornarem isso como natural. Segundo,
as noticias produzem uma fragmentacdo de interesses, que enfraquece a
solidariedade das classes subordinadas. Terceiro, impdem uma unidade
imaginaria de coeréncia - por exemplo, ao invocarem conceitos de
comunidade, nacgao, opinido publica e consenso. (McQUAIL, 2003, p.311).

Por isso, a Educomunicacdo tem como objetivo maior, a formacdo de cidaddos
participativos, que sejam capazes de manifestar suas vivéncias a partir de seu universo cultural,
como apresentado por Baccega, ""sendo capazes de participar da producao de uma nova variavel

histdrica". Ou como colocado por Soares:

(...) 0 novo campo, por sua natureza relacional, estrutura-se de um modo
processual, midiatico, transdisciplinar e interdiscursivo, sendo vivenciado na
pratica dos atores sociais, através de areas concretas de intervencéo social.
(SOARES, 2011, p.25).

Outro fator importante da comunicacdo que € incorporado nesse campo € uma nova
forma de comunicacdo pedagdgica, que ndo deve ter mais um carater unidirecional que, de
acordo com Paulo Freire,® é a educacdo 'bancaria’, na qual "em lugar de comunicar-se, 0
educador faz 'comunicados' e depoésitos, que os educandos, meras incidéncias, recebem
pacientemente, memorizam e repetem" (FREIRE, 1987, p. 33). E importante que ao invés de
haver uma 'transmisséo’ 0 educador precisa fazer uma 'mediacédo’, transformando o jovem em
co-construtor do conhecimento. (SOARES, 2003, p.9).

2 Denis McQuail, tedrico britanico da comunicagdo.
3 patrono da educacao brasileira.
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Seguindo esse mesmo viés, Morin faz uma critica ao sistema de ensino e sua forma de

pensar fragmentada:

Devemos, pois, pensar o problema do ensino, considerando, por um lado, o0s
efeitos cada vez mais graves da compartimentacdo dos saberes e da
incapacidade de articula-los, uns aos outros; por outro lado, considerando que
a aptiddo para contextualizar e integrar € uma qualidade fundamental da mente
humana, que precisa ser desenvolvida, e ndo atrofiada. (MORIN, 2015, p.16).

A escola, em sua visdo, deve contribuir para a formacao do cidaddo, ou seja, "fornecer
uma cultura que permita distinguir, contextualizar, globalizar os problemas multidimensionais,
globais e fundamentais e dedicar-se a eles” (MORIN, 2015, p.102). Para que isso seja possivel,
fica como papel do docente ajudar os educandos a transformar a informagao recebida, além das
limitacOes da escola, em conhecimento (MORIN, 2015 p.47), fazendo uma mediag&o da cultura
de midia, necessaria para compreender o 'espirito da época’. (MORIN, 2015, p.80).

Esse mediador, neste caso, tem como papel propor atividades que permitam o dialogo
entre os alunos e entre alunos e professores, promover um processo de comunicagdo de
igualdade, "no qual as ideias e opinides sdo tratadas de forma igualitaria quanto a sua
relevancia", como explicita Mello (2016, p.66). Assim, ao mesmo tempo que educa, o professor
também é educado.

Neste mesmo trabalho, ao explicar a importancia do psicélogo e pedagogo, John Dewey
(1859-1952) para o desenvolvimento da Educomunicacéo, Mello destaca a relevancia do papel
do professor nesse contexto:

Porém ele destacou a importancia do professor enquanto mediador, de forma
que este Gltimo planejasse, propusesse, acompanhasse, orientasse e auxiliasse
nas avaliacBes e deducgdes, sem impor suas proprias ideias, permitindo que
seus educandos explorassem, refletissem, compreendessem e assimilassem o
que estava sendo vivenciado em todo o processo de aprendizagem. (MELLO,
2016, p.47).

E importante colocar que, de acordo com Mello (2016, p.47), para que a experiéncia
educativa seja atrativa, ela deve se remeter a vida real, ou seja, com foco no fortalecimento de
valores de convivéncia, para que, com o didlogo reflexivo, o jovem possa reconhecer seu lugar
de classe e possa agir e interagir para que haja uma transformacéo social consistente.

Neste novo cendrio, nasce a figura do Educomunicador, uma pessoa que € responsavel

pela convergéncia das areas da comunicacdo e da educacao. Este profissional coloca em prética

0 reconhecimento do fato de que nao s6 o professor possui 0 saber, mas serve como mediador
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ou facilitador para a construcdo “de uma certa representacdo de mundo.” (SOARES, 2003.
p.11).

Com essas mudancas na estrutura, no papel do professor, o aluno passa a ter um
protagonismo na producao de seu aprendizado, ha uma abertura para o didlogo entre educador
e educando, o que requer uma participacéo ativa dos jovens, valorizando a aprendizagem pelo
fazer (SOARES, 2003, p.8). Para que esse protagonismo possa ser alcancado, o
comprometimento dos jovens é essencial para o desenvolvimento das atividades. E necessario
gue estes assumam a responsabilidade de solucionar conflitos para uma boa convivéncia, ndo
S0 no ambiente escolar, para que assim possam aprimorar competéncias que os formem como

cidaddos ativos. Isso fica claro na constatagéo a seguir:

O protagonismo tem como um de seus principais objetivos exatamente a
edificacdo da autonomia da crianga e do jovem a partir de acGes praticas reais,
criticas e democraticas na comunidade da qual fazem parte, com a
coparticipacdo de adultos que atuam como norteadores, apoiadores ou mesmo
orientadores na solucdo de problemas mais especificos. (MELLO, 2016,
p.56).

Para Soares, este novo campo se organiza a partir de areas de intervencdo, que reinem
as praticas e as pessoas que as exercem. Segundo o artigo de Metzker (2008, p.5), as areas de

intervengdo podem ser identificadas como:

A. educacdo para a comunicacdo, na qual hA um movimento para compreensdo da
relacdo entre os polos do processo de comunicacdo (emissor e receptor), 0s impactos
sociais dos meios de comunicacgdo na sociedade, que podemos chamar de leitura critica
dos meios;

B. mediacdo tecnoldgica na educacdo, compreendendo o uso das tecnologias da
informag&o nos processos educativos, ndo apenas como meros instrumentos, mas como
mediagdo para a melhora do trabalho dos professores, alunos e da comunidade;

C. gestdo da comunicagao no espaco educativo, voltada para preparacéao e aplicacdo dos
processos que se articulam no &mbito da comunicagdo/cultura/educagdo, criando
ecossistemas comunicativos, podendo atuar tanto em sistemas de educacdo formais
quanto nao formais;

D. expressdo comunicativa através da arte, a area mais recente e pouco pesquisada, que
diz respeito as atividades conduzidas por arte-educadores, nas quais ha uma busca por

garantir o espaco de fala, visibilidade e expressdo dos sujeitos sociais, principalmente
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atraves da arte, seja na danga, na masica, nas historias em quadrinhos, entre outras
formas de expresséo artistica;
E. reflex@o epistemoldgica em torno do novo campo, em especial sobre a inter-relagcdo

comunicacgdo/educacao, que necessita um aprofundamento tedrico e pratico.

O campo da Educomunicagdo, portanto, ndo se restringe apenas a escola, ele esta
presente, por exemplo, também no espago da educacdo ndo formal, nas organizacdes nédo
governamentais (ONG) e em outras da sociedade civil. As ONGs, a partir dos anos 90, passaram
a ser mais que meros objetos de estudo e comecaram a ser vistas como parceiras das
Universidades com novas propostas de ensino e pesquisa, pois estas instituicbes tinham a
capacidade de atuar na sociedade em seus respectivos ambitos de atividade, como aponta Soares
(2003, p.2).

O proprio campo da Educomunicacdo, por sua caracteristica interdiscursiva e
interdisciplinar, ndo pode ser conformado apenas nas fronteiras de projetos educativos formais.
O préprio Nucleo de Comunicacao e Educacao (NCE) da Universidade de Séo Paulo, constatou
na pesquisa que buscava saber como a inter-relacdo comunicagdo/educacao estava em pratica

na esfera das relagdes sociais:

Detectou, entdo, que a questdo da cidadania vem apresentando-se com o
enlace de todas as experiéncias no campo, sejam experiéncias em
desenvolvimento no espaco da educacdo formal (escola), sejam as mantidas
pela sociedade civil no &mbito da educagdo ndo formal (centros de cultura,
sindicatos, associagdes de moradores, etc). (SOARES, 2003, p.4).

De acordo com Figaro em seu capitulo do livro Gestdo da Comunicacéo, Terceiro Setor,
OrganizagOes Nao Governamentais, Responsabilidade Social e Novas Formas de Cidadania,

essas organizagOes sdo definidas da seguinte forma:

As organizacOes do Terceiro Setor definem-se como aquelas entidades civis
instituidas juridicamente sem fins lucrativos e que atuam suprindo o papel que
seria do Estado. Elas ndo sdo novidade. Inspiram-se em entidades
filantropicas, como Santas Casas, ou nas Associacdes Civis e Fundacdes. Mas
na atualidade foram imbuidas de uma forte retérica que Ihes permite disputar
o lugar das tradicionais organizagdes que mobilizavam os diferentes setores
sociais (sindicatos, associa¢fes femininas, movimento estudantil, movimento
étnico, de jovens, negros, entre outros) e ainda concorrem aos recursos do
Estado para efetuar seus projetos sociais. (FIGARO, 2006, p.62).

Como a propria criacdo das ONGs pode estar relacionada aos movimentos sociais, que

buscam suprir agdes nas quais 0 governo deveria agir, porém nao € capaz de suprir, suas
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propostas, em muitos casos, podem ser consideradas a¢des de protagonismo da sociedade civil.
(FIGARO, 2006, p. 65).

E, se é verdade que muitas das atividades educomunicativas podem ser olhadas junto
ao trabalho desenvolvido por ONGs dedicadas a educacdo, precisamos ter alguns parametros
para pensar se este trabalho realmente se relaciona aos principios educomunicativos. Assim, ao
analisar um projeto educomunicativo, independente de sua origem, buscamos responder a
algumas perguntas*: Ha uma preocupagdo com o empoderamento dos sujeitos envolvidos?; Ha
participacdo? De quem, de que tipo?; Como ocorre a gestdo dos conflitos?; Qual o lugar e a
amplitude do dialogo?; Quais o0s agentes que interferem positivamente para criar um ambiente
dial6gico? De que forma?; Ha protagonismo? De quem, de que tipo?; Como se da a avalia¢do
das atividades? Avaliam-se os resultados ou também os processos? A avaliagdo é coletiva?
Quais os instrumentos? Quem sdo os envolvidos?; Como vocé define o ecossistema
comunicativo deste espaco?

No que se refere a questdo do empoderamento, de acordo com Mello:

O termo empoderamento passou a ser utilizado nos anos de 1970, em
artigos sobre desenvolvimento sustentavel, por académicos das areas de
psicologia, sociologia, educacdo e pesquisas organizacionais. Esta ligado
a contextos que trabalham o desenvolvimento de solugdes para situagdes
de opressao versus oprimidos, controle e marginalizagdo. (MELLO, 2016,
p. 64).

O empoderamento, nesse sentido, ndo tem o objetivo de transformar oprimidos em
opressores, mas trabalhar para uma situacdo mais igualitaria e mostrar, principalmente, que
todos os cidaddos tém direitos e responsabilidades junto a sua comunidade, todos 0s membros
desta, portanto, devem trabalhar para atingir o bem comum (MELLO, 2016, p.63). Ao nos
perguntarmos se ha uma preocupac¢do com o empoderamento dos sujeitos envolvidos, devemos
olhar como se da sua participacdo no projeto.

Quanto a participacdo, por sua vez, pode ocorrer em niveis diferentes e, por isso,
devemos observar quem esta de fato participando e qual seu grau de envolvimento, além das
ferramentas e estratégias para promover/garantir a participacdo utilizadas.

Para Silva Filho (2004, p.146), ha uma participacao ativa quando o jovem atua em todo

processo, desde a concepcao até a execucdo, tambem se beneficiando dos resultados alcancados

“Estas questdes estdo explicitadas no Roteiro para avaliar projetos a partir dos principios educomunicativos,
desenvolvido em 2016, pelos professores Ismar Soares e Claudia Lago no &mbito da Licenciatura em
Educomunicacdo da ECA/USP, inicialmente para a disciplina Gestdo da Comunicacgdo nos Espacos Educativos e
que, posteriormente, passou a ser trabalhado na disciplina Educomunicacéo nas Organizac¢des da Sociedade Civil.
Este Roteiro guiou o olhar analitico desta pesquisa e sera apresentado em capitulo posterior.
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e uma participacdo construtiva ocorre quando ela propicia o desenvolvimento da pessoa e de
seu entorno.

A participacdo do jovem entra também na gestdo dos conflitos, isso tanto o faz refletir,
identificar e buscar solucbes para problemas que surjam em sua comunidade, como a propria
dindmica de perceber e gerir conflitos desenvolve a autonomia nos jovens. (MELLO, 2016, p.
49).

S é possivel atingir uma resolucdo quando ha uma grande amplitude no dialogo

relacdo mediador/mediado, Mello explicita isso em:

(...) o processo dialégico consiste em um encontro direto entre individuos que
procuram pensar juntos temas diversos, inclusive a resolugéo de problemas,
durante o qual esses participantes ndo buscam vencer uns aos outros, mas
encontrar solucdes conjuntas com as quais todos vengam (...) (MELLO, 2016,
p.70).

Sendo assim, é preciso entender que pensar juntos para atingir uma solucdo, nao é a
mesma coisa que pensar igual. Deve-se atentar para que nao haja uma limitacdo das pessoas em
ouvintes para atingir uma concluséo rapidamente, surgindo, por vezes uma imposi¢cdo de
propostas mais fortes. Um dialogo pleno quando o grupo pensa, reflete e age conjuntamente

(MELLO, 2016, p.71) . Essa amplitude dialdgica permite que o jovem haja como protagonista.

Na Educomunicacdo, quando ha um projeto que busca o protagonismo, seja ele um
jovem, um adulto ou mesmo uma instituicdo ou movimento, hd uma perspectiva de
transformacdo do destinatario que recebe ou é tocado pela acdo, ele préprio se torna ator
principal dessa mesma ac¢édo (SILVA FILHO, 2004, p.145). Portanto, planejar um projeto com
praticas de premissas protagonistas deve envolvé-lo de fato. (MELLO, 2016, p. 53).

A avaliacdo, por sua vez, tem carater de extrema importancia durante todo o projeto,
uma vez que, para a Educomunicacdo, ela tem um carater formativo, ou seja, esta pautada no
processo de desenvolvimento do jovem em questao.

De acordo com Mello:

A avaliagdo enquanto instrumento de auxilio para a construgdo da
aprendizagem, com base na definicdo coletiva, objetiva e detalhada dos
critérios de avaliagdo por todos os educadores envolvidos, torna o processo
menos subjetivo, anulando o aspecto de poder que a avaliagdo apresenta.
Outro aspecto que acaba sendo trabalhado ¢ o desempenho dos proprios
educadores com os estudantes, posto que a maior integracao, principalmente
entre esses participantes do processo, permite que eles se ajudem uns aos
outros na defini¢do e planejamento dos critérios e atividades, o que acaba
elevando o desempenho de muitos deles. (MELLO, 2016, p.110).
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Estas acOes e conceitos se déo, segundo Soares (2011), dentro do que identifica como
“ecossistema comunicativo”, ou seja, 0 espago em que se organizam as acdes educativas.

Segundo Soares:

Ecossistema educacional designa a organizacdo do ambiente, a
disponibilizacdo dos recursos, o0 modus faciendi dos sujeitos envolvidos e o
conjunto das acbes que caracterizam determinado tipo de agdo
comunicacional. (SOARES, 2011, p.26).

Para Salvatierra, que pensa a relagdo entre os termos na forma como séo propostos por
Jesus Martin-Barbero e Ismar Soares, 0 ecossistema comunicativo aponta para uma nova pratica

educativa:

O desafio que a discussdo e o termo ecossistema comunicacional coloca para
a educacdo ndo se resume apenas a apropriagdo de um conjunto de
dispositivos tecnoldgicos, mas a emergéncia de outra cultura — cultura vista e
entendida como produgdo de sentidos, como praticas. A discussdo abrange
outros modos de ver, de ler, de perceber e principalmente de representar.
(SALVATIERRA, 2007, p.4).

E importante observar que "N#o existe, pois, apenas um modelo de ecossistema
comunicativo, mas diversos, segundo os graus de interatividade presentes nos processos de
trocas simbolicas" (SOARES, 2002, p.20). Soares refere-se a qualidade desses ecossistemas
que, para serem verdadeiramente educomunicativos, devem ser abertos, dialdgicos e
democraticos®. Para responder & pergunta, de como se define o ecossistema comunicativo do
projeto, procuramos observar a qualidade das relacdes dos envolvidos, o grau de participacao,
se héa ou ndo protagonismo, a presenca do dialogo na resolucao dos conflitos, ou seja, as forcas
comunicacionais, desde 0s agentes em processo de troca envolvidos, até as formas de interacéo,

as metodologias e 0s conteldos propostos nas atividades.

5 Claudia Lago, em atividade de orientacdo, aventou a possibilidade de refinarmos o conceito, adotando a
perspectiva de ecossistema comunicativo a partir da l6gica de Jests Martin-Barbero, ou seja, aquele a que todos
estamos submetidos em funcéo da centralidade da comunicacdo nas sociedades contemporaneas, e especificar
um ecossistema educomunicativo que, por principio, ja seria dialégico, participativo e democrético.
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2 A PESQUISA

A pesquisa deste trabalho foi baseada no Roteiro® pensado e aplicado pelos professores
Ismar Soares e Claudia Lago na Licenciatura em Educomunicacdo da ECA/USP, inicialmente
na disciplina Gestdo da Comunicacdo em Espacgos Educativos e, posteriormente, na disciplina
Educomunicacdo nas Organizagfes da Sociedade Civil — como guia para que estudantes
identifiqguem praticas educomunicativas em organizacfes da sociedade, uma vez que o préprio
campo da Educomunicacdo surge da praxis. Esta ferramenta propde inicialmente um
levantamento detalhado, descritivo, da ONG observada, para depois realizar um diagnostico
das relagcGes, tentando responder as perguntas ja indicadas no capitulo anterior.

No inicio foi feito um levantamento bibliografico sobre a Educomunicacéo e o objeto,
a ONG analisada, 0 Children’s International Summer Villages (CISV), seguida de uma
pesquisa de campo junto a ONG, com participacao intensa, desde a preparacdo das atividades,
como observacdo das mesmas. Quando ndo foi possivel estar presente para a observacéo, foi
enviado um questionario para os mediadores responsaveis pelas atividades’. Apos a observacéo
e descricdo da parte de campo, foi feita uma comparacao entre os parametros levantados sobre
as caracteristicas de um projeto educomunicativo e o objeto estudado, em um estudo de caso.

O estudo de caso, como modalidade de pesquisa, tem sua origem em pesquisas
antropoldgicas, mas "seu uso foi ampliado para o estudo de eventos, processos, organizagoes,
grupos, comunidades, etc" (VENTURA, 2007, p. 384). Esta metodologia pode ter abordagens
tanto qualitativas como quantitativas, nas areas de ciéncias humanas e sociais € um dos

principais modelos de pesquisa qualitativa. (VENTURA, 2007, p. 384).

Visa & investigacdo de um caso especifico, bem delimitado, contextualizado
em tempo e lugar para que se possa realizar uma busca circunstanciada de
informagdes. (VENTURA, 2007, p. 384).

O estudo de caso pode ser classificado como intrinseco ou particular; instrumental; ou
coletivo, de acordo com seu objetivo final (VENTURA 2007, p.384). No caso da presente
pesquisa, trata-se de um estudo instrumental, pois apesar de estudar um caso especifico de uma
ONG internacional que é voltada para jovens de classes sociais altas, pode servir como
instrumento para pesquisas posteriores, uma vez que objetos de pesquisa como este na area sao

incomuns.

6 Anexo 1.
" Anexo 2.
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Parte importante do estudo de caso € o trabalho de campo, a observacédo do objeto e a

coleta dos dados que serdo posteriormente analisados. Sendo assim:

A observacdo apresenta como principal vantagem, em relacdo a outras
técnicas, a de que os fatos sdo percebidos diretamente, sem qualquer
intermediacdo. Desse modo, a subjetividade, que permeia todo o processo de
investigagéo social, tende a ser reduzida. (GIL, 2008, p. 100).

Ao mesmo tempo, a observacao pode causar alteracdes no modo de agir do observado,
e por isso deve ser também levado em consideracdo durante a pesquisa, de acordo com Gil.
"Por essa razdo é que a observacdo enquanto técnica de pesquisa pode adotar modalidades
diversas, sobretudo em funcdo dos meios utilizados e do grau de participacdo do pesquisador™
(GIL, 2008, p.101). Posto isto, o autor classifica a observacdo em trés tipos: simples,
participante (ou ativa) e sistematica.

No primeiro tipo, o pesquisador esta mais distante do grupo ou situacdo que deseja
estudar, sendo mais um espectador do que ator. O segundo tipo consiste na participacéo real do
observador; este assume um papel de membro do grupo, o que pode ocorrer de forma natural,
quando o pesquisador ja faz parte da comunidade observada, ou artificial, quando integra-se
apenas para o fim da pesquisa. Por fim, a observacao sistematica é mais comumente utilizada
quando ha a necessidade de descrever precisamente fendmenos ou testes de hipoteses, "nestas
ultimas, a observacdo pode chegar a certos niveis de controle que permitem defini-la como
procedimento quase experimental.” (GIL, 2008, p.104).

A observacdo utilizada para este trabalho de campo foi a observacéo participativa, pelos
seguintes motivos: em primeiro lugar, porque a autora é voluntéria e faz parte da organizacéo
estudada ha 15 anos e, por isso, seria impossivel abster sua participacdo no processo frente o
estudo do caso. Com isso, como sugerido por Lago (2018, p.61), assume-se que ndo hd uma
neutralidade em relacdo ao objeto escolhido e que sua visdo tem limites subjetivos, mas ao
mesmo tempo ultrapassa os limites do observado in loco, uma vez que conhece profundamente

0s processos de participacéo e elaboracgao das atividades.

Esta, portanto, em vez de ser apreendida enquanto uma complicadora, pode
ser percebida, entdo, como caracteristica facilitadora, na medida em que
fornece um mapa de relevéncias imediato. O que ndo exime o pesquisador de
refleti-la e introduzir essas reflexdes em seu trabalho. (LAGO, 2018, p. 62).

A vivéncia junto ao CISV durante o periodo pode ter naturalizado a percepcao das

praticas e a¢Ges. No entanto, a vivéncia na Licenciatura em Educomunicagédo, propiciou uma
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bagagem critica para pensar 0 espago, que espera-se ter sido alcan¢ado na producdo deste

trabalho.

210 CISV

O CISV® é uma organizacgdo internacional que tem o foco na Educacio para Paz,
cooperacdo e compreensdo intercultural, atraves de atividades locais, acampamentos nacionais

e internacionais, programas de hospedagem familiar e acbes em comunidades locais.

A organizacdo foi desenvolvida, inicialmente em 1940, pela psic6loga americana Doris
Allen que idealizava uma organizagdo que promoveria compreensdo intercultural e amizade
global como primeiro passo para a paz mundial. Para ela, criar oportunidades para criancas de
diferentes culturas se unirem para aprender e fazer amigos, € essencial para criagdo da paz em
um mundo que havia visto muita guerra. Em 1950, a entidade foi entdo registrada como
corporacgdo sem fins lucrativos, em Ohio, nos Estados Unidos.

O primeiro programa ocorreu em Cincinnati, também nos Estados Unidos, e reuniu
jovens do pais sede, da Austria, Gra-Bretanha, Dinamarca, Franca, Alemanha, México,
Noruega e Suécia. Na época, 0 nome para o programa era chamado Children's International
Summer Village, origem do nome da organizagdo mas, atualmente, ndo se reconhece mais como
uma sigla C.1.S.V., por ndo se resumir apenas a acampamentos de verdo internacionais, apesar

de perder o nome em homenagem a sua origem.

Atualmente, a organizacdo estd presente em mais de 70 paises e promove, além do
Village, outros sete programas educacionais: Youth Meeting, Interchange, Step Up, Junior
Counsellor, Seminar, International People’s Project € Mosaic, cada um com propositos
educacionais adaptados a diferentes faixas etérias, de modo a dar continuidade a sua proposta

educacional e filosofia.

O CISV tem como proposito educacional ou declaragdo de missdo, o seguinte mote: "O
CISV educa e inspira acdes para um mundo mais justo e pacifico” (CISV, 2009, p.8). Essa
missao e desenvolvida ao longo de todas as suas atividades e programas, uma vez que tém foco
na Educacdo para Paz, de forma que motivam seus participantes a serem cidaddos globais

participativos.

8 http://www.cisv-sp.org.br/sobre-o-cisv/quem-somos
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Na visdo do CISV, a Educacdo para Paz leva em consideracdo as esferas locais e globais
relevantes para todos 0s paises e reconhece que a paz ndo é apenas a auséncia de guerra. Para
isso, a organizacdo acredita que é preciso compreender: a propria identidade em relagdo a
comunidade local e global; os direitos humanos, assim como formas de exploracéo e injustica;
conflitos, e como podem ser causados, prevenidos e resolvidos; solugdes sustentaveis para
questdes ambientais e de desenvolvimento (CISV, 2009, p. 6). Para que isso seja possivel, vale-
se da oportunidade de conhecer outras culturas, por acreditar que isto amplia a perspectiva sobre

0s proprios valores e atitudes, bem como a percepcao do "eu" e do "outro”. (CISV, 2009, p.7).

Outras questdes contidas dentro de Educacdo para Paz, de acordo com o CISV, sdo
adaptadas do 'Compass’' - Um Manual para a Educacdo em Direitos Humanos com Jovens
(Conselho Europeu, 2002). S&o elas: Educacdo para o Desenvolvimento, cujo énfase sdo 0s
direitos humanos, que explora as diferencas entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos,
aumenta a compreensdo das forgas econémicas, sociais, politicas e ambientais que moldam a
sociedade e desenvolve as habilidades, atitudes e valores que permitem que as pessoas
trabalhem em conjunto para agir sobre a mudancga e assumir o controle; Cidadania Global, que
tende a se concentrar na identidade do individuo e em seu lugar dentro da comunidade local e
do mundo, esse foco pode ser expandido para incluir questbes relacionadas aos direitos
humanos e suas violacdes e incentiva as pessoas a avaliarem o impacto de suas proprias acoes;
e Educacdo Intercultural, que olha para a maneira como interagimos com outras culturas,
sociedades, grupos sociais e minorias, com foco em aumentar a consciéncia da desigualdade,
injustica, racismo, esteredtipos e preconceitos e fornecer conhecimento e habilidades para

desafiar essas questdes na sociedade. (CISV, 2018, p.10)°.

Além disso, o CISV tem quatro principios educacionais que formam a ligacdo entre o
proposito e o foco na Educacdo para Paz, séo eles: apreciar as semelhancas entre as pessoas e
valorizar suas diferencas; apoiar a justica social e a igualdade de oportunidades para todos;
encorajar a resolucdo de conflitos através de meios pacificos; apoiar a criagdo de solucdes
sustentaveis para problemas relacionados ao impacto uns sobre 0s outros e sobre 0 meio
ambiente. (CISV, 2018, p.13)%.

Esses principios também moldam as quatro principais areas do conteudo desenvolvido
dentro dos programas: Diversidade, onde se explora a identidade do individuo e o leva a

questionar sua postura tanto dentro das proprias comunidades como na comunidade global,

9 Traducao livre.
10 Traducéo livre.
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Direitos Humanos, que considera como os direitos humanos afetam cada aspecto da vida e
como as violagdes desses se encontram na raiz de problemas como a pobreza, a violéncia e a
ilegalidade; Conflitos e ResolucGes, que ajuda a entender como os conflitos podem surgir
deliberadamente ou de outra forma, e o que pode ser feito para alcancar resolugdes pacificas; e
Desenvolvimento Sustentavel, que busca métodos integrados para promover o bem-estar social,
econdmico, enquanto protege 0 meio ambiente através do uso responsavel dos recursos
naturais. (CISV, 2009, p.16). Cada ano ha uma principal, que é tema de todos os programas e

tera 0 maior foco, tanto na preparacdo como no seu desenrolar.

As atividades e discuss@es nos Programas do CISV podem se relacionar a uma
destas areas, ou uma combinacéo de duas, trés ou todas as quatro. Isto permite
que quem planeja o Programa tenha a flexibilidade necessaria para garantir
gue as questbes tratadas sdo interessantes e relevantes a todo o grupo e que
vao de encontro aos nossos objetivos educacionais. (CISV, 2009, p. 19).

Para que os propositos educacionais sejam alcancados, cada programa (Village, Youth
Meeting, Interchange, Step Up, Junior Counsellor, Seminar, International People’s Project €
Mosaic) tem quatro objetivos, adequados para sua respectiva faixa etéria de trabalho, e quatro
indicadores cada. Todo indicador pode ser identificado como: a) Conhecimento (informagdes
que se adquire atraves de aprendizados ou experiéncias); b) Habilidade (por exemplo, de
comunicacéo, lideranca, autoconhecimento); ou c) Atitude (pensamento e comportamento de
um cidaddo global participativo), formando a identificagdo CHA.

Ter o 'CHA' explicitamente identificado nas metas garante que esses
elementos-chave da cidadania global participativa estejam incorporados em
nossos programas. (CISV, 2018, p. 19).1

A forma de atingir esses objetivos, na proposta do CISV, é através de atividades ludicas,
nas quais se pratica o "aprender fazendo", também conhecido como aprendizado pela
experiéncia. Essa abordagem é dividida em quatro passos: 1) o fazer, participar, vivenciar a
atividade, ter uma experiéncia concreta; 2) refletir, pensar sobre o que viram, sentiram e fizeram
durante a atividade, considerando a motivagdo por trds de cada comportamento e o que eles
queriam alcangar com isso; 3) generalizar, ampliar para outras situacdes, sendo elas para
convivéncia da comunidade do programa ou para o mundo real; e 4) aplicar, 0 que seria
incorporar suas novas atitudes, conhecimentos e habilidades em seu comportamento diario.
(CISV, 2009, p.22).

1 Traducéo livre.
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As estruturas do CISV funcionam de acordo com o Fluxograma 12 a seguir:

ESCRITORIO
INTERNACIONAL
(10)

[

TVIANAIN

COORDENADORES
“ ADMINISTRATIVOS |
| | .
COMITE DE PROGRAMAS EQUIPES REGIONAIS DE
EDUCACIONAIS TREINAMENTO

(NA)

CHAPTERS LOCAIS

ASSOCIACOES NACIONAIS

DO'1

COMITE DE PROGRAMAS

IV

Para o CISV International, os mais envolvidos com os programas séo o Comité de
Programas Educacionais, as Equipes Regionais de Treinamento e os Coordenadores
Administrativos. O Comité de Programas trabalha com politicas, estratégias e avaliacdo dos
programas como um todo. As Equipes Regionais de Treinamento, fornecem treinamento e
aconselhamento para as Associagdes Nacionais (NA), Chapters Locais, staff do programa ou
Coordenador de Interchange Local (LIC), apoiando-os para hospedar e participar de programas.

O 10 é responsavel por centralizar a administracdo (convites, documentos, relatorios
etc.) de todos os programas internacionais do CISV. Isto € tratado pelos coordenadores
administrativos. O 10 se comunica com NAs através do Secretario Nacional. Todas as
correspondéncias (em papel ou eletrdnicas) sdo enviadas para o Secretario Nacional, que entdo

distribui o material para as pessoas apropriadas dentro da Associacdo do CISV.

Toda NA do CISV deve ter um coordenador/comité nacional de programa, idealmente
com membros de todos os Chapters. O tamanho desse comité depende da situacdo individual
da NA, pois cada um é estruturado de forma diferente. Algumas NAs tém um Chapter local;
outras tém varios. Assim, em algumas NAs, os niveis local e nacional serdo 0s mesmos; em
outros, eles serdo separados. Cabe as NAs ou Chapters Locais se organizarem para gerenciar o

trabalho de hospedagem, incluindo: lidar com convites para programas dentro e fora de sua NA

12 Fonte: Da autora.
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e envolvendo participantes de seus programas; lidar com a correspondéncia do CISV
relacionada a todos os programas; lidar com taxas internacionais; organizar e financiar
programas. A Associacdo Nacional organiza formalmente o programa, mas na maioria dos
casos isso é delegado ao Chapter e ao coordenador/comité do programa local. Esse comité deve

se reportar ao conselho nacional.

Além disso, fica como responsabilidade do comité local: promover o programa
especifico, nacional e localmente; recrutar e selecionar participantes; ajudar no recrutamento
de pessoal; treinar os staffs locais ou providenciar para que participem de foruns regionais de
treinamento; ajudar a preparar e fornecer suporte para programas; avaliar programas realizados

nacionalmente e manter contato administrativo e dar feedback para o 10 e Regional.

No Brasil, assim como em outros paises com uma grande desigualdade social, o CISV
alcanca apenas camadas abastadas da sociedade, devido as taxas de participacdo de programas.
Em S&o Paulo, a anuidade é de R$300,00 por familia (duas pessoas ou mais). Os custos por
atividades ao longo do semestre variam em torno de R$1000,00, mais as taxas de participacdo
de programas, que variam de acordo com o destino e programa, fora os custos extras de viagem
como passagem e dinheiro de seguranca, que devem cobrir também os adultos voluntarios que
assumem a delegacdo como lideres.

Para Rannveig Aulie Sgrum, em sua tese de Mestrado para a Universidade de Tromsg,
Noruega, a realidade econdmica mundial é a grande culpada pela falta de mais paises pobres

participando dos programas:

Exceto nas partes do norte da Europa e da América do Norte, a maioria dos
membros do CISV consiste na classe alta econdmica. A realidade capitalista
€ que essas nagles s80 muito ricas ou extremamente pobres, com basicamente
nenhuma classe média. A enorme diferenca entre ricos e pobres torna as
atividades do CISV disponiveis apenas para a classe alta insanamente rica das
nacOes pobres. O potencial educacional de nossos programas € severamente
limitado pela falta de representacdo econdmica no CISV. (SGRUM, 2011, p
55).13

Pode se perceber isso pelo mapa divulgado pela organizacéo sobre 0s paises nos quais
esta presente, com atuagdo maior em paises de primeiro mundo, como demonstra 0 mapa

abaixo, no qual as cores representam as regifes de atuacao, sendo em rosa Américas, em verde

Europa, Oriente Médio e Africa e, em amarelo, Asia-Pacifico (Imagem 1):

13 Traducao livre.
14 Fonte: https://cisv.org/our-world/
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Our World

O CISV oferece sete tipos de programas durante as férias escolares ou feriados
prolongados, que incluem todas as faixas etarias a partir dos 11 anos. Esta faixa etaria foi a
inicialmente escolhida pela fundadora Doris Allen, por ja demonstrar maior autonomia e, em
sua concepcao, sem ter desenvolvido nenhum tipo de preconceito com outros povos, etnias e
costumes, 0 que permite a aproximacao entre culturas diferentes.

O primeiro programa e origem do nome da organizacdo, é o Village. O formato é de
acampamento e a duracdo é de 28 dias para o internacional e de 15 dias para o nacional. O
acampamento é coordenado por um diretor e um staff local (adulto), e apoiado por uma equipe
local e/ou internacional de JCs (Junior Counselors ou Conselheiros Juniores) com 16 ou 17
anos de idade. Cada acampamento atende até 48 criancas de 11 anos, divididos por delegacdes
de seus respectivos paises, idealmente com 2 meninas e 2 meninos acompanhados de um lider.

No Village, quem planeja e aplica as atividades € o chamado grupo de lideres: os lideres,
staffs e JCs, preferencialmente em grupos de planejamento misturados de acordo com a
experiéncia de cada papel. Estes sdo responsaveis por preparar, delegar 0s papéis para o grupo
de adultos, explicar a atividade e mediar as discussdes.

Como este programa € o primeiro e as criancgas sdo menores, a formacéo de um ambiente
seguro onde elas se sintam a vontade para compartilhar suas experiéncias é fundamental, por

ISSO segue-se uma ordem de tipos de atividades. Comecgando por conhecer os outros, seguido
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de atividades de formacao de grupo, atividades de confianca e, por fim, simulagfes mais reais,

seguindo 0 modelo de Tuckman, como sugere a Imagem 2 a seguir®:

DISSOLUCAO

ATUACAO Atividades dg Areﬂ~ex50
sobre a experiéncia no
0 CISV, que encorajem
CONFRONTACAO a levar sua vivéncia

para seu dia-a-dia

NORMATIZACAO Jogos de confianga e simulagdes: que ajudem a
conhecer o outro em um nivel mais profundo,
. T — atividades que exploram questdes de interesse
FORMACAO g ReI8s maior, que afetam a todos. (Ex: meio ambiente,

jogos de T : ;
yo 5 direitos humanos, diversidade)
Comunicagdo: que

ajudem a formar o
trabalho em grupo

Jogos de nomes e
jogos para 'quebrar o
gelo: que ajudem a
conhecer melhor o
outro.

Por ser um programa de introducdo a Educacdo para Paz, todos os quatro pilares
aparecem com a mesma frequéncia para o inicio da construcdo do cidaddo global participativo.

Em Anexo 3 estdo as Metas e Indicadores deste e dos demais programas do CISV.

O Youth Meeting, que se iniciou em 1969, também tem formato de acampamento,
coordenado por um diretor e um grupo de staff local, este programa pode ser feito por criangas
e jovens de varias faixas etarias e tem duracdo mais curta, variando entre 8 ou 15 dias. Cada
acampamento é direcionado para as faixas etarias 12-13, 14-15 ou 16-18, e tém maior
profundidade dos debates e escolha dos temas adaptados para cada uma delas. A constitui¢do
desse acampamento é de aproximadamente 6 delegacfes que variam de 6 a 10 jovens; para 0s
menores de 16 anos com um lider. J& os jovens entre 16 e 18 anos ja fazem sua participacdo
mais independentes, sem a presenca de um adulto na delegacéo, ainda porém com a mediacédo

dos staffs.

O tema € apresentado antes do inicio do programa e sempre se relaciona a area
educacional do ano. Este € o assunto sobre o qual atividades e debates vao girar em torno para
que, no fim, os jovens desenvolvam um projeto relacionado a proposta do acampamento. Ja no
Youth Meeting, quem planeja e aplica as atividades sdo 0s jovens com a ajuda de um lider, no

12-13 e no 14-15, que por sua vez é apenas um mediador.

15 Modelo de Tuckman com a interpretacdo do CISV e a implementacéo de suas atividades, retirado de
“Development Sequence in Small Groups” (1965).
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O programa Interchange surge em 1961 e estimula um encontro mais profundo entre
duas culturas e coloca os jovens participantes no cotidiano das familias. Ndo h4 acampamento

g, sim, convivéncia em casa.

Neste programa, as familias e as comunidades locais ficam diretamente envolvidas e
séo convidadas a participar e promover atividades para todo o grupo. Sdo duas fases nas quais
primeiro um dos paises visita, e 0 outro recebe; depois a situacdo se inverte e quem recebeu,
passa a ser o Vvisitante, com apenas dois paises participantes. Cada delegacdo tem de 6 a 12
jovens, com um ou dois lideres para as delega¢fes maiores de 8 participantes que podem ter
12-13, 13-14 ou 14-15 anos. A divisao é feita atraves de um pareamento no qual cada delegando
ganha um irmdo ou uma irma que hospedara e por quem sera hospedado durante cada fase do

programa.

A principal atividade deste programa é de fato viver uma cultura diferente. As atividades
em grupo visam, por isso, principalmente, conhecer e se familiarizar com o local. Pais dos
participantes e outros voluntarios do CISV se engajam para criar atividades junto com os

jovens.

J& o Step Up, que passa a integrar a organizacdo em 1985, tem uma estrutura muito
parecida com a do Village, tanto no formato de acampamento de 21 dias, com 6 a 9 paises
diferentes e coordenado por um staff local, quanto na formacéo da delegacdo (2 meninos e 2
meninas, acompanhados de um lider). O que muda sdo as atividades desenvolvidas, que
priorizam a vontade do jovem, estimulando sua autonomia e sua capacidade de interacéo e

negociacao, uma vez que este programa é apenas para jovens de 14 ou 15 anos.

Neste acampamento, 0s jovens sdo encorajados a se apropriarem do acampamento,
desde decidir qual serd o cronograma até as atividades, sempre levando em conta o tema do
acampamento, definido pelo staff local. Os grupos de planejamento também sdo assistidos por
um lider ou staff, cujo papel é de facilitar o grupo, promovendo a participacdo de todos nas
tomadas de decisdes.

Também como delegacdo, € preciso desenvolver uma atividade cultural sobre seu pais,
assim, a medida que vao se preparando para apresenta-lo para os outros, aprendem sobre si

mesmos e sua cultura.

O staff fica também responsavel por organizar um Dia de Impacto Local, no qual o

acampamento visita uma "Like-minded Organization™ (LMO), ou organizagdo de pensamento
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semelhante, para trabalhar em um projeto que tem relacdo com o tema do CISV, bem como

afeta diretamente a comunidade anfitria.

J& 0 Seminar Camp, que surge em 1959, é voltado para jovens no final da adolescéncia
e é programado e planejado pelos proprios participantes de 17 ou 18 anos, com apoio do staff,
que pode ser local ou internacional. Ou seja, do tema debatido, a forma como se desenvolvem

as discussoes, dependera da proposicdo e negociacao dentro do proprio grupo.

Os jovens podem tratar de questbes individuais ou coletivas, de carater nacional ou
internacional e que envolvam culturas diferentes, sempre com uma estrutura de trabalho que
enfatize a solugdo pacifica de conflitos. E o programa indicado para estimular o interesse dos
jovens por questbes da atualidade global e para desenvolver o senso mais amplo da

responsabilidade individual dentro das respectivas sociedades em que vivem.

Formado por vinte a trinta participantes, de diferentes paises, podendo haver mais de
um participante de um mesmo pais, mas sem haver uma delegacéo, cada um é responsavel por

si e por representar sua cultura.

Fica como responsabilidade do staff, além de organizar estruturalmente o programa, a
preparacdo de uma atividade com uma LMO, podendo ser ela visitando a organizacdo ou
recebendo-a no acampamento. O objetivo principal da atividade com a LMO é que o0s
participantes descubram, aprendam e entendam o trabalho de outra organizacgdo envolvida em
trabalho semelhante ou relacionado ao CISV. Estimulando o interesse dos jovens de trabalhar
pela mesma organizacdo ou por uma organizacdo similar, a fim de aplicar as atitudes,

habilidades e conhecimentos adquiridos e tornar-se um cidad&o global participativo.

No International People's Project (IPP), o CISV age juntamente com organizagdes
locais para que os participantes do programa participem ativamente de trabalhos ja existentes

ou de um projeto novo e pontual, desenvolvido especialmente para esta parceria.

A duracdo do projeto é de 21 dias, com cerca de 25 participantes de 19 anos ou mais,
de diferentes paises que se aplicam para o programa de acordo com suas preferéncias,

experiéncias ou identificacdo com o projeto proposto pelo staff.

O projeto € desenvolvido com uma ONG que desenvolve trabalhos com 0s mesmos
contetidos educacionais do CISV, seja ele diversidade, direitos humanos, resolucdo de conflitos

ou desenvolvimento sustentavel.

O Mosaic, diferente dos outros programas, ndo tem um formato predefinido, entretanto,

0 objetivo de promover e facilitar a conexdo entre as pessoas permanece. Neste caso, 0S
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envolvidos sdo os participantes engajados no projeto, como pessoas da comunidade local, que
esta diretamente relacionado as necessidades e interesses daquela determinada comunidade. A
meta é desenvolver uma experiéncia de aprendizado para os participantes e oferecer beneficios

para a comunidade visitada.

O CISV, como organizacgao educacional, tem um grande foco em avaliagéo para garantir
que seus objetivos sejam de fato alcancados, tanto em qualidade como em quantidade. Por isso,
ha duas partes nesse processo da avaliagdo: Monitoramento, onde se coleta as informagdes
durante os programas, e Analise, quando se coloca as evidéncias em conjunto para procurar

tendéncias, padrdes e resultados, para fazer um diagnéstico. (CISV, 2018, p. 46).1°

"Ao adotar uma abordagem de metas, 0s comités de programas identificam o CHA
de maior importancia para ser desenvolvido por seus participantes. Com isso é
possivel estruturar o programa e planejar atividades para que alcancem esses
objetivos." (CISV, 2018, p.46).Y"

O planejamento e a avaliacdo estdo diretamente conectados, inclusive no nome do
formulario de avaliacdo: Formulario de Planejamento e Avaliacdo do Diretor do Programa
(PDPEF). Dessa forma, exige-se que o planejamento de atividades esteja vinculado a metas
educacionais e a0 monitoramento do progresso a ser realizado durante todo o programa, sendo

a avaliacdo um processo continuo.

A avaliacdo, portanto, fornece informacdes importantes de feedback tanto para a propria
organizacédo, podendo mudar e adaptar treinamentos, melhorar a qualidade do programa, bem
como provar para outros publicos, como doadores, patrocinadores, administradores, staff, entre
outras organizacdes relevantes, como o0s objetivos educacionais estdo sendo alcancados. (CISV,
2009, p.26).

Além disso, os "Annuals Reviews" podem analisar quantitativamente o alcance do

CISV. A tabela 18 a seguir, demonstra o aumento de participantes ao longo dos Gltimos anos.

16 Traducéo livre.
1 Traducao livre.
18 Tabela 1 compilada pela autora através da revisdo dos documentos "Annual Review" de 2010-2017.
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ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
NUMERO DE 221 228 223 235 231 243 263 266
PROGRAMAS

INTERNACIONAIS
NUMERO DE 8638 8939 8868 9336 8555 9359 9995 10091
PARTICIPANTES
NUMERO DE MOSAIC 48 57 45 51 50 50 64 49
PARTICIPANTES DE 3360% 3700%* 2967 3801 7713 4204 5400 4971
MOSAIC xS
TOTAL DE PESSOAS 11998* 12639* 11835 13137 16268 13563 15395 15062

*nimeros aproximados

O CISV, como organizagdo bem difundida, tem seu proprio site internacional
(https://cisv.org/), onde é possivel encontrar explicacfes basicas da ONG, de seus programas,
como se voluntariar e uma biblioteca que abrange desde documentos necessarios para
participacdo em programas, como publicacOes e atividades. Cada NA pode ter ou néo seu
préprio site, assim como os chapters locais também podem ter sites proprios.

Também é possivel encontré-la nas redes sociais como Facebook e Instagram. Além de
ter sua propria rede de conexdes, 0 My CISV (https://mycisv.cisv.org/mycisv/), onde se juntam
e participam de comunidades dos programas nos quais participaram, e uma rede de conexao

para alumni (https://alumni.cisv.international/alumni-community/).

Para mais, o CISV tem o projeto Kompaz, uma parceria entre CISV Colombia e CISV
Noruega, financiado por FK Noruega, dedicado a criar contetdo educacional, livros, videos e
atividades com relacdo ao tema do ano discutido pela organizagdo, gerando materiais para o
uso tanto em programas como qualquer outra organizacao que tenha interesse no aprendizado

a paz, justica global e sustentabilidade.

Todo o material produzido pelo Kompaz fica disponivel em seu site
(https://kompaz.cisv.no/), em sua pagina do Facebook, e seus videos também tém acesso livre

pelo Youtube.

Por fim, o CISV tem uma parceria com o site e viagens Momondo, que patrocinou um
programa de Village, em S&o Paulo, e a partir da experiéncia encontrada nesse programa
produziu videos (Dear Mom and Dad) e kits escolares com atividades sobre diversidade (Our
Colourful World e Equally Different) que podem ser utilizados em sala de aula por professores

ou oficineiros no mundo inteiro.
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2.2 Observacgdo de Campo

Para fazer a observacao de campo, como néo é possivel avaliar um programa em si, pois
todos acontecem nas férias escolares de julho ou janeiro, com algumas exce¢des que ocorrem
durante feriados prolongados, foi possivel apenas observar atividades locais do Chapter de S&o
Paulo.

No Chapter de S&o Paulo, por ser um dos maiores do mundo, tanto em nimeros de
programas que hospeda, como nimero de delegagdes que forma para enviar para outros lugares,
a busca para participar de um acampamento final torna o processo de recrutamento muito
concorrido. Com isso, o Chapter fez uma escolha de fazer atividades preparatorias, de um dia
e de finais de semana completos, para que haja um desenvolvimento dos jovens e dos adultos
participantes e, ao final, uma selecdo através de sorteio de seus 'associados', levando em
consideracao restri¢des financeiras, geograficas e de disponibilidade de datas. Essas atividades
ocorrem entre agosto e marco, quando se formam as delegacdes, pois 0s programas, em sua
grande maioria, acontecem em julho.

Outro fator que impulsiona a organizagdo local a fazer essas atividades é que muitos
pais, ao buscarem programas do CISV para seus filhos, confundem o propésito da organizacéao
com intercambios préprios de agéncias de viagem. Para a ONG, porém, é importante que o
interesse esteja na proposta educacional e ndo na viagem internacional que o programa pode
proporcionar.

Todos os interessados, tanto em vagas de participantes como em vagas de lideranca,
devem se inscrever em agosto pelo site do Chapter Local, onde vao pagar uma anuidade.
Quando ha um menor de idade, paga-se pelo plano familiar de R$300,00 ou, no caso de lideres
voluntarios, maiores de 18 anos, pode-se optar pelo plano individual de R$130,00.

Em Séo Paulo, a preparacao é responsabilidade de comités divididos por faixas etarias:
Comité 10 e 11 anos, Comité 12 e 13 anos, Comité 14 e 15 anos, Comité 16 a 18 anos, Comité
de Desenvolvimento e Lideranga (CDL), a partir de 18 anos. Cada um desses grupos, formados
por voluntarios, desenvolve um plano de agdo anual'® com objetivos e indicadores. Da mesma
forma, cada programa possui seus proprios indicadores do que é necessario para que um jovem
ou adulto esteja apto a ser um representante nos programas para 0s quais Sao Paulo recebe

convites para enviar uma delegacgéo, ou para formar um staff dos que vai hospedar.

19Anexo 4,



36

Os projetos Mosaic e IPP passam por processos diferentes. O Mosaic em si ja é uma
atividade local que ocorre ao longo do ano, simultaneamente com as preparagdes de faixa etéria,
algumas vezes sem nimero maximo de participantes e com a possibilidade de envolver todas
as idades da organizacdo. Além disso, € sempre organizado pelo Comité Mosaic local. Ja o IPP,
por ter projetos pontuais em locais distintos, temas especificos e apenas para participantes com
mais de 19 anos, a inscricdo dos interessados é diretamente ligada aos projetos que serdo
desenvolvidos. As vagas por paises sdo limitadas, entdo o Comité IPP tem como
responsabilidade escolher entre os aplicantes, caso haja mais de um para a mesma vaga, de
acordo com a contribuicdo que pode proporcionar. Por isso, ndo ha atividades de preparacéo
especializadas para nenhum desses projetos.

As atividades para os jovens entre 10 e 15 anos s@o planejadas e aplicadas por
voluntarios que estdo passando pelo processo de recrutamento para serem lideres ou staffs de
programa. Os Comités de Faixa Etaria (C.F.E.) propdem, através de um gabarito?, o contetido
educacional a ser abordado; tipo de atividade (bases, teatro, construgdo com materiais, debate
etc); o que se espera ser desenvolvido em relagdo a conhecimentos, habilidades e atitudes; um
plano de fundo que sirva de inspiracdo; caracteristicas da faixa etaria em questdo e evidéncias
que demonstrem que a atividade atingiu seus objetivos.

J& no Comité 16 a 18 anos e no CDL, h4a uma mistura de atividades planejadas pelos
Comités e atividades propostas pelos proprios jovens e adultos que fazem parte do processo de
desenvolvimento. Isso ocorre, pois hd uma visdo de que esses comités oferecem treinamentos
especificos ao longo de todo o0 ano, uma vez que as responsabilidades de funcionamento dos
programas sdo dos participantes destas faixas etarias e 0 modelo de aprendizado da organizacdo
se baseia no ‘'aprender fazendo'. Para os jovens do 16-18, as atividades s&o planejadas para
serem aplicadas neles mesmos, ainda sim, as expectativas sobre a atividade sdo propostas pelo
comité seguindo o mesmo gabarito apresentado anteriormente, e os lideres planejam para
aplicar nos jovens entre 10 e 15 anos, como ja foi explicado.

Em ambos os casos, sdo formados grupos de planejamento (G.P.) com 5 a 8 pessoas,
que englobam voluntarios novos e antigos. Estes tém em torno de duas semanas para se
organizarem e planejarem a atividade a partir das proposi¢des dos comités com o suporte do

CDL ou do Comité 16-18. Alguns dias antes da atividade marcada, o grupo de planejamento

20 Anexo 5
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envia a proposta aos comités, estes vao avalia-la, organizar as demandas e compartilhar com

todos os voluntarios do dia, como segue a linha do tempo a seguir (Imagem 3)%*:

G.P.: planejamento da atividade G.P.: ajustes da atividade
30 dias 25 dias 20 dias 15 dias 10 dias 5 dias dia 0

C.F.E: C.D.L: CD.Le C.F.E: G.P.
envio do montagem C.FE. organizagao | | aplicagdo
gabarito dos G.P.e Feedback das da

para o envio do da demandas atividade

CD.L. gabarito atividade do G.P.

para o P.G.

As atividades de um dia e os miniacampamentos ocorrem durante o final de semana. Os
jovens e lideres fazem sua inscricdo através do site do Chapter Local. Para os participantes
menores de idade, a participacdo pode ter um custo, nos miniacampamentos este ano foi de
R$500,00, e nas atividades de uma tarde, uma contribui¢do de um prato de doce ou salgado e
bebida para um lanche comunitario. J& os lideres, por serem os voluntérios, tém o custo
financiado pela organizacéo.

Para os jovens, uma atividade de um dia dura apenas meio periodo, ou seja, durante a
tarde. Os eventos normalmente sdo realizados em escolas particulares alugadas, onde ha
quadras cobertas. J& os lideres se apresentam para a¢ao no periodo da manha, onde recebem um
treinamento com o CDL e a informacdo sobre a atividade pois, apesar dela ser enviada a todos
os voluntarios com dois dias de antecedéncia, hd uma quebra na participacdo das pessoas no
dia e o G.P. precisa dividir as funcbes entre os voluntarios ali presentes. Fica como
responsabilidade do C.F.E. receber os jovens, enquanto ocorre a montagem da atividade e
almoco dos voluntarios.

No fim do dia, ap6s a saida dos participantes, ha uma avaliacdo da atividade com todos
os voluntarios, desde os lideres até os membros dos comités. Avaliagdo que segue também um
modelo predeterminado, enviado junto ao gabarito.

J& um miniacampamento tem uma estrutura mais complexa, a organizacdo aluga um
espacgo que possa acolher por volta de 200 pessoas durante todo o final de semana. Os locais
mais utilizados pelo CISV sdo o Rancho Ranieri, em Sdo Lourengo da Serra, e 0 Rancho

Paumar, em Itatiba. A saida para 0 acampamento ocorre em dois momentos. Primeiramente, 0S

21 Fonte: Da Autora
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lideres saem de um terminal de metr6, com o CDL, sexta-feira as 20h, chegando no local por
volta de 21h, 21h30. Neste momento, ocorre uma reunido com todos os lideres, na qual é
explicado o funcionamento do final de semana, o papel dos lideres em relagdo aos jovens, o
papel dos Comités presentes, regras gerais do CISV e do local. Enquanto isso, 0s jovens se
reinem no Colégio Pio XII para a segunda saida, as 21h, chegando no acampamento entre 22h,
22h30, com o C.F.E..

Com todos presentes, ha uma refeicdo coletiva. Apds, os jovens sdo dispensados para
irem dormir, os lideres se encontram novamente para a passagem de todas as atividades
preparadas. Nesse caso, sdo quatro periodos e atividades sob responsabilidade dos lideres:
sébado de manh, tarde e noite e domingo de manha. Domingo a tarde h& uma divisao, enquanto
0 C.F.E. se responsabiliza por uma atividade com os jovens, os CDL propdem um treinamento
para os lideres.

Nos miniacampamentos, os lideres tém outras func¢Bes que ajudam na gestdo do evento.
Sdo eles 0s responsaveis por organizar, por exemplo, as refei¢bes, desde alocar os jovens nas
mesas, quebrando possiveis grupos de amizade ja formados, como direcionar para fila de se
servir, manté-los sentados, dar qualquer recado necessario e, ao fim, repassar mais
explicitamente o que ocorrera na atividade seguinte. Todo esse momento é responsabilidade do
G.P. que sucede a refeigéo.

Logo ap0os a atividade, que normalmente no cronograma do dia coincide com um tempo
livre para os participantes, é feita uma avaliacdo aberta. Para esta, deve participar o G.P.
correspondente a atividade e refeicdo anterior, um ou dois representantes do G.P. seguinte, 0s
Comités presentes e os lideres que tiverem interesse, lembrando que € necessario que alguns
adultos figuem com os participantes.

A seguir, exemplo de cronograma de um dia e de um final de semana (Imagens 4)?2.

Cronograma de atividade 30/09/2018
Comité 14-15

10:00 - treinamento (CDL)

11:30 - passagem e preparagdo da atividade planejada

12:00 - almogo

13:00 - Recepcdo dos Jovens

13:30 - Filme da Mafalda

14:45 - Atividade

16:30 - entrega dos jovens e avaliagio aberta com grupo de planejamento

22 Fonte: Da autora.
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Cronograma mini acampamento 19 4 21/10/2018

20:00 - Saida dos Lideres
21:00 - Saida dos Jovens
21:30 - Reuniéo dos Lideres

22:30 - Jantar

23:30 - Jovens vdo dormir

00:00 - Passagem das atividades

Comité 10-11

Sabade

09:00 - Acordar

09:20 - Café da manha
10:00 - Atividade 1

11:30 - Horério livre

13:00 - Almogo

14:00 - Siesta

15:00 - Atividade 2

17:00 - Lanche/ horario livre
19:00 - Jantar

20:00 - Atividade 3

Domingo

09:00 - Acordar

09:20 - Café da manha
10:00 - Atividade 4

11:30 - Horério livre

12:30 - Almogo

13h30 - Siesta

14h00 - Atividade comités
15:30 - Lanche/ horario livre
16:30 - Saida para Sdo Paulo

22:30 - Jovens vdo dormir/ avaliagdo do dia

Por fim, a Tabela 2 sistematiza as responsabilidades dos voluntarios do CISV Séo Paulo:

GRUPO

SIGLA

PARTICIPANTES

RESPONSABILIDADES

Comité de
Faixa Etaria®

C.FE

- 10 voluntarios adultos,
a partir de 20 anos;

- Podem ser pais de
jovens participantes,
como lideres que
também participam do
processo de
desenvolvimento e
lideranca;

- Pelo menos 2
voluntarios devem ser
especialistas em algum
dos programas da faixa
etaria, garantido atraves
de treinamento
internacional da ONG.

- Definir o plano de acédo anual do
que serd trabalhado com os jovens de
sua faixa etaria;

- Participar de treinamentos locais e
internacionais sobre o programa e 0s
principios educacionais;

- Fazer reunido de pais semestrais
que explicam tanto o plano de acédo
como o processo de divisdo de
delegacdes;

- Definir conhecimentos, habilidades
e atitudes que deverdo ser
desenvolvidas nas atividades de sua
faixa etaria;

- Cuidar das questes de logistica
que envolvam os jovens de sua faixa
etaria;

- Estar presente em todas as
atividades que envolvam jovens de
sua faixa etaria;

- Observar as reacdes dos jovens em
relacdo a atividade aplicada;

- Avaliar a atividade em relagéo as
metas definidas;

23 Cada faixa etaria tem seu préprio Comité de Faixa Etaria, portanto sao quatro C.F.E.s (10-11,12-13,14-15,16-

18).




40

- Distribuir os jovens em delegagdes
de acordo com os convites dos
programas (nacionais e
internacionais) respeitando restricdes
financeiras, geogréficas e religiosas;
- Fazer acompanhamento das
familias durante a preparagéo para o
programa;

- Fazer avaliagdo do programa, com
participantes e familias.
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Comité de
Desenvolvim
ento e
Lideranca

CDL

- 11 voluntérios adultos,
a partir de 23 anos;

- Podem ser pais de
jovens participantes,
como lideres que
também participam do
processo de
desenvolvimento de
lideranca;

- ter participado de pelo
menos um programa na
posicao de lideranca
(lider ou staff)

- Pelo menos dois
voluntarios com
certificado de treinador,
garantido através do
treinamento
internacional Training
the Trainers (TTT),
oferecido pela ONG.

- Definir o plano de ac&o anual de
treinamento;

- Participar de treinamentos
internacionais para treinadores;

- Participar de treinamento local de
principios educativos;

- Fazer reunifes mensais de captacéo
de lideres voluntarios;

- Aplicar atividades mensais de
treinamento nos lideres voluntarios;
- Cuidar das questdes de logistica
que envolvam os lideres voluntarios;
- Estar presente em todas as
atividades que envolvam lideres
voluntérios;

- Montar Grupos de Planejamento
(G.P.;

- Enviar os gabaritos de atividade;

- Ler e dar feedback da atividade
desenvolvida pelo G.P.;

- Observar a atuacdo dos lideres
voluntarios na atividade aplicada;

- Avaliar a atividade em relacdo as
metas definidas;

- Distribuir os lideres voluntarios em
delegacdes de acordo com 0s
convites dos programas (nacionais e
internacionais), respeitando
restricdes financeiras, geogréaficas e
religiosas;

- Dar treinamentos especificos de
programa para os lideres
selecionados para seus respectivos
programas;

- Certificar que haja participacédo dos
lideres locais em treinamentos
nacionais especificos de programa;
- Fazer acompanhamento do lider
voluntério durante o programa;

- Fazer avaliacdo do programa com
os lideres.
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- Receber e ler o gabarito de
atividade preparado pelo C.F.E.;

- Planejar a atividade de acordo com
0 que foi pedido;

- Entregar o planejamento para ser
lido pelo CDL e pelo C.F.E;

- Receber o feedback da atividade e
fazer os ajustes necessarios;

- Explicar a atividade para os demais
lideres voluntarios no dia da
aplicacdo da atividade;

- Distribuir as responsabilidades dos
lideres voluntarios;

- Explicar a atividade para os
participantes;

- Cuidar da logistica da atividade;

- Participar da avaliacédo da
atividade.
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Fonte: Da autora

Neste semestre, a autora acompanhou onze atividades para participantes das faixas
etarias de 10 e 15 anos e quatro atividades como membra do Comité de Desenvolvimento e
Lideranca, totalizando 40 horas de observacdo. Neste contexto, escolheu-se para descrever o
processo do CISV em uma atividade voltada para cada idade e uma de treinamento de lideres.
As escolhas se deram por caracteristicas especificas das atividades, como ludicidade para os
mais jovens, 0s temas para a faixa etaria intermediaria, um formato diferente para os de 14-15
anos (ja que os formatos tendem a se repetir). Em relacdo ao treinamento de lideres, escolheu-

se para relatar neste trabalho aquele que foi mais completo e apontou para atividades que serdo
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realizadas em 2019 (a maioria dos treinamentos se volta para discussao de feedback de agdes
passadas).

Algumas atividades ocorreram concomitantemente e por isso nao foi possivel a presencga
para a observacdo das acOes. Para ampliar a analise, foi enviado um questionario aos
coordenadores dos Comités 16-18 e Mosaic para se obter um relato das atividades, completando

assim todas as a¢des do Chapter de S&o Paulo durante o semestre.

Atividade 10-11 anos, miniacampamento, dias 19 a 21/10/2018

No caso deste miniacampamento, estavam presentes 50 adultos responsaveis, sendo 35
na posicao de lider e 15 nas posi¢cBes de Comité de Faixa Etéria 10-11, 16-18 e Comité de
Desenvolvimento e Lideranga, 10 jovens entre 15 e 17 anos, e 150 jovens da faixa etaria 10-11
anos.

Com as criangas de 10-11 anos, as atividades tendem a ser mais lGdicas e emprega-se 0
recurso a fantasia. 1sso faz com que os participantes se envolvam melhor com as atividades.
Para esta atividade entdo, que era a primeira do dia do primeiro miniacampamento, 0S
participantes faziam parte de uma 'assessoria de super-herois' e precisavam conseguir poderes
para os personagens deles.

Neste caso, 0s jovens foram divididos em grupos de 6 criangas, separados
anteriormente, durante o café da manh&, com dois lideres adultos ou um lider e um jovem de
15 a 17 anos, um desempenhava o papel do herdi e o outro dava suporte para o grupo. Eles Ihe
deram nome, caracterizaram-no e escolheram um lugar para ser seu Quartel General. Cada um
dos grupos iniciava o0 jogo com um ‘poder’. Teriam que criar tarefas para os herdis que queriam
ganhar a habilidade deles, ao mesmo tempo em que precisavam 'treinar' seu herdi, indo atras
das outras sedes para fazer as tarefas e ganhar os outros poderes. Os participantes eram,
portanto, base e forca de acdo.

Para finalizar a atividade, o G.P. optou por uma discussao silenciosa onde as crianc¢as
precisavam se dividir entre concordo e discordo e, se quisessem, poderiam expor sua
justificativa. Esse modelo foi escolhido, pois a atividade ndo tinha um contetudo educacional
tdo profundo, visava que 0s jovens conhecessem o espaco do Rancho Ranieri e trabalhassem
em equipe. Além de ser a primeira atividade, por isso as criancas ainda estavam muito timidas,
a ideia foi criar um espaco de confianca e diverséo entre os jovens e os lideres.

Neste exemplo e assim como é proposto no programa desta faixa etaria, fica como
responsabilidade total dos adultos o planejamento e aplicagdo da atividade. Fica para os

participantes um papel de decisGes mais superficiais, como 0 nome, a caracterizagdo e 0 QG do
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super-heroi, bem como a tarefa que sera aplicada com os outros grupos para que tenham direito

ao “poder” de seu personagem.

Atividade 12-13 anos, dia 29/09/2018

Neste evento, estavam presentes 40 adultos, sendo 30 na posicao de lider, 6 do C.F.E. e
4 do CDL, e 160 jovens, 60% meninas e 40% meninos. A maioria ja havia participado de um
programa do CISV, o Village, mas para alguns era a sua primeira experiéncia em atividades da
ONG.

Para esse dia, o comité 12-13 convidou a Companhia Atelié Teatro que fez uma
performance para os jovens. A historia interpretada foi "A fada da Torneira" vinda do livro
"Contos da Rua Broca" de Pierre Gripari. Além disso, a Companhia dava chance as criangas de
participarem, propondo o inicio de uma outra histéria. Com as contribuicdes da plateia, 0s
atores improvisaram 0s acontecimentos. A ideia era que os participantes resolvessem 0s
conflitos que surgissem ao longo da trama. Apos o teatro, houve uma pausa para um lanche e
em seguida foi introduzida a atividade preparada pelo Grupo de Planejamento.

A atividade tinha o objetivo de fazé-los pensar nas diferentes situacdes de conflitos que
eles vivenciam no dia a dia como, por exemplo, conflitos na escola, em casa com os pais,
relacdo interpessoal com amigos, situacdes de trabalho em equipe, e também conflitos internos,
especialmente sobre valores que consideram importantes ou nao.

Com isso, foi contada uma historia para as criangas sobre o que consiste a atividade:
foram apresentados a eles 16 lideres, membros do CISV de um Universo Paralelo, que sofriam
por serem os filhos menos favorecidos em suas familias e por isso vieram aqui para saber como
é a vida no nosso Universo e como as pessoas agem. Coube as criangas guiar e ajudar o0s
estrangeiros a passar pelas bases®* que ilustraram diferentes situagGes do nosso cotidiano. As
situacBes eram as mais diversas.

As criancas foram divididas em 16 grupos, cada uma com um lider adulto que
interpretava um jovem do Universo Paralelo. Cada grupo percorreu todo o espaco, passando
por diferentes situacdes, mostrando ao amigo 'estrangeiro’ como tudo funciona no nosso mundo.

As criangas receberam um mapa com a ordem das bases que deveriam seguir. Cada base
tinha um lider que apresentava um desafio que os jovens deveriam resolver em grupo. Em uma

das bases, por exemplo, as criancas deveriam realizar um caga-palavras, como se fosse uma

24 Bases sio lideres adultos que ficam em determinados espacos, responsaveis por desenvolver praticas especificas
relacionadas as atividades.
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prova escolar e, como se estivessem em uma escola, tinham que decidir se fariam a prova
sozinhos, em grupo, se colariam ou ndo — explicando para o extraterrestre como funciona uma
escola na Terra e quais as atitudes possiveis por parte de estudantes. Nao ha uma resposta certa,
0 grupo deveria chegar a um consenso de como a prova deveria ser feita.

Ao completarem a tarefa, elas receberam um papelzinho com perguntas de reflexdo
pessoal que poderiam ou ndo querer compartilhar com os demais. Algumas perguntas dessa
atividade eram: "Dependendo da situagdo, acha que esta tudo bem quebrar as regras?", "Vocé
acha certo mentir para seus pais, como vocé se sentiria se estivesse no lugar deles?", "Vocé
faria uma coisa que vocé nao gosta sO para fazer amigos?”, "Vocé acha que é facil admitir
quando esta errado?".

Os proprios exercicios de cada base tinham como objetivo provocar uma reflexdo nas
criangas participantes, ainda que indiretamente, fazendo-as pensar sobre suas proprias
experiéncias pessoais, ja que as bases sugeriram conflitos relacionados a escola, familia,
trabalho em equipe, amizade, comunicagdo e escolhas pessoais.

Ao final, juntaram-se quatro grandes grupos para discutir todos os acontecimentos do
dia, desde o teatro e a possibilidade de adaptacdo frente a situacGes problematicas, como
ocorreu no teatro, até a necessidade de tomar decisfes coletivamente, visando o que era melhor
para o grupo, tendo que lidar com opinides diferentes.

Na avaliacdo geral, feita pelos lideres, C.F.E. e CDL, pouco foi comentado sobre se 0
objetivo foi atingido ou ndo pelas criancas. Tanto o Grupo de Planejamento, quanto os Comités
envolvidos se preocuparam especialmente com o formato da atividade, entretanto, foram
destacadas algumas falas dos jovens que demonstravam o cumprimento da proposta. Por
exemplo: J2°, 12 anos, falou: "eu sempre tento pensar do jeito certo, mas na hora a gente as
vezes ndo da tempo de pensar, s6 fazer, ndo tem como se preparar 'pras' situacdes."

Percebe-se, neste caso que, apesar de ndo seguir a orientacdo internacional, na qual 0s
jovens planejariam suas proprias atividades, o tema trabalhado foi mais proximo da realidade
dos jovens participantes, trazendo a discussdo para um campo de assuntos, temas e conflitos

gue os jovens realmente vivenciam no seu cotidiano.

Atividade 14-15 anos, miniacampamento, dias 09 a 11/11/2018
Neste miniacampamento, estavam presentes 100 jovens entre 14 e 15 anos, a grande

maioria ja haviam participado de dois ou trés programas do CISV e poucos em sua primeira ou

25, jovem que ndo pode ser identificado.
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segunda experiéncia em atividade local. A propor¢do entre meninas e meninos foi de 60%
feminina e 40% masculina. Em relacéo aos adultos, 30 estavam na posi¢ado de lider, seis pessoas
do C.F.E. e quatro do C.D.L..

O tema geral do ano escolhido para esta faixa etaria foi o Eu Cidaddo, buscando
trabalhar quais maneiras que 0s jovens poderiam atuar em seu ambiente a partir de uma
perspectiva cidadd, mesmo sem poderem votar ainda. Como entre 0s jovens dessa faixa etaria
ha um grande desejo de se envolver em debates sobre os mais diversos assuntos, 0 modelo dessa
atividade foi proposto para que todos tivessem a oportunidade de dar sua opinido, uma vez que
alguns ainda tém dificuldade de se expor em grandes grupos. Desta forma, também buscava
desenvolver a habilidade de escuta e posicionamento.

O G.P. apresentou um teatro com seis personagens: Maria, a personagem principal, era
casada com Jodo e estavam em um relacionamento abusivo. Jodo, entdo viaja a trabalho. Nesse
tempo, Maria conhece Roberto, um poeta que se apaixona por ela. Em uma das visitas de Maria
a casa do poeta, este se declara, mas ela rejeita ter um caso. Voltando para casa Maria precisava
cruzar uma ponte, mas se depara com um homem estranho. Ao mesmo tempo, Luisa, amiga de
Maria, aparece e tenta ajuda-la a voltar para casa sem precisar cruzar a ponte. Elas pedem ajuda
ao bargueiro, que nega, entdo decidem que o Unico jeito € cruzar a ponte. Nesse momento, o
homem estranho aborda as duas amigas. Luisa foge e Maria € assassinada.

Apos o teatro, cada participante recebeu um papel com os nomes dos personagens, e
deveriam elencar de 1 a 6, do mais culpado ao menos culpado pela morte da protagonista. Em
seguida, os participantes juntaram-se em dupla e tiveram que chegar em um consenso,
apresentando seus pontos de vista. Depois a dupla se reuniu com outra dupla, repetindo o
processo e assim sucessivamente, até a formacgdo de grupos com dezesseis pessoas.

Nesse cenario, os lideres participaram na mesma atividade que os adolescentes e,
enquanto uma parte formou um grupo apenas de adultos, outros se integraram no meio dos
jovens. Estes que se integraram, tiveram que ter um cuidado especial ao formar os grupos de
16 pessoas, policiando seus pontos de vista e priorizando o trabalho de mediacéo.

Por fim, foram apresentadas todas as respostas e 0 G.P. interpretou mais um pegqueno
teatro, mostrando a histdria por tras do assassinato, dando informag6es novas e que indicavam
entdo a ordem dos responsaveis. Jodo, que tinha um caso com Luisa, em primeiro lugar, pois
havia mandado matar Maria; Luisa, em segundo, pois havia apoiado Jodo e ajudado na morte
da amiga; em terceiro, 0 assassino, que de fato matou a mulher; em quarto, o barqueiro, que

havia aceitado dinheiro de Luisa para ndo atravessar as duas; em quinto, Roberto, pois viu a
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dificuldade de Maria para voltar para casa e ndo a ajudou e, por ultimo, Maria, que foi a
verdadeira vitima da histdria®®.

Nesta atividade, os jovens ganharam maior autonomia em sua participacdo, os adultos
estavam no mesmo papel que os participantes e, por isso, 0s jovens se sentiram livres para expor
sua opinido e defender seu ponto de vista 'de igual para igual’ com os adultos, até por ser uma

historia ficticia na qual ninguém conhecia a verdade final.

Atividade para lideres, dias 29 e 30/09/2018

O objetivo deste treinamento era construir entre o Grupo de Lideres o que é considerado
um bom modelo de facilitagéo, termo utilizado dentro do CISV, mas que podemos pensar em
termos de mediacéo, questdo chave dentro de projetos educomunicativos. Essa capacitagcdo
ocorreu antes das atividades com os jovens das faixas etarias 12-13 e 14-15, junto as quais 0
lider desempenha um papel de mais mediador do que agente em relacdo aos participantes,
diferente das faixas etarias menores, quando interfere mais.

O grupo de lideres presente foi dividido em pequenos grupos de 4 ou 5 pessoas. Cada
grupo recebeu um baralho, que continha uma palavra em destaque e cinco palavras relacionadas
a primeira, que nao poderiam ser usadas para explicar o sentido da palavra em destaque. Por
exemplo, a palavra em destaque Personalidade, que ndo poderia ser exemplificada por Carater,
Génio, Individualidade, Perfil, Caracteristica. O objetivo do jogo era descrever em um minuto
e trinta segundos 0 maximo possivel de palavras indicadas para o grupo.

As palavras escolhidas eram caracteristicas que poderiam ser relacionadas a um bom
facilitador, ou ao grupo no qual este age. Eram elas: empatia, expectativa, interesse, improviso,
vulnerabilidade, julgamento, opinido, calma, personalidade, escuta, siléncio, ritmo, mediagéo,
dindmico e treinamento.

Apds essa dinamica, cada grupo recebeu materiais para que construissem um lider
exemplar, destacando quais competéncias e relacionando-as a uma parte do corpo. Em seguida,
cada grupo apresentou seu 'lider ideal’. Como previsto, algumas das palavras do baralho foram
utilizadas. Por fim, foi pedido que alguém assumisse o personagem criado por eles em algumas
situagdes, casos reais, nos quais deveriam improvisar encarnando as caracteristicas propostas
por eles mesmos, enquanto os outros tinham papéis de oposicao, sendo favoraveis ou contra na

situacdo. As situacOes propostas foram: a) a presenca de um jovem transexual em um programa,

26 Esta atividade apresenta inimeros problemas a comecar pelo fato de tratar de forma comica um tema téo sensivel
e isso se refletiu na avaliagdo posterior. Retomaremos este topico mais tarde.
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b) um jovem que era inquieto e ndo prestava atencao nas discussdes, C) se ocorresse um caso
de bullying qual seria a consequéncia que o jovem opressor sofreria e d) como lidar com uma
pessoa que se emociona facilmente e chora para tudo.

Essa sessdo gerou muitos comentarios positivos, apesar de ndo ter uma discussao pre
planejada, surgiu do proprio grupo as seguintes falas: “eu acho que se a gente tivesse tempo
'pra’ ensaiar teria ficado melhor, mas a gente ndo pode ensaiar nossas reacoes e discursos no
'vamo Vvé™, "a atividade da carta foi muito legal, porque a gente quer que 0s participantes
cheguem num ponto sem dar a resposta, é quase a mesma dinamica", "no comeco eu nem tinha
me tocado, mas depois percebi que as palavras das cartas tem tudo a ver com as caracteristicas
que todo mundo colocou™.

Nesta situacdo, os adultos assumiram o mesmo papel que 0s jovens: eram 0S
participantes. A atividade foi preparada por assuntos que foram trazidos de avalia¢des do ano
anterior. Coube ao CDL transformar os assuntos em uma dindmica de treinamento com o
objetivo de preparar os voluntérios para assumir o papel de mediadores com os jovens

participantes das atividades.

Miniacampamento 16-18 anos, dias 28 a 30/09/2018 (via questionario)

O miniacampamento dos jovens de 16, 17 e 18 anos é organizado pelo Comité da faixa
etaria, com suporte da diretoria executiva do chapter nas questbes de logisticas
comunicacionais e de suporte de gestdo de riscos. Com isso, participam deste evento apenas 0s
membros do comité, que agem como staff, e 0s jovens da faixa etaria.

Como objetivo, era esperado que os participantes desenvolvessem autonomia, atitudes
de engajamento e lideranca, por isso foi proposto que das cinco atividades a serem aplicadas,
apenas duas seriam responsabilidade do Comité. Entre elas, uma seria um espaco de
planejamento e trés seriam planejadas e aplicadas pelos proprios jovens.

Dessa forma, no periodo da manha de sabado, foi desenvolvida a questdo do trabalhar
em grupo e tomar decisdes vivendo em comunidade, e tendo o desafio de opinar diante de
diversas visoes diferentes. Durante a tarde, ent&o, foi passado o bastdo para os participantes.

De acordo com o entrevistado, Luiz Guilherme Nickel, coordenador do comité em

questéo:

A tarde cortamos o 'corddo umbilical' para que os jovens tomassem as decisBes de
como seriam as atividades. Apresentamos algumas ferramentas utilizadas dentro do
CISV, como o CHA, Golden Circle, Formulario Como Planejar uma Atividade, e

maneiras diferentes de realizar uma discussao. As atividades planejadas pelos jovens
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tiveram criticas pelo comité antes de serem realizadas para que todas as atividades
conseguissem permear o tema que o comité estabeleceu para o ano, o "Eu Nacional",
a partir de alguns temas como fake news, eleicdes e comunidade nativa brasileira. As

atividades ocorreram e houveram avalia¢Ges delas p6s encerramento.

A mediacdo das atividades seguintes foi dividida entre os grupos de planejamento e o
préprio C.F.E., proporcionando que todos 0s jovens passassem pela primeira experiéncia de
mediador, uma vez que nos programas que Ihes dizem respeito eles serdo os responsaveis, tanto
pelo planejamento, aplicacdo e mediacao de atividades, como pelas decisdes de andamento do
acampamento.

Neste caso, percebe-se que ha um maior empoderamento e protagonismo dos jovens
envolvidos, e ainda uma correlacdo com seu papel na comunidade na qual estdo integrados.
Abrindo um espaco no qual os jovens desta faixa etaria puderam discutir assuntos importantes

e do universo adulto, a partir de seus préprios pontos de vista.

Atividade MOSAIC 22/09/2018 (via questionario)

A atividade do Mosaic organizada para este semestre foi 0 Peace Day "Dia Internacional
da Paz", um evento aberto a toda comunidade do CISV, e oferecido em 3 turnos de 40 minutos
de duracgdo, comecgando o primeiro as 10:00hs e o ultimo terminando as 12:20hs. O Comité teve
ajuda de voluntérios de outros grupos para ajudar tanto no planejamento quanto na realizacéo
no dia, através da formacao de um Staff.

De acordo com Sylvia Kamimura, a coordenadora do Comité Mosaic, entrevistada para

este trabalho:

O staff que se formou era composto de pessoas muito diferentes em idade, tempo de
participagdo na organizacao, bagagem pessoal, areas de atuacdo profissional, mas a
integracdo entre todos foi instantanea. Todos trabalharam de forma harmoniosa, as

ideias se complementam e o trabalho fluiu de forma répida e interessante.

O objetivo deste evento era celebrar o Dia Internacional da Paz, que na realidade é
comemorado dia 21 de setembro, mas como a maioria das a¢des do CISV ocorrem em finais de
semana, para que tenha maior presenca possivel, optou-se por fazer a agdo no sabado, dia 22 de
setembro.

Os participantes de cada turno foram divididos em 4 grupos e teriam que percorrer um
circuito por 4 bases, com o tempo determinado de 8 minutos por base. Cada base abordava um

pilar educacional do CISV.
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Em Diversidade, a primeira base, a atividade proposta foi criar uma persona, cada um
deveria pensar em uma boa caracteristica sua, € uma que nao gostasse muito, depois, em grupo,
deveriam atribuir essas caracteristicas a uma persona e discutir sobre o resultado.

Em Direitos Humanos, foram pensadas perguntas para os participantes responderem,
sobre o conceito universal dos Direitos Humanos. A mediadora apresentou algumas noticias de
jornal com exemplos de violagdes de direitos, e perguntou para a plateia quais direitos humanos
da Declaragdo Universal estariam sendo violados, discutindo a Declaragdo Universal.

Sobre Sustentabilidade foi oferecida uma oficina de transformacao de lixo em objetos
com outra utilidade, provocando assim, uma reflexdo sobre o lixo que produzimos e formas de
se reaproveitar materiais e reduzir os descartes.

Com Resolucio de Conflitos, a atividade foi um teatro do oprimido?’ com a encenago
de uma situacdo de desrespeito e agressividade, seguido de uma roda de discussdo sobre a cena
e a participacdo do publico na criacdo de uma nova cena com as devidas corre¢des de atitudes.

Por fim, os participantes escreveram uma mensagem de paz para pendurar em uma
arvore, levando em consideracao sua experiéncia durante a atividade.

A entrevistada relatou que muitos dos adultos que participaram foram surpreendidos
positivamente, afinal a maioria das atividades da ONG ¢ direcionada aos jovens, nesse caso, 0S

adultos foram membros ativos.

Houve muita integracdo, compartilhamento de ideias, trabalho em equipe,
aprendizado, aquisi¢do de conhecimento, reflexdo sobre as proprias atitudes em
situacBes corriqueiras do dia a dia, disposi¢do em abrir a mente e olhar de forma
diferente para os pequenos fatos da vida cotidiana, tanto para os participantes quanto

para os organizadores do evento.

Esta experiéncia propds uma inversdo de papéis para os adultos, todos foram
participantes deste dia, 0s pontos de vista dos jovens e seus pais estavam no mesmo patamar.
Foi surpreendente para os adultos perceberem o que o CISV propde para seus filhos discutirem,

assim como seu papel na sociedade.

2" Abasedo TOéa exploracdo de situacdes de opressdo e a valorizacdo da capacidade criadora e criativa de todas
as pessoas, através da sua ativacdo enquanto sujeitos. O publico é estimulado a entrar em cena, substituir o
protagonista, participando de forma direta na criagcdo de um final ou de vérios finais possiveis. Foi desenvolvido
por Augusto Boal.
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4 REFLEXOES

A partir da observacdo das atividades, dos questionarios e, tendo como guia o Roteiro
sobre caracteristicas de projetos educomunicativos, € possivel analisar que as atividades
desenvolvidas pelo CISV, apesar de poderem ser relacionadas a varios desses aspectos, variam
no grau e na forma como aparecem premissas basicas da Educomunicagdo. A variacdo se da
especialmente de acordo com a faixa etaria.

Para ilustrar as observacfes de forma resumida, os resultados observados foram

tabelados, tendo como norte o papel dos participantes de cada faixa etéria (Tabela 3):

Mosaic

Empoderamento dos
sujeitos envolvidos

Participacéo

Gestao de Conflitos

Amplitude do Dialogo

Agentes Positivos para um
ambiente dialégico

Protagonismo

Avaliagéo das Atividades

Fonte: da autora.

A. Empoderamento dos sujeitos envolvidos
De todas as atividades observadas e dos questionarios aplicados, foi possivel perceber
que, para os jovens das faixas etarias de 10-11 a 14-15 anos, assim como na atividade de
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MOSAIC, a preocupacdo com o empoderamento foi menor. Apesar das discussdes das
atividades darem a eles subsidios para discutir acdes relativas as suas préprias realidades, pouco
de fato envolvia o poder de mudanca dos jovens em sua comunidade, apesar de haver uma boa
reflex@o sobre o0 assunto, a possibilidade de se mobilizarem e se apoderarem de meios e formas
de atuacdo para transformacéo da realidade, gravitando em torno do sentido anteriormente
apresentado sobre o empoderamento. Como ja mencionado anteriormente, o publico atendido
pelo CISV é formado por jovens de alto poder aquisitivo e isto também pode ter contribuido
para a questdo do empoderamento apresentar-se pouco desenvolvida, ou por estes jovens ja
terem, por uma questdo de lugar social, consciéncia de seu valor e sua capacidade, ou por ndo
enxergarem mudangas necessérias em seu entorno imediato. J& para os jovens da faixa etéria
dos 16 aos 18 anos e para os lideres, as atividades aplicadas buscavam um certo empoderamento
dos participantes, uma vez que estes seriam responsaveis por compreender 0 seu entorno,
planejar acdes e atividades, fossem elas para serem aplicadas neles mesmos ou para aplicarem
em outras faixas etarias, com o objetivo de transformar os demais jovens envolvidos nos

processos em que seriam mediadores.

B. Participacédo

Novamente, nas faixas etérias entre 10 e 15 anos e no MOSAIC, a participacdo se deu
de forma mais operacional. Um grupo de adultos planejava as atividades e 0s jovens apenas
participavam enguanto publico, sem efetivamente terem participado do processo de construcdo
das atividades. Apesar disso, estas muitas vezes foram alteradas a partir das escolhas e decisfes
dos jovens, indicando haver certa flexibilidade mesmo enquanto o formato e o resultado ja
eram pré-definidos.

Para os jovens de 16 a 18 anos, bem como para os lideres, houve uma participacéo ativa,
sendo eles os responsaveis por planejar e executar todas as atividades. Mesmo que, por vezes,
seguindo um contetido educacional definido pelos Comités de Faixa Etéaria, ficava sob sua

responsabilidade definir os caminhos que seriam tomados.

C. Gestdo de Conflitos

No geral, todos os participantes de todas as atividades tiveram forte participacdo na
gestdo dos conflitos gerados, sejam eles em tomadas de decisdes ao longo das atividades ou nas
discussbes. Além disso, os mediadores estavam preparados para auxiliar os participantes caso
fossem solicitados, ou quando percebiam a necessidade de alguma acao, sabendo que o conflito

é parte importante da formacdo dos jovens, uma vez que estes identificassem e buscassem
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solugdes para os problemas que surgiam. Os conflitos envolviam, principalmente, tomadas de
decisOes entre os grupos. Por exemplo, na atividade das criangas de 10-11 anos narrada
anteriormente, a do super-herdi, 0s 25 grupos de seis criancas deveriam, cada um, escolher um
local para ser o Quartel General. Dois grupos decidiram pelo mesmo local e resolveram o

problema a partir de discussdes entre eles.

D. Amplitude do Dialogo

Em todas as atividades, foi possivel perceber que havia uma amplitude no didlogo.
Durante as atividades, os participantes tinham liberdade para expor sua opinido, bem como os
lideres presentes, fazendo seu papel de mediadores. Além disso, em todas as atividades era
separado um momento especial no qual ocorria um debate sobre o ocorrido. Como no exemplo
anterior, o dialogo é a base para a resolucdo dos conflitos, seja entre os participantes das
atividades, seja entre os mediadores. Neste ultimo caso, contudo, algumas vezes hd uma
interferéncia dos Comités, responsaveis pela coordenacdo final da atividade, para garantir
certos preceitos. Por exemplo, em uma atividade voltada para criangas de 14-15 anos, os lideres
haviam decidido colocar em uma base a discussdo sobre aborto que foi vetado pela
coordenadora?,

Entretanto, os assuntos discutidos eram previamente selecionados e preparados pelos
adultos mediadores do momento. J& no caso dos jovens de 16 a 18 anos, o assunto de interesse

era trazido pelos préprios jovens, apesar de seguir um tema preparado pelo Comité.

E. Agentes positivos para um ambiente dialdgico
O CISV demonstra uma grande preocupacdo com a formacao de lideres mediadores,
por isso em todos os momentos de debate havia um facilitador preparado, com perguntas
orientadoras, mas sempre tendo em mente que a conversa poderia tomar um rumo também
valido e diferente do planejado, dependendo dos participantes ali presentes.
Além disso, foi possivel observar diversos formatos de discussdes, em grupos maiores,
menores, mais reflexivos e sem exposi¢édo por fala, e grupos que aos poucos aumentavam de

tamanho, dando chance para que todos os participantes tivessem suas ideias escutadas.

28 A autora era a coordenadora e vetou o tema por acha-lo bastante sensivel para estar sendo proposto de forma
simplista e equivocada.
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F. Protagonismo
Apesar da participagdo ser mais operacional, todas as atividades eram voltadas para o
protagonismo dos participantes, aparentando ser algo crescente com a faixa etaria e maturidade
dos envolvidos. Por isso, as tomadas de decisfes dos mais novos eram mais superficiais, que
agiam apenas na conjuntura da atividade, enquanto dos mais velhos eram mais profundas e
estruturais em relacdo ao assunto que seria debatido, a vivéncia que seria proporcionada e até

mesmo o formato de discussdo que seria realizado.

G. Avaliacgéo das atividades

As avaliacdes ocorreram sempre ao final das atividades, com a participacdo dos
responsaveis por planeja-las, com os Comités de Faixa Etéaria, o Comité de Desenvolvimento e
Lideranca e todos os facilitadores que estiveram presentes ou que seriam 0s responsaveis pela
atividade seguinte, no caso de um miniacampamento.

Neste momento, ha uma discussdo sobre o processo de planejamento, a aplicacdo e
também o resultado, com a intencdo de perpetuar as boas préticas e repensar as falhas, e ao
mesmo tempo analisar se o objetivo educacional foi alcancado, seguindo a parte 4 do gabarito
de atividade (Anexo 5).

Volta-se para o que o C.F.E. planejou como “evidéncias”, ou seja, pistas de que a
atividade correspondeu ao que se esperava em termos de Conhecimentos, Habilidades e
Atitudes (CHA) desenvolvidas. Na maioria das avaliacfes observadas, as evidéncias podiam
ndo estar presentes como previstas no gabarito de avaliacdo (explicado anteriormente na pagina
36). No entanto, outras pistas deixavam claro que o indicador havia sido alcancado. Por
exemplo, enquanto a atividade do Comité de Faixa Etéaria 12-13 pedia como evidéncias: nomear
conflitos, colocar-se no lugar do outro e praticar escuta ativa, J, 0 jovem que comentou sobre
como nao era possivel se preparar para as situagdes, demonstrou uma reflexdo sobre uma
atitude proposta inicialmente: como reagir de forma pacifica frente aos conflitos?

Percebe-se também que a definicdo desses indicadores e a previsdo de algumas
evidéncias tira peso da avaliacdo como verificadora e medidora de saber junto aos participantes,
como foi mencionado por Mello (2016) anteriormente no primeiro capitulo deste trabalho. Ela
se d, principalmente, pela percepcdo dos mediadores sobre as atividades executadas e sobre o

desempenho dos proprios mediadores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como foi mencionado no inicio do trabalho, o objetivo desta pesquisa foi analisar se o
projeto da ONG CISV dialoga com a Educomunicacdo, podendo ser identificado como um
projeto educomunicativo ou com caracteristicas dos projetos Educom.

A medida que foram listados os principios da Educomunicacio, pode-se entender com
maior profundidade a necessidade deste campo na atualidade, bem como a necessidade de suas
praticas, para atingir seus objetivos de verdadeira transformacao na sociedade e formacao de
cidadaos participativos.

Em relacdo ao CISV, também foi possivel perceber uma vontade de mudanca na
realidade atual através da formacdo de cidaddos globais. Entretanto, seus esforcos, pelo menos
durante o periodo observado, em S&o Paulo, ndo causaram 0s impactos idealizados. Seja por
sua caracteristica Unica de trabalhar apenas com jovens de classes sociais mais altas, quanto por
seu raio de atuacéo exclusivo e fechado, criando uma verdadeira "bolha", na qual s participam
aqueles que se inscreveram, por um certo periodo de tempo e em locais determinados.

Ao mesmo tempo, caracteristicas formais do projeto parecem contribuir para que nao
se avance como desejado em relacdo aos objetivos da ONG. Por exemplo, ha uma repeticéo dos
formatos das atividades, o que indica ndo apenas a falta de criatividade e de reflex&o por parte
dos que as propdem, os jovens adultos que sdo formados como lideres, mas também uma
abertura menor para outras formas de se tentar trabalhar -- o que pode indicar uma
homogeneidade nas visdes de mundo e experiéncias. Por exemplo, mesmo descrevendo uma
atividade para cada faixa etaria, das seis escolhidas, trés seguiram o formato de "bases"% e,
dentro de todas as observadas, 70% seguiam esse mesmo padréo.

Por outro lado, a unica atividade que fugiu do formato padréo, na faixa etaria de 14-15
anos, demonstrou o verdadeiro despreparo dos voluntarios que a planejaram. O tema do
feminicidio foi tratado de forma comica e limitada. Enquanto o Grupo de Planejamento

ingenuamente acreditava que estava incentivando os jovens a discutirem a historia apresentada,

29 Formato explicado anteriormente na p. 45.
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pedindo para rankear os culpados e incluindo a vitima, ndo perceberam o quédo problematico
era esse tema. Nao houve cuidado nem pesquisa sobre o assunto e, ainda por cima, fugiu-se
completamente do que foi pedido pelo gabarito enviado pelo Comité de Faixa Etaria.

Apesar de haver um cuidado do Comité de Desenvolvimento e Lideranca, bem como
do Comité de Faixa Etéria, que faz a proposta das competéncias que deseja desenvolver nos
jovens, e ainda da subsidios para que os voluntarios planejem algo no tema indicado, além de
ler previamente as atividades e dar feedback aos Grupos de Planejamento, nem sempre é
possivel identificar erros graves como esse. Como ja foi posto anteriormente, assuntos
inapropriados j& foram vetados, ainda assim, neste caso, ndo foi possivel perceber que este
assunto seria tratado dessa forma, pois a descri¢do da histdria ndo estava aberta no gabarito da
atividade, como é possivel observar no Anexo 6.

Dessa forma, destaca-se o problema do voluntariado, especialmente em projetos que
tém objetivos educativos. Enquanto os lideres adultos sdo voluntarios, sua falta de formagéao no
ambito educacional € um problema para a perpetuacdo de préaticas e discussdes que ndo saem
da esfera do senso comum, além de ndo conseguirem identificar assuntos adequados aos jovens
que serdo alcancados por essas agoes.

Por outro lado, este trabalho evidenciou apenas a temporada de preparacdo para o0 que
seria 0 projeto verdadeiro da ONG, gque sdo 0s programas nacionais ou internacionais que
ocorrem nas férias escolares. As atividades aplicadas entdo, sdo treinos tanto para os jovens
quanto para os lideres que vao participar desses acampamentos.

Portanto, ndo é possivel dizer que o projeto da ONG CISV ndo dialoga com principios
e praticas educomunicativas. Enquanto algumas atividades demonstraram ter relacdo e outras
ndo, a parte observada s6 contempla uma cidade na primeira fase de preparacao, enquanto a
ONG esta presente em mais de 70 paises e tem um maior trabalho destacado voltado aos
programas educacionais de férias. A preocupagdo com a participacao dos jovens na elaboracéo
das atividades, a ideia de respeitar seus pontos de vista e construir atividades também a partir

dai, além da constante preocupacdo com a avaliagé@o coletiva sdo indicativos importantes de
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uma possibilidade de didlogo, mesmo que esta tenha como obstéaculo a dificuldade de formacéo
de muitos dos envolvidos.

Em relacdo ao ecossistema comunicativo da ONG, podemos dizer que ainda € muito
tradicional, principalmente na relacdo entre os pais dos jovens participantes das atividades
desenvolvidas, e por isso ainda ha uma confuséo entre o CISV ser um projeto educativo e ndo
uma agéncia de viagens ou de intercambio.

Por fim, enquanto em S&o Paulo algumas praticas educomunicativas sdo aplicadas, s6
se poderia definir com mais certeza como o trabalho do CISV, como um todo, se relaciona com
os paradigmas da Educomunicacdo observando de perto os programas educacionais mais
extensos e consolidados.

Em relacdo a Séo Paulo, é perceptivel a necessidade de um trabalho melhor de formacéo
educomunicativa junto aos voluntarios que serdo os lideres.

Durante todo meu periodo de graduacgdo essa questdo pairou, tanto sobre minhas ac6es
no CISV, como durante as discussdes da Educomunicacdo. Este trabalho fortalece minha
escolha pela Licenciatura, uma vez que me sinto mais preparada em relagdo aos outros
voluntarios e minhas a¢fes em treinamentos, bem como fazer criticas construtivas a ONG, para
que esta melhore suas acdes locais.

Em relacdo ao campo da Educomunicacao, espero que a discussao sobre um tema tao
distinto aos abordados em sala, que este trabalho possa contribuir para a discussao do campo e

suas praticas.
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ANEXOS

Anexo 1: Roteiro de descricdo e analise da ONG

Modelo Descritivo

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Tipo de projeto/espaco educativo (formal, ndo formal, informal)

Descrigdo (historia, contexto de surgimento, suporte financeiro)

Trata-se de um projeto particular de grupos ou é resultado de uma politica publica?
Objetivos (o0 que se dispde a fazer)

Pablico a que se destina (a quem busca atender)

Agentes envolvidos (equipes de trabalho)

Atividades e processos desenvolvidos (descreva as agdes)

Existem mediadores das atividades? Como estes se identificam?

Como se da a presenca das tecnologias da comunica¢do no ambiente? Quais sdo?

10) Resultados alcancados (segundo organizadores e/ou envolvidos e/ou observagéo)

Modelo Analitico

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Qual a relagdo do projeto/espaco com a Educomunicagdo? Se diz educomunicativo?
Como ela descreve o “ser educomunicativo™?

H& uma preocupacao com o empoderamento dos sujeitos envolvidos? Explique.

Ha participacdo? De quem, de que tipo? Quais 0s mecanismos utilizados?

Existem conflitos entre os participantes? Quais? De que tipo?

Quais sdo os instrumentos de gestdo dos conflitos?

Qual o lugar e a amplitude do didlogo enquanto procedimento de gestdo?

Quais os agentes (internos ou externos) que interferem positivamente para criar um
ambiente dialégico? De que forma?

Como se da a avaliacdo das atividades? Avaliam-se 0s resultados ou também os
processos? A avaliacdo é coletiva? Quais os instrumentos? Quem sdo os envolvidos?
Héa protagonismo? De quem, de que tipo?

10) Como vocé define o ecossistema comunicativo deste espaco?

Diagnostico final

Apds responder o roteiro e acrescentando outros aspectos que considere importante e que ndo
estejam contemplados, elabore um diagndstico sobre o espaco educativo examinado, a partir
das premissas educomunicativas.
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Anexo 2: Questionario enviado para as atividades que nao foi possivel participar

Nome:

Idade:

Funcéo no CISV:

Nome do evento:

Data:

Cronograma (schedule):

Qual era o comité responsavel?

Algum outro comité ajudou na organizacao?
Quem eram os participantes?

Como foram preparadas as atividades?
Quais eram os objetivos esperados?

Quem eram os mediadores?

O que de fato ocorreu durante o evento/as atividades?
Houve algum resultado concreto?

Como foi a avaliagdo do evento ou das atividades?

Comentério:



Anexo 3: Metas e Indicadores dos Programas do CISV

VILLAGE PROGRAMME GOALS AND INDICATORS

Develop intercultural
competence

Contribute to an inclusive
community

Demonstrate positive
attitudes towards others

Develop aninterestin
peace education

a)

b)
)
d)

a)

b)

)
d)

a)
b)
)
d)

a)
b)

)
d)

Show knowlcdgt of own culture and reflect on it
(K)

Show knowledge of other cultures (K)
Be open-minded about new ideas (A)

Reflect on new knowledge about other cultures

(S)

Interact with participants from other countries

(A)

Understand the importance of trust within
friendship (K)

Understand the benefits of including others (K)

Contribute towards an inclusive community (A)

Respect other people's points of view (A)
Respond positively to challenges (A)
Demonstrate care for others (A)

Respect the feelings and belongings of others (A)

Participate in peace education activities (A)

Reflect on learning from peace education
activities (K)

Share learning with other participants (S)

Connect peace education to everyday life (S)
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YOUTH MEETING PROGRAMME GOALS AND INDICATORS

Explore the theme in the
local and global context

Increase awareness and
critical thinking skills

Develop the attitudes,
skills, and knowledge
necessary to work well
within a group

Generate interest for
active global citizenship

b)
o

b)

)

Develop the theme (S)
Participate in theme-related activities (A)

Contribute and activity that shows understanding of
the theme within own community (K)

Understand the theme within in the local context (K)

Share personal perspective of the theme (K)
Contribute to group discussions (A)
Understand other perspectives (S)

Improve communication skills (S)
Demonstrate mitiative and the ability to follow (A)
Plan activities (S)

Connect the theme to everyday life (S)

Share critical thinking about an 1ssue in own local
communmnity (S)

Connect peace education to everyday life (K)
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INTERCHANGE PROGRAMME GOALS AND INDICATORS

Increase awareness of
different cultures

Develop self-reliance while
living with someone from
another culture

Learn how to work
cooperatively and have a
positive attitude towards
others

Act as a responsible active
global citizen

a)

b)
c)

d)

a)

b)

c)
d)

a)
b)
c)
d)

a)

b)

c)

d)

Compare daily routines and responsibilities
with partner (K)

Compare oneself with other participants (A)

Share culture and customs with partner and
host family (K)

Learn about partmer's culture (K)

Interact respectfully with partmer and host
family in different settings (A)

Help to create a positive experience for all
participants (A)

Adapt to different situations (S)

Work to resolve conflicts (S)

Plan hosting activities or national night (S)
Act respectfully towards others (A)
Act inclusively in decision-making (S)

Understand other people's customs and
respect their points of view (K)

Parucipate in group discussions and activities

(S)

Understand how CISV peace education 1s the
basis of the group actuvities (K)

Understand the impact of community service

(K)

Connect peace education to everyday life (K)
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STEP UP PROGRAMME GOALS AND INDICATORS

Develop leadership
skills

Be willing to take
initiative in own
community

Increase awareness of
the world

Develop as a person

a)

b)
o]
d)

a)
b)
o]

d)

a)

b)
c)

d)

a)

b)
o]
d)

Express personal ideas to promote group
development (S)

Suggest solutions to conflicts (S)
Facilitate a group (S)

Take responsibility for an activity, project or problem
S)

Identify issues and conflicts iIn own community (K)
Show willingness to contribute to own community (A)

Identfy ways to use new knowledge in everyday life
S)

Act inclusively towards others(S)

Increase knowledge of current social issues (K)
Cooperate with people from different cultures (A)

Understand and contribute to the development of the
camp theme (A)

Participate in discussions about the content area of the
vear (K)

Show confidence in group discussions and activities
(S)

Plan and run activities (S)
Work as part of a team (S)

Listen to others' ideas and be open-minded to
different points of view (A)
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SEMINAR CAMP PROGRAMME GOALS AND INDICATORS

Develop intercultural
competence and self-
awareness

Develop leadership skills

Demonstrate positive
attitudes towards others

Develop personal desire for
active global citizenship

b)

c)

b)

c)

b)

c)

b)

c)

Increase awareness of different cultural and
personal perspectives (K)

Compare own perspectives with others’
perspectives (A)

Reflect on challenges to own views during camp

S)
Use cultural awareness in daily camp life (S)

Take initiative to build a strong camp community

S)
Support the values and rules of the group (A)

Plan and facihitate activities throughout the camp
S)

Take mitatve for the practical needs of the camp
(A)

Contribute to the daily running of the camp (A)
Partcipate in activities (A)
Respect other people’s pomnts of view (A)

Work to resolve conflicts (S)

Share personal perspective on topics related to
content areas (A)

Discuss how to become active citizens (K)

Understand the purpose of the like-minded
organization activity (K)

Connect peace education to evervday life (K)
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IPP PROGRAMME GOALS AND INDICATORS

a) Practice positive communication and active listening
Develop personal skills (S)
desire for active global b) Respect other people's points of view (A)

citizenship ¢) Demonstrate self-awareness (K)

d) Understand different leadership styvles (K)

a) Work with others to achieve a goal (S)

Actively participate in b) Manage conflicts (S)

a diverse group ¢) Facilitate a group discussion (S)

d)  Act inclusively in decision-making (S)

a) Understand the theme through partner organization
expertise (K)

To explore the theme in b) Contribute to the partner organization's work (S)

the host country ¢)  Show understanding of community members'
perspectives (K)

d) Contribute to the theme (S)

a) Connect theme to evervday life (S)

b) Understand theme in diverse local and global contexts

To explore the theme in (K)
a global context ¢) Understand how the theme relates to own community
(K)

d) Facilitate an activity about the theme as it relates to own
community (S)




MOSAIC PROGRAMME GOALS AND INDICATORS

Explore the theme in a
local context

Think critically about
problems and solutions

Develop personal desire for
active citizenship

Be willing to take
initiatives in own
community

Understand the theme and the project’s
relevance n local community (K)

Understand opportunities and challenges in the
community (K)

Connect the theme to everyday life (S)

Identify how own opinions on the theme relate
to local and global perspectives (K)

Be willing to challenge own perspectives and
have them challenged by others (A)

Use open dialogue solutions solve problems (S)

Share new knowledge with others (S)
Reflect on own strengths and potential (S)

Be willing to take action to support a cause (A)

Demonstrate empathy through actions (A)
Identify and use available resources (S)

Make an action plan (S)
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Anexo 4: Exemplo de Plano de acdo anual do Comité de Faixa etaria

Introducéo
Esse formulario foi criado para auxiliar os lideres no processo de planejamento de atividades para qualquer faixa
etaria.

1. Conteudo educacional

Areas de contetido de educacéo pacifica: Faca um X na caixa que representa a principal area de contetido que
sera abordada nesta atividade. Caso a atividade ndo contemple nenhuma delas entdo ndo selecione nenhuma.

Direitos Humanos Diversidade

X Resolucdo pacifica de conflitos Desenvolvimento sustentavel

Participantes: jovens 14-15

O que se espera com a atividade:
O que deve ser desenvolvido nos participantes? Conhecimentos, Habilidades e Atitudes

C: entender o conceito de “cidadania”; conhecer os direitos e deveres
constitucionais do cidadao; conhecer e reconhecer linguagens artisticas, literarias
que representem um apelo sécio-politico.

H: desenvolver o autoconhecimento e seu papel na comunidade; capacidade de
discernimento entre ser individual ou individualista; capacidade de colocar suas
idéias para o grupo; desenvolver a capacidade de resolucao de conflitos
pacificamente; capacidade de desenvolver alguma linguagem artistica ou literaria
que comunique o desejo de mudanca ou desconforto com o meio sdécio/politico;
desenvolver um projeto final de impacto social.

A: se envolver com as atividades propostas; estar aberto para as investigacdes
internas; respeitar o jovens, lideres e comité em suas individualidades; participar e
aproveitar todas as atividades ao longo do ano CISViano;

Inspiracédo ou plano de fundo:
Uma pintura, maisica, foto, filme, livro, artigo etc... que pode servir ou serviu de inspiragcdo para o
planejamento da atividade?

https://kompaz.cisv.no/2015/09/25/leaving-on-a-jet-plane/

https://identidadesdadanca.wordpress.com/a-danca-e-a-politica/
https://mundoeducacao.bol.uol.com.br/historiadobrasil/a-ditadura-militar-no-brasil-
atraves-musica-popular-.htm

https://www.ecycle.com.br/component/content/article/35-atitude/3971-conheca-o-
trabalho-de-10-artistas-plasticos-que-se-dedicam-ao-ativismo-ambiental-em-suas-
obras-arte-sustentabilidade-contemporanea-instalacoes-.htmi




Caracteristicas da faixa etaria:
Quais sao as necessidades, conflitos, expectativas e experiéncia de CISV que essa faixa etaria tem?

O “Eu Cidadao” no tema de “Resolugao Pacifica de Conflitos”

Os jovens brasileiros com até 16 anos ndo sdo cidadaos, sdo nacionais. A cidadania é adquirida no
momento que optam por exercer o direito politico de votar, facultativo entre os 16 e 18 anos. Aos 18
anos alcangam a capacidade eleitoral plena, com a possibilidade de poder concorrer a cargo politico,
além do exercicio do voto.

O voto é uma das ferramentas dispostas ao cidaddo, ao lado do referendo, iniciativa de leis,
plebiscito, para o exercicio do modelo de representacdao democratica adotado no Brasil. O modelo
brasileiro de democracia também combina a forma participativa. E por meio dos Conselhos de
direitos, conselhos tutelares, audiéncias publicas, orcamentos participativos, por exemplo, que o
cidaddo exerce direito politico e pode, em seu circulo de participagdo, colaborar com a construgdo
democratica.

Tais mecanismos foram trazidos nas ConstituicGes brasileiras e ampliados na ultima, de 1988,
conhecida por “Constituicdo cidada”, para permitir maior participagdo coletiva.

Eles também podem ser vistos como meios para construcdo de caminhos voltados a pacificacdo de
conflitos gerados por pontos de vista ou interesses diversos. Afinal, quem diz qual solucdo sera a
melhor para a coletividade, dentre diversos e tantos assuntos de interesse comum? Ou podem ser
vistos como substitutivos eficientes para minimizar e resolver posturas antagénicas, sob o crivo da
maioria de opinido.

Se vivemos em uma era individualista, em que o compartilhar instantes de protagonismo individual
em redes sociais é imediato, a construgcdo da democracia é lenta e coletiva. Para isso, falar em
cidadania deve comegar antes da faixa etaria dos jovens de 16 anos.

Individuo é identidade e ndo ser individual. Exemplos como a lei de proibi¢cdo do uso do fumo, de
restricdo de ruidos, ou de estabelecimento de rodizio de veiculos, representam bem a contribuicdo
de restricao individual em prol de ambitos coletivos.

O “Eu cidad3do” é uma faceta dos seres socidveis, que indica a apreensdo de nogles de
autogovernanga (ideias, interesses proprios) equilibrada com o interesse do coletivo. Ndo ha
consciéncia de cidadania, se os interesses pessoais, com relevancia ou repercussao ampliada, nao
estiverem integrados com o interesse de todos. A cidadania traz capacidade de convivéncia.

O CISV é uma associagdo apartiddria e o Comité 14-15 evidentemente ndo se propde a falar em
partidos ou ideologia. A proposta é trabalhar postulados ligados a democracia, pacificadores de
conflitos sociais, que permitam aos jovens continuar a pratica dos valores CISVianos iniciados em
temporadas anteriores, agora com contexto mais ampliado. Isso traz a capacidade de convivéncia e
atenua campos em que os conflitos podem emergir com facilidade.

A vida em familia, na escola, no CISV, em varios espacos de vivéncia em comunidade propdem
deliberacdo e resolugao conjunta de problemas. Futuramente as tomadas de decisdes virdo em
espacos da cidadania mais complexos, mas com a mesma demanda de capacidades individuais.

O respeito as diferencas de opiniGes, a capacidade de ouvir, de trabalhar em um espaco coletivo, de
interagir em grupo, de se comunicar, de manifestar o pensamento de forma conscientemente mais
livre e a nogdo de pertencimento a grupos de diversas dimensdes sdo os alcances que o comité se
desafia e propGe. Somos livres quando cuidamos além da vida privada, da vida coletiva. Um passo
antes do conflito.
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Evidéncias:
Como vocé sabera que a atividade atendeu o que se esperava? A evidéncia deve ser correspondente
aos indicadores (Conhecimentos, Habilidades e Atitudes) selecionados para essa atividade.

C: compreender e saber citar o que é cidadania, ser cidadao e, pelo menos, um
homem e uma mulher que tenha desenvolvido alguma obra literaria ou artistica
com um viés sécio/politico.

S: o desenvolvimento de um projeto coletivo de agao social que proponha a
resolucdo de algum conflito, pacificamente, e através da literatura ou das artes
(manifesto, obra teatral, revista em quadrinhos, danca, musica, um romance,
poemas etc).

A: mensurando: o grau de respeito as opinides adversas, o grau de envolvimento
com as atividades; o grau de entrega as experiéncias praticas de
autoconhecimento.
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Anexo 5: Gabarito de Atividade

Introducéo
Esse formulario foi criado para auxiliar os lideres no processo de planejamento de atividades para qualquer faixa
etaria.

1. Conteudo educacional

Areas de contetido de educacéo pacifica: Faca um X na caixa que representa a principal area de contetido que
sera abordada nesta atividade. Caso a atividade ndo contemple nenhuma delas entdo ndo selecione nenhuma.

Direitos Humanos Diversidade

X Resolucdo pacifica de conflitos Desenvolvimento sustentavel

Tipo:
Participantes:

O que se espera com a atividade:
O que deve ser desenvolvido nos participantes? Conhecimentos, Habilidades e Atitudes

C:

H:

A:

Inspiragédo ou plano de fundo:
Uma pintura, musica, foto, filme, livro, artigo etc... que pode servir ou serviu de inspiragdo para o planejamento
da atividade?

Caracteristicas da faixa etaria:
Quais sdo as necessidades, conflitos, expectativas e experiéncia de CISV que essa faixa etaria tem?

Evidéncias:
Como vocé sabera que a atividade atendeu o que se esperava? A evidéncia deve ser correspondente aos indicadores
(Conhecimentos, Habilidades e Atitudes) selecionados para essa atividade.




75

2. Descricao da atividade utilizando o ciclo de aprendizado de Kolb

Explique como a atividade vai acontecer desde o inicio até o fim. Certifique-se de incluir as seguintes
coisas.
Lembre-se de indicar o tempo de cada etapa da atividade.

FAZER - experiéncia concreta
Como a atividade vai proporcionar uma experiéncia concreta onde os participantes podem aprender a
partir das situaces que vivenciaram.

(@) como a atividade é introduzida em relagdo ao tema.

(b) como a estrutura da atividade é explicada, incluindo tamanhos de grupos, instrugdes e o que 0s
participantes irdo fazer.

(c) qual é o papel dos lideres durante a atividade. Como eles devem coletar evidéncias.

REFLETIR - observacéo reflexiva
Quais perguntas ou momentos da atividade podem ajudar os participantes a refletir sobre a experiéncia que
tiveram.

GENERALIZAR - conceitualizacdo abstrata
Quais perguntas ou momentos da atividade podem ajudar os participantes a pensar sobre o que eles aprenderam e
colocar a experiéncia deles em um contexto mais amplo além da atividade.
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APLICAR - experimentacdo ativa
Quais perguntas ou momentos da atividade devem encorajar os participantes a pensar em como eles podem aplicar
0 que aprenderam em outros contextos ou situa¢des além da atividade.

3. Matérias, ambientaco e preparacéo pré atividade.

Materiais necessarios para aplicar a atividade: Liste os materiais e quantidades necessarios para aplicar a
atividade.

Fungdes dos membros do planning: Liste a responsabilidade dos membros dos grupos de planejamento.
controle do tempo, preparacdo dos materiais, comunicacdo entre 0s membros durante a atividade etc.

Dicas para outros facilitadores: caso ache importante deixar alguma dica.

4. Avaliaco da atividade

Preparacgdo: Como foi o processo de planejamento da atividade. Reunides, participantes, entendimento
do tema, preparagédo dos materiais, definicbes de funces.
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Durante: A atividade foi apresentada de forma clara aos demais lideres? Houve alguma situacdo néao
esperada? Conseguiram contornar 0s imprevistos?

Resultados atingidos: A atividade atingiu os resultados esperados? Estava adequada a faixa etaria?
Alguma licdo aprendida caso queira repetir a atividade ou uma atividade parecida?

Anexo 6: Atividade com o tema feminicidio

Introducéo
Esse formulario foi criado para auxiliar os lideres no processo de planejamento de atividades para qualquer faixa
etaria.

2. Conteudo educacional

Areas de contetido de educago pacifica: Faga um X na caixa que representa a principal &rea de conte(ido que
sera abordada nesta atividade. Caso a atividade ndo contemple nenhuma delas entdo ndo selecione nenhuma.

Direitos Humanos Diversidade
X Resolucéo pacifica de conflitos Desenvolvimento sustentavel
Tipo: DEBATE

Participantes: 14-15 anos

O que se espera com a atividade:
O que deve ser desenvolvido nos participantes? Conhecimentos, Habilidades e Atitudes

C: conhecer diferentes formas de atuar na sociedade por meio de grupos (ONGs e
voluntariado, coletivos, partidos) e o que os diferencia.

H: habilidades: analisar de forma critica qual a melhor forma de atuar na sociedade
dependendo do objetivo que se procura alcancar, reconhecer a importancia das
diferentes formas de atuacado através de grupos, analisar criticamente a questédo da
representatividade de minorias através de grupos ndo compostos por elas proprias
(Exemplo: posso lutar por mulheres mesmo sendo um homem? Posso lutar por pobres
sendo rico?)

A: questionar por que participam ou ndo de um grupo, posicionar-se criticamente em
relacdo a forma como atua em grupos.
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Inspiracéo ou plano de fundo:
Uma pintura, musica, foto, filme, livro, artigo etc... que pode Servir ou serviu de inspiracdo para o planejamento
da atividade?

O que é um partido politico? https://www.todapolitica.com/partidos-
politicos/

- Vocé deve se filiar a um partido politico?
https://www.youtube.com/watch?v=Bo5LrNKmvLw

- Trabalho voluntario em escola:
https://educacao.estadao.com.br/blogs/colegio-pentagono/a-importancia-
do-voluntariado-na- formacao-do-individuo/

- Coletivo em escolas:
https://emais.estadao.com.br/noticias/comportamento,como-os-coletivos-
feministas-mudam-colegios-de- elite,70001726071

Caracteristicas da faixa etaria:
Quais sao as necessidades, conflitos, expectativas e experiéncia de CISV que essa faixa etaria tem?

A faixa etaria, no geral, tem contato com o tema da atividade em sua vida
cotidiana, no entanto, ndo tem alguns conceitos abordados consolidados. E
interessante que se esclareca para os lideres que aplicardo a atividade tais
conceitos, para garantir que davidas possam ser retiradas ao longo da
atividade. Um conflito que pode aparecer € a forma de atuacéo do préprio
CISV e acreditamos que isso pode ser muito enriquecedor, ja que € algo que
todos os jovens apresentam em comum.

Evidencias:
Como vocé sabera que a atividade atendeu o que se esperava? A evidéncia deve ser correspondente aos indicadores
(Conhecimentos, Habilidades e Atitudes) selecionados para essa atividade.

C: mostrar, durante a atividade, que entende a diferenca entre um coletivo e um partido,
por exemplo.

H: conseguir explicar porque participaria de um determinado grupo de atuacdo e néo
outro, reconhecer diferentes grupos que atuam de forma importante para a sociedade e
guais sao suas acoes.

A: mostrar-se disposto a colaborar ou participar de grupos como ONGSs e coletivos,
explicar porque participa ou ndo de determinado grupo.

3. Descricdo da atividade utilizando o ciclo de aprendizado de Kolb

Explique como a atividade vai acontecer desde o inicio até o fim. Certifique-se de incluir as seguintes
coisas.
Lembre-se de indicar o tempo de cada etapa da atividade.
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FAZER - experiéncia concreta
Como a atividade vai proporcionar uma experiéncia concreta onde os participantes podem aprender a
partir das situagdes que vivenciaram.

(@) como a atividade é introduzida em relagdo ao tema.

Um teatro com uma peca que acaba em morte podendo ser enxergada de diversas
perspectivas, de acordo com esteredtipos e/ou atitudes dos personagens, onde quem esta
assistindo tera que decidir de quem é a culpa pela morte.

(b) como a estrutura da atividade é explicada, incluindo tamanhos de grupos, instrugdes e o que 0s
participantes irdo fazer.

1 - energizer, em seguida pediremos para que se sentem para assistir a peca (o plano € de
uma unica apresentacao mas se a quantidade de participantes exigir faremos outra
apresentacdo em paralelo em outro local), em seguida pedimos para cada participante formar
uma opinido sobre o culpado pela morte na pega, em seguida mandaremos eles se juntarem
com outros participantes e reformularem as decisdes, e repetir este processo até termos
grandes grupos que serdo formados a partir de algum mingle simples.

(c) qual é o papel dos lideres durante a atividade. Como eles devem coletar evidéncias.

Ajudar a manter a atengdo dos participantes na apresentacdo, observar e auxiliar durante a
fase da formacéo de opiniGes em grupos, com a medida que os grupos forem crescendo a
presenca de um lider pode vir a ser necesséria para facilitar a discussao e que mantenha a
ordem no grupo, para logo apds facilitar o debriefing.

REFLETIR - observacéo reflexiva
Quais perguntas ou momentos da atividade podem ajudar os participantes a refletir sobre a experiéncia que
tiveram.

Quando serem “forgados” a reformular suas opinides que provavelmente foram tomadas com
bases em atitudes superficiais ou induzidas por estereétipos.

GENERALIZAR - conceitualizagdo abstrata
Quais perguntas ou momentos da atividade podem ajudar os participantes a pensar sobre o que eles aprenderam e
colocar a experiéncia deles em um contexto mais amplo além da atividade.

Durante o debriefing quando tentaremos facilitar para que cheguemos a prépria questao s6 que
em proporcdes maiores.

APLICAR - experimentagéo ativa
Quais perguntas ou momentos da atividade devem encorajar os participantes a pensar em como eles podem aplicar
0 que aprenderam em outros contextos ou situagdes além da atividade.

Durante as trocas de opinides entre os participantes, onde outros participantes traréo a
situacao de outra perspectiva, provavelmente de outro ponto de vista que ndo faca parte da
realidade do outro participante.
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4. Matérias, ambientacdo e preparacao pré atividade.

Materiais necessarios para aplicar a atividade: Liste os materiais e quantidades necessarios para aplicar a
atividade.

- Cartelinhas com os nomes de cada personagem da peca;
- Caneta/Canetinha 0 maximo possivel, de preferéncia 1 por jovem;

Fungdes dos membros do planning: Liste a responsabilidade dos membros dos grupos de planejamento.
controle do tempo, preparacdo dos materiais, comunicacéo entre 0s membros durante a atividade etc.

- Time Keeping;

- Apresentacéo de peca

- Auxiliar lideres e participantes com qualquer dlvida e colaborar para que o objetivo da atividade
seja alcangado .




