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RESUMO

BRAZ LIMA, Gabriel. Gestao de politicas publicas no Teatro Musical Brasileiro:
uma analise entre as montagens do espetaculo "O Fantasma da Opera", pela
Time For Fun (T4F), 2024. Trabalho de Conclusdo de Curso (Bacharelado em
Comunicagdo Social com Habilitagdo em Relagbes Publicas) — Escola de
Comunicacoes e Artes, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2024.

A presente monografia de conclusdo de curso analisa o impacto das politicas
culturais brasileiras na cadeia cultural e socioeconémica do pais, com enfoque no
setor de Teatro Musical Brasileiro, utilizando como objeto de estudo o espetaculo O
Fantasma da Opera (2005 e 2018). Como base tedrica, discorre sobre os conceitos
de cultura antropoldgica de Franz Boas (1884), industria cultural de Adorno e
Horkheimer (1985), reprodutibilidade técnica de Walter Benjamin (1955) e marketing
cultural. No decorrer da discusséao, analisa-se a fungao do Estado e dos gestores
culturais na manutengcdo da cadeia cultural Brasileira, com énfase na Lei de
Incentivo a Cultura, a Lei Rouanet, como destaque no contexto sécio-histérico das
politicas culturais no pais. Depois, entende-se a importancia das Artes Cénicas e do
Teatro Musical nesta engrenagem, em um recorte longitudinal dos espetaculos
musicais “angléfonos” no eixo RJ-SP durante 2003-2019. A fim de elucidar os
conceitos, parte-se para um estudo de caso das duas montagens do espetaculo “O
Fantasma da Opera”, objeto pelo qual correlacionam-se as iniciativas fiscais,
privadas e do publico espectador. Ao final, conclui-se que embora a Lei Rouanet
seja imprescindivel para o fomento cultural no Brasil, ela coloca a Cultura
contemporanea como um reflexo dos interesses corporativos e da desigualdade
regional.

Palavras-chave: Cultura. Industria Cultural. Lei Rouanet. Artes Cénicas. Teatro
Musical. O Fantasma da Opera.



ABSTRACT

BRAZ LIMA, Gabriel. Management of public policies in Brazilian Musical
Theater: An Analysis of "The Phantom of the Opera" productions by Time For
Fun (T4F), 2024. Undergraduate Thesis (Bachelor's in Social Communication with a
specialization in Public Relations) — School of Communications and Arts, University
of Sao Paulo, Sdo Paulo, 2024.

The present text analyzes the impact of Brazilian cultural policies on the country's
cultural and socioeconomic chain, with a focus on Brazilian Musical Theater, using
the productions of The Phantom of the Opera (2005 and 2018) as a case study. The
theoretical foundation includes Franz Boas's anthropological concept of culture
(1884), Adorno and Horkheimer's concept of the culture industry (1985), Walter
Benjamin's idea of technical reproducibility (1955), and cultural marketing. The study
explores the role of the State and cultural managers in maintaining Brazil's cultural
ecosystem, highlighting the Cultural Incentive Law (Lei Rouanet) within the
socio-historical context of national cultural policies. Through a longitudinal analysis of
"anglophone" musicals in the Rio de Janeiro—Sao Paulo axis from 2003 to 2019, the
thesis uses the two Phantom of the Opera productions to examine the interactions
among fiscal, private, and audience-driven initiatives. The study concludes that, while
essential for cultural promotion, the Lei Rouanet makes contemporary culture a
reflection of corporate interests and regional disparities.

Keywords: Culture, Culture Industry, Lei Rouanet, Performing Arts, Musical
Theater, The Phantom of the Opera.
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1. INTRODUGAO

A cultura se configura como um dos inumeros pilares que fomenta, molda e
influencia a economia e a sociedade, bem como o estilo de vida e habitos dos
cidadaos. Nao apenas reflete a identidade de um povo, mas também se mostra
como um motor de inovagao e criatividade para o desenvolvimento de novas
politicas e manifestacbes. Desde a comida até os ritmos musicais, a cultura de um
povo € a forma e a base pela qual ele se comunica, relaciona, expressa e,
principalmente, consome.

Na contemporaneidade, o aprego pelo consumo de entretenimento e lazer
cresce de forma significativa, de modo a refletir a necessidade de valorizar as
manifestagbes culturais como partes integrantes e intrinsecas a vida urbana e
cotidiana. As expressdes culturias ndo sé fortalecem a identidade coletiva, como
também atuam como veiculos de diadlogo entre o povo e as politicas socioculturais e
econdbmicas de uma cidade e pais. Dentre tais manifestacoes, podem-se citar
shows, festivais, museus, teatros e muitos outros. Destaca-se, dentro do setor, o
campo das Artes Cénicas e do Teatro Musical como um dos principais pilares da
Cultura brasileira.

Nesse ambito, torna-se essencial compreender qual € o papel da gestao
cultural como mediadora das producgdes culturais, a sociedade, o Governo e as
organizagbes. Por extensdo, € importante entender quais sdo as principais
iniciativas, tanto publicas quanto privadas, e as suas mudangas ao longo dos anos
na manutencdo do setor cultural do pais. A partir do pressupostos acima, este
trabalho trara como metodologia o estudo de caso, que, segundo YIN (2002, p.42),
leva em consideragdo quatro elementos indispensaveis que compdem o projeto de
pesquisa:

1. Questdes de Estudo: O estudo parte dos seguintes questionamentos: “Como
funciona a cadeia e a gestdo das politicas culturais brasileiras?”, “Porqué o
Teatro Musical Brasileiro € considerado uma poténcia nacional?”, “Como e
porqué empresas investem no Teatro Musical Brasileiro?” e “Como os
impactos desses investimentos refletem na cadeia de manifestagao cultural
nacional?”

2. Proposicoes de Estudo: Sio proposicbes importantes que levam a

discussao tedrica do trabalho e & busca por evidéncias: “E papel do Estado
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garantir, por meio de politicas culturais, o fomento e o acesso a cultura”, “O
Teatro Musical é relevante na medida em que segue modelos internacionais”,
“‘As organizagbes investem neste setor para obter lucro e fortalecer suas
imagens corporativas”.

3. Unidade de Analise: O objeto a ser estudado é o espetaculo O Fantasma da
Opera, em suas duas montagens nos palcos brasileiros (2005 e 2018),
inseridas em um recorte longitudinal dos espetaculos musicais no eixo RJ-SP
durante 2003-2019. A escolha foi baseada nos fatores de (i) impacto e
grandiosidade, (i) momento de instabilidades nas politicas culturais e (iii)
notoriedade da produgédo para organizagbes privadas. A analise do objeto
comega com uma descricdo e histéria do espetaculo, seguida do papel da
produtora Time For Fun na légica do mercado teatral. Apds, discute-se quais
foram as formas de incentivo a Cultura utilizadas e a sua relagcdo com o papel
da iniciativa privada na consolidagao do espetaculo.

4. Légica de ligacao dos dados as proposi¢coes da analise: Momento de
sustentar as reflexdes trazidas no estudo de caso pela fundamentagéao tedrica
e histodrica trazida anteriormente, de maneira a relacionar os dados obtidos as

proposi¢des delimitadas.

O interesse no tema vem por meio de trés razdes. Primeiro, do crescente
impacto na quantidade e notoriedade das producbes teatrais musicais, tanto
internacionais quanto nacionais, no mercado de entretenimento no Brasil. Segundo,
do apreco, valorizagao e da importancia da Arte e Cultura na formagéao do carater e
da percepcado de mundo dos cidadaos. E, terceiro, pela importancia da atuagao do
Relagbes Publicas nos projetos culturais, uma vez que o profissional pode ser a
peca chave na elaboragao de projetos culturais mais estruturados e assertivos, haja
visto sua capacidade de gerenciar agdes de comunicacgao e fortalecer vinculos entre
publicos, de maneira a potencializar a eficacia e o alcance dos objetivos culturais.

Estruturado em 3 capitulos, e seguindo a légica metodolégica de um estudo
de casado trazido por Yin (2002), este trabalho, primeiramente, contextualiza
teoricamente os conceitos de cultura antropoldgica e industria cultural. Em seguida,
discorre sobre a cadeia cultural brasileira e seus atores no processo da gestao
cultural, seguido pela trajetéria das politicas culturais brasileiras, dispostas pelo

Estado. O primeiro capitulo se encerra com o funcionamento das formas de
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financiamento a Cultura, com foco na Lei Rouanet (método de incentivo fiscal) e o
patrocinio de empresas privadas, em evidéncia ao setor de Artes Cénicas no pais.

O segundo capitulo tem como objetivo principal mergulhar nas caracteristicas
do setor de Teatro Musical Brasileiro no eixo RJ-SP em recorte longitudinal durante
2003-2019. Primeiramente, expde o género teatral musical, seguido do historico e
surgimento do Teatro Musical no Brasil. Depois, ressalta a importancia deste setor
na economia da regido, de maneira a apontar os principais stakeholders envolvidos
na producao e os métodos de financiamento destes espetaculos.

Por fim, o trabalho se encerra com um estudo comparativo dos incentivos
publicos e privados nas duas montagens do espetaculo “O Fantasma da Opera’,
seguida de uma analise critica sobre o panorama de incentivo a cultura no Brasil. O
trabalho conclui-se, portanto, na medida em que analisa o teor paradoxal da Lei de
Incentivo a Cultura e fornece projecdes futuras para o setor de Teatro Musical no

pais.
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2. A INDUSTRIALIZAGAO DA CULTURA E SUAS FORMAS DE
FINANCIAMENTO NO BRASIL

2.1 A cultura e a Industria Cultural

Sao inumeros os tedricos que tentam explicar o que € a Cultura e suas
variadas formas. A cultura representa a originalidade, pluralidade e tolerancia de
uma sociedade, sendo o conjunto de valores, habitos e costumes acumulados ao
longo do tempo, os quais influenciam a vida cotidiana e o progresso social.
Compreender o que é e como gerir a cultura de um povo é fundamental para
entender sua identidade em relagdo aos demais: sdo os valores culturais que
permitem ao individuo se perceber como parte integrante de uma nagao.

A cultura é, atualmente, um fator essencial do desenvolvimento (...);a
elevacao do nivel cultural cria condigdes propicias para o aumento da
produtividade dos recursos econOmicos, financeiros e tecnolégicos.
Elevando o nivel cultural dos povos, é mais facil melhorar o nivel de vida
social e institucional. Finalmente, a cultura pode ser um fator de integragédo
dos povos, de unidade nacional, de resisténcia a uniformizacdo e a
modernizagdo sem alma, um fator de conciliagao das situagdes conflitantes

criadas pela economia, um agente de compreensao econémica e social que
pode favorecer a cooperagao econdmica (UNESCO, 1982).

Toma-se, como ponto de partida deste trabalho, a no¢ao de cultura no seu
sentido antropoldgico, trazida pelo filésofo Franz Boas'. Tal concepgao, ao focar no
ser humano como cerne criador e propagador da cultura, enfatiza as “visbes de
mundo, memodrias, relagdes sociais e simbdlicas, saberes e praticas; experiéncias
diferenciadas nos grupos humanos - fundamentos das identidades sociais”
(VIANNA, 2006). Sob essa perspectiva antropoldgica, entende-se a cultura como
fruto da interacdo social dos individuos, os quais juntos, cada qual com sua
particularidade, constroem seus valores, identidades e estabelecem uma rotina e o
coletivo de uma nagao, em uma nogao holistica e integrada.

No entanto, quando se enxerga a produgcdo e produtos culturais
contemporaneos, pode-se notar que ha um certo distanciamento desta nog¢ao de
cultura trazida por Boas. Na atual conjuntura social e econémica capitalista, ha uma
preocupacao e aprego pelo capital e lucro em diversos setores, como a saude,
educacdo e, principalmente, a cultura. E nesse contexto em que pode-se enxergar

os bens culturais - filmes, pecas teatrais, musicas, shows, entre outros - como

' Franz Boas foi um dos maiores antrop6logos de todos os tempos. Pai da antropologia

norte-americana, pioneiro do método etnografico e da nocgao relativista e plural de cultura.
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mercadorias, convertidos a itens passiveis de industrializacdo, de maneira
semelhante a producao, distribuicdo e comercializacéo tradicionais. A cultura nao é
fruto da interacdo social dos individuos, mas sim do contexto socioeconémico na
qual esta inserida.

E impossivel tocar neste assunto e ndo citar Adorno e Horkheimer,
importantes filésofos e socidlogos alemaes, e o conceito de industria cultural. Sendo
sinalizada desde a Escola de Frankfurt?, tal nogdo descreve o processo de
transformagdo da cultura em mercadoria: a comercializagcdo e massificagao dos
produtos culturais. Por conseguinte, os autores discutem que a cultura
contemporanea carrega consigo mais um carater de semelhanca e de reprodugao

do que um carater que exprime e enaltece a identidade particular e coletiva:

A industria cultural pode se vangloriar “de ter levado a cabo com energia e
de ter erigido em principio a transferéncia muitas vezes desajeitada da arte
para a esfera do consumo, de ter despido a diversdo de suas ingenuidades
inoportunas e de ter aperfeicoado o feitio das mercadorias” (ADORNO,
HORKHEIMER, 1985, p.111).

E nesse sentido que entende-se que o valor de uso de um produto cultural
(de conhecer, de dar prazer, de gerar significado) é transformado em um valor de
troca, caracterizado apenas pelo prestigio e reprodugao: “tudo s6 tem valor na
medida em que se pode troca-lo, ndo na medida em que é algo em si” (ADORNO,
HORKHEIMER, 1985, p.131). Sob esse viés, os autores inferem que a cultura
contemporanea pode ser compreendida como uma mercadoria paradoxal, uma vez
que, quanto mais esvaziados de sentido e sujeitos a um valor de troca, mais os
produtos culturais (e a cultura) respondem aos anseios e a légica econémica.

Se distanciando da nog¢ao de Boas, na atual conjuntura da industria cultural, a
economia neoliberal ndo enxerga a cultura e seus produtos sob um viés
antropoldgico, holistico e de co-criagdo, partido da relagdo entre individuos.
Contudo, a percebe como uma cultura de massa, pautada na reprodutibilidade e no
exercicio da repeticdo, promovida pelo avango no alcance dos meios de
comunicacao - televisao, radio, telefone, jornal, internet, celular - feita unica e
exclusivamente para atender a engrenagem econdmica.

Complementar aos autores citados, é interessante trazer a discusséo teorica

os pensamentos de Walter Benjamin e seu livro “A obra de arte na era de sua

2 Escola de Frankfurt € uma escola de teoria social e filosofia, particularmente associada ao Instituto
para Pesquisa Social da Universidade de Frankfurt/Francoforte, na Alemanha.
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reprodutibilidade técnica" (1963)3. O autor descreve a reprodutibilidade técnica como
a reprodugdo de produtos culturais em massa, como imagens e sons, por meio de
tecnologias como fotografia e o cinema. Devido a este fato, a “aura” das artes, isto &,
seu carater simbdlico e subjetivo, € perdido com o tempo, seu significado se esvai
em meio a tantas reprodugdes. Segundo esta logica, ndo interessa o conteudo, o
prazer, 0 conhecimento, mas sim, a técnica. Um exemplo claro disto é a figura da
Mona Lisa, uma importante obra do renascimento, que, antes, carregava uma
notodria simbologia e impacto, no entanto, com o passar dos anos, virou objeto de
reprodugdo: sua imagem estampada em camisetas, quadros, canecas e,
principalmente, na galeria de foto dos celulares.

Nesta perspectiva, as industrias culturais, sejam elas do cinema, das artes,
da televisdo e do espetaculo, podem servir como um eficaz instrumento de
aculturacao. A rapida e significativa disseminagao dos valores, habitos e simbolos
da cultura norte-americana sao exemplos disso. A industria da "cultura pop" (filmes,
musica, programas de TV) produziu para os Estados Unidos da América, em 1990,
um superavit comercial de US$8 bilhdes, sé superado pelo da industria aeronautica
(SARAIVA, 1999, p.107). Dessa forma, com base em todos os tépicos supracitados,
entende-se o porqué das praticas culturais, especialmente as voltadas ao campo da
arte (show, teatro, cinema), a passarem a serem reproduzidas em grande escala, a
fim de conferir ao detentor o produto cultural mais lucro nos processos de troca,

venda, experiéncia e consumo dentro ou fora do pais.
2.2 Gestao Cultural Brasileira

Entendido a complexa logica da industria cultural e seu impacto no
importante conceito de cultura antropolégica, percebe-se que gerir a Cultura de uma
nagcdo e projeta-la a uma concepgéo simbdlica ndo deve ser uma tarefa facil. A
gestao cultural, campo ainda em formacao no Brasil, pode ser compreendida como
um conjunto de praticas administrativas e operacionais voltadas para a coordenacgéao
de processos no campo da Cultura e das Artes. Esse campo articula planejamento,
operacionalizacdo e mediacao a partir do momento que serve de interlocugcao entre
0s processos de producao de bens culturais, tanto materiais quanto imateriais, e os

diversos atores sociais. Entre seus principais objetivos destaca-se a promogao da

3 BENJAMIN, Walter. A obra de arte na era de sua reprodutibilidade técnica. L&PM Editores, 2018.
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coesao social e o fortalecimento das praticas de sociabilidade, diversidade cultural e

regional.
A gestdo cultural articula ao menos trés campos conceituais: cultura,
economia e urbanismo. Cultura é aqui entendida como expressdes
humanas de nossas necessidades simbdlicas (materiais e imateriais) e de
nossos desejos. Economia, em seu sentido classico: sistema de produgéo e
troca de bens, de maneira que todos tenham acesso a produgao e ao
usufruto do que é produzido pelo trabalho humano. Urbanismo, enquanto
ciéncia associada as 3 relagdes do homem com seus locais de praticas
culturais e, portanto, um campo de estudo articulado a histéria, a sociologia
e a antropologia. Ou ainda: producéo, recepgao e percepgao dos espagos e
das relagbes que neles se ddao — ou seja, enquanto estudo capaz de
reforcar a sociabilidade e os elos de coesdo humana —, entendendo a

produgdo dos lugares tanto em sua dimensdo fisica quanto simbdlica
(CURVELLO, 2009, p. 3).

2.2.1. A cadeia produtiva cultural Brasileira

Como comentado, a gestao cultural engloba uma complexidade de publicos e
engrenagens funcionais. Parte-se, agora, para entender como o setor cultural e seus
produtos, inseridos em uma perspectiva mercadologica, devem dialogar, entre
muitas instancias, com o Governo e os seus cidadaos. Segundo Grunig e Hunt
(2003), principais autores no campo das Relag¢des Publicas, € imprescindivel, a fim
de entender as dindmicas entre uma organizagao (ou setor) e o cenario na qual ela
esta inserida, compreender quais sdo seus publicos (atores sociais), que influenciam
e moldam decisdes e percepgdes.

Para isso, foi desenvolvido um diagrama, com base no modelo proposto por
por Gisele Jorddo em seu projeto Panorama Setorial da Cultura Brasileira (2012)
*(Figura 1). O esquema € baseado em estudos empiricos das atividades culturais
sob influéncia das leis de incentivo a cultura, sobretudo a Lei Rouanet, a qual sera
analisada posteriormente. A figura em questdo tem como finalidade representar e
mostrar as articulagdes entre os atores sociais que compdéem o setor cultural
Brasileiro, que podem ser compreendidos como os principais publicos de influéncia,

os stakeholders®, deste setor.

4+ JORDAO, G. em JORDAO, G. e ALLUCCI, R. R. (2012, p.35).
5 Stakeholders sdo todas as pessoas, grupos ou entidades que tém interesse ou sdo afetados pelas
atividades e decisdes de uma empresa ou projeto.
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Figura 1 - Atores da cadeia cultural brasileira
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Fonte - Adaptado do Panorama Setorial da Cultura Brasileira (2012) °

Como apresentado, o diagrama é dividido em sub blocos de diferentes
tamanhos, com o objetivo de enfatizar o grau e o nivel de interlocugdo e impacto
entre diferentes atores sociais. Abaixo, foi montada uma tabela que descreve a

responsabilidade de cada um nesta cadeia (Tabela 1).

Tabela 1 - Responsabilidades dos atores sociais da cadeia cultural Brasileira

PUBLICO CATEGORIA RESPONSABILIDADE E DESCRIGAO

GOVERNO

Responsaveis pela viabilizagao, principalmente no
ambito financeiro, dos bens e servigos culturais/
artisticos. Aqui, compreende-se o Estado e as
organizagdes privadas.

ORGANIZACOES [RUAL\C1NYA2(B[0]5
PRIVADAS

Responsaveis pela divulgacao e disseminagéo dos
bens e servigos culturais/artisticos. Aqui,
compreende-se os veiculos de imprensa e

IMPRENSA

¢ JORDAO, G. em JORDAO, G. e ALLUCCI, R. R. (2012, p.35).



17

comunicagao, os teatros, bibliotecas, criticos,

FORMAD(?RES influencers, celebridades, pontos de venda e
DE OPINIAO aparelhos culturais.
ARTISTA

Responsaveis pela produgao e administragao dos
bens e servigos culturais/artisticos. Desenvolvem o
produto cultural em si. Aqui, compreendem-se os
PRODUTORES E artistas, produtores (responsaveis desde a criagdo
GESTORES artistica até o gerenciamento executivo do bem

cultural) e gestores culturais (profissional ligado
CULTURAIS estreitamente aos processos de mediagdo no campo
da Gestéo Cultural).

) ) Responsaveis e/ou beneficiarios do consumo final
PUBLICO PUBLICO dos bens e servigos culturais/artisticos. Corresponde
ao publico final da cadeia produtiva.

Fonte - Elaborado pelo autor do trabalho, com base no Panorama Setorial da Cultura Brasileira
(2012)".

A partir da leitura da tabela e do diagrama, nota-se uma forte interlocucéo do
Governo e do publico consumidor com todos os outros atores desta cadeia. Todos
os stakeholders tém como objeto de responsabilidade os bens culturais, isto €, os
bens de valores simbdlicos e ligados as experiéncias e emogdes, proprio da Arte.
Tais bens podem ser correspondidos desde um patriménio (museu, teatro, prédio)
até um show ou peca teatral. A articulagdo holistica entre todos os atores deste
diagrama confere o que foi descrito como gest&o cultural.

Na base inferior do diagrama, o Governo, como instituicdo e instancia
executiva do Estado, deve ser responsavel pela viabilizagdo dos projetos culturais
conforme garantido no Art. 215 da Constituicdo Federal Brasileira (1988): “O Estado
garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizacéo e a difusao das manifestacdes
culturais”. Na base superior do diagrama tem-se o publico, o qual devera ser
contemplado, consultado e levado em consideragdo em todos 0s processos e
decisoes.

No meio desta cadeia, entre o publico e o Governo, tém-se também (I) os
artistas, produtores e gestores culturais, (Il) a imprensa e formadores de opinido e

(Ill) as organizacdes privadas. Pode-se dizer que o grupo (I) € o ator central da

"JORDAO, G. em JORDAO, G. e ALLUCCI, R. R. (2012, p.35).
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cadeia cultural, uma vez que é, por meio dele, que os bens culturais/artisticos sao
performados e acontecem por si. Quando se fala dos difusores, o grupo (Il), séo
aqueles que disseminam e divulgam os bens culturais no campo da opinido publica.
Por fim, mas ndao menos importante, tém-se as organizagdes privadas, as quais,
juntas ao governo, porém com interesses diferentes, viabilizam as produgdes
culturais - este grupo sera analisado melhor ao longo do trabalho.

A analise do esquema reforca que a cadeia produtiva cultural brasileira
descrita opera dentro da légica da industria cultural, que emerge de um sistema
econdmico capitalista no qual a cultura é tratada como mercadoria. Nesse contexto,
os esforcos e anseios de cada um — Governo, iniciativa privada, formadores de
opinido, produtores, gestores culturais, artistas e publico — estdo prioritariamente
centrados no lucro e na transformagdo da cultura em produto de consumo.
Entender os interesses de cada ator € essencial para vislumbrar, de maneira geral, a
cadeia como um todo.

As decisbes tomadas pelas organizagbes privadas séo, em geral, puramente
técnicas, desconsiderando-se os interesses dos afetados (OLIVEIRA, 2019),
enquanto os artistas muitas vezes moldam suas criagbes para atender a essas
demandas de mercado, de modo a sacrificar a originalidade em favor de produtos
mais acessiveis e repetiveis. Complementarmente, a opinido publica, influenciada
por tendéncias de massa, reforca essa dindmica, de maneira a consumir produtos
culturais de facil digestdo e menor profundidade. Por conseguinte, tal proposi¢cao
contribui para a perpetuagcdo de uma cultura cada vez menos voltada ao
enriquecimento subjetivo e simbdlico.

Foca-se, agora, em dois atores desta cadeia: o papel dos gestores culturais e
do Estado nesta engrenagem. Primeiramente, o gestor cultural, um profissional
emergente no campo da cultura, ao ocupar o papel de mediador da produgao
cultural, contribui para a potencializacdo das relagdes socioeconémicas, formagao
de publico e acesso as artes (FERREIRA, 2015, p. 44), articulado as exigéncias do
mercado com as singularidades da gestao das artes e dos bens culturais. O gestor
cultural deve, entre algumas instancias, entender até que ponto os bens culturais
conseguem, de certa forma, fugir da légica da industria cultural, por meio de
articulacées com o Governo e incentivos externos.

Nesse sentido, faz-se relevante pontuar as intersecgbes do campo das

Relagdes Publicas com a atuacéo do gestor cultural, haja visto que ele desempenha
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funcdes estratégicas, gerenciadoras e mediadoras, igual um profissional de RP, s6
que no campo da Cultura.
O gestor cultural constitui-se como parte fundamental da cadeia produtiva
da cultura ao desempenhar a funcdo de organizagdo artistica, que se
concretiza através do acionamento de uma variedade de recursos
financeiros, materiais, técnicos, tecnoldgicos, humanos, entre outros, para
tornar viavel e dar concretude aos produtos e eventos decorrentes dos

processos de imaginagdo e invencdo desenvolvidos pelos criadores
culturais. (RUBIM, 2005).

A fim de fazer esse mecanismo funcionar de maneira harménica e organica,
além do papel do gestor cultural, € fungdo mandatoéria do Estado e, subsequente,
dos Governos Federal e Estaduais, dispor de politicas publicas culturais. Tais
politicas devem proteger e viabilizar o exercicio e o acesso a cultura e aos bens
culturais, como direito legitimo aos cidadaos garantido em Constituicao.

Por isso, a politica cultural deve ser vista como fator de inclusao social e
estimulo as diversidades culturais e regionais, uma vez que € primordial na geragao
nao s6 de opgdes de lazer, mas também de alternativas para renda e na ampliagao
de possibilidades de comunicacéo e criagcdo (COSTA, MEDEIROS, BUCCO, 2017,
p.510). Agora, parte-se o entendimento de como essas politicas se estruturam e se
manifestam no Brasil. A linha de raciocinio comeg¢a na trajetéria das politicas
culturais no pais, dando enfoque no papel do Estado como principal ator social desta
cadeia e chega até a criagdo do Ministério da Cultura e das Leis de Incentivo a

Cultura desenvolvidas ao longo dos anos.

2.2.2 As Politicas Culturais no Brasil

Propde-se comecar essa discussdo com uma pergunta: como financiar essas
atividades culturais ou, em outras palavras, "como a coletividade deve utilizar os
recursos disponiveis para realizar de maneira eficaz uma animacao cultural da
sociedade global?" (MOLES, 1969, p.45). O papel do Estado no financiamento da
cultura é indiscutivel, haja visto que, por meio dele, € possivel a normatizagao,
regulamentacao, fiscalizagao e legitimagao do setor no Brasil, fatores que nenhum
outro ator social da cadeia produtiva cultural brasileira pode conferir. Para isso, o
Estado dispde de politicas publicas:

E um sistema explicito e coerente de fins Ultimos, objetivos e meios

praticos, perseguidos por um grupo e aplicados por uma autoridade.
Qualquer politica publica esta integrada em um conjunto de politicas
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governamentais e constitui uma contribuicdo setorial & busca do bem-estar
coletivo. Obedece, portanto, a prioridades que sdo mais rigorosas quando
0s recursos sdo escassos. Existe um sistema de urgéncias e relevancias,
tanto entre as areas de politica (econémicas e sociais), quanto dentro de
cada politica especifica (GIRARD, 1972, p.130).

Por extensdo, pode-se inferir que, nessa perspectiva de Girard (1972), as
politicas culturais englobam, por exemplo, a criagao de leis, ministérios, institutos e
secretarias que tenham relacdo com o campo da Cultura. E exigido do Estado,
nesse cenario, a restauracao e a preservagao do patriménio cultural, o fornecimento
da infra-estrutura indispensavel para a manifestacao cultural, o fomento a formacéao
artistica e de recursos humanos para a cultura, a difusdo dos bens culturais e a
criacdo e manutencdo de um clima de liberdade democratica®.

No que tange ao Brasil, a historia das politicas culturais, de uma maneira
geral, refere-se a relagdo entre os governos com os profissionais da cultura,
marcada por projetos governamentais pontuais em meio a auséncias, autoritarismos
e instabilidades (RUBIM, 2013). Tal percurso é marcado por contradigdes,
descontinuidades e, principalmente, despriorizagao e processos indefinidos e nao
esclarecidos. Para compreender o atual cenario de politicas culturais no Brasil,
faz-se necessario um mergulho na histéria da nagéo. Abaixo (Figura 2), foi montada
uma linha do tempo, de forma sucinta e visual, para ressaltar os mais relevantes
marcos historicos, avangos e retrocessos do setor cultural brasileiro, que serao

apresentados e analisados posteriormente.

Figura 2 - Linha do tempo da trajetéria das politicas culturais no Brasil
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Fonte: Idealizado pelo autor do trabalho adaptado de FERREIRA (2019). °

8 ITAU, Escola de Itau Cultural, 2010,
https://escola.itaucultural.org.br/curso/percurso-de-producao-cultural-politicas-culturais-no-brasil/138/4
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As politicas culturais, assim como uma maior atengdo ao campo da cultura,
ocorrem tardiamente no Brasil, devido, principalmente, ao seu histérico de heranca
colonial de influéncia portuguesa. E apenas na Era Vargas (1930-1945) que o
campo cultural comecga a adentrar o Estado e, consequentemente, a nagdo como
um todo. Embora a censura dominasse os meios de produgé&o, o governo Vargas vai
propor a criagdo de alguns 6rgédos e iniciativas publicas para desenvolvimento da
cultura pela primeira vez, como € o caso do Ministério dos Negdcios da Educacgao e
da Saude Publica em 1930, instituicdo considerada pioneira na Cultura no pais.

Apos o Governo Vargas, o periodo democratico de 1945 até 1964 foi marcado
pela escassez de politicas publicas em ambito federal, devido, principalmente, as
instabilidades presidenciais: ao todo, foram nove presidentes no cargo, a terminar
com Joao Goulart, deposto no golpe militar de 1964. Durante esses 15 anos, apenas
algumas intervengbes pontuais devem ser ressaltadas como: a expansao das

universidades publicas, a criagdo da Campanha de Defesa do Folclore (1958) e a
criagdo do Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB) em 1955. No entanto,

nenhuma iniciativa ainda buscava formalizar, normalizar ou fomentar o setor cultural
de maneira ampla e sistémica.

P6s 1964 e com o inicio da Ditadura Militar, o Estado mostrou-se como a
instancia integradora e promotora da coeséo social, no entanto, por meio de um
discurso autoritario e repressivo. E nesse contexto que os cidaddos n3o tém acesso
a uma cultura no seu sentido antropolégico, mas sim um acesso as industrias
culturais, 8 modernidade, ao cinema, ao radio, a televisdo e a propaganda’™. A
continuidade da censura, atrelada a repressdao imposta pelo Al-5", reduziu de
maneira drastica o panorama cultural no Brasil.

No entanto, em meio a esse cenario de incertezas, foi criado, em 1966, um
Conselho Federal de Cultura, que pretendia elaborar um plano nacional de cultura e
auxiliar as instituicdes no pais. Tal 6rgado buscou incentivar o processo de criagao e
desenvolvimento de secretarias e conselhos a niveis estaduais, que comegaram a

surgir significativamente.

' A propaganda era comandada pelo Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), um 6rgéo
criado durante o Estado Novo e que fazia a propaganda politica e a censura da ditadura de Getulio
Vargas.

" Decreto realizado em 1968 que inaugurou o periodo mais sombrio da Ditadura Militar, além de ter
reforcado o autoritarismo do presidente.
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Apos a Ditadura Militar surgem os Governos Sarney, Collor e ltamar Franco
(1985-1995). Este periodo pode, por um lado, ser datado como um marco para a
Cultura Brasileira mas, por outro, traduz de maneira explicita a instabilidade na area
cultural do pais. Em 1985 ha finalmente a criagcdo do Ministério da Cultura, instancia
responsavel pelo planejamento e pela execugao das politicas nacionais de cultura e
de artes. O Ministério tem como missao promover o crescimento cultural, ampliar o
acesso a cultura e fortalecer a economia criativa em todas as regides do pais, de
maneira a contribuir para o desenvolvimento do Brasil (BRASIL, 1985). Pela primeira
vez, as politicas culturais e os bens culturais poderiam ser de certa forma
normalizados, regularizados, fiscalizados e executados, ainda que em uma fase de
elaboracao.

Contudo, embora a criagao do Ministério tenha se mostrado como um passo
essencial para o desenvolvimento cultural do Brasil, a quantidade de ministros (12)
durante os governos citados foi um ponto de atengdo para com a relevancia e
manutengdo da Cultura no pais. A constante troca de dirigentes, com a média de
menos de um por ano, certamente contribuiu para aumentar a instabilidade
institucional, especialmente em uma organizagcdo que ainda estava em fase de
implantagc&do. E mais instabilidades entram em cena: anos depois, em 12 de abril de
1990, no governo do presidente Fernando Collor de Mello, o Ministério da Cultura foi
transformado em Secretaria da Cultura, diretamente vinculada a Presidéncia da
Republica. No entanto, no fim deste governo, o Ministério foi recriado.

Foi s6 em 1986 que criou-se a primeira lei de incentivo a Cultura, a
denominada Lei Sarney (n° 7.505), que estabeleceu os alicerces de uma
colaboracédo entre o poder publico e o setor privado para impulsionar a producéo
cultural. A partir dela, pessoas fisicas ou juridicas podem deduzir parte de seu
imposto de renda, a titulo de doagbdes ou patrocinios, tanto no apoio direto a
instituicdes culturais quanto por meio de contribuigdes ao fundo nacional de cultura.
No entanto, a lei precisou ser revogada anos depois, devido a erros em sua
formulagao e por ndo descrever quais projetos poderiam estar aptos a captagao de
recursos.

Mas nem tudo estava perdido para o setor cultural Brasileiro (ou nem tanto).
Anos apds a Lei Sarney, nasce a tao famosa Lei Federal n°® 8.313/1991 (Rouanet),
promulgada pelo secretario de cultura da Presidéncia da Republica, o diplomata

Sérgio Paulo Rouanet, em 1991. Pela primeira vez, é estruturada, sistematicamente,
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uma Lei e processos pelos quais pessoas fisicas ou juridicas podem ter seus bens
culturais financiados e apoiados pelo Estado. A Lei é uma reorganizagdo de
imposto, que, ao invés de ser pago diretamente aos cofres publicos, € direcionado a
producdes artisticas. A Lei tem como objetivo restabelecer os principios da Sarney,
de forma a promover um fomento sistematico e planejado ao setor cultural, por meio
dos seguintes mecanismos de apoio as produgdes culturais, descritos pelo
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC):

1. Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart): Refere-se a
participacdo dos investidores nos possiveis lucros ao investirem em
projetos culturais e artisticos de carater comercial.

2. Fundo Nacional da Cultura (FNC): Refere-se a um fundo de natureza
contabil, sem duracao definida, que funciona tanto por meio de apoio nao
reembolsavel quanto de empréstimos que devem ser pagos. Este fundo
visa estimular a distribuicdo regional equitativa dos recursos a serem
aplicados na execugédo de projetos culturais e artisticos, em uma visao
interestadual (BRASIL, 2016).

3. Incentivo Fiscal (LIC): Também denominado Renuncia Fiscal e/ou
Mecenato. Considerado o mecanismo mais usado e de mais importancia
em termos de relevancia e discusséo, refere-se a uma maneira de
incentivar o apoio da iniciativa privada ao setor cultural, de maneira
indireta, por meio da renuncia fiscal. Este mecanismo sera explorado no

préximo subcapitulo do trabalho.

Além dessa importante Lei, em 1993 foi instaurada a Lei do Audiovisual,
voltada ao campo do cinema brasileiro. A referida Lei 8.685 tem como objetivo
incentivar a produgédo audiovisual cinematografica nacional independente, por meio
da concessdo de incentivos fiscais aos contribuintes que decidirem adquirir cotas
dos direitos de comercializagao das obras realizadas, de acordo com os critérios
estabelecidos na prépria legislacao (Portal do Incentivo, 2024).

Adentrando ao recorte temporal deste trabalho, a partir de 2003 ocorreu uma
transformacao importante na concepg¢ao das politicas publicas de cultura no Brasil.
Durante o Governo Lula (2003-2011), com Gilberto Gil no posto de Ministro da
Cultura, buscou-se adotar uma nogao antropolégica da Cultura, explorada no inicio

do trabalho, na gestdo e na construgdo das politicas culturais no Brasil. Tal
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concepgao concebeu um olhar diferente para a Cultura, de maneira a favorecer uma
perspectiva mais simbdlica, holistica, inclusiva, democratica, integrativa e priorizada
para o setor.

No entanto, falar apenas ndo basta. E necessario que ocorra uma
reorganizagao das estruturas sociais e uma nova distribuicdo de recursos
econdmicos, para que a politica atinja a cultura na sua dimensao antropoldgica
(BOTELHO, 2001). Além disso, observa-se que a concepg¢ao de cultura no seu
sentido antropoldgico esta em sintonia com o que foi estabelecido na Constituicao
Federal de 1988, nos artigos 215 e 216", os quais oficializaram a dimens3o
"imaterial" dos bens culturais.

A partir desta nova concepc¢ao, foi em 2010 que o Plano Nacional da Cultura
(PNC) finalmente saiu do papel e foi concretizado como uma politica cultural. Tal
instancia, sob o guarda-chuva do Ministério da Cultura, corresponde a um conjunto
de objetivos, diretrizes, estratégias e metas que orientam o poder publico na
formulagdo de politicas culturais tanto no nivel nacional quanto estadual. E para
elaborar de maneira mais especifica esse plano, em 2016, durante o governo de
Michel Temer, foi criado o Sistema Nacional de Cultura (SNC) que, para além da
funcao citada, confere como um modelo de gestdo e promogao de politicas publicas
de cultura que pressupbe a agdo conjunta dos entes da federagdo para
democratizacio do setor.

A articulacao entre esses 6rgaos organiza e confere um carater de regulagao
e sistematizagdo para a Cultura brasileira. O governo, por meio do MinC, atua como
o principal gestor e promotor das politicas culturais no Brasil, estabelecendo
diretrizes e recursos para o desenvolvimento cultural. Tal atuacéo é organizada pelo
Sistema Nacional de Cultura (SNC), que coordena esforgos entre os niveis federal,
estadual e municipal, promovendo uma governanga colaborativa que visa a
ampliagdo e descentralizacdo do acesso a cultura. O Plano Nacional de Cultura
(PNC), por sua vez, € um instrumento estratégico dentro do snc, que define metas e
objetivos de longo prazo para a valorizagdo da diversidade cultural e o

fortalecimento das expressdes culturais em todo o pais. Juntos, eles constituem a

2 Art. 215. O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da
cultura nacional, e apoiara e incentivara a valorizagao e a difusao das manifestagdes culturais.

Art. 216. Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agdo, a memoéria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira.
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estrutura que direciona as agdes e politicas culturais para garantir inclusao,

preservagao e promogao da cultura brasileira. Abaixo (Figura 3), segue um diagrama

no qual pode-se entender a relagao entre essas instancias.

Figura 3 - Panorama geral das principais instancias culturais brasileiras
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Em 2019, ano de recorte final deste trabalho, o setor cultural passa por

severas desestabilidades. O Governo Jair Bolsonaro (2019-2002) mostrou-se como

um retrocesso a todos os avangos no setor Cultural que foram construidos até

entdo. Como um exemplo deste fato, tém-se, em 1 de janeiro de 2019, a extingdo do

Ministério da Cultura pela medida provisoéria n°® 870, publicada em edigdo especial

do Diario Oficial da Uniao. O Ministério s6 tera seu devido valor e voltara a ser como

antes no governo posterior de Lula (2023). Além disso, no mesmo ano, o presidente
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anunciou que o teto de captacao anual por projeto da Lei Rouanet seria reduzido de
R$60 milhdes para R$1 milh3o.

Portanto, nota-se que a trajetdria das politicas culturais brasileiras € marcada
por uma série de instabilidades e retrocessos, alicergadas em Governos autoritarios
e confusos, que ndo enxergam o papel da Cultura para além da Iégica do mercado.
Ademais, o desinteresse do Estado nos aspectos culturais como fatores estratégicos
para o desenvolvimento da nacdo, aliado aos problemas financeiros que o
assolaram por diversos periodos, justifica o surgimento das leis de incentivo que
deslocaram de vez a capacidade de decisdo e gestdo da cultura para o mercado
(MOURA, RABELO, 2023). Para encerrar este capitulo, toma-se como estudo a Lei
Rouanet (1991), mais especificamente o mecanismo das Leis de Incentivo Fiscal

(LIC) e a forma de patrocinio da iniciativa privada no campo da Cultura.

2.3 Lei Rouanet e Patrocinio

Entendida a relacdo entre industria cultural x Estado x cadeia cultural e
politicas culturais, a discussdo se encaminha para uma analise de alguns
mecanismos de fomento a cultura como a Lei Rouanet e o patrocinio. O foco nestas
duas formas foi escolhido por trés razdes: (1) entender como o Estado, como 6rgao
publico, articula suas leis no fomento a Cultura, (ll) compreender os interesses e a
forma pela qual iniciativas privadas também podem financiar bens culturais e (lll)
analisar as relagdes e contradicdes entre as duas formas.

Como ja trazido de maneira breve, a Lei Rouanet', a lei mais importante no
campo das politicas culturais, refere-se a uma regulamentagdo federal que
formalizou o incentivo a cultura por meio da criagdo do Programa Nacional de Apoio
a Cultura (PRONAC), sob a responsabilidade do Ministério da Cultura (MinC). Tal
programa € dividido em trés mecanismos: Incentivo Fiscal, o Fundo Nacional da
Cultura (FNC) e Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart), sendo o
primeiro de mais relevancia e foco deste subcapitulo (Figura 4). Primeiro, é preciso

entender como ele funciona, para, depois, discutir os impactos na sociedade.

'3 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8313cons.htm


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8313cons.htm
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Figura 4 - Mecanismos de financiamento a Cultura via Lei Rouanet
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Fonte: Adaptado do Ministério da Cultura (2024)."

O governo pode promover incentivo fiscal de varias formas, como por
exemplo, do incentivo a um determinado setor da economia. Neste caso, a cultura é
um deles e responde a 1,03% do total cedido como incentivo fiscal do Orgamento
Federal™® de 2024, com 0,57% destinado somente a Rouanet pelo Pronac. O
mecanismo de Incentivo Fiscal a projetos culturais concede a pessoas fisicas ou
juridicas (tributadas com base no lucro real), deduzir do Imposto de Renda os
valores da doagado ou do patrocinio a projetos culturais de acordo com a seguinte
regra (destacada no Decreto 11.453/2023°): pessoa fisica: limite de 6% do imposto
devido e pessoa juridica: limite de 4% do imposto devido (Portal Gov.br).

No entanto, ndo sdo todos e quaisquer projetos culturais que podem ser
investidos, eles devem ser previamente aprovados pelo MinC. Os projetos séo
avaliados por meio de um fluxo que assegura maior seguranga processual, juridica e
técnica, de maneira a seguirem quatro fases de avaliagdes, que englobam desde a
ideia inicial até a implementacao final:

1. Admissao: Primeiro, o proponente (artista, produtor cultural - aquele que

apresenta o projeto) inscreve detalhadamente a sua produgéo no sistema do

4 https://www.gov.br/cultura/pt-br
'® Valores que o Governo Federal pretende gastar com o seu funcionamento e na execugido das
politicas publicas, como as de saude, educagao, e seguranga.

16 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11453.htm


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11453.htm
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Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (Salic). Dentre as produgoes,
a Lei abarca o campo das artes visuais, cénicas, humanidades, audiovisual e
outros.

2. Avaliagao: Se a inscricao fizer jus aos requisitos da legislacéo e das regras
de financiamento, ela é avaliada pela Comissdo Nacional de Incentivo a
Cultura (CNIC);

3. Busca por parceiros: Depois de ter a inscricdo e o projeto aprovados, o
produtor cultural precisa encontrar parceiros interessados. Tais parceiros, 0s
patrocinadores, podem ser pessoas fisicas ou juridicas, os quais escolhem,
com base nos seus interesses, quais projetos apoiar e quais nao.

4. Execugao: Garantidos os parceiros e 0s recursos necessarios, € aberto um
prazo de 12 meses para que o projeto seja executado. Ressalta-se que, nesta
fase, € mandatéria uma contrapartida ao publico e agdes formativas.

5. Prestagcao de contas: No final do processo, chega a hora de prestagédo de
contas, isto é, informar e relatar como e onde o dinheiro foi gasto. Para isso,

utiliza-se de planilhas de cursos e notas fiscais.

Por meio do complexo e demorado processo citado, fica nitido que nao é
qualquer projeto cultural que pode estar apto a receber os recursos da Lei. Segundo
o Governo Federal, € mandatério (na fase 4 execugado) que os projetos cumpram
tanto as medidas de acessibilidade previstas em Lei quanto as de contrapartida dos
ingressos (no minimo de 10% de ingressos ou produtos gratuitos; até 10% para
patrocinadores, até 10% para divulgagao promocional; 20% dos ingressos devem ter
o prego maximo de 3% do salario minimo e 50% para livre comercializacdo, desde
que o valor médio ndo ultrapasse R$ 250,00). Além disso, todos os projetos
beneficiados pela Lei Rouanet que cobram ingressos devem proporcionar agoes
formativas para até 500 pessoas, dependendo do publico previsto no projeto. Tais
acbes podem ser oferecidas em formatos como bolsas de estudo, ensaios abertos,
estagios, cursos, palestras, oficinas, entre outros.

Segundo um estudo publicado pela FGV," durante 32 anos, mais de 55 mil
projetos culturais receberam investimentos dos patrocinadores. Cada real investido

resultou em R$1,59 de retorno para a sociedade, impulsionando a cadeia produtiva

7 DA SILVA, Nicholas Andrade Muller; AVENI, Alessandro. Resumo estendido do estudo da FGV
sobre impacto econémico da Lei Rouanet. In: Anais do Congresso de Politicas Publicas e
Desenvolvimento Social. 2020. p. 85-90.


https://leideincentivoacultura.cultura.gov.br/noticias/sistema-de-apoio-as-leis-de-incentivo-a-cultura-salic-esta-aberto-para-o-cadastro-de-novos-projetos%EF%BB%BF/
https://cultura.gov.br/cnic-2/
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da arte e cultura. O estudo ressalta os impactos econémicos da lei na economia
brasileira, de maneira a gerar mais de R$49,8 bilhdes. Esse montante inclui tanto
impacto econémico direto, com R$31 bilhdes em patrocinios captados (corrigidos
pela inflagdo) e tanto o indireto, de R$18,5 bilhdes, advindos da movimentagao da
cadeia produtiva associada aos projetos culturais. Abaixo, segue um grafico,
seguido de um diagrama, montado e disponibilizado pelo Ministério da Cultura, com

os dados sobre a Lei Rouanet desde 1992 até os dias atuais (Figura 5).

Figura 5 - Investimento em projetos desde 1992 pela Lei Rouanet
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Fonte: Ministério da Cultura, SalicNet (2024).'®

investe, pela Lei, em projetos culturais, desde sua criagdo. E interessante trazer ao
recorte deste trabalho: evidencia-se que, entre as décadas de 2000 e 2010 é vista
uma crescente onda de investimento, elevando ano apés ano. Tal mudancga se da
pela trajetéria e avancgo das politicas culturais brasileiras citadas anteriormente e do
interesse privado em se associar a Cultura.

Com base nesses pontos, quando se olha detalhadamente para esses
incentivos, ressalta-se a disparidade na locagéo dos projetos e, consequentemente,
dos recursos, quando se compararam as regides do Brasil. Quando se observa
durante os anos de 2003-2019 (Figuras 6 e 7), recorte deste trabalho, nota-se a
diferenga gritante entre os recursos focalizados, principalmente, na regido Sudeste

do pais. Esta disparidade sera analisada também mais ao longo do trabalho.

18 hitps://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/


https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/
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Figura 6 - Distribuicao regional dos recursos da LIC (2003-2010)
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Fonte - Imagem adaptada do PPA 2012-15 (Brasil, 2014).
Figura 7 - Distribui¢cao regional dos recursos da LIC (2011-2020)
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Fonte - Imagem adaptada do Itad Cultural (2021)."

A captacéo de recursos pelos proponentes pode ser feita por meio de duas
vias: claramente pelo incentivo fiscal (também chamado de mecenato), que é o caso
da Lei Rouanet, ou pelo patrocinio direto. O termo mecenato, mais utilizado
antigamente, € uma forma financeira de apoio a cultura, cujos resultados n&o visam,
em primeiro lugar, atingir os objetivos de marketing. No entanto, o patrocinio é uma
acao de comunicagao estratégica que se realiza por meio de um incentivo

financeiro, com o intuito de associar a marca com o projeto patrocinado e visa,

19

https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/publicacoes/boletins/analise-da-lei-federal-
-incentivo-a-cultura-2010-202


https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/publicacoes/boletins/analise-da-lei-federal-de-incentivo-a-cultura-2010-2020
https://www.itaucultural.org.br/observatorio/paineldedados/publicacoes/boletins/analise-da-lei-federal-de-incentivo-a-cultura-2010-2020
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sobretudo, o retorno financeiro e reputacional, atrelado as iniciativas de marketing.
(Tabela 2). Apos autorizada a quantia a ser captada por Lei, 0 proponente busca,

pelo exercicio do patrocinio de empresas, o dinheiro para financiar a producéo.

Tabela 2 - Diferenga entre patrocinio e mecenato

O qué? Motivagao | Objetivos Resultados

Patrocinio | Comercial | Marketing e lucro | Grande exposigao e visibilidade
da marca patrocinadora,
potencial retorno financeiro

Mecenato Social ou Projecao social ou | Visibilidade da marca de forma
cultural cultural discreta

Fonte - Tabela extraida do artigo de GIGARTE (2017).%°

Na atual conjuntura socioecondmica no pais, nao faz sentido utilizar o termo
mecenato, haja visto que todas as relagbes s&o mediadas pelo lucro e pela
visibilidade. O patrocinio cultural tornou-se um mecanismo de diferenciacdo das
empresas no mercado. Como ja explorado, as profundas mudangas na economia e
o advento da industria cultural colaboraram para a unificagdo dos produtos, os quais
carregam consigo um carater técnico e mercadoldgico. E sob esse viés que o
marketing cultural’’, instrumento valioso para atrair pessoas para formar um publico,
€ usado para agregar valor as marcas. Os agentes sociais consomem nao somente
os produtos, mas sim o valor associado a eles (JOSE, 2007).

Em vez de compreender o bem cultural apenas como um simples
beneficiario, o patrocinador o integra a sua estratégia de comunicagéo, de maneira a
buscar uma boa reputacdo e imagem corporativa. Dessa forma, Reis (2003) afirma
que o marketing cultural se sustenta pelos produtos e servigos culturais para o
estabelecimento de uma comunicacdo com um determinado publico. No entanto,
quando se pensa em longo prazo, tal processo néo configura a cultura como
atividade principal da empresa, mas sim em uma atividade-meio, um canal de
comunicagdo, para obter determinado valor ou prestigio. O investimento em cultura
pelas organizagdes privadas, entdo, serve para "qualificar" o conjunto das a¢des de

comunicagao da empresa com o mercado e com a sociedade.

20 GIGARTE (2017). Patrocinio Vs Mecenato. Mai 19,2017. Disponivel em
https://gigarte.pt/patrocinio-vs-mecenato/. Acesso em 08/10/2024.

21 E o conjunto de agbes de marketing utilizadas no desenvolvimento de um projeto cultural, aplicadas
tanto em relagdo aos objetivos e critérios que orientam a concessao de fundos como quanto aos
procedimentos para a arrecadagao de recursos (NUNO, Gil Vaz,1998; p.248).


https://gigarte.pt/patrocinio-vs-mecenato/
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Nesse meio, as empresas enxergam, nas leis de incentivo a cultura, uma
estratégia de interesse, uma forma de fazer esse mecanismo acontecer, atreladas a
l6gica do marketing cultural. A partir delas, as empresas criam certa conexao entre o
setor cultural e o privado, mas sem ter a cultura, como processo simbolico e
transformador, como fim. Contudo, nota-se que, em geral, essa ligacao é fragil:
muitas empresas, por ndo se planejarem constantemente, acabam associando e
desassociando suas marcas aos projetos culturais, nunca é um processo unificado,
continuo e coeso ao longo dos anos.

O processo de captagao de recursos, por previsto por Lei, muitas vezes, pode
ser visto como muito demorado e burocratico, além de ndo estar no radar dos
planejamentos financeiros a longo prazo das empresas, fato que evidencia, ainda
mais, a cultura como atividade-meio, ndo fim. Por isso, além do tradicional método
de renuncia fiscal, as empresas também buscam um patrocinio direto em projetos
culturais, sem intermédio do Estado. Tal mecanismo tem as mesmas finalidades do
que o de renuncia fiscal, no entanto, € mais rapido e mais pratico.

Em muitos destes casos, empresas patrocinadoras oferecem apoio logistico,
de marketing ou de estrutura que vai além do financeiro, como o fornecimento de
servigos, transporte ou produtos diretamente relacionados a producdo. Além disso,
algumas empresas patrocinam produg¢des culturais sem o uso de incentivo fiscal
como parte de suas estratégias de responsabilidade social corporativa (RSC).
Contudo, no final das contas, o objetivo € 0 mesmo: alavancar a reputacéo e a
imagem corporativa.

Tanto o incentivo fiscal (que ndo faz mais sentido chamar de mecenato)
quanto as praticas de patrocinio diretas podem ser claramente evidenciados por
meio do financiamento a cultura na area de Artes Cénicas no pais. Dentro deste do
setor Cultural no pais, o ramo de artes cénicas se destaca entre as outras
atividades: patrimonio cultural, artes visuais, audiovisual, museus e outros. Quando
olha-se para o investimento por area cultural (Figura 8), infere-se que o ramo das
Artes Cénicas € a area que mais cresce com os investimentos da Lei Rouanet
(R$5.3Bi) e com mais projetos submetidos (mais de 10 mil). Dentro da categoria de
Artes Cénicas, destaca-se fortemente a area de Teatro Musical, responsavel pelas

producdes de alto nivel e performance no Brasil.
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Figura 8 - Investimento por area cultural
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Fonte - Ministério da Cultura (2024).

Agora, este trabalho parte para um mergulho no setor de Teatro Musical do
Brasil, de maneira a tracar seu historico no Brasil, seguido das suas articulagcbes

com as politicas culturais, especialmente a Lei Rouanet, e com a iniciativa privada.
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3. TEATRO MUSICAL BRASILEIRO
3.1 O Género Teatral Musical

O género Teatro Musical se distingue das outras formas de teatro (classico,
de improviso, de rua, experimental, dpera, pantomima e entre outros) a partir do
momento em que promove uma experiéncia multisensorial para o seu publico. Com
a juncado de recursos como o canto, a musica, a danga, o figurino, o cenario e a
atuacdo, o espectador é levado a uma experiéncia imersiva, em movimento, que

seria impossivel conceber em vida real.

O teatro musical além de ter um enredo que cativa o publico, utiliza a
musica e a danga. A mistura desses trés ingredientes, juntamente com os
cenarios, figurinos e efeitos visuais, faz com que o publico sinta que a peca
sempre esteja em “movimento”. E um nimero musical, ou uma cena, ou
uma danga, ou a combinagido de tudo (BREVIGLIERI apud GRANATO,
2011).

O género surgiu no final do século XIX e inicio do XX, embora tenha raizes
muito mais antigas. Tal género evoluiu como fruto de uma combinacédo de outros
géneros musicais como a 6pera?, a opereta®, o vaudeville?*, o melodrama %e os
menestréis?®. O Teatro Musical se assemelha mais a 6pera e contém influéncias do
cabaré por se mostrar exuberante e grandioso nas produgdes. A trajetéria do género
em questdao € marcada por experimentacdes, descobrimentos de novas formas e
padrbes, além de apresentar caracteristicas diferentes em cada pais em que ele foi
estabelecido.

Ao discutir o Teatro Musical, € importante reconhecer que essa forma de arte
abrange uma vasta gama de definicoes e estilos de espetaculo. Assim, é essencial
delimitar o tipo especifico a ser abordado neste trabalho, de maneira a evitar
qualquer julgamento de valor que privilegie uma vertente ou estilo musical em
detrimento de outros. Neste contexto, o foco deste estudo serdo os chamados

"musicais angloéfonos" (MUNDIM, 2021, p. 2), uma vez que grande parte dos

2 E uyma das artes cénicas mais complexas, juntando musica, poesia e dramaturgia. E uma
expressdo artistica total, por juntar musica musica vocal e instrumental com a arte draméatica e as
artes visuais.

3 Surgido na europa, € um género musical teatral que combina elementos de dpera, comédia e
teatro musical.

2 Estilo de teatro francés e uma das formas de entretenimento mais populares na América do Norte
por muitas décadas

% Drama popular, por vezes com acompanhamento musical, que se caracteriza por enredo
complicado e pelo exagero de situagdes violentas e patéticas.

% Trovador; artista, poeta ou musico, que recita poemas através da musica ou por declamagéo.
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musicais de maior influéncia, tanto econémica quanto social, no setor cultural

brasileiro, originaram-se no West End (Londres) ou na Broadway (Nova York).
3.2 Panorama Histérico no Brasil

O género do Teatro Musical percorre a historia da cultura brasileira desde o
século XIX, de maneira a se enquadrar como um importante pilar no ramo do
entretenimento do pais. Com influéncias no formato e no conteudo de nacdes
europeias e americanas, o setor foi ganhando notoriedade no Brasil ano apds ano.
O forte aquecimento desse mercado, aliado ao avancgo técnico e comercial, tem
contribuido de maneira significativa para a manutencédo de leis de incentivo e ao
aumento do fomento a cultura. No entanto, até se configurar como conhecemos
hoje, o Teatro Musical Brasileiro foi e ainda € marcado por grandes desafios, limites
e instabilidades no que tange a aceitacado do publico e, majoritariamente, das formas
de investimento.

Os primeiros indicios do Teatro Musical Brasileiro encontram-se no Rio de
Janeiro, em 1859, devido a vinda da corte portuguesa para o pais. As influéncias
comegaram a surgir com os conhecidos “teatros de revista”, conforme os moldes
franceses. Esse estilo de teatro se distinguia dos tradicionais por combinar esquetes
cbmicas, apresentacbes musicais e criticas sociais: uma forma singular no
panorama teatral. Seguido do titulo “As surpresas do Senhor José Piedade”, de
Figueiredo Novaes, o primeiro espetaculo considerado um musical brasileiro, por
meio da jung¢do de elementos como o humor, a musica e danga, tinha como objetivo
entreter o publico com acontecimentos historicos do ano anterior, em uma espécie
de resenha satirica.

Pelo alto estranhamento do publico mas, principalmente, do governo, a
censura o levou a retirada de cartaz apés 3 dias de apresentacdo. Apds as
tentativas frustradas de introduzir o conhecido como Teatro de Revista no Brasil, o
género se consolidou definitivamente no pais em 1884, com o dramaturgo Artur
Azevedo, que se destacou como a principal figura dessa época.
Complementarmente, no mesmo ano, inaugura-se, ainda no Rio de Janeiro, a
primeira casa de Operetas chamada de “Alcazar Lyrique”, que possibilitou a vinda

das atrizes francesas para a boemia carioca (VENEZIANO, 1991).
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3.2.1 Influéncias do modelo norte americano e londrino

Junto as influéncias europeias, os impactos norte-americanos e londrinos
comegaram a aparecer a partir de 1962, no contexto de importagcao das culturas de
massa, como o cinema e televisdo, advindas de Hollywood e de Nova lorque. A
Broadway, que comegou a se desenvolver no século XVIII, floresceu de fato na
década de 1940 com o surgimento do teatro musical, com destaque para a produgao
Oklahomal!, que ajudou a consolidar a fama e o modelo internacional nova-iorquino.
A evolugao nas produgdes foi influenciada por mudangas na sociedade americana,
refletindo o humor e o espirito da época. Diferentemente da Broadway, as produgoes
do West End, em Londres, tem raizes na tradicdo, com inicio no final do século XVI
e incorporando diversos géneros, desde classicos de Shakespeare até musicais
modernos, enquanto preserva seu charme britanico.

Ao longo dos anos, a Broadway e o West End criaram um novo negécio, com
mercado, logicas, atores e investimentos proprios. Tais produgdes, pautadas na
I6gica da industria cultural, tem como finalidade a reprodugé&o técnica e contribuem,
ainda mais, para a configuragcdo de um carater mercadoldgico das produgdes de
teatro musical. O comercializado estilo “Broadway” (Figura 9) trouxe a tona novas
técnicas de producdo, composi¢cao e encenagao que enfatizavam a integracao entre
musica, dancga e narrativa e caracterizavam as produgbes como cada vez mais
grandiosas. Com os cenarios fabulosos e figurinos de tirar o félego, este novo
modelo reconfigurou a forma de se pensar, consumir e produzir o Teatro Musical no

Brasil.

Figura 9 - Espetaculos Broadway
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Fonte - Imagens extraidas da internet®

O primeiro musical neste formato a aterrissar o solo brasileiro foi o “My Fair
Lady”?®, em 1962, mais de 100 anos apds os teatros de revista. O espetaculo fez
tanto sucesso que saiu do Rio de Janeiro e foi parar nos palcos de Sao Paulo e,
depois, em Buenos Aires, na Argentina. Posteriormente, produgdes como “Hair”
(1969), “Jesus Cristo Superstar” (1972) e “Godspell” (1974), em Sao Paulo,
marcaram os palcos brasileiros como forma de protesto e resisténcia ao movimento
de contracultura da época. Contudo, foi apenas na década de 1980 que comecaram
a aparecer 0s primeiros musicais que eram versdes ou adaptacdes livres de
producdes da Broadway, como “A Chorus Line” (1983), “Cabaret” (1989) e “Hello
Gershwin” (1991).

Nesta época, no entanto, ao se importar este tipo de produgdo em solo
Brasileiro, os atores da cadeia cultural brasileira encontravam uma série de desafios.
Os principais motivos pelos quais o género ndo se consolidou no pais até o inicio
dos anos 2000 foram: a escassez de elenco qualificado, as limitagdes orcamentarias
— com as Leis de Incentivo e os patrocinios ainda em fase inicial —os problemas
logisticos de transporte de materiais, a inexisténcia de teatros que comportassem a
grandiosidade dos cenarios e a nao familiarizagao imediata do publico com esse tipo

de producéo.
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https://www.mercadoeeventos.com.br/_destaque_/parques-e-atracoes-destaque/promocao-2-por-1-p
>1 | | - - lia-25

https: //vontadedeV|a|ar com/mu3|ca|s da- broadway ny/;

® Produgao de Victor Berbara texto de Alan Jay Lerner (texto) e versées musicais Frederick Loewe,
estrelando Bibi Ferreira e Paulo Autran


https://www.mercadoeeventos.com.br/_destaque_/parques-e-atracoes-destaque/promocao-2-por-1-para-21-espetaculos-da-broadway-termina-no-proximo-dia-25/
https://www.mercadoeeventos.com.br/_destaque_/parques-e-atracoes-destaque/promocao-2-por-1-para-21-espetaculos-da-broadway-termina-no-proximo-dia-25/
https://vontadedeviajar.com/musicais-da-broadway-ny/
https://f5.folha.uol.com.br/diversao/2018/08/musical-o-fantasma-da-opera-volta-ao-brasil-com-glamour-e-proposta-de-ser-fiel-ao-original.shtml
https://f5.folha.uol.com.br/diversao/2018/08/musical-o-fantasma-da-opera-volta-ao-brasil-com-glamour-e-proposta-de-ser-fiel-ao-original.shtml
https://www.hellotickets.com.br/estados-unidos/nova-york/melhores-musicais-broadway/sc-1-1598
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Como um teste de publico e investimento, foi em 1999, com o musical Rent?°,
que o cenario do Teatro Musical Brasileiro mudou drasticamente. Com o advento
das Leis de Incentivo Fiscal, como a Lei Rouanet ja citada no primeiro capitulo, foi
possivel, ndo s6 o incentivo financeiro necessario para a confecgédo das produgdes,
mas também a profissionalizagdo deste setor. Foi nesta época, também, que
algumas empresas privadas, apoiadas nas ferramentas de renuncia fiscal das leis
de incentivo a cultura, comegaram, aos poucos, a financiar e patrocinar este
segmento.

No entanto, foi apenas com o musical “Les Misérables” (2001) que o setor foi
visto com total e completa notoriedade. A produ¢cdo em questdo chamou atencéo por
sua grandiosidade e montagem quase exata a Broadway. Além disso, movimentou o
mercado de entretenimento com um investimento de mais de 3,5 milhdes de dolares
(aproximadamente 20 milhdes de reais) realizado pela CIE do Brasil (atualmente
denominada “Time 4 Fun”), que, a partir deste momento, consolidava sua reputagao
como uma das empresas mais importantes neste setor. Pode-se analisar que este
sucesso foi fruto de diversos fatores, dentre eles: a grandiosidade e qualidade do
espetaculo, a insergao e a valorizagdo de musicais na rotina e cultura do brasileiro
(mais especificamente do paulista) e, inevitavelmente, pela influéncia
norte-americana na producao.

Seguindo essa linha de tremendo sucesso, em 2005, durante o Governo Lula
- época transformadora do setor Cultural -, tém-se o musical mais visto no pais, com
quase 900 mil espectadores: “O Fantasma da Opera”, no Teatro Renault em Sao
Paulo e objeto de estudo deste trabalho. O espetaculo estreou com um orgamento
de R$26 milhdes, considerado extremamente elevado para os padrdes da época, o
que lhe conferiu o status de superproducdo, ainda mais que “Os Miseraveis”.
Originalmente, as apresentagdes estavam previstas para encerrar em abril de 2006,
mas devido ao enorme sucesso, a temporada foi estendida até 2007 e teve uma
remontagem em 2018.

Nota-se, a partir desta breve descricdo da trajetoria dos espetaculos no pais,
que a maioria das produgdes sdo sediadas no eixo RJ-SP, por isso o recorte do
trabalho: € impossivel falar dos “musicais angléfonos” sem analisar esta regido do

pais. Tal ponto pode ser explicado por meio da relevancia econémica da regiao, fato

20 espetaculo ficou em cartaz no teatro Opera em S&o Paulo, com diregdo geral de Billy Bond e
diregado musical de Oswaldo Sperandio e produgao da atual Time 4 Fun.
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que abre os olhos das produgdes e da industria cultural. No entanto, quando
discute-se o papel da cultura no estimulo da diversidade cultural e regional, este
recorte pode ser colocado em cheque, como foi apresentado nos graficos sobre a
distribuicdo dos recursos da Lei Rouanet por regiao.

Para além das produgdes de influéncia norte-americana, € imprescindivel
falar dos projetos e produc¢des nacionais e bibliograficas (como Tim Maia, Elis
Regina, Cassia Eller, Wilson Simonal, Rita Lee, Chacrinha, Cazuza e Luiz Gonzaga).
Tais espetaculos comegaram a surgir nos palcos brasileiros a partir da década de
2010 e foram de extrema importadncia para tentar quebrar com o paradigma
Broadway estabelecido. Nasce, entdo, uma nova tendéncia do Teatro Musical
Brasileiro Contemporaneo — a vertente dos Musicais Biograficos - nomes como
Miguel Falabella, Claudia Raia, Jarbas Homem de Mello, Charles Mdeller & Claudio
Botelho foram importantes figuras na consolidacéo e perpetuagao do Teatro Musical
Brasileiro. No entanto, apesar do conteudo ser diferente, tais producdes ainda se
mostram influenciadas pelos modelos londrinos e norte-americanos no quesito de

forma e reprodugéo, sendo também vitimas da industria cultural.
3.3 Importancia do Teatro Musical na Economia e Cultura

Ficando apenas atras dos Estados Unidos e da Inglaterra, o Brasil se
consolidou como um dos principais produtores e movimentadores deste setor no
mundo. Esse crescimento impulsionou investimentos em infraestrutura, resultando
na modernizacao de teatros e na profissionalizacdo do setor, a consolidar o Teatro
Musical como uma forga no entretenimento brasileiro. O impacto do Teatro Musical
na Economia e na Cultura do pais é evidente e multifacetado, principalmente no que
tange a regiao Sudeste, o considerado eixo RJ-SP.

Quando se fala de Teatro Musical, deve-se levar em conta ndo sé o trabalho
de atores e produtores em si, mas sim uma gama de empregos que o setor
movimenta como transporte, limpeza, seguranga, turismo, hotelaria, financas e
outras. A fim de ilustrar a importancia e o impacto deste setor na economia e na
cultura Brasileira elencam-se 2 relevantes tépicos a serem analisados neste
momento: (I) crescimento no numero de produgdes no pais e (II) movimentagéo

econdmica e trabalhista.
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3.3.1 Crescimento no numero de produgdes no pais

Para evidenciar tal popularizagdo, toma-se como base o estudo do artigos
“Breve histéria do Teatro Musical no brasil, e compilagdo de seus titulos™° e : “O
Teatro Musical Brasileiro e as Politicas Culturais: uma analise entre dois recortes
1960-1970 e 2010-presente)*"”, os quais apresentam um um compilado da evolugao
do numero de espetaculos musicais desde 1960 até 2020. A partir da leitura e

analise dos dados presentes nos dois artigos, montou-se um grafico (Figura 10).

Figura 10 - Espetaculos no setor Teatro Musical Brasileiro (1960-2019)

ESPETACULOS NO SETOR DE TEATRO MUSICAL (1960-2010)

B TOTAL W BROADWAY e WEST END

1960
1970
1980

1990

DECADA

2000

2010

0 25 50 75 100 125 150 175

200

Fonte - Adaptagao dos graficos trazidos pelos artigos citados.

A partir da analise do grafico construido, torna-se notavel a leitura de dois
pontos: o crescimento em geral do numero de produg¢des no pais e a significativa
evolugdo dos “musicais anglofonos”. Enquanto na década de 1960 o pais
apresentava apenas 16 produgdes do género, na década de 2010 o crescimento foi
de 6567%, com 200 producgdes.* No que tange as produgdes pautadas nos modelos

norte-americanos e londrinos, a mesma logica pode ser utilizada, com um

30 CARDOSO, Adriana Barea; FERNANDES, Angelo José; CARDOSO FILHO, Cassio. Breve histdria
do Teatro Musical no Brasil, e compilagédo de seus titulos. Revista Musica Hodie, v. 16, n. 1, 2016.

3" FERREIRA, Ana Luiza Oliveira. O Teatro Musical Brasileiro e as Politicas Culturais: uma analise
entre dois recortes 1960-1970 e 2010-presente)

%2 Projeg&o até entdo trazida no artigo “O Teatro Musical Brasileiro e as Politicas Culturais: uma
andlise entre dois recortes 1960-1970 e 2010-presente)”.
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crescimento de 2967%, em uma progressao constante quando comparada com as
outras categorias ao longo das décadas. Tal fato evidencia a importéncia de analisar
e entender quais sao os incentivos e motivagdes por tras desta categoria no Brasil.
Quanto as décadas de 2000 e 2010, foco deste trabalho, a linha de raciocinio
permanece a mesma. Sob analise, a somatoéria dos numeros de produgdes das duas
décadas se mostra 2,83x maior do que a somatoria total do numero de espetaculos
das anteriores. No que tange as produc¢des de carater internacional, na década de
2020 elas representavam 24,1% da quantidade total, enquanto na de 2010
exprimiam 63%, em um crescimento percentual em relagdo a década anterior de
162,5%. Tais dados exemplificam a poténcia deste setor no Brasil que se concentra
principalmente no eixo RJ-SP, bem como das grandiosas montagens internacionais.
O aumento na quantidade e notoriedade das produgbes se deve a
profissionalizacdo do setor no Brasil, que conta, cada vez mais, com recursos €
qualificacbes necessarias para que elas acontecam. Além disso, 0s musicais nos
modelos londrinos e norte-americanos se firmaram como simbolos de sucesso,
sendo almejados por diversas marcas para integrar seus projetos de marketing
cultural, o que amplia o financiamento destinado a essas producdes. E nesse
sentido que o teatro musical brasileiro se desenvolve com suas proprias influéncias,
em meio a instabilidades de politicas culturais e ainda bebendo da fonte do teatro

musical internacional — de onde originalmente lapidou sua evolugao profissional.
3.3.2 Movimentagao econémica e trabalhista

E impossivel ndo levar em consideragdo, também, a relevancia econémica do
setor. Embora ndo existam muitas pesquisas que relatem a continua evolugado do
Teatro Musical para a economia Brasileira, a partir da década de 2010 alguns
profissionais comecaram a olhar mais a fundo esse setor. Em 2019, a Sociedade
Brasileira de Teatro Musical®® divulgou alguns resultados de um projeto original
denominado “Estudo de Impacto Econémico do Teatro Musical’, realizado pela
Fundagao Getulio Vargas — FGV, em 2018.

O estudo, considerado o primeiro do setor, teve como objetivo apresentar um

panorama abrangente e detalhado sobre a poténcia socioeconémica dos musicais

¥ Sociedade Brasileira de Teatro Musical € uma associagdo composta por alguns dos principais
produtores de espetaculos musicais do pais. A entidade se dedica a divulgar resultados de
investimentos e impactos econémicos e sociais do teatro musical brasileiro.



42

no Brasil, abordando seu impacto na economia, sua relagdo com as leis de incentivo
a cultura, a criagcdo de empregos diretos e indiretos e a geragdo de impostos.
Publicado em 2019 e premiado pelo Governo de S&o Paulo*, a pesquisa do
professor Luiz Gustavo Barbosa teve como recorte o ano de 2018 a partir do estudo
de 28 espetaculos musicais apresentados na cidade de Sao Paulo. Como analise,
Barbosa concluiu que o setor movimentou, apenas em 2018, mais de R$1 bilhao,
capital dividido entre espectadores (80,6%) e organizagbes dos espetaculos
(19,4%).

Complementar a esta movimentagao econémica, Barbosa também relata uma
significativa mudanga na geracédo de empregos neste setor. De acordo com a
pesquisa, foram criados 12.824 postos de trabalho, dos quais 67,5% sao diretos,
totalizando 8.662 empregos (restaurantes, hotéis, agéncias de viagens,
entretenimento, artistas/musicos, logistica, aluguel de espaco e estrutura), além de
atividades administrativas. Ja os empregos indiretos correspondem a 32,5%, com
4162 postos (fornecedores de alimentagdo, industria de bens de consumo,
marketing, limpeza, manutengdo, energia, agua, oleo e gas). Abaixo, segue um

infografico com um compilado geral dos dados obtidos na pesquisa (Figura 11).

Figura 11 - Compilado de dados gerais na economia com o setor Teatro Musical (2018)

RETORNO SOBRE O iNDICE DE ALAVANCAGEM
ESPETACULOS PESQUISADOS IMPACTO ECONDMICO INVESTIMENTO PUBLICO ECONOMICA
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1.091.673 12.824 L
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16,1% EBrasdeiros nao residentes na cidade do eventlo &7.5% Direto - B.662 22,3% Municipals - R$ 29,3 milhdes

25.2% Excurs % (ndo dormem na cidade do eventa) 32.5% Indireto - 4.162 11, ™ Estaduais - R$ 15,4 milhdes
58,7% Brasileiros residentes na cidade do evento 66,0% Federais - S 86.6 milhdes

Fonte - Estudo de Impacto Econdmico do Teatro Musical em Sao Paulo, da FGV Projetos.

A pesquisa desafia e provoca o governo e a administragao publica na medida

em que escancara a importancia deste setor, que deve ser enxergado com certa

34 “Estudo de Impacto Econémico do Teatro Musical em S&o Paulo”, da FGV Projetos, foi o ganhador
do “Prémio Estado de Sao Paulo para as Artes 2019”



43

significancia, para a economia e cultura do pais. E nesse sentido em que torna-se
necessaria a detalhagcdo, manutengao, construgéo e garantia da eficacia de politicas

publicas capazes de darem atencao a este setor:

O teatro é fundamental, por exemplo, para o turismo de Sao Paulo. O
estudo traz o setor para uma agenda econOmica, ele néo fica s6 numa
agenda de mérito cultural. A cidade de Sao Paulo, e as cidades em geral,
precisa enxergar esse setor como de importancia central para a sua
economia. A pesquisa deve sensibilizar a administracdo publica para a
importancia do Teatro (BARBOSA, 2018).

3.4 Lei de Incentivo a Cultura e o Teatro Musical

Entendida a importancia do Teatro Musical para a Cultura do pais, parte-se
para compreender a sua correlacdo entre a Lei Rouanet, a Lei de Incentivo a
Cultura, e as empresas produtoras e patrocinadoras. Por meio de dados fornecidos
no site do Ministério da Cultura, o SalicNet, procura-se entender a relevancia e
importancia da lei para as produgdes e financiamento das pecas. Ademais,
discute-se se a Lei de Incentivo Fiscal colabora ou ndo para o favorecimento das
grandes franquias internacionais de teatro musical citadas, os “musicais angl6fonos”.

O Teatro Musical, como outras produgdes, faz o uso das politicas culturais,
principalmente da Lei Rouanet e dos seus mecanismos, para se manter ativo no
setor cultural. No que tange especificamente ao setor teatral, o proponente
(geralmente empresas produtoras de musical) inscreve a produgéo, que € avaliada
pelo CNIC. Apds a confirmagao e do valor do montante a ser captado, o proponente
deve buscar parceiros patrocinadores, que, na maioria das vezes, sdo empresas
privadas (como Bradesco, BrasilPrev e EMS) para custear o projeto via Lei. Para
finalizar, ha a execugédo do projeto, levando em consideragcéo os interesses dos
patrocinadores e das contrapartidas da Lei, para a posterior prestagdo de contas
junto ao Ministério da Cultura.

O site do Ministério da Cultura, o SalicNet, revela dados importantes sobre o
volume de recursos captados para o financiamento de producdes teatrais, incluindo
o Teatro Musical. O SalicNet, ao divulgar essas informagbes, proporciona
transparéncia e permite que a sociedade acompanhe como 0s recursos publicos sao
distribuidos e investidos no setor cultural. Por meio de uma analise dos dados da
plataforma, torna-se possivel observar quais producdes sdo beneficiadas com a Lei

e o perfil das empresas patrocinadoras dos projetos culturais.
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Quando se olha para o investimento por area cultural no recorte proposto por
este trabalho (2003-2019) (Tabela 3), nota-se que o ramo das Artes Cénicas € a
area que mais cresce com os investimentos da Lei Rouanet (R$5Bi) e representa
27% de todos os investimentos do setor cultural. Dentro deste setor, destaca-se
fortemente a area de Apresentagcdo ou Performance de Teatro (R$3.542Bi) que, a

partir de 2017, apresentou uma subdivisao especifica em Teatro Musical.

Tabela 3 - Recursos captados por area cultural em milhdes

Ano 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017 2018 2018  Total
Artes Cénicas a2 101 137 176 166 1649 188 246 280 353 410 442 434 39 451 457 480 5013
Artes Integradas 54 50 78 a7 145 158 205 206 77 13 3 0,53 { 1.279
Artes Visuais a3 43 7 82 1 a0 30 77 730 195 192 159 185 188 2199
Audiovisual 37 50 72 112 1 14 92 0 7 5 83 a7 87 89 79 81 35 1.534
Humanidades 53 81 B0 93 106 76 85 104 102 100 99 o1 87 83 95 94 1.548
Rlussus o 7 6 7 | 100
Memoria
Musica 72 91 143 151 221 213 196 | 245 | 343 | 207 | 2¥2 | 305 | 27b | 252 | 255 279 318 3.892
P?:t:nu;aliu 4 a2 42 130 il 5 1 171 151 ss 236 | 2.548
Ano 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 __Tr:)_tyj_
Artes Cénicas 92 101 | 137 176 186 169 | 188 246 290 353 410 442 434 | 391 | 451 467 460 (GRS
Apresentagao ou
Performance de 57 67 98 124 113 123 144 84 208 253 319 341 1 301 32 286 270
Teatro
Teatro Musical A ess 70 (N800

Fonte: Adaptado do Ministério da Cultura, SalicNet (2024)3°

Segundo o SalicNet, de 2003 a 2019, empresas de teatro musical aparecem
13 vezes na lista dos dez maiores proponentes da Lei Rouanet, destacando a
relevancia desse setor no cenario cultural brasileiro. Entre os anos de 2006, 2010,
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019, nomes como T4F
Entretenimento, Aventura Entretenimento Ltda, Hibrida Eventos e Produgdes LTDA
e Atelier de Cultura Produgdes Artisticas Ltda emergiram como grandes captadores
de recursos via essa politica de incentivo. Tais empresas sao responsaveis por
trazer aos palcos brasileiros as grandes produgdes internacionais citadas
anteriormente.

A recorréncia dessas empresas entre os maiores proponentes da Lei Rouanet
indica o peso e a relevancia do teatro musical dentro do universo de projetos
culturais financiados por meio de incentivo fiscal. Espetaculos deste nivel exigem um
enorme custo de produgdo que nem a Lei consegue abarcar totalmente. A presenca

dessas empresas na lista reflete a estrutura complexa e dispendiosa do teatro

3 https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/


https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/
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musical. Para Stephanie Mayorkis, presidente da Instituicdo Sociedade Brasileira de
Teatro Musical, os debates e pesquisas sobre o setor de teatro musical no Brasil tém
um carater importante no debate da industria criativa, retomando a pesquisa da FGV

supracitada®®:

Os numeros apontados pela FGV comprovam a sensagao que ja tinhamos,
mas ainda ndo haviamos quantificado com riqueza de detalhes. Somente
no contexto da cidade de Sao Paulo, conseguir retornar aos cofres publicos
em impostos 192% do que foi captado via leis de incentivo a cultura é a
prova da relevancia da cadeia produtiva criada a partir do segmento do
Teatro Musical. E louvavel que uma industria hoje, na cidade de S&o Paulo,
consiga criar anualmente quase 13 mil empregos, que geram renda para
diversas familias. Isso sem contar que, dos mais de 1 milhdo de
espectadores, cerca de 200.000 assistem aos musicais com ingressos
gratuitos como contrapartida social exigida pela lei de incentivo a cultura
(MAYORKIS, 2018).

Complementar a lista de proponentes, abaixo, tem-se um comparativo das
produgdes mais caras do recorte 2003-2019 (Figura 12) grafico construido a partir
dos dados coletados no Salic Net e de uma matéria divulgada na Folha de Séao
Paulo. Todos os espetaculos que aparecem na lista foram produzidos pela T4F
Entretenimento, empresa que aparece na lista entre os dez maiores proponentes da

Lei de Incentivo a Cultura nas ultimas décadas.

Figura 12 - Musicais mais caros entre 2003 e 2019, eixo RJ-SP

MUSICAIS MAIS CAROS ENTRE 2003-2019 | EIXO RJ-SP
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Fonte: Idealizado pelo autor com base nos dados do SalicNet, Ministério da Cultura, T4F, F. de S.
Paulo, O Estado de S. Paulo, Veja.

3% Estudo de Impacto Econémico do Teatro Musical em S&o Paulo”, da FGV Projetos (2019)



46

Conforme a leitura do grafico, nota-se que, com o passar dos anos, o valor
das produgdes cresce significativamente, haja visto, principalmente, dois fatores.
Primeiro, as producdes musicais estdo sendo vistas, cada vez mais, como
mercadorias e geradoras de emprego em uma engrenagem que visa o lucro, fruto
dos impactos da industria cultural. Segundo, devido a evolugdo nos recursos e
equipamentos necessarios para construir produgoes neste nivel. Dessa forma, para
acompanhar o aumento no valor de produgao destes espetaculos e todos os fatores
por tras, nada mais justo é entender também, como mostrado no grafico, o aumento
na quantia captada via Lei Rouanet. Nesse cenario, mostra-se inegavelmente
importante o0 método de incentivo fiscal como ferramenta chave para a viabilizagao
dessas produgdes, com exigéncias técnicas de produgéo elevadas.

No entanto, os reflexos do crescimento no valor da captagdo pela Lei
Rouanet podem ser analisados sob o viés de dois tépicos. O primeiro diz respeito a
importancia e dependéncia, quase total, do incentivo fiscal para os proponentes
fazerem os projetos acontecer, haja visto que o valor captado, muitas vezes,
corresponde a metade do total de producdo. O segundo refere-se a grande
concentragcao de recursos em poucas produgdes, quando se pensa em uma escala
regional e nacional de diversidade cultural no campo das artes cénicas.

Como o valor captado via incentivo fiscal ndo chega nem aos pés do valor da
producao total, os proponentes destes projetos recorrem também, muitas vezes, a
empresas patrocinadoras ou apoiadoras diretas, fora da légica estatal. Assim como
no mecanismo de incentivo fiscal, os interesses por tras do patrocinio direto se dao
exclusivamente ao exercicio do marketing cultural, a fim de trajar a cultura como
uma atividade chave do negdcio organizacional. O retorno a imagem organizacional
pode vir por meio de manifestagcbes em veiculos de imprensa, movimentagao na
opinido publica e até nas comunicagdes visuais do espetaculo (midia out of home,

panfletos durante o espetaculo) (Figura 13).

Figura 13 - Retornos de comunicagédo na imagem corporativa das empresas patrocinadoras

MUSICAL LES MISERABLES CHEGA A SAO
PAULO COM PATROCINIO DA EMS

oo = = Musical “O Rei Ledo”, da Disney, estreia
S em Sao Paulo, com patrocinio da
Bradesco Seguros

UNGATECOREED
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Fonte: Imagens extraidas da internet®”

Conforme Brant (2001), o patrocinio vem se aprimorando e langando méo de
novas ferramentas, técnicas e conceitos que revolucionaram a maneira de encarar o
mercado cultural no Brasil (OLIVIERI, 2004). No entanto, é essencial ter
conhecimento do mercado, do posicionamento organizacional e do funcionamento
das politicas publicas a fim de definir, de forma clara, os objetivos de um projeto
cultural e possibilitar seu éxito junto ao mercado consumidor (THIRY-CHERQUES,
2006). O investimento em cultura, assim, é permeado por um lado social e as
politicas publicas de cultura enfatizam esse aspecto.

Ao analisar as organizagdes em geral, observa-se um esforgo ainda incipiente
e pouco profissional na abordagem estruturada do investimento em projetos
culturais. Nota-se que esse tipo de investimento ainda nao foi plenamente integrado
a estratégia empresarial. Embora a grande quantia destinada a esses projetos
tenham se equiparado ao valor investido por meio da lei municipal de incentivo a
cultura, também nota-se uma leve pressdo do ambiente externo como motivador
para esses investimentos. Nunca é um movimento espontaneo da organizagao, ele
é fruto da continua necessidade de estar dentro das tendéncias e do que faz sentido

para a industria cultural.

01.html;



https://www.ems.com.br/musical-les-miserables-chega-a-sao-paulo-com-patrocinio-da-ems-release,301.html
https://www.ems.com.br/musical-les-miserables-chega-a-sao-paulo-com-patrocinio-da-ems-release,301.html
https://www.sonhoseguro.com.br/2013/03/musical-o-rei-leao-da-disney-estreia-em-sao-paulo-com-patrocinio-da-bradesco-seguros/
https://www.sonhoseguro.com.br/2013/03/musical-o-rei-leao-da-disney-estreia-em-sao-paulo-com-patrocinio-da-bradesco-seguros/
https://www.portaldapropaganda.com.br/noticias/17118/execution-assina-campanha-de-lancamento-do-musical-o-fantasma-da-opera-produzido-pela-time-for-fun/
https://www.portaldapropaganda.com.br/noticias/17118/execution-assina-campanha-de-lancamento-do-musical-o-fantasma-da-opera-produzido-pela-time-for-fun/
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4. 0 FANTASMA DA OPERA

Apos todas as consideragdes trazidas nos capitulos anteriores sobre o setor
de Teatro Musical e as formas de incentivo publicas e privadas, parte-se, entéo, para
a andlise comparativa entre as montagens do espetaculo “O Fantasma da Opera”,
produzida pela Time For Fun (T4F), uma em 2005 e outra em 2018, inseridas no
recorte (2003-2019) proposto e estudado. As montagens sdo exemplos
emblematicos do impacto da Lei Rouanet no teatro musical, especialmente
considerando o crescimento do setor entre essas duas décadas e as instabilidades
do Governo. Por um lado, ambas as produgdes sdo exemplos de grande porte, com
altos custos de producgao, que s6 foram possiveis gragas ao mecanismo de incentivo
fiscal proporcionado pela Lei Rouanet. Por outro, também sao exemplos de
discussodes no que tange ao acesso e diversidade a cultura brasileira.

Retomando ao que foi dito na metodologia na introdugédo, a escolha do
método de estudo de caso veio pelo objetivo de conceber uma perspectiva das
abordagens de uma forma mais tangivel, em um acontecimento da vida real. Sao
varias as definicdbes, mas a mais usada € a de Yin: o estudo de caso é “uma
inquiricdo empirica que investiga um fenbmeno contemporéaneo dentro de um
contexto da vida real, quando a fronteira entre o fendmeno e o contexto ndo é
claramente evidente e onde multiplas fontes de evidéncia s&o utilizadas” (YIN,2001,
p.32). Este método € o mais recomendado para responder questdes do tipo “como”
e “por que”, tal qual as proposi¢des sobre a tematica trazidas na introdugao. Inserido
ao trabalho em questao, a finalidade € analisar as politicas e atores culturais em um
contexto da vida real.

A escolha do espetaculo “O Fantasma da Opera” como objeto de estudo foi
motivada por trés fatores principais. O primeiro diz respeito a sua notoriedade e
grandiosidade, pois € a produ¢ado mais longa da historia da Broadway, com 35 anos
em cartaz, o que ressalta sua relevancia e impacto global. Em segundo lugar, a
importancia e popularidade do musical no Brasil, haja visto que a produg¢ao ajudou a
remodelar a visdo sobre o setor Teatro Musical, no quesito de viabilidade e de
notoriedade. Por fim, diferente de outros espetaculos que so6 tiveram uma
montagem, estudar a progressdo das suas duas montagens no Brasil permite
analisar o impacto das politicas culturais e das iniciativas privadas no

desenvolvimento do setor cultural ao longo dos anos.
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O estudo de caso proposto comegca com uma descricdo e histéria do
espetaculo, seguida da importancia do papel da produtora Time For Fun na légica
do mercado teatral. Apds, insere-se as produgdes em contextos econdmicos e
sociais diferentes, discute-se quais foram as formas de incentivo a Cultura utilizadas,
quais foram as empresas patrocinadoras e seus interesses e contrapartidas do
espetaculo para o cumprimento da Lei. Por fim, encerra-se o caso com resultados e

analises das duas mensagens para o panorama cultural Brasileiro.

4.1 Descrigao e histérico do espetaculo

O Fantasma da Opera (Le Fantéme de I'Opéra) é originalmente um romance
francés de ficcdo gotica, escrito por Gaston Leroux e publicado na revista literaria
‘Le Gallois”, em capitulos entre setembro de 1909 e janeiro de 1910.
Resumidamente, a obra conta a tragica histéria de um triangulo amoroso nos
bastidores da Opera de Paris. Vivendo nas catacumbas do estabelecimento, o
protagonista da obra, um génio musical misterioso que carrega uma mascara branca
em seu rosto, se apaixona perdidamente e obscuramente por Christine, uma
bailarina soprano do teatro. No entanto, € com a chegada de Raoul, um antigo
romance da moga, que desestabiliza o convivio entre os dois.

A figura emblematica do Fantasma da Opera tem sido amplamente
popularizada por meio de inumeras adaptacdes, com destaque a peca de teatro
musical. |dealizado por Andrew Lloyd Webber e Charles Hart e Richard Stilgoe, o
espetaculo fez sua estreia em 1986 em Londres e, depois, seguiu caminho a
Broadway em 1988. Até entdo, a produgdo nunca saiu de cartaz, a se consagrar
como: (I) o musical mais longinquo na historia da Broadway (34 anos), (Il) o mais
visto de todos os tempos, por mais de 140 milhdes de pessoas e (lll) a produgao de
entretenimento com mais sucesso da historia, rendendo 5 bilhdes de dolares.

A popularidade do espetaculo pode ser compreendida pela jungdo da
grandiosidade da produgdo com o envolvimento de tematicas como a solidao, o
amor e a esperanca. Além disso, compreende que a grandiosidade confere a
producao um status de luxo e modernidade, de modo a fazer brilhar os olhos dos
espectadores (Figura 14). De efeitos especiais, o espetaculo conta com 10

maquinas de fumaca, 75.025 cristais do lustre, 7.700 metros de tecido nas cortinas,
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281 velas, 10 candelabros e 1 elefante em tamanho real. Quando se fala de figurino,
o espetaculo conta com mais de 230 roupas e 111 perucas, além das 35 mascaras.
No Brasil, a produgdo ganhou uma versao em 2005 e, devido o extremo sucesso,

uma segunda em 2018, ambas produzidas pela empresa Time For Fun.

Figura 14 - Grandiosidade do espetaculo “O Fantasma da Opera”

Fonte: Imagens extraidas da internet®®

4.2 Empresa pioneira: Time For Fun (T4F)

A empresa Time For Fun (T4F) é lider no mercado de entretenimento ao vivo
na América do Sul com operagdes no Brasil, na Argentina, no Chile e no Peru, a
denotar o carater globalizado da organizacéo. A T4F integra a lista de empresas que
mais produzem e investem no ramo de Teatro Musical no Brasil. Fundada em 1983,
por Fernando Alterio, o atual presidente, a companhia oferece uma ampla gama de
conteudos artisticos e culturais, desde produgao de espetaculos até festivais (Figura
15). A empresa detém uma atuagdo ampla no campo das Artes Cénicas, de modo a
trazer grandes pegas do cenario internacional, como O Fantasma da Opera, O Rei
Ledo, Les Misérables, Cats e muitos outros, para os palcos latinoamericanos. A
companhia, que atua como viabilizadora de projetos culturais a partir da analise de
Jordao (2018), conta com um brago chamado “T4F Musicais”, exclusivo para

espetaculos originais da Broadway no Brasil.

%8 https://saopauloparacriancas.com.br/fantasma-da-opera-na-casa-das-rosas/;
https://vejasp.abril.com.br/atracao/o-fantasma-da-opera. Acesso em 04/11/2024.


https://saopauloparacriancas.com.br/fantasma-da-opera-na-casa-das-rosas/
https://vejasp.abril.com.br/atracao/o-fantasma-da-opera

Figura 15 - Diagrama fun¢des e caracteristicas T4F Entretenimento
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Fonte - Site T4F Entretenimento®®

Para analisar o impacto da empresa diretamente no ramo de Teatro Musical e

seu impacto na Lei Rouanet, foram extraidos, da plataforma SalicNet, alguns dados

importantes. Abaixo, encontram-se duas tabelas com todos os espetaculos musicais

da companhia, entre 2003 e 2019, que utilizaram da Lei como forma de

financiamento. As Tabelas 4 e 5 mostram que a T4F tem 2 CNPJs pelos quais ela

inscreve seus projetos no sistema SalicNet e os valores estdo divididos entre valor

solicitado, aprovado e captado pela Lei de Incentivo a Cultura (Tabela 3 e 4).

3 https://www.t4f.

m.or,


https://www.t4f.com.br/
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Tabela 4 e 5 — T4F e seus Projetos Culturais nas artes cénicas, CNPJ: 02.860.694/0001-62 e
02.860.694/0003-24, respectivamente

Avaliagio Técnica do Relatério Final - P.C.

30622 Bela e a Fera (A) RS 8489322 Rf 4993348 R§ 2950890
Prestacdo de Contas Aprovada
1971 Beijo da Mulher Amanha (O) RS 989.890 RS 684.798 RS 658.460
10132 Beijo da Mulher Aranha, O - Temporada 2001 RS 541.776 R$ 459.179 R$ 400.000
46458 Cirque Du Soleil RE 16.604.485 R§ 9.400450 R§ 9.351.971
10181 Miserveis (Os) RS 4.063.889 R§ 2594654 R§ 1.331.541
Apresentou prestacdo de contas
10498 A Bela e a Fera R$ 2302826 R§ 1640829 R§ 1.640.000
50561 Corpos pintados RS 1.806619 R$ 1.806.619 RS 415.000
161195 Fuerza Bruta RS 5873835 R§ 5802120 RS 2.532.713
176997 FUERZA BRUTA - LOOK UP! RS 3.562.007 R$ 3.359.584 RS 1.954.330
97620 Mamma Mia RS 16.904.986 R§ 13396315 R§ 12.623.000
172085 2 Filhos de Francisco RS 7.468.570 R§ 7.103.976 RS 4.650.000
Andlise Financeira da Prestac3o de Contas
130162 Billy Elliot - O Musical RS 4110991 R§ 3.858148 RS 3.500.000
Arquivado - solicitacdo de arquivamento, de projeto de incentivo fiscal, feito pelo proponente 3 (EGS)
1012686 Blue Man Group R§ 5.011.100 R$ 3.751.150 RS
95011 Caminhando com Dinossauros RS 17.662.017 R$§ 15419.137
Arquivado
42770 Circo Imperial da China RS 2280460 RS 2180460 RS
10359 Dinossauros R% 1.026.842 R} 891.997 R$
10260 Ladies na Madugada RS 1.709.411 RS = RS
1990 Marisa Orth e Banda em: Vexame RS 627.704 RS 497.376 RS
10701 "pera de Peguim RE 1.892.037 RS - R3S
43088 Sltio do Pica Pau Amarelo RE 6.823.209 R§ 4.206.609 RS
42307 Sonar RS 1.445514 RS - RS
41878 Stomp RS 1.923355 RS - RS$
42279 Tanguera RS 2468852 R§ 1.178.393 RS
Prestacio de contas aprovada com ressalva formal e sem prejulzo (L03)
95007 CATS - O Musical RS 7.512.777 R$ 6.155402 RS 5.426.500
1012549 Disney On lce - Disneyland Adventures R§ 5.249493 R 5117493 RS 2.950.000
Recolhimento integral dos recursos
810063 Bela e Fera (A) RE 8313450 R$ 5.163.068 RS 183.340
Arquivado - n3o atendimento a diligéncia técnica )
160268 Show da Luna RS 1688570 RS% 2 RS =
Avaliagae Técnica do Relatdrio Final - P.C.
44589 Fantasma da Opera (O) RS 14048310 RS 6267.12T RS 6267127
Prestac@o de Contas Aprovada
54848 Tuml mademoisella (Chanal) RS 1.066411 R$ 703.234 RS 477.000
Apresentou prestacao de contas
149177 Antes Tarde do que Munca RS 5930245 R§ 5930245 RS 5617287
146004 Fuerza Bruta RS 4.385553 R 4.392.979 RS 4.010.000
138312 Jesus Cristo Superstar R$ 6010674 RS 5702674 RS 2455000
148187 MudanAa de Habito R§ 14.643.840 RS 14.323.840 RS 14.300.000
178343 O Fantasma da Opera R$ 34.237.830 R$ 28645546 RS 24.024.000
126762 O RE| LEAD R$ 13273525 R§ 14626512 RS 14.594.000
138378 O RE| LEAD - Temporada 2014 RS 13.944.443 R§ 13.761.493 RS 13.518.570
163306 Os Misardveis RS 21.250.737 R$ 14935274 RS 14.8935.255
44308 Sweel Charity RS 1.6068.363 RS 1463.183 RS 1.446.245
Arguivado - solictagio de amuivamanto, da projeto de incentivo fiscal, feito pelo proponante
148440 Chatd, o Rei do Brasi RS 4.962.752 R$ 4.832.077 RS -
Aguarda anakse financeira
117286 A Family Addams - O Musical RS 13.944.164 R$ 13.616.567 RS 13.170.000
1E+06 As Bruxas de Eastwick - Musical R 6098343 R$ 5967482 RS 4.795.763
57576 Fantasma da Opera 2006 RS 13.016.727 R$ 10.297.421 RS 10.176.711
158521 Wicked RS 18.702.360 R$ 18.106.7T14 RS 18.056.529
Arquivado )
61921 Cique du Solel - Rio de Janein RS 5776368 R§ - RS -
66766 Adordvel Jlla RS 1.242.724 R$ - RS .
47088 Blue Man Group R§ 2703273 R$ . RS E
611272 Blue Man Group RS B.7T67.411 R$ . RS .
64399 Cais R$ 3526173 RS$ - RS *
42580 Mayumana R§ 295912105 R$ - RS -
77735 Método Gronholm {Q) - Rio de Janeiro RS 522972 R$ - RS -
TO678 Miss Saigon RS 27.127.833 RS - RS 2
61917 Orgasmos - A comédia RS 1.082.905 R§ - RS B
TO570 Patar Pan R§ 32927392 R§ . RS B
60152 Senhoras dos Afogados R§ 1.401.464 RS . RS -
75681 Temporada Miss Saigon RS 13.306.553 RS . RS E

Fonte: Salicnet*°

40 https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/


https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/

53

A partir da analise das tabelas, nota-se a quantidade de produgdes que
utilizaram da Lei como um recurso essencial para a viabilizacdo. No entanto, para
colocar um espetaculo nos palcos, ndao basta apenas o papel do Governo e do
proponente do projeto cultural, mas sim todos os atores da cadeia cultural Brasileira.

Quando se olha para o diagrama de atores da cadeia cultural no Brasil
(JORDAO, 2018) trazido no primeiro capitulo, entende-se o papel da T4F, do
Governo e dos patrocinadores como viabilizadores destas produgdes, haja visto que
fornecem o apoio financeiro para que elas acontegcam. Quando se parte para os
agentes, isto €, aqueles que desenvolvem o produto cultural em si, compreende o
papel dos artistas (atores, dancarinos, cantores) e dos produtores e gestores
culturais (responsaveis pela mediagao entre o Governo, empresas patrocinadoras e
os interesses do publico, por meio de estratégias de prospecg¢ao e pesquisas). Para
divulgar e fazer com que as produgdes cheguem até o publico, tém-se o papel da
imprensa, meios de comunicagéo (redes sociais e televisdo) e dos formadores de
opinido, considerados difusores nessa engrenagem.

Por fim, mas ndo menos importante, destaca-se o papel do publico, o
consumidor final dos bens culturais. Todas as estratégias de desenvolvimento e
distribuicdo desses bens devem prioriza-lo, considerando suas preferéncias,
interesses e formas de consumo, pois o publico é a peca-chave para a viabilidade
do setor cultural. Segundo o diagrama de Jordao (2018), € por meio da interagao
entre o publico e os demais atores envolvidos que se consegue trabalhar os bens
culturais de forma completa, de maneira a assegurar que atendam as demandas e
valores culturais da sociedade.

E inegavel, também, que a T4F, por se inserir em um sistema capitalista de
lucro, é refém da légica da industria cultural, descrita por Adorno e Horkheimer
(1985). Os espetaculos musicais, ao serem inseridos nessa perspectiva, s&o
transformados em mercadorias, de maneira a se tornarem produtos padronizados e
moldados para garantir o sucesso financeiro. Desta forma, a experiéncia estética do
publico é entdo guiada por principios de consumo e entretenimento, o que reforca
um certo distanciamento de qualquer potencial critico que a arte poderia suscitar.

Adorno e Horkheimer enfatizam que, nesse processo, o valor de troca dos
produtos culturais se sobrepde ao seu valor de uso: “tudo s6 tem valor na medida
em que se pode troca-lo, ndo na medida em que é algo em si” (ADORNO,

HORKHEIMER, 1985, p.131). Isto &, o que importa ndo é mais a profundidade ou a
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singularidade e individualidade da experiéncia artistica, mas sim sua capacidade de
ser comercializada em larga escala, a sua técnica. Isso reflete diretamente na T4F,
que se vé coagida a transformar os espetaculos musicais em mercadorias, de
maneira a os subordinar as estratégias de marketing e vendas: “A industria cultural
desenvolveu-se com o predominio que o efeito, a performance tangivel e o detalhe
técnico alcancaram sobre a obra, que era outrora veiculo da Idéia e com essa foi
liquidada" (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 103-104).

Tal reflexdo dialoga com os conceitos de reprodutibilidade técnica de Walter
Benjamin (1935). Para Benjamin, a questao nao esta no conteudo intrinseco da obra
ou no prazer que ela proporciona ao publico, mas sim na maneira como ela é
reproduzida em larga escala, perdendo parte de sua aura, descrita como “uma forma
singular, composta de elementos espaciais e temporais: aparicao unica de uma
coisa distante, por mais perto que ela esteja” (BENJAMIN, p.170). Essa perspectiva
se aplica ao mundo do teatro Musical, haja visto que os elementos técnicos, como o
alcance vocal, a concepgao dos cenarios e os figurinos, se tornam padronizados
para facilitar a replicagao.

Isso pode ser exemplificado pelas inumeras turnés de grandes espetaculos
musicais que, anualmente, recorrem as mesmas técnicas, cenarios e figurinos, a
configurar um processo de massificagdo no qual a autenticidade e a singularidade
da experiéncia artistica se diluem em favor de uma producao eficiente e amplamente
replicavel. Essa discussao é nitida no objeto de estudo: o espetaculo “O Fantasma
da Opera" ja foi apresentado 12.500 vezes, em Nova York, com 18 milhdes de
espectadores, e ja foi montado em 27 paises, assistido por 140 milhdes de pessoas.
Ao transformar a arte em um produto facilmente reproduzivel, esses espetaculos,
principalmente os musicais“anflégonos”, buscam atender a uma demanda global. No
entanto, durante este processo, as producdes podem perder a conexdo unica e
imersiva com o publico que a performance ao vivo originalmente proporciona.

Tal l6gica é notada no discurso de José Vinicius Toro, Produtor Executivo da
T4F de 2014 a 2020, que concedeu uma entrevista a Mariana Amaral, autora do
artigo “Lei de Incentivo a Cultura e Teatro Musical brasileiro” (2020). Quando
questionado sobre a importancia do produtor na cadeia cultural brasileira, José
alega que sua fungédo é muito mais que administrativa: “por meio dela, um projeto
pode sair do papel e ganhar vida: é fungao do produtor permitir que um produto de

alta qualidade artistica chegue ao publico” (TORO, 2020). Nesse sentido, & papel do
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gestor cultural ter uma viséo holistica da produgao e de todos os atores da cadeia,
de maneira a ndo s6 administrar os recursos envolvidos como também manter a
interlocucao entre o Governo, a imprensa e o publico. Ademais, este profissional tem
a relevancia de articular, junto a empresa proponente, as propostas dos projetos
culturais para serem submetidas a Lei de Incentivo a Cultura no MinC.

Quando trabalhava na T4F, a fungcéo de Toro era entender e achar uma forma
de conciliar as diferengas entre a forma de producdo americana e a brasileira, que
levam em consideracdo desde a educacédo e engajamento do publico até o trabalho
das equipes responsaveis. Ademais, a inexisténcia, nos primeiros anos, de uma
industria de teatro musical consolidada no Brasil, o instigou a se questionar qual
seria sua contribuicdo para aquele setor, de forma com que ele se consolidasse, no
futuro, como uma poténcia financeira e econémica. Embora com menos intensidade,
os interesses do brasileiro eram levados em conta.

A escolha das pecgas produzidas pela T4F, segundo Toro, vinha de uma
afinidade da equipe, mas, sobretudo, da preocupagdo mercadolégica para além da
artistica. Por meio da Broadway League, uma Liga de Produtores da Broadway que
disponibiliza estatisticas sobre as atividades da Broadway e um panorama sobre o
publico dos musicais, a produtora ficava antenada no mercado e nas tendéncias. O
Fantasma da Opera, segundo Toro, tinha um tremendo apelo musical quando foi
langado: n&o necessariamente vocé precisa entender a histéria para se emocionar.

No que tange ao contexto do uso da Lei Rouanet, nesta logica, o que faz
mais sentido é realmente submeter produgcdes que tenham um retorno significativo
para o publico e para as empresas patrocinadoras. Por isso a continua escolha da
T4F nos modelos internacionais norte-americanos e londrinos nas construcdes dos
espetaculos. Por ja terem uma notoriedade, tais producdes conferem a T4F um
carater de grandiosidade, impacto e retorno, de forma a fazer os olhos de inumeras
empresas privadas brilharem para terem sua imagem associada a essas produgdes
e, consequentemente, a cultura brasileira.

Nesse sentido, nota-se que o processo € focado mais no resultado e no
impacto em numero das produgdes, do que na cultura propriamente dita, mesmo
que se utilize da politica publica de incentivo. A Lei € vista como uma mola
propulsora para as empresas se associarem, de maneira superficial, a agenda
cultural do pais. Tal superficialidade decorre do fato de que as empresas muitas

vezes nao mantém um compromisso genuino com o desenvolvimento cultural, pois
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nao estabelecem um calendario estruturado ou um planejamento que integre a
cultura como parte central de sua atuacdo. Sobre a captacdo de recursos e os

métodos que utilizam, Toro enfatiza que:

Pela empresa ser grande e de capital aberto, ela possui um vasto portfélio e
por isso tem um departamento comercial forte. Nem a captacao ¢é externa,
tudo é feito in loco. E muitas das suas facilidades advinha de vender os
musicais junto com um festival, por exemplo. Eles conseguiam ter acesso
as empresas devido ao relacionamento desenvolvido de uma entrega
anterior. (TORO, 2020).

4.3 Montagens 2005 e 2018

Entendido do que se trata o espetaculo e o papel da Time For Fun na cadeia
cultural brasileira como proponente e viabilizadora dos projetos culturais, parte-se

para a analise das duas montagens do “O Fantasma da Opera’.

4.3.1 Contexto historico

A primeira montagem do espetaculo “O Fantasma da Opera” estreou em 25
de Abril de 2005 e se estendeu até 22 de Abril de 2007, em Sao Paulo. Nesses
anos, o Brasil vivia um momento de crescimento econdmico e ampliagdo das
politicas culturais, sob o primeiro mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.
No campo cultural, o governo Lula, junto ao Ministro da Cultura Gilberto Gil, deu
continuidade a Lei Rouanet e buscou adotar uma visdo antropoldgica no conceito de
cultura, de maneira a dar énfase na inclusao social e na valorizagao da diversidade
cultural.

No entanto, por ter sido criada em 1991, a Lei de Incentivo a Cultura ainda
enfrentava sérias dificuldades de implementacgao e visibilidade, seja no quesito do
entendimento ou na captacédo. Além disso, 0 mercado de Teatro Musical brasileiro
ainda estava se estabelecendo nacionalmente, socialmente e economicamente, por
meio de poucas producdes de carater “broadway’. Em sintese, esse periodo foi
marcado por um passo grande ao incentivo a cultura, mas também por uma
compreensivel lentiddo nos processos.

Ja na segunda montagem do espetaculo, que estreou em 2 de Agosto de
2018 e se estendeu até 15 de Dezembro de 2019, o cenario ja era outro. Nestes
anos, durante o inicio do governo Jair Bolsonaro, o Brasil vivia um contexto

acentuado de polarizagao politica e um cenario econémico desafiador, com baixo
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crescimento do PIB e dificuldades de recuperagao econédmica. No campo cultural, o
governo adotou uma postura critica e instavel em relagdo as politicas culturais
vigentes, especialmente a Lei Rouanet. Uma nova reformulagao da Lei foi proposta:
a reducao dos tetos de captacdo de R$60 milhdes para R$1 milhdo por projeto. No
entanto, o presidente, depois, voltou atras e ampliou o limite para alguns setores,
como os musicais, que poderiam captar até R$10 milhdes.

Além disso, o0 ano de 2019 ficou marcado pela extincdo do Ministério da
Cultura, que agora integraria o Ministério da Educacgao, Cultura e Esporte. Todos
esses fatores criaram um ambiente de inseguranca e hostilidade para produtores e
artistas ligados ao teatro musical. O enfraquecimento da estrutura de apoio estatal e
uma maior dificuldade em captar os fundos necessarios para manter a qualidade e a
frequéncia de novas produgdes levou o setor a ter que se reinventar. Dessa forma,
ele buscou novas alternativas de financiamento, como apoiadores e patrocinadores

fora da Lei Rouanet.

4.3.2 Utilizagao da Lei

Com o histoérico socioecondmico das duas montagens posto, parte-se para
uma analise de como foi utilizada a Lei Rouanet para a captagao de recursos nessas
duas producgdes. Por meio do site SalicNet, foram extraidos documentos referentes
as duas montagens estudadas que contam com valores de captagédo, segmento e
area cultural em que o projeto é inserido, datas e informag¢des técnicas. Abaixo,

encontram-se 3 tabelas extraidas do SalicNet.

Tabela 6 - Ficha detalhada da montagem de 2005-2007

MONTAGEM 2005-2007

Identificagcao

Pronac Nome do Projeto Proponente
044589 O Fantasma da Opera T4F ENTRETENIMENTO S.A.

UF / Area Cultural / Enquadramento

UF
SP

Mecanismo
Mecenato

Segmento Cultural
Apresentagcdo ou Performance de
Teatro

Area Cultural
Artes Cénicas

Artigo 18

Id Pronac
36.235
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Processo

Prorrogacéo

N° proposta Data Fixa 144400.007204/20 |Automatica Plano de Execugao Imediata
Nao - Nao Informado
04-63 Nao
Periodo de Captacgéo Periodo de Execugao Portaria Vigente
- . . : ) . N° Dt.
Dt Inicio Dt Final Dt Inicio Dt Final Tipo de Portaria . S
Complementacdo Portaria JPublicacao
P 3% 10530105 [11/01/2005
Dados Bancarios
Agéncia Captagéao Movimentagéao Liberado para Execugao Dt Liberacéo
000-00 - - Sim 11/01/2024

Sintese do projeto

O projeto prevé a pré-produgao, produgao e temporada do Musical "O Fantasma da Opera" no Teatro Abril, em S&o

Paulo. Os artistas pré-selecionados seréo preparados por uma equipe mista (Brasil/EUA), supervisionada pela direcao

do espetaculo em Nova York. A equipe americana ficara no Brasil por 10 dias fazendo audi¢des de todos os

candidatos.

Situacao do projeto Localizagao
Dt Situaggo Egg‘ﬁzanse de resposta de \P/;%':f‘ ggls?nt;)trs;dsado arecer técnico Unidade
08/12/2021 P P SEFIC/GERAR/SPIN

diligéncia - Objeto

do objeto

Localizagao fisica do projeto

Dt Arquivamento

N° Inicial da Caixa

N° Final da Caixa

16/10/2020 1.098

Fase do projeto
Fase Data inicio
Avaliacao dos resultados da agao cultural 09/08/2004

Normativo vigente na apresentac

ao do projeto

Normativo Dt Publicagao Dt revogacao
PORTARIA MINC N° 46/1998 13/03/1998 05/10/2010
Captacao de Recursos
Captado (P) Saldo a captar (S) |% Captado (T)
6.267.126,91 0,00 100,00
Saldo das Contas do projeto
Saldo da conta Saldo da o Nas
captacio conta Saldo das contas JVI. utilizado % Utilizado Contas
0 ;0 ¢ movimento 0,00 0,00 0,00 Bancarias
’ 0,00 0,00

Comprovacao
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Comprovado (U)
0,00

A Comprovar (V=S-U)
6.267.126,91

% Comprovado (X)
0,00

Fonte - SalicNet (2024)*

Tabela 7 - Ficha detalhada da prorrogagao da montagem de 2005-2007

PRORROGAGAO MONTAGEM 2005

Identificagao

Pronac Nome do Projeto Proponente
057576 O Fantasma da Opera T4F ENTRETENIMENTO S.A.
UF / Area Cultural / Enquadramento
UF Mecanism Area Cultural |[Segmento CEuIturaI Enquadra IdPronac
Sp o] Artes Apresentagao ou mento 46.995
Mecenato Cénicas Performance de Teatro Artigo 18 '
. Processo Prorrogagéao ~ .
N° proposta EZZ" Fixa 01400.01328 | Automatica Z?g?ﬂ?;i’;zzugao Imediata
1/2005-33 Nao
Periodo de Captagao Periodo de Execugao Portaria Vigente
> " 5
Dt Inicio Dt Final . . Tipo de N* bt Publicacso
Dt Inicio Dt Final Portaria Portaria 05/01/2007
Prorrogacgéo J0001/07
Dados Bancarios
Agéncia Captacao 1\)/Iowmentaga Liberado para Execucgéao Dt Liberacgao
000-00 - Sim 28/04/2006

Sintese do projeto

Visa a continuacao da temporada paulistana do musical durante o ano de 2006. O musical ficara

em cartaz na cidade de Sao Paulo no Teatro Abril de quarta-feira a domingo por mais 12 meses, as
apresentagoes serdo as 21h e aos sabados e domingos sao duas sessdes diarias as 16h e as 20h.
Periodo de realizagédo do projeto 01/12/2005 a 31/01/2007.

Situacao do projeto

Localizagao atual

Dt Situacao
24/02/2017

Situagéo

E68 - Aguarda analise financeira

Providéncia tomada
Aguarda anélise

Unidade
SGPTC/DEFNC/CGPC-Incent

Localizacao fisica do projeto

Dt Arquivamento
21/10/2020

1.433

N° Inicial da Caixa

1.434

N° Final da Caixa

41 https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/
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Fase do projeto

Fase Data inicio
Avaliagéo dos resultados da agdo cultural 10/10/2005
Normativo vigente na apresentacao do projeto
. Dt ~
Normativo L Dt revogacao
PORTARIA MINC N° 46/1998 Publicagao 7165010
13/03/1998

Captacao de Recursos

Captado (P)
10.176.710,50

Saldo a captar
(S)
120.710,50

% Captado (T)
98,83

Saldo das Contas do projeto

Saldo da 0 Nas
(o]
Saak:;) (;i conta ﬁ:):\fiament fj::;)sdas VI. utilizado % Utilizado [Contas
prac 0,00 0,00 Bancarias

0,00 o} 0,00 b.00

0,00 ’

Comprovacao

Comprovado (U) A Comprovar (V=S-U) % Comprovado (X)
0,00 10.176.710,50 0,00

Fonte - SalicNet (2024)*2

A producdo de O Fantasma da Opera no Brasil € um exemplo ilustrativo do
funcionamento e dos desafios da Lei Rouanet em diferentes momentos historicos. A
partir da tabela extraida do SalicNet (Tabela 6), nota-se que na primeira montagem
em 2005, o valor solicitado inicialmente foi de aproximadamente 14 mil reais, mas
com aprovacdao de apenas 6 mil reais, valor insuficiente para cobrir toda a
infraestrutura que uma producdo de grande porte exige. Esse montante foi
viabilizado, mas com ajustes que limitam, na época, o escopo do espetaculo.

Devido a enorme aceitagcdo do publico e a relevancia cultural da obra, a
producdo solicitou novamente a captacao de recursos a fim de expandir a produgcao
até 2007 (Tabela 7). Em resposta, a Lei Rouanet aprovou um aumento de valor,
ainda que modesto, autorizando a captacao de 10 mil reais, 0 que ajudou a manter a
prorrogacéo da produgao e a garantir, minimamente, o atendimento as demandas da
equipe técnica e artistica. Esse aumento, mesmo timido, evidenciou uma melhora

gradual no entendimento do papel do financiamento cultural como propulsor do ramo

42 https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/
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de teatro musical no pais, em um movimento timido em dire¢do ao reconhecimento

de espetaculos musicais como parte essencial da cultura brasileira.

Tabela 8 - Ficha detalhada da montagem de 2018-2019

MONTAGEM 2018
Identificagao
Pronac Nome do Projeto Proponente
178343 O Fantasma da Opera T4F ENTRETENIMENTO S.A.
UF / Area Cultural / Enquadramento
UF Mecanismo |Area Cultural ie?en;z:g c;zlzjl:allerformance Enquadramento]ldPronac
SP Mecenato JArtes Cénicas b ¢ Artigo 18 216.409
de Teatro
: Processo Prorrogacgéo ~ .
N° proposta zgf Fixa  101400.033284/20 |Automatica g';f‘;fif:f;“(ﬁ%‘z /'rg:‘g:tia “0)
17-27 N&o J o de captac
Periodo de Captacao Periodo de Execugao Portaria Vigente
Dt Inicio DtFinal  |DtInicio Dt Final Tipode  yoportaria |28
Portaria 0015/19 Publicacao
Prorrogagao 08/01/2019
Dados Bancarios
Agéncia Captacdo [Movimentagéo Liberado para Execugao Dt Liberagao
3347-2 6.287-1 6.288-X Sim 25/09/2018

Sintese do projeto

Montagem e producdo do espetaculo musical e classico da Broadway “O Fantasma da Opera”,
que retorna a Sao Paulo apds 13 anos de sua estreia no Brasil, para emocionar e encantar o
publico com a histéria do misterioso Fantasma e o romance do casal Christine Daaé e Raoul.

Situacgao do projeto

Localizacao atual

Dt Situacao
19/05/2021

Situacao

E19 - Prestacdo de Contas

Aprovada

Providéncia tomada
Prestagcédo de Contas
Aprovada, conforme Portaria
n° 09 de 10 de maio de 2021,
publicada no DOU em
11/05/2021.

Unidade

SE/DGI/CGRL/COAL/DCA

Localizacgao fisica do projeto

Dt Arquivamento

30/11/2021

N° Inicial da Caixa

5

5

N° Final da Caixa

Fase do projeto

Fase

Projeto cultural encerrado

Data inicio
29/10/2021
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Normativo vigente na apresentagao do projeto

Normativo

INSTRUGAO NORMATIVA MINC N° 4/2017

Dt
Publicagao
30/11/2017

Dt revogacéo
26/12/2017

1 - Planilha de Solicitagdao da proposta original

Solicitado (A)
34.237.830,45

Outras Fontes (B)
11.058.425,02

Total Proposta (C=A+B)
45.296.255,47

2 - Planilha autorizada a c

aptar

Autorizado (D)
9.689.669,94

Outras Fontes (E)
11.058.425,02

Total Autorizado (F=D+E)
45.296.255,47

3 - Planilha adequada a realidade de execugao pelo proponente

Adequado (G)
34.237.830,45

Outras fontes (H)
11.058.425,02

Total Adequado (I=G+H)
45.296.255,47

4 - Planilha homologada para execugao

Homologado (J)
28.645.546,13

Outras fontes (K)
11.058.425,02

Total Homologado (L=J+K)
39.703.971,14

5 - Planilha readequada na execucgao

Readequado (M)
28.645.546,12

Outras fontes (N)
11.058.425,02

Total Readequado (O=M+N)
39.703.971,14

Captacao de Recurs

oS

Captado (P)
24.024.000,00

Saldo a captar
(S)
4.621.546,13

% Captado (T)
83,87

Saldo das Contas do projeto

Saldo da b
S:I(:;) (;i conta conta Saldo das contas [VI. utilizado % Utilizado é’a’r\::ésrizzntas
ptac movimento 0,00 24.024.000,00 |100%
0,00 00
0,00
Comprovacao

Comprovado (U)
24.060.306,63

A Comprovar (V=S-U)
36.306,63-

% Comprovado (X)
100,15

Fonte - SalicNet (2024)*

Quando o musical foi remontado em 2018, no entanto, o cenario cultural

havia mudado consideravelmente e os valores captados, por conseguinte, foram

muito mais altos (Tabela 8). A partir da tabela acima, nota-se que a autorizagao

para captacdo dessa vez foi de cerca de 28 milhdes de reais, sendo captado 24

43 https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/
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milhdes, um salto significativo em comparacao a primeira montagem. Esse aumento
expressivo pode ser atribuido a varios fatores como a crescente valorizagdo de
producdes de qualidade internacional e 0 aumento da complexidade técnica da nova
produgao.

Além disso, houve uma evolugédo no detalhamento do processo de captagao e
na compreensao dos custos reais envolvidos em produg¢des de grande porte. Esse
cenario reflete o amadurecimento do mercado de produgdes teatrais no Brasil, bem
como uma maior flexibilidade e adaptagdo da Lei Rouanet, de maneira a tornar
producdes internacionais financeiramente viaveis e atrativas ao publico brasileiro, de
modo a fortalecer o circuito de grandes musicais no pais.

Embora inserido no contexto de instabilidades na Lei em 2019 devido ao
governo Bolsonaro, o projeto da segunda montagem do espetaculo foi submetido
antes das possiveis decisdes do presidente. Desta forma, a produgcdo nao se viu
totalmente afetada com uma possivel diminuicdo do teto de captagcdo para 10
milhdes. No entanto, este acontecimento despertou uma certa inseguranga com o
futuro da produgao e do setor de teatro musical no Brasil.

Com base nos valores captados, as duas producdes, tanto em 2005 quanto
em 2018, contaram com contrapartidas sociais como parte das exigéncias da Lei
Rouanet para o incentivo fiscal. Como ja explicado, tais contrapartidas s&o uma
condigao para o uso do beneficio da Lei de Incentivo a Cultura e tém com o objetivo
de tentar democratizar o acesso aos produtos e bens culturais. Nessa perspectiva,
elas buscam garantir que parte da sociedade possa ter acesso a espetaculos de alta
qualidade que muitas vezes possuem ingressos com valores inacessiveis para
grande parte da populagao.

Na montagem de 2005, a contrapartida incluiu a distribuicdo de ingressos
gratuitos para instituicbes de ensino publico, ONGs e projetos sociais que
promoviam a inclusdo cultural, além de sessdes com pregos reduzidos para grupos
especificos. Com um valor de captacdo mais limitado, essa acdo focou
principalmente em garantir que um publico diverso e de baixa renda pudesse
participar da experiéncia teatral, considerando que espetaculos musicais de grande
porte ainda ndo eram comuns no Brasil. Isso teve um impacto significativo pois
proporcionou uma abertura inicial ao mundo dos musicais para diversos grupos que,

até entao, tinham pouco acesso a esse tipo de producao.
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Em 2018, com uma captagdo muito maior e mais experiéncia em programas
de contrapartida, a produgdo expandiu suas agdes sociais. Além da distribuicdo de
ingressos gratuitos para escolas publicas e projetos de inclusdo cultural, foram
oferecidas também visitas guiadas ao teatro e ao backstage para estudantes e
grupos especificos, de maneira a permitir que o publico tivesse, também, uma
experiéncia educativa. A producdo de 2018 contou com as chamadas “sessdes
populares”, toda quarta feira, as 16h, com o ingresso no valor de 50 reais para todos
os setores do teatro (Figura 16).

Tais contrapartidas desempenharam um papel essencial por tentar aumentar
a acessibilidade do espetaculo e colaborar com o fortalecimento da formacéao
cultural de jovens e estudantes brasileiros. Além disso, refletem um avango no
entendimento da importancia do acesso inclusivo a cultura e no uso da Lei Rouanet
como ferramenta para nao apenas viabilizar produgdes grandiosas, mas também
para assegurar que esses projetos tenham certo impacto social. No entanto, apesar
das contrapartidas da Lei serem importantes no caminho para uma possivel inclusdo
cultural, as produgdes de carater internacional ainda se distanciam muito da

realidade social e financeira da maioria dos brasileiros.
Figura 16 - Sess6es populares montagem 2018

B RLADE SO SEGIIRDS

TODAS AL VENDAS® SERAD REALIZADAS APEMAS
MA BILHETERIA DO TEATRD RENALILT
MO DIA AMTERIO R A SESSA0.

Fonte - Instagram T4F Musicais**

4 https://www.instagram.com/t4fmusicais/
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4.3.3 Iniciativa privada

Captar recursos por meio da Lei Rouanet ndo significa apenas ter o valor
autorizado, mas também exige a presencga de patrocinadores dispostos a financiar
esses projetos de grande porte. Este desafio se mostrou particularmente evidente na
primeira montagem do espetaculo estudado, quando o mercado brasileiro ainda
dava seus primeiros passos em termos de entendimento de como as empresas, do
setor privado, podiam patrocinar essas producodes via Lei de Incentivo. As empresas
comegavam, de pouco a pouco, a reconhecer o valor da associacdo de suas marcas
a projetos culturais, contudo, o apoio ainda era lento, limitado e concentrado em
poucos grandes patrocinadores.

Nao existem muitas comunicag¢des, como hoje em dia, sobre a primeira
montagem no que diz respeito a patrocinadores e apoiadores. A partir de uma
pesquisa em alguns materiais, encontrou-se a Petrobras, o Bradesco e a Eletrobras
como principais patrocinadores da versao de 2005. A Petrobras, por exemplo, foi
uma das primeiras a investir em produc¢des artisticas de grande visibilidade, ao lado
de outros patrocinadores como o Bradesco e a Eletrobras, que perceberam o valor
de associar suas marcas a um espetaculo de alta qualidade e com potencial de
retorno em imagem institucional. Este cenario evidenciava um aprendizado do setor
privado sobre como a Lei Rouanet podia, ndo s6 beneficiar a cultura, mas também
fortalecer sua conexao com o publico. O sucesso da producédo de 2005 mostrou que
0 publico brasileiro estava interessado e disposto a consumir espetaculos nestes
modelos, fato que fortaleceu a confianga dos patrocinadores.

Em meio a muitas incertezas e instabilidades financeiras no setor cultural, a
producdo de 2018 demandou uma rede de apoio ampliada para diluir riscos,
assegurar a viabilidade do projeto e expandir suas formas de captagdo. A
remontagem de O Fantasma da Opera evidenciou uma mudanca significativa na
relagdo entre o setor cultural e a iniciativa privada. Com o Ministério da Cultura e o
Grupo Bradesco Seguros como realizadores, principais patrocinadores, a produgéo
contou com patrocinio master do Bradesco, além do apoio de empresas como EMS,
Cielo, Vivo, B3, IRB Brasil RE, Lorenzetti e Comgas (Figura 17). Essa maior
diversidade de patrocinadores reflete um entendimento mais amadurecido e
estratégico das empresas sobre o retorno que uma produgdo desse porte pode

oferecer.
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Figura 17 - Patrocinadores e apoiadores da montagem de 2018
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Fonte - Instagram T4F Musicais*®

Atrelado a légica da industria cultural e do marketing cultural, as empresas,
ao patrocinar o espetaculo “O Fantasma da Opera”, veem uma oportunidade de se
associar ao campo cultural brasileiro. Como dito no primeiro capitulo, o marketing
cultural envolve a aplicacdo de estratégias de marketing no setor cultural, de
maneira a permitir que empresas se associem a producgdes artisticas e fortalecam
sua imagem institucional. No caso de "O Fantasma da Opera", o marketing cultural
nao apenas proporcionou visibilidade para os patrocinadores, como também ajudou
a garantir a viabilidade econbmica da montagem. As empresas, ao apoiarem
produgdes culturais de grande porte, tentam se posicionar como responsaveis
socialmente e como incentivadoras da cultura, o que contribui para a construgao de
uma imagem positiva perante o publico.

A diversificagdo de patrocinadores na segunda montagem do espetaculo, em
2018, reflete um mercado mais maduro, no qual as empresas compreendem o valor
do apoio a cultura como uma estratégia de comunicagdo e engajamento com
consumidores. Além de proporcionar beneficios em visibilidade, o marketing cultural
também cria vinculos emocionais com o publico e fortalece a reputagdo das marcas,
tornando-se uma ferramenta eficaz para empresas que buscam associar seus
valores a producgdes culturais de impacto.

Embora o patrocinio dessas grandes empresas em produgdes culturais como
O Fantasma da Opera, via Lei Rouanet, seja imprescindivel para o desenvolvimento
cultural, é importante analisar que esses investimentos s&o, em grande parte,
motivados pelos interesses corporativos de lucro. Nesse ambito, analisa-se que a
pratica de marketing cultural nem sempre reflete um compromisso genuino com a
acessibilidade ou com o desenvolvimento cultural amplo, pois tende a privilegiar
projetos de grande porte, apelo comercial e que deem resultado. Dessa forma,

iniciativas culturais menores e de outras regides do pais, de carater mais

4 https://www.instagram.com/t4fmusicais/
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experimental ou com impacto direto em comunidades locais, muitas vezes sao
deixadas de lado.

Nesse contexto, analisa-se que essa abordagem comercializada e
mercadoldgica da cultura sugere que o patrocinio € menos uma agao de incentivo a
arte e mais uma estratégia para associar suas marcas a produtos que reforcem seu
status. E essa logica ndo se desdruga do “Fantasma da Opera” é nitida a
preocupagao das empresas patrocinadoras e apoiadoras com a logomarca nos
melhores materiais de comunicagdo e nos veiculos de imprensa. Desde postagens
nas redes sociais até midias out of home, as empresas se preocupam, cada vez
mais, em realizar agbes de engajamento que realgam sua conexdo com O
espetaculo e a cultura.

Na segunda montagem do espetaculo os patrocinadores buscaram, a todo
custo, estarem vinculados a produg¢ao. Toma-se como exemplo a Cielo, empresa
brasileira de servigos financeiros, que tinha sua logo estampada nos materiais de
comunicacdo, em campanhas online e durante o painel de coletiva de imprensa
(Figura 18). Outro exemplo € o da Lorenzetti, empresa de chuveiros elétricos, que
fez uma postagem, junto ao musical, como se o Fantasma estivesse utilizando dos
produtos da marca (Figura 19). Sem contar o Bradesco Seguros, patrocinador
master da producdo, presente em midias offline e todos os materiais de

comunicagao da producao.

Figura 18 - Agbes promocionais Cielo
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Fonte: Instagram T4F Musicais*®
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Figura 19 - Agdo promocional Lorenzetti
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ATOIANDO O NOSSO ESPETACULO

Fonte: Instagram T4F Musicais*’

4.4 Anadlise comparativa

Como finalizagdo do estudo de caso, a partir das informagdes analisadas
anteriormente, foi montada uma tabela comparativa com os principais aspectos

discutidos entre as duas montagens do espetaculo O Fantasma da Opera, no Brasil.

Tabela 9 - Comparagao entre as montagens de 2005 e 2018

ASPECTO Montagem 2005 Montagem 2018

Captacgao via Lei Aproximadamente R$ 16M Aproximadamente R$ 24M
Rouanet

Contexto histérico | Governo Lula. Visédo Governo Temer e Jair
antropoldgica no conceito de | Bolsonaro. Postura critica e
cultura. Periodo marcado instavel em relagéo as politicas
por um passo grande ao culturais.

incentivo a cultura, mas
também por uma
compreensivel lentiddo nos

processos.
Contrapartidas da | Distribuicdo de ingressos Distribuicdo  de  ingressos
Lei gratuitos para instituicoes de | gratuitos para instituicbes de

ensino publico, ONGs e ensino publico, ONGs e

projetos sociais que

47 https://www.instagram.com/t4fmusicais/
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promoviam a inclusao projetos sociais, visitas guiadas
cultural, além de sessdes ao teatro e ao backstage.

com pregos reduzidos para

grupos especificos.

Publico Alvo Publico em crescimento, Publico consolidado, mais
comegando a se familiarizar | habituado a musicais de
com.grgn.des prongégs grande porte.
musicais internacionais.

Tecnologia e Produgao inovadora para a Producgao ainda mais

Producao época, com alta qualidade sofisticada, com tecnologias
técnica. avangadas em som, luz e

cenografia.

Impacto Cultural Ajudou a estabelecer o Consolidou o Brasil como um
mercado de musicais de mercado viavel e maduro para
grande porte no Brasil. producgdes internacionais de

alto custo.

Bilheteria e Grande sucesso de publico, | Sucesso de bilheteria com

Popularidade mas com uma base de publico ampliado e mais
espectadores ainda em diversificado.
formacao.

Iniciativa privada | Patrocinio de poucas Patrocinio de mais empresas.

e marketing empresas. Periodo de Destaque para a relevancia da

cultural entendimento como a imagem corporativa e para os
iniciativa privada poderia se | interesses do capital. Busca
associar ao setor cultural. pela ampliagao nas formas de
Processo de captagdo mais | captacdo, para além da Lei.
focado na Lei.

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela sintetiza, de maneira visual, e compara aspectos fundamentais das
montagens de 2005 e 2018 da producdo “O Fantasma da Opera”, no Brasil. O
esquema considera variaveis como captagao via Lei Rouanet, contexto histérico,
contrapartidas da lei, publico-alvo, tecnologia e produgédo, impacto cultural,
bilheteria/popularidade e iniciativa privada e marketing cultural. Nesse ambito,
observa-se que, ao longo dos anos, houve tanto convergéncias quanto divergéncias
significativas entre as produgdes, influenciadas por mudangas politicas e

econbmicas que afetaram diretamente a producdo cultural no Brasil. Entre as
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principais mudancas, destacam-se a captacdo de recursos e o impacto cultural
projetado.

Primeiramente, no que tange a captagao de recursos via Lei Rouanet, nota-se
uma diferenga consideravel: enquanto a montagem de 2005 conseguiu
aproximadamente R$16 milhdes, a de 2018 alcangou R$24 milhdes, em um
aumento percentual de cerca de 50% . Essa diferenca reflete mudangas no apoio e
nas prioridades de financiamento cultural, bem como no crescente investimento no
setor e no entendimento e na educagdo do povo brasileiro para respeitar e
reconhecer, cada vez mais, o Teatro Musical como pilar imprescindivel para a
manutencgao da Cultura no pais.

Ademais, o contexto historico € decisivo para entender essas diferencas e
comparar as produgdes. Em 2005, sob o governo Lula, prevalecia uma visao mais
antropoldgica da cultura, de maneira a buscar uma compreensao mais ampla,
inclusiva e simbdlica do termo. Além disso, era uma época em que a Lei ainda
estava sendo melhor estruturada e amplamente entendida. Ja em 2018, com o
governo de Temer e, posteriormente, Bolsonaro, houve uma visdo mais critica e
restritiva em relacdo as politicas culturais, o que influenciou na maneira como a
cultura foi financiada e promovida. Nesse sentido, as produgdes desta época, cada
vez mais grandiosas, tiveram que recorrer a outras formas de captacéo, para além
da Lei Rouanet, de maneira a encontrar, no marketing cultural, uma ferramenta para
issO.

Outro ponto de destaque é a forma da contrapartida exigida pela Lei de
Incentivo a Cultura em cada periodo. Em ambos os casos, houve distribuicao de
ingressos para setores especificos e apoio a projetos sociais, mas a abordagem
difere em termos de abrangéncia. Enquanto a montagem de 2005 priorizou um
publico diversificado, incluindo ONGs e projetos sociais, a produgdo de 2018 nao
deixou completamente de abranger esse publico, mas teve um foco mais restrito,
com preferéncias para publicos consolidados e audiéncias de maior porte:
patrocinadores e/ou amigos do elenco e produgdo. Tal mudanga reflete uma
tendéncia em 2018 (até os dias atuais) do bem cultural buscar um impacto mais
consolidado e visibilidade de alto nivel, a fim de obter um maior retorno de imagem e
influéncia.

Por fim, quanto ao impacto cultural e a popularidade, é evidente uma

evolucdo nas montagens. Enquanto a producdo de 2015 tinha como objetivo



71

estabelecer o0 sucesso e educar o mercado para musicais no pais, a de 2018 buscou
consolidar o Brasil como uma referéncia em produgdes culturais de alto prestigio.
Atrelado a isso, aspectos como tecnologia e inovagdo também foram responsaveis
por essa evolugdo: a montagem de 2018 utilizava técnicas mais sofisticadas e
avancgadas, em contraste com a producdo de 2005, que se concentrava em
qualidade e inovagao, mas sem a mesma infraestrutura tecnolégica. Esses fatores
indicam um avang¢o no setor cultural, buscando maior profissionalismo e alcance

internacional.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A cultura, na sua visdo antropoldgica, remonta a dimensao simbdlica do
termo como resultado da interagao social dos individuos, capazes, juntos, de moldar
a identidade de um grupo de pessoas. Nesse sentido, a cultura é essencial para
uma sociedade se entender como um grupo de pessoas unidos e diverso,
promotores de mudancas sociais. No Brasil, a trajetoria das politicas culturais, como
forma de fomento, regulamentacdo e formalizagdo dos processos culturais, €
marcada por uma continua instabilidade e contradicbes, dando enfoque a Lei de
incentivo a Cultura, a conhecida Lei Rouanet.

A reflexao critica sobre a politica publica de financiamento cultural no Brasil
revela uma seérie de paradoxos que comprometem a pluralidade e a autonomia da
producao cultural nacional. Por um lado, € inegavel a importancia da Lei Rouanet no
que diz respeito a normalizagdo e regulamentagdo do fomento a cultura no pais, de
maneira a valorizar o setor. Por outro, ela ndo se desgruda da légica da industria
cultural: ao transferir para as empresas privadas a decisdo sobre quais projetos
destinar recursos, a Lei Rouanet reforca uma légica mercadoldgica que privilegia
projetos com maior retorno financeiro e visibilidade. Dessa forma, na atualidade, a
nocdo de cultura que é fomentada ndo € uma nogédo antropoldgica ditada por
Gilberto Gil enquanto ministro no Minc em 2003, mas sim, uma cultura que segue as
I6gicas da industria cultural, quando, na verdade, deveria refletir a diversidade e as
especificidades regionais do Brasil.

No que diz respeito ao mercado de Teatro Musical Brasileiro, a partir da
andlise das montagens de “O Fantasma da Opera’, nota-se que esta ldgica
claramente perpassa o setor. Embora traga uma significativa importancia no
financiamento do setor no pais, a Lei de Incentivo a Cultura contribui para a
perpetuacdo de uma hegemonia estrangeira, exemplificada pelas inumeras
montagens de espetaculos de sucesso internacional, como o0s musicais da
Broadway. A centralizagdo das produgdes culturais no eixo Sudeste e Sul do pais
exacerba a desigualdade regional e impede que manifestagbes culturais de outras
partes do Brasil tenham a mesma visibilidade ou acesso aos recursos necessarios
para sua realizacao.

Critica-se, entdo, que o problema nao reside na Lei Rouanet em si, mas sim

na forma como os projetos sdo selecionados e aprovados no atual modelo de
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financiamento. A auséncia de uma divisdo equitativa de recursos por regido resulta
em uma concentragao de investimentos no eixo Sudeste, onde a maior parte das
empresas patrocinadoras esta localizada. Essa centralizagdo limita a diversidade
cultural e impede que iniciativas de outras regides, com caracteristicas e demandas
especificas, tenham a mesma oportunidade de financiamento e visibilidade. Nesse
ambito, como, em meio a tantas transformacbdes e instabilidades sociais e
econdmicas, pode-se o setor de Teatro Musical perdurar por mais tempo e como ele
pode se descentralizar de produgdes de carater norte-americano?

Alguns passos ja estdo sendo dados sobre esta questdo, mas ndo no ambito
governamental. Para além das montagens internacionais e tentando alcancar
alguma diversidade nas producbes, espetaculos nacionais e bibliograficos
comegaram a surgir nos palcos brasileiros, na década de 2010. Tais produgdes
foram de extrema importadncia para tentar quebrar com o paradigma Broadway
estabelecido, a dar a evidéncia a nomes como Miguel Falabella, Claudia Raia,
Jarbas Homem de Mello, Charles Mdeller & Claudio Botelho. No entanto, apesar da
existéncia, as produgdes nacionais ainda ficam em segundo plano em termos de
visibilidade e captagao de recursos com a Lei, devido as consideragoes ja trazidas.

Portanto, a atual politica publica de financiamento da cultura no Brasil, ao
transferir para as empresas a decisdo de quais projetos podem captar recursos,
mesmo exigindo a prévia aprovagao do Ministério da Cultura, opera de maneira
contraria a nogao de uma cultura simbdlica e que leva em consideracédo todas as
regides do pais. No recorte de Artes Cénicas deste trabalho, deve-se caminhar para
uma reformulacdo desta estrutura de financiamento a fim de priorizar espetaculos
tanto de origem nacionais quanto que fujam da regido Sudeste. Para isso, é
necessario encontrar um balang¢o, uma mediagao entre cultura e economia, como é
0 caso de entender a economia criativa como setor econémico que tem o capital
intelectual — ou seja, a capacidade criativa — como a principal matéria-prima na
producao de bens e servicos.

A economia criativa compreende a um processo e um modelo de negocio que
mescla dois conceitos complementares: o valor econémico, ligado a processos
como producgao e distribuicdo de produtos; e o valor criativo, relacionado a fatores
criativos, emocionais e imaginarios. Falar em economia criativa &, neste caso, uma
forma de conciliar os avangos informacionais com a ja mencionada culturalizagdo da

economia, ao estabelecer a criatividade como o motor de uma mudanga econémica
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e social (HARTLEY, 2005). No campo das Artes Cénicas, uma das classificacbes no
setor da economia criativa, o Teatro Musical utiliza da propriedade intelectual como
forma de diferenciagdo e agregacao de valor aos bens culturais na medida em que
junta a atuacgao, o canto e a danga em uma experiéncia multisensorial.

Embora a atual forma de financiamento a cultura no Brasil favorega certos
grupos da sociedade Dbrasileira, desafia-la e superar suas amarras
politico-econémicas para promover um debate alternativo € uma tarefa complexa,
porém essencial. Entender a importancia da juncdo do valor econébmico com o
criativo, pode ser uma alternativa para, de certa forma, fugir da Iégica da industria
cultural. Assim, as politicas culturais e o setor de Teatro Musical Brasileiro poderiam
caminhar para atingir uma maior diversidade cultural, capaz de refletir a identidade

plural do seu povo.
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