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RESUMO

Nas (ltimas décadas do século XX, assistiu-se, internacionalmente, a evolugao dos
conceitos da Seguranca do trabalho, além da necessidade de protegao do meio
ambiente ter se tornado um alerta mundial. Assim, nos paises tecnologicamente
mais desenvolvidos, a idéia de culpar os trabalhadores por negligéncia e de omissio
aos prejuizos ao ambiente foi substituida pelo conceito de maximizar a seguranga,
fazendo parte da gestdo global da empresa e dos negocios. Portanto, o objetivo
desse estudo é mostrar como uma empresa multinacional de grande porte identifica
0s riscos relacionados & seguranca do trabalho e meio ambiente. Esse trabalho visa
expor as ferramentas administrativas utilizadas para a identificagao e prevencao de
acidentes em projetos de engenharia, antecipando os riscos e minimizando a
ocorréncia de acidentes do trabalho efou danos ao meio ambiente. Para realizacao
deste estudo de caso, seréo utilizadas referéncias bibliograficas, buscando a relagao
empresa x seguranca e exemplificando com descricdo de procedimentos de

execucéo.

Palavras-chave: avaliacdo de riscos, ferramentas administrativas, gestdo de

projetos de engenharia.



ABSTRACT

In the last decades of the twentieth century, there has been an internationally
evolution of work safety concepts, beyond the necessity of protecting the
environment has become a worldwide alert. So, in the most technologically
developed countries, the idea of blaming workers for negiigence and omission of the
damage to the environment has been replaced by the concept of maximizing safety,
as part of the overall management of the company and business. Therefore, the
purpose of this study is to show how a large multinational company identifies the
risks related to work safety and the environment. This paper aims to expose the
administration tools used for the identification and prevention of accidents in
engineering projects, anticipating the risks and minimize the occurrence of accidents
at work and / or damage to the environment. To conduct this case study, it will be
used company references, seeking the relative safety x company description and
examples with the impiementation procedures in project execution.,

Key words: evaluation of risks, administrative tools, project management

engineering.
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1. REVISAO DE LITERATURA

1.1 Processos industriais

No infcio do século XX, surgiram nos EUA duas importantes revolugdes no
processo produtivo, com a adocdo de dois métodos de organizagao de trabalho: o
Taylorismo e o Fordismo. O objetivo do Taylorismo era atingir a maxima eficiéncia no
processo produtivo com maior economia de tempo. O Taylorismo consistia na
sistematizagao e padronizacdo do trabalho, por meio de uma definicdo precisa do
modo como cada uma das etapas da produgao deveria ser realizada e do tempo que

deveria ser dispendido em cada uma delas (PECE, 2007).

Henry Ford criou o processo de fabricagao por meio da linha de montagem.
O fordismo levou ao extremo a especializagéo do trabalho. Cada operario passou a
executar uma ou duas operages sem sair de seu setor. Esse método também foi
estendido e generalizado aos outros setores de produgao. O Fordismo e o
Taylorismo adaptaram o trabalho humano ao da maquina, transformando-o em uma
engrenagem a mais e complementar a linha de montagem. A permanéncia do
operario na fabrica foi substituida pela rotatividade freqiiente. O modelo de producéao
implantado por Henry Ford foi fundamental & instalagcdo de unidades de producido
em outras regiées do mundo, onde a fabricacdo de mercadorias baseada na
montagem em etapas nao exigia, em princ/ pio, qualificacdo de boa parte da mao-de-
obra. O aumento da produtividade com a racionalizagdo do trabalho, advinda do
Taylorismo e do Fordismo, mostrou-se surpreendente, indo de encontro as
necessidades das empresas capitalistas de aumentarem também os seus lucros
(PECE, 2007).

Em um primeiro momento, o Taylorismo e Fordismo produziram um impacto
positivo sobre o processo produtivo, proporcionando um ganho significativo de
produtividade. Em um segundo momento os ganhos de produtividade
proporcionados por essa forma particular de organizar o trabalthc mostraram-se
incompativeis com a natureza do trabalho humano: ritmos de trabalho intensos
exigidos pelos tempos e praticas padrdo, trabalho monétono e repetitivo, divisdo do
trabalho levada ao extremo etc, passou a surgir problemas de rotatividade,



absenteismo e os acidentes e doencas relacionadas ao trabalho aumentaram em
razao dos novos perigos e riscos introduzidos, intensificacdo da mecanizagio e
ritmos de trabalho intensos e deterioragdo geral das condicdes de trabalho (PECE,
2007).

1.2 Acidentes do Trabalho e Conceitos Gerais

Conforme definicdo do Ministério do Trabalho e Emprego {2008):

Define-se como acidente do trabatho aguele que ocorre pelo exercicio
do trabalho a servico da empresa ou pelo exercicio do frabatho dos
segurados especiais, provocando lesdo corporal ou perturbacéo
funcional, permanente ou temporaria, que cause a morte, a perda ou
a reducdc da capacidade para o trabalho.

Consideram-se acidente do trabalho a doenga profissional e a doenga
do trabalho. Equiparam-se também ac acidente do trabalho: o
acidente ligado ao trabalho que, embora ndo tenha sido a causa
tinica, haja contribuido diretamenie para a ocorréncia da lesdo: certos
acidentes sofridos pelo segurado no local e no horario de trabalho; a
doenca proveniente de contaminagdo acidental do empregado no
exercicio de sua atividade; e o acidenie sofrido a servigo da empresa
ou no trajeto entre a residéncia e o local de trabalho do segurado e
vice-versa.

1.3 Conceito e Aplicacao de Seguranga do Trabalho

Como uma proposta para um sistema de Sadde e Seguranga no Trabalho
(S8T), Hienrich (1931) apresentou um modelo de gestao que defendia que os
acidentes ocorriam em razdo dos atos inseguros e das condigdes inseguras
existentes nos locais de trabalho, afirmando que 80% dos acidentes ocorriam em
razdo dos atos inseguros do trabalhador. A proposta de Hienvich foi amplamente
adotada e incorporada pelas organizacbes para fazer a gestao da SST (PECE,
2007).

Somente a partir dos anos 70, iniciaram-se na Europa e Estados Unidos
reivindicagdes lideradas pelo movimento sindical, que propunham mudancas
radicais na forma de abordar as questdes relativas a SST. Assim, nas (ltimas
decadas do século XX assistiu-se, internacionaimente, a evolucao dos conceitos da
Seguranga e Salde no Trabalho, principalmente nos paises tecnologicamente mais



desenvolvidos, onde foi substituida a idéia de culpar os trabalhadores por
negligéneia, pelo conceito de gestao da seguranga e conirole de perdas, fazendo

parte da gestéo global da empresa e dos negécios (MELO; S0OUTO, 2005).

O novo cendrio global envolve diversas forcas inter-relacionadas que afetam
atualmente o relacionamento entre organizacdes e sociedade e define novas
questoes de gestdo para as empresas conhecidas como temas emergentes, que
podem ser resumidas em ecologia e meio ambiente, salde e bem-estar,
diversidade, direitos humanos e comunidades {(GRAYSON, 2002).

Esta busca constante por melhorias acontece, porém, em varias empresas
brasileiras, centrada numa perspectiva externa e nem sempre se fazendo
acompanhar de uma efetiva melhoria das condigoes de trabalho, ao contrario,
constata-se com frequéncia certa degradagdo na seguranca e saGde nos ambientes
de trabalho. Isto implica dizer que, no Brasil, o mundo do trabalho atualmente ainda
apresenta uma indesejavel realidade de acidentes e doengas previsiveis e
previniveis, com ambientes insalubres onde as pessoas adoecem ou morrem devido
a engrenagens expostas, andaimes mal instalados, precarias instalagdes elétricas e
processos produtivos perigosos. Além do custo humano, estas condigdes impdem
gastos financeiros aos empregadores, aos empregados e & sociedade em geral
{(MELO; SOUTO, 2005).

Em 2001, a Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) publicou um guia
para sistemas de gestdo de seguranga e satde (ILO, 2001), diretriz de aplicacao
voluntaria (sem certificagéo) com o escopo voltado para médias e grandes
empresas. Segundo o guia, a definicdo de sistema de gestdo para seguranca e
saude & um conjunto de elementos que se inter-relacionam ou interagem com a
finalidade de estabelecer uma politica e objetivos de seguranga e salde e alcancar
estes objetivos. O diferencial deste guia é o tratamento as guestbes de seguranga e
saude de forma tripartite, ou seja, com a participagao de 21 representantes do
goveino, dos empregadores e dos empregados. O guia estabelece que a
participagéo dos trabalhadores é fundamental para o sucesso de um sistema de
gestao de uma organizacdo. Orienta que os trabathadores devem ser consultados,
informados e capacitados em todos os aspectos de seguranga relacionados ao



desempenho de suas atividades e que as organizagdes devem criar comités de
seguranga e saude com a participa¢ao dos trabalhadores.

Empresas de grande porte instaladas no Brasil, principalmente multinacionais,
com o objetivo de reduzir acidentes, passivos sécio-ambientais e custos
operacionais buscam suporte e diferenciagédo, implementando sistemas integrados
de seguranga, salde e qualidade no trabalho através de certificagdo em normas
regulamentadoras especificas. Em 1996, o érgdo Health and Safsty Executive
(HSE), organismo legislador sobre salde e seguranga do trabalho da Inglaterra,
langou em conjunto com outras instituiges inglesas, a norma BS 8800 a qual
embasou diversas outras normas para saude, seguranga € meio ambiente, dentre
elas ISO 9001, ISO 14001, OSHAS 18001 (SILVA, 2003).

1.4 Agronegécio no mercado brasileiro e sua Importincia na seguranca do
trabalho

No contexto econdmico, 0 aumento populacional e a falta de alimentos
impulsionar&o a agricultura Brasileira podendo tornar o pais no maior exportador de
alimentos com perspectiva do crescimento do PIB para 2008 em 9,5% {AGROREDE,
2008).

Apos a crise da agricultura em 2005/2008, a recuperagio em 2007 confirma a
perspectiva de crescimento a qual mostra os graficos abaixos extraidos do CEPEA
(Centro de Estudos de Economia Aplicada - USP) (CEPEA, 2008) (Figuras 1; 2).

Crescimento do PIB do Agronegdcio, 1995 a 2007
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Figura 1. Crescimento do PIB do Agronegécio (1995-2007).



Participaciio do Agronegécio no PIB do Brasil, 1994 a 2007
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Figura 2. Participagao do Agronegécio no PiB do Brasil (1994-2007).

Agroindustrias  brasileiras Com estrutura familiar sag freqlientemente
incorporadas pelos grandes grupos de multinacionais com o objetivo de ganhar mais
participagdo de mercado em determinada regiao e adicionar maior variedade o
tecnologia a seu portfélio agricola. Durante o processo de estruturagio das
empresas adquiridas, investimentos significantes sao feitos em recursos humanos e
na indastria para adequagdo de maquinérios,  estruturas, treinamentos,
implementagdo de procedimentos, além de priorizar o enquadramento legal das
questdes de meio ambiente, Séguranca e salde. Assim, no Brasil, a participacéo de
empresas muitinacionais no setor da agricultura representa atualmente cerca de
83% do mercado (BOUCAS, 2007).

Com um sistema de gestao integrado apoiado por programas, procedimentos
e certificagBes (ISO 9001, I1SO 14000, OHSAS 1800), as muiltinacionais se destacam
e, Muitas vezes sip referéncia, por investir em Salde e Seguranga do Trabalho.
Neste ponto, é importante comentar que de acordo com Bernard Morino (CAPITAL
GUIDE BOOK, 2002);

Para uma organizagdo nao é diffcit gastar dinheiro, o dificil & investi-lo
com sabedoria. Para uma organizagéo nenhum outrg tipo de decisao
tem mais impacio em sey crescimento em longo prazo e sucesso, do
que as relacionadas com gastos de projetos de capital.

O segmento prevencionista acompanha a cultura organizacional das
multinacionais em todos os hiveis hierarquicos, contribuindo expressivamente para
melhoria neste setor. Diante destes fatos, a anslise por setor de atividade econdmica



revela que o setor agricola participou com apenas 6,9% do total de acidentes
registrados, enquanto o setor de indistrias participou com 47,4% e o setor de
servicos com 45,7%, excluidos os dados de atividade "ignorada" {PREVIDENCIA,
2008).

Embora muitos acidentes sejam omitidos e ndo comunicados através da CAT
{(Comunicagdo de Acidente do Trabalho) pode-se sugerir que agroindustrias
muiltinacionais contribuemn para melhoria da seguranca e satde no trabatho desse
setor além de fortalecer o agronegocio brasileiro, preparando o pais para um
crescimento abrupto e continuo, atendendo a demanda mundial.

1.5 Ferramentas administrativas da engenharia de seguranca

De acordo com o contexto historico e internacional, considera-se:

A partir do século Xill com a invencdo da maquina a vapor (James
Watls - 1781) profundas alteracGes tecnoldgicas sao iniciadas pela
humanidade, e sua importancia é de tal magnitude que foi chamada
Revolugio Industrial (PECE, 2007).

A organizagdo das primeiras industrias foi umg tragédia para as classes
trabalhadoras, devido as condi¢cbes subumanas nas quais se desenvolviam as
atividades fabris, tendo por consequéncia um grande numero de trabalhadores
doentes e mutilados devido ao ambiente e as substancias introduzidas no processo

produtivo,

Com a situacac se agravando, em 1833 foi baixado o Faclory Act
que hoje é considerada a primeira legislagao realmente eficiente no
campo da proie¢do aos trabalhadores e até a primeira guerra
mundial, perdurou essa situagdo com alguns eventos isolados
voltade a prevengdo e controle dos acidentes conseguindo forgas
somente durante a segunda guerra mundial quando paises em Iuta
compreenderam que vencedor seria aquele que tivesse uma maior
capacidade industrial, e para isto, conseguisse manter um maior
nimero de trabalhadores em produgéo ativa (PECE, 2007).

A partir dos anos 60 surgiram as primeiras apficagbes de engenharia
bésica de seguranga, teorias sobre seguranga no trabatho,
ferramentas de controle de acidentes como 1écnicas de analise de
risco, controle de danos e controle de perdas, perioda que se
configurou a disciplina Engenharia de Controle de Sistemas.



Inicialmente as teorias e técnicas foram aplicadas principaimente nas
areas de processos, militar, bélica & aeroespacial (PECE, 2007).
No Brasil, somente a partir dos anos 70 deu-se inicio a criagao de
categorias ocupacionais, tais como médico e enfermeiro do trabalho
e engenheiro de seguranca, para gque, em caraler emergencial,
passassem a atuar na reversio da situagdo holocaustica de vitimas
fatais e mutilados devide ao grande crescimento industrial e
econdmico desse periodo. Além disso, posteriormente foram
efaboradas normas regulamentadoras {NRs) de seguranca, higiene e
medicina para consolidar a legislagdo referente a estes segmentos
{(PECE, 2007).
Neste ponto, é importante dizer que os objetivos do gerenciamento de riscos
do projeto sdo aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos e
diminuir dos eventos adversos ao projeto (PEDROSO, 2007). Atualmente, o
mercado estimula a certificagdo de ferramentas administrativas para o
gerenciamento da qualidade, seguranca, salde e meio ambiente pelas grandes

empresas, tais como 1SO 9000, ISO 14000, OHSAS 18000.



2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

O presente trabalho visa descraver as ferramentas administrativas utilizadas
para a avaliag@o dos riscos nos projetos de engenharia de uma multinacional, as
quais auxiliam na avaliagdo dos riscos e buscam minimizar a ocorréncia de

acidentes do trabalho e/ou danos ao meio ambiente.

2.2 Objetivos especificos

» Descrever o perfil da empresa estudada;

* Elaborar o fluxograma simplificado dos processos;

* Descrever as fungdes ocupacionais do Departamento de Seguranga, Salde e
Meio Ambiente e Time de Engenharia;

* Analisar as etapas de um projeto de engenharia, detalhando por meio de
documentos, desde a idéia inicial até o encerramento e partida;

* Descrever as ferramentas utilizadas para avaliacdo dos riscos nas etapas de

um projeto de engenharia,



3. METODOLOGIA

Inictalmente, realizou-se uma revisdo de literatura nacional para estudo de
textos relacionados ao tema. As principais fontes foram livros conceituados na area
de engenharia de seguranga, Peridicos da Coordenagio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES - do Ministério da Educacao, Base de Dados
Cientificos Scielo, homepages especializadas, revistas da area de seguranca do
trabalho e monografias relacionadas.

O presente trabatho é um estudo de caso baseado em pesquisa descritivo-
documental. Deste modo, os dados de descri¢do de uma agroindistria multinacional
e dos brojetos em estudo foram extraidos do Programa de Salde, Seguranca e Meio
Ambiente (ESH — Environment, Safety and Health) ap6s a obtengéo de autorizagdo
da Diretoria de Recursos Humanos desta multinacional.

Apds o0 levantamento dos dados, foram realizadas analises dos
procedimentos e ferramentas relacionadas a seguranga do trabalho na execucéo de

projetos de engenharia.
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4. RESULTADOS

4.1 Perfil da empresa estudada

A agroindlstria estudada € uma empresa multinacional de origem norte-
americana, cujo objetivo é produzir sementes nas culturas de mitho, soja, sorgo,
algoddo e implementagao de novas tecnologias. No presente estudo, as descrictes
de processos foram baseadas na produgio e beneficiamento de sementes da
cultura de milho.

A empresa estudada possui unidades de beneficiamento implantadas
estrategicamente em diversas regides brasileiras, a fim de desenvolver biotecnologia
para adaptacao as adversidades de cada regiao, levando em consideragio fatores
como sazonalidade, temperatura, altitude, média pluviométrica, disponibilidade de
terra, tipo de solo, etc.

Para o desenvolvimento das atividades a empresa conta com a certificacdo
150 2001, OHSAS 18001 {em processo de certificagao).

4.2 Descricdo Simplificada do Processo

O processo a ser descrito & direcionado apenas ao processo produtivo, tendo
como inicio a colheita do material, seguida pela entrada na usina de beneficiamento,
embalagem para armazenamento e transporte.

O material é colhido em espigas com palha através de maquinas colhedeiras
de espigas as quais descarregam em caminhdes que transportam o material bruto
para a usina. Dentro da usina, o primeiro processo (Figura 3) é o recebimento que
se subdivide nos processos de despalha, selegdo, secagem, debulha e
armazenagem. O material bruto descarregado entra na linha de despalha onde a
retirada da palha é feita mecanicamente. Em seguida, o material é levado para as
mesas de selegdo, onde sao retiradas as espigas fora do padrao de qualidade ou
atipica. A palha considerada descarte de processo é retirada em caminhdes e
utilizada em processo de compostagem para producdo de adubo organico ou
triturada junto com o descarte de espigas e graos para formar a base da dieta animal

(gado e frango).
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O material j4 despalhado e considerado como padréo, segue via
transportadores de correia para ser carregado dentro do secador de espigas, o qual
tem a fungéo de secar a espiga até a umidade adequada, para poder seguir para as
proximas etapas de beneficiamento.

Apds atingir a umidade adequada, o material segue para a debulha onde se
separa mecanicamente o grao do sabugo e, em seguida, o gréo é armazenado em
silos de semente e o sabugo utilizado como combustivel na caldeira ou fornalhas.
Em algumas usinas, o sabugo é gueimado em caldeiras para produzir vapor, o qual
é utilizado para aquecer o ar ambiente em trocadores de calor e posteriormente
utilizado no processo de secagem. Em outras, o sabugo € queimado em fornalha

sendo os gases de combustao utilizados para aquecer os trocadores de calor.

Lresmalha Doeszcarte da palha
Para eompostasacra

Doestarte o Csprigas

Vesa de selegsio pararachoanimal

Soecagem

Debuiha Sabugo para caldeira

Armiagenag ento

Figura 3. Fluxograma simplificado do primeiro processo produtivo (recebimento).

O segundo processo (Figura 4) é a classificagdo que se subdivide em
tratamento, ensaque e armazenagem. Durante o processo de classificagdo, o
material passa por maquinas para fazer a pré-limpeza inicial, retirando assim as
impurezas mais grosseiras. Posteriormente, o material segue para os
classificadores, onde as sementes sdo separadas por grupos de tamanhos
diferentes. A separagéo por grupo leva em consideragédo a largura, profundidade e
comprimento da semente, criando-se assim o grupo das redondas, chatas, longas e
curtas. Este Gltimo processo justifica-se porque, durante o plantio da semente de
mitho, utiliza-se plantadeiras com discos furados para dar o espagamento entre as
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sementes no solo, por esse motivo a classificagao deve ser muito criteriosa para néo
trazer problemas de piantio para o cliente final.

Apds a classificagdo, a semente é tratada com fungicida e inseticida e
armazenada em silos temporarios até seguir para o ensaque, onde utiliza-se
embaladeiras automaticas e semi-automaticas. A semente ensacada &
acondicionada em pallets com 60 sacos e enviado para armazéns climatizados,
onde ficam scb controle de temperatura e umidade relativa (10 a 12°C; 50 a 55%UR)
até serem embarcadas para o cliente final.

As figuras abaixo ilustram o fluxograma simplificado do processo:

Dospalha Descarteda rpalha
Para compostagem

BIosenrte e cepipgas
hy »ooloc: *
Muoesa do solegdo para racao amimal

secagoem

Dobutha Sabugo para caldeira

Armazoenamonto

Figura 4. Fluxograma simplificado do segundo processo produtivo (classificagéo).

4.3 Programa de Satide, Seguranca e Meio Ambiente (Environment Safety and
Health - ESH)

O programa ESH da companhia € apoiado e gerenciado pelo time composio
de engenheiros de seguranga, médico do trabalho, enfermeiros, técnicos de
seguranca e técnicos especialistas. O departamento de ESH é responsavel pelas

seguinies fungdes:

* Implementagdo de programas de gestdo em seguranca, meio ambiente e
novos procedimentos operagcionais;
* Gerenciamento dos programas existentes, como 1SO 9001, e OHSAS 18001;
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* Gerenciamento dos exames periddicos, admissionais e demissionais dos
funcionarios;

» |Implementagcdo e gerenciamento de PPRA (Programa de Prevencgdo Risco
Ambiental), PCMSO (Programa de Controlo Médico e Saltde Ocupacionat),
PPP (Perfil Profissiografico Previdenciario), PCA {Programa de Conservacéo
Auditiva), PCMAT (Programa de Condigdes e Meio Ambiente do Trabalho);

* Gerenciamento do programa de contratados;

+ Organizagdo de auditorias internas;

» Direcionamento das atividades de produgdo e manutengdo no que tange
seguranca, satide e meio ambiente;

* Participacdo ativa em revisdes de projetos de engenharia.

4.4 Etapas de Projetos de Engenharia

Oportunidades de melhorias sao identificadas continuamente nas operacoes
da empresa estudada em questio e muitas das oportunidades requerem a execucio
de projetos financeiros que possam aumentar a produtividade, reduzir custos
operacionais, melhorias na seguranga dos processos e funcionarios, melhorias para
0 meio ambiente e assegurar conformidade com as politicas internas da empresa e
da legislagdo vigente a qual a industria estd instalada.

Assim que a oportunidade de melhoria é identificada, a empresa utiliza do
Manual de Investimento de Capital para classificar os projetos e relaciona-los no
plano de investimento ao longo prazo da companhia, onde s&o priorizados e
executados de acordo com o direcionamento e estratégia dos negécios.

Primeiramente, o projeto é classificado como capital ou despesa, sendo que
para capital o investimento agrega valor ao ative imebilizado da empresa e despesa
estd relacionada com reparos, realocagbes, melhorias em eguipamentos,
desapropriacao, e partidas de projetos.

Os proximos sub-itens seguem as etapas de desenvolvimento de projetos de

engenharia da empresa em estudo.
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4.4.1 Razdo do Investimento

.

A razao do investimento é determinada inicialmente para embasar os
documentos que compdem a premissa. Conforme a classificagdo do investimento,
sdo necessarios documentos e “planithas suporte de custos”, analises financeiras e
andlise de mercado. Para projetos de conformidade, tem-se como suporte a
legislacao Brasileira, NRs, normas Internacionais e exigéncias dos 6érgdos
fiscalizadores como Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitaria, Ministéria do Trabalho
e Emprego, Conama, IBAMA, Sindicato, etc.

Abaixo estao as possiveis categorias de projetos:

+ Projetos de Creséimento: capital aplicado para o atendimento as
necessidades de venda de um neg6cio nove ou existente, aumentando a
capacidade primaria de producao.

+ Projetos de Gerenciamento de custos ou melhoria nos lucros: capital aplicado
para melhoria dos custos de produgao de um negdcio existente.

* Projetos de Conformidade: capital investido para atendimento a legislagao
vigente, normas nacionais e internacionais assim como procedimentos
internos da empresa. Projetos geralmente relacionados com seguranga, meio
ambiente e condigdes das instalagdes.

» Projetos de Manutencgao: capital investido na manutengao dos ativos usados
guando seu valor ulirapassa a 40% do valor original, além de compra de

equipamentos e pegas reserva.

4.4.2 Determinacdo das premissas de investimento, operacao e estratégia

As premissas de investimento, operagao e estratégia alicercam a justificativa
econdmica e anélise do projeto. Nessa etapa, documentam-se todas as suposicoes,
decises e calculos em um documento Unico, a AR (Solicitacdo de Investimento), o
gual ¢ enviado para aprovagao do investimento. Premissas detalhadas levam em
consideracac a descri¢ac do escopo, levantamento de custo com base em projeto
basico ou detalhado, andlise financeira como taxa interna de retorno e tempo
amortizagao do investimento, atividade da concorréncia na participagao do mercado

e documentos complementares que suportam a decisdo de execugdo do projeto.
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Premissas bem estruturadas evitam desvios do gue se pretende construir em
relagdo ao que é realmente construido, sendo de responsabilidade do time de
engenharia o cumprimento das premissas e custos conforme descritos no
documento de premissas.

4.4.3 Revisoes de Projeto

- Objetivos
Estabelecer diretrizes para a realizacio de revisdes de ESH e andlises de risco

em projetos e modificagdes visando:
» Efliminagado ou minimizag&o dos perigos dos processos
* Adog¢édo de medidas de controle quando da existéncia de perigos inerentes
* Prevenir a geracao ou aquisi¢ao de passivos ambientais de natureza similar e

» Protegao do negécio da empresa focando, sobretudo, no uso de tecnologias
mais eficientes desde a concepcédo dos novos projetos, suas mudangas ou
modificacdes, gerenciamento da rotina, até sua desativagao.

- Definigbes

Para que as revisbes dos projetos sejam realizadas de modo padronizado
ha que se conceituarem determinadas terminologias aplicadas no processo
de avaliagdo de identificagao e prevengao de riscos.

o Perigo: Uma fonte ou uma situagio com potencial para provocar danos
em termos de lesao, doenga, dano a propriedade, dano ao meio
ambiente ou uma combina¢io destes. Para fins de melhor
entendimento e avaliagao por parte dos usuérios do sistema, pode-se

considerar Aspecto Ambiental e Perigo como conceitos similares.

o Signiicancia: Avaliacao da importancia do impacto ou conseqiiéncia.
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o Risco: A combinacdo da probabilidade de ocorréncia e da
consequéncia de um determinado evento perigoso. Para fins de melhor
entendimento e avaliagao por parte dos usuarios do sistema, pode-se

considerar Significancia e avaliagdo do risco como conceitos similares.

o Incidente: E qualquer evento indesejado que provogue ou tenha
potencial de provocar perda as pessoas, material/equipamento,
qualidade, meio ambiente e violagdo da legislagao. Os incidentes sao

subdivididos em: quase-acidentes (near misses) e acidentes (perdas).

o Perda: E qualquer prejuizo resultante de danos causados as pessoas,
material/equipamento, meio ambiente, legislagdo, qualidade, a imagem

da empresa e satisfagao dos clientes.

o Andlise de Risco: Analise que contempla a identificagdo dos
aspectos/perigos e avaliagdo das consequéncias, efeitos ou impactos
sobre 0o meio-ambiente, seguranga e saude utilizando-se a técnica
mais adequada nos termos do Guia para Implementagao de Analises
de Riscos (LAWA-GD-02-002).

o A.R. (Solicitagao de Investimento): Documento que aprova a realizacao

de um investimento,

o HHM

= HHM sao substancias designadas pela companhia estudada em
guestdo gue estao presentes em localidades em quantidade
suficiente e sob cerfas condigdes que sao necesséarias medidas
extraordinarias de controle para proteger as comunidades

vizinhas de um vazamento catastrofico. Critérios para definicdo
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de uma substancia como HHM podem ser encontrados no
procedimento R20 - High Hazard Materials.

Lista de HHM : Aménia anidra — NH3; Cloro — CI2; Sulfeto de
hidrogénio — H2S; Fésforo — P4; Tricloreto de fésforo — PCI3;
Chloroacetyl Chloride - CAC; Trifluoracetyl Chloride - TFAC. Os
produtos relacionados acima est&o presentes apenas no
processo de fabricagio de agrotoxicos n&o sendo o foco do

estudo em guestao.

= HHM no Processo de Beneficiamento de Sementes: Sistemas de

" combustao/geragac de vapor e vasos de pressao com liquidos

inflamaveis como GLP.

o Mudanga

= Uma mudanca é definida como qualquer alteragcéo, exceto

alteragbes do mesmo tipo (exemplo: substituicdo de uma peca
importada por outra semelhante de fabricacao nacional gue nao
altere nenhuma caracteristica do equipamento), em instalagoes,
procedimentos ou inventarios que esta fora dos limites de
processo documentados  incluindo o retorno as condicbes
originais. Desta forma, sdo consideradas MUDANCAS

Mudangas de Pessoas' — Sao aquelas relativas aos
trabalhadores com relacdo a admissao, transferéncia,
substituicao temporaria ou permanente, redu¢ao ou aumento de
contingente, promogao com mudanga de fungao ou retorno as
atividades apés afastamento que possa caracterizar alteracao
no modo de operagao ou na forma de interveng@c no processo

inclusive em emergéncias.

1 S ; .
Na divisao de sementes, o gerenciamento para mudangas de pessoas sera

realizado pelos procedimentos de RH.
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» Mudan¢a de Tecnologia — Sdo as mudancgas realizadas nos

projetos dos equipamentos, nas condicbes de processo e

procedimentos operacionais, nos insumos, rejeitos ou software.

Mudanga nas Instalagbes — S&@o as mudangas realizadas,
desativacbes ou inclusbes de itens nas edificacdes,

equipamentos e componentes sem a modificacdo de tecnologia.

Exemplos: Alteracdo em especificagbes de embalagem, em limites de
operagéo das variaveis de processos, alteragbes de materiais de construgio
de equipamentos, inclusdo ou retirada de equipamentos/instrumentos,
alleracbes na légica, alteragdo das interfaces operacionais, redugio de
quadro operacional, mudangas tempordria, substituigdofinclusac de item de
tubulagao. Qutros exemplos de mudanga podem ser encontrados no manual

de gerenciamento de mudangas da companhia.

Uma mudanga se define, porém néo se limita a quaisquer modificagbes em
operagdes ou equipamentos que possam afetar um ou mais dos seguintes

itens.;

* A seguranga dos funcionarios;

+ Aintegridade do meio ambiente;

» A integridade das instalages

» AlteragGes no projeto original de equipamentos e
instalagbes;

e Alteraces no fluxo ou sequéncia de processo;

« Operar as instalagdes ou equipamentos com proposito
diferente ao que os mesmos foram projetados

» Alteracdes que afetem a qualidade final do produto

o Arquivo de Gerenciamento de Processo

Este arquivo contém as informagdes necesséarias para operar o

processo de maneira segura, economicamente vidvel, e

ambientalmente correta e com qualidade.
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o TCT: Corpo Técnico

Este time é composto por pessoas com profundo entendimento e
conhecimento técnico do processo. A composigao incluird membros
representantes da Manufatura, Tecnologia, Engenharia e Qualidade,
conforme necessidade do Site, e com aprovagéo do TMT, contando
com a participagdo de pessoas de seguranca da planta, garantia de

qualidade e de conformidade ambiental, conforme necessario.
Exemplo de fungdes que podem compor o TCT:

TCT de Manufatura: Supervisor de Produgdo ou Engenheiro de

v

Processo

» TCT de Engenharia: Eng.? de Projeto, Eng.® Manutencao, Eng.®

Mecanico ou Eletricista

> TCT de Qualidade: Supervisor de Qualidade ou Eng.® de Qualidade

o TMT: Geréncia de Engenharia

Este time & formado por pessoas com responsabilidade sobre o
processo. Os membros serdo pessoas apropriadas das areas da
Manufatura, Tecnologia, Engenharia e Qualidade, conforme necessidade
do Site.

4.4.4 Revisdes de ESH

Para os grandes projetos de capital (valores acima de US$ 1.0 M - 1 milhao
de délares, unidades com tecnologia complexa, ampliagdes que possam gerar
impactos ambientais significativos, alteragtes significativas de unidades existentes)

a area corporativa de ESH da companhia deve ser envolvida.

As revisdes de ESH em projetos e modificagbes de unidades novas ou
existentes devem ocorrer em periodos de tempo apropriado, conforme descrito nos
paragrafos anteriores e apresentado na Figura 5. Além disso, recomenda-se que
estas revisdes sejam feitas em momentos bastante especificos em relagéo ao AR de

um projeto ou aprovagao de uma mudanga, conforme ilustrada na Figura 6.



Projetofudanga |
| Compra Direta
| de Equipamentos
I {Capital / Budget}
Gravidade H_ex;'l;)ier_H 1
‘ Maior ou (3 revisdes)
Menor? |
Y
| Rev. QESH
— Compra Direta—
i (2 revisdes})
Rev, 90 dias 1
- FCT & TMT - |
£ um MOG (aprovagao final) i
Signilicante?
1
1
! | |
Rev. QESH Rev. QESH ]
- Simplificado — - Menor ~
(2 revisoes) (2 revisdes) 1
Figura 5. Matriz de decisao para revisao de projetos.
| 1 1
I I I
' PRE ! :
| PR TO/ AN A
) PROJETO / MUDANGA ] CIETOHIUCANES ] ORERAGAS
I I i
| 1 1
I 1 I
Projeto . ' Final
: Relatério ; Engenhana )
Congellual > de | Eng::::na b » AR - de » Implantagio | »i Praect
u Proemissas ! Detathamento Review
/A llzesquisa ‘ e, ’ /. cCT
¥ A
< Rev. 1 Rev. 2 Rev 3~
Pré Projeto Detalhamento Pré Start Up

Figura 5. Etapas de revisdo de ESH em projetos e modificacdes.

20
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Dependendo da complexidade de um projeto (seja ele de uma unidade nova
ou madificagdo de uma unidade existente), serao necessarias revisdes de ESH em

diferentes etapas do projeto.

Conforme indicado na Figura 6, recomenda-se que a etapa de reviséo de
projeto na fase Pré-Projeto seja feita antes da aprovagido do AR. Durante esta
revisio, a equipe pode identificar perigos ou problemas que necessitem de recursos
adicionais para serem equacionados e resolvidos, podendo nao ter sido previstos no
AR original. E por esta razdo que se recomenda que esta etapa realizada antes da
aprovacdo do AR, de forma a ter tempo suficiente para alguma alteracéo necessaria

no valor do investimento previsto no AR.

Jé para a etapa de revisdo de ESH na fase Projeto, recomenda-se que seja
realizada antes do inicio da montagem, pois efa pode interferir em alguns aspectos
da montagem, além de identificar perigos. Finalmente, na etapa de Pré-Partida,

como o proprio nome recomenda, deve ser realizada antes da partida.

4.4.4.1 Classiticacdo de Projetos / Mudancgas

A classificagdo dos Projetos / Mudangas tem por objetivo, evitar que
melhorias n&o significantes, fagam parte da aprovagéo dos TCT e TMT, bem como
que a Revisao ESH, seja demasiadamente longa e desnecessaria.

Para efeito de classificagdo todos os projetos e mudangas de gravidade
maior, serio automaticamente classificados como significantes, portanto estaremos

fazendo o julgamento de classificagéo somente para os de gravidade menor.
Os projetos e mudancas de gravidade menor poderéo ser classificados em:

- Simplificado: O projeto/modificagéo que nao envolver Legislagdo (modificagéo de

licencas), Seguranga, Qualidade, Meio Ambiente e Tecnologia.

- Significantes: quando o projeto/modificagao que envolver um dos itens abaixo e for
menor que US$1.000.000,00:

a) Legislacdo: modificagao de ficencas (1O, AVCB, CTNBio, etc)

b) Seguranca: afeta a integridade dos empregados e das instalagdes (area

classificadas, higiene industrial, produtos quimicos, NR-10, NR-13, etc)
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¢) Qualidade: alteragbes na qualidade do produto final (tratamento de sementes,

temperaiura de secagem, etc.)

d) Meio Ambiente: afeta a integridade do meio ambiente, gerando residuos
poluentes {geragao de residuos de classe | e 112, Biodigestor, emissdo atmosférica,

efluentes liquidos, areas de conteng&o, etc.)

e) Processp: altera o fluxo ou sequéncia de processo, bem como o projeto original
de equipamentos e instalagdes e ou operar as instalagbes ou equipamentos com o

propésito diferente ao que os mesmos foram projetados
f) Tecnologia: introdugao de nova tecnologia

A classificacao sera realizada na primeira reviséo de projetos sendo que para
“Revisdo ESH — Gravidade Menor”, utilizando somente a se¢do “Segao Andlise —
GRAVIDADE MENOR — Simpiificado”. Serdo necesséarias duas revisdes, uma na

fase de pré-projeto e outra no pre-partida.

As andlises de riscos devem ser definidas com base no nivel de gravidade
dos acidentes durante o processo produtivo. A Tabela 1 apresenta diferentes
processos com base nas conseqiiéncias de cendarios acidentais. Também se pode
complementar esta andlise avaliando-se a complexidade do projeto propriamente

dito e os riscos associados a operagédo do processo.

2 g50 classificados como residuos classe | ou perigosos, 0s residuos solidos ou mistura de residuos
que, em fungio de suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade e
patogenicidade, podem apresentar risco a sadde publica, provocando ou contribuindo para um
aumento de mortalidade ou incidéncia de doengas efou apresentar efeilos adversos ao meio
ambiente, quando manuseados ou dispostos de forma inadequada.(ABNT, 2004).

Sao classificados como Classe 11 ou IF A ou residuos ndo inertes, 0s residucs sélidos ou mistura de
residuos solidos que ndo se enguadram na Classe | - perigosos ou na Classe Ill ou Il B- inertes
{ABNT, 2004).
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Tabela 1. Classificagdo de Processos com base na Gravidade.

GRAVIDADE

BAIXA

MODERADA

CRITICA

CATASTROFICA

Meio-ambiente: Pequena ocorréncia ambiental; ou ocorréncia ambiental sobre meio
forte e resistente

Pessoas: Acidente sem afastamento ou desconforto em decorréncia de evento ho
processo da 4rea local com consequéncias menores As pessoas com danos
reversiveis (primeiros socorros, tratamento médico, trabatho restrito). Categoria | de
salde ocupacional

Perdas materiais: US$ 10.000,00< Perdas inferiores <= US$ 25.000,00

Qualidade: Violagdo de varidveis criticas mas gue nédo implicaram na perda de
especifica¢io do produto final.

Imagem: N&o ha qualquer registro de quebra de confianga pela comunidade ou
empresas vizinhas. Questionamentos restritos ao publico interno.

Meio-ambiente; Qcorréncia ambiental sobre meio fragil ou sensivel (considerar
quantidade e caracteristicas do produto). Evaséo de funcionérios para local proximo.

Pessoas: Alguns acidentes com afastamento (lesdes cronicas ou agudas). Categoria
I! de salde ocupacional.

Perdas materiais: US$ 25.000,00 < perdas < US$ 250.000,00.

Qualidade: Falhas no processo operacional implicando na necessidade de
reprocesso do produte.

Imagem: Possivels questionamentos externos com registro de incidente
{reclamag&o) por empresa vizinha.

Meio-Ambiente: Impacto que paralisa o tratamento de efluentes da Planta; ou grande
ocorréncia ambiental em meio fragil ou comunidade sensivel.

Pessoas: Varias vitimas com lesbes incapacitantes permanentes ou algumas vitimas
fatais. Evasdo para ponto de encontro. Categoria il e IV de saidde ocupacional.

Perdas Materiais: US$ 250.000,00 < perdas< US$ 1.000.000,00

Qualidade: Envie de material fora de especificagio para ofs) cliente(s) implicando em
algumas reclamagdes do produto.

Imagem: Vdrias reclamagdes de empresas vizinhas e até das comunidades (restrita
& regido). Repercussdo na midia estadual ou nacional.

Meio-ambiente: Grandes ocorréncias ambientais, provocando danos em vasta regiao
{frageis e sensiveis). Area vulneravel maior que 1000 m,

Pessoas: Dano resultando em vérias vitimas fatais. [nadmissivel ocorréncia de
Satide Ocupaciona) em situagdes rotineiras.

Perdas Materiais: perdas > US$ 1.000.000,00.

Qualidade: Envio de material fora de especificagao para vérios clientes implicando
em perda de produgio no processo dos mesmos ou que tenham impactado em
reclamagdes em vérios de seus clientes

Imagem: Varias reclamagdes de empresas vizinhas e até das comunidades.
Protestos e manifestacées protangados com repercusséo em midia internacional.
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Os diversos sistemas séo classificados em dois tipos:

o Sistemas de Gravidade Maior: sdo aqueles sistemas cujos cendrios acidentais
apresentam potencial, em termos de gravidade, classificados como criticos ou
catastroficos, de acordo com a Figura 5. Sdo automaticamente sistemas de

gravidade maior:
* Processos que manipulam produtos HHM (Materiais de Alto Risco);

* Processos que possuam sistemas de combustio (combustiveis
solidos, gasosos ou liquidos) com capacidades maiores do que
1.000.000 BTU/h.

o Sistemas de Gravidade Menor: sdo aqueles sistemas ndo classificados no

escopo de gravidade maior, ou seja, a gravidade é baixa ou moderada.

Para os Sistemas de Gravidade Maior deve-se:

1) Realizar o Hazop (Andlise de risco de processos) da unidade nas seguintes
condigdes:
* Novas instalagfes que manipulam produtos HHM;
* Modificagbes em instalagdes existentes que manipulem produtos HHM:
* Processos que possuam sistemas de combustio (combustiveis sélidos,
gasosos ou liquidos) com capacidades maiores do que 1.000.000 BTU/h.

2) Realizar uma Andlise de Riscos (APR e/ou What If) da unidade, caso o sistema

nao se enquadre no item 1.

3) Preencher a lista de verificacdo (Figuras 7-11) de ESH para sistemas de
Gravidade Maior.

Para Projetos e Modificagbes classificados como Gravidade Maior, serdo
solicitadas 03 revistes de ESH, nas fases de Pré-Projeto, Detalhamento e ré-
Partida®.

Nota: as varias técnicas de andlise de riscos mencionadas acima devem ser executadas durante a

Revisdo de ESH, preferencialmente na Fase de Pré-Projeto.
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RELATORIO DE REVISAO DE QESH EM PROJETGS E MODIFICACOES - GRAVIDADE MAIOR

Nome ou cédigo do Projeto / Mudanca:

Departamento:
Data: [ pré-projeto [ Detathaments [ pré-partida
Data: [ pré-projeto [ Detathamenta [ pré-Partida
Data: [T eréprojets [Joetahamento [ pré-partida

Avaliagiio de Risco: Revisdo QESH Gravidade MAIOR
1- do A - ré -
2- aoB-Fa Detal t
3 - ) Secdo C - Fase de Pré - Partida
Secao d Zlise - Gravidade MAIG

Inserir as Recomendacdes no Plano de Agédo

Participantes Funcao Departamento Fase(s):
[ Préprojets [ Detathamento [T eré-partida

Clereprojete [ petathamento [ | pré-partida

Figura 6. Folha de rosto Lista de Verificagdo Gravidade Maior. A folha de rosto
reline as informagdes como o nome do projeto, data de cada revisdo executada e
qual revisdo (pré-projeto, detalhamento e pré-partida), lista de presenga dos
participantes e direciona para as listas de verificagéo através dos links 1-Segéo A, 2

Segdo B, 3 Sec¢éo C e segio de analise.
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RELATORIO DE REVISAO DE QESH EM PROJETOS E MODIFICACOES Indice |

; STATUS

01. RevisSo na fase de PRE - PROJETO SIM_| NAO N/A

C formulérie de GRAVIDADE MAIOR foi preenchido? (s |CInde | veo se apiica
gigsi;; umn;:t:is:] tli:s ﬁli;;:;:::ntos efou instrumentos novos, contando suas dimensées e/ou dados do Osm |Tnio | nsose aplea
Foi realizada a descrigio conceitual do processe? Clsm | CInio | nso se aplica
Foi realizada a dascrigho da quimica do processe? Osm  |CIndo | N se apica
O projeto anvolve H.H.M, matarial inflamavel/explosivo au perigoso? Clsm |Cndo | woe se aplica
E:::j 6)rteual?izadfcw o lavantamento de periges e aspectos ambientais, calculando o0s Hiscos associados ao s |(Inio |TInsose apica
E:i; e’rtenagizado um levantamento dos equipamentos de seguranga ou controles a serem incluidos ao Osm |Twdo [nso seenice
Existe um layout dos equipamentos? Clsm | TIndio | weo se aplica
Existe necessidade de licengas? Lsm |Tndo [Onaoseapica
Feram avaliados os requisftos de espagamenios enire equipamentos? (s |CIwdo [T wdo se agica
Foram Listados os eflwantes, residucs ou smissbes atmosféricas? Olsm |Cudo (T weo se apica
Existem raguisitos para Hazop? (s |Cwko | nso se apiica
Foi avaliado o potencial da risco (e unidadss adjacentes? Clsmt |Cwdo | o se apica
Existe histérico de incidentes em unidades semelhantas? Jsim Ino |[] wao se apiice
Faram feitas consideragéies sobre etro humano? lsm |CIndo | Tnge e apica
Cs paingis dos alaymes criticos de seguranga estdo separados dos demais alarmes de processa? Osiv |Clndo |[7] 8o se apiica
Os instrumentos de campo estéo localizados em posigGes de facil leitsia ou acesso? Clsm |CInio | T neo se aghca
Os procedimentos de cpatagéo estdo organizados para fcil laitura e rafletom as atividades praticas? s |Tndo | o se spiica
Existe no projeto faixa de seguranga para trénsito de pedestres e maleriais efov safdas do emergéncia? |[Isiv [ Inio | nao se apiica
Os painéis de conirale de instrumentos cu processos estio sm uma posigdo adequada e de facil leitura? [InAe | Ngose apiica
Foi levantada uma lista de matérias primas, produtos intermadirios & finais @ respectivas FISPQ's? Csm  |Clndo |Cnso se spics
|Foram realizadas estudos de dispersao atmosférica conseqliente do projeto? Jsm |CIno ] Nao se apiice

Figura 7. Gravidade Maior — Revisdo Pré-projeto. A lista de verificagdo de pré-
projeto procura através das perguntas relacionadas acima direcionar os

procedimentos a serem seguidos, além de andlise de riscos e as permissdes a

serem consideradas, o tipo de processo, materiais utilizados, etc.
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RELATORIO DE REVISAO DE QESH EM PROJETOS E MODIFICACOES ml
STATUS

02. Revisdo na fase de DETALHAMENTO SIM_| NAO N/A
As pendéncias da revisae anterior foram concluidas? Osmm | ngo | neo se agica
Exis?te uma lista de equipamentos e/cu instrumentos novos, contendo suas dimensdes e/ou dados do Osm |CInae |01 wso se apiica
equipamento ou instrumento?
Existe um layout dos eguipamentos? Dsm |Cndo | wao se apica
Os EFD's novos ou revisados foram verificados e estdo OK? Osm |CIwdo | wao se apica
Os Check Lists de Gravidade maior/mencr forma preenchides? Osm |CIndo | nso se aplica
Foi realizade um ptana de protegac contra incéndlos no prajeto? e | ndo ] wao se aplica
Foi realizado ¢ lavantamento dos riscos durante a montagem? Clsim |CInde | wao se apica
Os loops de controle estéo OK? : Claie |CIndo |0 Nao se apica
A classificaggo elétrica da drea foi revisada e asta OK? s |Cndo | nao sa apica
O projete de sistema de allvio de pressao foi revisado e esta OK? Csm |Tnko | wao se apiica
Foi realizado o bafango de massa envolvido no projeto? Csiv |TIndo | no se aplica
Foi realizado o balango de energia envolvido no projeto? Clsim |CIwae | wéo se aplica
A descrigdo e claasificagio dos imterlocks estd OK? Clsiv |CInAo | Nao se aplica

Figura 8. Gravidade Maior — Fase de Detalhamento. A lista de verificagio de
detalhamento é feito com base nos projetos ja desenvolvidos onde se analisa todos
0s documentos de engenharia. Nessa fase utilizam-se também os itens da segéo de
analise para complementar cada disciplina que € envolvida no projeto.

RELATORIO DE REVISAO DE QESH EM PROJETOS E MODIFICAGOES Indice |
STATUS
03. Revisfio na fase de PRE - PARTIDA SIM_| NAO N/A

As pendéncias da revisdo anterior faram concluidas? Csm |Cleko D %o se apice
Foi r_eaﬁz_ado o levantamento de perigos e aspectos ambiantais, calcwlando os riscos associados ao projeto e Osm |CIno Do se aplice
atualizacdo dos mesmos ne SGI?
Os equipamentos de seguranga ou controles & serem incluidos ao projeto estio OK s |CIndo  |CInze se 2pica
Construgdes efou equipamentas estia de acorda com as especilicagdes do projato? s |CInEo | ] hso se apica
Os EFD's estio atwalizados e disponiveis para a operagio? (s |CIndo | wao se aphca
Qs Check Lists de Gravidade maior/menor forma preenchidos? s |Cnso | weo se aplica
Faram presnchidos relatdrios/formulérios de “Check Out’ 7 (s |CInEe | neo se apica
As intrugdas de trabalho de operagéo, manutangio e planc de emergéncia astao atualizados e publicades? s [Clndo | mbo se apica
Fei realizado treinamento para cada empragado de departamenic envolvide, incluinde funcionarios da produgac|— R Muin Mk e wo

= LISIM  JLINAD Il | NBo se aplica
J& manutengio?
O fotmularic de MOG foi emitido para o projeto? s |CIndo ] wgo se aplea
A Andlise de Risco do Processo (ARP, What IF, FEMEA, Hazop, etc.) foi revisada? Csm  |CIndo | Nso se apica
Com base nas pendéncias encontradas o time de revisdo de QESH concorda que as instalagées estao em boas|— "

e - ) ; " [Csm | Tk

condigdes para permitir que as préximas etapas sejam realizadas?

Figura 9. Gravidade Maior — Revisdo final de pré-partida. O formulario de pré-partida
confere se todos os assuntos abordados nas listas de verificagdo anteriores foram

considerados e cumpridos na execugéo do projeto.
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RELATORIO DE REVISAO DE QESH EM PROJETOS E MODIFICACOES I Indice I

Secio de andlise - Gravidade MAIOR

Clique na secdo abaixo para preenchimento dos check-lists.

Checklist 01 — Construgao Civil

[ ngese aplica

Chechdist 02 — Edificagbes

[ o se aplica

Checklist 03 — Instalacbes Elétricas

LI niio se aplica

Checklist 04 ~ Maquinas & Eguipamentos

[ ngose aplica

il 4
LI Ndo se aplica

Ghecklist 05 — Tanquas / Vasos / Silos de Armazenagem

Checklist 06 — Reatores

|| Ndo se aplica

LI N&o se aplica

Checklist 07 — Tubulacoes de Processo / Ulilidades
LChecinsl 08 — Sistema de Prolecdo contra Sebrepressdo / VAcug

LI Ndo se aplica

Checklist 09 — Sequranca de Processo

L Ndo se aplica

Chacklist 10 — Instrumentaco e Cantrole

—
LI N&o se aplica

Checklist 11 = Recipientes /Vasos a Presséo

[ Ngose aplica

[ nsio se aplica

Checklist 12 — Sistemas de Combustdo (Caldeiras, Fornos, etc)
e e e e e oA TS

H Nao se aplica

Checklist 13 = Protecdn Contra |ncéndios

[ ] NEo se aplica

Checklist 14 — Processos de Soldagem/Cortg/Utilizacia de Chama Aberta
e e e T OB 111236H0 08 LNaM3
Checklist 15 = Prooriedgg_gg Fisico-Quimicas dos Materiais

[ Ndo se aplica

Checklist 16 — Reactes Quimicas

[ o se aplica

jChecklisi 17 — Higiene ¢ Salide Qcupacional

1 ~ -
LI N&o se aplica

Checklist 18 — Movimentagio e Manuselo de Materiais

I vgo se aplica

Checklist 19 — Armazenagem e Estocagem de Materiais

O N&o se aplica

Checklist 20 — Cilindros de Gas Comprimido

—
.| Ndo se aplica

[ ngo se aplica

Checkiist 21 — Procedimentos Qperacionais

LI Nao se aplica

Checklist 22 — Meio Ambiente

Checklist 25 — Desativacio de Instalacio

Checklist 23 = Licencas | Nao se aplica
Checklist 24 — Contratados L Ndo se aplica
' N&o se aplica

Checklist 26 — Qualidade

LI Nao se aplica

Checklist 27 - NR 10 _Elétrica

LI N&o se aplica

Figura 10. Gravidade Maior — Segdo de analise. Esta segdo aborda todas as

disciplinas que o projeto pode envolver e complementa a lista de verificacio de

detalhamento citado anteriormente.
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Para os Sistemas de Gravidade Menor deve-se*:
1) Classificar o projeto / mudanga em significante ou simplificado;

2) Preencher o a lista de verificagao de ESH para Sistemas de Risco Menor (Anexo
1).

Para Projetos e Modificagdes classificados como Gravidade Menor, serdo
solicitadas 02 revisdes de ESH, nas fases de Pré-Projeto e Pré-Partida.

De acordo com estes dados, os projetos de gravidade maior ou menor sao
submetidos a diferentes tipos de revisdes. Cada revisao, discutidas a seguir, exerce
uma fungao mais ou menos Fﬂetalhada, de acordo com a complexidade do projeto.

4.4.4.2 Revisao 1 (Pré-Projeto)

Esta revisdo deve ser realizada em todos os projetos e modificagbes para
assegurar que medidas de Qualidade, Seguranca, Saide e Meio Ambiente foram
incorporadas no projeto do processo ou na definicdo da modificacdo antes de se
realizar o detalhamento do projeto ou impiementacao da modificagdo. Deve ser
realizado antes da aprovagdo do AR. Nesta fase devem ser avaliadas questoes

como:
* licencas;

* Emissdes atmosféricas, efluentes liquidos e residuos

solidos;
+ Aguas pluviais;
* Desenvolvimento sustentavel;
* Impactos ambientais;
* Riscos associados ao processo;
* Equip. de seg. ou controles redundantes:

¢ Histérico de incidentes em unidades semelhantes.

4 0 N o o . n .
O preenchimento da lista de verificacio mencionado acima deve ser executado durante a Revisdo

de ESH, preferenciaimente na Fase de Pré-Projeto.
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* Problemas durante a construcao;
* Espagamento entre equipamentos, etc.

A documentagéao de referéncia a ser buscada visando possibilitar esta analise

é: descricdo da operacéo, operagao, descricdo do processo, PFD (Diagrama de

Fluxo de Producdo), plantas de engenharia, disposicao preliminar dos
- equipamentos, lista de equipamentos, FISPQ e lista de efiuentes ou residuos, etc.

4.4.4.3 Revis&o 2 — Detalhamento

Esta revisdo deve ser realizada para assegurar que as recomendacdes
referentes a Qualidade, Saude, Seguranca e Meio Ambiente levantadas na Reviséo
de ESH da Fase Pré-Projeto, bem como os projetos e agdes identificados no Hazop
{se houver), foram adequadamente incorporadas no projeto. Devem ser avaliadas

questdes como:
* Andlise de riscos do processo:
* Interferéncias com outras unidades;
* Riscos durante a montagem;

* Em fungio dos produtos a serem manipulados devem ser
considerados se 0s mesmos s&o classificados pela
companhia como HHM (High Hazard Material).

Os documentos minimos necessarios sio: EFDs, PFDs, Balangos de Massa e
Energia, disposigéo definitiva dos equipamentos, folha de dados dos equipamentos,
recomendactes do Pré-Projeto, estratégia da montagem, etc. Para projetos /

modificagGes de risco menor esta fase podera ser dispensada.

4.4.4.4 Revisdo 3 — Pré Partida

Esta revisdo deve ser realizada em todos projetos e medificagdes que
envolvam instalages novas ou existentes. Esia revisdo devera assegurar que as
recomendacées referentes & Qualidade, Salde, Seguranga e Meio Ambiente foram
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instaladas e que o projeto se encontra em condi¢bes que passar para a fase de

partida. Devem ser verificadas:

Licengas (inclusive de pré-partida, se for o casoy;

Construgao dos equipamentos de acordo com as

especificagdes;

Manual de operagéo;

Piano de emergéncia;

Mudancas apds a revisdo de Projeto;
Treinamentos de operadores;
Sinalizagao;

Verificar o atendimento ao disposto nas revisdes

anteriores;
Efetuar uma inspeg&o no campo;

Andlise de risco das tarefas.

Os documentos de referéncia sao: recomendacdes da fase anterior, EFDs

(Diagrama de Fluxo de Engenharia), “conforme construido”, relatérios de lista de

pendéncias, manua! de operagao, plano de emergéncia, status do treinamento dos

funcionérios, documentos do MOC (Gerenciamento de Mudanca).

4.4.5 Revisdo da equipe de TCT e TMT

A cada 90 dias o time de TCT e TMT (representado pelo Gerente do Site),

deveré agendar uma reunido para avaliar possiveis conflitos e impactos no processo

dos projetos/modificagdes (significantes} realizados neste periodo.

O TMT seréa representado pelo gerente da unidade ¢ o TCT sera:

* Manufatura: Supervisor de Producéo ou Engenheiro de Processo;

* Engenharia / Tecnologia: Engenheiro de Projeto ou Engenheiro de Processo:

* Qualidade: Supervisor de Qualidade;
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» Campo: Supervisor de Campo;
* ESH: Técnico de Seguranca e Engenheiro de Seguranca.

Os representantes serdo convocados, conforme a necessidade do Site, e com
aprovacao do TMT.
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5. DISCUSSAQ

A identificagdo de riscos e o prevencionismo em seguranga e salide no
trabalho evoluiram muito lentamente através dos tempos, caracterizando-se,
inicialmente, por agbes eminentemente médicas. Mesmo quando as primeiras leis de
amparo foram decretadas, o seu objetivo foi restrito & reparagdo dos danos
causados pelo trabalho e surgiu a legislagdo social de “reparacdo” de danos
(lesGes). Dessa forma, o seguro social {Previdéncia Social) realizava e ainda realiza
acao, assegurando o trabalhador quanto ao risco de acidentes.

Hoje existem inOmeras técnicas prevencionistas e ferramentas
administrativas, alem de todo o suporte exercido pelos profissionais da area
ocupacional, que foram aprimoradas e aplicadas na gestao das empresas. Dentre
essas ferramentas, destacam-se as normas regulamentadoras, legislacdo
trabalhista, sistemas de gestdo e certificacdo em qualidade, seguranga, saide e
meio ambiente.

Dentre as técnicas de andlise e prevengéo de risco podemos citar:

. HAZOP/What if — Analise de Riscos de Processo foi inicialmente
desenvolvido para analisar os riscos de processo aplicados em novos
projetos e modificacdo de projetos ou em instalagbes existentes, aplicados
principalmente em inddstrias quimicas, petroquimicas, petrdleo e geragao de
energia nuclear.

» APR — Andlise Preliminar do Risco.

. RCFA - metodologias sistematicas para identificar os modos de falha
do sistema para assim buscar agbes pré-ativas para prevenir a falha ou
diminuir seus efeitos, criadas na industria aerondutica com o objetivo de
buscar a confiabilidade das aeronaves.

. FMEA - O FMEA inicialmente desenvolvido para a melhoria da
confiabilidade dos sistemas, também tem sido largamente utilizado para a
melhoria dos processos e da gualidade dos produtos
Os Sistemas de Gestao aplicados atualmente sdo a ISO 9001 (ARAUJO:;

MEIRA, 2004), direcionada para a qualidade do processo e do produto, OHSAS
18001, focada na melhoria continua das questdes prevencdo de acidentes e
doengas ocupacionais. Com relagdo as questdes ambientais, o sistema de
gerenciamento adotado com mais frequéncia é a norma ISSO 14000.
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Para melhor compreender as aplicagfes destas ferramentas na empresa
multinacional em questao, primeiramente o processo produtivo foi descrito de forma
simplificada e, além disso, procurou-se apresentar a estrutura criada pela companhia
para que a execugdo de projetos e mudangas de engenharia siga procedimentos
padronizados tanto no Brasil como em outras localidades, visando sempre a
prevencéo, identificagao dos riscos e atendimento aos requisitos legais.

Diante do exposto, verifica-se que as ferramentas aplicadas na prevengao de
riscos relacionados a projetos de engenharia podem agregar valores no gque tange a
seguranga e desenvolvimento sustentavel, visto que a metodologia de analise por
meio de lista de verificacdo e ferramentas de analise de risco expbem
detalhadamente as dificuldades, riscos potenciais a serem considerados no
desenvolvimento, na execugdo do projeto e, posteriormente, na operagcado do
sistema. A metodologia evidencia também as questdes ambientais, cumprimento
das normas regulamentadoras, legislagdes, evitando dispéndios com passivos dessa
natureza os quais agregam custos significantes na operagéo.

Essas vantagens descritas possibiltam sugerir a implementagdo das
ferramentas para empresas de menor porte gue buscam a melhoria nas guestoes de
acidentes e passivos relacionados com execugdo de projetos. No entanto, a busca
de um sistema de gestdo que atenda a essas necessidades deverd ser empreendida
mediante um prévio conhecimento por parte da empresa sobre as dificuldades com
as quais podera se defrontar neste percurso (POMPERMAYER, 1999). Dessa forma,
embora o sistema de gestdo apresentadc possa trazer um custo elevado de
implementagdo e também a burocratizagdo, as empresas devem analisar a
metodologia que melhor se adapta a realidade em que se encontra no que diz
respeito ao estagio de sistema de gestdo que possui e o tipo de processo/atividade
realizada.

A crescente competitividade entre as empresas na disputa por um mercado
globalizado impde exigéncias, cada vez maiores, sobre as dreas responsaveis pelo
desenvolvimento de novos produtos, servicos, ou empreendimenios de carater
interno ou externo. Para lidar com demandas mais restritivas e exigentes em termos
de prazo, custo e qualidade as empresas tem revisio suas eslruturas e seus
processos internos como forma de assegurar o sucesso desses empreendimentos.

Nesse sentido, vem sendo observada uma crescente implantagao de novas praticas,
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técnicas, processos e metodologias associadas a disciplina gue se convencionou
chamar de gerenciamento de projetos (FEDROSO, 2007).

Dessa forma, o estudo observacional/descritivo das ferramentas
administrativas associadas & avaliagio de riscos nos projetos, é de grande valia nas

empresas e processos industriais.
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6. CONCLUSOES

Este estudo evidenciou como uma multinacional no ramo do agronegdcio
desenvolve projetos de engenharia detalhando as etapas, procedimentos e
principalmente as ferramentas de prevengio e avaliacdo dos riscos baseadas em
listas de verificagéo utilizados no dia a dia para a execugéo de projetos. Além disso,
mostrou também, de forma simplificada, a variedade de ferramentas gue hoje
existem, comparando com o inicio do periodo industrial, & como o conceito de
Seguranca Salde no Trabalho evoluiu nas Gltimas décadas.

O processo de avaliagdo dos riscos descrito nesse trabalho é efetivo na fase
de elaboragéo do projeto e implantacédo, sendo que na execugio sdo necessarias
atividades complementares como auditorias de campo, treinamento e capacitacie
dos envolvidos e fiscalizag&o das atividades quanto ao uso de EPI's e cumprimento

dos procedimentos de trabalho.
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ANEXOS

ANEXO A - Folha de rosto gravidade menor.

RELATORIO DE REVISAQ DE QESH EM PROJETOS E MODIFICAGOES - GRAVIDADE MENOR

Nome ou cddigo do Projeto /| Mudanca:

Departamento:
Classificacao MOC: [] Moc sinificante (] moc simpificado
Data: [ pré-proeto [ Gravidade Mener - Simplificado
Data: [ pré-partidz (] Gravidade Menor - Simplificado

Analise de Risco: Revisio QESH com Gravidade MENOR
incl 0 chec) st

(] pré-projeto [T Pré-partida
[ préprojete [J pré-partida




Anexo B
Projeto.

Gravidade menor - Revisdo
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de Pré-

Inserir Recomendacdées no

RELATORIOQ DE REVISAO DE QESH EM PROJETOS E MODIHCACﬁES Indice Plano de Acio
- STATUS
01, Revisdo na fase de PRE - PROJETO SIM_| NAO N/A

QO formuldrio de GRAVIDADE MENOR fai preanchide? ClsiM |CInRo [ Nao se apica
Existe uma lista de aquipamentos efou instrumentos rovos, contende suas dimensdes efou dados do Nam Mo Nio se aplica
equipamanto ou instrumento. =" ol = B

Fol realizada a descrigdo conceitual do processo? [Jam  |Indo | 1o se aplica
Foi realizada & descrigio quimica do processo? CJsm  |CInde | nao se apica
O projeto anvalve H.H.M, material inflaméavel/explosivo ou perigosa? Clsm |l | neo se apica
Egj er:;a:madn o levantamento de pariges o aspactos ambiantais, calcwlando os riscos associados ao Clam Inio | wao se apica
Foi. realizado um levantamente dos equipamentos de saguranga ou controlas a seram incluidos ao ary Inio | g0 se apiea
projata?

Existo um layout dos equinamentos? Jsim |CIndo | waoseapica
Existe nacessidade de licengas? Clsiv |CIwdo | ao se apica
Existern raquisites de espagamentos antre equipamentos? Csm JCndo | wao se apica
Foram Listados os efluentes, residuos ou emissdaes almesféricas? s [Cnio | w0 seapica
Existem requisitos para Hazop? s |Cndo | Nao se apica
Fol avaliado o potencial da risco de unidades adjacentes? Clsm |Cwdo | vao seaplica
Existe histrico de incidentes em unidades semelhantas? [Jsm nio |l ngose aplica
Foram faitas considaragdes sobre arro humano? Clsm |Tlwio | Mg seaplica
Os painéis dos alarmes crilicos de seguranga estdo separados dos demais alarmes de processo? Clsm |Clndo | neo se apica
Cs instrumentos de campe estée localizados em posigdes da facil laitura ou acesso? s |ClwiAo | Nao se aphea
Os procedimentos da operagéo estao organizados para facil leitura 9 reflotem as atividades préticas? e |Cwgo | Nao se apica
Existe no prajeto faixa de seguranca para trinsito de pedeses e materials e/ou saldas de emergéncia® | Jsv  |(JndAo | Nao se apica
Os paindis do sonircla de instrumentos ou processas estdo em uma posigio adequada e de taci leitura? |[Ism  |CInEo | wéo se apica
Foi levantada uma fista de matérias primas, produtos intermediatios e finais e respactivas FISPQ's? ME U (Y | Nao se aplica
Foram realizados estudos de dispersio atmosférica conseqUenta do projeto? Csm |Tno | weo se aplca




ANEXQ C - Gravidade menor — Revisao de Pré-partida.
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Inserir Recomendagdes no

RELATORIO DE REVISAC DE QESH EM PROJETOS £ MODIFICACOES Indice Plano de Agiio
STATUS
02. Revisdo na fase de PRE - PARTIDA SiM | NAO NIA

As pendéncias da revisdo anterior foram conclufdas? Ismm  |CIndo | o se apica
Foi.realizado o Isv_antamanio de perigos e aspectos ambientais, calculande as riscos associados ao Clsm |CIndo [ Wéo se apica
projeto e atualizacio dos mesmos no SGI?
Status de eguipamentos de seguranga ou controles a serem incluides ao projeto Jsm | ndo "] ndo se apica
Construcdes e/ou equipamentos astao de acordo com as especificages do projete [Jsm  |Infie | ] no se apiica
Cépias dos E.F.D.s s |CInAe | N30 se apkca
O Ghack Lists de Gravidade maior/manor forma preenchides? s Indo ] o se aplica
Eoram realizades relatérios de “Check Qut™ ? Osmm InAo | N0 se apia
Cépias dos manuais de operagéo, manutengdo e planc de einergéncia? [ Nio se aphica
Foi realizado trainamento para cada empragade envolvido no projeto, incluindo funcionarios da Mo =i
oroduciio & manutencioe? L LI N3 se apkca
Foram realizados relatérios de Punch list? | NEo se apkca
Com base nas pendéncias eneentradas o time de reviséo de QESH concorda gue as instalagoes| st
sstio e boas condigies para permitic que as proximas atapas sejam yealizadas™”
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ANEXOQO D - Gravidade menor- Se¢do de andlise. Este relatério de andlise aborda os
riscos, de uma forma generalizada, nesses segmentos aplicados a engenharia de
seguranga.

RELATORIO DE REVISAO DE QESH EM PROJETOS E Inaatls Becomandscaes e

MODIFICACOES Plano de Aciio
— Secao de analise - Gravidade Mlgﬁlgk

OBRIGATORIO O PREECHIMENTO DE TODAS AS SECOES ABAIXO

Clique para preencher=>A - ) Seguranca

- ra




ANEXQ E. Gravidade menor Check-List simplificado.

Inserir Recomendagoes
RELATORIO DE REVISAO DE QESH EM PROJETOS E MODIFICACOES | Indice no Plano de Agéo
a 2 STATUS
GRAVIDADE MENOR - Simplificado
P SIM_| NAO N/A
m M nE ik o ol
Foi realizado a ARP e/ou analise de aspectos e impactos para este projsto? LIS fL_INAD |l [Nao se aplica
Fol rea‘uzad_n um Ieva_mamento dos equipamentos de seguranga ou gontroles a [Jsm | Indo | nso se aplica
serem incluidos ao projeto?
Os instrumentos de campo estdo localizados em posigbes de facil leitura ou (s | InAo | ] ngo se aplica
acesso?
Existe no projeto faixa de seguranga para trinsito de pedestres e materiais e/ou s | wAo (] Nao se aplica
saidas de emergéncia?
Os paingis de controle de instrumentos ou processos estdo em uma posigdo = Y a I
. SIM NEo  |Lwn I
adequada o de facil leitura? - U i e
Foi Iev_antada um? lista de matérias primas, produtos intermediarios e finais e Clsm |Owio | nso se apiica
respectivas FISPQ's?
gcnstrugces efou equipamentos est3o de acordo com as especificagdes do projeto Clsm |Twdo |Tinsose aplica
Foi realizado treinamento para os usudrios do projeto, incluindo funcionarios da CIsm | CinAe | Nso se apiica
produgio e manutengdo?
Existam aquipamentos‘ de seguranga ;dequados {sistema de combate, detectores Csm |Cndo | nso se aplica
de fogo/fumaga, chuveiro de smergéncia, ste)?
O iayout permite acesso seguro das pessoas aos equipamentos & instalagdes? [lsm | Indo | ] ndo se aplica
Incluindo escadas, rampas, etc.
. ) . O A Cn i
Os programas de inspagdes/manutengio foram considerados e revisados? L5 N0 1IN0 78 apkca
Procedimentos operacionals estio revisados? sm  |Cinfo | wsa se aplica
Procedimentos de seguranga estio revisados? Osw  |CIndo | ngo se apfica
E utilizado matéria prima inflamavel no processo? Esta acondicionada de farma  |L1siM  |L InAo || ) nao e aplica
segura? Existe reativadade nes produtos Wilizados ?
] Tnio T 1w ;
Sinafizagao da &rea / equipamento realizada? Ll [l Indo [ Jngo se apiica
Fiag&o esta embutida ou suficientemente presa para ndo tocar em panes méveis || SIM 1D NED  |[] NEo se aplica
da maquina ou ainda para evitar tropegdes ou quedas?
Ha partes mévels desprotegidas tais como; engrenagens, correntes, polias, (s |UInEo | Mo se aplica
correias, etc?
Os controles de parada  de partida est3o de facil acesso? Estao protegidos contral[ Jsim | Info | vso se aplica
ativagao acidental?
1l na r 3
As escadas ou plataformas foram construldas com material anti-derrapante? Csm Lo [ Tnso se apica
As tubulagdes estdo identiticadas com o nome de seu contelido, a cor de Clsiv | Ino | wao se aplica
seguranga 8 o sentido do fluxo?
. 1 CIngo | l
A instalagdo esta adequada em relagdo & protegdes contra quada? L N[ Iwio - | Jea se apiica
Os sistemas de interlocks estdo documentados, com classes definidag? LIsiM )L INAO I IGo se aphica
A contengo de vazamentos esta adequada? s fLIngo [ ngo se apica
O residuo / effuente foi caracterizado? Esta ne inventério de residuos da area? Clsim  |[Indo | N se aphica
Tem armazenamento e destino apropriados?
1 =i M lus N
i . - - i . L L L_INdo s
As andlises requeridas da dgua utilizada no projeto foram realizadas? L st HAD B0 se apica
Procedimento de emergéncia cobre potenciais derramamentos? Existe formade | JsM [ INGo | Nao se apiica
combater o derramamento antes que haja contaminagao?
) N (s | nko | nao se api
As vavulas dos digues possusm dispositivos para serem blogueadas? s b 1058 2plica




