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RESUMO

Em dez mil anos, o crescimento da sociedade humana chegou a niveis altissimos. Em
1830, a populagiio mundial apresentava um bilhdo de individuos; cerca de cem anos
depois, em 1930, tal quantidade havia dobrado; e, dai para diante, em menos de
sessenta anos, surgiram mais quatro bilhdes de habitantes em nosso Planeta. Hoje o
mundo abriga aproximadamente seis bilhdes de pessoas. Com todos os efeitos
negativos e positivos desse fendmeno, faz-se necessario pensar no ambiente onde a
maioria desses seis bilhSes passa a maior parte de seu tempo: o do trabalho. Nesse
sentido os Sistemas de Gestio de Seguranga do Trabalho e Safide Ocupacional sao
considerados instrumentos eficazes para a melhoria continua das condigdes do
ambiente de trabalho ¢ uma alternativa para a evolugio da gestdo nas empresas. O
presente trabalho & um estudo de caso onde foi avaliada a implementagio de um
Sistema de Gestiio de Seguranca do Trabatho e Saide Ocupacional em relagiio aos
requisitos estabelecidos pela especificacdo OSHAS 18001:1999. Assim, esse estudo
tem como objetivo apresentar a estratégia adotada para implementagio dos requisitos
normativos, as dificuldades identificadas durante o processo de implementagdo do
Sistema de Gestiio de Seguranga do Trabalho e Satde Ocupacional e 0s resultados
obtidos pela Empresa. Para tanto, foi avaliado o sistema de gestdo implementado em
uma obra de construcio ¢ montagem eletromecanica, referente aos modulos de
geracio de energia elétrica de uma plataforma de exploragio de peiréleo, num
estaleiro localizado as margens da Baia de Guanabara, na cidade de Niterdi, no
Estado do Rio de Janeiro — Brasil, no periodo de Maio de 2006 a Abril de 2007.
Apresentando os conceitos referentes a sistemas de gestio e os elementos da
especificagio OHSAS 18001:1999, além de apresentar informagdes importantes de
cardter pratico, este trabalho pode ser utilizado, como referéncia, por empresas que
desejarem planejar e implementar seu Sistema de Gestao de Seguranga do Trabalho e
Saude Ocupacional. Os principais resultados deste trabalho apontaram para eficacia

da estratégia adotada pela empresa.



ABSTRACT

In the course of ten thousand years, the growth of human society reached alarming
levels. In 1830, the world population numbered one billion individuals; about one
hundred years later, in 1930, that quantity had duplicated; and thereafter, in less than
sixty years, four billion inhabitants were added to our Planet. The world houses
nearly six billion people today. With all negative and positive effects of such
phenomenon, it became a major concern to ponder about the environment where the
major part of these six billion souls spends most of their time: the workplace. With
this purpose, the Occupational Health and Labor Safety Management Systems are
viewed as the most effective instrument for a continual improvement of work
environment conditions, as well as an alternative for corporate management
evolution. The present abstract is a case study where the implementation of an
Occupational Health and Safety Management System was assessed, in comparison
with the requirements established on OHSAS 18001:1999 standard. Then, the
purpose of this evaluation is to demonstrate the strategy adopted for development of
the standard requirements, the difficulties identified during implementation of the
Occupational Health and Labor Safety Management System and the results obtained
for the company. With such intent, an evaluation was developed for the management
system implemented on an electromechanical construction and erection worksite,
comprising the power generation modules of an offshore oil platform built on a
shipyard located at Baia de Guanabara coastline, Niter6i, State of Rio de Janeiro,
Brazil during the period of May, 2006 through April, 2007. Presenting the concepts
pertaining to management systems and the specification elements of OHSAS
18001:1999, this work may be adopted as reference by companies aiming to plan and
implement their own Occupational Health and Labor Safety Management System.
The main outcome of this assessment evidenced a successful strategy adopted by the

company.
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1. INTRODUCAO
1.1 Contextualizacio

A abordagem da Seguranga ¢ Saide no Trabalbo (SST) tem migrado do
enfoque reativo ou de atendimento 2 legislagio para uma abordagem mais ampla,
onde os resultados obtidos sdo vistos como indicadores de responsabilidade social.
Buscar tais resultados é uma das metas que podem ser atingidas através da
implementagio de Sistemas de Gesto, estruturados e permeados nas organizagdes.
O impacto positivo resultante da adocio de Sistemas de Gestdio de SST, no que se
refere a reducio de perigos e riscos das atividades laborais, é atualmente reconhecido

pelos governos, empregados, trabalhadores, clientes entre outras partes interessadas.

1.2 Importancia do trabalho

O estudo da implementagio de Sistemas de Gestfio de SST € uma area de
investigacio de extrema importincia. H4 um volume aproximado de 400 empresas
com a certificagio OHSAS 18001:1999, colocando o Brasil entre os paises da
América Latina com o maior niumero de certificacdes no ambito da gestéio socio-

ambiental (Aragjo, 2006).
1.3 Justificativa do Trabalho

Atualmente, a questfio relativa 4 Seguranga e Saide no Trabalho tem
merecido importante destaque nas contratacBes executadas pela indidstria
petroquimica nacional. Portanto, além do cardter social envolvido "Seguranca e
Satde no Trabalho" tornam-se fatores de diferenciagio competitiva. A escolha do

tema para este trabalho foi inspirada nos seguintes fatores:

. Necessidade de apresentar a experiéncia obtida, por uma empresa nacional de
prestagfio de servigos para industria petroquimica, na implementagdo de um

Sistema de Gestédo de SST;



. Complexidade do empreendimento, em termos de atividades envolvidas e
grau de risco das atividades;
. Elevada interagio do autor, como gestor do sistema, durante a fase

implementag¢io do Sistema de Gestéio de SST.

1.4 Objetivo do trabalho

Este trabalho tem por objetivo conceituar os Sistemas de Gestéo, analisar
cada um de seus elementos e apresentar a experiéncia da implementagdo de tais
elementos através do estudo de caso, concluindo ou ndo pela eficacia da sistemética

de implementac¢fo adotada.
1.5 Metodologia do trabalho

Este trabalho envolveu dois métodos de pesquisa:

e  Exploratéria: através do método levantamento bibliografico. Esta fase teve
como principal objetivo aumentar a compreensdo do autor sobre sistemas de
gestio em geral e mais especificamente os Sistemas de Gestao de SST;

e  Descritiva: através do método levantamento de campo, que teve como principal
objetivo a coleta de informagBes ¢ a avaliagiio analitica entre os requisitos
estabelecidos pela especificagio OHSAS 18001:1999 e sua aplicagio em

relaciio a estratégia previamente definida pela Empresa.

Este trabalho envolveu os seguintes métodos de coleta de dados:

. Analise da documentacio contratual do empreendimento;

. Andlise de normas de Sistemas de Gestdo de SST;

. Visitas ao canteiro de obras e realizagio de reunides para definicdo da
estratégia de implementagio do Sistema de Gestéo de SST;

. Visitas 3 obra para realizagfio de auditorias e verificagdo da eficicia das agBes
estratégicas previamente definidas;

. Visitas & obra para elaboragio do relatério fotografico (ver Anexo A).



2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 Sistemas de gestio

"A busca por um método mais eficaz de se fazer a gestdo das empresas

tem sido assunto recorrente ao longo de toda histdria industrial. Foi possivel perceber

uma transi¢io dos principios basicos aplicados na gestiio — dos principios adotados

na administragio cientifica de Taylor aos adotados pela abordagem sistémica"

(Benite, 2004). A Figura 1.1 apresenta os principios anteriores, que contribuiram

para os avangos tecnoldgicos observados nas tUltimas décadas e sfo uteis para

resolucdo de problemas simples. No entanto, conforme destaca Benite (2004) a partir

de um certo momento, os problemas foram se tornado cada vez mais complexos e

com inumeras variaveis e disciplinas envolvidas, o que resultou na introdugdo da

teoria dos sistemas de administragao.

ANTERIORES

ATUAIS

Reducionismo

Todas as cotsas podem ser
decompostas em elementos
fundamentais simples, que
constituem unidades indivisivels do
todo. Os fendmenos sdo explicados
pela decomposigdo do todo, tanto
quanto possivel, em partes mais
simples, facilmente solucionadas e

explicaveis.

Expansionismo

Todo fen6meno ¢é parte de um
fendmeno maior; assim, o)
desempenho de um sistema depende
de como ecle se relaciona com um
todo maior que o envolve e do qual
faz parte. O expansionismo admite
que cada fendmeno seja constituido
das partes, porém a sua énfase reside

na focalizagdo do todo.

Pensamento analitico

Admitia-se que, atingindo
resultados positivos em cada
processo, seriam obtidos resultados
positivos na empresa como um

todo.

Pensamento sintético

Os resultados positivos de uma
empresa sdo considerados como
provenientes das diversas interacdes

existentes enire 0s processos.

Fonte: Benite (2004)

Figura 1.1 — Transigio dos principios aplicados na gestdo




A teoria dos sistemas adiciona um novo conceito, no qual o progresso de
uma empresa ndo deve ser entendido apenas como a somatoria dos esforgos
realizados para a melhoria de cada um dos clementos de sua gestdo (setor,
departamento, 4rea, processo, etc.) pois existem outros resultados (positivos ou
negativos) provenientes da integragdo existente entre os esforgos realizados (Benite,
2004).

O progresso por meio da integragio de esforgos serve de base para a

definigéio de sistema adotada neste trabalho, conforme mostra a Figura 1.2,

SISTEMA INTERALDES ENTRE
05 ELEMENTOS

MENTO &

ELEMINTO T Q = O ELEMENTD B

LEEMENIE IO OE MENT3 C @

ELEMERIO G O OELEh!iNTO 3}
AENTD + O O ELEMENTO E

T RETROALIMENTACAD

Fonte: Benite (2004)
Figura 1.2 — Representaciio de um sistema

O sistema pode ser definido como um conjunto de elementos
dinamicamente relacionados que interagem entre si para funcionar como um todo €
que satisfaz as seguintes condi¢des:

. tem um propdsito a ser satisfeito ou alguma func8o a ser desempenhada;

. cada elemento pode afetar o desempenho do sistema;



. a maneira como cada elemento do sistema afeta o seu desempenho depende do
comportamento ou das propriedades de pelo menos um outro elemento do
sistema, ou seja, os elementos do sistema necessariamente interagem entre si
de uma forma direta ou indireta, promovendo um sinergismo entre eles
(resultado maior do que a soma individual);

. existe um subconjunto de elementos que sio suficientes para realizar fungdes
definidas; cada um dos elementos desse subconjunto ¢ necessario, mas
insuficiente para realizar a fungfio definida para o sistema como um todo;

. o efeito de qualquer subconjunto de elementos sobre o sistema como um todo

depende do comportamento de pelo menos um outro subconjunto.

Em um sistema, a introducio de melhorias separadamente em um de seus
clementos pode ndio resultar em melhorias do desempenho do sistema como um todo.
Além disso, todo sistema deve possuir um processo de retroalimentag8o, ou seja,
deve haver uma comunicagiio de retorno que corrija os desvios detectados que
possam prejudicar o sistema em relagdo ao atendimento de seus objetivos (Benite,
2004). A retroalimentagio permite o controle ¢ a adaptabilidade do sistema, evitando
grandes desvios ou deformagbes e a sua conseqiiente autodestruigdo. Apos a
defini¢3io de Sistema, deve ser conhecido o termo "Gest#0", que pode ser definido de
acordo com a Norma NBR ISO 9000:2005 como: "atividades coordenadas para
dirigir e controlar uma organizagao”. Com isso, 08 Sistemas de Gestfio podem ser
entendidos como um conjunto de elementos dinamicamente relacionados que
interagem entre si para funcionar como um todo, tendo como fungdo dirigir e
controlar uma organizagio com um propdsito definido (Benite, 2004).

Assim pode-se afirmar que o termo "Sistema de Gestao da Seguranca e
Saiide no Trabalho", Figura 1.3, apenas acrescenta o proposito ao sistema de gestéo,
no caso, a busca pela seguranga e saude no trabalho (Benite, 2004).

Segundo a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), a seguranga €
satide no trabalho tém como propdsito essencial: promover € manter um elevado grau
de bem-estar fisico, mental e social dos trabalhadores em todas suas atividades,
impedir qualquer dano causado pelas condices de trabalho ¢ proteger contra riscos

da presenca de agentes prejudiciais & saide (Benite, 2004).



Desta maneira, a empresa com seu Sistema de Gestdo de SST deve estar
voltada para o aperfeioamento continuo e ndo para a estabilidade de normas,
padrbes e regras previamente instauradas e tornadas rotineiras. Nota-se que a
retroalimentagiio é convergente com o conceito de ciclo de melhona continua, que
consiste em utilizar o processo de aprendizagem de um ciclo para aprimorar ¢ ajustar
expectativas para o ciclo seguinte. Esse aprendizado baseia-se ndo somente em
problemas reais, mas também nos problemas potenciais que podem vir a ocorrer

(Benite, 2004).

Sistema de Gestao de SST

Melhoria Continua do Sistema de Gestdo de SST

Wi
VX
Y

Responsabilidade da /
B I > Dites3a k
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Contrato e | g Mot o, Ardise B
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Requisites | s Vv Realizagio do fradita PRODUTO ————p * | R
Legais ¢ oA
Gt im0 _—
ENTRADA SAIDA : g
Atividades e Sistema de Gestao baseado em
by Processos

Fluxo de
Informagies seenafp

Fonte: Adaptado do Procedimenio Interno da Empresa
Figura 1.3 — Representagio do sistema de gestdo de seguranga e saiide no trabalho

Nesse sentido, Heinrich, ainda na década de 30, introduziu um
importante principio que fundamenta os atuais modelos de Sistemas de Gestdo de
SST. Este principio estabelece que as agdes de prevengdo deveriam focar mais a
investigacio ¢ identificagfio antecipada das causas em vez dos efeitos dos acidentes
(lesbes, danos, etc.), tal prerrogativa demanda uma mudanga da forma de atuacdo das
empresas, saindo de uma agdio exclusivamente reativa, € que depende da ocorréncia

de acidentes reais para tomada de agBes corretivas, para uma agdo proativa, na qual



existe a identificagio e controle dos perigos antes de se tornarem acidentes, conforme

mostra a Figura 1.4, (Benite, 2004).

ATUACAO REATIVA

Medidas de coniesla
o 381

2. )

Fonte: Benite (2004)

MUDANGA
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F s & W]
Madides do

toeirole fe SST
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Figura 1.4 — Mudanga de forma de atuago reativa para proativa

Benite (2004) ressalta que para a implementag@io do Sistema de Gestdo

de SST também & importante conhecer os niveis de desempenho em relagdo a SST

que as empresas podem apresentar. As empresas, em geral, encontram-se em um dos

{rés niveis de desempenho de SST conforme apresentado na Figura 1.5.
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Fonte: Benite (2004}

Figura 1.5 — Os trés paradigmas de desempenho de SST
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No Ciclo dos Acidentes, a atuagiio da empresa baseia-se nas seguintes

etapas:
a) as elevadas taxas de acidentes disparam as a¢des;
b) elevam-se os controles;

c) o desempenho de SST melhora;
d) 0s recursos comegam a ser desviados para outras areas;
€) inicia-se um novo periodo de crescimento das taxas de acidentes,

Apesar do ciclo de acidentes levar a frustragfio, pelo menos cle apresenta
uma razdo para o crescimento das taxas de acidentes, sendo que o seu
desconhecimento seria uma posi¢do muito pior.

No Patamar de Desempenho, as empresas possuem um grande empenho
em reduzir suas taxas de acidentes, com uma constancia de propositos ¢ a adogéo de
praticas adequadas em relagio a SST, resultando em taxas de acidentes
significativamente menores do que as do Ciclo de Acidentes. Entretanto, pode-se
notar que o esforgo continuo nao ¢ suficiente para obten¢ido da melhoria continua do
desempenho, pois a taxa média de acidentes é mantida.

No patamar da Melhoria Continua do Desempenho, as taxas de
acidentes s#io reduzidas ao longo do tempo de maneira ininterrupta sem retornar para
0s niveis anteriores. Esse nivel s6 pode ser alcangado pelas empresas por meio de
trés fatores essenciais na gestdo de SST: constincia de propésitos, existéncia de
mecanismos sistémicos de¢ melhoria ¢ existéncia de mecanismos para uma atuagéo
proativa em SST.

Assim pode-se afirmar que os Sistemas de Gestdo de SST podem
contribuir efetivamente para que as empresas possam atingir o nivel da Melhoria
Continua do Desempenho, visto que apresentam mecanismos sistémicos de melhoria,
fundamentam-se em uma atuagdo proativa € podem deflagrar a constancia de

propositos.



2.2 Normas ¢ guias para sistemas de gestio de seguranga ¢ satide no trabalho

De acordo com Benite (2004) devido a crescente demanda por modelos
que permitissem as empresas estabelecerem seus Sistemas de Gestao de SST, muitas
instituigBes publicas e privadas de diversos paises desenvolveram normas e guias
para o assunto. Dentro deste processo de desenvolvimento de normas, deve-se
destacar a participagio da Gri-Bretanha, que, por intermédio de seu organismo
normalizador British Standards, sempre foi considerada o bergo das normas de
sistemas de gestdo. Isto se deve principalmente ao fato de que a norma BS 5750,
publicada em 1979 e que abordava sistemas da qualidade, ter sido a precursora da
norma ISO 9001, publicada em 1987, bem como pelo fato de a norma BS 7750,
publicada em 1992, relativa ao sistema de gestdo ambiental, também ter sido a
precursora da norma ISO 14001 publicada em 1996.

Dentro da continuidade do seu pioneirismo, a British Standards, em 15
de maio de 1996, publicou a norma BS 8800 sobre Sistemas de Gestdo de SST, a
qual foi desenvolvida por um comité técnico que contou com a representagdo dos
principais segmentos da sociedade britanica afetados pela SST (sindicatos,
trabalhadores, seguradoras, entidades governamentais, representagdes setoriais,
universidades, etc.).

A norma BS 8800 apresentou grande divulgagio internacional ¢ foi
adotada nos mais diversos setores industriais para fundamentagio dos Sistemas de
Gestio de SST, em razio de apresentar trés objetivos basicos de grande interesse:

1)  minimizar riscos para os trabalhadores e outros;

2)  aprimorar o desempenho da empresa;

3)  ajudar as empresas a estabelecerem uma imagem responsavel no mercado em
que atuam.

A norma BS 8800 propde uma série de elementos (descritos como
requisitos) que devem compor um Sistema de Gestéo de SST conforme apresentado
pela Tabela 2.1. A norma BS 8800 nfio estabelece critérios de desempenho, ou

mesmo especificacdes detalhadas de como projetar o Sistema de Gestao de SST.



Tabela 2.1 — Elementos da Norma BS 8800:1996
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4,0.1 | Generalidades -
402" | Levantamento da situagdo imicial _
41 Politica de SST _
~ 4.2.1 | Generalidades do planejamento 3
422 | Avaliagiio de risco - B
4.2.3 | Requisitos legaise outros
4,24 | Providéncias para a gestdo de SST
 43.1 | Estrufura e responsabilidade B
4.3.2 | Treinamento, conscientizago e competéncia
433 | Comunicacbes
~4.3.4 | Documentacio do sistema de gestfio da S5T
| 4.3.5 | Controle de documentos T o |
436 | Controle operacional
43,7 | Preparacio e resposta a emergéncias
4.4.1 | Monitoramento € medigio B .
44,2 | Aco coretiva - AL
443 | Registros
| 44.4 | Auditoria g . 4
4.5 | Levantamento gerencial

Fonte: adaptado de Benite (2004)

Esses requisitos foram criados com carater genérico para que pudessem
ser aplicaveis a todos os tipos de empresas. Assim, o modo e a extensfio em que cada
um destes requisitos deve ser implementado depende de fatores como porte, natureza
das atividades, perigos existentes, cultura organizacional e complexidade das
operagdes.

Para desenvolvimento da norma BS 8800 foi considerada toda a
experiéncia adquirida em relago as normas de sistemas de gestfio da qualidade e
ambiental, o que pode ser evidenciado pela estrutura de seu texto, pela coincidéncia
de requisitos e pelos principios de qualidade agregados ao seu conteido. Apesar
disso, diferentemente das normas ISO 9001 e ISO 14001, a BS 8800 n#o permite que
as empresas obtenham a certificagio de seus Sistemas de Gestdo de SST por meio de
auditorias realizadas por organismos certificadores, pois € composta por um conjunto
de orientagSes e recomendagdes, nfo estabelecendo requisitos auditéveis.

Por este motivo, € por razdes comerciais, os organismos certificadores e
entidades normalizadoras passaram a desenvolver normas para fins de certificagio,
pois tinham que responder & demanda das industrias que exigiam nfo s6 a melhoria
de desempenho em SST, mas também a realizagdo de auditorias ¢ a obtengéo de
certificagdes reconhecidas nos moldes da ISO 9001 e ISO 14001, que permitissem

evidenciar e demonstrar as partes interessadas uma atuagio ctica e responsivel
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quanto as condi¢Bes dos seus ambientes de trabalho. Nesse sentido foram

desenvolvidas diversas normas para fins de certificagdo, das quais podem-se destacar

as seguintes:

. SGS & ISMOL ISA 2000:1997 Requirements for Safety and Health
Management Systems,;

° BVQI SafetyCert Occupational Safety and Health Management Standard;

. DNV Standard for Certification of Occupational Health and Safety
Management Systems (OHSMS):1997;

° BSI OHSAS 18001 Occupational Health and Safety Management Systems —
Specification.

Com a grande proliferagdo de normas com diferentes contetdos ficou
cvidente a necessidade de uma norma internacional, finica e que permitisse a
certificaciio dos Sistemas de Gesto de SST, eliminando a heterogeneidade dos
modelos existentes que poderia leva-los ao descrédito pelas partes interessadas.

Assim, em 1995, a International Organization for Standardization (ISO)
e a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) formaram um grupo de trabalho
para discutir a elaboragéio de um documento que atendesse a estes interesses. Esse
grupo foi formado de modo que unisse a experiéncia da ISO na publicagdo de
normas internacionais e a credibilidade da OIT junto as partes interessadas.

Apesar disso, em setembro de 1996, durante um evento promovido em
Genebra pela ISO, chamado Workshop on Occupational Safety and Health
Management Systems, a 1SO decidiu por ndo continuar seus esfor¢os na elaboragdo
de uma norma internacional para o assunto em virtude de nao possilir uma estrutura
tripartite (governo, empresas € trabalhadores) e por considerar a OIT um organismo
mais apropriado para elaboragio de normas de gestdo de SST.

Apenas em 1998, a OIT, com seu grupo de trabalho responséavel pela area
de Seguranca e Higiene no Trabalho, assumiu todo processo de elaboragéo de um
guia internacional, com a cooperagdo da Associagfio Internacional de Higiene no
Trabalho (ATHT) e sem a participacio da ISO. Este trabalho foi concluido em abril
de 2001 com a aprovagio do guia ILO OSH — Guidelines on Occupational Safety
and Health Management Systems por diversos paises interessados, em um evento

chamado "Encuentro Tripartito de Expertos". Este guia propde uma séric de
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requisitos que devem ser atendidos por um Sistema de Gestdo de SST conforme
apresentado na Tabela 2.2.

Tabela 2.2 — Elementos do Guia ILO OSH 2001
3 | Osistemade SSTna organizagio 0

N 3 1 —T Politica de Seguranga e Satde
_____1’_@_1:@@939;10 do trabalh ador — ) a'n - o
1 I_{esgonsablhdade e Prestagao de contas B

| Competéncia e tremamento e,

| Documentacéo d do 51stema de

Comunicagdo
l Andlise critica imiclal
i PlaneJamento desenvolwmento e lmglementagzao do s1stema

~ Objetivos de seguranga saude
Prevengéo ( de_pengos
Prevengio ¢ medidas de controle
2 0 Gerencmmento de mudanc;as o -
i Prevenc;ao de emergéncias, Bﬂgaraqao € res_posta .
m®mwwwm_mmmww”w :

 Contratagdo S
Medlc;ao € mqmtoramento de desempe e i i et
Investigagio, lesdes relacionadas ao traba]ho problemas s de saude, “doengas e incidentes e
seus impactos no desempenho em segUranca e saude

313 | Auditorias
3.14 Anahse critica pela admlmstragao e

316 Melhoria continua
Fonte: adaptado de Benite (2004)

O guia ILO OSH 2001 apresenta as seguintes caracteristicas:

. ¢ compativel com outras normas de sistemas de gestdio (qualidade e

ambiental), encorajando a integrago dos sistemas de gestéo,

° exige um grande envolvimento ¢ participagio dos trabalhadores nas defini¢bes
de politicas, metas, controles, etc.;

. nio tem objetivo de substituir legislagdes e regulamentagdes nacionais;

. reflete um valor tripartite, ou seja, a sua elaboragio procurou atender as
expectativas das trés principais partes interessadas em sua efetiva
implementag@o (governo, empresas € trabalhadores);

. ndio foi criado com intuito de ser utilizado como referéncia para certificagdo
por organismos certificadores; porém, ndo elimina esta hipétese, desde que
esse reconhecimento de boas praticas seja desejo do pais que adotou como

guia;
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o apresenta dois niveis de implementagdo: um primeiro nacional que busca
orientar os paises a criarem estruturas que fomentem a implementacdo de
Sistemas de Gestio de SST pelas empresas por meio da criacdio €
regulamentac3o de leis; e um segundo nivel, um guia para a implementac@o de
Sistemas de Gestiio de SST por parte das empresas;

* deixa aberta a possibilidade de cada pais criar suas préprias normas ou guias
de Sistemas de Gestdo de SST, adequando o modelo proposto as

particularidades e especificidades locais € aos diversos setores industriais.

Apesar do guia desenvolvido pela OIT apresentar caracteristicas
extremamente positivas, o seu processo de criagio foi moroso em relagdo as
necessidades das empresas. Em 1999, em razdo do referido fato, foi formado um
grupo, coordenado pelo British Standards Institution (BSI), com a participagio de
diversos organismos certificadores internacionais e de entidades normalizadoras da
Irlanda, Africa do Sul, Espanha, Malasia e Australia, que desenvolveu ¢ aprovou a
norma BSI OHSAS 18001 Occupational Health and Safety Management Systems —
Specification. Essa norma foi criada com o objetivo de substituir todas as normas €
guias desenvolvidos previamente pelas entidades participantes (norma unica) e ser
utilizada em nivel internacional. A OHSAS 18001 foi desenvolvida com base na
norma BS 8800, visto que ja se encontrava disseminada ¢ implementada em um
grande numero de empresas no mundo. A norma OHSAS 18001:1999 traz os

requisitos apresentados na Tabela 2.3.
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Tabela 2.3 — Elementos da especificagfio BSI OISAS 18001:1999

4.1 Requisitos gerais

4.2 Politica de SST
43 | Planejamento
| 43.1  Planejamento para identificago de perigos, avaliagio e controle de riscos

4.3.2 | Requisitos legais ¢ outros requisitos )
| 4.3.3 | Objetivos

434 } Programa(s) d de gestao de SST =
Imy wplementagao e operagio

44.1 | Estrumrae responsablhdade

443 | Consultae comumcaqao
4.44 | Documentagio .
4.4.5 | Controle de documentose dedados . .
446 | Controle operacional |
B -.0A8 Preparagio ¢ atendimento a emergéncia
__________ 4.5 Verificagdo e agfo corretiva
451 ! Medicdo e monitoramento do desempenho
452 | Acidentes, incidentes, ndo- -conformidades e agBes preventivas e corretivas
453 | Registros e gestao de registros
‘ 4.54 | Auditoria e
4.6 Anlise critica pela administragio

Fonte: adaptado de Benite (2004)

o

As principais diferengas do guia ILO OSH 2001 em relagdo
especificagdo OHSAS 18001:1999 sdo:

. os trabalhadores devem ser devidamente envolvidos em todas as definigdes ¢
agdes do Sistema de Gestdo de SST;

. devem ser incorporadas medidas de controle no processo de compra (materiais,
equipamentos, etc.) e no de contratagdo (prestadores de servigos);

° a empresa deve possuir um processo para planejar ¢ gerenciar as mudangas que
se fizerem necessarias (novos equipamentos, novos produtos, novos métodos
de produgio, etc.)

Tais exigéncias podem ser consideradas implicitas ou facultativas na
especificagio OHSAS 18001, ou seja, essa norma nfio exclui a possibilidade de sua
implementag@o, deixando essa decisfio a critério da empresa.

Tanto o Guia ILO OHS 2001 quanto & especificagio OHSAS
18001:1999 foram desenvolvidos com base no ciclo PDCA, ou seja, possuem o
principio da melhoria continua embutido conforme mostram as Figuras 2.1, 2.2 ¢ 2.3.

O ciclo PDCA ¢ apresentado na norma NBR ISO 9001:2000 com a

seguinte defini¢cdo de seus elementos:
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Plan estabelecer os objetivos e processos necessarios para fornecer resultados de
acordo com os requisitos e politicas da organizacéo;

Do implementar 0s processos;

Check monitorar e medir os processos ¢ produtos em relagdo as politicas, aos
objetivos e requisitos para o produto, e relatar os resultados;

Act executar as agBes para promover continuamente a melhoria do desempenho.

Bedinir v/

MU oy

o métodos
{8 pemmitirao
P atingir as metas

Verificar os
tesultados
da tarela

pxecutada

Fonte: Benite {2004)
Figura 2.1 — Ciclo PIXCA

Melhoria do

~~®  desempenhio
em gST
Analisar Palitica
w Criticamente de 55T
; MELHOREA
Verificar e e CONTINUA
tomar agoes Planejar
corretivas ’
A
Implementar .
e operar ¥

Fonte: Benite (2004)
Figura 2.2 — Ciclo BST OHSAS 18001 e Ciclo ILO OHS 2001

Os requisitos estabelecidos pelo Guia ILO OHS 2001 ¢ pela
especificagio OHSAS 18001:1999 devem ser entendidos como boas praticas de

administragio voltadas para a melhoria de desempenho de SST. Assim, cada
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requisito prescrito deve ser visto como algo que, segundo a experiéncia internacional
de diversos especialistas, é uma boa pratica e traz resultados positivos para as
empresas. Destaca-se que tais normas, de maneira analoga as normas relativas aos
sistemas de gestdo da qualidade ¢ ambiental, n3o definem padrbes de desempenho,
ou como devem ser desenvolvidos os elementos do Sistema de Gestdo de SST. Eles
apenas apresentam quais sdo os requisitos basicos que devem ser atendidos, sem
estabelecer como concebé-los, ou quais os resultados minimos que devem ser

obtidos, ficando estes a critério das proprias empresas.
2.3 Certificacdo de sistemas de gestio de SST

No Brasil, o Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo ¢ Qualidade
Industrial (INMETRO), no ambito do Sistema Nacional de Metrologia,
Normalizagio e Qualidade Industrial (SINMETRO), ¢ o érgdo responsavel por
coordenar a certificagio compulséria e voluntaria de produtos, processos, servigos e
de pessoas. A avaliagio da conformidade visa a atender as preocupagdes sociais,
garantindo ao consumidor, a confianga de que o produto ou servigo encontra-se de
acordo com os requisitos especificados com a preocupagdo de nfo exigir requisitos
além daqueles necessirios para a garantia minima das condi¢Bes de seguranga,
qualidade e preservagio do meio ambiente (Aradjo, 2006).

A certificagBio ¢ um processo conduzido por um Organismo Credenciado
de Certificagio (OCC), sem interesse na atividade comercial da empresa ou que
preste consultoria para esta, com o intuito de atestar publicamente, por escrito, que
determinado produto, processo ou servigo estd em conformidade com os requisitos
estabelecidos por documentos de referéncia nacionais ou internacionais. Este
processo ndo pode ser uma barreira técnica que impega a livre concorréncia de
mercado (Aratjo, 2006).

As atividades de certificagdo sdo conduzidas por meio de auditorias e/ou
ensaios visando analise de documentagdio, coleta de produtos no mercado e/ou na
fabrica, objetivando avaliar a conformidade ¢/ou sua manutengfo. Para conseguir a
certificacfio, a organizagio deve implementar um programa de agio, a ser avaliado

por meio das auditorias realizadas pelos organismos credenciados de certificag@o. E
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importante observar que a certificagio pode ser voluntaria ou compulsoria (Araujo,
2006).

A certificacdio voluntiria é um processo ndo exigido pela legislagdo,
sendo uma decisio exclusiva do solicitante com objetivo de comprovar a
conformidade de seus processos, produtos € servigos as normas nacionais, regionais
ou internacionais. Enquadram-se nesse modelo, por exemplo: as certificagdes de
sistemas de gestio baseados nas Normas NBR ISO 9001:2000, NBR ISO
14001:2004 ¢ OSHAS 18001:1999 (Aratijo, 2006).

A certificagdio compulséria é um processo previsto por instrumento legal
emitido por entidade regulamentadora, destinado, prioritariamente, a defesa dos
consumidores ou certificaciio de operagdes visando & garantia da seguranca, prote¢do
a0 meio ambiente e satide ocupacional. Enquadram nesse modelo, por exemplo: as
certificacdes exigidas pelo codigo internacional de gerenciamento para operacio
segura de navios e prevengio da poluigdo e certificagdo de empresas de fabricagdo e

manutencio de extintores de incéndio (Aratjo, 2006).
2.3.1 Etapas principais do processo de certificacio

De acordo com o Anuério Brasileiro de Protego — 2006, os principais
passos que as empresas devem adotar durante o processo de certifica¢do do Sistema

de Gest3o de Seguranc¢a e Saude no Trabalho séo:

. Indicagdio, pelo principal executivo da empresa, de um coordenador que ira
acompanhar e supervisionar todos os trabalhos relacionados &4 implantaggo dos
requisitos estabelecidos pelo padrio normativo adotado (OHSAS 18001:1999,
por exemplo);

o Estabelecimento da politica da empresa, identificando os riscos da atividade ¢
os requisitos legais necessarios (andlise critica inicial);

* Elaboragio do plano de implantagio da OHSAS 18001 baseado na anlise
critica inicial do Sistema de Gestdo de SST existente na empresa. Esta etapa
deve contemplar o cronograma da implantagfio e previsio do prazo para a

certificagfo;
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. Estruturagio das equipes de trabalho com formag#io do conselho diretor,
representando a alta direcio da empresa € o comité executivo, composto por
colaboradores e grupos de trabalho multifuncionais que participardo na
elaboragdo dos procedimentos ¢ na implementag@o;

. Treinamento para implementagio do Sistema de Gestdo de SST- palestra para
a alta Administragio, cursos sobre interpretagio e implementagio de requisitos
normativos, identificacdo de riscos, formagdo de auditores internos e palestra
de motivaciio ¢ dissemina¢fo dos conceitos normativos;

. Estruturagiio do Sistema de Gestdo de SST adequando ou criando a Politica de
Seguranga ¢ Salide no Trabalho, & estrutura organizacional e ao Sistema de
Gestéio (identificagiio de perigos, avaliagiio dos riscos, requisitos legais, planos
de agdo, treinamento, documentagfo, controle operacional, situacdes de
emergéncia, registros ¢ mensuragéo de desempenho);

. Realizacio de Auditorias Internas, com os colaboradores da empresa
devidamente treinados, tendo como objetivo cfetuar possiveis ajustes no
Sistema de Gesto de SST, corrigindo deficiéncias da implementagéo;

. Realizagio da auditoria de certificagdio do Sistema de Gestéo de SST, realizada
por Organismo Certificador Independente, apés a efetiva adequagdo e
conformidade do Sistema de Gestio de SST aos requisitos definidos pelo
padrio normativo adotado. Para realizagio desta atividade deve-se contratar
uma entidade certificadora,

. Realizagio de melhorias no Sistema de Gestdio de SST, sanando eventuais
deficiéncias que possam comprometer a manutengdo da certificagio e a
melhoria continua do sistema. As auditorias de manuten¢do do Sistema de

Gestiio de SST sio realizadas normalmente a cada seis meses.

2.3.2 Empresas certificadas no Brasil

De acordo com o Anudrio Brasileiro de Protegdo — 2006, as certificacdes
dos sistemas de gestdio tdm evoluido a cada ano no Brasil, isso demonstra o aumento
do comprometimento das empresas em relagiio as questdes ligadas a Qualidade, a

Seguranga, Meio Ambiente e Satide Ocupacional.
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Tabela 2.4 — Dados sobre as Certificagdes de Sistemas de Gestéio no Brasil

Descrigio / Ano 2004 2005 2006
Empresas 217 350 392
N° de certificagdes 225 378 445
Certificadoras 6 10 11
Unidades da Federagdo 16 16 20

Fonte: Adaptado do Anudrio Brasileiro de Protegio - 2006

Conforme descrito no Anuario Brasileiro de Protecio — 2006, implantar
um sistema de gestdo exige esforco e dedicacio de todos os setores da empresa. No
entanto, apds a certificaciio, um novo processo se inicia: a manutenglio do sistema ¢
da melhoria continua. Os esforgos, segundo consultores, proporcionam recompensas.

Os principais beneficios associados a implementagéio e certificagio de
um Sistema de Gestfo de SST incluem o comprometimento da empresa com a SST,
o aprimoramento do controle do custo de acidentes e sua redugdo, a demonstragéo da
atuacfio socialmente responsavel, através das melhorias introduzidas no processo de
gerenciamento de riscos e da conformidade legal. Além disso, € crescente o numero
de empresas que exigem ou recomendam aos seus potenciais contratados que tenham

sistemas de gestfio implementados e por vezes implementados e certificados.
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3.  MATERIAIS E METODOS

3.1 Generalidades

Através da analise de um Sistema de Gestdo de SST implementado em
uma empresa de prestagdio de servigos para a industria petroquimica, procurou-se
atingir os objetivos de apresentar a estratégia adotada pela empresa para o
atendimento de cada um dos requisitos estabelecidos pela especificagio OHSAS
18001:1999 e apresentar as dificuldades encontradas durante o processo de

implementagio do sistema de gestao ¢ 0s resultados obtidos.

3.2 Historico da empresa

A Empresa objeto deste estudo foi fundada na Cidade de S#o Paulo,
Brasil no ano de 1961 e possui experiéncia em gerenciamento de empreendimentos,
execucio de engenharia, suprimentos de materiais e equipamentos, construgdo civil
montagem eletromecanica e suporte técnico para unidades industriais.

O trabalho da Empresa inclui, integrado ou especificamente, todos os
servicos necessarios a Construgio de Plantas Industriais, tais como: Estudos de
Viabilidade Técnico-Econdmica, Custo Total de Investimento (TIC), Gerenciamento
de Empreendimentos, Projeto Conceitual, Engenharia Basica, Engenharia de
Detalhamento, Suprimentos, Construgdo Civil, Montagem Industrial, Gerenciamento
de Construcio, Assisténcia 4 Partida e Pré-Operagio da Planta, incluindo
Treinamento de Pessoal de Operaglo.

A Empresa atua nas areas de Oleo e Gas, Plataformas Offshore e
Refinarias, prestando servigos para a industria quimica, petroguimica, celulose &

papel, mineragio & metais, termoeléirica e hidrelétrica.

3.3 Caracteristicas do empreendimento

Sao apresentadas abaixo as principais caracteristicas do empreendimento
escolhido para realizagdo da pesquisa:

Objeto contratual: Fornecimento de 02 (dois) médulos de geragdo de
energia elétrica para a Unidade Flutuante de Produgdo (UFP) P-53, para operar na

Bacia Petrolifera de Campos, localizada no estado do Rio de Janeiro — Brasil.
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Escopo contratual: fornecimento completo da engenharia de
detalhamento, dos equipamentos e materiais, construgdo civil e montagem
eletromecanica, comissionamento, pré-operagdo, partida e suporte a operagdo
assistida de todos os sistemas num prazo de 19 meses.

Descriciio técnica resumida: Os modulos de geragao da FPU P-53
foram projetados para operarem durante 25 anos. A planta de processo da FPU P-53

possui as seguintes caracteristicas:

>  Produgio: 180.000 barris de petrdleo por dia;
»  Compressio de gas natural: 6 milhdes de metros cubicos por dia;
>  Injecdio de agua: 39.000 metros clibicos por dia.

Os médulos de geragio de cnergia elétrica possnem as seguintes
dimensdes aproximadas: largura: 22 metros, comprimento: 31 metros e altura: 32

metros. Cada médulo de geragiio pesa aproximadamente 1130 toneladas.
3.4 Estratégia de implementagdo do sistema de gestio de SST

3.4.1 Politica de Seguranca e Saide no Trabatho

A Politica de Seguranca e Saide no Trabalho da Empresa foi elaborada a
partir da Politica da Qualidade, oriunda da ¢época em que © Sistema de Gestdo da
Qualidade foi implementado e certificado em 1997. Desta forma e de acordo com os
requisitos da especificagio OHSAS 18001:1999, a alta Administracio da Empresa

produziu o documento, apresentado pela Figura 3.1, em Outubro de 2005.
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Empresa dedicada aos servigos de Gerenciamento de Empreendimentos, Engenharia, Suprimentos,
Construgio e Montagem Industrial, com destacada atuacdo no setor de inddstrias de processo, incluindo
6leo e gas, plataformas offshore, refinarias petroguimicas.

A Empresa fornece produtos e servigos que satisfazem os requisitos legais, os requisitos especificados
por nossos clientes e outros requisitos estabelecidos, preservando o meio ambiente, a seguranga € a satide
de nossos colaboradores e contratados.

A comunicagio e o entendimento dos requisitos, por todos os niveis da organizagio envolvidos, é a
base para o estabelecimento correto € inequivoco do que deve ser fomecido, permitindo planejar e
executar o nosso trabalho corretamente desde o inicio.

E nosso compromisso desenvolver e aperfei¢oar 0s Iecursos humanos e tecnoldgicos, atuando
com prevengio na identificacio e controle dos perigos e riscos de acidentes ¢ danos 2 satde
pessoal, assim como, dos aspectos e impactos ambientais. Visamos a melhioria continua da
qualidade, produtividade, seguranca, saide ¢ meio ambiente, pois estes sdo os parametros que
regem o desempenho de nossas atividades.

Nosso objetivo é a consolidagio de nossa posigéo nos mercados nacional e mundial. Objetivo a ser
alcancado através de parcerias duradouras com nossos clientes ¢ fornecedores, e de nosso
compromisso com a qualidade, seguranga, saiide e o meio ambiente. Dessa forma, estaremos
assegurando a perpetuagio de nossos negdcios € a qualidade de vida de nossos colaboradores e
contratados.

Fonte: adaptado da politica de QSMS da Empresa
Fig. 3.1 Politica da Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente € Satide da Empresa

A politica demonstra claramente o compromisso da Empresa em relacéo
a0 atendimento aos requisitos legais, bem como com a identificag@io e controle dos
perigos e riscos, além do compromisse com a melhoria continua do Sistema de
Gestio de SST. Conforme recomendado pelo documento OHSAS 18002:2001, a
Politica de SST foi elaborada de maneira consistente com outros sistemas de gestdo
existentes (qualidade e meio ambiente).

A Politica de QSMS foi divulgada a partir do treinamento de integragdo
dos colaboradores na empresa, através de cartazes em quadros ¢ murais instalados
nas dependéncias de grande circulagéo de funcionarios, salas de reunides, durante os
treinamentos da Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente ¢ Saude, durante a realiza¢do
dos Dialogos Diarios de Seguranga, Meio Ambiente e¢ Sande (DDSMS) e
apresentagéio do resumo da Politica de SST no verso dos crachas de identificagio de

todos os funcionarios.
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QOutra maneira de divulgar a Politica de SST, bem como diversos
conceitos ¢ recomendacdes de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude
(QSMS), foi através da confecgiio de um livro de bolso denominado: "Passaporte de
QSMS", que é distribuido para todos os funcionarios, no momento da realiza¢do do
treinamento de integracio na Empresa. O Passaporte de QSMS ¢ de porte obrigatério

¢ contém os conceitos principais da politica de QSMS.

No que se refere as partes interessadas, a divulgagéo foi efetuada atraves
de um cartaz contendo a Politica de SST, afixado no portdo principal do Canteiro de
Obras da Empresa. No caso do Cliente, a divulgagéo foi efetuada através da emissao
do Plano de Gest#o Integrada de Seguranga, Meio Ambiente e Saude.

Observa-se claramente que estas atividades t8m contribuido

positivamente com o processo de comunicagio da politica de SST.

3.4.2 Planejamento para identificaciio de perigos, avaliacio e controle de riscos

Para o atendimento deste requisito foi utilizado um sistema informatizado
denominado: "Sistema Operacional de Gestdo Integrado (SOGI)". Este sistema ¢
fornecido pela empresa: "Verde Gaia Gestio Empresarial”. No que se refere a
identificacio de perigos, avaliagio e controle de riscos, o SOGI possui 0 modulo

denominado: "Perigos e Riscos de Seguranca e Saide Ocupacional (PRSSO)".

Foram utilizadas as seguintes defini¢Ses durante esta etapa:

. Perigo: Uma fonte ou uma situagdio com potencial para provocar danos em
termos de lesio, doenca, dano & propriedade, dano ao meio ambiente, ou
combinag@o destes;

o Risco: Combinagdo da probabilidade de ocorréncia e da conseqiiéncia de um

determinado evento perigoso

Basicamente foram seguidos os seguintes passos durante a execugéo das atividades:
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1) Identificaciio de dreas, processos € Servigos

Todas as Areas, Processos € SErvigos desenvolvidos na obra foram
identificados e as respectivas atividades listadas, ndo sendo feita, nesta fase, qualquer
tipo de analise de significancia dos perigos e riscos envolvidos. Todos os dados
foram lancados no médulo: "Perigos e Riscos de Seguranga e Saide Ocupacional”

(PRSSO) do Sistema Operacional de Gestao Integrado (SOGI).

2) Identificagio dos perigos de seguranga € saude ocupacional
Foram langados no médulo PRSSO do aplicativo SOGI todos os perigos

4 seguranga ¢ saiide ocupacional identificados. A identificacio deve considerar todos

os perigos 4 seguranga e saude ocupacionais, independentemente de existirem

mecanismos de controle.
Foram considerados nesta fase, conforme aplicavel:

a)  Agentes fisicos (ruido, vibragdo, radiaclo ionizante, radiagfio ndo ionizante,
frio, calor, pressdes anormais e umidade);

b)  Agentes quimicos (poeira, fumos, névoas, neblinas, gases, vapores € produtos
quimicos);

c)  Agentes bioldgicos (virus, bacilos, fungos, etc.);

d)  Agentes ergondmicos (esforgo fisico intenso, levantamento manual de peso,
exigéneia de postura inadequada, controle rigido de produtividade, imposigdo
de ritmos excessivos, trabalho em turnos ou noturno, jornada de trabalho
prolongada, monotonia e repetitividade);

e) Fatores que podem provocar acidentes (queda de pessoas, queda de materiais,
batida por/contra, projecio de particulas, corte, perfuraggo, choque elétrico,
atropelamento, prensamento, esmagamento, soterramento, tombamento,

asfixia, incéndio e explosio).

3) Identificagio dos danos & seguranga ¢ saude ocupacional
Para cada perigo identificado, foram relacionados os danos associados,

ou seja, as conseqiiéncias reais ou potenciais decorrentes do referido perigo.
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Nos casos em que houve mais de um dano associado a0 mesmo fator de
risco e quando um unico controle operacional foi capaz de evitar todos os danos

relacionados 20 mesmo perigo, relacionou-se apenas o dano de maior severidade.

Entende-se por controle operacional:
° acdes sobre a fonte dos agentes perigosos;
° acBes sobre o irajeto dos agentes perigosos;

. uso de Bquipamento de Protegdo Coletiva (EPC);

° uso de Equipamento de Protegio Individual (EPI);

. uso de medidas_ administrativas, incluindo instrugdes de trabalho e
procedimentos documentados;

. programas de gestdo de riscos requeridos ou n4o pela legislagdo.

4) Caracterizagfio dos riscos a saude e seguranga associados

O processo de caracterizagdo dos riscos associados a seguranga e saude
ocupacional, que considera a severidade do dano e a probabilidade do mesmo
ocorrer, ocorre em duas etapas — na primeira etapa, estima-se o RISCO BRUTO, isto
&, sem considerar os controles operacionais implantados, e na segunda etapa, estima-
se 0 RISCO RESIDUAL, isto &, considerando os controles operacionais implantados.

A avaliacio de riscos deve ser conduzida levando em conta:

a) Situagio operacional
Os perigos de saide e seguranga a serem considerados devem abranger as

situacdes em que ocorrem ou podem OCOITeET, conforme mostra a Tabela 3.1:



26

Tabela 3.1 — Situagio operacional

Situagdo Descricio

Exemplo

Relativos 4 rotina operacional e condigio
padréo de operagdo.

Operagdes nio rotineiras, porém de forma
Planejada (P) programada  como, por  exemplo:
manutengio, troca de ferramental,
podendo causar ou ndo a descontinuidade
programada do processo.

Névoa de oOleo de um torno
mecénico em operagao.

Contato com névoa alcalina devido
4 manutengio da lavadora.

Associados s situagdes nic plancjadas
Nio Planejada (N) | que possam levar a incidente de seguranga
e satide ocupacional.

Risco de incéndio e explosdo dos
cilindros de GLP.

Vazamento de gés.

Contato com aresta cortante.

Fonte: Adaptado do Procedimento Interno da Emipresa

b) Probabilidade de ocorréncia do dano

Para a avaliagiio dos perigos de saude e seguranga aplica-se o conceito de

probabilidade do dano. A probabilidade foi avaliada conforme mostrado na Tabela

3.2. Para tal avaliagfio, consideraram-se os controles operacionais implantados.

Tabela 3.2 - Probabilidade de ocorréncia do dano

Probabilidade Critério Pontuacio Exemplos
Altamente improvavel, Nio se tdm noticias de re-
Baixa (B) Historico de ocorréncias é 1 ocorréncias.
muito baixo. Improvavel.
Um evento em cem anos.
Raro. Amualmente.
Provavel. Um evento em 10 anos.

Média (M) Infreqiientes. 2 Nimero pequeno de ocorréncias.
A re-ocorréncia dos acidentes
acontece, mas ndo ¢ um fato
comum.

Regular. Até 5 vezes por ano.
Freqiiéncias constantes. Nimero elevado de ocorréncias.
Alta (A) 3 Tolera-se a repetigio de acidentes
leves.

Fonte: Adaptado do Procedimento Interno da Empresa
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A severidade representa a magnitude ou a gravidade do dano a seguranga

e saide ocupacional, foi classificada de acordo com o critério apresentado na Tabela

3.3 a seguir:
Tabela 3.3 — Severidade do dano
Severidade Critério Exemplo Pontuacio
»  TEfeitos reversiveis Escoriagbes, pequenos cortes,
levemente prejudiciais. irritagdo dos olhos pela poeira;
= Lesfio que ndo provoca Incémodo e itritagio (por
Baixa (B) afastamento do trabalho, exemplo, dores de cabega); 1
retorno até o inicio da problema de saiide levando a
proxima jornada. desconforto temporario
solucionado com pequenos
curativos ou tratamento simples.
»  Efeitos reversiveis Laceragdes, queimaduras,
severos ¢ preocupantes concussio, torgdes sérias,
»  Efeitos irreversiveis pequenas fraturas;
Meédia (M) preocupantes. Surdez, dermatite, asma,
»  [esdo permanente ndo disfungdes dos membros
incapacitante. superiores relacionados com o 2
= Lesfo que gera trabalho;
afastamento do trabalho, Problema de satde levando a
retorno apds o inicio da uma incapacidade permanente
préxima jornada. de pequeno porte.
= Prejudicial.
Alta (A) = Ameaga a vida ou Amputagdes, fraturas
possibilidade de importantes, envenenamento,
ocorréncia de doenga ou ferimentos miiltiplos, ferimentos
lesdo incapacitante. fatais;
»  Lesio incapacitante e Cancer ocupacional, outras 3
permanente. doengas graves que diminuem a
= Obito vida, doengas agudas fatais.
=  Extremamente
Prejudicial.

Fonte: Adaptado do Procedimento Interno da Empresa

d)  DeterminagZo do risco puro

O calculo estimado do risco, de acordo com a eq. (3.1), leva em conta a

probabilidade de ocorréncia e a severidade do dano.

Re

onde:

=SxP

Ry, Risco Puro

S: Severidade do dano

P: Probabilidade de ocorréncia do dano

(3.1)
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¢)  Nivel de mitigag8o
£ uma estimativa da eficicia dos controles operacionais implantados. O

nivel de mitigagio foi determinado conforme criterio apresentado pela Tabela 3.4, a

seguir:
Tabela 3.4 — Nivel de mitiga¢éo
Tipo de Controle |  Nivel CRITERIOS

Operacional Mitigagio Equipamento Método Pessoas
O projeto do
equipamento levou o
risco de seguranga €
satide totalmente em
considera¢do. Melhor
tecnologia disponivel. O Melhor pratica
capunto dipte do ool g rrgat

EFETIVO 85% | .. v € BIBIEMS®  Yreinados € com
evitarn sua operago ocupacional envolvidos o
. ~ experiéncia
insegura ¢ o plano de  [na elaboragéo do
manutengdo & tétodo.
rigorosamente seguido.
[N3o ha possibilidade de
materiais usados
entrarem em contato com
o trabalhador.
O equipamento & seguro
e estd Tuma programagio
de manutengio 0O método leva em
IMPLANTADO | 506 prevemva.O - feomsideraglo | rreinadas
equipamento ndo dispde [conhecimento do risco a
de intertravamentos que |seguranga ¢ saude.
evitam sua operagio
insegura.
O equipamento pode ser O método esta Funcionarios
DOCUMENTADO|  45% modiﬁc.ado para ter desatualizado ou rec'eberam apenas

menos impacto sobre 2  |baseado em antigas treinamento de
seguranga € saude. informacdes. integracdo
O projeto do

INFORMAL 259 (elguipa_lfr}ento ngo inchii 0 método & informal. Trabalh_adores

ispositivos de protegio sem treiamento

coletiva,

Fonte: Adaptade do Procedimento Interno da Empresa

A avaliagio devera ser feita sempre pela menor varidvel, ou seja, se
equipamento ¢ método estdo 6timos, sdo efetivos, mas o treinamento estd falho,
empregados sem treinamento, entdo a avaliagdo do tipo de controle operacional sera

"informal" (25%).
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) Determinagio do risco residual

O calculo estimado do risco residual foi realizado de acordo com a eq.
(3.2) abaixo:

RR:RPX(IOO -NM)/IOO

(3.2)
onde: Rp: Risco Residual
R,: Risco Puro

Ny : Nivel de Mitigagdo

g) Avaliacio dos riscos

Os riscos sio estimados segundo suas probabilidades estimadas ¢
severidade potencial de dano. A avaliago dos riscos foi realizada conforme critério

apresentado na Tabela 3.5 a seguir:

Tabela 3.5 — Avaliagio dos riscos

- Severidade
Reobabilidacs Baixa (1 Média (2 Alta (3)
Baixa (1) RiSco 5 Risco Tolerave Risco Moderado
(3)
Média (2) Risco Tolerave Risco Moderado Risco Substancial
(4) (6)
Alta (3) Risco Moderado Risco Substancial Risco Intole
(3) (6} :

Fonte: Adaptade do Procedimento Intemo da Empresa

h) Gerenciamento de riscos

Para cada risco identificado foi adotada uma agfio de controle de acordo

com o critério apresentado na Tabela 3.6 a seguir:
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Tabela 2.6 — Gerenciamento dos riscos

Nivel de Risco Agdo e Cronograma

T"(‘:)'*" N3o é requerida nenhuma ag&o e ndo é necessario conservar registros.

Nao s&o requeridos controles adicionais. Devem ser feitas

consideragoes sobre uma solugdo de custo mais eficaz ou melhorias

2) gue ndo imponham uma carga de custos adicionais. E requerido
monitoramento para assegurar que os controles operacionais seréo
mantidos.

Toleravel

Devem ser feitos esforgos para reduzir o risco. Mas os custos de
prevengdo devem ser cuidadosamenie medidos e limitados. As
medidas para a redug&o do risce devem ser implementadas dentro de
Moderado um pericdo de tempe definido.

(3oud) Quando o risco moderado estd associado a conseqléncias altamente
prejudiciais pode ser necessdria uma avaliagio adicional para
esiabelecer mais precisamente a probabilidade do dano, como base
para determinar a necessidade de melhores controles operacionais.

O trabalho ndo deve ser iniciado até que o risco tenha sido reduzido.
Substancial Recursos consideréveis podem ter que ser alocados para reduzir o
spstaneia risco. Se o risco envolve trabalho em desenvolvimento, deve ser

(6) tomada uma agao urgente.
Avaliar a necessidade de estabelecerem objetivos e metas.

O trabalho nao deve ser iniciado até que o risco tenha sido
INTOLERAVEL reduzido. Se nao é possivel reduzir o risco, mesmo com recursos

)] ilimitados, o trabalho tem que permanecer proibido.
Avaliar a necessidade de estabelecerem objetivos e metas.

Fonte: Adaptado do Procedimento Inteno da Empresa

3.4.3 Exigéncias legais e outras

Para o atendimento deste requisito foi utilizado o médulo denominado:
"Lista Interna de Requisitos Aplicaveis, Legislagdo ¢ outros Requisitos" (LIRA), do
sistema informatizado denominado: "Sistema Operacional de Gestdo Integrado
(SOGI)". Este sistema é fornecido pela empresa: "Verde Gaia Gestio Empresarial".

O sistema LIRA é montado para atender as necessidades especificas de
cada empresa, ap6s a identificagdo de perigos, avaliagdio e controle dos riscos.

O sistema LIRA oferece o texto integral dos requisitos legais vigentes, a
descriciio e analise das obrigaces originarias dos requisitos legais € outros aplicaveis
ao Sistema de Gestdo de SST da empresa. Conta ainda com rotina para a verificagfo
de prazos, observacdes, grau de aplicabilidade dos requisitos e sistema de validagio

dos mesmos.



31

O sistema LIRA ¢ atualizado mensalmente pela equipe de suporte da
Verde Gaia ou a qualquer momento, através do envio dos requisitos legais, novos ou
revisados, apliciveis ao Sistema de Gestio de SST. O sistema LIRA pode ser
acessado via Rede Global de Computadores (INTERNET).

O procedimento para identificagdo ¢ monitoramento de requisitos legais e

normativos adotado é apresentado pela Tabela 3.7.

Tabela 3.7 — Identificagiio e monitoramento de requisitos legais

ATIVIDADES ENVOLVIDAS RESPONSABILIDADES
A. Identificar e avaliar os aspectos e impactos ambientais | Coordenador de SST
e 0s perigos e riscos de seguranca e saiide ocupacional.
B. Elaborar o levantamento preliminar da legislaggo Equipe de analistas da Verde Gaia
aplicavel.
C.  Preparar a Lista Interna de Requisitos Aplicaveis - Equipe de analistas da Verde Gaia
LIRA.
D. Analisar e validar a Lista Interna de Requisitos Coordenador de SST / Equipe envolvida
Aplicéveis - LIRA.
E. Monitorar a Lista Interna de Requisitos AplicAveis Coordenador de SST / Equipe envolvida
F.  Avaliar o atendimento aos requisitos legais € outros Auditor

Fonte: Adaptado do Procedimento Interno da Empresa
3.4.4 Objetivos e programas de gestdo

Os objetivos ¢ metas estabelecidos para o empreendimento foram
estabelecidos de acordo com 0s requisitos pertinentes aos negdcios da empresa como
um todo, além dos requisitos estabelecidos pelo do contrato especifico do
empreendimento analisado. O fato da empresa possuir um Sistema de Gestdo da
Qualidade facilitou a defini¢io dos indicadores ¢ metas de SST. Os indicadores e
metas de SST foram definidos e associados aos respectivos programas de gestao.

Tais programas definiram as atividades, responsabilidades e recursos
necessarios para que as metas de SST fossem atingidas. Programas motivacionais,
campanhas e divulgagio dos indicadores desempenho em SST foram as principais
ferramentas utilizadas para promover o envolvimento das equipes.

A sistematica adotada previa a anélise mensal dos indicadores de
desempenho de SST pela equipe de gerenciamento e supervisdo do empreendimento.

O desempenho de SST de cada empreendimento ¢ avaliado anualmente

pela alta Administragdo da empresa.
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3.4.5 Estrutura e responsabilidade

Para atendimento deste requisito foi adotada a seguinte sistematica:

A alta Administragio do empreendimento, representada pelo Gerente do
Empreendimento, assegurou que as responsabilidades e autoridades fossem definidas
e comunicadas dentro da organizagio do Empreendimento.

No ambito do Empreendimento, a alta Direcéio designou o Coordenador
de Seguranca, Meio Ambiente e Saude como seu representante para assegurar que o
Sistema de Gestao de SST fosse adequadamente implementado.

As atribui¢Ses, responsabilidades, antoridade e inter-relagio do pessoal
que desempenham as fungdes de gerenciamento, coordenag@o, supervisdo, execugio
¢ verificagio de atividades que influem na seguranga, no meio ambiente € na satide

dos colaboradores encontram-se descritas abaixo.

Alta Administraciio do empreendimento:

. Alocar os recursos (materiais, humanos e financeiros) necessarios a
implementagio e manutengéo do Sistema de Gestéio de SST;

. Implementar o Sistema de Gestéio de SST no Empreendimento, coordenando e
monitorando as agdes;

. Comunicar ao Coordenador de SST do Empreendimento o inicio de novas
atividades, bem como mudancas na metodologia de trabalho e a inclusdo de

servicos ndo previstos inicialmente.

Supervisor de Recursos Humanos:

. Verificar e garantir a conformidade da documentagfo dos funcionarios e das
empresas contratadas;

. Providenciar o craché de identificagéio para todos os funcionarios;

. Encaminhar os funcionéarios para a realizagdo de Exame Médico de Saide
Ocupacional, conforme previsto no Programa de Controle Médico de Sadde

Ocupacional (PCMSO).
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Mestres, Encarregados ¢ Lideres de Equipe

Zelar pela integridade fisica de seus comandados;

Orientar seus subordinados quanto ao cumprimento das Normas ¢
Procedimentos de SST;

Planejar as atividades, considerando a seguranga, a protegéo do meio ambiente
e & saude como fator intrinseco de todas as agdes, fazendo com que seus
subordinados trabalhem de acordo com os Procedimentos para estas areas;
Implementar as medidas corretivas de SST definidas, quando de sua
responsabilidade;

Envolver-se pessoalmente na execugio de medidas de Protegao Coletiva;
Exigir e fiscalizar o uso dos EPI por seus comandados;

Atuar imediatamente em toda e qualquer situagiio de risco nas frentes de
servigo, consultando a equipe dos Servigos Especializados em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT), no caso de duvidas;

Garantir que a operagdo de maquinas ¢ equipamento nas frentes de servigo seja

efetuada apenas por profissionais habilitados e / ou qualificados.

Equipe do SESMT

Aplicar seus conhecimentos técnicos ao ambiente de trabalho e todos os seus
componentes;

Definir as protecbes coletivas e individuais cabiveis, de acordo com as
atividades;

Efetuar o treinamento e a orientagiio dos funcionarios previstos nos programas

de SST;

Solicitar a adequaciio de eventuais desvios verificados junto  ao
desenvolvimento dos programas de SST;

Avaliar e monitorar os riscos ¢ aspectos ambientais;

Analisar os acidentes ocorridos e doengas ocupacionais;

Elaborar o Relatério Mensal de SST;

Elaborar, monitorar ¢ promover a compatibilidade ¢ a interatividade os

programas e planos e programas de SST.
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Forca de Trabalho

. Relatar as situagdes que considerar de risco ao seu superior imediato;
. Relatar acidentes ocorridos ao seu superior imediato e/ou ao SESMT;
. Cumprir as recomendagdes, normas e procedimentos de SST;

. Colaborar apresentando propostas e sugestdes para a melhoria;

o Participar dos treinamentos e eventos de SST;

. Manter as a¢des preventivas ja implantadas;

. Utilizar e zelar pelo EPL

Comissio Interna de Prevengio de Acidentes (CIPA)

. Colaborar apresentando propostas e sugestdes para o desenvolvimento do
Programa de Condigdes ¢ Meio Ambiente do Trabalho na Industria da
Construcdo (PCMAT);

. Participar da implementagdo ¢ do controle da qualidade das medidas de
prevencio;

. Realizar as investigacGes de acidentes ocorridos;

. Elaborar o Mapa de Riscos;

. Divulgar aos trabalhadores informagdes relativas & seguranga ¢ saude.

Recursos Humanos e Materiais

O Gerente do Empreendimento foi responsavel por determinar e prover os recursos

necessarios para:

. Implementar e manter o Sistema de Gestdio de SST; e melhorar continuamente

sua eficacia;

. Assegurar a satisfagio do Cliente mediante o atendimento aos seus requisitos.

A anilise critica dos requisitos referentes a provisdo de recursos para o
desenvolvimento do Empreendimento foi realizada durante a fase inicial de

planejamento dos servigos e processos pertinentes a0 Empreendimento.
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Os recursos humanos ¢ materiais necessarios ao desenvolvimento do
Empreendimento foram disponibilizados na quantidade, qualidade ¢ prazos
requeridos.

Nas instalagdes do canteiro de obras foram disponibilizados:

. Sala equipada com microcomputador para os profissionais do SESMT;

. Ambulatério dotado de materiais, medicamentos ¢ equipamentos em
conformidade com a legislagio vigente;

. Sala para treinamentos equipada para tal finalidade;

. Carro para deslocamento da equipe do SESMT.

Servicos Especializados em Engenharia de Seguranga ¢ em Medicina do

Trabalho (SESMT)

Para a implementagdo do Sistema de Gestao de SST no Empreendimento,
a empresa disponibilizou uma equipe de profissionais do SESMT em conformidade
com o dimensionamento e capacitagio requeridos pelo contrato.

Os profissionais do SESMT foram devidamente registrados no orgéo
regional do Ministério do Trabalho ¢ Emprego (MTE), conforme previsto na Norma
Regulamentadora N°. 04 da portaria 3214/78 do MTE.

O SESMT tinha autonomia operacional para implementar as agGes
corretivas necessérias, em fungdo de qualquer desvio identificado e encontrava-se
ligado diretamente ao Gerente do Empreendimento, de modo 2 agilizar a
comunicac?o e a tomada de decisdo das actes de SST.

O Curriculum Vitae dos profissionais do SESMT foi submetido a
fiscalizagio do Cliente, devidamente assinados e acompanhados de copia dos
diplomas, carteira profissional, carteira de entidade de classe, pagamento de anuidade

de entidade de classe ¢ certificado de cursos realizados.
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3.4.6 Treinamento, conscientizacio e competéncia

O atendimento a este requisito foi realizado com base no Programa de
Treinamento de SMS desenvolvido para atender as caracteristicas e necessidades do
empreendimento.

Para a elaboragdio do Programa de Treinamento foram observados os
requisitos legais em conformidade com as Normas Regulamentadoras da Portaria
3214/78 do MTE e os requisitos da estabelecidos pelo Cliente.

O Programa de Treinamento contemplou o contetido programatico dos
treinamentos, o cronograma, as fungdes a serem treinadas, a qualificagiio dos
instrutores e a forma de registro, controle ¢ avaliagdo dos treinamentos.

Foi realizada a Semana Interna de Prevengdio de Acidentes do Trabalho
(SIPAT), a qual contou com a participagio da Comisséo Interna de Prevengdo de
Acidentes (CIPA) no seu planejamento.

Para assegurar a competéncia dos colaboradores com base na formacio,
treinamento, experiéncia e habilidades o Empreendimento utilizou o procedimento
para contratagdo ¢ administragdo de pessoal na Obra.

O Empreendimento implementou um Programa de Motivagdo de SST
premiando os colaboradores que se destacaram através de praticas e comportamentos

proativos.
3.4.7 Consulta e comunicagéo

A sistematica adotada para atendimento a este requisito abrangeu a
realizagio de Reunides de SMS, foi elaborado um procedimento especifico
denominado: “Reunides de Seguranga, Meio Ambiente e Saude” definindo o escopo,
a periodicidade e as responsabilidades envolvidas em cada tipo de reunido.

As rteunides de SMS tiveram o intvito de divulgar as informagdes
pertinentes ao Sistema de Gestdo de SST e permitir a consulta aos colaboradores € as

contratadas quanto as questdes de SST. A participagio do Gerente do
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Empreendimento e demais liderangas da obra contribuiram positivamente para a
adequacgio e conformidade deste requisito.

Foram realizadas Reunides de Didlogo Diédrio de Seguranga, Meio
Ambiente e Satide — DDSMS antes do inicio das atividades do dia. A condugio do
DDSMS foi executada, na maioria das vezes, pelo lider da equipe e foram abordados
assuntos relativos as atividades que seriam executadas naquele dia, com o intuito de
corrigir e prevenir os subordinados sobre os riscos a que estivessem sujeitos, visando
3 seguranca pessoal, preservagio da saude, equipamentos ¢ meio ambiente. Outro
aspecto importante relacionado a realizagéo dos DDSMS ¢ a oportunidade que ele
oferece para o envolvimento dos funcionarios nas questdes associadas ao processo de
identificagio de perigos, avaliagio e controle de riscos.

Como método de conscientizagdo e no intuito de incentivar o
envolvimento e a participagfio dos colaboradores no processo, uma vez por més, foi
realizado um DDSMS ftnico envolvendo todos os colaboradores, o qual foi
conduzido pelo Gerente do Empreendimento e pelo Coordenador de SST.

Por ocasido de suas reunides ordinarias mensais da CIPA também foram
efetuadas comunicages e consultas aos funcionérios quanto as questoes de SST.

A divulgaciio de informagdes também contou com quadros de avisos,
dispostos em locais de grande circulago, tais como: refeitorios, vestiarios e portaria.

Em todas as instalagdes do empreendimento foram posicionados cartazes,
placas e sinalizagdes de SST de modo a alertar e orientar os colaboradores.

Em relagio & comunica¢iio com outras partes interessadas, a empresa
manteve contato permanente com representantes da comunidade local, sociedades de
classe e Orgios piblicos relacionados com suas atividades, fornecendo recursos

financeiros para promogdo de melhorias na regido.
3.4.8 Documentacio ¢ controle de documento e dados

Para atendimento destes requisitos nfio foram identificadas maiores
dificuldades, em virtude da empresa possuir uma sistematica para conirole de

documentos pertencente ao Sistermna de Gestdo da Qualidade.
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Os procedimentos ¢ indices de documentos e registros foram revisados e
foram incluidos os documentos e registros relativos & operagiio do Sistema de Gestio
de SST.

Revisdes e melhorias foram introduzidas aos procedimentos e programas
de SST visando a melhoria continua ¢ a retengdo de conhecimento de forma
documentada.

O controle e a distribui¢do dos procedimentos e programas de SST, aos

envolvidos, foram executados pelo Departamento de Controle de Documentos da

Obra.
3.4.9 Controle operacional

Para atendimento deste requisito foi utilizada a sisteméatica descrita a

seguir:

3.4.9.1 Instalacdo do canteiro de obras

O projeto do canteiro de obras em conformidade com os requisitos da
Norma Regulamentadora N.°18 da Portaria 3214/78 do MTE foi claborado e
apresentado ao Cliente para analise e aprovagio antes do inicio de sua construgéo.

No canteiro de obras foi previsto local especifico para recreagdio dos
colaboradores e continha jogos de mesa ¢ televisdo.

O dimensionamento, a constru¢io e a manutenciio das instalagOes
elétricas provisérias do canteiro, dreas administrativas e de vivéncia foram realizados
em conformidade com a Norma Regulamentadora N° 10 da Portaria 3214/78 do
MTE.

As areas administrativas, de vivéncia e canteiros foram equipadas com
Sistema de Protegiio Contra Descargas Atmosféricas — SPDA, conforme estabelecido
na Norma Regulamentadora N° 10 da Portaria 3214/78 do MTE.

Para a montagem do canteiro ndo foi permitida a utilizagdo de qualquer

tipo de elemento composto de amianto/asbesto, tais como telhas, chapas e caixas

d'agua.
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3.4.9.2 Equipamento de Proteciio Individual (EPT)

Antes de optar pela utilizagio de um determinado equipamento de

protegdo individual a empresa e suas contratadas estudaram a possibilidade de:

. Eliminar o risco em sua fonte geradora;

. Controlar o risco em sua fonte geradora;

. Adequar barreiras ¢ dispositivos de controle entre a fonte geradora € o pessoal
exposto;

. Determinar o tempo de exposi¢do ao risco.

No que se refere 4 utilizagio dos EPI, a empresa estabeleceu um “Plano
de Controle de EPI”, visando garantir a correta selegdio, aprovagdo, aquisi¢io,
distribuicdo, utilizagaio, higienizagdo, manuseio e descarte dos EPI a serem utilizados
durante o Empreendimento.

No que se refere & utilizagdo dos EPL, o Empreendimento orientou 0s
colaboradores quanto as suas responsabilidades de:

. Usar o EPI apenas para o fim ao qual se destina;
. Responsabilizar-se pela guarda e conservagio do EP;
. Comunicar a0 SESMT qualquer alteragio que torne o EPT improprio para uso;

. Devolver o EPI ao Almoxarifado quando encerrar suas atividades.

3.4.9.3 Trabalhos de escavagiio ¢ estaqueamento
Para a ecxecugiio de trabalhos de escavaglio ¢ estaqueamento, O

empreendimento atendeu aos requisitos da Norma Regulamentadora N° 18 da

Portaria 3214/78 do MTE.

3.4.9.4 Miquinas e equipamentos

O Empreendimento elaborou um “Plano de Manutengio de
Equipamentos”, visando garantir que os equipamentos criticos fossem submetidos a
testes periddicos de desempenho, sempre acompanhados do seu Operador ¢ do
Encarregado de Manutengdo. Todo teste e/ou manutengao realizado mnos

equipamentos foi devidamente registrado.
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Para os trabalhos envolvendo a utilizagio de ferramentas elétricas
portateis, o Empreendimento observou ¢ atenden aos requisitos estabelecidos no

procedimento “Utilizac#o de ferramentas elétricas portateis e manuais™.

3.4.9.5 Trabalhos em ambiente confinado

Para trabalhos em ecspagos confinados, o Empreendimento atendeu
primeiramente aos requisitos estabelecidos por normas internas do Cliente que foram
complementados posteriormente pela publicagfio da Norma Regulamentadora N° 33

da Portaria 3214/78 do Ministério do Trabalho e Emprego, em Dezembro de 2006.

3.4.9.6 Trabalho em altura / montagem e desmontagem de andaimes

Para a execucdo de trabalhos em altura, montagem ¢ desmontagem de
andaimes, o Empreendimento atendeu aos requisitos da Norma Regulamentadora N°
18 da Portaria 3214/78 do MTE, ¢ os procedimentos “Montagem de Andaime” ¢
“Servigos em Niveis Elevados” da empresa. Empresas especializadas em andaimes
prestaram suporte técnico, consultoria para elaboracdo do programa de treinamento

em andaimes.

3.4.97 Trabalhos em instalacdes elétricas energizadas
Para a execuciio de trabalhos em instalagdes elétricas energizadas, o
Empreendimento atendeu aos requisitos da Norma Regulamentadora N° 10 da

Portaria 3214/78 do MTE.

3.4.9.8 Movimentagio de carga

Para os (rabalhos de movimentagio de cargas, o Empreendimento
observou e atendeu a0s requisitos estabelecidos no procedimento “Movimentagdo de
Carga com Guindaste” da empresa. Foram elaborados e apresentados para aprovagio
do Cliente "Planos de Movimentagio de Cargas” para movimentagao de cargas com

peso igual ou superior a 10 toneladas.
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3.4.9.9 Trabalhos com fontes radioativas
Para os trabalhos de radiografia industrial, o Empreendimento observou ¢
atendeu as normas da Comissdo Nacional de Energia Nuclear — CNEN. Antes do

infcio das atividades, foi elaborado um “Plano de Prote¢ao Radiologica”.

3.4.9.10 Servigos de Soldagem

Para os {rabalhos de soldagem, o Empreendimento observou e atendeu os
requisitos estabelecidos nos procedimentos especificos da empresa, bem como 0s

requisitos especificos estabelecidos pelo Cliente.

3.4.9.11 Vasos de pressio

Todos os vasos de pressdo utilizados durante a obra seguiram 0S

requisitos estabelecidos pela Norma Regulamentadora N° 13 da Portaria 3214/78 do
MTE.

3.4.9.12 Produtos Quimicos

Foi definida 4rea especifica para armazenamento de substancias toxicas,
perigosas e inflamaveis em acordo com a legislagio pertinente.

As Fichas de Informagdes de Seguranga de Produtos Quimicos (FISPQ),
dos produtos quimicos utilizados, foram disponibilizadas para a consulta dos
profissionais do SESMT e dos profissionais que manipularam e armazenaram tais
produtos. As FISPQ foram consideradas na identificagsio dos perigos e avaliagdo e
controle dos riscos, bem como pelos demais programas de Seguranga, Meio

Ambiente e Satide estabelecidos para o Empreendimento.

3.4.9.13 Sinalizacio

Foram utilizados cartazes, placas ¢ sinalizagdes de SMS em todas as
instalacdes do Empreendimento, posicionados de modo a alertar e orientar os

colaboradores em relago aos aspectos de SST.
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3.4.9.14 Programas de SST

A empresa estabeleceu mecanismos para o controle efetivo dos riscos

ambientais através da elaboracdo ¢ implementagio dos seguintes programas de SST:

Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA);

Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional (PCMSO),

Programa de Condigdes e Meio Ambiente de Trabalho na Indistria da
Construgio Civil (PCMAT);

Programa de Conservagio Auditiva (PCA);

Programa de Protegio Respiratoria (PPR);

Plano de Gestdo Ambiental (PGA).

3.4.10 Preparacio e atendimento a emergéncia

Para atendimento deste requisito foi elaborado um documento

denominado: Plano de Ag¢io de Emergéncia da Construgio (PAEC). A sistemadtica

definida pelo plano foi estruturada da seguinte maneira:

defini¢io das hipoteses de emergéncia (acidentes, principio de incéndio,
ocorréncia ambiental e simulados),

analise das causas provéveis de ocorréncia da emergéncia;

dimensionamento dos tecursos humanos e materiais necessarios para o
atendimento de cada emergéncia;

defini¢io das responsabilidades e atividades a serem executadas em cada
emergéncia;

definicio do método de investigag@o das causas das situagdes de emergéncia.

3.4.11 Medicdo e monitoramento do desempenho

Para atendimento deste requisito a empresa adotou a seguinte sistematica:
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3.4.11.1 Execuciio de inspecdes de SST

Realizavam-se inspecBes de SST com periodicidade mensal nas frentes
de servigos, visando monitorar © cumprimento das determinagdes legais €
contratuais. As inspegdes envolviam os lideres e supervisores bem como a equipe do
SESMT ¢ a CIPA. Para realizagio das inspegbes foram utilizadas listas de
verificagio. O mesmo procedimento foi adotado junto as empresas contratadas.

Para todas as Inspe¢des de SST realizadas, as irregularidades detectadas e
n3io eliminadas de imediato, foram registradas no Relatério de Nao Conformidades e
levadas ao conhecimento do Gerente do Empreendimento para as devidas

providéncias.

3.4.11.2 Laudo Técnico de Condicdes Ambientais do Trabalho (LTCAT)

Foram efetuadas avaliagdes quantitativas dos riscos ambientais (fisicos,
quimicos e biolégicos) aos quais o0s funcionarios pudessem estar expostos. As
avaliactes foram efetuadas no inicio das atividades e nas diversas etapas da obra, em

conformidade com o Programa de Prevengao de Riscos Ambientais (PPRA).

3.4.11.3 Exame Médico de Satide Ocupacional

Foram realizados exames médicos admissionais, periddicos,
demissionais, de retorno ao trabatho ¢ de mudanga de fungdo em todos os
funcionarios da empresa e confratados. Os exames foram realizados nas datas
previstas, conforme especificado no Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional (PCMSO). O registro da realizagio de tais exames foi realizado pelo
médico do trabalho através da emissio do Atestado de Saide Ocupacional (ASO).

O Médico do Trabalho tinha a orientagiio de comunicar de imediato o
Coordenador de SST e/ou Engenheiro de Seguranga e/ou o Técnico de Segurancga,
caso fosse identificada alguma anormalidade junto a saide de algum colaborador

para que fossem analisadas as causas ¢ definidas as agdes corretivas apliciveis.
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3.4.11.4 Instrumentos e equipamentos de medicio

Os instrumentos utilizados para 0 monitoramento ¢ medi¢des de SST, tais

como medidores de nivel de pressdo sonora, cabines audiométricas entre outros,

foram analisados quanto aos requisitos de calibragio e registros aplicaveis.

3.4.11.5 Relatério mensal de SST

O monitoramento € medigio dos indicadores de SST estabelecidos pela

empresa foram monitorados através do “Relatério Mensal de SMS”, emitido para o

Cliente e internamente para o Gerente do Empreendimento e demais liderangas

envolvidas, até o quinto dia util do més subseqiiente.

O contetido do Relatério Mensal de SST abrangia os seguintes itens:

Quadro e grafico de acompanhamento armal e ao longo do contrato dos
indicadores de SST,;

Quadro de acompanhamento das inspegdes ¢ auditorias;

Quadro de acompanhamento das recomendacdes contidas nos relatérios de
investigaciio de acidentes, incidentes e desvios;

Quadro de acompanhamento de treinamento de SST de colaboradores €
contratados;

Quadro de acompanhamento do cronograma de agBes do PCMAT, PPRA ¢
PCMSO;

Quadro de acompanhamento dos exames médicos previstos no PCMSO
(previsto x realizado);

Quadro de acompanhamento dos Objetivos e Metas;

Quadro e grifico de acompanhamento dos residuos do Empreendimento
(indicando total de residuos: reciclados, reutilizados e descartados);

Quadro de geragdo e destino de residuos das obras contemplando a
quantificagio (tipo/ unidade, e volume/peso) por tipo (classificagio) e
destinacdo final (nimero das notas fiscais e manifestos utilizados, locais de
destino e licengas dos locais de destino);

Quadro de acompanhamento de emissio de laudos técnicos e/ou Perfil

Profissiografico Previdenciario (PPP);
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. Quadro de acompanhamento de néo conformidades ¢ agdes corretivas €
preventivas;

e  Analise critica dos resultados das avaliagdes ¢ indicadores de SST;

. Planilha de controle de produtos quimicos [descrigio do produto, numeragdo
da Organizacio das NacSes Unidas (ONU), quantidade armazenada, tipo de
embalagem, responsavel pelo produto, controle de ficha técnica e quantidade
utilizada no més];

. Resultado do monitoramento ¢ medigiio realizados no més (fuligem, poeiras,
ruido de perimetro e ocupacional, efluentes, etc.);

. Planilha de controle de veiculos/méaquinas: listagem da Permissao de Acesso
(modelo do veiculo, finalidade e validade da permissio de acesso);

. Resumo Estatistico Mensal (REM), acompanhado de c6pia da Comunicagao de
Acidente de Trabalho (CAT) e relatério de investigagdes de acidentes;

. Relagfio de empresas contratadas, com niimero de empregados, escopo do
contrato (atividade);

. Relatério fotografico de boas praticas aplicadas.

3.4.12 Acidentes, incidentes, n#o-conformidades, acdes preventivas e
corretivas

A sistemitica adotada pela empresa prevé que, na ocorréncia de acidentes
e incidentes, sejam seguidas as definigOes estabelecidas pelo Plano de Agfo de
Emergéncia da Construgio (PAEC) e pelo Procedimento de Tratamento de Acidente
do Trabalho e Ocorréncia Anormal.

O plano de ag3o estabelece a investigagdo dos acidentes e incidentes com
objetivo de apurar as causas da ocorréncia e definir as agdes corretivas para evitar
repeticdes. A investigacdo dos acidentes envolve a equipe de SESMT em conjunto
com a equipe da CIPA.

Na ocorréncia de lesdes em colaboradores (com afastamento ou sem
afastamento), a empresa deveria acompanhar e assistir o acidentado, protocolar a
Comunicagio de Acidente do Trabalho — CAT junto ao Instituto Nacional de Seguro
Social (INSS) (prazo maximo de 24 horas) e encaminhar 3 Fundagio Jorge Duprat

Figueiredo de Seguranga e Medicina do Trabalho (FUNDACENTRO) o Anexo I da
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Norma Regulamentadora N° 18 da Portaria 3241/78 do MTE (prazo méximo de 10
dias).

Em caso de acidente com vitima fatal, o Engenheiro de Seguranca e/ou
Técnico de Seguranca deveria isolar o local relacionado ao acidente, mantendo suas
caracteristicas e comunicar a autoridade policial competente.

As n#o-conformidades de SST foram tratadas de acordo com a
sistematica estabelecida pelo procedimento de Controle de Produto Néo-Conforme /

Agdo Corretiva e Preventiva.

3.4.13 Controle e gestio de registros

O controle e gestio dos registros de SST foram realizados de acordo com
a sistematica estabelecida pelo Plano de Arquivamento de Documentos do
Empreendimento. Tal sistematica definia os requisitos, as responsabilidades ¢ os
controles necessarios para identificagdio, armazenamento, protegdo, recuperagio, tempo
de retencio e descarte dos documentos e registros do Empreendimento, visando
assegurar a sua pronta identificagio e recuperagdo. Foi utilizado um indice de
documentos e registros que apresentava as seguintes informages:
. Responsavel

Funcio responsavel por coletar, arquivar, manter ¢ controlar os
documentos ¢ registros colocados sob sua responsabilidade durante o
desenvolvimento do Empreendimento, coordenar ¢ providenciar a disposigio dos
mesmos apds o encerramento do Empreendimento.
. Forma

Forma ou meio sob o qual o documento / registro serd arquivado e
mantido durante o desenvolvimento do Empreendimento e ap6s o seu encerramento
(meio fisico e/ou eletrénico).

. Destino

E o destino que sera dado ao documento / registro apds o encerramento

do Empreendimento.
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Tempo de Retencio

Tempo minimo de retengdo dos documentos / registros apds o

encerramento do Empreendimento, considerando como referéncia a data de

assinatura do "Termo de Aceitagdo Definitivo" ou "Termo de Recebimento

Definitivo", que ¢é fornecido pelo Cliente, apés a conclusdio satisfatéria e

correspondente aceitaciio de todos os produtos / servigos pertinentes ao escopo

contratual. Os documentos serdo destruidos apds transcorrido o tempo de retengio

especificado, salvo disposigio em contrario pelo Gerente de Empreendimento.

3.4.14 Auditoria

As auditorias internas foram realizadas de acordo com a sistematica

definida pelo Plano de Auditorias Internas do Empreendimento.

As auditorias internas foram realizadas com os seguintes objetivos:

L

Determinar se o Sistema de Gestio da Qualidade e SST esta conforme com as
disposicbes planejadas, com os requisitos das normas aplicaveis, com 0s
requisitos especificados no Contrato ¢ com o0s requisitos estabelecidos pela
empresa,;

Determinar se o Sistema de Gestio da Qualidade ¢ SST estd mantido ¢
implementado de forma eficaz;

Determinar a adequacdio e a eficacia dos elementos do Sistema de Gestdo da
Qualidade e SST para atender a Politica ¢ aos objetivos da Qualidade ¢ SST
especificados;

Determinar a conformidade das atividades desenvolvidas e seus resultados com
relagio aos requisitos especificados (coniratuais, regulamentares €
estatutarios);

informar & alta Administracfio e aos responsaveis pelas areas auditadas sobre
os resultados da aplicagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e SST;

Identificar aspectos potenciais de melhoria da Qualidade e SST.
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A empresa adotou um indicador de desempenho para monitorar ©
Sistema de Gestdo de SST, denominado vindice de Conformidade do Sistema de
Gestio de SST". Foram realizadas duas auditorias internas durante o periodo da

realizacio deste estudo e os resultados foram considerados adequados aos objetivos

definidos.
3.4.15 Analise critica pela administracéo

A analise critica pela administragio foi conduzida pela equipe de
Gerenciamento, Coordenagdo e Supervisdo do empreendimento. A sistematica
prevista para realizago da reunido de analise critica do Sistema de Gestdo de SST
foi prevista pelo procedimento “Reunides de Seguranga, Meio Ambiente e Saude”.

A analise critica incluiu a avaliagdo de oportunidades para melhoria €
necessidade de mudancas no Sistema de Gestdo de SST do Empreendimento,
incluindo a Politica da Qualidade e os Objetivos da Qualidade. A anélise critica foi
regisirada em ata de reuniao, distribuida aos participantes e demais envolvidos com 0
Sistema de Gestiio de SST da empresa.

A anslise critica do Sistema de Gestio de SST foi realizada levando em consideragio

as seguintes informagdes de entrada:

° resultados das auditorias internas e das avaliagbes do atendimento aos
requisitos legais e outros subscritos pela organizag@o;

. comunicagio proveniente de partes interessadas externas, incluindo
reclamagdes;

. extensfo na qual foram atendidos os objetivos ¢ metas;

. situagiio das agOes corretivas e preventivas;

. a¢des de acompanhamento das analises anteriores;

. mudangas de circunstancias, incluindo desenvolvimentos em requisitos legais e
outros relacionados aos aspectos ambientais; e

. recomendagdes para melhoria.
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As saidas da analise critica incluiram decisdes e agdes relacionadas as
melhorias possiveis de serem implementadas. Foram estabelecidos responséveis e
prazos para as agdes a serem tomadas.

Durante o periodo de realizagdo deste estudo, a empresa realizou uma

andlise critica completa do Sistema de Gestdo de SST.
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4. RESULTADOS

A eficicia do Sistema de Gestdo de SST implementado na obra foi
avaliada em fungdio do Indice de Conformidade do Sistema de Gestdo de SST

(ICSGSST), calculado a partir do resultado obtido em auditorias internas ou externas.

O ICSGSST é calculado através da eq. (4.1) a seguir:

ICSGSST = (N° de Conforme / N° de Itens Verificados) x 100 (4.1)

Os resultados obtidos foram os seguintes:
1* Auditoria Interna ICSGSST =55 %
1* Auditoria Externa ICSGSST =93 %

2* Auditoria Interna ICSGSST =91 %
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados globais, obtidos através da realizagfio das auditorias
internas ¢ externas, evidenciam a eficicia do Sistema de Gestdo de SST
implementado.

Na primeira auditoria interna, o indice ficou abaixo da meta estabelecida
pela alta Administragdo, cujo valor foi de 85 %, varias agdes corretivas foram
estabelecidas a partir do resultado obtido na primeira auditoria interna.

Em seguida, foi realizada uma auditoria pelo Cliente, cujo resultado
demonstrou uma reagiio positiva por parte da equipe do empreendimento.

Posteriormente, realizou-se a segunda auditoria interna e o resultado
manteve-se acima da meta estabelecida e préximo ao valor obtido anteriormente na
auditoria externa. Este comportamento sinaliza a efetiva implementagiio do Sistema
de Gestio de SST. Em relagio aos resultados especificos, referentes aos requisitos da
especificagio OHSAS 18001:1999, destacamos:

1) A utilizagio do método para identificagio de perigos, avaliagdo e
controle de riscos se mostrou adequado e eficaz. Entretanto, a equipe de Seguranga
do Trabalho encontrou, no inicio, um pouco de dificuldade para migrar do método
manual para o método informatizado, estas dificuldades foram consideradas normais
e resolvidas através da intensificacio de treinamento de utilizaggio do sistema SOGI /
PRSSO. Atualmente, a equipe encontra-se adaptada e se beneficia da rapidez e
facilidade de gerenciamento proporcionada pelo modelo informatizado.

2) A utilizagio do método para controle e gerenciamento de
exigéncias legais e outras se mostrou adequado e eficaz. O sistema permite o
envolvimento de diversas 4reas, (geréncia da obra, recursos humanos, administragdo,
finangas, qualidade, seguranga do trabalho, juridico, etc.), dependendo da
responsabilidade definida para o requisito legal aplicavel. As principais dificuldades
foram identificadas durante o perfodo inicial de utilizagiio do sistema e tais
problemas foram sanados através de treinamento para uso do sistema.

3) A sistematica utilizada para defini¢do e comunicagao da estrutura e
responsabilidades de SST se mostrou adequada aos objetivos propostos, ndo

apresentando pontos de dificuldades especiais. Destaca-se como ponto positivo a
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abrangéncia das questdes ligadas a SST, em termos de fungdes envolvidas. Ao
mesmo tempo, este fato requer atengfio durante a fase de implementagio devido a
necessidade de comunicagdo de tais responsabilidades, através de procedimentos,
programas operacionais, reunides e monitoramento executado pela equipe do
SESMT. A atribuicio da responsabilidade pela Gestdo de SST no ambito do
empreendimento ao Gerente da Obra é um outro fator que contribui positivamente
para o sucesso da implementagio do Sistema de Gestéio de SST, devido & autoridade
e lideranga que o mesmo exerce sobre a equipe do empreendimento.

4)  Sobre a sistematica utilizada para treinamento, conscientizagdo e
competéncia concluiu-se que a mesma foi adequada aos objetivos propostos, nio
apresentando pontos de dificuldades especiais. Destaca-se como ponto positivo a
criagio, implantagdo € a contribuiio do "Passaporte de QSMS", conforme ja
mencionado no item 3.4.1, para as questdes associadas ao treinamento e
conscientizagio da forga de trabalho.

5)  Sobre a sistematica utilizada para consulta e comunicag&o da forca
de trabalho concluiu-se que a mesma foi adequada aos objetivos propostos, nao
apresentando pontos de dificuldades especiais.

6) A sistemética utilizada para controle de documentos ¢ dados
mostrou que a principal dificuldede identificada para a implementagdo deste
requisito foi a grande quantidade de procedimentos € programas a serem distribuidos
e controlados. Uma alternativa a ser estudada é a implantagio de sistemas
informatizados nas obras, permitindo que tais documentos fiquem acessiveis para
leitura em meio eletrdnico, facilitando ¢ reduzindo o tempo de revisdo e publicacgio
de tais documentos, além de diminuir o consumo de recursos.

7)  Evidenciou-se através dos resultados das auditorias intemas e
externas e concluiu-se que a sistematica adotada para o controle operacional foi
adequada aos objetivos de manutengio dos meios para assegurar a implementagao de
medidas de controle dos riscos, alinhadas com a politica, diretrizes corporativas €
programas de SST, atendendo aos requisitos legais e outros requisitos aplicaveis.

8)  Evidenciou-se através dos resultados dos simulados ¢ concluiu-se

que a adoglio desta sistemmitica de preparagdo e atendimento a situacBes de
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emergéncia foi adequada aos objetivos de identificagdo dos cendrios e avaliacdo da
capacidade de evitar e/ou minimizar os perigos ¢ riscos de acidentes e lesdes.

9)  Conforme evidenciado através da anélise mensal dos indicadores
de desempenho e através dos resultados das auditorias internas e externas, a
sistematica adotada para medigfio e monitoramento do desempenho de SST foi
considerada adequada ao objetivo de fornecer informagdes sobre o Sistema de
Gestio de SST implementado. Tais informagdes permitiram que fossem tomadas as
acdes necessarias no sentido de assegurar a eficaciae a melhoria continua do Sistema
de Gestdo de SST.

10) A principal dificuldade para implementagéo do requisito referente a
acidentes, incidentes, ndo-conformidades, agdes preventivas e corretivas residiu no
fato dos funciondrios apresentarem dificuldades para apontarem as situagdes
potenciais que pudessem gerar um acidente. Esta dificuldade foi minimizada através
da intensificagiio dos treinamentos ¢ das solicitagSes efetuadas durante a realizagio
dos DDSMS. Tais esforgos produziram um efeito positivo neste sentido € os
funcionarios passaram a informar situagdes que pudessem contribuir para a
ocorréneia de acidentes. Dessa forma, foi percebido um envolvimento maior dos
funcionrios que atuavam nas frentes de trabalho e ficou evidente a satisfagio de tais
funcionarios em contribuir com processos de melhoria continua.

11) Referente 2 sistematica estabelecida para controle e gestio de
registros, concluiu-se que o requisito foi adequadamente implementado e nfo foram
identificadas dificuldades durante sua implementaciio em virtude de se adotar a
mesma sistematica ja consagrada e adotada pelo sistema de Gestiio da Qualidade,
incluindo-se apenas os documentos e registros relativos ao Sistema de Gestdo de
SST.

12) A principal dificuldade identificada durante a implementacdo da
sistematica estabelecida para a realizagio de auditorias internas foi a falta de habito
dos auditados em relacio a defini¢io de agOes corretivas. Este fato foi solucionado
através de orientacio especifica, fornecida pela area corporativa da empresa,
responsavel pelo Sistema de Gestéo da Qualidade e SST. Fato positivo identificado
durante a realizacdio das auditorias internas foi o carater de treinamento €

consolidagio de conceitos, por parte dos auditados, no transcorrer das auditorias
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internas, neste aspecto os auditores internos devem conhecer profundamente o
Sistemna de Gestio de SST, de modo a tirar diividas e prestar esclarecimentos aos

auditados.
13) A atividade de analise critica do Sistema de Gestdo de SST foi

realizada de acordo com as prescrigdes previstas pela especificagio OHSAS

18001:1999 e considerada adequada.
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6. CONCLUSAO

Com base nos resultados apresentados neste trabalho, podemos concluir
pela eficcia da sistemética adotada para implementagdo do Sistema de Gestdo de

ST baseado nos requisitos da norma OHSAS 18001:1999.

Implementar um Sistema de Gestdo de SST em empreendimentos
considerados complexos, como foi o caso do empreendimento objeto deste estudo,

apresenta dificuldades e limitagSes:

. O estudo limitou-se a verificar as estratégias adotadas para implementacao dos
requisitos em termos qualitativos € quantitativos, através dos resultados obtidos
durante a realizagdo das auditorias;

. O estudo nio levou em consideragio outros empreendimentos de
caracteristicas semelhantes;

. O estudo ndo se refere ao Sistema de Gestdo de SST corporativo;

» O estudo ndo permite a comparagdo relacionada & implementag@io de outros
sistemas de gestio e o porte da empresa.

. Nio foram abordadas questes relativas ao investimento necessério para atingir
tais niveis de eficicia.

. Niao foram abordadas questdes relativas & integragio dos sistemas de gestdo da

Qualidade e Meio Ambiente.

O tema é complexo abrangente ¢ permite a continuidade de pesquisas que

diminuam as limita¢des identificadas.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Visdo global do projeto

PLTROBAAS

760 km cis Kinkas
de dieo, gis & Agua

Foto 1 — Visdo geral do projeto da Plataforma P-53

Foto 2 — Very Large Crude Currier - VLCC -
SETEBELLO. Dimensécs: 346 metros de comprimento,
58 metros de largura ¢ 73 metros de altura. Navio
selecionado para se transformar em plataforma de
exploragdo de petroleo.

Foto 3 — Comparacio entre as dimensdes da P-53 (346
metros de comprimento) € as dimensGes do Estadio do
Maracani no Rio de Janeito (320 metros de diimetro).

Foto 4 — Fotografia esquemdtica da P 53 concloida.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 5 — Fotografia esquemiética da Plataforma P-53
concluida.

Plataforma P-53

Foto 6 — Fotografia esquematica da Plataforma P-53 e
seus principais médulos operacionais.

Foto 7 — Fotografia esquemdtica dos Médulos de
Compressdo (MC) e Modulos de Geragio (TG).

Foto 8 — Fotografia esquematica da P-53 que extrai dleo
e gas. O oleo & enviado para a plataforma PRA-1 e o gds
para a plataforma P-26 em seguida Gleo e gds sio
enviados para o continente via oleoduto e gasoduto
submarino respectivamente.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Fotos 9 a 11 - Vista geral da drea a ser utilizada para
construgiio dos médulos de geragio A e B da Plataforma
P-53.

Foto 12 - Estruturas metélicas pré-fabricadas (vigas tpo
"Iy ¢ operagio de movimentacdo de cargas com
guindaste.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 13 - Estruturas metalicas pré-fabricadas (vigas tipo
"I") e operagdo de¢ movimentacio de cargas {observar o
cabo direcionador da carga instalado no lado esquerdo da
viga ¢ os funciondrios orientando a movimentagio).

¥ Foto 14 - Estruturas metalicas pré-fabricadas (vigas tipo
"I") ¢ operagio de movimentagio de cargas {observar o
isolamento da 4rea com fita "zcbrada").

Foto 15 — Execuglio do envelope ¢létrico destinado a
S passagem dos cabos de alimentacdo elétrica das mAaquinas ¢
equipamentos a serem utilizados durante a construciio dos

modulos de geragdo. (observar o isolamento da arca).

. . ’.‘ ;

b e s

9, . : Foto 16 — Conclusio dos servigos de execuglio do envelope
- elétrico destinado a passagem dos cabos de alimentagdo
elétrica das mAquinas e equipamentos. (observar 2
identificagio em tinta vermelha indicando existéncia de
rede elétrica enterrada para o caso de ¢scavagio do local).
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ANEXO A — FOTOGRAFIAS DA OBRA

Fotos 17 e 18 — Atividades relacionadas ao treinamento €
conscientizagio para a Seguranga do Trabalho ¢ Saade
' Ocupacional. (No caso, trata-se da comemoragio do Dia
Nacional de Prevengio de Acidentes no Trabalho — 27 de
Julho).

e

) Pin Mertenm da -m—‘-*uu-nv-.-ai:'“‘

PREVENCAD DE ACIDENTIS
UM VALOR EM MINHA vipa!

e

Foto 19 — Aplicacdo de Gindstica Laboral.

| Foto 20 - Atividades relacionadas a0 treinamento,
conscientizagio e  preenchimento de lacunas de
competéncia da forga de trabalho.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 21 — Atividades de conscientizagdo para Seguranca do
L Trabalho. Gerentc da Obra conduz reunifio mensal sobre

"* -- -

Foto 22 - Envolvimento de toda a forga de trabalho em
eventos periédicos voltados para a formagdo de consciéncia
para a seguranga do trabalho e agdes preventivas.

Foto 23 — Realizagio de treinamento da forga de trabalho.

Foto 24 — Realizagio de simulado de resgate em altura,
visando a preparagio para atendimento a emergéncias.



—

L . . T T S

P R S e T e e e e e e e e e T

64

ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

L]

Foto 25 — Realizaciio de simulado de resgate em altura,

Foto 26 — Realizacio de simulado de combate a incéndio.

Foto 27 — Brigada de Incéndio da Obra em campo de
provas.

Fote 28 — Identificacio visual do ponto de encontro da
forga de trabalho em caso de situagGes de emergéncia.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Bt ATAO : . ', Foto 29 — Equipamentos de Protegio Coletiva (Placas de
! . N .
TRABALHANDO . Sinalizaco).
ACIMA

Foto 30 — Sinalizagio da Rota de Fuga em caso de
Emergéncias.

Fotos 31 e 32 — Miagquinas de Solda contendo as etiquetas
atestando as inspegdes de seguranga ¢ liberacdo para uso do

equipamento.

21
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TOGRAFIAS DA OBRA

Foto 33 — Sinalizagio de seguranga das instalagdes elétricas
provisorias.

-~ Fotos 34 a 36 — EscavacSo para inicio da construciio das
fundacdes ¢ bases de concreto destinadas a suportarem as
estrturas dos Madulos de Geraglio A e B
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

# Fotos 37 a 40 - Concretagem das bases destinadas a
suportago das estruturas dos Modulos de Geragdo AeB.
Observar a utilizagio dos equipamentios de protegdo
individual (EPI) parma atividades, envolvendo concreto
~ armado. Observam-se 2o redor da construgdo das bascs, as
 atividades de pré-montagem das vigas estruturais dos
médulos. Observar a grande quantidade de movimentacio
de pecas e os perigos envolvidos, requerendo intensa
atividade de treinamento, conscientizagio ¢ andlise de
Pperigos e 1iscos.
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ANEXO A —- FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 41 — Execugiio de concretagem durante o periodo
noturno. Observar o nivel de iluminamento requerido.

# Foto 42 — Execngio de concretagem durante o periodo
noturno. Observar a sinalizagio através de faixas reflexivas
no uniforme dos trabalhadores.

Fotos 43 e 44 — Vista dos Containers destinados aos
escritorios administrativos da Obra.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

" Fotos 45 e 46 — Vista do interior dos containers destinados
aos escritorios administrativos da Obra. (observar a
adequagdo da iluminagdo, ventilagio ¢ mobiliaric)

Fotos 47 e 48 — Vista do interior das instalagSes do
refeitdrio da obra.
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ANEXO A — FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 49 — Vista do ambulatorio médico da obra.

Foto S0 — Vista da sala de medicamentos.

Foto 51 - Vista da sala de primeiros Socorros.

Foto 52 — Coleta seletiva de lixo hospitalar.

70
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA
/-

Fotos 53 e 54 — Ambulincia UTI de plantdo permanente
para o caso de emergéncias médicas e primeiros socorros
(ambulancia ecquipada com desfibrilador cardiaco e
Paramédicos).

Foto 55 — Detalhe da identificaciio ¢ instalagio de extintor
de incéndio no canteiro de obras.

Foto 56 — Detalhe das valvulas de seguranca instaladas nos
cilindros de oxigénio e acetileno utilizados nas operagdes
de soldagem e corte.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

"~ Feto 57 — Detalhe da instalagfio dos cilindros de oxigénio e
- acetileno local ventilado, coberto, protegido contra raios

solares, umidade, choques mecAnicos ¢ identificado, através
de placa de sinalizagio quanto ao risco de incéndio.

Fote 58 — Bebedouro com agua potivel ¢ gelada
disponibilizado no canteiro de obras. Observar ao lado do
bebedouro o recipiente para coleta seletiva do plastico
proveniente dos copos d'dgua ¢ outros recipientes para
demais tipos de residuos solidos.

Foto 59 — Resuitado do exame de colimetria realizado na
4gua potavel.

Foto 60 — Equipamentos de Protegdo Coletiva (EPC):
Placas de sinalizagdo indicando a obrigatoriedade e quais
sdo os Equipamentos de Protecio Individual (EPI) a serem
usados para execugdo da atividade.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 61 — Disposicio adequada e sinalizagdo das
we instalagdes elétricas provisdrias.

NAQ PASSE OU
PERMANECA
SOB CARGAS

~SUSPENSAS

HUADROITE, Aving Foto 62 - Exemplo de quadro de avisos utilizado para
SETAL OLEO divulgagio de informagdes e comunicagio disposto em
locais estratégicos de grande circulagio de funcionarios.

Foto 63 — Exemplo de gquadro de avisos informando o
. nimero de dias trabalhados € o mimero de dias trabalhados
sem acidentes com afastamento.

Foto 64 — Faixas e cartazes auxiliando a comunicagfo,
conscientizagio e trabalho de prevengdo realizado na obra.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 65 — Almoxarifado de Equipamentos de Protegio
Individual (EPT).

Foto 66 — Banheiros dispostos em locais estratégicos no
canteiro de obras.

Foto 67 — Area de Vivéncia - Chuveiros.

Foto 68 — Area de Vivéncia — Vestidrios.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 69 — Placas indicativas da capacidade méxima de
icamento do guindaste em fungfio do raio da langa. As
operagbes de movimentagio de carga apreseniam aito risco
de acidentes e demandam intensa andlise de perigos e
riscos, estudo ¢ planejamento.

Fotos 71 e 72 — Icamento da estrutura lateral do médulo. As
estruturas sio montadas no solo e igadas através de
guindastes. Obscrvar que a soldagem realizada no solo
minimiza o perigo envolvido no trabatho em altura bem
como o risco de queda. Notar as estratégias de producio
associadas aos aspectos de seguranga do trabalho,
resultantes do planejamento ¢ analise preliminar dos perigos
€ riscos.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Fotos 73 ¢ 74 — Montagem da estrutura metalica. Observar
a movimentacdio das estruturas airavés de guindastes e
andaimes para trabalho em altura.

Foto 75 — Montagem da estrutura metilica. Observar que a
4rea de montagem ¢é restrita. Neste caso, o plancjamento das
atividades & findamental para a seguranga do trabalho.

Foto 76 — Inicio da instalagio dos geradores na estrutura do
modulo A.
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ANEXO A - FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 77 — Cabanas de material antichama montadas na

estratura superior destinadas a proteger as operacies de

¥ 8 soldagem dos efeitos do vento € demais intempéries que
== podem afetar a qualidade e a seguranga da operagao.

Foto 78 — Guindaste especial para icamento do container
contendo um dos geradores. Cada Gerador pesa 183
toneladas.

Yotos 79 ¢ 80 — Icamenio dos conlainers contendo 0s
geradores.
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ANEXO A — FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 81 — Geradores acomodados na estrutura do modulo.

Foto 82 — Vista da montagem executada em altura.

e andaimes.

"T\" ar e Foto 83 — Trabalho em altura, icamento de perfis estruturais
1/
&

AjinE el d’[m

\]
\—1

‘ l Foto 84 — Icamento de parte do sistema de exaustdo de
- gases do gerador.
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FOTOGRAFIAS DA OBRA

Foto 85 — Oficina de fabricagdo de tubos "Pipe-Shop”.

Foto 86 — Operagdo de esmerilhagem. Preparagio para a
soldagem.

Foto 87 — Armazenamento de tubos destinados 4 montagem
de andaimes.
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Foto 89 — Execugiio de soldagem.

Foto 90 — Execuciio de Soldagem. Observar andaimes ¢
acessos e necessidade de utilizagfo de lona antichama.

Foto 91 — Execugio de soldagem.

Foto 92 — Operagio de limpeza da junta soldada através de
esmerilhamento. Observar utilizagdo de cinto de seguranca
com duplo talabarte para trabalho em altura.
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Foto 93 — Montagem de estruturas. Observar andaimes ¢
"cabanas" para soldagem ao fundo.

Foto 94 — Vista geral do médulo.

Foto 95 - Visia geral do médulo.

Foto 96 — Etiqueta de verificacio e liberagdo da estrutura
do andaime.
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' Foto 97 — Andaimes. Sistemas de fixacfo das estruturas

tbulares e rodapés.

Foto 98 — Andaimes. Detalhes do piso, rodapé.

Fato 99 - Vista do modulo ja com os dois geradores em scu
interior,

Foto 100 — Cipitico (Mascote da CIPA). Eleito pelos
funcionrios que participaram de wuma campanha
motivacional para sua criagfo. A mascote é utilizada nas
campanhas motivacionais e demais atividades de
comunicagio de Seguranga do Trabalho.




