ESCOLA POLITECNICA DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Alecsander Ralph Hirakawa Yamana

Gustavo Hideki Okane

Estudo do panérama atual de estagios de graduandos em
Engenharia Quimica na Escola Politécnica da Universidade de

Sao Paulo.

Sao Paulo
2020



Alecsander Ralph Hirakawa Yamana

Gustavo Hideki Okane

Estudo do panorama atual de estagios de graduandos em
Engenharia Quimica na Escola Politécnica da Universidade de

Sao Paulo.

Trabalho de Conclusao de Curso sub-
metido a Escola Politécnica da Univer-
sidade de Sao Paulo, como requisito
parcial para graduacao no curso de En-

genharia Quimica

Sao Paulo
2020



Autorizo a reprodugao e divulgagao total ou parcial deste trabalho, por qualquer meio
convencional ou eletronico, para fins de estudo e pesquisa, desde que citada a fonte.

Catalogagao na publicagao

Okane, Gustavo Hideki; Yamana, Alecsander Ralph Hirakawa

ESTUDO DO PANORAMA ATUAL DE ESTAGIOS DE GRADUANDOS
EM ENGENHARIA QUIMICA NA ESCOLA POLITECNICA DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO /A. R. H. Yamana; G. H. Okane
— Sao Paulo, 2020.

97p.

Trabalho de Conclusao de Curso - Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo. Departamento de Engenharia Quimica.

1. Graduagao. 2. Motivagao. 3. Quadrimestral. I. Camacho, José Luis
Pires, orient. II. Universidade de Sao Paulo. Escola Politécnica. Departamento
de Engenharia Quimica.




Resumo

Este trabalho teve como objetivo fazer uma anélise abrangente da situagao atual dos
estagios dentro do curso de engenharia quimica da Escola Politécnica da USP, assim como
entender a motivagao dos alunos com o curso e com a perspectiva de seguir carreira na
area do curso. Concluiu-se por meio de pesquisas de opiniao com os alunos que existem
diversos fatores e momentos dentro do curso que levam a 80% dos alunos do curso a nao
terem a pretensao de trabalhar com engenharia ao final do curso. Dentre esses fatores
destacam-se a falta de parte pratica nas matérias, inseguranca com o conhecimento, o
relacionamento com os professores e o desenvolvimento de interesse em outras areas de
trabalho. Finalmente, sugerem-se medidas que buscam mitigar a desmotivagao com o curso

e incentivar os alunos a buscarem carreira na engenharia quimica.

Palavras-chave: Graduagao. Motivagao. Quadrimestral.
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1 Introducao

1.1  Motivacao

A motivagao deste trabalho surge a partir da vivéncia dos autores no ambiente
do curso de Engenharia Quimica da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo

(EPUSP) e da experiéncia adquirida durante o estagio profissional.

O curso de Engenharia Quimica da EPUSP é um curso que durante os primeiros dois
anos da graduacao segue um modelo semestral, assim como todos os cursos de engenharia
da Escola Politécnica. A partir do terceiro ano, os cursos de Engenharia Quimica e de

Engenharia de Computacao seguem um modelo quadrimestral.

Em um texto encontrado no site da faculdade, tem-se o seguinte trecho a respeito

do sistema quadrimestral ( Politécnica 2009):

A principal caracteristica desse sistema é a de intercalar, quadrimestralmente,
modulos académicos e de estagio, nos quais o aluno se dedica integralmente ora as
atividades escolares na Poli, ora as atividades de estagio nas industrias. O sucesso

desse modelo tem sido observado pela alta empregabilidade dos alunos egressos.

Apesar do sucesso indicado pelo departamento, a busca pelo primeiro estagio
obrigatorio durante o primero moédulo de estagio no terceiro quadrimestre do terceiro ano
da graduagao pode ser um processo dificil por diversos motivos que serao explorados neste
trabalho. As dificuldades desse processo, assim como a posterior conciliacao do estagio
com a vida académica, sao fatores que impactam negativamente tanto a motvagao dos

alunos com o curso como o desejo de seguir carreira na area da engenharia quimica.

Em conversas com colegas de curso, foram identificados padroes entre turmas de
anos diferentes sobre a desmotivagao com o curso e com o modelo quadrimestral. Assim,
tendo tal disparidade da percepcao do modelo por parte do departamento com a percepgao

dos autores, busca-se determinar de forma adequada qual a percep¢ao por parte dos alunos.

1.2 Objetivos

O principal objetivo deste estudo é obter dados atuais da percepc¢ao dos alunos
com relagao ao curso, identificando fatos que afetem positivamente ou negativamente a
motivacao com o curso e também o interesse em seguir carreira na area da engenharia
quimica. Além de aspectos gerais do curso, sera estudado como a procura pelos estagios
obrigatorios influencia essa motivacao, buscando-se identificar quais sao as principais

dificuldades encontradas neste processo, além de coletar dados que permitam consolidar
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uma visao geral sobre o panorama atual tanto dos estagios realizados pelos alunos como

as intencoes sobre o futuro.

Conhecendo-se as principais fontes dos problemas e dificuldades, sera possivel
também propor solugoes a fim de auxiliar o departamento a implementar melhorias que
possam reduzir o estresse vivenciado pelos alunos e formar mais engenheiros que sigam

trabalhando na area da engenharia quimica.
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2 Metodologia

2.1 Scrum adaptado

Para o desenvolvimento do trabalho, foi utilizada uma adaptacao da metodologia
Scrum. O conceito original do Scrum ( Takeuchi e Nonaka 1986) define uma metodologia
agil para gestao e planejamento de projetos de software. Esse método é utilizado por
startups e grandes empresas de tecnologia como Google, Microsoft, Facebook, Bank of

America, BBC, entre outras.

No Scrum, os projetos sao divididos em ciclos, tipicamente mensais, chamados
de Sprints, no qual utiliza-se esse método para priorizar velocidade e adaptabilidade do
processo. A cada sprint executada, as entregas do projeto sao validadas e assim é elaborada

uma nova sprint.

Figura 1 — Framework base da metodologia Scrum

SPRINTI { SPRINT 2 d SPRINT 3 { SPRINT 4
H
= w.a)

H H H

= e —u e .e) =

'
Fixed length
[Timebox of up toa
calendar month)

Start date End date

Fonte: Culturamix 2019

Para este trabalho, foi aproveitada a adaptabilidade e eficiéncia das Sprints. En-
tretanto, nao seguiu-se a risca a periodicidade tipica das Sprints do Scrum, em vez disso
no inicio de cada Sprint foi definido um objetivo para esta sem levar em conta o tempo
necessario para completa-la, considerando a importancia da Sprint para o andamento do
trabalho.

A Sprint inicial teve como objetivo principal o estabelecimento de um panorama
geral sobre a situacao vivenciada pelos alunos ao longo do curso. Esta etapa consistiu na
formulagao das hipoteses iniciais dos autores, assim como na anéalise dos dados obtidos
com o coordenador de estigios do Departamento de Engenharia Quimica. As Sprints
subsequentes focaram na criacao de pesquisas de opiniao para responder as perguntas

sobre o assunto, assim como para validar as hipoteses dos autores.
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2.2 Ferramentas

Para as pesquisas de opiniao utilizou-se da ferramenta gratuita Google Forms.
O Google Forms possibilita a criagdo de formularios de maneira simples com recursos
diversos, permitindo criar perguntas de multipla escolha, perguntas abertas, perguntas em
formato de grade de selecao, entre outras, além de permitir a aplicagao de restrigoes as
respostas, por exemplo, tornar a resposta obrigatoria ou limitar a uma resposta por coluna
em perguntas de grade de selegao. Além disso, fornece a integragao com outro servigo
do Google, o Google Sheets, o que facilita a visualizagao dos resultados e a manipulacao
dos dados de maneira a facilitar a leitura destes. Os dados coletados no Google Forms e
transportados ao Google Sheets foram entao exportados para uma planilha Excel, por ser

uma ferramenta que possui recursos graficos mais adequados e de facil utilizacao.

Em uma primeira tentativa de obter respostas dos alunos, fez-se uma versao
impressa do formulario, com o intuito de passar em periodos de aula das turmas de
diversos anos e assim coletar um maior nimero de dados. Entretanto, esta abordagem
mostrou-se ineficaz por depender da presenca dos autores em diversos horarios e também
por depender de fatores externos como a presenca dos alunos nas aulas e da disponibilidade
de tempo tanto dos alunos quanto dentro da aula do professor. Por isso foi utilizada a
abordagem online via Whats App, um aplicativo de comunica¢ao por mensagens, audio e
midias muito utilizado no ambiente da faculdade, permitindo que os autores fizessem uma
aproximacao individual com os colegas de curso para obter um maior nimero e completude

de respostas.
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3 Desenvolvimento

3.1 Estudo inicial

No primeiro Sprint, os autores trabalharam na defini¢ao do escopo do trabalho e na
anélise dos dados existentes dos estagios dos alunos do curso. Os autores compartilharam
entre si suas experiéncias pessoais e as opinioes obtidas pelo convivio com alunos das turmas
de outros anos do curso, e com isso criou-se a hipoétese de que o modelo quadrimestral
possui caracteristicas que desmotivam os alunos, sendo a dificuldade de encontrar um

estagio na area um fator decisivo.

Discorrendo sobre o assunto, acredita-se que os alunos passam por mudancas de
expectativas e de satisfacao em relagao ao estégio no decorrer do curso. No inicio da
graduagao haveria um estado de altas expectativas decorrentes do recém ingresso na
faculdade. Ao decorrer dos dois primeiros anos no modelo semestral, sao ministradas aulas
de matérias do ciclo basico da EPUSP, mas também de algumas matérias especificas do
curso de engenharia quimica que serviriam para introduzir os alunos a carreira de um
engenheiro quimico. J4 no terceiro ano, comecando o modelo quadrimestral, os alunos
fazem uma quantidade maior de matérias especificas do curso ainda antes de terem que
procurar por um estagio. Tudo isso contribui para mudar o ponto de vista do aluno sobre
0 que esperar de um futuro estagio, assim como a consolidar uma expectativa sobre o

mercado de trabalho, tanto dentro quanto fora da area do curso.

Em uma terceira etapa temos a procura pelo primeiro estigio, ainda durante
o segundo modulo académico, para o primeiro moédulo de estagio durante o terceiro
quadrimestre, que ¢é situado no terceiro ano do aluno. Neste periodo ha uma grande
dificuldade dos alunos em conseguir encontrar estagios. Acredita-se que os principais
motivos sao a falta de conhecimento das empresas sobre o modelo quadrimestral, a curta
duracao do quadrimestre, visto que tradicionalmente os estagios tém duracao minima
de um semestre & um ano, assim como o despreparo dos alunos tanto em lidar com o
desconhecimento das empresas quanto o despreparo em geral para enfrentar os desafios

dos processos seletivos.

A partir do primeiro médulo de estagio, muitos dos alunos estagiam ininterrupta-
mente até o final da graduacao, e encontram dificuldades em conciliar o estédgio com as
aulas durante os quadrimestres académicos. Isso ocorre principalmente quando o aluno nao
consegue encontrar um estagio na area, apenas em empresas de outros setores, e acabam
trabalhando mais do que as 12h permitidas e assinadas pela faculdade, por uma pressao e

expectativa das empresas, levando ao desgaste fisico e psicologico dos alunos. Por esse e



Capitulo 3. Desenvolvimento 14

outros motivos, os alunos desistiriam de seguir na area do curso.

Antes de trabalhar diretamente nas pesquisas de opiniao para a coleta de dados, os
autores tiveram acesso aos dados a respeito das empresas nas quais os alunos estagiaram
ao longo dos tltimos anos, fornecidos pelo Coordenador de Estagios do Departamento de
Engenharia Quimica da Escola Politécnica da USP, o Engenheiro Caio G. Reginato. Foi
feita uma analise dos dados para ter-se uma perspectiva das areas de atuagao dos alunos.
Os dados contém os nomes das empresas nas quais cada aluno estagiou em cada modulo

de estégio, sem demais informacoes sobre a area dentro da empresa.

Para realizar uma analise por setores nos quais os alunos trabalharam, foi feita

uma separagao manual das empresas em areas de atuacao, sendo as areas listadas a seguir.

e Industria: Todas as empresas que atuam no setor industrial ou quimico.

e Pesquisa: Iniciagao cientifica realizada tanto em territério brasileiro quanto no

exterior.

e Mercado Financeiro: Todas as empresas que atuem no mercado financeiro desconsi-

derando startups.

e Consultoria: Todas as empresas que prestam servicos de consultoria fora do setor

industrial ou quimico.
e Startup: Todas as empresas que se autodenominam Startups.

e Corporativo: As empresas restantes.

3.2 Pesquisas de opiniao

Apoés a analise dos dados discutidos na secao anterior, iniciou-se o processo de
criacao dos formularios no Google Forms. Para o primeiro formulério, adotou-se uma
mistura de perguntas abertas e fechadas a fim de obter-se tanto dados quantitativos de
temas sobre os quais fossem possiveis, como por exemplo pedir para o aluno marcar em
uma escala determinada sua motivagao com o curso em cada ano, quanto para capturar a
opiniao dos alunos nas perguntas abertas. Este primeiro formulario foi importante para
consolidar algumas informacoes que ajudaram a validar algumas das hipdteses iniciais e
também para formular novas hipéteses, incluindo a utilizacao de respostas abertas como

novos topicos a serem questionados no proximo questionério.

A primeira pesquisa foi enviada nos grupos de Whats App das turmas com previsao
de formatura em 2022 e 2021, e enviada diretamente para os alunos que se formaram em
2019. Para a turma de 2020, inicialmente foram entregues versoes impressas do mesmo

formuléario, entretanto por conta de imprevistos parte dos alunos recebeu em bate papo
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direto pelo Whats App a versao virtual. A quantidade de respostas das turmas de 2022 e
2021 foi muito baixa, de em torno de 5 respostas por turma, e por essa quantidade ser
inexpressiva diante da turmas de mais de 40 alunos, decidiu-se dirigir o foco da pesquisa

aos alunos formados em 2019 e aos que devem se formar em 2020.

O foco da primeira pesquisa consistiu principalmente em explorar qual a motivacao
dos alunos ao longo do curso, e identificar possiveis fatores negativos mais relevantes.
Também buscou-se estabelecer as pretensoes dos alunos de trabalhar ou nao na area, e
quais os motivos principais que levaram o aluno a sua respsectiva resposta desta pergunta,

assim como abordar o tema de processos seletivos.

A partir das respostas da primeira pesquisa, tanto das perguntas diretas quanto da
anélise das respostas abertas, criou-se uma segunda pesquisa com o objetivo de estabelecer
mais algumas informagoes sobre a motivagao dos alunos com o curso e a carreira, mas
principalmente buscando mais respostas a cerca do motivo pelo qual muitos dos alunos
acabam estagiando e seguindo carreira em outras areas que nao a engenharia quimica,
e outros aspectos do processo de procura pelo estagio pelos alunos. Para incentivar os
alunos a responderem a pesquisa, os autores enviaram a pesquisa em conversa direta com
os alunos formados em 2019 e aos que devem se formar em 2020, junto & um arquivo pdf

contendo graficos dos resultados preliminares da primeira pesquisa.

As perguntas de cada uma das pesquisas serao referenciadas por uma sigla "X.Y",
sendo X correspondente ao nimero da pesquisa (1 para a primeira e 2 para a segunda),
e sendo Y o nimero da pergunta dentro da pesquisa. Por exemplo, a pergunta 1.6 faz

referéncia & sexta pergunta da primeira pesquisa.

3.2.1 Perguntas da primeira pesquisa

A pergunta 1.1 foi em formato de grade de selecao, perguntando a motivacao do

aluno ao decorrer dos anos a partir do ano de ingresso, representada na figura 2

A pergunta 1.2 foi uma pergunta aberta, de sugestao do professor orientador deste
trabalho, José Camacho, a respeito de momentos durante a graduacao que foram marcantes
para o aluno, positivamente ou negativamente, buscando identificar possiveis situagoes a
serem mudadas em caso de impacto negativo, ou situacoes a serem incentivadas em caso
de impacto positivo. A pergunta foi a seguinte: Houve algum momento marcante durante
a graduagao que tenha mudado seu ponto de vista sobre o curso de maneira positiva ou
negativa? (exemplos: experiéncia em uma visita técnica ou insatisfagdo com uma matéria
dificil).

A pergunta 1.3, em formato de grade de selecao similar ao apresentado na figura
2, buscou avaliar qual a opiniao dos alunos sobre alguns pontos levantados a partir das

opinides pessoais dos autores, assim como vindas de colegas de turma. Os alunos foram
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Figura 2 — Pergunta 1.1.

Assinale sua motivagdo com o curso no inicio de cada ano da graduagao:
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pedidos a atribuirem uma nota de 1 a 5 aos topicos, 1 representando um tépico impactou
negativamente a motivacao do aluno em relagao ao curso, 3 representando um toépico
neutro e 5 representando um topico que impactou positivamente a motivagao do aluno em
relagao ao curso. Os alunos também tiveram a opgao de discordar do topico. Os pontos
levantados podem ser vistos na figura 21 com seus respectivos resultados. A pergunta 1.4
foi uma pergunta aberta como extensao da pergunta 1.3, permitindo o aluno a atribuir

uma nota seguindo o mesmo critério da pergunta anterior a um tépico de sua escolha.

As perguntas 1.5 e 1.6 buscaram quantificar os alunos que tinham a pretensao de
trabalhar futuramente com engenharia quimica, respectivamente, antes de ingressar ao
curso e no momento presente. Assim busca-se determinar se os alunos perdem o interesse

pela area durante a graduacao. A pergunta 1.5 pode ser encontrada na figura 3

Com as perguntas 1.7 e 1.8 buscou-se compreender, respectivamente, os motivos
para nao querer trabalhar com engenharia quimica e os motivos para querer trabalhar
com engenharia quimica. A pergunta 1.7 foi uma pergunta de caixa de selecao com topicos
levantados pelos autores e a opcao de adicionar um motivo adicional, representada na

figura 4, enquanto a pergunta 1.8 foi uma pergunta aberta.

As perguntas 1.9 e 1.10 questionaram o se os alunos tinham conhecimento de
terem sido rejeitados em algum processo seletivo durante a procura por estagios por a

empresa nao aceitar o modelo quadrimestral. Na pergunta 1.9 perguntamos se o aluno
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Figura 3 — Pergunta 1.5.

Ao imgressar na Poli, vocs tinha pretensao de trabalhar com engenharia? Mo caso
COIM Process0E, pesquisa, carmseira acadamica, simulagao, projetos, alguma arsa
relacionada a5 matérias do curso.

l:::l Haao fazia ideia.

() sim

) HNia

Figura 4 — Pergunta 1.7.

Caso ndo queira trabalhar com engenharia, quais seriam os motivos?

Quando escolhi EQ no vestibular ndo sabia o gue era realmente engenharia de
processos e depois guando descobri ja era tarde demais de mudar de curso.

Inseguranca em poder exercer a engenharia.

Dificuldade em conseguir um emprego na area técnica.

Falta de contato com empresas e a realidade de engenharia durante a graduagio.
Me interessei mais por outras areas.

Abordagem das matérias da Poli foram desmotivantes.

Saldrio.

Plano de carreira de engenharia.

Receio de sofrer alguma forma de discriminagdo na carreira.

coooooooo o

Outro:

tinha conhecimento disto, e na pergunta 1.10 pedimos para o aluno listar tais empresas

em caso de resposta afirmativa na pergunta anterior.

Nas perguntas 1.11 e 1.12 buscamos entender a percepg¢ao dos alunos sobre como
algumas atividades realizadas durante a graduagao sao importantes ou nao em processos
seletivos por meio de uma grade de selecao entre as atividades e as seguintes classifica¢oes
do nivel de contribuicao percebida: "Pouco", "Neutro", "Muito"e "Essencial". Além disso,
na pergunta 1.12 perguntamos aos alunos se haviam de fato participado de cada uma das
atividades, buscando entender se existe algum enviesamento especifico da participacao da

atividade e da maneira como os alunos percebem sua contribuicao.

Finalmente, nas perguntas 1.13 e 1.14 pedimos para os alunos escreverem suas
recomendacoes proprias para melhorias do curso e recomendacoes de topicos a serem

incluidos na segunda pesquisa.
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3.2.2 Perguntas da segunda pesquisa

As perguntas 2.1 e 2.2 buscaram entender se os alunos entram no curso ja com
o conhecimento adequado a respeito das caracteristicas do curso e da carreira, respec-
tivamente. As perguntas 2.3 e 2.4 buscaram identificar a percepc¢ao dos alunos sobre a
atuacao do departamento durante os dois primeiros anos da faculdade, nos quais ha um
contato menor com matérias especificas da area e mais matérias genéricas de engenharia.
A pergunta 2.3 abordou o esclarecimento dos professores sobre a engenharia quimica como
um todo e suas areas correlacionadas, ou seja, a quantidade de informacoes sobre a carreira
que sao apresentadas aos alunos. J& a pergunta 2.4 questionou a opiniao dos alunos sobre
uma possivel abordagem mais pratica das matérias especificas do curso nos dois primeiros

anos ser um fator motivante para com o curso.

Nos resultados da primeira pesquisa percebemos a grande insatisfacao dos alunos
com a falta de elementos praticos relacionados & area. Por causa disso, e aliado & percepcao
dos autores de que grupos de extensao sao fatores importantes para a motivagao do aluno
durante o curso, a pergunta 2.5 buscou identificar se os alunos participaram de algum
grupo de extensao relacionado a engenharia quimica, ou se houve o interesse mas nao teve

a oportunidade, e pode ser encontrada na figura 5.

Figura 5 — Pergunta 2.5.

Vocé gostaria de ter participado de algum grupo de extensdo gue atuasse na

area tecnica de engenharia quimica durante os primeiros anos da graduagao? *
() Sim e participei.

.;:":;. Sim, mas ndo participei porgue ndo existiam muitas possibilidades.

() Nao.

Em seguida buscou-se entender nao apenas se os alunos estagiaram ou nao na area,
mas saber se houve o interesse porém algum fator relacionado a nao conseguir uma vaga
levou & desisténcia do aluno ou se a perda de interesse aconteceu antes disso. A pergunta

2.6 foi de multipla escolha e encontra-se na figura 6.

Tentando entender as dificuldades encontradas na procura por estagios, buscamos
entender quais seriam as maiores dificuldades na procura deste, assim como os alunos
avaliam os meios de divulgacao de vagas. Nas perguntas 2.7 e 2.8, ambas como grades de
selecao, avaliando respectivamente as barreiras para conseguir um estagio e os meios de

divulgagao das vagas.

De forma geral, os resultados da primeira pesquisa apontaram que os alunos deixam
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Figura 6 — Pergunta 2.6.

Vocé gostaria de ter realizado pelo menos um dos mddulos de estagio na area
técnica? *

(_) Sim, e consegui

Sim, mas ndo consegui vaga até o final do curso e isso me desmotivou de seguir
carreira na engenharia guimica

O O

Sim, mas ndo consegui no terceiro ano e segui em outra area por comodidade

5im, mas ndo consegui no terceiro ano e acabei me interessando por outra drea que
ndo conhecia

O O

Mo, perdi o interesse de trabalhar na drea por outros motivos

®

Mio, nunca tive interesse em trabalhar na area

de seguir na area da engenharia quimica por desenvolverem interesses por outras areas.
Por isso, na pergunta 2.9, perguntamos qual a relevancia de alguma possiveis fontes que
originam o desenvolvimento deste interesse. Finalmente, na pergunta 2.10, foram elencadas
possiveis sugestoes de melhorias, as quais originaram-se tanto das perguntas abertas da
primeira pesquisa quanto vindas dos autores, e pediu-se aos alunos que ordenassem essas
sugestoes de 1 a 7, sendo 7 como a melhoria que seria mais importante e traria mais

beneficios e 1 a menos importante.
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4 Resultados

Nessa secao serao apresentados os resultados obtidos no estudo preliminar dos

dados do coordenador de estagios e de ambas as pesquisas realizadas com os alunos.

4.1 Dados obtidos pela coordenacao de estagios

Devido a uma falta de informagoes complementares aos dados fornecidos, para
permitir uma anélise quantitativa do cenario de estagiarios do curso, foi necessario um
detalhamento dos estagios listados. Portanto, foram feitas algumas assuncgoes a fim de

facilitar o estudo sem prejudicar a anélise final do panérama de estagios:

e Nao foram considerados estagios ocorridos durante o médulo académico, apenas os

realizados durante o periodo de moédulo de estagio.

e Os estagios foram categorizados em dois nicleos, o “Académico”, que engloba Iniciacao
cientifica e intercambios, e o “Estagio”, que engloba todos os estagios feitos em

empresas.

e Os estagios foram categorizados em localidade, em outras palavras, se o estagio

ocorreu em territorio brasileiro ou em outro paifs.

e Os estéagios foram categorizados em setores, dentre eles, consultoria, corporativo,
industria, mercado financeiro, pesquisa e startup. Esses setores foram definidos na

secao 3.1.

A categorizacao de setor da institui¢ao contratante foi de dificil clareza. As planilhas
de acoplamento nao possuem a informacao sobre o contetido do trabalho realizado pelo
estagiario, e portanto, é impossivel determinar se os alunos estao trabalhando na &rea
técnica ou nao. Por exemplo, um aluno pode trabalhar na Braskem - organizacao controlada
pela Odebrecht e lider mundial na producao mundial de biopolimeros - tanto na industria
de fato ou em uma area administrativa da empresa, como por exemplo, planejamento

estratégico, comercial ou financeiro.

Como nao é possivel distinguir os estégios que possuiram contetido relacionado com
as matérias do curso ou nao, foi priorizado identificar se os alunos possuem interesse em
estagiar dentro do setor quimico-industrial. Foram diferenciadas as empresas de Mercado
Financeiro, Startup e Consultoria pois sao os principais perfis de empresas de interesse dos

alunos da escola politécnica. A seguir sdo apresentados os resultados desse estudo inicial.
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4.1.1 Dados gerais

Figura 7 — Nimero de alunos por moédulo de estagio ao longo dos anos.

Médulo de estagio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1° 63 56 25 53 26 34 52 50 44 44
20 30 50 61 50 40 26 36 45 42 46
3¢ 35 24 40 31 61 46 26 40 52 49
4° 42 44 26 64 33 24 51 57 63 59

Total por ano 145 171 149 172 135 109 145 160 158 154

Figura 8 — Relagao entre nimero de empresas e numero de alunos contratados.

Relagdo de quantidade de alunos contratados distintos sobre quantidade de
empresas contratantes distintas por modulo de estagio.

ME1 ME2 ME3 ®mME4

1,5
1,4 ' 1,4
13 1,3 1,4 1,4 14 1,3 1,313 313 13 1,3
i 1;2 1,2 - x 1:2 1.1
34 1,1 ;

2015 2016 2017 2018 2019
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Figura 9 — Cinco maiores empresas contratantes por periodo de tempo.

Colocacao 2010a 2012 n2 de alunos 2013 a 2015 n2 de alunos
12 DuPont 14 Braskem -
29 Sefapi 12 Figener 9
3¢ Air Liquide 10 Clark Solutions 8
42 Reunion Engenharia 10 Akzo Nobel 8
52 Suzano 9 SGW 7
Colocagao 2016 e 2017 n? de alunos 2018 e 2019 n? de alunos
12 Braskem i Braskem 14
29 Hexagon 9 JK Capital 6
3¢ SGW 8 Procter&Gamble 6
49 Dafiti F SGW 6
5¢ Drogasil 6 Dafiti 5
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4.1.2 Setores de atuagao por médulo de estagio

Consultoria ' Coorporativo Indistria ™ Mercado Financeiro ™ Pesquisa ™ Startup
100%
80%
60%
40%
20% 18% 17% 25% 25%
6% 6% 2% _
on — enas e 9% 2% il
2015 2016 2017 2018 2019
Figura 11 — Setores de atuagao - Segundo modulo de estagio.
Setores de atuacdo - ME2
Consultoria = Coorporativo Indistria m Mercado Financeiro  m Pesquisa  m Startup
100%
N I .
60%
40% 42% 64%
39% 259 37%
20% :
8% 7% - 2%
o . A sk 1% 2% 12%
2015 2016 2017 2018 2019

Figura 10 — Setores de atuacao - Primeiro modulo de estagio.

Setores de atuagdo - ME1
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Figura 12 — Setores de atuagao - Terceiro modulo de estégio.

Setores de atuacdo - ME3

Consultoria Coorporativo Indistria ™ Mercado Financeiro ™ Pesquisa M Startup
o o w
60%

e 46% 56% 65%
40%

45%

4% 8%
20% - o -

20% 19%

12%

0% 8% 10%

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 13 — Setores de atuagao - Quarto modulo de estagio.
Setores de atuacdo - ME4
Consultoria ' Coorporativo ' Indlstria ® Mercado Financeiro  ONG M Pesquisa M Startup
100%
80%
60%
20% 54% 65% 45% 46% 57%
20%
e e 11% 5%
0% 8% 334 13% 8% 10%

2015 2016 2017 2018 2019
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Figura 14 — Variacao dos setores de atuagao - 2018 e 2019 vs 2015 até 2017.

A

Perfil de setores de atuacdo por ME dos ultimos dois anos. Perfil de setores de atuacdo por ME de 2015 até 2017
ME1 ME2 ME3 ME4 ME1 ME2 ME3 ME4
Consultoria 6% 8% 11% 9% Consultoria 7% 9% 15% 9%
Coorporativo 2% 4% 10% 8% Coorporativo 5% 7% 5% 5%
Indistria 23% 51% 60% 51% Inddstria 20% 36% 52% 54%
Mercado Financeiro 5% 18% 11% 17% Mercado Financeiro 6% 8% 13% 12%
ONG 0% 0% 0% 3% ONG 0% 0% 0% 0%
Pesquisa - Brasil 14% 7% 2% 3% Pesquisa - Brasil 30% 31% 8% 13%
Pesquisa - Exterior  41% 0% 0% 3% Pesquisa - Exterior 29% 4% 4% 5%
Startup 11% 13% 7% 7% Startup 5% 10% 13% 8%

*Dado referente & média dos dltimos 2 anos, 2018 e 2019.

*Dado referente d média do periodo de 2015 ate 2017.

Variacdo entre os dois periodos, A- B

ME1 ME2 ME3 ME4
Consultoria =>-1% = 0% Y-4% = 0%
Coorporativo =>-2% =-3% fdh 5% b 4%
Indistria=> 3%  Ah15% M 9% = -3%
Mercado Financeiro =>-1%  dh10% =>-2% b 5%
ONG= 0% = 0% = 0% = 3%
Pesquisa - Brasil W-16% b-24% Jb-6%  Wb-10%
Pesquisa - Exterior Ah 12% Wb -4% 4% = -1%
startupfh 6% = 3% W-6% = -2%
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4.2 Pesquisas de opiniao

Aqui serao apresentados as respostas obtidas em ambas as pesquisas de opiniao.
Serao apresentados os resultados combinados das respostas das duas turmas mencionadas
anteriormente, compostas pelos alunos formados em 2019 e pelos alunos com previsao de
formatura em 2020. Os resultados individuais de cada turma podem ser encontrados no

apéndice A.

4.2.1 Total de respostas das pesquisas

Abaixo encontra-se uma representacao do nimero de respostas obtidas.

Figura 15 — Numeros de respostas obtidas por turma.

Numero total de respostas e representatividade do total.

a i a i
Turma 1fiResquisa 2#Fesquisa Total listado
n? %Total n? %Total
2019 34 76% 34 76% 45
2020 44 85% 47 90% 52

4.2.2 Primeira pesquisa

4.2.2.1 Desmotivagao ao longo do curso
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Figura 16 — Desmotivagao dos alunos em relagao ao curso - Ambas as turmas.

Desmotivacdo ao longo do curso - Ambos

Positiva Neutra Negativa
100%

8%
9%
80% 35% 37%
55% 61%
60%
36%
40% 83% 39%
31%
20% =%
(1]
29% 24% e
0% 2 9%
10 20 30 40 50
Ano

Figura 17 — Desmotivagao dos alunos em relagao ao curso - Ambas as turmas, alunos que
nao possuem interesse em trabalhar na area.

Desmotivacdo ao longo do curso - Ambos - Caso ndo queira trabalhar na area

Positiva Neutra Negativa

100%
8%
6%
0% 35% 37%
48%
63%
60% 75%
32%
ik 87% 38%
44%
20% 29%
27% 22% 32%
0% 8% 8% 4%
10 20 30 40 5o Formado

Ano
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Figura 18 — Desmotivagao dos alunos em relagao ao curso - Ambas as turmas, alunos que
possuem interesse em trabalhar na area.

Desmotivagdo ao longo do curso - Ambos - Caso queira trabalhar na area

Positiva Neutra Negativa

100%
13% 7% sxia 11%
33% 13%
80% 13% 40%
33%
60% 40%
33%
33%
40% 73% 80%
56%
20% 40%
33%
27%
0%
1 29 3¢ 40 50 Ao formar

Ano
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Figura 19 — Pretensao em trabalhar com engenharia: Inicio do curso e final do curso.

Ao ingressar na Poli, vocé tinha pretensdo de trabalhar com engenharia?
Atualmente, vocé tem pretensdes de trabalhar com engenharia?

Ambos

Inicio do curso

Final do curso

Sim
Nio
N&o fazia ideia/Nao sei

81% 20%
0% 69%
19% 11%

Formatura: 2020

Inicio do curso

Final do curso

Sim
Ndo
N3o fazia ideia/Nao sei

81% 14%
0% 74%
19% 12%

Formatura: 2019

Inicio do curso

Final do curso

Sim
Ndo
N3o fazia ideia/N3o sei

82% 27%
0% 64%
18% 9%
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4.2.2.2 Fontes de desmotivagao

"1 Pesquisa - Qual foi o impacto dos topicos abaixo em sua motivagao com o

curso?".

Figura 20 — Fontes de desmotivagao - Ambas as turmas.

Motivos e desmotivagdo - Ambos

Muito desmotivante Desmotivante = Neutro  Motivante = Muito Motivante  Ndo Concordo
Relacionamento dos professores
Falta da parte pratica nas matérias
Inseguranca com conhecimento
Infraestrutura
Dificuldade das matérias
Qualidade de vida
Permanéncia
Convivéncia com os colegas de curso

0% 25% 50% 75% 100%
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Legenda para a figura 21:

e 5 - Me interessei mais por outras areas.

6 - Plano de carreira de engenharia.

4 - Inseguranca em poder exercer a engenharia.

1 - Abordagem das matérias da Poli foram desmotivantes.

2 - Dificuldade em conseguir um emprego na area técnica.

7 - Receio de sofrer alguma forma de discriminagao na carreira.

3 - Falta de contato com empresas e a realidade de engenharia durante a graduacao.

8 - Quando escolhi engenharia quimica no vestibular nao sabia o que era realmente

engenharia de processos e depois descobri ja era tarde demais de mudar de curso.

e 9 - Salério.

Figura 21 — Fontes de desmotivacao em relagao a carreira de engenharia.

Caso nao queira trabalhar com engenharia, quais seriam os motivos?

) Ano Total Ano Total Total
Motivo
2019 24 2020 36 | Ambos 60
1 11 19 | 53% | 30 [ 50% |
2 0 2 6% 2 3%
3 4 8 22% 12 20%
4 2 & 7 19% 9 15%
5 10 42% 22 [Uei% | 32 [E%
6 12 12 33% 24 40%
7 2 8% 2 6% 4 7%
8 7 29% 18 50% 25 42%
9 10 42% 13 36% 23 38%

de
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4223 Processos seletivos

Figura 22 — Impacto dessas atividades em processos seletivos - Ambas as turmas.

0 quanto vocé considera que essas atividades na Poli contribuem positivamente em
entrevistas de processos seletivos?

Ambos Pouco  Neutro Muito Essencial
Linguas 0% 10% 26% 64%
Grupos de extensdo 5% 22% 47% 26%
Ter estagiado anteriormente 3% 13% 64% 21%
DD 3% 27% 61% 9%
Intercadmbio (ndo DD) 3% 24% 66% 7%
IC| 12% 51% 32% 5%
Média Poli acima de 7,5 62% 22% 17% 0%
Média Poli abaixo de 7,5 65% 29% 5% 0%

Figura 23 — Impacto dessas atividades em processos seletivos - apenas as respostas dos
alunos que participaram da atividade - Ambas as turmas.

Ambos Pouco  Neutro  Muito Essencial
Linguas 0% 9% 27% 84%
Grupos de extensdo 0% 13% 52% 35%
Ter estagiado anteriormente 2% 8% 62% 28%
DD 0% 0% 7% 23%
Intercambio (ndo DD) 0% 9% 79% 12%
IC[ 5% 39% 50% 7%
Meédia Poli acima de 7,5| 56% 31% 13% 0%
Média Poli abaixo de 7.5 67% 29% 1% 0%
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Figura 24 — Impacto do modelo quadrimestral em processos seletivos.

Pergunta: Vocé foi recusado em algum processo seletivo de estagio

devido ao modelo quadrimestral?

Sim Nao Nao posso opinar
Ambos 64% 22% 15%
2020 59% 24% 17%
2019 70% 18% 12%

Figura 25 — Impacto do modelo quadrimestral em processos seletivos - Desconsiderando

"Nao posso opinar".

Pergunta: Voceé foi recusado em algum processo seletivo
de estagio devido ao modelo quadrimestral? -
Desconsiderando "Nao posso opinar"

Sim Nao

Ambos 75% 25%
2020 71% 29%
2019 79% 21%
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4.2.3 Segunda pesquisa

4.2.3.1 Esclarecimento sobre o curso.

Figura 26 — Conhecimento sobre o curso.

Ao ingressar na Poli, como vocé avalia seu conhecimento sobre o curso?

Formatura
Resposta 2019 2020 Ambos
Eu tinha um bom conhecimento de como seria o curso.| 18% 9% 13%
Intermedidrio.| 44% 48% 46%
Desconhecia como seria o curso.| 38% 43% 41%

Total 100% 100% 100%

Figura 27 — Conhecimento sobre a carreira de engenharia quimica.

Ao ingressar na Poli, como vocé avalia seu conhecimento sobre a carreira
de engenharia quimica?

Formatura
Resposta 2019 2020 Ambos

Eu tinha um bom conhecimento sobre a
) . o 6% 2% 4%
carreira de engenharia quimica.

Intermediario.| 68% 63% 65%

Desconhecia sobre a carreira.| 26% 35% 31%
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Figura 28 — Opiniao dos alunos sobre o esclarecimento do departamento em relacao ao

curso.

Vocé acredita que ha uma falta de esclarecimento, por parte do
departamento, sobre o que € engenharia quimica e suas areas

correlacionadas durante o biénio?

Formatura
Resposta 2019 2020 Ambos
Sim|  71% 72% 71%
Nao| 29% 28% 29%
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4.2.3.2 Motivacao dos alunos

Figura 29 — Opiniao dos alunos sobre a motivacao deles em relagao a parte pratica das

matérias.

Vocé acredita que se sentiria mais motivado com as matérias do curso e a
carreira de engenharia quimica caso houvesse uma abordagem mais
pratica nas matérias do biénio? (Ex: Termo | e Il, Balangos, FT 1, etc...)

Formatura

Resposta 2019 2020 Ambos
Sim| 82% 72% 76%
Nao| 18% 28% 24%

Figura 30 — Opiniao dos alunos sobre grupos de extensao.

Vocé gostaria de ter participado de algum grupo de extensdo que atuasse na
area técnica de engenharia quimica durante os primeiros anos da graduagdo?

Formatura

Resposta 2019 2020 Ambos
Sim e participei.| 9% 17% 14%

Sim, mas ndo participei porque ndo existiam muitas possibilidades.| 74% 59% 65%
Ndo.| 18% 24% 21%
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4.2.3.3 Estagios

Figura 31 — Opiniao dos alunos em relagao a realizar estdgio na area técnica de engenharia.

Vocé gostaria de ter realizado pelo menos um dos médulos de estagio na

area técnica?

Formatura
Resposta 2019 2020 Ambos
Sim, e consegui|  35% 24% 29%
Sim, mas ndo consegui vaga até o final do curso e isso me desmotivou de
y . ) . 3% 2% 3%
seguir carreira na engenharia quimica
Sim, mas ndo consegui no terceiro ano e segui em outra area por
4 £ = el - 2% 3%
comodidade
Sim, mas ndo consegui no terceiro ano e acabei me interessando por
£ ! > POTl 21% | 30% | 26%
outra drea que ndo conhecia
N3o, perdi o interesse de trabalhar na drea por outros motivos| 38% 30% 34%

Figura 32 — Principais barreiras para o estagio no moédulo quadrimestral.

Quais sao as maiores barreiras para se conseguir um estagio no médulo

cooperativo?

Maiores barreiras para estagio - Ambos

Irrelevante Pouco relevante Neutro Relevante
100% 5%
80% 38% 29%
60% 81%
31%
33%
40%
20% 20% 28%
13%
C 8% =
0% g‘ﬁ 3% 8%

Muito Relevante

61%

25%

11%
3%

Contrato de apenas 12h durante  Grade hordria dificulta estdgio Falta de preparo dos alunos para Falta de empresas que aceitem o
o modulo académico. durante o mddulo académico. processos seletivos.

modelo quadrimestral.
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Figura 33 — Eficacia dos canais de divulgacao para estagios quadrimestrais.

Avalie os seguintes canais em relagao a eficacia de se conseguir um estagio
que aceite o modelo quadrimestral:

Eficacia de canais para estagios - Ambos

Nada eficiente Pouco eficiente Neutro Eficiente Extremamente eficiente
1o 5% 5% 6% 3% 1%
21% 24%
31% 28%
51% 44%
26%
35%
50% 2o 2k
30% 29%
38%
33% 28% 24%
19% 21%
11% o 14% 16%
0% 0% 3%
Indicagdo Eventos e-mail usp Sites de recrutamento Vagas divulgadas pelo Facebook

coordenador de estagios

Figura 34 — Relevancia em relagao ao despertar de novos interesses em outras areas fora a
engenharia.

Em nossa primeira pesquisa, muitos alunos responderam ter entrado no curso pensando em trabalhar
com engenharia quimica mas desistiram por despertar um interesse em outras areas. Qual a relevancia
dos itens a seguir em despertar o interesse nessas outras areas?

Qual a relevancia dos itens a seguir em despertar o interesse nessas outras areas? - Ambos

Irrelevante Pouco relevante Neutro Relevante Extremamente relevante
100% = 4%
15% o
26% 28% 23% 20%
35%
R 51% 359
° 44% Z
50% 50% 44%
34% 18%
20% 14% 18% 30% 28%
3% 11% 24%
3% 5% 95/“ 3%
o% 1% 5% 3 4% a% 6%
Estagio Cursos Grupos de extensdo  Palestras, oficinas, Conversas com Internet Familiares
extracurriculares mesas redondas,etc... veteranos

"Em nossa primeira pesquisa também perguntamos abertamente por possiveis me-
lhorias a serem aplicadas ao curso. Como vocé ordenaria as sequintes propostas em termos
de necessidade, sendo 1 menos essencial e 7 mais essencial para melhorar o curso de forma

geral? (marcar apenas uma proposta por coluna)”
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Figura 35 — Avaliacao dos alunos das principais sugestoes de melhoria no curso.

Avaliagdo dos alunos das principais sugestdes de melhorias para o modelo cooperativo.

Legenda, grau de impacto: Elm2 3m4m5mom7
. | . [ |
75% . I - I
50%
25% - . -
. oen B OB m -

Professores Departamento ser Algumas matérias Reestruturar a Permitirque os  Matérias terem Departamento

incentivarem e mais ativo na incluiremno  grade horaria dos alunos estudem a uma abordagem realizar parcerias
auxiliarem os conscientizagdo programa quadris noite nos espagos  mais pratica. com empresas
alunos acriarem  dos alunos que  organizagdo de académicos, do PQl para contratagdo
grupos de pensam em VTs ou atividades concentrando as de estagiarios.
extensdo na drea ingressar nocurso  na area pelos aulas em certos
técnica] sobre os detalhes proprios alunos. periodos dos dias

da carreira na area Participacao seria
obrigatdria
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5 Discussao

5.1 Panérama geral

Dos resultados obtidos pelo estudo inicial, os graficos da segao 4.1.2 - referentes aos
setores de atuacao dos alunos - mostram uma perceptivel diminuicao da busca pelo setor
de pesquisa no Brasil nos tltimos anos. Por outro lado, ha o aumento do setor industrial
no segundo e terceiro modulo de estagio. Tal fato pode indicar uma maior facilidade de se
conseguir um estagio na categoria industria nos tltimos anos, ja que a pesquisa no Brasil

¢ vista como tltimo recurso de estagio para a maioria dos alunos do curso.

Também é perceptivel a occoréncia de um aumento da demanda por Startups
durante o primeiro médulo de estégio e por empresas do setor cooporativo e financeiro
durante o ultimo moédulo de estagio. Tais setores, em sua maioria, nao possuem relagao
com as areas estudadas durante o curso de engenharia quimica e podem indicar uma

crescente aversao a area técnica pelos alunos do curso.

Devido a esses sintomas e outras percepgoes obtidas por conversas com colegas, foi
criada a hipotese de que os alunos estejam sendo desmotivados a trabalhar na industria

quimica.

Outro ponto interessante a ser evidenciado é a diferenca entre o mosaico de maiores
contratantes a cada periodo de dois a trés anos, referente a figura 9. Devido a EPUSP
ser referéncia em exceléncia na formagao de estudantes, esperaria-se uma constancia na
preferéncia das empresas em contratar estagiarios politécnicos. Entretanto, nao é observado
um padrao de empresas no decorrer dos anos. Além disso, algumas das empresas lideres
em contratagao no periodo de 2010 a 2012, por exemplo DuPont e Suzano, dificilmente
contratam estagiarios da engenharia quimica da EPUSP nos periodos mais recentes.
Supoe-se que tais empresas, lideres no setor quimico-industrial, dificilmente teriam sua
demanda de estagiarios anuais modificada e portanto a constante mudanca desse quadro

de contratantes pode indicar problemas em relagao ao modelo quadrimestral de estagio da
EPUSP.

Logo, para a discussao desses problemas, serao abordadas duas esferas de discussao.
Primeiro, a desmotivacao com o curso, suposta protagonista em relacao a decadéncia de
estagiarios na area técnica, e em segundo, a desmotivacao com a carreira de engenharia, o

ultimo efeito esperado em um curso de graduacao de mesma area.

Para o entendimento dessas duas frentes, foram obtidas 159 respostas nas duas
pesquisas realizadas. Tal namero corresponde a cerca de 82% dos alunos graduandos de

ambas as turmas - figura 15.
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5.2 Desmotivacao com o curso

A priori, é necessario confirmar a hipotese de que os alunos se desmotivam ao
longo do curso. Nas figuras 16 a 18 sao apresentados os resultados referentes ao nivel de
motivacao dos alunos ao longo do curso, onde uma avaliacao positiva refere-se a uma visao

otimista em relacao ao curso, enquanto negativa significa uma avaliacao pessimista.

Os graficos apresentados confirmam a existéncia de uma desmotivacao sistematica
durante a graduagao, principalmente no primeiro ano de curso. Ambas as turmas apresen-
tam resultados semelhantes, conforme Apéndice A, e ha o decréscimo de cerca de 54%
da quantidade de alunos que possuem uma avaliacao positiva em relagao ao curso apés o

primeiro ano.

Ao selecionar apenas alunos que possuem interesse em trabalhar com engenharia
e areas correlacionadas ao final do curso, referente a figura 18, vemos que esse grupo
apresenta uma flutuacao maior na motivacao e se mantém mais motivada ao longo da
graduacao. Entretanto, apenas 15 alunos, 22% do total de respostas, declararam interesse

em seguir com a carreira de engenharia, o que dificulta confirmar um padrao.

Para alunos que nao possuem interesse de continuar na area técnica, referente a
figura 17, ocorre um crescente aumento no numero de graduandos desmotivados ao longo
do curso, sendo que apenas 4% desse grupo iniciaram o tltimo ano do curso com uma

avaliagao positiva.

Posteriormente, a fim de identificar as fontes dessa desmotivagao sistémica, sao
apresentados nas figuras de niimero 20, 38 e 39, os dados referentes & pergunta "Qual foi

o tmpacto dos topicos abaixo em sua motivacdo com o curso?’.

As duas turmas apresentaram perfis levemente diferentes de resposta. Entretanto,
é notoério que o relacionamento dos professores com os alunos, falta de parte pratica nas
matérias e a inseguranga em poder aplicar o conhecimento adquirido no curso sao os

fatores mais impactantes para a desmotivacao estudada.

Também foi realizada uma pergunta aberta para os alunos terem a oportunidade
de descrever algum evento marcante na graduacao, no qual as principais mengoes para

momentos impactantes durante o curso foram:

De maneira positiva:

e Aulas praticas;
e Relacionamento com alguns professores;

e Atividades, como por exemplo visitas técnicas, oficinas, workshops organizados pela
Associacao de Engenharia Quimica, AEQ, e a Semana de Engenharia Quimica,
SEQEP;
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e Intercambio;
e Grupos de extensao;
e Iniciacao cientifica;

e [stagio;
De maneira negativa:

e Matérias demasiadamente teoricas;

e Falta de didatica nas matérias;

e Método de avaliacao das matérias;

e Biénio;

e Relacionamento com alguns professores;

Esses resultados mostram que oportunidades com um carater pratico sao os prin-
cipais eventos positivos durante a graduagao. Em contrapartida, corroborando com as
respotas ja apresentadas, matérias demasiadamente tedricas e com pouca didatica, ali-
ado com a postura de de alguns professores com os alunos, sao os principais eventos

desmotivantes do curso.

Temos que a principal queda na motivagao dos alunos ocorre no primeiro ano do
curso e, além disso, o biénio é o periodo no qual ha a maior concentragao de matérias tebricas
da graduagao. Por tais motivos, levanta-se a hipotese de que ha um desenhalinhamento
entre as expectativas dos alunos ao ingressarem no curso de engenharia quimica com o
que de fato ocorre nos anos seguintes. Na figura 26, cerca de 87% dos alunos consideram
que nao possuiam um bom conhecimento de como seria o curso ao ingressar na Escola
Politécnica. Portanto ha a auséncia de fontes esclarecedoras para os alunos durante os
primeiros anos do curso e durante o periodo pré vestibular e essa pode ser uma das causas

da desmotivacao dos alunos nos primeiros anos do curso.

Por fim, para confirmar a caréncia de oportunidades praticas durante a graduacao,

foram realizadas as seguintes perguntas:

e 2% Pesquisa - Vocé acredita que se sentiria mais motiwado com as matérias do curso
e a carreira de engenharia quimica caso houvesse uma abordagem mais prdtica nas
matérias do biénio? (Ex: Termo I e II, Balangos, FT 1, etc...);.

e 2% Pesquisa - Vocé gostaria de ter participado de algum grupo de extensao que atuasse

na drea técnica de engenharia quimica durante os primeiros anos da graduacao?;.
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O resultado da primeira pergunta, apresentado na figura 29, mostra que trés de
cada quatro alunos concordam que se sentiriam motivados com uma abordagem pratica
das matérias. Para a segunda pergunta, o resultado apresentado na figura 30 mostra que
65% dos graduandos de ambas as turmas gostariam de participar de um grupo de extensao
na area técnica mas nao existiam possibilidades. Dos grupos de extensao presentes na
EPUSP, apenas o ntucleo de quimica da Poli Junior ( PJ 2020 ) e o Projeto Jupiter -
retirado do site politecnicos 2019 - abordam contetdos relacionados ao curso de engenharia
quimica. A auséncia de grupos de extensao que atuem com engenharia quimica e suas
areas correlacionadas faz com que os alunos nao tenham tantas oportunidades com um
carater pratico durante os primeiros anos do curso. Além disso, os grupos de extensao
possuem um carater mais proximas ao mercado de trabalho do que uma iniciagao cientifica
que por vezes acaba sendo uma atividade mais teédrica e que nao envolve tanto o trabalho

de uma equipe em um projeto.

Nao apenas os alunos nao encontram a oportunidade de desenvolver o interesse pela
area mas, como visto nas figuras 22 e 23, grupos de extensao sao a segunda atividade que
mais contribuem em processos seletivos, fora linguas. Também, 72% dos alunos dizem que
os grupos de extensao sao relevantes para despertar o interesse por outras areas. Assim,
nao apenas os alunos nao participam de atividades relacionadas a area, acabam fazendo
outras atividades que apenas os distanciam mais ainda da area técnica. Por conseguinte,
os alunos s6 terao a oportunidade de vivenciar essa faceta da engenharia nas matérias dos
ultimos dois anos do curso, momento em que o aluno ja esta desmotivado com a graduagao

e possui interesses em outras areas.

5.3 Desmotivacao com a carreira.

Retomando a linha de raciocinio discorrido ao final da secao anterior, cerca de 70%
dos alunos declaraam nao ter interesse em trabalhar com a area técnica de engenharia ao
final do curso - figura 19 - e, portanto, imagina-se que esses mesmos nao estarao estagiando
com engenharia durante o dltimo moédulo de estagio. Toda via, conforme mostrado pela
figura 13, referente ao setores de atuacao do quarto modulo de estagio, 57% dos alunos da
turma de 2019 estavam trabalhando no setor industrial enquanto apenas 38% estagiavam

em setores nao relacionados diretamente com engenharia quimica.

Como a porcentagem de alunos que anseiam trabalhar com engenharia é menor
que a porcentagem de estagiarios no setor quimico-industrial, conclui-se que a parte dos
estagios nesse setor sao nas areas administrativas das empresas. Esse fato levanta o seguinte
questionamento: Se os alunos nao querem estagiar com engenharia quimica, por qué o
setor quimico-industrial é o mais procurado pelos graduandos de engenharia quimica da

escola politécnica?
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Para o entendimento desse efeito, foi realizado a pergunta: "Caso nao queira
trabalhar com engenharia, quais seriam os motivos?”". Como resultado, representado na
figura 21, temos que as principais causas da aversao a carreira na engenharia, em ordem

de relevancia, sao:

e O despertar do interesse por outras areas.

e Abordagem das matérias da escola politécnica, ja discorrido na segao 5.2.

e Falta de clareza dos alunos sobre engenharia de processos no periodo do vestibular.
e Plano de carreira e salario de engenharia.

Portanto, para as préximas secoes desse estudo, serao abordadas tais fontes de

desmotivagao ainda nao discorridas.

5.3.1 Interesse em outras areas.

Na figura de ntimero 34, temos que 97% dos graduandos declararam que o estagio
possui relevancia no despertar do interesse em outras areas, o que em primeira analise
indicaria que a falta de interesse pela engenharia ocorre porque os alunos nao buscam

estagiar com a area técnica durante a graduagao.

Entretanto, ao analisar os resultados da figura 14, temos que durante todos os
modulos de estagio ocorre a predominancia do setor quimico-industrial. Outro fato relevante
e ja discorrido na seg¢ao 5.3, a maioria dos estagios realizados no setor industrial nao
envolvem a area técnica de engenharia. Devido a esses fatos, levanta-se a hipotese de que
os alunos buscam estagiar em empresas relacionadas com as matérias do curso, entretanto,
alguns acabam nao conseguindo um estagio na area técnica e acabam por optar por areas

administrativas nesse setor.

Para avaliar a possibilidade dessa hipotese, foi realizado a seguinte pergunta: "Vocé
gostaria de ter realizado pelo menos um dos mddulos de estdgio na drea técnica?”. Como
resultado, apresentado na figura 31, temos que 26% dos alunos de ambas as turmas
possuiram o interesse de estagiar na area técnica de engenharia, porém, a primeira
oportunidade de estégio foi em outra area e por isso acabaram despertando o interesse por
outra carreira. Da mesma maneira, 29% dos alunos declaram que conseguiram o estagio na
area técnica, porcentagem que ¢ proxima dos 20% que sao os alunos que tem pretensoes
em continuar com a carreira de engenharia ao se formar. Esses resultados explicam a
preferéncia dos alunos pelo setor quimico-industrial apesar de nao trabalharem diretamente
com engenharia. Portanto, para o aluno, é essencial realizar o estégio na area técnica para

0 mesmo manter-se motivado com a carreira de engenharia até o final do curso.
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Entretando, ha diversas dificuldades para o aluno conseguir um estagio na area
técnica. Em conversas com colegas, foram citadas diversas dificuldades, que foram confir-
madas nas respostas abertas e na pergunta especifica sobre barreiras de forma geral de
se conseguir um estagio. A seguir sao apresentadas as principais citagoes realizadas pelos

alunos:

e Distancia dos principais polos industriais com a cidade de Sao Paulo;
e Limitacao contratual de apenas 12 horas de estigio durante o moédulo académico;

e Poucas vagas de engenharia de processos nos canais de divulgacgao, tanto da EPUSP

como as do coordenador de estagios do curso;

e Grade horéaria dispersa durante a semana torna dificil a conciliagao das matérias
com o estagio. Além disso, a area técnica das empresas costuma ser rigorosa em
relacao a carga de trabalho exigida, o que impossibilita a contratacao de alunos da

engenharia quimica da escola politécnica por diversas empresas;

Essas dificuldades sao evidenciadas nas respostas dos alunos sobre as principais
barreiras em se conseguir um estagio no modelo cooperativo, referente a figura 32. O
impacto dessa dificuldade pode ser apresentada pelas figuras de ntimero 24 e 25, no qual
cerca de 64% dos alunos em algum momento foram recusados em um processo seletivo

devido ao modelo quadrimestral.

Outro fator que contribuiu para o despertar do interesse dos alunos por outras
areas é a quase auséncia de grupos de extensao da éarea técnica de engenharia quimica na
escola politécnica. Essa falta de oportunidades praticas durante os primeiros anos de curso,
ja discorrida na secao 5.2, faz com que o tinico meio de contato dos alunos com a parte
pratica da engenharia seja por meio do ambiente académico, no caso matérias dos ultimos
anos de graduagao e iniciacao cientifica. Contudo, ao analisar os resultados obtidos pela
figura 34, temos que grupos de extensao sao o terceiro principal meio de se conhecer outros
setores de atuagao. Como pode ser observado pelo site Politécnicos ( politecnicos 2019),
grupos de extensao que nao abrangem a area técnica, em sua maioria, atuam em temas
como negocios e organizacao de eventos, oportunidades que contribuem para o despertar
do interesse em outras areas. Tais fatos mostram o quao prejudicial é a falta de grupos de

extensao da area técnica para o estudante de engenharia.

5.3.1.1 Quebra de expectativa

Os resultados obtidos durante as pesquisas mostram que ha um desconhecimento,
por parte dos ingressantes, sobre a graduacgao de engenharia quimica e a possibilidades

quem envolvem a carreira de engenheiro de processos. A figura de nimero 19 mostra que
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81% dos alunos possuem pretensoes de trabalhar com engenharia ao ingressar no curso,
enquanto apenas 20% dos formandos possuem pretensdes de seguir com a carreira de
engenharia ao graduar. Além disso, os resultados obtidos durante a segunda pesquisa -
disponivels na subsecao 4.2.3.1 - mostram que apenas uma minoria dos alunos ingressantes
possuem um conhecimento satisfatorio sobre o curso e a carreira de engenharia. Da mesma
forma, 71% dos alunos acreditam que os professores nao conseguem esclarecer durante os

primeiros anos do curso o é a engenharia de processos e suas areas correlacionadas.

Outro ponto de quebra de provavel quebra de expectativa dos alunos sao o plano
de carreira e salario de engenharia, marcados por cera de 40% dos alunos como motivos

de aversao a engenharia - figura 21.

Por fim, a partir dessa mesma figura referente aos motivos de desmotivagao com
a carreira de engenharia, temos que 42% dos alunos julgam que nao sabiam o que era
engenharia de processos durante o periodo do vestibular e quando entenderam melhor

sobre o curso ji era tarde demais para uma mudanga de graduagao.

Dessa forma, conclui-se que h& uma quebra de expectativa entre o os alunos que
esperavam uma realidade diferente durante a busca por estagios na area , assim como nas
aulas do curso. Por esses motivos, ocorre uma desmotivagao nao apenas com o curso, mas

com a carreira na area de engenharia quimica.
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6 Conclusao e Recomendacoes

Em suma, conclui-se que hé uma desmotivacao sistémica entre os graduandos
de engenharia quimica e os principais agentes desse processo sao: o relacionamento dos
professores com os alunos, a falta de parte pratica durante os primeiros anos do curso, a
inseguranca com o conhecimento adquirido no curso e a falta de clareza nas expectativas
com o curso durante o ingresso do mesmo. Essa desmotivagao, que impacta negativamente
61% dos alunos no comeco do ultimo ano, levanta novamente a hipotese de que alunos,
desmotivados com o curso provavelmente nao irao continuar com a carreira de engenharia

quimica ao se formar.

Como ja discorrido, a figura de niimero 19 referente a variacao da pretensao de
trabalhar com engenharia no inicio e ao final da graduagao, mostra uma aversao dos alunos
em relagao a engenharia onde apenas 20% dos alunos querem continuar na area ao final
do curso. Da mesma maneira, a figura de nimero 21 referente aos motivos dos alunos
nao quererem a trabalhar com engenharia, mostra que, dentre os alunos que nao possuem
pretensoes na engenharia, cerca de 50% desses alunos concordam que a abordagem das
matérias da graduacao é desmotivadora para a carreira de engenheiro quimico e que
outros interesses foram despertados durante a graduacao. Tais fatos enaltecem as hipoteses
levantadas anteriormente e confirmam a conexao entre a desmotivagdo com a carreira de

engenharia e o curso.

Sobre o interesse na carreira, a falta de oportunidades praticas durante os primeiros
anos de graduagao, principalmente cursos extracurriculares e grupos de extensao, permite
que os alunos desenvolvam o interesse em outras area, da mesma maneira que a dificuldade
de conseguir um estagio de engenharia, principalmente no primeiro modulo de estagio.
Concomitantemente a isso, ha a quebra de expectativas com o curso e com a carreira

contribuindo para a desmotivacao.

A fim de contribuir com a melhoria do curso, foram elaboradas sugestoes com
o intuito de atacar ou amenizar as causas raizes dos problemas discorridos nas segoes

anteriores.

Dentro do universo de recomendacgoes possiveis, foram levadas em consideracao
sugestoes propostas por alunos durante as pesquisas, julgadas as mais facilmente aplicaveis
e que possuissem um provavel maior impacto na realidade do curso. Portanto, medidas de
dificil implementabilidade nao serao discorridas nesse estudo, por exemplo, o aumento da
carga horaria de de estagio durante o modulo académico, principal atitude requisitada
pelos alunos, porém, uma solucao inviavel ja que viola a lei de estégios - Lei 11.788,
Capitulo IV, Art.10, paragrafo 1°.
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Inserida na segunda pesquisa, os alunos foram requisitados a ordenarem uma
série de melhorias, seguindo o critério de impacto, propostas por eles mesmos no primeiro
formulério ou julgadas de importancia pelos autores deste trabalho. Os principais resultados
dessa pergunta, apresentados na figura 35, sao listados a seguir e serao discorridos nas

subsecoes seguintes.

e Departamento realizar parcerias com empresas para contratacao de estagiarios.

e Reestruturar grade horéaria dos quadrimestres académicos, concentrando as aulas em

certos periodos dos dias.

e Matérias terem uma abordagem mais pratica.

Além dessas medidas, outras sugestoes julgadas impactantes e de facil implementa-

bilidade pelos autores deste trabalho também serao discorridas como solugoes.

e Professores incentivarem e auxiliarem os alunos a criarem grupos de extensao na

area técnica.

e Departamento ser mais ativo na conscientizacao dos alunos que pensam em ingressar

sobre os detalhes do curso.

e Utilizacao da rede de ex-alunos para conseguir indicagoes para vagas de estagio.

6.1 Criacao de parcerias com empresas para contratacao
de estagiarios.

Como discorrido na secao 5.3.1, foi concluido a importancia da oportunidade
de estigio na area de engenharia para que os alunos queiram seguir com a carreira de
engenheiro ao se formarem. Entretanto, o modelo quadrimestral de estagio possui uma série
de limitagoes que dificultam a possibilidade de estégio em diversas empresas, principalmente

na area técnica e durante o terceiro e quarto ano de graduagao.

Como sugestao, os autores desse trabalho propoem que o departamento busque
por parcerias com empresas estratégicas do setor quimico-industrial a fim de facilitar a

contratagao de estagiarios na area técnica nessas empresas todos os anos.

Dos dados fornecidos pela coordenagao de estégios, conclui-se que o niimero médio
de estagiarios contratados pelas empresas parceiras gira em torno de um ou dois alunos.
Tal dado, apresentado na figura 8, foi calculado a partir da divisao do niimero de alunos
matriculados em cada modulo de estagio pelo nimero de empresas contratantes distintas no

mesmo periodo. Essa razao que varia entre 1,1 e 1,5 mostra que hé um sub aproveitamento
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de contratacoes entre as empresas que aceitam o modelo quadrimestral. Por outro lado, na
figura de ntimero 9, é apresentado algumas grandes empresas do setor quimico-industrial,
por exemplo Braskem e Procter&Gamble, que chegaram a contratar, respectivamente, 14
e 6 alunos nos tltimos dois anos, um niimero acima da média de dois alunos das demais

empresas.

Esses resultados mostram que ha o espago para o estreitamento de parcerias entre o
departamento e outras empresas que ja aceitem o modelo quadrimestral mas que possuem
um sub aproveitamento de contratacao de estagiarios. Essa aproximacao pode ser feita por
meio de conversas com o setores recursos humanos e de engenharia dessas empresas, a fim
de que sejam facilitadas as divulgacoes de vagas dos setores técnicos dessas empresas e a

explicacao da possibilidade de conciliar as aulas e o estagio durante o moédulo académico.

Outra forma de aproximacao podera ser feita pela diretoria de estagios da Associacao
de Engenharia Quimica (AEQ). Esse grupo de alunos tem como escopo a realizagao de
parcerias, atividades e processos seletivos com empresas para os alunos da engenharia
quimica. Um maior apoio do departamento, em termos de infraestrutura, contatos ou
permissoes, criaria uma facilidade para aproximacgao e negociagao dos alunos com essas

empresas.

6.2 Reestruturacdo das grades horarias do modulos aca-
démicos.

Como discorrido na segao 5.3.1, a grade horaria dispersa durante a semana dificulta
a conciliacao das matérias com o estagio. Dessa forma, empresas que possuem um maior
rigor em relagao a carga horaria de trabalho, no caso as areas de engenharia das empresas
do setor quimico-industrial, acabam por nao contratar alunos do modelo quadrimestral da
escola politécnica. Devido a estrutura curricular do curso de engenharia quimica, a grande
dispersao de matérias ao longo da semana, com janelas entre aulas e periodos de almocgo
que duram duas horas, torna impossivel a realizacao de estagios nos polos industriais
proximos de Sao Paulo. Para que isso seja possivel, os alunos precisam ser capazes de se

locomover até esses polos industriais e cumprir a carga de estagio de 12 horas semanais.

Como efeito, os alunos s6 conseguem estagiar na area técnica das empresas durante
o tltimo ano do curso, no qual o quinto médulo académico possui pouca matérias e torna
possivel que os alunos se locomovam para esses polos industriais. Além disso, esse modulo
académico é seguido de dois moédulos de estagio, o que é extremamente atrativo para as

empresas contratantes.

Dessa forma sugere-se que haja uma reestruturacao das grades horarias dos modulos

académicos que sao realizados entre modulos de estagio, pois seria de maior interesse
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para as empresas que os alunos consigam estagiar continuamente, mesmo que por um
horario reduzido. Atualmente, em alguns modulos académicos, as aulas sdo espacgadas
demasiadamente, com laboratérios em datas nao regulares, o que dificulta o que o aluno
estagie por questoes de tempo de deslocamento e planejamento de horéarios. Caso as aulas
fossem concentradas, por exemplo, nas manhas dos dias da semana, com alguns dias
tendo aulas no periodo da tarde, seria possivel que o aluno montasse uma estratégia que

viabilizasse o estagio.

6.3 Matérias terem uma abordagem mais pratica.

Nas segoes 5.2 e 5.3 é concluido que a falta de abordagem pratica nas matérias
possui um enorme impacto na motivacao dos alunos e na decisao deles nao seguirem na
area técnica de engenharia. Para evidenciar o impacto da abordagem préatica na motivagao
dos alunos, é apresentado o depoimento de André Barrizzelli Murino, aluno graduado ao

final de 2019 e que realizou o programa de duplo diploma em Nancy:

"Quando tive a oportunidade de fazer o Duplo Diploma na Franca, reaprendi
a gostar de engenharia quimica. As aulas tinham um enfoque muito grande em
formulacéao e design de processos aplicados a produtos, como polimeros, cosméticos
e farmacos. Por exemplo, para complementarmos nossos estudos em fenémenos de
transportes e reologia, faziamos varias experiéncias de reologia e escoamento com
produtos cotidianos como mel, ketchup e shampoo. Tinhamos projetos de criagao
de produtos que ia desde o desenvolvimento da formula até a descricao detalhada

do processo de produgao.

Poder ver esse lado da engenharia quimica, que foge um pouco da industria
quimica tradicional, expandiu minha visao sobre o que é ser um engenheiro quimico.
Conheci um lado mais criativo, intuitivo e comercial da profissdo e que de quebra

¢é altamente valorizado no mercado de trabalho.

Acredito que aulas com aplicagdo pratica sobre engenharia de produtos
podem ser benéficas para o curriculo de engenharia quimica na Escola Politécnica,
com o potencial de fornecer uma formacao mais completa aos alunos e ainda

aumentar o interesse e o engajamento dos alunos pela area."

Como visto no relato, a abordagem pratica das matérias o motivou com a carreira
de engenharia. Essa metodologia de ensino mostra ao aluno como podera ser o mercado
de trabalho apods a conclusao do curso. Como visto na figura 20, cerca de 25% dos alunos
julgam muito desmotivante tanto a falta da parte pratica nas matérias quanto a inseguranca
com o conhecimento. A inclusao do enfoque em formulagao e design de processos e produtos,
ou de outras metodologias praticas, nas matérias do curso poderia amenizar esses sintomas

e tornar os alunos mais motivados com o curso e a carreira de engenharia quimica.
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6.4 Professores incentivarem e auxiliarem os alunos a cri-
arem grupos de extensdo na area técnica.

Conforme discorrido nas se¢oes 5.2 e 5.3, a auséncia de oportunidades praticas de
engenharia é um dos principais fatores na desmotivacao dos alunos. Como recomendacao,
a fim de que sejam desenvolvidos novos grupos de extensao na area técnica de engenharia
quimica, ou que os poucos grupos ja existentes possam se desenvolver mais, é sugerido o

auxilio e incentivo do departamento na area de extensao da escola.

O desenvolvimento de grupos de extensao é uma forma de trazer a parte pratica
das matérias de engenharia para a realidade do aluno antes do periodo de estagio, além
disso, ¢ uma medida que exige um pequeno esfor¢o do departamento, diferentemente da
reestruturacao da grade horaria dos modulos académicos, de matérias e da realizagao de

parcerias com empresas.

Como caso de sucesso, é apresentado o Nicleo de Quimica da Poli Junior, fundado
em 2015 e atualmente composto por 16 membros. Esse grupo de extensao tem como escopo
a realizacao de projetos de engenharia sem fins lucrativos para clientes de diversos setores.
Dentro das areas de atuacao do Nucleo de Quimica, é listado em seu site o portfélio de
viabilidade técnica e econdmica, no que consiste no estudo da forma de fabricagao de um

produto, no que abarca reagentes, maquinarios e sequenciamento do processo.

Esse contetdo é um dos topicos abordados pela matéria PQI3501 - Sintese e Projeto
de Processos, uma das tltimas matérias do curso e uma das que mais se aproximam da
realidade do mercado de trabalho. A existéncia de grupos de extensao como a Poli Janior
permite que alunos do primeiro e segundo ano da graduacgao consigam enxergar como
podera ser o mercado de trabalho apés a conclusao do curso. Tal possibilidade ajuda a
esclarecer o que é a engenharia para os alunos, além de contribuir para a sua formacgao

profissional.

Entretanto, grupos de extensao em éreas especificas da engenharia sao completa-
mente dependentes do auxilio dos professores, tanto na parte teédrica, quanto na utilizagao
da infraestrutura do departamento para a realizacao de projetos. Sem a contribuicao
dos professores para o desenvolvimento do ecosistema de grupos de extensao da EPUSP,
dificilmente serao criados novos grupos dentro da area de engenharia quimica. Portanto, é
sugerido que o corpo docente do departamento de engenharia quimica incentive e auxilie

os alunos a desenvolverem grupos de extensao.
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6.5 Departamento ser mais ativo na conscientizagcdo dos
alunos que pensam em ingressar sobre os detalhes do
curso e da carreira de engenharia quimica.

A fim de amenizar a quebra de expectativas dos alunos, discorrida na subsecao
5.3.1.1, é proposto que o departamento crie atividades que possibilitem essa melhor
divulgacao das caracteristicas do curso e da carreira como engenheiro de processos. Pequenas
acoes como a disponibilizagao de contetidos explicativos em locais de facil acesso online ja
contribuiriam para que os alunos tomassem a decisao adequada da escolha do curso. Outra
acao seria explicitar quais sao as atribuigoes do engenheiro quimico durante as matérias

dos primeiros anos do curso e como tal matéria é utilizada no mercado de trabalho.

6.6 Utilizacdo da rede de ex-alunos para conseguir indica-
cOes para vagas de estagio.

Durante a segunda pesquisa, os alunos foram requisitados a julgarem a eficicia para
a obtencao de um estagio que aceite modelo quadrimestral. O resultado dessa pergunta,
apresentado na figura 33, mostra a indicagdo como o método mais eficaz para a obtengao
de um estagio quadrimestral. 89% dos alunos julga a indicagao como eficiente e nenhum
aluno declarou a indicacao como nao eficiente. As vagas divulgadas por meio de indicagao
possuem um carater mais pessoal durante a avaliacao do candidato, e portanto torna mais

facil a flexibilizagao do programa de estagio do aluno do modelo quadrimestral.

Poranto, é sugerido que o departamento estude a utilizacao a rede de contatos de
ex-alunos que seguiram carreira em engenharia quimica para a prospec¢ao de vagas para
indicacao.

Além de notar que a eficiéncia das indicagoes, deve-se questionar também a falta
eficiéncia, segundo os alunos que responderam a pesquisa, dos outros métodos, principal-
mente os que sao do ambito da faculdade. O segundo melhor canal de obtencao de estégio
segundo os alunos foi o de eventos, mas estes na maioria das vezes sao organizados por
grupos de extensao. Com isso sugere-se que o departamento explore esses métodos que
sao considerados eficazes, e que haja um estudo para explicar a ineficiéncia dos outros

métodos, buscando implementar melhorias.
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APENDICE A — Respostas por turma

Figura 36 — Desmotivacao dos alunos em relagao ao curso - Turma com conclusao do curso
em 2019.
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Figura 37 — Desmotivacao dos alunos em relacao ao curso - Turma com conclusao do curso
em 2020.
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Figura 38 — Fontes de desmotivagao - Turma com conclusao do curso em 2019.
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Figura 39 — Fontes de desmotivagao - Turma com conclusao do curso em 2020.
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Figura 40 — Impacto dessas atividades em processos seletivos - Turma com conclusao em
2019.

0O quanto vocé considera que essas atividades na Poli contribuem positivamente em
entrevistas de processosseletivos?

2019 Pouco Neutro Muito  Essencial
Linguas 0% 9% 27% 64%
Grupos de extenséo 6% 18% 52% 24%
Ter estagiado anteriormente 3% 15% 61% 21%
Intercambio (nao DD) 3% 15% 70% 12%
DD 3% 28% 59% 9%
IC|  12% 45% 36% 6%
Média Poli acima de 7,5 76% 15% 9% 0%
Média Poli abaixo de 7,5 79% 21% 0% 0%

Figura 41 — Impacto dessas atividades em processos seletivos - Turma com conclusao em
2020.

0O quanto vocé considera que essas atividades na Poli contribuem positivamente em
entrevistas de processos seletivos?

2020 Pouco  Neutro Muito  Essencial
Linguas 0% 10% 26% 64%
Grupos de extensao 5% 24% 44% 27%
Ter estagiado anteriormente 3% 10% 67% 21%
DD 3% 26% 62% 9%
IC| 13% 55% 28% 5%
Intercdmbio (ndo DD) 3% 32% 62% 3%
Média Poli acima de 7,5 47% 28% 25% 0%
Média Poli abaixo de 7,5 55% 36% 10% 0%
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