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RESUMO

No ano de 2014 a cidade de Sao Paulo foi escolhida para sediar a abertura do
megaevento esportivo da Copa do Mundo FIFA Brasil 2014. Tal acontecimento,
adquire grandes proporgdes e impactos no cotidiano da cidade, pois trata-se de
um dos megaeventos internacionais de maior relevancia e repercussao social e
espacial, sobretudo nas areas que recebem o evento. Para as cidades-sede, a
Copa do Mundo significa estar em evidéncia em relagédo as outras cidades numa
escala mundial. Nesse sentido, o presente trabalho busca analisar as formas
com que a Copa do Mundo da FIFA reverberou na cidade de Sao Paulo, em
especial na morfologia socioespacial da area do entorno da Arena Corinthians.
Para isso, buscou-se a compreensdo das estratégias e processos politicos,
econdmicos e sociais que se constituiram e se articularam durante o periodo do
megaevento, no processo de produgdao do espago urbano, voltado para a
realizacdo do evento. Além disso, procura-se identificar a constituicdo de uma
nova centralidade potencializada pela Arena, em ltaquera, através dos

investimentos do mercado financeiro e da atuacéo do setor imobiliario.

Palavras-chaves: Megaeventos, Copa do Mundo, Arena Corinthians, Itaquera,

producio do espaco.
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INTRODUGAO

O Brasil, no ano de 2014, sediou a vigésima edicdo da Copa do Mundo
FIFA, sendo a cidade de Sao Paulo escolhida para sediar a abertura do
megaevento. Tal acontecimento adquire grandes proporgdes e impactos no
cotidiano da cidade, pois trata-se de um dos megaeventos internacionais de
maior relevancia e repercussao social e espacial, sobretudo nas areas que
recebem o evento. Para as cidades-sede, a Copa do Mundo significa estar em

evidéncia em relacao as outras cidades numa escala mundial

Nesse sentido, as caracteristicas que possibilitam um evento tornar-se um
megaevento estdo no fato de mobilizar um grande volume de capitais,
consideravel contingente de pessoas, e ampla divulgacédo e disseminagéo por
parte da industria midiatica e diversos meios de informacg&o, adquirindo
repercussao global, além da capacidade de impactar economicamente e

socialmente a cidade anfitria a curto e longo prazo (OLIVEIRA, 2010, p. 36).

No campo dos megaeventos esportivos tem-se as olimpiadas modernas,
uma criacado do Barao Pierre de Coubertin, que fez campanhas bem-sucedidas
para o renascimento dos Jogos Olimpicos de Verado, apropriando-se do termo e
do espirito das olimpiadas antigas. No século XX, a partir de 1930 no Uruguai,
as Copas do Mundo de Futebol, promovidas pela Federagao Internacional de
Futebol (FIFA), ao longo dos anos alcangaram popularidade global, tornando-se
um dos mais importantes megaeventos esportivos, canalizando paixdes e
emocgdes, transformando as atividades do 6cio ao negdcio e, consequentemente,
atraindo o interesse dos lugares para sedia-las (PAIVA, 2017, p. 11), (DAMO e
OLIVEN, 2013, p. 22), (NETTO, 2019, p. 83).

Enquanto especificidade dos megaeventos esportivos pode se destacar
as construgdes destinadas ao esporte, guiadas por exigéncias e normas
construtivas de padrao internacional — no caso da Copa do Mundo, as arenas
multiuso padrédo FIFA —, contidas nos cadernos de encargos e termos de
referéncia, que direcionam as decisdes de especificagcbes quanto as marcas e
0s materiais necessarios as construgdes, contribuindo para o fluxo da fragao do

capital internacional na cadeia produtiva da construgao civil (PAIVA, 2017, p. 32).
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Nesses termos se da a construcao da Arena Corinthians, com forte aporte
e financiamento estatal, com a finalidade de ser sede de jogos do torneio, além
da abertura da Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014™. Desse modo a
representacdo da cidade de S&o Paulo trata de uma custosa obra que
movimentou cerca de R$ 1,2 bilhdes, um icone arquitetdnico, representando
uma monumentalidade criada com pretensao de apresentar o Brasil e a cidade
sede ao mundo enquanto poténcias em ascensdao. Consequentemente, tal
construgado impacta o seu entorno, provocando transformagdes na morfologia
espacial, tanto na producao de vias necessarias para viabilizar o evento, como
também um catalizador para o ramo imobiliario. Com o simples anuncio em
sediar o megaevento, o preco do metro quadrado se eleva e a especulagéo

imobiliaria se intensifica.

Tendo em mente a poténcia dos megaeventos enquanto promotores de
transformagdes urbanas, este trabalho tem por objetivo geral analisar de que
maneira a Copa do Mundo da FIFA reverberou na cidade de Sdo Paulo, em

especial na morfologia socioespacial da area do entorno da Arena Corinthians.

Nesse sentido, este trabalho se estrutura em cinco capitulos que buscam
identificar e analisar as estratégias e processos politicos e econémicos que se
constituiram e se articulam durante o periodo do megaevento e que se
espacializam. O primeiro capitulo tem por objetivo apresentar as estratégias que
a FIFA desenvolveu ao longo dos anos, a fim de expandir o seu capital através
de estratégias de marketing criando desse modo novos espagos de consumo.
Para cumprir esse objetivo, foi necessario resgatar um pouco da histéria da

instituicdo em relac&o aos processos de crise de acumulagao capitalista mundial.

O segundo capitulo parte do principio da pratica da insergdo da metrépole
de Sao Paulo no circuito mundial da produgéo de lugares, lazer e servigos, que
objetiva a atracdo de capitais, turistas e eventos. Nesse sentido 0 megaevento
da Copa do Mundo se apresenta como oportunidade enquanto um recurso de
marketing da cidade e de reproducao do capital, mediante as construgdes das
arenas multiuso, obras de modificagdo e mobilidade urbana a partir de

financiamentos publicos e parcerias publico-privadas.

O terceiro capitulo aborda o controle do espago pela FIFA, no qual a

funcao do Estado brasileiro € imprescindivel nesse processo, pois, por meio da
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Lei Geral da Copa, ratifica-se todas exigéncias, estratégias de marketing e uso
€ ocupacgao do espacgo urbano enquanto condi¢gao e meio para expansao do seu
capital. Nesse aspecto, destaca-se o evento da FIFA Fan Fest™ e as

apropriagdes dos estabelecimentos e da imagem local da cidade.

Para a construgdo do quarto capitulo, optou-se em destacar partes do
documento “Estadios de Futebol: Recomendacdes e requisitos técnicos”, com o
objetivo esclarecer as configuragdes do “padrao FIFA”, as relagdes e intengdes
politicas ao estabelecer a Arena Corinthians em Sao Paulo como uma das sedes

dos jogos da Copa do Mundo em Sao Paulo.

Como parte da reflexdo, o quarto capitulo apresenta a localizagcao da
arena em relacdo ao seu entorno altamente adensado, além de considerar os
terrenos ociosos necessarios para as construgdes da arena, as vias de acesso

e outros equipamentos pertencentes ao Polo Institucional de Itaquera.

Nesse sentido, este capitulo objetiva apresentar o papel do mercado
financeiro presente no processo de construgdo da arena e o recebimento de
apoio fiscal do municipio de Sdo Paulo através dos Certificados de Incentivo ao
Desenvolvimento, os CIDs. Com isso, revela-se o papel do Estado enquanto
agente regulador e promotor da légica do sistema capitalista, tanto para grandes
corporagdes agentes da construgdo civil e da especulagao imobiliaria, quanto
para ao capital internacional da FIFA, ao garantir areas usos exclusivos. No
subcapitulo final, intitulado “A Arena Corinthians ap6s a Copa do Mundo” ha a
apresentacao das estratégias financeiras que Sport Clube Corinthians Paulista

criou a fim de garantir lucratividade e manutencéo da arena.

O quinto capitulo apresenta uma breve reflexdo sobre como ocorreu
historicamente a producdo da periferia no entorno da arena, através do
estabelecimento da relacdo do desenvolvimento econdmico da metropole de
Sao Paulo, formacgao da periferia e condigdes de vida de uma populagédo. Nesse
sentido, procura-se identificar a constituicdo de uma nova centralidade
potencializada pela Arena, em ltaquera, através dos investimentos do mercado

financeiro e da atuacéo do setor imobiliario.
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1. BRASIL: BRACOS ABERTOS PARA A FIFA

Em outubro de 2007, na sede da FIFA, em Zurique, apds meses de
negociagdes entre a Federacéo, a Confederagao Brasileira de Futebol (CBF) e
os integrantes do governo brasileiro, o Brasil foi confirmado, em ceriménia oficial,
a sediar o megaevento esportivo da Copa do Mundo de futebol masculino no ano
de 2014. O anuncio foi transmitido pela midia em rede nacional e internacional,
sendo celebrado pela delegagao brasileira em Zurique que incluia o presidente
da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, 12 governadores, entre outros politicos

brasileiros, além de dirigentes de futebol e ex-atletas.

A escolha do Brasil, e ndo um sorteio, foi resultado de diversos interesses,
tanto da FIFA quanto do governo brasileiro e da CBF. Do ponto de vista da
Federacdo Internacional de Futebol e de suas empresas parceiras, muito
interessava a globalizacdo do mercado futebolistico e os investimentos de seu
capital em um pais sul-americano, neste caso o Brasil, pois naquele momento o
pais apresentava estrutura econdmica’ e viabilidade politica para estabelecer a
parceria com a FIFA, além de potencial turistico e a cultura hegemdnica do
futebol. Foram selecionadas 12 das 18 cidades brasileiras candidatas a sede, e
a lista foi anunciada por Blatter?> em uma ceriménia realizada nas Bahamas em
31 de maio de 2009. As cidades-sede escolhidas foram Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Brasilia, Curitiba, Salvador, Recife, Natal, Fortaleza,

Manaus, Cuiaba e Sao Paulo.

Uma vez determinado o pais-sede, uma das primeiras exigéncias da FIFA
€ que os locais destinados aos jogos tenham a capacidade de receber grande

publico, o que hoje conhecemos como as arenas multiuso para a execugao dos

' De acordo com revista Exame, ha avangos nos percentuais do PIB brasileiro desde
1996, segundo dados revisados do IBGE, no qual em 1996 de 2,2%, 1997 de 3,4%, 1998 de
0,0%, 1999 de 0,3%, 2000 de 4,3%, 2001 de 1,3%, 2002 de 2,7%, 2003 de 1,1%, 2004 de 5,7%,
2005 de 3,2%, 2006 de 4,0%, 2007 de 6,1% e 2008 de 5,2%. Indicadores econémicos apontaram
para um crescimento continuo aliado com redistribuicio de renda. Fonte:
https://exame.abril.com.br/economia/desde-2009-desempenho-do-pib-do-brasil-nao-era-tao-
baixo/. Acesso em margo de 2018

2 Joseph Sepp Blatter, presidente da FIFA entre 1998 e 2015.


https://exame.abril.com.br/economia/desde-2009-desempenho-do-pib-do-brasil-nao-era-tao-baixo/
https://exame.abril.com.br/economia/desde-2009-desempenho-do-pib-do-brasil-nao-era-tao-baixo/
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jogos da Copa do Mundo. O chamado “padréao FIFA” trata-se de espacos
normatizados e padronizados destinados exclusivamente ao consumo. Estes
prezam por itens de seguranga e conforto, objetivando o aumento do controle e
disciplinamento das torcidas, influenciando significativamente no perfil do publico
que tem acesso as arenas, dessa forma contribuindo para um movimento
mundial de elitizagao do futebol. A partir do advento da Copa no Brasil, o “padrao
FIFA” servira como parametro aos brasileiros para as atualizagdes, reformas e

construcdes de estadios para arenas multiuso.

1.1 O futebol como um negécio FIFA

No momento de crise de superproducao, que se arrasta desde a década
de 1970, a realizagdo do capital sdo criadas diversas estratégias a fim de supera-
la. Esse processo encontra a possibilidade de transformar em negdécio os
eventos esportivos (antes amadores e ludicos), movimentando grande volume
de capital, promovendo grandes projetos de marketing e equipamentos urbanos
nas metropoles-sede, produzindo desse modo a valorizacdo do espaco,

caracterizando assim os megaeventos.

Até a década de 1980 os direitos de marketing, organiza¢cado do evento,
contratos de direitos de transmissao e negociagdes com os patrocinadores eram
de responsabilidade das federagdes nacionais. A partir de 1984 a FIFA adota
uma nova concepg¢ao de planos de marketing, por meio do qual empresas locais
nao possuem mais espago para patrocinar o evento, pois a nova exigéncia de
patrocinio passa a ser a todo o periodo que corresponde ao ciclo da Copa® e de
escolha da FIFA. Com isso ha uma mudanca na escolha do perfil dos
patrocinadores, que passam a ser exclusivamente empresas globais, negando
as locais, e marcas como Coca-Cola, Nike, McDonalds, Fuji Film, Gillette, Canon,

etc., tornam-se patrocinadoras oficiais da Copa. Portanto a renda arrecadada

3 A cada quadriénio se constitui um ciclo da Copa do Mundo. Nesse periodo ocorrem
diversos eventos como amistosos, Copa das Confederagoes, todos de organizagao FIFA.
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deixa de pertencer ao pais-sede para ser destinada a FIFA (NETTO, 2019, p.
114).

E importante também atentar para o fato de que o lucro com esses
patrocinios somente se consolida através das transmissdes televisivas dos
jogos. Apds o desenvolvimento tecnologico dos satélites,* o movimento de
mundializagdo das transmissdes se fortalece oferecendo audiéncia global,
ganhando poténcia total na década de 1980, com a consolidagao da televiséo
como veiculo de comunicagcao de massas. As emissoras de outros paises que
tinham licenga de transmissdo do evento também podiam enviar suas equipes
de produgao as sedes e gerar imagens para seus paises, conhecidas como as
“cameras exclusivas”. Em 1999 é fundada a empresa sui¢ca HBS (Host Broadcast
Services), que recebeu da FIFA a exclusividade sobre a geragao de imagens da
Copa do Mundo (NETTO, 2019, p. 116).

Tal decisédo teve o objetivo de garantir que o tempo de exposicéo das
marcas patrocinadoras seja respeitado de acordo com o0s contratos
estabelecidos com a FIFA, assim como a padronizagao da forma de transmisséo,
descaracterizando as televisdes locais de suas formas de transmissao e seus

patrocinadores.

Desse modo, gradativamente, o marketing, com as cotas de patrocinio e
os direitos de transmissdo dos jogos,® exploitation of rights, ganhava forgca e
passou a se constituir como a principal fonte de renda da FIFA. No ano de 2007
a federacdo da inicio as operagcbes da sua propria produgdo de imagens,
ampliando sua cadeia produtiva, fazendo com que ao longo dos préximos anos
ela venda n&o so6 o direito de transmissdo, mas detenha o controle sobre toda e
qualquer produgao de imagens televisivas sobre a Copa do Mundo, visto que ira
monopolizar a produgéo de imagens (GONCALVES, 2016, p. 117).

4 Em 1958 a Copa do Mundo da Suécia somente foi transmitida a onze paises europeus
devido ao langamento em janeiro daquele ano da segunda versao do satélite Sputnik pelos
soviéticos.

5 Os lucros das empresas parceiras e patrocinadores com publicidades se estendem aos
intervalos das partidas, pois, como as transmissdes dos jogos sdo de exclusividade da FIFA,
esta insere as propagandas durante os intervalos.
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Com a pratica do monopdlio das imagens, a FIFA escolhe uma unica rede de
televisdo em cada pais e vende para ela o direito exclusivo de transmissdo. Em
geral a federagdo busca uma emissora solida, forte detentora dos meios de
comunicagao, para ser a sua parceira. No Brasil, nos jogos de 2014, a Rede
Globo Comunicacao e Participagbes S. A comprou o direito de transmisséo,
entrevistas e reportagens com exclusividade, e passou a ter o direito de revender
essa transmissao para outros canais.

Ainda reforgando a ideia de produto, o megaevento Copa do Mundo € uma
mercadoria de marca registrada FIFA, assim como os direitos autorais e
intelectuais do titulo “Copa do Mundo”. Todos aqueles que desejam transmitir os
jogos ou usar o nome atrelado a qualquer produto devem pagar direitos autorais
a Federacao Internacional, o que confere lucros exorbitantes, crescentes a cada

ciclo da Copab®.

Observando cartazes das edi¢gdes do evento (Figura 1), pode-se notar que
no cartaz do primeiro campeonato mundial de futebol realizado em 1930, no
Uruguai, ndo ha embutido o nome FIFA enquanto Trade Mark. Em 1938 o nome
“Copa do Mundo” aparece nas divulgagdes do campeonato, o que nao era uma
constante nos campeonatos posteriores, ja que os cartazes eram de

responsabilidade das instancias nacionais dos paises que sediavam o evento.

Nesse sentido, € a partir de 2002 que se cria um padrao de marca, “FIFA
WORLD CUP”, atrelado ao nome do pais-sede, reforcando a postura espoliadora
da FIFA, apropriando-se dos simbolos identitarios do pais-sede, quando o nome
e o local passam a pertencer a FIFA. O mesmo pode ser observado com as
cidades brasileiras através dos cartazes publicitarios, tanto o nome das cidades
quanto suas imagens icénicas e simbdlicas tornaram-se patentes FIFA (Figura
2).

6 Tal ¢ a exclusividade, que as imagens do torcedor ndo pertencem ao sujeito, e sim a
Federacdo. No verso do ingresso consta, em termos de condi¢bes gerais, a seguinte clausula:
“Na medida em que for permitido pela lei aplicavel, qualquer pessoa presente em uma partida
concorda que, sem o pagamento de qualquer compensacao, poderao ser usados perpetuamente
sua voz, imagem, fotografia ou similar, pela FIFA ou terceiro por ela autorizado”.



20

IV CAMPEONATO
MUNDIAL DE

FUTEBOL

TACA JULES RIMET:

AFT 5 GOPL BEL MEND0

COPPA DEL M0N0 - COUPE DU BOAN - WORR'S

&

" C AMPIONATO
“» MOMNDIALE
DI CALCIO 52

JUNHO DE 1950

ERASIL

gnaa 1Rl

o e R

2010 FIFA
WQM.D"CIHP

Figura 1 — Cartazes das edi¢g6es “Copa do Mundo”. Fonte: http://www.copa2014.qov.br/pt-
br/noticialveja-os-cartazes-oficiais-de-todas-copas-do-mundo. Acesso em margo de 2019.



http://www.copa2014.gov.br/pt-br/noticia/veja-os-cartazes-oficiais-de-todas-copas-do-mundo
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Figura 2 - Exploragao de direitos dos territérios das cidades-sede brasileiras. Fonte:
http://lwww.copa2014.gov.br/pt-br/noticia/doze-sedes-da-copa-do-mundo-lancam-
cartazes-do-evento. Acesso em margo de 2019.
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As cidades-sede brasileiras nao tiveram autonomia para produzir sequer
suas proprias campanhas de marketing. Através dos cartazes confeccionados
pela FIFA (Figura 2), observa-se que toda a produgéo publicitaria, nomes dos
lugares, assim como imagens que fazem parte da cultura brasileira, como
“araucaria” ou “pagode”, ficaram a cargo da FIFA. O papel das cidades era
apenas ofertar uma larga gama de infraestruturas para que a FIFA continuasse
acumulando seu capital através de suas marcas e de seus parceiros e
patrocinadores. Sobre o conceito de marca e a cidade. (GONCALVES, 2016, p.

438) nos auxilia a compressao através da afirmagao:

O “conceito” de marca (como gostam de rogar os
publicitarios) que se aplicara em cada uma dessas sedes é de Unica
e exclusiva responsabilidade do departamento de marketing da
FIFA, que nao titubeia em isolar certas qualidades de cada uma das
sedes e coloca-las em proveito dos patrocinadores e eventos FIFA.
Assim, a producgao do discurso imagético que a FIFA cria para cada
cidade faz desta um mero aporte para alavancar tanto seus eventos,
notadamente a Copa do mundo FIFA e as Fan Fest™, como as
marcas das empresas que se vinculam a ela. E possivel reiterar a
complexidade abstrata que move a cenarizagdo da cidade no
movimento que vai do espacgo abstrato a abstragcdo do espaco.
Também é preciso reiterar as novas formas de fragmentacao da
cidade a todo vapor por meio da operagao publicitaria que toma
determinada caracteristica dessas sedes e as isola da totalidade
que compode cada uma dessas sedes. (GONCALVES, 2016, p. 438)

A Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014™ marca o momento em que a
FIFA passa a ter controle total de todas as instancias que envolvam o
megaevento, arrecadando lucros altissimos, conforme apresenta a tabela 1. A
maior parte desses lucros nao esteve a disposicdo da populacao ou aplicada em
infraestruturas desenvolvidas para o pais-sede, muito menos para o esporte,
negando aos brasileiros, assim como os sul-africanos em 2010, usufruir da Copa
em seu territorio. Alguns setores da economia tiveram ganhos, como as
empresas dos setores ligados ao turismo e lazer, e também as empreiteiras

através das construcdes das arenas e de obras de mobilidade nas cidades,
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espacos produzidos enquanto condicdo e meio para que a FIFA expandisse o
seu capital.

Fica claro que as medidas estratégicas de fluxo de capital adotadas
conferem a federagdo aumento gradativo dos valores arrecadados, chegando a

quintuplicar na ultima edi¢cdo Russia 2018, conforme apresenta o grafico 1.

Tabela 1 — Tabela comparativa dos lucros adquiridos pela FIFA nas Copas
do Mundo da Africa do Sul e Brasil

Ciclo da Copa do Mundo da FIFA

Africa do Sul Brasil

2007 a 2010 2011 e 2014
Faturamento total US$ 4,1 bilhdes US$ 5,7 bilhdes
Direitos de transmissao* US$ 2,44 bilhdes US$ 2,48 bilhdes
Marketing US$ 1 bilhdo US$ 1,6 bilhao
Apoiadores nacionais ** US$ 30 milhdes US$ 163 milhdes
Licenciamentos*** US$ 70 milhdes US$ 115 milhdes
Hospitalidade’ US$ 120 milhdes US$ 185 milhdes
Ingressos Comité Organizador Local? US$ 476 milhdes

* Exploitation of rights

** Empresas do pais-sede que compram o direito de explorar o evento somente dentro do territorio.

*** Produtos com as marcas da Copa e do mascote Fuleco, como pellcias, materiais escolares,
pecgas de roupa, entre tantos outros.

1 Camarotes e senigos para empresas e espectadores endinheirados.

2 Até 2010, a entidade repassava o valor arrecadado diretamente para o Comité Organizador Local. Em
2014, passou a ficar com toda a quantia arrecadada.

Fonte: http://globoesporte.globo.com/blogs/especial-blog/dinheiro-em-jogo/post/mais-

lucrativa-da-historia-copa-do-mundo-de-2014-gera-r-18-bilhoes-para-fifa.html e Relatério

Financeiro e Governanca FIFA, 2016. Acesso em margo de 2019.


http://globoesporte.globo.com/blogs/especial-blog/dinheiro-em-jogo/post/mais-lucrativa-da-historia-copa-do-mundo-de-2014-gera-r-18-bilhoes-para-fifa.html
http://globoesporte.globo.com/blogs/especial-blog/dinheiro-em-jogo/post/mais-lucrativa-da-historia-copa-do-mundo-de-2014-gera-r-18-bilhoes-para-fifa.html

24

Grafico 1 — Total arrecadado pela FIFA em Copas do Mundo de 1982 a 2018.
(em milhées de ddélares)
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Fonte: FIFA; 1982 to 2018. Total prize money for the FIFA World Cup from 1982 to 2018.
Disponivel em https://www.statista.com/statistics/328497/fifa-world-cup-prize-money/.
Acesso em setembro de 2019.

Assim, a FIFA assume a dupla postura de ser uma instituicao
organizadora de jogos mundiais de futebol e empresa ao arrecadar dinheiro
através do monopdlio do futebol, utilizando-se de novas configuragdes
econdmicas no momento em que o capitalismo esta se tornando cada vez mais
organizado através da dispersdo, da mobilidade geografica e de respostas
flexiveis nos mercados de consumo.” Tudo isso acompanhado por elevados
aportes de inovacgao tecnologica e da promogéao de valores culturais, em que a
necessidade de acelerar o tempo de giro do consumo encontra na produgao de

eventos e espetaculos um tempo quase instantaneo (HARVEY, 2012, p. 149).

" Especialista em fazer Copas, assim como uma industria, a FIFA também é responsavel
por produzir campeonatos, como o Campeonato Mundial de Clubes, Copa do Mundo FIFA Sub-
20, Copa do Mundo FIFA Sub-17, Blue Stars/FIFA Youth Cup, tanto masculino quanto feminino,
Copa do Mundo de Futsal da FIFA, Copa Intercontinental de Futsal, Copa do Mundo de Futebol
de Areia, Copa Intercontinental de Futebol de Areia, Mundialito de Clubes de Futebol de Areia.


https://www.statista.com/statistics/328497/fifa-world-cup-prize-money/
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2. SAO PAULO - A CIDADE GLOBAL RECEBE A COPA

Na metrépole de Sdo Paulo tem-se a imposicdo do mercado enquanto
referéncia dominante no planejamento das cidades em parcerias publico-
privadas, no movimento da producdo do espaco urbano enquanto modelo
neoliberal da economia. O reajuste estrutural proposto através das
recomendagdes do Consenso de Washington® modifica a maneira de pensar a
governabilidade das cidades; a medida que o neoliberalismo avancga, define-se

que o mercado é a melhor forma de organizar os recursos na cidade.

Nesse processo de globalizagdo, marcado pela passagem do capital
industrial ao capital financeiro, tem-se a inser¢cao da metropole de Sao Paulo no
circuito mundial da produgéo de lugares para o lazer e servigos, que objetiva a
atracdo de capitais, turistas e eventos. Nesse contexto de produgao e gestao
empresarial, termo descrito por (HARVEY, 1996, p. 40), o governo, municipio de
Sao Paulo em parceria com empresas privadas, aposta na producdo do
espetaculo esportivo como um recurso de marketing da cidade e reprodugao do
capital mediante as construgdes das arenas multiuso, obras de modificagao e

mobilidade urbana.

Partindo da concepcgéao da cidade enquanto mercadoria tem a propriedade
de ser modificada, flexibilizada e adaptada de acordo com o consumidor o qual
ela pretende atrair, sediar um megaevento pode ser visto como uma ocasiao
importante a fim de apresentar ao mundo a imagem prestigiada de um modelo
de organizacédo e gestdo moderna. Esconder a realidade, conquistar a opiniao

publica e investidores fez com que a cidade de Sao Paulo cumprisse, por

8 O Consenso de Washington foi uma recomendag&o internacional, elaborada em 19809,
que visava propagar a conduta econdmica neoliberal com o discurso de combater as crises e
misérias dos paises subdesenvolvidos, sobretudo os da América Latina. Com base no Consenso,
o FMI adota as medidas recomendadas como obrigatérias para fornecer empréstimos e negociar
dividas e ajuda internacional por partes dos EUA. As recomendagdes tratam de reforma fiscal
diminuindo os tributos para as grandes empresas para que elas aumentem seus lucros e o seu
grau de competitividade; abertura comercial proporcionando o aumento das importagbes e das
exportacdes através da redugao das tarifas alfandegarias; politica de privatizagdes reduzindo ao
maximo a participagdo do Estado na economia, no sentido de transferir a todo custo as empresas
estatais para a iniciativa privada; reducgéo fiscal do Estado, reduzindo os gastos do Estado
através do corte em massa de funcionarios, terceirizando o maior nimero possivel de servigos,
e diminuigdo das leis trabalhistas e do valor real dos salarios, a fim de cortar gastos por parte do
governo e garantir arrecadacgao suficiente para o pagamento da divida publica.
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exigéncia da FIFA, uma série de agendas de obras de modernizagao,
transformagdes urbanas e contratos bem adversos das reais necessidades da

populacao.

Segundo a Matriz de Responsabilidade, documento assinado pelos entes
federativos, o ministério do Esporte, o governador do Estado de Sdo Paulo e o
prefeito de S&o Paulo,® compete ao Estado e/ou Municipio executar e custear as
intervengdes associadas as “Competicdes” no que se refere a mobilidade
urbana, entorno dos estadios, entorno dos aeroportos e entorno de terminais

turisticos e portuarios.

Sendo assim, agdes de infraestrutura do turismo através de recursos
financeiros dos governos federal e municipal, inicialmente, com valor de R$
15,57 milhdes, tinham por objetivo a implantacdo, reforma e adequacao de
Centros de Atendimento ao Turista, sinalizacdo e atrativos turisticos. No
documento aditivo das matrizes, o gasto final descrito foi de mais de R$ 25 mil
somente no setor turistico. A Tabela 2 apresenta os demais gastos de
responsabilidade pelos governos, inclusive os gastos com os estadios, em que
o projeto inicial seria com a reforma do estadio do Sdo Paulo Futebol Clube, o
Morumbi, e o final com os gastos com a constru¢do da Arena multiuso do

Corinthians.

® Matriz de Responsabilidades trata das areas prioritarias de infraestrutura das 12
cidades que receberiam os jogos da Copa do Mundo de 2014, como aeroportos, portos,
mobilidade urbana, estadios, segurancga, telecomunicagdes e turismo. Conceitualmente, a Matriz
de Responsabilidades € um plano estratégico de investimento no desenvolvimento do pais. Sao
investimentos que ja seriam necessarios e que acabaram sendo antecipados e priorizados nas
12 sedes pela oportunidade de realizar uma Copa do Mundo no Brasil. O instrumento tem o
objetivo de definir as responsabilidades de cada um dos signatarios (Unido, estados, Distrito
Federal e municipios) para a execu¢do das medidas conjuntas e projetos voltados para a
realizacdo do Mundial, por meio das agdes constantes nos documentos anexos e termos aditivos.
Os documentos estao disponiveis para download no Portal da Copa através do link
http://www.copa2014.gov.br/pt-br/brasilecopa/sobreacopa/matriz-responsabilidades. Acesso em
margo de 2018.



http://www.copa2014.gov.br/pt-br/brasilecopa/sobreacopa/matriz-responsabilidades
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Tabela 2 - Matriz de Responsabilidades de Gastos

Recursos

Valor Inicial Valor final Responsabilidade

em 2010 em 2014
Aeroporto Internacional de R$ 1.219,4 R$ 1922,7 Governo Federal
Infraestrutura  Sao Paulo/Guarulhos* milhdes milhdes (Infraero)
Aeroportuaria  agroporto Internacional de R$ 742,0 R$ 1.184,9  Governo Federal
Viracopos/Campinas™* milhdes milhdes (Infraero)
Infraestrutura Terminal Maritimo de R$ 119,9 R$ 154,0
.. ok S i Governo Federal
Portuaria Santos milhdes milhdes
Turismo Agges d1e Infraestrutura do R$1 5,57 25.2 milhGes Governo .Ffaderal e
Turismo milhoes Municipal
Cpnstrugao do Monotrilho - R$ ?.5?160,0 R$~2,42 Governo Estadual
Mobilidade Linha Ouro milhdes bilhdes
Urbana Intervengdes no entorno da R$ 315,0 R$610,5 Governo Estadual e
Arena/Estadio milhdes?® milhdes? Municipal
Reforma do Estadio do R$ 240,0 ) Séo Paulo Futebol
Morumbi Milhdes Clube
5 3 Governo Federal e
Const.rugao do Coqstrggao da Arena ) R$ 1.2 bilhdo V . _ j
Estadio/Arena Corinthians Municipal e privado
Construcéo de instalagoes R$ 107,9 PrivadoS
complementares6 milhdes fivado

* Terraplenagem do Patio de Aeronaves do Terminal de Passageiros, Implantacédo do Terminal
de Passageiros, Ampliagcéo e Revitalizagdo do Sistema de Pistas, Concesséao para ampliagéo,
manutengao e exploragao do Aeroporto Internacional de Sao Paulo, Licenciamentos ambientais,
etc.

** Concessao para ampliagcdo, desapropriagdes, construgdo de pistas e saidas rapidas,
manutengao e exploragao do Aeroporto Internacional de Sdo Paulo e Implantagdo do Médulo
Operacional.

*** Alinhamento do Cais de Outeirinhos e implantagéo de via de acesso na area portuaria,
ampliacao de pistas e patios de saida rapida e taxi.

' Centro de atendimentos, sinalizagoes, sinalizagdes

2 0 monotrilho até dez/19 ainda estd em fase de constru¢des. O inicio das construgdes - 2011.
3 Valores iniciais considerados o Estadio do Morumbi - urbanizacédo do entorno e intervengdes
viarias

4 Intervengdes Viarias no Entorno da Arena ltaquera

3 Esport Clube Corinthians Paulista

6 Conforme Stadium Agreement firmado com a FIFA, a responsabilidade da montagem das

estruturas temporarias € dos titulares dos estadios de cada cidade-sede.

Fonte: Ministério dos Esportes. Dados disponiveis no Portal da Copa atraves do link
http://www.copa2014.gov.br/pt-br/brasilecopa/sobreacopa/matriz-responsabilidades.

0 Com a justificativa de fazer a ligag&o entre o aeroporto de Congonhas e a rede CPTM
de trens metropolitanos, a construgdo da Linha 17-Ouro do Metré de Sdo Paulo, o governo


http://www.copa2014.gov.br/pt-br/brasilecopa/sobreacopa/matriz-responsabilidades
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Ao analisarmos a tabela das responsabilidades de gastos, verificamos
que os financiamentos para todas as obras sdo da esfera publica, efetivando-se
através de empréstimos de bancos publicos, BNDES' e Caixa Econdmica
Federal, além de isengdes fiscais, que veremos mais a frente. A produgao do
espaco se realiza com a intervengao da agao do Estado no sentido de criar os
fundamentos para a reproducao das relagbes sociais capitalistas (da FIFA em
um primeiro momento) a partir das obras para a Copa, via financiamento de

bancos publicos.

Segundo Gilmar Mascarenhas, o que justifica os gastos € a criagdo de
infraestrutura a fim de redefinir a imagem da cidade no competitivo do cenario
mundial, através da magnitude crescente dos megaeventos esportivos, assim
como em Barcelona nos jogos Olimpicos de Verao de 1992. As construgdes de
complexos turisticos e de lazer, centros de exposicdo, museus, shopping
centers, revitalizacdo de centros historicos, além da realizagdo de grandes
eventos com seus icones arquitetdnicos e seus recintos de consumo exclusivo
e hedonista, sao intervengbes que compdem o repertorio de agdes do modelo
empreendedorista, acentuando a competigcdo entre cidades no cenario global
(MASCARENHAS, 2014, p. 54).

Isso leva ao marketing urbano, que pode ser exemplificada através da
Figura 3, ou venda da cidade, que é a propaganda dos atributos especificos que
o local constitui, insumos valorizados pelo capital transnacional, sendo estes
espacgos para convengoes, feiras e eventos, parques industriais e tecnoldgicos,

oficinas de informacao e assessoramento a investidores e empresarios, torres

estadual desalojou mais de 200 familias. Enquanto as familias eram removidas, outros
moradores foram obrigados a conviver entre escombros gerados por demoli¢cdes feitas pelo
governo, muito entulho e nenhuma seguranca. A opg¢do que o governo estadual ofereceu foi
insercdo no programa de habitagcdo de interesse social da CDHU (Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano), em que a familia ou o individuo, mediante participagéo
no financiamento do imével em percentual calculado de acordo com a renda mensal. A obra da
Linha 17-Ouro do Metr6, monotrilho, esta sem previsao para término.

" Fundado em 1952, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) é um dos maiores bancos de desenvolvimento do mundo e, hoje, o principal
instrumento do Governo Federal para o financiamento de longo prazo e investimento em todos
0s segmentos da economia brasileira. Seus empréstimos sao destinados a empreendedores de
todos os portes, inclusive pessoas fisicas, na realizagcdo de planos de modernizacdo, de
expansdo e na concretizagdo de novos negdcios, tendo sempre em vista o potencial de geragéo
de empregos, renda e de inclusao social para o] Brasil. Site:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos
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de comunicagao e seguranca, aeroportos, hotéis etc. (VAINER, 2000, p. 78 e
99), (SANCHEZ GARCIA, 2001, p. 19).

Figura 3 — Projeto espetacular de cidade de Sao Paulo pela FIFA. A proje¢ao do pdster da
cidade de Sao Paulo para a Copa do Mundo da FIFA 2014™, apresenta a cidade tanto como
um painel publicitario, quanto enquanto marca de sua exclusividade. Segundo site da
FIFA, o péster reflete uma metropole onde milhares de pessoas vivem, se emocionam,
comemoram e respiram futebol juntos. O futebol esta no sangue da cidade, nas ruas, no
mar de edificios, no ar. Sdo Paulo possui uma energia coletiva que conecta todos e faz de
nés a maior torcida do mundo na maior cidade do Brasil. (Disponivel em:
http://pt.fifa.com/worldcup/destination/cities/city. Acesso em maio 2014.)
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Portanto, pela Iégica da competicao entre as cidades, os gastos com as
obras de infraestruturas estdo de acordo com a légica de valorizagado do espago
em busca de atrair pessoas, investidores externos para o local, seja pelo capital
produzido através do turismo ou outras formas de investimentos, como o setor
imobiliario.?

Desse modo, a relagdo entre turismo, grandes eventos e negocios é
evidente, pois para recebé-los existe uma agenda de grandes projetos a serem
cumpridos e estes incidem sobre os espacos das cidades, alterando-os de forma
cada vez mais incisiva, resultando em maior visibilidade e atratividade turistica.
O Grafico 2 a seguir, elaborado pela Sado Paulo Turismo S/A,'® apresenta de
forma clara as intengbes de competitividade entre as cidades. “Quanto mais
atraente e competitiva a cidade fica, maior o numero de visitantes, e maior a
necessidade de uma gestado publica dedicada a acolher os diferentes interesses,
ampliando permanéncia e gastos, oferecendo as melhores experiéncias em
termos de turismo urbano. Atualmente, Sao Paulo possui ligagbes diretas com
25 paises e 45 cidades a partir do Aeroporto Internacional de Séo
Paulo/Guarulhos” (SAO PAULO TURISMO, 2015, p. 26).

12 Existem diversos videos promocionais governamentais, inclusive com narragdées em
inglés, com a finalidade de divulgar a cidade tanto para o turismo de lazer e empresarial,
investidores, quanto para o plano de privatizagdes dos transportes terrestres e aéreos e espagos
publicos da prefeitura e do Estado de Sdo Paulo. As campanhas podem ser acessadas através
dos canais InvespSP https://www.youtube.com/watch?v=0I1ZCfKMqasfQ, acesso em setembro
2019,; Governo do Estado de Sao Paulo.
https://www.youtube.com/watch?v=hlgeqxnZ3L8&feature=emb_logo. Acesso em setembro
2019.

3 Segundo o site da instituicdo, a Sdo Paulo Turismo S/A é a empresa de turismo e
eventos da cidade de Sao Paulo. Possui capital aberto e tem como sécia majoritaria a Prefeitura
de Sao Paulo. Entre suas atividades estdo a administragdo do complexo Anhembi e a
estruturagdo de mecanismos que reafirmem o municipio como polo de turismo de negoécios,
entretenimento e lazer. Além disso, apoia e organiza os principais eventos da cidade, como a
Férmula 1, o] Carnaval e o] Réveillon. Disponivel em:
http://cidadedesaopaulo.com/v2/institucional/quem-somos/?lang=pt. Acesso em setembro 2019.


https://www.youtube.com/watch?v=OIZCfKMqsfQ

31

Grafico 2 — indices de competitividade — Sao Paulo x Capitais x Brasil 2008-
2014
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Fonte: PLATUM 2015|2018 — Plano de Turismo Municipal da Cidade de Sao Paulo,
p.26.

Nessa perspectiva, o Grafico 3 a seqguir traz a relacao de turistas atraidos
para a cidade de Sdo Paulo entre os anos de 2009 a 2018, apontando que no
ano de 2014 a Copa do Mundo da FIFA trouxe para a cidade cerca de 495 mil
turistas,’ representando um total para este ano de cerca de 15 milhdes, sendo
este um dos maiores numeros ja recebidos. Nos anos de 2015 e 2016 houve
uma ligeira queda, porém, a partir de 2017 os numeros superam 2014,

apresentando crescimento no setor.™®

4 Balango das agdes da Copa do Mundo em S&o Paulo. Dados disponiveis através do
portal Cidade de Sao Paulo - http://www.capital.sp.gov.br/noticia/balanco-das-acoes-da-copa-
do-mundo-em-sao-paulo. Acesso em setembro 2019.

15 Segundo SAO PAULO TURISMO S/A 2019, p.23, o crescimento no setor se d4 através
do aumento dos eventos que correspondem a congressos, convengdes, simpdsios, workshops,
Feiras de Negodcios, espetaculos teatrais, blocos de Carnaval de rua, festas populares como a
Festa de Nossa Senhora de Achiropita, além de shows nacionais e internacionais.
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Grafico 3 — Demanda turistica da cidade de Sao Paulo (em milhdes)
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Fonte: Dados do Observatério do Turismo da Cidade de Sio Paulo/ FIPE. SAO PAULO
TURISMO S/A 2019, p.23. Acesso em setembro de 2019.

Dessa forma, os megaeventos esportivos, assim como os demais eventos
e lugares existentes na cidade, possuem dupla funcdo: atrair capitais/turistas e
promover a cidade no mercado mundial. Movidos por interesses capitalistas,
Estado e agentes privados detém o comando do processo de marketing e

conversao dos lugares em lugar-mercadoria para turismo.

Turismo, na cidade de Sao Paulo, este que, enquanto atividade
econdmica promotora do consumo dos lugares, é protagonista do processo de
produgao do espaco, que transforma toda a produgdo em mercadoria, para o uso
dos turistas, sendo estes consumidores temporarios do lugar visitado. Nesse
processo de produc¢ao do espacgo de nossa sociedade contemporanea, o turismo
se apresenta como solugao as necessidades do processo de acumulagcdo do
capital, sendo uma atividade que gera lucros, dinamizando a economia local,
mas que ao mesmo tempo deteriora o lugar e as relagdes sociais (CARLOS e
CRUZ, 2019, p. 33).
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3. O CONTROLE DO ESPACO PELA FIFA

A poténcia, influéncia e dominios da FIFA vao muito além de produtora de
conteudo, venda de ingressos, direitos de imagem e marca, patrocinio entre
outros produtos. Ela se apropria dos espagos, enquanto condicdo e meio de
expandir e circular o seu capital, utilizando-se de recursos legais para isso. Com
esse objetivo, a FIFA em todas as cidades-sede ira promoveu a FIFA Fan Fest™,

além das partidas de futebol nas arenas.

Extrapolando o ambiente segregado e privado construido nas arenas, a
FIFA, através da FIFA Fan Fest™, procura convencer de que todos os espagos,
tempos e pessoas possuem 0 mesmo acesso ao entretenimento e convivéncia
social que o espetaculo esportivo pode oferecer, usufruindo da carga emocional
que o futebol desperta. Porém os espagos contam com um uma carga fortissima
de propagandas dos patrocinadores oficiais da Copa em todo lugar ao mesmo
tempo, apresentando a poténcia da marca global, ndo s6 a forga do maior
produto FIFA, a Copa do Mundo, mas também a for¢ca das marcas e empresas

que se vinculam a ela.

Sobre o cenario contemporaneo de consumo, em que a FIFA busca

construir e atuar na produgédo de um novo consumidor, Ana Fani afirma:

O cenario que da sentido a tudo isso é a globalizagao, que
para empresa significa abertura para o mercado externo, agenda
numero maior possivel de lugares e permitindo a movimentagao
rapida do dinheiro, que migra por todas as partes do planeta
diuturnamente. Producido simples a medida que as barreiras
nacionais implodem. Essas mudangas invadem de modo inexoravel
a vida das pessoas. Para o Homem Comum significa a imposi¢ao
de novos padroes de comportamento, novos valores uma nova
estética. E bom ndo esquecer que os novos padrdes impostos de
beleza acabaram gerando uma vasta e promissora Industria de
beleza que produz desde cremes remédios e comidas as mais
diversas até roupas um "modo" de vestir, academias de ginastica

um “modo” de consumir o espago. (CARLOS, 2001, p. 174)
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Nesse sentido, a figura abaixo do evento FIFA Fan Fest™ apresenta o
espaco publico preenchido com a grande quantidade de propagandas da FIFA,
enquanto promotora de conteudo e eventos, e dos parceiros patrocinadores,
para o publico que possui condigdes ao consumo de mercadorias globais e do
espetaculo.

Figura 4 — Em Sao Paulo, a FIFA Fan Fest™. Aconteceu no Vale do Anhangabau,
tradicional centro velho; enquanto no Rio de Janeiro, na praia de Copacabana. A cobertura
e algumas transmissoes jornalisticas do evento foram efetuadas pela representante da
FIFA, a Rede Globo de TV. Fonte: (GONGALVES, 2016, p. 489).

Nesse cenario, a FIFA Fan Fest™ representa, no espaco publico do
centro velho de Sao Paulo, a formacao de enclaves, como “redutos espaciais de
consumo hedonista”, espaco de realizagao dos desejos, em que o bem-estar do
turista ndo pode ser molestado pela presenca de personagens'® e usos alheios
a fantasia do consumo (MASCARENHAS, 2014, p. 62). Esse espaco publico é,
sobretudo, social e ja contém as representagdes das relagdes de produgao e as

relacdes de poder, a partir dos edificios e monumentos. Nesse contexto, o lazer

6 Podemos destacar enquanto personagens as pessoas em situagéo de rua que moram
no centro.
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e 0 consumo das novas classes médias'” sdo os “motores” das novas atividades
de comércio e de lazer “festivo” (SERPA, 2004, p. 26).

Diante disso, a apropriagdo do espaco publico ocorre através do capital
privado internacional da FIFA em que a estrutura fisica montada para o evento
representa uma arquitetura carregada de propagandas, em que, segundo
(GONGCALVES, 2016, p. 422) o espetaculo atua na totalidade impondo o
totalitarismo da mercadoria e as estratégias do marketing urbano tomam as
cidades de assalto, de acordo com suas possibilidades de aliciamento ideoldgico
e de realizacao de lucros, e consequente, a mercantilizacado profunda e abstrata
promovida pela FIFA do ideario e das formas de realizagdo do conceito de festa.
Sobre o conceito de festa, (GONCALVES, 2016, p. 422) complementa:

A festa oferece — desde que os movimentos contestatérios
e rebeldes avancaram sobre a vida cotidiana e sobre suas
possibilidades — a possibilidade de subverter, ainda que
com temporalidade fugaz, as formas de existéncia e de
sociabilidade dos individuos. A festa como momento ludico
é — era! — o avesso do trabalho, e por isso, era carregada de
possibilidades. (GONCALVES, 2016, p. 422)

O documento intitulado “Areas de Restricdo Comercial”, publicado pela
FIFA, estabelece regras gerais, restricdes comerciais e publicitarias no entorno
das arenas e da FIFA Fan Fest™' a fim de garantir e instruir a todos os
brasileiros como a federacgéao se utilizara do espaco para efetivar os seus ganhos.

Seguem trechos do documento:

7 Criadas no governo Lula. Sobre essa discuss&o, pode-se acessar o artigo “A
emergéncia e evanescéncia da nova classe média brasileira” de Moisés Kopper e Arlei Sander
Damo.

'8 Segundo a Prefeitura de S&o Paulo, a Fifa Fan Fest, no Vale do Anhangaba, contou
com 23 dias de programagao com publico total todos os dias de transmissao dos jogos pela FIFA.
Foram 567.640 participantes (acumulado), uma média diaria de 24.680 pessoas. A lotagcao
maxima de 25 mil torcedores simultaneos foi atingida em dias de jogos da Argentina em Sao
Paulo e do Brasil. Além da transmissdo dos jogos, a Fan Fest teve 12 atragdes musicais
nacionais e 54 apresentagdes locais antes e apds as partidas. Foram interditadas pela CET as
ruas do centro: Coronel Xavier de Toledo, junto a Avenida Sao Luis, e Sete de Abril; a Ladeira
da Esplanada e o Viaduto do Cha. Em alguns dias de jogos do Brasil ou da Argentina, a Rua
Libero Badar6 também foi bloqueada. Fonte: Cidade de Sado Paulo -
http://www.capital.sp.gov.br/noticia/balanco-das-acoes-da-copa-do-mundo-em-sao-paulo.
Acesso em setembro 2019.
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A FIFA entende que as Sedes e as autoridades locais serdao

demandadas a explicar as razoes e os possiveis impactos das

Areas _de Restricio _Comercial, principalmente para os

comerciantes e moradores das referidas areas. A fim de esclarecer
essas questoes, elaboramos o presente documento, que inclui

detalhes e exemplos das atividades comerciais nao autorizadas,

bem como das atividades que podem ser desempenhadas em torno

do evento e que ndo causam qualquer preocupagao.

Os esforcos sao necessarios justamente para resguardar

direitos, garantir a seguranca e assequrar o conforto daqueles que
participardo e se beneficiardo, direta ou indiretamente, desse

evento de magnitude impar. Os elementos principais da

implementagio das Areas de Restrigdo Comercial incluem:

e As Areas de Restricio Comercial ocupario um perimetro

maximo de 2 km (dois quildometros) ao redor dos Locais Oficiais
de Competigio (conforme definidos na Lei 12.663/2012"°);

e A extensido das Areas de Restrigio Comercial sera definida na

maior brevidade possivel e variara, de Sede para Sede, com
base nos requisitos minimos necessarios para a preservagao
da segurancga dos torcedores e dos direitos da FIFA;

e As Areas de Restricio Comercial ndo consistem em cercas
fisicas, mas sim em linhas imaginarias. Portanto, o acesso de
pessoas comuns, tais como transeuntes, moradores e
torcedores, as Areas de Restricio Comercial é livre e ndo
depende de ingresso ou credencial;

o Dentro das Areas de Restrigdo Comercial, aplica-se o principio
da permissdao as atividades comerciais regulares, sendo
assegurada a continuidade das atividades comerciais dos
estabelecimentos ja existentes e regularmente instalados,
desde que tais atividades sejam conduzidas de forma
consistente com praticas passadas e nao procurem promover
as suas marcas ou marcas de terceiros em associagao com as

Competigoes da FIFA e/ou com foco nos seus espectadores;

e As atividades de marketing em geral, a excecdao daquelas

previamente programadas pela FIFA junto as Sedes, serdao

proibidas no interior das Areas de Restricio Comercial.

9 Lei Geral da COPA.



37

(Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014™. Area de restrigio, p.

2, grifos nossos.)

No momento em que a FIFA indica as instrugdes “autoridades locais serao
demandadas a explicar”, o governo federal brasileiro compreende perfeitamente
que, para garantir que o privado, ou seja, a FIFA, possua os maiores ganhos
possiveis e que a producao espacial seja destinada ou relacionada com a Copa
do Mundo, assume a parceria com o capital internacional e abre mao de sua
soberania sobre o seu territorio e suas leis, ratificado através da Lei Geral da
Copa?® e outros Projetos de Leis,?' contribuindo com os objetivos da Federagéo
Internacional, colocando as forgas do exército e a policia a sua disposi¢cdo. Com
o objetivo de destacar a forma com que a perversidade e violéncia do Estado se
apresentam a fim de garantir sua parceria com o capital internacional, seguem

trechos do documento:

Art. 11. A Unido colaborara com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios que sediarao os Eventos e com as demais

autoridades competentes para assequrar a FIFA e as pessoas por

ela indicadas a autorizacao para, com exclusividade, divulgar suas

marcas, distribuir, vender, dar publicidade ou realizar propaganda

de produtos e servicos, bem como outras atividades promocionais

ou de comércio de rua, nos Locais Oficiais de Competicdo, nas suas

imediacoes e principais vias de acesso.

§ 1° Os limites das areas de exclusividade relacionadas aos

Locais Oficiais de Competicdo serdao tempestivamente

estabelecidos pela autoridade competente, considerados os

requerimentos da FIFA ou de terceiros por ela indicados, atendidos

os requisitos desta Lei e observado o perimetro maximo de 2 km

(dois quildmetros) ao redor dos referidos Locais Oficiais de

Competigao.

§ 2° A delimitagao das areas de exclusividade relacionadas

aos Locais Oficiais de Competicao nao prejudicara as atividades

dos estabelecimentos regularmente em funcionamento, desde que

20 Lein® 12.663, de 5 de Junho de 2012.
21 Projeto de Lei da Camara n° 107, de 2012.
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sem _qualquer forma de associacido aos Eventos e observado o

disposto no art. 170 da Constituicao Federal.

Art. 30. Reproduzir, imitar, falsificar ou modificar

indevidamente quaisquer Simbolos Oficiais de titularidade da FIFA:

Pena - deteng¢ao, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano ou multa.
Marketing de Emboscada por Associagao

Art. 32. Divulgar marcas, produtos ou servicos, com o fim

de alcancar vantagem econdmica ou publicitaria, por meio de

associacdo direta ou indireta com os Eventos ou Simbolos Oficiais,

sem autorizacido da FIFA ou de pessoa por ela indicada, induzindo

terceiros a acreditar que tais marcas, produtos ou servicos siao

aprovados, autorizados ou endossados pela FIFA:

Pena - detengao, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano ou multa.

Paragrafo Unico. Na _mesma pena incorre _quem, sem

autorizacdo da FIFA ou de pessoa por ela indicada, vincular o uso

de Ingressos, convites ou qualquer espécie de autorizacdo de

acesso aos Eventos a acdes de publicidade ou atividade

comerciais, com o intuito de obter vantagem econémica.

Marketing de Emboscada por Intrusao

Art. 33. Expor marcas, negocios, estabelecimentos,

produtos, servicos ou praticar atividade promocional, nao

autorizados pela FIFA ou por pessoa por ela indicada, atraindo de

qualquer forma a atencdo publica nos locais da ocorréncia dos

Eventos, com o fim de obter vantagem econ6mica ou publicitaria:

Pena - detengao, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano ou multa.

“Lei Geral da Copa” LEIN° 12.663, DE 5 DE JUNHO DE 2012,
que Dispoe sobre as medidas relativas a Copa das Confederagées
FIFA 2013, a Copa do Mundo FIFA 2014 n.p. Grifos nossos.

Ao longo de sua historia o Brasil, enquanto pais emergente ou capitalismo
periférico, ja possui a pratica de flexibilizar suas leis e isen¢cbes de impostos a
fim de atrair multinacionais com o discurso de plenos empregos a populagéo, ou

seja, que a liberalizagdo e a desregulamentacéo sejam levadas a cabo, que as
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empresas tenham absoluta liberdade de movimentos e que a maioria dos

campos da vida social, sejam submetidos a valorizagéo do capital privado.

Nesse sentido, o Brasil entra com a infraestrutura e as multinacionais
retiram os lucros do pais. Com a FIFA nao foi diferente. O Estado valida os lucros
astrondmicos ao capital internacional, pois, além de ceder isencdo de impostos
sobre os servigos, utiliza-se da forga, através de leis e penalidades, de que os
lucros do evento sejam exclusivamente da marca FIFA e dos seus
patrocinadores oficiais??, reduzindo o espaco publico e as ruas ao dominio e
hierarquia da publicidade, repletos de imposicbes e delimitagbes.?®> Nao se
podem vender produtos locais, ndo se pode circular de maneira autbnoma, tudo
€ padronizado de acordo com as deliberagdes da FIFA. Destitui-se, mesmo que
por um curto espaco de tempo, o individuo do seu espaco da vida cotidiana, em
que as pequenas relagdes de consumo, das formas e valores de uso dao espaco
ao grande capital internacional, no qual todas as relagbes se d&o pelos valores

de troca.

Diante disso, a figura abaixo apresenta a forma como a Coca-Cola®,
enquanto parceira da FIFA, garantiu a expanséao e publicizagao de sua imagem,
através de parceria com comerciantes locais, ao alterar a faixada da maior parte
dos estabelecimentos de diversos ramos, inserindo a cor vermelhar e seu
logotipo, o que representa, e segundo (GONCALVES, 2016, p. 480) a dominagao
do cenario, fazendo com que a quantidade e a disseminagdo convenga pela

incessante repeticdo e pela disseminagao de outros codigos e outros simbolos.

22 FIFA PARTHERS (Parceiros da FIFA): Adidas, Coca-Cola, Hyundai/Kia Motors,
Emirates, Sony e Visa. Os patrocinadores vém em seguida: Budweiser, Castrol, Continental,
Johnson&Johnson, McDonald’s, Moypark, Oi e Yinglisolar. Seguidos pelos apoiadores nacionais:
Apex Brasil, Centauro, Garoto, Itau, Liberty Seguros e Wiseup.

23 Para além das arenas e a FIFA Fan Fest™, pertence & FIFA o espaco de raio de 2
km, com as mesmas regras de circulagdo, marketing, imagem e som.
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Figura 5 — Comércio em frente a estagdo Artur Alvim do Metré que — assim como os
demais, inclusive as lojas de R$1,99 — teve sua fachada alterada pela Coca-Cola. A area
corresponde aos 2 km pertencentes a FIFA e também é guardada pela forga policial
através da Guarda Civil Metropolitana de Sdo Paulo.?* Fonte: (GONGALVES, 2016, p. 486).

Outra estratégia perversa posta pela FIFA e ratificada pela Lei Geral da
Copa é o Marketing de Emboscada. O uso de peliculas, outdoors e outros meios
de publicidade nos grandes edificios ou nos estabelecimentos comerciais
localizados nas areas proximas aos estadios e outros Locais Oficiais de
Competigao ¢é alterado pela FIFA a fim de garantir o seu espago publicitario. A
figura abaixo apresenta a estratégia da FIFA e seus parceiros em precaver-se
do Marketing de Emboscada, além de esconder e segregar os conjuntos
habitacionais populares da COHAB, em que os muros dos prédios e do trajeto

das estagdes do metrd Patriarca, Artur Alvim e ltaquera foram todos grafitados.?®

24 Segundo a prefeitura de Sdo Paulo, a Guarda Civil Metropolitana apreendeu 161.772
itens durante a Copa. O efetivo de seguranga publica envolvido no evento foi do Comando de
Policiamento Copa (CPCopa), formado por 4.500 policiais militares, e do Batalh&o de Policia de
Transito para a Copa (BPTranCopa), com 250 homens. Também foram destacadas 40 viaturas
quatro rodas, 140 motocicletas, uma base moével. As forgas de seguranga foram responsaveis
pela escolta das 15 sele¢cdes que se hospedaram no Estado e, em dias de jogos na cidade, o
efetivo foi de 800 guardas civis metropolitanos, sendo 150 bilingues e 75 no programa Brasil
Voluntario. Fonte: Cidade de Sao Paulo - http://www.capital.sp.gov.br/noticia/balanco-das-acoes-
da-copa-do-mundo-em-sao-paulo. Acesso em setembro 2019.

25 S&o cerca de 4 km de grafites, transformando o muro no maior corredor de grafites da
Ameérica Latina. O projeto contou com o apoio da Secretaria de Estado de Turismo, da Secretaria
de Estado de Cultura, da Companhia do Metropolitano e do Comité Paulista da Copa do Mundo.
Varios grafiteiros foram convidados (Barbara Goy, Diego Zéfix, Thiago Falgetano e Danilo Roots,
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Figura 6 — Mosaico de fotografias grafitadas nas laterais dos prédios da COHAB | Padre
José de Anchieta com a tematica das Copas ja conquistadas pelo Brasil. Os prédios
pertencem ao raio de 2 km da FIFA e estdo no trajeto para a Arena Corinthians, em que o
patrimonio FIFA esta assegurado pela Policia Militar. Fotografias registradas pela autora
no dia 01 julho de 2014.

Assim, a FIFA se langa aos negdcios relativos ao espago, aprofundando
sua capacidade de “criar” mercadorias através da produg¢do e consumo no e do
espaco urbano, centrado na venda da imagem de uma cidade que consome a
festa normatizada e se torna, simultaneamente, um produto e um grande painel
de propaganda. Esse novo ramo de negocios do espacgo para a FIFA depende,
entretanto, se o local estd disposto a destinar recursos, dar garantias de
adequagao e até mesmo realizar uma longa lista de mudangas juridico-
legislativas para atender aos interesses da FIFA e de seus patrocinadores nessa

forma de vender o espago urbano reduzido a imagem.

Justifica-se entdo o privilégio dado pelo capitalismo pdés-moderno a
producao de signos e imagens, em vez das préprias mercadorias. Essa dindmica
esta totalmente vinculada a capacidade de rapidez do mercado em explorar
novas possibilidades e na sua rapidez em apresentar novos produtos, criar novas
necessidades e novos desejos (HARVEY, 2012, p. 140). Da produgéo de
desejos, da atragdo, ao consumo do estilo de vida, no qual a vida cotidiana deve
virar um espetaculo, em que todos os individuos desejam ser celebridades, no

qual tudo transmite uma sensagéo constante de grandiosidade.

dentre outros), em troca de um caché de cerca de R$ 6,5 mil para cada (GONCALVES, 2016,
p. 474).
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A FIFA imp&e uma nova forma de torcer,?® de ocupar e consumir o espago
através do espetaculo e do lazer “padrdo FIFA”. Com isso, da mostras
substanciais do lugar que o lazer passa a ocupar na reproducéo das relagdes de

producao capitalistas.

% Importante mencionar que a cooptacdo massiva da espontaneidade no momento de
torcer e sua transformacao se coloca até na musicalidade e sons emitidos nas arenas. Assim
como as Vuvuzelas™ de 2010, o Caxixi, instrumento de origem africana feito de palha e
sementes, utilizado em rodas de samba e na capoeira, transforma-se em Caxirola™, adaptado
pelo musico Carlinhos Brown a servigo das patentes e vendas da FIFA como instrumento oficial
da Copa. Porém o instrumento foi proibido apés a torcida do Bahia jogar centenas de Caxirolas™
no gramado da Arena Fonte Nova, demonstrando que o instrumento poderia obter outra
funcionalidade.
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4. A ARENA: DINHEIRO PUBLICO PARA GARANTIR LUCROS
PRIVADOS

O Brasil inaugura a construgao de estadios de futebol com investimentos
publicos na década de 1940, a partir da construcdo do Estadio Municipal Paulo
Machado de Carvalho, o Pacaembu, primeiro grande estadio, o maior da
América Latina na época, com capacidade para 70 mil pessoas. Visando a
realizacdo da Copa de 1950, o Rio de Janeiro, ainda capital federal, corre para
a construcao do Maracana, também com investimentos publicos, com superacao

em capacidade de publico e instalagdes, o que garante a Copa de 1950.

A partir da década de 1980 iniciam-se diversas adequacdes e
intervencdes nos estadios das capitais, como a criacdo de espacos vips,
instalagbes de camarotes, setores patrocinados e salas de imprensa, implicando
a reducgao da capacidade de publico, em especial dos setores mais populares.
Porém no momento atual, no Brasil, para a Copa do Mundo, os estadios estao
passando por um processo intenso de alteracdo em suas concepgdes através

da converséao de estadios para arenas.

O “padrédo FIFA” atende a reconfiguragdo arquitetdbnica que objetiva o
marketing esportivo, sobretudo em seu interior, transformando/convertendo de
torcedores para expectadores, devendo se manter sentados e comportados. A
exemplo disso, os projetos ndo consideram as arquibancadas, que geralmente
sdo destinadas as torcidas organizadas, setores estes mais baratos em que os
torcedores se mantem de pé. O padrédo imposto pela FIFA corresponde a
exclusado das classes de menor poder aquisitivo, além da alteragao cultural, no
momento em que ha padronizacdo da forma e da sociabilidade entre os
torcedores. Sobre o fim das gerais e as camadas mais populares, (DAMO e
OLIVEN, 2013, p. 55) afirmam:

As arquibancadas mais proximas do Campo, conhecida
como Gerais, onde se concentrava publico de menor poder
aquisitivo, foram realizadas pelo novo formato arquiteténico,

inclinacdo mais acentuada e a proximidade do gramado tornaram-
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nas um dos espagos mais valorizados. As imagens de pessoas de
camadas populares — o radio no ouvido, sem camisa, bebendo no
gargalo, entre outras — desapareceram das transmissodes, pois
agora as mesmas cameras captam homens e mulheres bem
trajados, de sorriso perfeito. (DAMO e OLIVEN, 2013, p. 55)

Para que se possa ter a dimens&o do que se trata o padréao FIFA, a tabela
abaixo ird apresentar algumas das “recomendagdes” segundo o guia “Estadios
de Futebol: Recomendagdes e requisitos técnicos”, 52 edi¢cdo, 2011,%” de que

todas as cidades-sede se apropriaram para construir suas arenas.

Tabela 3 — Resumo das principais recomendacgoes da FIFA para a produgao
e construgao dos estadios/arenas

Estrutura interna

Capacidade de receber mais de 60.000 espectadores;

Arquibancadas proibidas, todos devem permanecer sentados;

e Assentos calculados para que os espectadores nao obstruam a visdo dos
demais e inquebraveis;

e Comércio apenas dos produtos parceiros e patrocinadores, outros estao

proibidos;

Dimensbes do campo e espacgos publicitarios especificos Copa do Mundo

FIFA™;

e Placares e telas de LED gigante;

e Obrigatorias instalagbes “VIPs” de hospitalidade corporativa nivel luxo,
designadas para os patrocinadores corporativos da FIFA, tribunas privadas
e area de visualizagdo mais nobre do campo;

e Escritério para a midia, sala de conferéncia, posi¢cdes para entrevistas

rapidas, instalagbes para fotografos.

27 Esse documento, traduzido para o portugués, para garantir a compreensdo dos
brasileiros, € composto por 217 paginas de “recomendagbes”, que na verdade tratam-se de
exigéncias. Exemplo disso é o caso da exclusdo do Morumbi como sede, sendo utilizadas as
“recomendacgbes” para justificar a decisao. Disponivel em:
https://www.fifa.com/mm/document/tournament/competition/01/37/17/76/p_sb2010_stadiumboo
k_ganz.pdf. Acessado em setembro de 2019.



https://www.fifa.com/mm/document/tournament/competition/01/37/17/76/p_sb2010_stadiumbook_ganz.pdf
https://www.fifa.com/mm/document/tournament/competition/01/37/17/76/p_sb2010_stadiumbook_ganz.pdf
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Engenharia e Tecnologia

o Efeito da cobertura do estadio, abrigar a todos do ofuscamento pelo sol;

e Todos os lados do campo devem receber a mesma quantidade de luz solar;

e Obter certificagdes de construgao sustentavel: paisagismo, qualidade do ar,
agua, sonora, rejeitos soélidos e esgoto;

e Estadios multifuncionais: abrigar eventos esportivos, entretenimento e
outros usos;

e Sinalizagdes e indicagdes internacionais;

e Efeitos climaticos e sistemas de prote¢gao do gramado;

e Conceito de Qualidade FIFA para Gramados;

e Dutos subterraneos para televisao;

e Painéis publicitarios de LED de alta defini¢ao;

e Sistema de alto-falantes de niveis sonoros continuos maximos n&o
inferiores a 100 dBA;

e Sistema de alimentagao de energia com gerador de 3 horas de suporte para
falhas e falta de energia, controle de sombra e luz para ndo ofuscar as
cameras e os jogadores;

Sistemas de comunicagdo e conexao de TI: placas de video, controle de

iluminagéo, servigcos de telefonia moével, sistemas de antena distribuidos,

sistema de transmiss&o de dados administrativos, servigos wireless de internet

e dados e etc.

Seguranca fisica e patrimonial

e Priorizar a seguranga acima de tudo, independente do volume de recursos
disponiveis (Exigéncia primeira da FIFA);

e Controle de multiddes;

e Ingressos com controle eletrénico de acesso;

e Todas as saidas devem ser guardadas por funcionarios especialmente

designados pela FIFA;

e Sala de controle do estadio, circuito fechado de seguranga;
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e Sistema de priséo, detencéo e indiciagao de infratores;
e Escolta policial para times e arbitros e parceiros FIFA;

Policia e/ou pessoal de seguranga maxima proximo ao campo.

Fonte: “Estadios de Futebol: Recomendagdes e requisitos técnicos”, 52 edigao, 2011.
Tabela elaborada pela autora.

A adequacao a tais padrdes traz questdes importantes, pois no ano de
2010, o Ministério dos Esportes assim como o governo e a prefeitura de Séo
Paulo haviam se comprometido com o S&o Paulo Futebol Clube (SPFC) em
sediar os jogos da Copa no estadio do Morumbi,?® pois ja recebera jogos de finais
de classicos importantes, assim como shows de nivel internacional.?® Além
disso, o clube ja tinha ambigao e planos de reformas visando atender todas as
exigéncias da FIFA. Ainda que o SPFC tenha apresentado diversos projetos
arquiteténicos, assinados pelo arquiteto Rui Ohtake, considerando as exigéncias
da FIFA (Tabela 3), porém, em junho de 2010, o projeto Morumbi foi excluido.
Além do mais, oficialmente o projeto do SPFC n&o possuia as garantias
financeiras exigidas pela FIFA, assim como o projeto apresentado pelo clube ndo
se adequava ao padrao exigido pela entidade (DAMO e OLIVEN, 2014, p. 145).

Além das Extraoficialmente podemos destacar diversos outros motivos:

a) Ressentimentos politicos de Ricardo Teixeira pelo presidente do SPFC,
Juvenal Juvéncio, na disputa da presidéncia e vice-presidéncia do Clube dos
Treze, entidade que consagrava as vinte principais agremiagdes clubistas do
Brasil e detinha o controle sobre os direitos de imagem do campeonato brasileiro,
organizado pela CBF (DAMO e OLIVEN, 2013, p. 42);

2 Em 1970, através de empréstimo publico de Cr$ 5.000.000,00 junto a Caixa
Econdmica Estadual e arrecadagédo de vendas de 12.000 cadeiras cativas e titulos de Cr$
240.000.000,00, o SPFC inaugura o Estadio Cicero Pompeu de Toledo, mais conhecido como
Estadio do Morumbi. Localizado na Praca Roberto Gomes Pedrosa, no Bairro do Morumbi. Fonte:
Disponivel em: http://www.saopaulofc.net/spfcpedia/a-historia-do-spfc/morumbi. Acesso em
novembro de 2019.

29 O Morumbi foi palco do Hollywood Rock de 1988, 1990, 1993 e 1994, bandas e artistas
internacionais como Black Sabbath, Queen, Kiss, Nirvana, Michael Jackson, Madonna, Beyoncé,
entre outros. Ja recebeu Jogos da Selegdo Brasileira, Copa América, Copa Libertadores da
Ameérica e os campeonatos nacionais Campeonato Brasileiro e Campeonato Paulista. Fonte:
Disponivel em: http://www.saopaulofc.net/spfcpedia/a-historia-do-spfc/morumbi. Acesso em
novembro de 2019.
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b) O alto valor do metro quadrado do bairro do Morumbi, além da auséncia
de espacgo ociosos para expansao e construcdes, diferente do que se apresenta
em lItaquera, com a diversidade de terrenos ociosos disponiveis para a

especulacao imobiliaria.

c) Exigéncias de Ricardo Teixeira por um novo estadio e o
apadrinhamento a Andrés Sanchez, presidente do Corinthians (DAMO e
OLIVEN, 2013, p. 42);%°

d) A postura final da FIFA:

‘O Séao Paulo esta fazendo de tudo para se adequar as normas do
Caderno de Encargos, mas pelo que a gente sente a FIFA gostaria mesmo é de
ter um estadio zero quilémetro para abrir a Copa, assim como foi na Alemanha,
em Munique e agora na Africa do Sul, em Johanesburgo”, afirmou Caio Luiz
Carvalho, presidente da S&o Paulo Turismo de 2010 em entrevista a Jovem

Pan.3!

A CBF sugeriu entdo a prefeitura e ao governo do Estado que a abertura
da Copa fosse realizada no estadio que o Corinthians pretendia erguer onde
ficava seu centro de treinamento, em Itaquera na zona leste da capital. A

proposta foi aceita por todos os envolvidos, colocando fim as disputas politicas.

Nesse momento tem-se a consolidacdo de diversos interesses: estadio
novo com intengdes grandiosas de abertura da Copa — Arena Multiuso
Corinthians. Sendo assim, além das agéncias privadas parceiras da FIFA,
empresas de transporte aéreo, agéncias de crédito, turismo e hotelaria, outro
setor que se beneficia com a realizacdo da Copa no Brasil e o setor da industria

da construgéo civil, as empreiteiras.

No dia 22 de julho de 2011, representantes da cidade de S&o Paulo,

Ministério do Planejamento, BNDES, Caixa Econdmica Federal e Ministério da

30 Matéria jornalistica e entrevistas disponiveis em:

http://www.espn.com.br/video/402659 _mauro-cezar-ao-acusar-serra-juvenal-tenta-
manipular-a-opiniao-publica. Acesso em julho de 2018.

31 Matéria completa no blog do jornalista esportivo Paulo Cezar de Andrade Prado.
Disponivel em https://blogdopaulinho.com.br/2010/02/26/a-fifa-nao-quer-o-morumbi-na-copa/ e
http://blogs.jovempan.uol.com.br/quartarollo/. Acesso em julho de 2018.
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Cidade, em articulaggo com GECOPA* trataram em reunido do
desenvolvimento do novo estadio do SCCP e do desenvolvimento da
infraestrutura para a zona leste. Na mesma semana os dirigentes do Corinthians

realizaram uma licitagao® em que a empreiteira Odebrecht foi escolhida.3*

4.1 A Arena Corinthians

Colocando todas as exigéncias da FIFA em pratica, a escolha por Itaquera
para ser a cidade-sede para a Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014™ seria
perfeita, pois havia um terreno sem uso (ocioso) pertencente ao Sport Club
Corinthians Paulista proximo a estacdo de trens metropolitanos da CPTM e
Metré Corinthians-ltaquera®®, o que oferecia o facil acesso. O mapa abaixo
apresenta a localizagdo e a configuragao espacial da Arena em relagdo ao

sistema de transporte, vias de circulagdo construidas para o evento.

32 Comité Gestor criado pelo Decreto de 14 de janeiro de 2010 para definir, aprovar e
supervisionar as agdes previstas no Plano Estratégico das A¢des do Governo Brasileiro para a
realizagdo da Copa do Mundo FIFA 2014.

33 Esse tramite duvidoso pode ser conferido através da reportagem disponivel em Bol
Noticias por Roberto Pereira de Souza, 2011. Plano B do Corinthians contraria Odebrecht e
banca arena por R$ 700 milhées. Publicado em junho de 2011. Disponivel em
https://noticias.bol.uol.com.br/esporte/2011/06/21/plano-b-do-corinthians-contraria-odebrecht-e-
banca-arena-por-r-700-milhoes.htm. Acessado em julho de 2018.

34 Segundo a delagéo premiada do ex-presidente da Odebrecht, Marcelo Odebrecht, a
Lava Jato, o modelo de financiamento e a participagdo da empreiteira na Arena Corinthians foram
decididos em reunido “informal” em sua casa. A reunido contou com a presenga de
representantes dos governos federal, estadual: Geraldo Alckmin (PSDB), e municipal: Gilberto
Kassab (PSD), o presidente do BNDES, Luciano Coutinho, e o presidente do clube Corinthians,
Andrés Sanchez. Ainda segundo Marcelo, ficou acordado: a) Corinthians se comprometeu a
pagar o empréstimo de R$ 400 milhdes; b) O governo federal, a aprovar o empréstimo; c) A
prefeitura, a emitir R$ 420 milhées em isencdes e a créditos imobiliarios através dos Certificados
de Incentivo ao Desenvolvimento, os CIDs; d) O governo do estado, a pagar as obras do entorno
do estadio. Dentre varias publica¢des jornalisticas, podemos destacar Globo.com - G1, 2017.
VIDEO: Negécio da Arena Corinthians foi decidido em jantar na casa de Odebrecht. Publicado
em abrii de 2017. Disponivel em https://g1.globo.com/politica/operacao-lava-
jato/noticia/financiamento-da-arena-corinthians-foi-decidido-em-jantar-na-casa-de-
odebrecht.ghtml. Acessado em julho de 2018.

35 Uma das primeiras exigéncias da FIFA é que as arenas estejam proximas ao sistema
de transporte de trilhos.



Mapa de Localizacao e as principais vias do entorno da Arena Corinthians
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Mapa 1- Localizagdao da Arena Corinthians e vias principais em ltaquera. Fonte: Dados Censo IBGE - 2010, Base Cartografica Mapa Digital da

Cidade de Sao Paulo — MDC 2004. — Elaborado por Rebeca Borges Porto, 2019.
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O entorno da arena possui areas densamente habitadas, porém a sua
centralidade espacial ndo confere aos moradores locais a possibilidade do uso
deste espago. Em conversas com habitantes da regido no transporte publico ou
fazendo pesquisas nos arredores da Arena Corinthians, eles afirmam nao
possuir nenhuma identificagdo com o equipamento. Porém muitos citam que o
maior beneficio estaria na limpeza da area, pois aqueles terrenos vazios eram

utilizados para a prostituigao, uso de drogas.

Nesse sentido, as imagens aéreas abaixo tém por objetivo possibilitar a
comparacao, entre os anos de 2006 e 2019, dos terrenos ociosos, a densidade
de habitagdes e a alteragdo na morfologia no entorno da Arena. Destaque para
a localizagao do centro de Itaquera, o que sera abordado mais a frente.

Figura 7 — Imagem aérea do ano de 2006 que corresponde ao Polo Institucional de Itaquera
atualmente. Identificando: 1 - Terrenos sem uso destinados a construgdo do Shopping
Metré Itaquera interligado a estagcao do metrd; 2 - Estagcées de trem e metré Corinthians-
Itaquera e o Poupatempo; 3 - Terrenos ociosos concedidos ao Corinthians; 4 - COHAB |
Padre Manoel da Nobrega; 5 - Area aberta (aterro) que pertence a antiga Pedreira Itaquera,
que funcionou entre 1957 a 1999, chegando a extrair 12 mil toneladas de granito ‘olho de
sapo’; 6 — Espaco ocioso em que hoje se instala a empresa de telemarketing Atento Brasil;
7 - Patio de manobras do metrd; 8 - Terreno que hoje conta com a FATEC e ETEC; 9 -
Centro de Itaquera. Fonte: Google Earth setembro de 2019.
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Figura 8 —Imagem aérea do ano de 2019 que corresponde ao Polo Institucional de ltaquera.
Fonte: Google Earth setembro de 2019.

O Plano Urbanistico Basico de Sao Paulo (PUB) de 1969 recomendava
que centros sub-regionais fossem criados na cidade e que cada um deveria
conter equipamentos de recreagao, saude, educagao e cultura, escritorios e
consultérios, agéncias bancarias, comércio em geral, atividades culturais e
recreativas em campus universitarios, estadios, teatros, cinemas e outros. No
caso de Itaquera isso quase n&o ocorreu, porém essa indicagao do PUB coincide
com a intengao do Sport Club Corinthians Paulista de erguer um estadio de
futebol, resultando, no fim da década de 1970, na decisdo da Prefeitura de ceder
ao clube um “terreno vazio” vizinho aos conjuntos da COHAB-SP e da estagéo
de Metr6 Corinthians-ltaquera® (RAMALHOSO, 2013, p. 72).

A previsdo da construcéo do estadio corintiano foi determinante para que
se optasse pela escolha da localizagdo das construgdes das estagcdes Artur
Alvim e Itaquera pela Companhia Metropolitano — Metré no ano de 1979, assim

36 A cidade de S&o Paulo estava em expansao e os pregos de areas disponiveis para a
construgdo de um estadio ja ndo estavam tdo acessiveis. Foi entdo que o presidente do
Corinthians da época, Vicente Matheus, viu que precisaria de muito dinheiro e de apoio politico
para conseguir um terreno. Oswaldo Teixeira Duarte, dirigente da Portuguesa e vereador,
aproximou Vicente Matheus do Presidente da Republica, Ernesto Geisel. Com o apoio de Geisel
e a participagéo militar no projeto do metré de Sao Paulo, o terreno foi concedido. Fonte: Séo
Paulo Antiga, 2010. O primeiro projeto de estadio do Corinthians em ltaquera. Publicado em
setembro de 2010. Disponivel em https://www.saopauloantiga.com.br/estadio-do-corinthians/.
Acessado em novembro de 2019.
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como a disposi¢ao dos prédios da COHAB. Diferente da maioria das estagdes
da face leste da Linha Vermelha do Metr6, em que suas estagbes estao paralelas
a linha férrea dos trens metropolitanos, a partir de Artur Alvim a estacdo de metrd
se distancia do trem, optando-se em ltaquera por estar mais proxima do estadio,
contando até com a integragao feita por uma passarela com a fungao de interligar

ao futuro estadio (Figura 9).

Na mesma ocasiao o Corinthians apresentou um projeto do arquiteto e
engenheiro icaro de Castro Mello para a construgdo de um estadio com
capacidade para 200 mil pessoas. A expectativa da constru¢do também levou o
Metrd a denominar inicialmente a estagao situada em ltaquera como Corinthians
Paulista, modificando depois a nomenclatura para Corinthians-ltaquera
(RAMALHOSO, 2013, p. 108). A figura abaixo apresenta a planta do projeto

considerando a construcao do estadio.
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Figura 9 — Projeto do Metré em Itaquera. Com a previsdao de construcido do estadio do
Corinthians no ano de 1979. A cor amarela corresponde aos prédios dos Conjuntos
habitacionais - COHAB, em vermelho a proje¢ao do estadio e em azul as construgées do
Metré. Fonte: (RAMALHOSO, 2013, p. 108).
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Apesar disso, o terreno concedido ao Corinthians foi deixado de lado
pelos dirigentes do clube por muito tempo, aguardando por valorizagédo

imobiliaria, pois ja possuiam o centro de treinamento — CT Dr. Joaquim Grava,
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no Parque Ecoldgico do Tieté, a sede no Parque Sao Jorge no Tatuapé e, para

0S jogos em campeonatos como mandante, o Pacaembu.

O terreno sem uso, ocioso, de 197 mil m?, assim como seu entorno
disponivel as intervengdes urbanas, fazem parte da légica de espagos ociosos
da periferia da metropole que estdo aguardando valorizagdo enquanto estratégia
da especulagdo imobiliaria. Mesmo com a expansao das construgdes urbanas
no sentido leste da cidade, em especial em Itaquera, encontramos em varios
pontos parcelas de terrenos mantidos desocupados, sem uso, sendo tal
porcentagem alta na zona leste. Esse fenbmeno é antigo, descrito por Caio

Prado Jr. sobre os bairros da cidade.

[...] surgindo como surgiram da noite para o dia, ao acaso
das conveniéncias ou oportunidades da especulagido, ndao sao [os
bairros], em regra, continuos sucedendo-se ininterruptamente,
como seria em uma cidade planejada: espalham-se por ai a toa,
fazendo de Sao Paulo, nestes setores mais afastados do centro,
uma sucessao de areas urbanizadas, com a interrupgao de outras
completamente ao abandono, onde, muitas vezes, nem ao menos
uma rua ou caminho transitavel permite o acesso direto. (PRADO
JR. apud, SANTOS, 2009 p.31)

Diante disso, o terreno vago adquire valorizagdo de acordo com
infraestrutura, como agua, luz, linhas de transporte etc., no seu entorno. Quando
os terrenos se localizam em meio a areas ja verticalizadas ou em processo de
verticalizagao, os ganhos com a sua comercializagao sao maiores em fungao do
valor ali concentrado, diante das incorporacdes imobiliarias. A existéncia de
terrenos vagos em meio a concentragdo urbana esta de acordo com os
processos determinantes da estruturagao da mancha urbana, e a valorizacao se

estabelece de forma diferenciada no mercado de terras (ALVAREZ, 1994, p. 42).

Nessa perspectiva, os terrenos ociosos em Itaquera consistem em uma
mercadoria preciosa, conferindo a seus proprietarios rentabilidade, liquidez; pois,
quando inserido contexto de espago urbano ja produzido, possui muito mais valor

agregado a ele, em decorréncia de um processo acumulativo pela incorporagéo
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de mais trabalho ao espaco, o que torna o acesso a ele restrito a classe social

que nao consegue usufruir dessas transformacgoes.

Nesse sentido, tem-se o papel imprescindivel do Estado enquanto um aparato
regulador que vai imprimir uma racionalidade sobre o espago que legitima a
l6gica do sistema capitalista, sendo esse mobilizado estrategicamente como
uma alavanca para os negdécios, onde a alianga com as grandes corporagdes
concretiza o uso do espaco para permitir e garantir, no minimo, a circulagado do
capital (PREVIATTI, 2016, p. 20).

Enquanto grandes corporagdes, tem-se os agentes da construgao civil e
da especulacdo imobiliaria. A empreiteira Odebrecht,®” uma das maiores
empreiteiras do pais, que atuou nas cidades e em outras arenas, foi a
responsavel pela construgcao da Arena Corinthians. Nesse aspecto vem a tona a
forca do futebol como negécio, assim como a cidade de Sao Paulo construida
como negdécio no momento da realizagao da extensao do valor de troca para a
mercadoria-espago, revelando um movimento da propriedade privada (CARLOS,
2016, p. 60).

Para a execucao de todas as obras relativas a Copa do Mundo em todo o
territorio nacional, houve diversos financiamentos e incentivos fiscais pelo poder
publico. A construgdo da Arena Corinthians custou 1,2 bilhdo de reais em
empréstimos, sendo financiamento a juros subsidiados de R$ 400 milhdes pelo
BNDES e R$ 750 milhdes pela Caixa Econdmica Federal. A intervengdo do
poder publico no processo de producédo do espago tem por objetivo assegurar a

ampla e crescente necessidade de expansao do capital, com a tarefa de

37 A Odebrecht construiu também a Fonte Nova, em Salvador, e o Maracan, no Rio.
Odebrecht trata-se de uma Sociedade de Propdsito Especifico — SPE, formada pela Jequitiba
Patrimonial e pela Odebrecht Participagbes e Investimentos S.A. SPE constitui uma sociedade
com personalidade juridica propria, escritura contabil e demais caracteristicas de uma Sociedade
Andénima (S/A) ou Empresa Limitada (Ltda.). Configurando-se como empresa patrimonial, elas
podem adquirir € possuir bens moéveis, patrimdnio, propriedade e participacdes. Essa tem sido a
forma mais recorrente para grandes projetos de engenharia (com ou sem participagado do
Estado), bem como PPP. Em dezembro de 2008, a Lei Complementar n.° 128 alterou o Art. 56
da Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas (Lei Complementar n.° 123/06), introduzindo a
figura das SPE, constituida exclusivamente por microempresas e empresas de pequeno porte
optantes pelo Simples Nacional. A Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas (Lei Complementar
n.° 123/060) previa a criagdo de consorcios visando o “aumento de competitividade e a sua
insergcdo em novos mercados internos e externos, por meio de ganhos de escala, redugdo de
custos, gestdo estratégica, maior capacitagéo, acesso a crédito e a novas tecnologias.”
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ordenamento e planejamento do espaco, e é o efetivo poder de uma classe; sua
atuacdo no planejamento urbano sera dirigida a investimentos determinados

pelas necessidades do capital financeiro.

A Odebrecht, juntamente com o Corinthians Sport Club, adquiriu um total
de R$ 420 milhdes em CIDs liberados pelo prefeito de Sdo Paulo da época,
Gilberto Kassab. Em julho de 2011, Kassab alterou uma lei que concedia
incentivos fiscais para empresas que investissem na zona leste da capital — e
incluiu no texto a construgcao de estadios. Antes, a lei previa beneficios somente

para empresas com atividades comerciais, industriais ou de servigos.3®

Os CIDs sao parte de um acordo entre o Corinthians e a Prefeitura de Sao
Paulo. Sao incentivos baseados na Lei Municipal 13.833, de 27 de maio de 2004,
e aperfeicoado pelas Leis Municipais n° 14.654, de 20 de dezembro de 2007, e
n°® 14.888, de 19 de janeiro de 2009, concedendo incentivos fiscais a empresas
que investirem na zona leste, que no caso da Arena Corinthians se apresenta

como Arena Itaquera S/A. Dentre os beneficios para essas empresas estao:

e 50% do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) referente ao imével
do investimento;

e 60% do Imposto Sobre Servicos (ISS) incidente sobre os servigos
prestados;

¢ 50% no Imposto Sobre Servigos (ISS) relativo aos servigos de construgao
civil;

e 50% do Imposto Sobre Transmissao de Bens Imoveis (ITBI) referente ao

imovel.

Em fevereiro de 2014, o prefeito Fernando Haddad (PT) autorizou a
transferéncia da concessao de direito de uso real do terreno da Arena
Corinthians para a empresa que administra o fundo de investimentos

responsavel financeiramente pela construcdo da Arena, a BRL Trust

% Em diversas entrevistas Kassab afirmou: “N&o teve subsidio algum. No caso do estadio
do Corinthians, € uma lei de incentivos, ja que o estadio vai gerar muitos investimentos locais. O
projeto € muito positivo, ja que trouxe a abertura do maior evento esportivo para Sdo Paulo”.
Exame., 2014. A saga do Itaquerdo, da politica a dividas milionérias. Publicado em junho de
2014. Disponivel em https://exame.abril.com.br/revista-exame/a-saga-de-itaquera/. Acessado
em maio de 2015.
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Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,’® administradora e
proprietaria fiduciaria dos ativos que compdem o patriménio do Arena Fundo de
Investimento Imobiliario (Arena Fl1I).4° O fundo imobiliario tem como cotistas o
Corinthians, a Odebrecht, a arena enquanto empresa, Arena Itaquera S/A,
comandada por Mauricio da Costa Ribeiro e Rodrigo Boccanera Gomes, que sao

os diretores da BRL Trust.*!

Segundo (CARLOS, 2016, p. 25) criam-se novas estratégias para a
reproducdo ampliada do capital apoiada no desenvolvimento do capital
financeiro que se volta para a producdo do espago, com a construgao dos
edificios de escritorio (no caso, a Arena). Mas se num primeiro momento essa
“nova producéo” € consequéncia do investimento dos grandes empreendedores,
agora esse mercado também esta sendo ocupado pelo pequeno investidor (o
torcedor da “fiel’), o que foi possivel pela criagdo dos fundos de investimento

pelo Estado em 1993.

Financeiramente o Corinthians e a Odebrecht contaram com
financiamento por meio de Fundo de Investimento Imobiliario (FII), que
arrecadaria recursos com a venda de cotas de participagdo, a serem
remuneradas com as futuras receitas da propria Arena, e com o recebimento de

Certificados de Incentivo ao Desenvolvimento (CID), que seriam emitidos na

% A BRL Trust renunciou & administragdo do Fundo em abril de 2017. A nova
administradora é a Planner Corretora de Valores, localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.900.
Um balango divulgado pelo fundo imobiliario que administra a Arena aponta ganhos acima de R$
250,5 milhdes.

40 Fundos de investimento imobiliario, designados pela sigla Fll, sdo ativos financeiros
que permitem investir no mercado imobiliario. Todo Fll € administrado por uma instituicdo
financeira que realiza a captagao de recursos junto aos investidores e distribui as cotas do FlI.
Os recursos captados pelo fundo junto aos investidores podem ser empregados na aquisi¢ao ou
construgdo de imdveis, urbanos ou rurais, residenciais ou comerciais; também podem ser
utilizados na aquisigéo de ativos de renda fixa, contas de outros Fll e até mesmo na compra de
acOes de empresas que atuam no ramo imobiliario (MENDES, 2018, p. 20)

41 Segundo o documento “Demonstragdes Contabeis acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes”, o Arena Fundo de Investimento Imobiliario — Fll apresenta patrimonio
de R$ 857 mil em dezembro de 2015 e é constituido sob a forma de condominio fechado,
destinado exclusivamente aos investidores qualificados que estejam dispostos a correr os riscos
inerentes a atividade do Fundo e busquem um retorno de longo prazo para suas aplicagbes que
seja compativel com a politca de investimento do Fundo. Disponivel em
https://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Arquivos/BuscaArquivo.aspx. Acessado em novembro de
2019.
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conclusdo da obra.*? O cotista sénior do Fll seria uma Sociedade de Propdsito
Especifico (SPE), que tomaria financiamento junto ao BNDES, segundo as
condicdes do Programa ProCopa Arenas, oferecido a todos os estadios que

receberam jogos do Mundial de 2014.

A construcdo da Arena Corinthians entra no movimento da reproducao da
cidade de Sao Paulo, que ndo possui mais como base para a sua reproducéo
parte significativa do capital industrial no processo de urbanizagdo, e sim
incorporacao do capital financeiro para a sua reproducdo. Sobre este processo,
(CARLOS, 2016) afirma:

O momento atual, sinaliza, portanto, uma
transformagao no modo como o capital financeiro se realiza
na metrépole atual; a passagem da aplicagdo do dinheiro
acumulado do setor produtivo industrial ao setor
imobiliario. Assim, o espago-mercadoria mudou de sentido
com a mudanga de orientagao das aplicagdes financeiras,
que produz o espago como “produto Imobiliario”. Por sua
vez este processo requer uma outra relagao Estado/ espago
— pois so6 ele é capaz de atuar no espago da cidade por meio
de politicas que criam a infraestrutura necessaria para a
realizagao deste “novo ciclo econdmico”. Neste sentido, a
producao do espago realiza-se no outro patamar: o espago
como um momento significativo e preferencial para
realizagao do capital financeiro. (CARLOS, 2016, p. 52)

O setor financeiro encontra na reprodugcao do espago urbano uma
possibilidade para a sua realizagao, no ciclo em que a aplicagdo do seu dinheiro
acumulado é injetada no setor imobiliario, que se reproduz constantemente,
aliado a industria da construgdo civil, transformando o espago enquanto
mercadoria lucrativa. Esse processo resulta em dois movimentos justapostos: a
producao da metropole de viabilizar a realizagao do ciclo capital industrial — o

espaco produzido de modo a articular os momentos da producéo, distribuicao,

42 A prefeitura autorizou negociagdes do primeiro lote equivalentes dos CID’s a R$ 45
milhdes nesses titulos em 2018. Desde janeiro de 2018 as vendas ja atingiram R$ 20 milhdes.
Até o momento, foram emitidos 8.400 CID’s. Enquanto 2.519 (29,99%) foram negociados, com
valores que variam entre R$ 68 mil e R$ 70 mil. Disponivel em https://istoe.com.br/arena-do-
corinthians-recebera-r-50-milhoes-no-ano-em-incentivo/. Acessado em novembro de 2019.
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circulagao e troca; e a reproducao do capital financeiro pela compra e venda de
parcelas do espaco voltadas ao processo de valorizagéo do dinheiro empregado
nessa nova produgao (CARLOS, 2018, p. 421).

O espacgo fragmentado e vendido aos pedacos ao mercado imobiliario e
aos fundos de investimentos para o mercado financeiro compde o circuito da
reprodugao da mercadoria, que desenvolve o setor econdmico da industria da
construcao civil associado ao desenvolvimento macico da tecnologia em fungéo
da imposicao dos novos padrboes de realizacdo da atividade econdémica na
metrépole de S&o Paulo e nas cidades mundiais. Nesse sentido tem-se a
Odebrecht,*® um grupo global, de origem brasileira, que gera valor para os seus
acionistas nos setores de Engenharia & Construgdo, Industria, Imobiliario, a
responsavel por construir toda a Arena Corinthians executando as exigéncias
FIFA, exatamente como a federagdo exigiu ao Brasil e as cidades-sede (vide
Tabela 3).

A producéo e gerenciamento do espago urbano pelo Estado surgem como
condicao geral de realizagao do processo de reprodugao do capital e ao mesmo
tempo como o seu produto, no momento em que este realiza obras de
infraestrutura para o capital se realizar. O capital necessita de determinadas
condicbes objetivas para que possa se expandir e desenvolver buscando a
superacao dos obstaculos e dos impedimentos ao seu livre circular, em que o
espaco urbano é constantemente criado e recriado conforme a velocidade e o

ritmo da producéo do espaco.

Para receber o grande numero de telespectadores para a Copa do Mundo,
o Estado criou toda a infraestrutura de acordo com as exigéncias da FIFA (vide
Tabela 2 - Matriz de Responsabilidades de Gastos). Primeiramente serdo
pontuadas em Itaquera as obras para viabilizar o acesso a Arena, no qual houve

diversas alteragdes e construgbes de novas vias, como as algas de acesso

43 O grupo também ¢é responsavel pela construgdo das estagdes: Butantd, Pinheiros,
Paulista, Republica, Luz, Morumbi, Faria Lima, Fradique Coutinho, Oscar Freire e Higiendpolis
da linha Amarela do Metr6. Nos Estados Unidos, a Odebrecht construiu o “American Airlines
Arena”, casa do time de basquete Miami Heat, e também as modernissimas instalagdes do
campo de futebol americano da FIU — Florida International University. Em Portugal, a Bento
Pedroso Construgdes, empresa portuguesa da Organizagao Odebrecht, realizou a construgéo
do Autédromo do Estoril. Fonte: Disponivel em https://www.oec-eng.com/pt-br/nossos-projetos.
Acessado em setembro de 2019.
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Complexo Viario Arieta Calfat, pertencente ao Complexo Viario Polo Itaquera,*
empreendido pela DERSA*. Esse Complexo conta com a construgdo de cinco
viadutos, quatro destes transpondo a Radial Leste, nas proximidades do
Conjunto Habitacional Anchieta (COHAB 1), a linha vermelha do Metr6 e a linha
11 da CPTM.

Outro ponto importante do Estado enquanto provedor de infraestrutura
para que o livre capital circule — neste caso falando especificamente da FIFA —
estd na criacdo e adequacgao legais postas em pratica no entorno da Arena. A
FIFA celebrou com a entidade e com o Comité Organizador Local (COL) um
contrato,*® assinado pelo entdo prefeito de Sao Paulo, Gilberto Kassab, pelo
secretario geral da Fifa, Jérdme Valcke, e pelo ex-presidente do COL, Ricardo

Teixeira, posto em pratica nos dias de jogos.

A clausula 22 prevé, por exemplo, que durante a competi¢ao a Prefeitura
devera, se a FIFA julgar necessario, fechar o acesso publico a qualquer via
dentro da cidade-sede. Sendo assim, retira-se o direito do cidaddo a mobilidade
urbana, cuja responsabilidade é do poder publico, afetando o cotidiano da
cidade, ja que o espaco FIFA esta disponivel em varios pontos dela. A imagem
abaixo representa “o espaco nuclear FIFA”, que corresponde a area de 2 km ao
redor da arena, de uso exclusivo da federagao, em que o Estado garante, através
de forga policial, que somente adentrem ao espago marcas e pessoas
autorizadas por ela. Os estabelecimentos locais e os vendedores ambulantes

(em que ja existe uma cultura de repressao a eles ha décadas), mesmo os

4 A construgdo da Arena Corinthians ocorreu em paralelo ao projeto de aceleragéo e
desenvolvimento da zona leste de Sao Paulo, no qual se destaca o Polo institucional de Itaquera.

45 Além das algas de acesso tem-se a construgdo de uma nova avenida de ligagao Norte-
Sul, trecho entre as avenidas Itaquera e José Pinheiro Borges (Nova Radial), incluindo as
transposi¢cées em desnivel sobre as linhas do Metré e da CPTM, outra articulando a ligagéo
Leste-Oeste com a Avenida Miguel Inacio Curi, junto a adutora da SABESP, tunel sob a Radial
Leste, no trecho em frente as estagcées do Metré e da CPTM, ampliacdo da capacidade viaria
das avenidas Miguel Inacio Curi e Engenheiro Ardevan Machado, a constru¢do da passarela de
travessia de pedestres sobre os trilhos da CPTM, Metr6 e Radial Leste, interligando a Rua
Boipeva, com as imediacées da COHAB |. Ligagdo Nova Radial com a Jacu Péssego (sentido
Rodovia Ayrton Senna / Aeroporto Internacional de Guarulhos).

46 Contrato FIFA — COL — Cidade-sede, tradugéo juramentada para o portugués,
disponivel em
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/copal/transparencia/1b_contrato-
cidade-sede.pdf. Acessado em novembro de 2018.
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licenciados, n&o tiveram autorizagdes para trabalhar. A violéncia se revela ao

criminalizar todos os aspectos que contradizem a légica de expansao do capital
da FIFA.

Figura 10 — Radial Leste em dire¢cdao a Arena Corinthians. Constitui na principal via de
passagem de milh6es de usuarios obstruidas pela forga policial, para livre passagem dos
clientes da FIFA. Fonte: (GONCALVES, 2016, p. 466).

O Estado cria as condi¢cdes e meios necessarios a realizacao da totalidade
do capital enquanto tal. O espago produzido no momento histérico atual &
completamente transformado em fungao das novas estratégias impostas pela
continuidade do processo econémico-financeiro sob a égide da modernizagao,
apoiada num amplo desenvolvimento técnico e acompanhada pela flexibilizacao
e deslocamento dos setores produtivos no espago metropolitano, criando
hierarquias dos lugares, nos quais a centralidade potencializada expande-se
espacialmente (CARLOS, 2016, p. 74).

Desse modo, a opgao em aplicar dinheiro publico para a construgao de
uma arena privada, a Arena Corinthians, revela as novas estratégias impostas
pela continuidade do processo econdmico-financeiro, representa o detrimento da

possibilidade de erguer espagos de lazer e eventos de uso publico.

No momento, em que o espago publico cada vez mais se esvai, tais
evidéncias sao postas enquanto tendéncias, quando se esta claro que o espaco
€ produzido enquanto mercadoria, portanto a constituicido de propriedades
privadas. No caso da Arena Corinthians, para a Copa do Mundo, o espacgo é

produzido enquanto condigdo e meio a garantir o fluxo de capitais da FIFA e seus
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parceiros. Portanto constroem-se arenas multiuso apenas para vender
ingressos, transmissoes televisivas, produtos, patrocinios, garantindo todo lucro
privado a FIFA, durante o periodo de Copa do Mundo, concomitante com as

empreiteiras e 0 mercado imobiliario.

A arena multiuso se apresenta como o novo, um catalisador, que acelera
a circulagao do capital e mantém o movimento da produc¢do e do consumo de
espetaculos, uma forma efémera de mercadoria que €& consumida

instantaneamente.

Diante disso, o capital encontra a producdo de um espago, com as
construgcdes das arenas, voltado as necessidades de realizagdo de um novo
setor econbmico, o consumo do evento, comércio e servicos atrelados a ele,
enquanto lugar da possibilidade de resolver a crise de acumulagdo. Tem-se o
mercado financeiro, associado ao capital industrial enquanto setor da constru¢ao
civil, visando atender a nova demanda da economia. Lucrativas aliangas entre
os empreendedores imobilidarios e o poder municipal a se desenvolver,
garantindo a gestao da Metropole dentro dos padrbes necessarios a reproducao
continuada do capital (CARLOS, 2018, p. 421).

4.2 A Arena Corinthians ap6s a Copa do Mundo

Na Copa do Mundo da FIFA Africa do Sul 2010™, o bairro sul-africano de
Green Point possuia um pequeno estadio de rugbi que foi ampliado e
modernizado, a pedido da FIFA, tornando-se um novo cartdo-postal da cidade.
O problema é que tal ampliagdo ndo estava nos planos nem nos limites do
mercado local deste esporte, que hoje enfrenta os elevados custos de tal
equipamento. A unica forma de tornar tal equipamento “economicamente viavel”
seria alterar toda a legislacéo para a area, permitindo a construgéo de shopping
centers e outros usos comerciais (MASCARENHAS, 2014, p. 59).

Da mesma forma o Corinthians tem feito para tornar a sua arena rentavel,
criar alternativas. Os grandes eventos, como os dirigentes do clube esperavam,

nao saem da zona da centralidade da cidade, ou seja, os grandes eventos se
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concentram na Arena do Palmeiras, Allianz Parque.*’ Portanto a Arena teve que
se adaptar a flexibilizagdo de qualquer evento para se manter além dos jogos de
futebol.

O Corinthians tem planos para vender nome da arena, os “naming rights”.
Naming rights trata-se de uma pratica de exploragédo econémica da marca a ser
utilizada como nome de um bem tangivel ou evento, mediante contrato por prazo
determinado. Como exemplo tem-se Credicard Hall, Arena da Baixada em

Curitiba, entre outros.

Atualmente, para atender os padrbes da instituicdo esportiva, os
administradores do espagco da Arena Corinthians tém investido em servigos
como restaurantes, universidades, academias, clinicas, lojas e demais espacos
de lazer para o seu publico. As conveniéncias dos camarotes sdo oferecidas
como espacos de hospitalidade. E sao eles: Corporativos, Business Lounge,
com um restaurante com vista panoramica, Arena Pop, o qual em parceria com
a gravadora Som Livre oferece shows, Arena Kids, Fielzone com espago para

festas e o Fiel Torcedor, este voltado para os associados do clube.

Para o ano de 2020, o Centro Universitario UniDrummond tera dentro da
arena um campus, que também investira em cursos a distancia. Com a parceria,
sécios terao grandes descontos nesse e em outros Campus da universidade,

nos cursos de graduagao, EAD e pds-graduagéo.

Contribuindo para o setor de servigos, a arena ja oferece academias,
quadra na area externa e um quiosque da NBA, liga de basquete profissional dos
Estados Unidos. No momento negociam com hospitais e laboratérios para a
instalacéo de uma unidade dentro da arena, bem como buscam disponibilizar os
servicos de uma barbearia e abrir cada vez mais espagos para megaeventos,

como shows e apresentagdes diversas.

Além disso, ha uma parceria também com a empresa IBM, a fim de
melhorar a qualidade de redes de wi-fi da arena para que o clube Corinthians

possa investir em aplicativos para uso dos visitantes. Ainda voltada para a

47 Localizado na Av. Francisco Matarazzo, 1705 — Agua Branca.
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tecnologia, com essa parceria a administragdo tem investido no sistema de

bilhetes eletrénicos.
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5. ITAQUERA - A PERIFERIA DO SECULO XX E A NOVA
CENTRALIDADE DO SECULO XXI

Durante o periodo da industrializagdo em Sao Paulo, por volta das
décadas de 1960 e 1970, a exclusao dos trabalhadores em relacdo ao acesso a
propriedade privada proximo ao ambiente de trabalho e a infraestrutura, ambos
existentes nas zonas centrais da cidade, forgou essa populagdo, de maioria
nordestina, a reproduzir suas vidas em espagos onde a propriedade nao existia
e o valor de uso predominava. E o caso dos loteamentos,*® muitos irregulares e
clandestinos, e casas de autoconstru¢cao, em que os trabalhadores de multiplas
jornadas — durante a semana metalurgicos e operarios; nos fins de semana,

pedreiros, encanadores, eletricistas etc. — constroem suas casas.

Nesse sentido, a expansao da metropole de Sao Paulo em direcéo a Leste
da cidade esta vinculada a reproducao da classe trabalhadora, na qual a periferia
se reproduz segundo os fundamentos desiguais da sociedade e uma valorizagao

diferencial dos terrenos.

Adicionados a morfologia socioespacial que predomina as periferias no
entorno da Arena, tem-se os conjuntos habitacionais, as COHABS, marca
importante na caracterizagao desse local. A origem dos conjuntos habitacionais
data do periodo militar, em que a politica habitacional se centrou na construgao
de casas e apartamentos para a populacao de baixa renda contando com a
criacdo do SFH (Sistema Financeiro de Habitagdo) e o BNH (Banco Nacional da
Habitagdo), ambos recursos provenientes do FGTS (Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo). Os terrenos escolhidos para as construgdes se localizavam

nas areas periféricas, onde as terras eram mais baratas em relagédo as zonas

48 No sentido extremo leste do municipio, em Itaquera e nos arredores, havia uma
quantidade maior de areas vazias ou rurais e os bairros careciam de estrutura. Tratava-se de
uma area cuja urbanizag¢éo ainda estava por se consolidar. O PUB de 1969 apresenta a precaria
situacdo da expansao urbana de ltaquera, identificando que no bairro 54% das moradias nédo
eram servidas pela rede de agua, 80% nao tinham rede de esgoto e 60% localizavam-se em ruas
sem pavimentagdo (RAMALHOSO, 2013, p. 69).
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centrais, o que leva os conjuntos habitacionais para a zona leste de Sdo Paulo*®
(LEMOS e FRANGA, 1999, p. 83).

As primeiras transferéncias de terras para a Companhia de Habitagéo
iniciaram entre 1967 e 1969, com a area que havia sido propriedade do Instituto
de Previdéncia,’° destinada 8 COHAB-SP (ver Figura 7), vinculada a Prefeitura
de Sao Paulo. A escolha da area para habitagao fora feita depois do anuncio da
construgdo da linha Nova Leste,®' que seguiria até Guaianazes. Terrenos ainda
sem uso, entre as estacdes Artur Alvim e Itaquera, foram a primeira aquisicdo de
terras no local e referem-se hoje ao conjunto Padre Manoel de Paiva, Padre
Manoel de Nobrega e Padre José de Anchieta® (item 4 da Figura 7),
comercializadas e ocupadas entre os anos de 1978 e 1982, totalizando
aproximadamente 12.500 unidades habitacionais (LEMOS e FRANCA, 1999, p.
82) (RAMALHOSO, 2013, p. 72).

Diante disso, as figuras abaixo apresentam a densidade e a qualidade dos
conjuntos habitacionais, num primeiro momento diante da entrega dos prédios,
sem as ruas asfaltadas, e 40 anos depois, os prédios finalizados pelos proprios

moradores e maior disponibilidade de infraestrutura urbana.

49 Na segunda metade da década de 1960, através dos financiamentos do BNH, a
COHAB-SP, os primeiros conjuntos na zona leste: o de Sdo Miguel Paulista (conjunto Capitdo
Alberto Mendes, com 349 unidades residenciais) e outro em Sapopemba (conjunto Mascarenhas
de Moraes, com 1.092 unidades) (LEMOS e FRANCA, 1999).

50 A origem do terreno remontava ao antigo IAPI (Instituto de Aposentadorias e Pensées
dos Industriarios), que teria adquirido a area “por volta de 1942” com o objetivo de construir
“habitacbes operarias destinadas a seus segurados”. Com a unificagdo da previdéncia social —
INPS (Instituto Nacional de Previdéncia Social) em 1966, as areas nao utilizadas do patrimdnio
dos antigos institutos foram transferidas para o BNH (RAMALHOSO, 2013).

51 Linha férrea que liga o centro de S&o Paulo a zona leste.

52 Conhecida como Cohab |, essa area faz parte do distrito de Artur Alvim, sob a
administragdo da subprefeitura da Penha.
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Figura 11 — Entrega dos primeiros prédios da COHAB I. Fonte: Comunidade do Facebook
Formacgéao dos bairros da zona leste, sem descri¢gao do autor da foto. Acesso em setembro
de 2019.

Figura 12 — COHAB | atualmente. Comunidade do Facebook: Formagido dos bairros da
zona leste, sem descrigao do autor da foto. Acesso em setembro de 2019.

Nesse periodo, a situacao de transportes publicos era bem precaria, havia
somente quatro linhas de 6nibus que atuavam em Itaquera para o centro de Séo
Paulo. A principal opcéo de via arterial para se chegar ao centro era a Avenida
Radial Leste, que na época terminava no Tatuapé. Chegava-se a regidao somente
através de “vias urbanas comuns”, como a antiga estrada de Itaquera, vias essas
que propiciaram o aumento dos loteamentos de Cidade A. E. Carvalho e Cidade
Lider.
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Dentro desse contexto, os primeiros moradores dos conjuntos
habitacionais ali construidos tiveram de esperar mais de dez anos até que o
Metrd viesse a atender o bairro. A linha Vermelha Leste-Oeste do Metrd®?
somente se consolidou no ano de 1988 através da construcao da ultima estacao,
Corinthians-Itaquera, contando com extensao da Avenida Radial Leste do bairro

do Tatuapé a Itaquera.

Nesse periodo, em Itaquera, as estagdes de trem e metré ainda néo se
constituiam no mesmo local, pelo contrario, eram bem distantes. Somente no
ano 2000 foi decidida a unificagéo das estagdes, optando-se pela desativagao
e demolicdo em 2004 da estagao ferroviaria ltaquera, localizada na Rua Gregorio

Ramalho.

Outro motivo para a desativacao da estagao foi a entrada de operacgdes
da Linha 11 Coral — Expresso Leste da CPTM, contando com trens espanhdis
mais modernos e dotados de ar-condicionado® (Figura 13). Outras estagdes,
como Artur Alvim, foram desativadas, contando apenas com os trilhos para a
passagem do trem. O expresso conta com as paradas nas estagdes da extensao
Estudantes a Corinthians-ltaquera, normalmente, apds esse percurso as
paradas ocorrem nas estagbes Tatuapé, Bras e Luz. O trajeto da estagao
Itaquera demolida deu lugar ao trajeto do prolongamento da Avenida Radial

Leste.%®

53 No fim da gestdo do prefeito Olavo Settbal, em 1979, a administragdo municipal
transferiu para o governo estadual o controle acionario da Companhia do Metropolitano. O
primeiro governador a ter a Companhia do Metropolitano sob sua administragéo foi Paulo Maluf.

5 Governo Estadual de Mario Covas de 1995 a 2001.

%% Segundo a Folha de S&o Paulo, o governador da época do Estado de S&o Paulo, Mario
Covas (PSDB), recebeu a doacdo de trens espanhois pela Renfe (Red Nacional de los
Ferrocarilles Espaiioles). A CPTM fechou contrato no valor de R$ 93,2 milhdes com a Renfe para
reforma e adaptagao dos trens aos padrdes brasileiros, um escandalo na época, pois ndo houve
licitagdo. Disponivel em https://www1.folha.uol.com.br/fol/pol/px053675.htm. Acessado em
setembro de 2019.

% No ano 2000, a CPTM inaugurou um novo tragado entre ltaquera e Guaianazes,
incluindo quatro novas estagdes: Corinthians-ltaquera — ao lado da plataforma do metré —, Dom
Bosco, José Bonifacio e Guaianazes, essa ultima mais ao sul da antiga estagdo. A mudanca
implicou o fechamento das antigas estagdes ltaquera, XV de Novembro e Guaianazes.
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As figuras abaixo apresentam as condi¢des precarias da plataforma e dos
trens da CBTU que circulavam na zona leste, num primeiro momento com
condi¢cbes de extrema precariedade com pessoas penduradas, sem ventilacdo
adequada e portas de seguranca. Com os novos trens espanhdis, as condi¢des
do transporte de passageiros melhoraram, porém ainda conta com o desconforto
da lotagdo maxima, constantes problemas nas linhas de transmissdo causando
atrasos, grande espera de um trem para o outro e aumento do tempo de viagem,
uma das situagcdes mais dificeis de se morar longe do local de trabalho ou
estudo.

Figura 13 — Trens da CBTU e CPTM. A esquerda, trens da CBTU, Estagdo Eng® Sebastido
Gualberto, 1994. Disponivel em:

https://www.facebook.com/1980161322311428/photos/a.1980166855644208/232862107079
8783/?type=3&theater, sem descrigio do autor da foto. Acessado em setembro de 2019. A
direita, os “novos” trens espanhdis 2000. Disponivel:
http://memoria758.blogspot.com/2011/05/expresso-leste-completa-11-anos.html, sem
descricdo do autor da foto. Acesso setembro de 2019.

5.1 Explosao populacional da periferia

Diante da apresentacao dos dados censitarios do municipio de Sao Paulo,
€ possivel identificar a explosao populacional de ltaquera e arredores a partir dos

anos de 1970.57

57 E importante mencionar que S&o Paulo, no momento do processo de industrializacéo
€em curso, passa a ser a atragdo de migrantes, maioria nordestina, de origem no rural com destino
ao urbano, representando a forga de trabalho necessaria a etapa industrial de acumulagao
capitalista.


https://www.facebook.com/1980161322311428/photos/a.1980166855644208/2328621070798783/?type=3&theater
https://www.facebook.com/1980161322311428/photos/a.1980166855644208/2328621070798783/?type=3&theater
http://memoria758.blogspot.com/2011/05/expresso-leste-completa-11-anos.html
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Tabela 4 — Populagcao do Municipio de Sao Paulo em relagao aos distritos
pertencentes a subprefeitura de Itaquera e Artur Alvim, 2 com destaque para
os anos de 1970.

Unidades Territoriais

Anos Municipio de Itaquera Cidade Itaquera José Pq. do Artur

Sao Paulo ((subprefeitura) Lider (distrito) Bonifacio Carmo Alvim?
1950 2151 313 15 246 7254 5070 1188 1733 16 549
1960 3 667 899 36 965 15 064 15 245 2706 3949 35 396
1970 5924 615 129 314 38 420 63 070 11 313 16 511 68 637
1980 8 493 226 256 383 70 508 126 727 24 049 35099 107 130
1991 9 646 185 431 191 97 370 175 366 103712 54 743 118 531
2000 10 434 252 489 502 116 841 201 512 107 082 64 067 111 210
2010 11.253.503 523.848 126.597 204.871 124.122 68.258 105.269
20141 11.513.836 537.027 130.224 207.414 129.670 69.719 103.127
2019° 11.811.516 552.162 134.425 210.858 135.461 71.418 100.887

" Projegéo populacional 2014 e 2019 Fundagao Seade.

2 O distrito de Artur Alvim pertence a subprefeitura da Penha e pertence a nossa area de
estudo.

Fonte dos dados: IBGE, Censos Demograficos e Fundagdo Seade. Tabela laborada pela
autora.

No inicio da década de 1970, foi decidido que a linha férrea do metrd teria
um patio de manutencao e uma estagao terminal em Itaquera. Os bairros do
entorno englobavam nucleos urbanos precarios e uma area que ainda
conservava feigdes rurais, marcando, portanto, uma fronteira entre o urbano e o
rural na zona leste de S&o Paulo. Os bairros dos distritos de Cidade Lider,
Itaquera e Artur Alvim ja apresentavam um forte crescimento demografico nas
décadas de 1950 e 1960 e, com a produgao das COHABSs, veio a sustentar a
continuidade desse crescimento nas décadas de 1970 e 1980. Sem a presenca
de conjuntos habitacionais, os distritos de Cidade Lider e Parque do Carmo
também apresentaram taxas substanciais de crescimento no periodo pos-Metrd
na década de 1980.

Em Artur Alvim, onde se situam os conjuntos habitacionais COHAB 1,% a

populagao do distrito, sob o efeito do inicio da ocupagéo dos conjuntos, subiu de

% Composta pelos conjuntos habitacionais Padre Manoel de Paiva, Padre Manoel de
Nobrega e Padre José de Anchieta.
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68 mil pessoas em 1970 para 118 mil em 1991, apresentando um declinio nas

décadas seguintes.

Diante do exposto, a fim de compreender o decréscimo populacional de
Artur Alvim, optou-se por entrevistas com os corretores das maiores e mais
antigas imobiliarias de Artur Alvim. Os entrevistados afirmam que nos ultimos
anos o numero de locag¢des nao caiu significativamente e a proximidade com o
metrd6 € o maior motivo da procura por aluguéis. O que pode justificar o
decréscimo da populacao esta no fato de os filhos dos casais mais velhos, assim
que adultos, saem de Artur Alvim para outros bairros periféricos, e seus pais,
mais idosos, ficam nos pequenos apartamentos, justificando o elevado numero
de idosos no lugar. Além disso, a populacdo que mais aluga sao casais que

possuem em média um ou nenhum filho.

Ainda segundo os entrevistados, em Itaquera, 0 que veremos com mais
profundidade mais adiante, o numero de grandes empreendimentos com altas
torres tem aumentado, contribuindo para o aumento populacional deste distrito,
que recebe pessoas de periferias vizinhas. Diferente de Artur Alvim, em que é
baixa a oferta de terrenos vazios disponiveis e o local é quase todo ocupado
pelas construgdes ja consolidadas da COHAB, quase ndo havendo mais a

possibilidade de ampliacdo da oferta de novas moradias.

Nesse contexto de explosdo da periferia, muitos autores adotam a
definicao distritos-dormitérios a zona leste, principalmente Itaquera e Artur Alvim,
pois sdo nesses arredores que se concentram a melhor oferta de sobrevivéncia
ao trabalhador,%® sendo estes bairros menos custosos em relagdo as zonas

centrais, que concentram o emprego.

No periodo das décadas de 1960 a 1980 o setor dominante da economia
era o industrial, e cerca 40% da producéo industrial da Regido Metropolitana de

Sao Paulo se concentrava na capital (Tabela 5). A industria que mais empregava

59 Coloca-se como oferta de sobrevivéncia o valor do imével que o trabalhador custeia,
que vai desde o aluguel ao IPTU, o valor dos alimentos, o valor dos servigos, vestimentas, acesso
a escola publica, entre outras caracteristicas que sdo mais palpaveis na periferia e menos
custosas. Porém é interessante ja pontuar que o acesso a todos os pontos citados acima nao se
da de forma homogénea em todos os lugares para todas as pessoas.
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mulheres®® era a téxtil, contando com a concentragdo de 85,6%°"! da industria na
capital no ano de 1980, em que tivemos uma consideravel concentracdo na zona
leste (Mapa 2) (LENCIONI, 1991, p. 19).

Tabela 5 — Estado de Sao Paulo — Valor da Produgéo Industrial — 1940-1980
(%)

Regiao . .

Anos Metropolitana Capital Interior
1940 64,5 53,9 35,5
1956 66,6 54,2 33,6
1960 71,1 51,7 28,9
1970 70,7 43,7 29,3
1980 58,6 30,1 41,3

Fonte: FIBGE - Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, retirado de
(LENCIONI, 1991, p. 19). A tese de Sandra Lencioni apresenta o processo de diminuicao
da concentragéao industrial da capital e seu deslocamento em dire¢ao a outras localidades,
tanto a outras cidades da Regiao Metropolitana de Sdao Paulo quanto ao interior do Estado.

Conforme o Mapa 2, é possivel identificar que as maiores concentragdes
das industrias de pequeno a médio porte, assim como as téxteis, ndo se
localizavam na zona leste, o que obrigava as populagbes a se deslocarem
através de transporte publico até o trabalho num movimento pendular. Sobre as
horas perdidas nos percursos do trabalho para casa e vice-versa, (CAMARGO e
OUTROS, 1976, p. 35) afirma:

O trabalhador deve, para reproduzir sua condigao de
assalariado e de morador urbano, sujeitar-se a um tempo de
fadiga (o deslocamento) que constitui um fator adicional no
esgotamento daquilo que tem a oferecer: sua forga de

trabalho. Se além disso, encontrar-se nos niveis de

80 A mao de obra feminina é a mais discriminada. Nesse periodo a maior porgéo de
assalariadas registradas ocorre entre 20 a 24 anos (64%), decrescendo, a partir dessa idade,
sistematicamente: entre 25 a 29 anos essa proporgéo é de 56%, entre 30 a 39 anos de 48%; as
porcentagens vao caindo até a idade de 60 a 69 anos, quando apenas 16% da forca de trabalho
feminina tinham a carteira assinada (CAMARGO e OUTROS, 1976).

61 Segundo (LENCIONI, 1991, p. 44) no ano de 1970, 91,1% do numero de
estabelecimentos das industrias téxteis se concentravam na capital, 85,6 % em 1980 e 84% em
1988.
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qualificagcdo mais baixo, em que a oferta de mao de obra é
abundante, seu desgaste nao representa prejuizo para as
empresas, que podem substitui-lo logo na decaida de sua
produtividade. (CAMARGO e OUTROS, 1976, p. 35). Grifos e

parénteses nossos.

Relacao da distribuicdo dos empregos no setor da industria no municipio
de Sao Paulo - 1980

Industria de pequeno porte Industria de médio porte Industria de vestiario

«%" ",

“\ﬂn
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- Abaixo de 50 %
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(Nao hi casos na faixa de 50 a 59%,) (Néo hd casas na faixa de 40 2 493

Mapa 2: Relagao da distribuicio dos empregos no setor da industria no municipio de Sao
Paulo — 1980 por dominancia da industria. Fonte dos dados: (SANTOS, 2012, p. 105,106 e
107), alteracdes feitas pela autora.

A partir do inicio dos anos 1990, através da abertura econémica marcada
pela implementagao de estratégias de abertura comercial, redugao das barreiras
tarifarias, desregulamentacéo dos mercados nacionais, provocaram-se impactos
profundos sobre a principal base produtiva, a industria, que tem como
caracteristica a capacidade maior de gerar postos de trabalho. Inumeras
industrias e empresas se tornaram passiveis a faléncia devido a competicao

internacional estimulada pela politica econdmica de abertura, que favorecia o
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alto grau de internacionalizacdo dos bens produzidos nacionalmente por meio
de importagdes®? (ACCA, 2006, p. 126).

Assim, a produtividade em declinio e as estratégias neoliberais que se
iniciam nos anos 1990 trazem um processo doloroso de reestruturagao e a
diminuicdo dos postos de trabalho, fazendo com que se iniciem intensos
processos de terciarizagdo de setores®® antes desenvolvidos no interior das

empresas e industrias.

Essa nova realidade econ6mica inicia um movimento de novas e variadas
configuragcdes nos setores que empregam, além de estabelecer novas divisdes
do trabalho num processo que, ao longo dos anos, realiza-se enquanto
precarizagao do trabalho, com a flexibilizagao dos direitos trabalhistas e o fim da

forca e da organizagao sindical como tinhamos em décadas anteriores.

62 E nesse momento que nés sentimos a forga da entrada dos produtos de origem
chinesa diretamente do porto de Santos ou do Paraguai.

83 (ACCA, 2006, p. 128) nomeia esse processo de industrializagdo dos servigos, em que
0os mesmos estdo relacionados a industria para se desenvolverem. Seriam os servigos de alto
valor agregado: consultoria juridica; contabilidade e auditoria; gestdo empresarial; propaganda,
publicidade e marketing; atividades informacionais, pesquisa e desenvolvimento (P&D) etc.
Portanto, mesmo de forma indireta, a industria continua fazendo parte da estrutura econémica
de Sé&o Paulo.
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Grafico 4 - Distribuicdo dos empregos formais e dos moradores com
emprego formal, por zonas,% no Municipio de Sdo Paulo — 2015

Em % M Postos formais (Rais) ™ Moradores com emprega formal (PED) (1)

Zona sul 1 Fona Oeste  ZonaCentre Zonaleste 1 JonaMore1 Zonaleste? JZonaSul2  ZonaMore 2

Fonte: Ministério do Trabalho e Previdéncia Social - MTPS. Relagdo Anual de Informag¢ées
Sociais — Rais; Secretaria de Planejamento e Gestdo. Convénio Seade-Dieese e
MTPS/FAT. Pesquisa de Emprego e Desemprego — PED. Fonte: SEADE, Fundagao Sistema
Estadual de Andlise de Dados. Municipio de Sao Paulo e o mercado de trabalho, 2016.
Disponivel em:
https://www.seade.gov.br/produtos/midia/2017/01/MSP_Indicadores_25jan_2.pdf.
Acessado em setembro de 2019.

Mediante observagao do Gréfico 4 - Distribuicdo dos empregos formais e
dos moradores com emprego formal, por zonas, no Municipio de Sdo Paulo —
2015 pode-se notar que a concentragao dos empregos formais esta nas zonas
centrais, zona oeste e sul, as mesmas indicadas pelo Mapa 2, nao
descaracterizando Itaquera e Artur Alvim como distritos-dormitérios, pelo

contrario, aprofundando essa condigao da periferia.

Nesse sentido, a distribuicdo espacial da populacdo na cidade
acompanha assim a condicdo social dos habitantes, reforcando as
desigualdades existentes, apresentando a explosao da periferia (vide Tabela 4,
em que os dados populacionais s6 aumentam). A expressao “periferia”, que
serve para designar os bairros afastados do centro e que alojam a populagéo
trabalhadora, tornou-se sinbnimo, em certos meios, a no¢gdo de marginalizagao
ou de exclusao social (CAMARGO e OUTROS, 1976, p. 23).

64 A nossa area de estudo corresponde a zona leste 2. Zona leste 1 corresponde aos
distritos mais préximos do centro de Sdo Paulo, como Tatuapé, Bras, Mooca, entre outros.
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Compreendendo melhor sobre a relagédo do desenvolvimento econémico
da capital e a formacdo da periferia, Lucio Kowarick nos auxilia através da
afirmacgao:

A periferia como féormula de reproduzir nas cidades a forga
de trabalho é consequéncia direta do tipo de desenvolvimento
econdmico que se processou na sociedade brasileira das ultimas
décadas. Possibilitou, de um lado, altas taxas de exploragcao de
trabalho, e de outro, forjou formas espoliativas que se dao ao nivel

da prépria condigao urbana de existéncia a que foi submetida a
classe trabalhadora (KOWARICK, 1993, p. 42)

Portanto, as condi¢cdes de vida de uma populacdo dependem de uma
série de fatores, ligados direta ou indiretamente as formas de producgéo e
distribuicdo da riqueza. Para a maioria da populagdo, constituida de
trabalhadores assalariados e de suas familias, as relagdes de emprego sao
decisivas, tanto pelas condicbes em que se exerce o trabalho, como pela
remuneragao que determina seu acesso aos bens e servigos a disposicdo dos
habitantes da cidade. Mas, ao lado da organizacdo empresarial, a prépria
organizacao do espaco urbano, da infraestrutura e dos servicos da cidade
determina a qualidade de vida da populagdo. Por tras dos problemas urbanos
estd a vida dos habitantes da cidade, que se organizam na reparticdo dos
beneficios do desenvolvimento e na distribuicdo do preco a pagar (CAMARGO
e OUTROS, 1976).

5.2 A constituicao de uma nova centralidade potencializada pela Arena —

uma breve abordagem

A constituicdo de um centro em Itaquera enquanto nucleo urbano se inicia

a partir da implantagido da ferrovia Estrada de Ferro Central do Brasil,%® da

85 Na década de 1870, ltaquera passou a ser cruzada pela Estrada de Ferro do Norte —
depois chamada de Estrada de Ferro Central do Brasil, construida para modernizar o transporte
entre as regides Bras, Penha e Sdo Miguel Paulista, os nucleos urbanos mais antigos da zona
leste. As “vilas” de Artur Alvim representam o elo entre o extremo oriental da regido da Penha e
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implantacao da estacao Itaquera e, no seu entorno, do povoamento através dos
loteamentos das antigas fazendas® proximas. Agua, luz e esgoto comecam a
chegar somente depois da década de 1950, atraindo mais pessoas, porém as
vilas iniciam sua forte instalagao a partir de 1970, e é através das construgdes

das COHABs que se da o fim das terras agricolas.

Nesse contexto, a necessidade de um centro comercial para abastecer a
populagado, que nao parava de chegar, faz com que se instalem comércios que
aproveitam o fluxo de pessoas usuarias da estacao de trem. O fluxo de pessoas
aumenta, o comércio local se expande para as ruas acima da estacéo,
instaurando o centro de Itaquera, que se mantém até hoje e abastece a
comunidade. As figuras abaixo apresentam a morfologia atual do centro
comercial de Itaquera, em que pode ser observado o tipo de estabelecimento

que se concentra no local.

o nucleo de ltaquera (RAMALHOSO, 2013, p. 63). Nos anos 1930 ao longo da Central do Brasil,
surgem pequenos nucleos industriais, mas principalmente as chamadas “cidades-dormitérios”,
voltadas de inicio para as empresas da capital e mais tarde para outros nucleos industriais da
regiao.

66 O geografo Aroldo de Azevedo fala em mais de 1.000 japoneses na Col6nia, além de
alguns brasileiros, alemaes, russos, hungaros, lituanos, poloneses, tchecos, entre outros.
Destaca o cultivo de frutas finas na produgéo (péssegos, morangos, caquis, ameixas, citricas,
peras, uvas etc.), complementado com hortalicas e criagdo de galinhas, cujo destino era o
Mercado de Sao Paulo, transportadas pelo trem e por caminhdes. A partir de 1945, o péssego
estd em plena producgéo pelos japoneses, e a primeira Festa do Péssego € realizada em 1949,
sendo em 1950 ja oficializada pela Prefeitura Municipal e pelo Governo do Estado. A festa era o
acontecimento social mais importante em ltaquera, atraia pessoas de todo o Estado (LEMOS e
FRANCA, 1999, p. 55).
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Figura 14 — Centro Comercial de Itaquera. Data da foto: janeiro de 2020. A fotografia foi
tirada por volta das 12h do dia 06 de janeiro®’.

Os tipos de estabelecimentos se misturam, desde agéncias bancarias,
escritorios de advocacia, lojas de pequeno porte, perfumarias, lojas de moveis e
eletrodomésticos, utensilios (as famosas lojas de R$1,99), lanchonetes de
propriedade familiar, padarias, pequenas assisténcias técnicas, farmacias de
bairro, assim como grandes franquias. A intensificacdo das atividades informais
no comércio — em que se destaca a figura do cameld, ainda que nas ultimas
administragdes municipais sejam marcantes as a¢des violentas de “limpeza” do
comércio ambulante nos espagos centrais — esta relacionada ao conjunto de
transformagdes, iniciadas nos anos de 1990, ocorridas no mundo do trabalho.
Nota-se que este centro comercial ainda mantém um relacionamento mais intimo
com os habitantes, no qual as pessoas se conhecem e se cumprimentam,

enquanto em outros setores do comércio, concorrente desta area comercial, o

67 Segundo entrevistas revelam que na época em que a estagéo de trem estava ativa o
movimento por volta das 12h era bem maior. Hoje as ruas e o comercio encontram-se com menor
movimento em relagao ao periodo de vigéncia da estagao de ltaquera. Fotografias registradas
pela autora no dia 23 setembro de 2019.
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shopping centers, o fluxo de pessoas e funcionarios € intenso e essa relagdo nao

existe.

Com a desativagao da estacao de trem no ano 2000 e a unificagcdo com
o metrd, a estacdo Corinthians-ltaquera passou a ser uma das mais
movimentadas de S&o Paulo, contando com um enorme terminal de 6nibus
urbano e algumas linhas interurbanas, permitindo o acesso a regides do extremo
leste metropolitano. Essa alteragcdo e demoligdo da antiga estacdo de trem
diminuiu muito o movimento, e as venda cairam. A antiga estagao passou a ser
uma praga e os antigos trilhos foram removidos, dando lugar a extensédo da

Radial Leste.

No ano 2000, a estagdo Corinthians-ltaquera também contou com a
extenséo predial para a instalagdo de um Poupatempo,®® conglomerado de
diversos 6rgaos publicos federais, estaduais € municipais, sendo o maior posto
dentre todos os Poupatempos da regido metropolitana, com uma area de quase

9.933 m? e mais de 10 mil atendimentos diarios.

Nos terrenos ociosos ao lado da estacdo do metrdé Corinthians-Itaquera,
em 2007 foi construido o Shopping Metro-ltaquera, sob a administragdo do
Grupo Ancar lvanhoe.®® Esta empresa € uma associagéo entre a Ancar, empresa
brasileira que iniciou a constru¢cao de shopping centers no Brasil na década de

1970, e o fundo de investimentos canadense lvanhoe Cambridge.

Segundo o site do grupo, € uma das maiores plataformas de shopping
centers de capital privado no Brasil, proprietaria e gestora de empreendimentos
comerciais com a participacdo 24 shoppings espalhados pelo pais. Em Sao
Paulo, o grupo é responsavel pelos estabelecimentos Centervale Shopping, no
Vale do Paraiba, Golden Square Shopping em Sao Bernardo do Campo,
Shopping Eldorado na zona Oeste, o Complexo Comercial do Shopping

Interlagos, Shopping Parque das Bandeiras em Campinas e Shopping Patio

% O Programa Poupatempo foi implantado em 1997 com a fungdo de oferecer a
populagéo informagdes e servigos publicos. O programa reiine em um unico local 6rgéos e
empresas prestadoras de servigos de natureza publica, contando com 72 postos de atendimento.
Dentre os servigos mais solicitados estdo: emissao de Carteira de ldentidade, Carteira Nacional
de Habilitagao, Licenciamento de Veiculos e Atestado de Antecedentes Criminais.

89 A empresa se localiza na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro.
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Paulista na Avenida Paulista. Ainda segundo o site do grupo, a estrutura
comercial da Ancar lvanhoe é formada por executivos provenientes do varejo,
altamente qualificados, que perseguem o mais atraente mix de lojas e as
melhores negociacgdes, equilibrando os interesses dos lojistas ao perfil de cada
shopping.”®

Diante disso, a unido fisica entre o metr6, Poupatempo e os
empreendimentos dos shoppings sinaliza para a constituicdo de uma nova
centralidade pautada no comércio e servicos, em uma parceria publico-privada

em que ambos os setores dividem o mesmo espaco fisico.

Seguindo o mesmo principio, no qual setores publicos e privados dividem
0 mesmo espaco fisico, tem-se o Polo Institucional de Itaquera, como parte do
Plano Regional Estratégico para a zona leste, que se utiliza dos espagos vazios
(ociosos) existentes proximo a Estagcao do Metrd Itaquera para a construgao de
novos edificios (vide Figura 7 — Imagem aérea do ano de 2006 que corresponde
ao Polo Institucional de Itaquera atualmente. Identificando: 1 - Terrenos sem uso
destinados a construcao do Shopping Metrd ltaquera interligado a estacao do
metrd; 2 - Estacbes de trem e metré Corinthians-ltaquera e o Poupatempo; 3 -
Terrenos ociosos concedidos ao Corinthians; 4 - COHAB | Padre Manoel da
Nobrega; 5 - Area aberta (aterro) que pertence a antiga Pedreira Itaquera, que
funcionou entre 1957 a 1999, chegando a extrair 12 mil toneladas de granito ‘olho
de sapo’; 6 — Espago ocioso em que hoje se instala a empresa de telemarketing
Atento Brasil; 7 - Patio de manobras do metrd; 8 - Terreno que hoje conta com a
FATEC e ETEC; 9 - Centro de Itaquera. Fonte: Google Earth setembro de 2019.
. O Projeto tem por objetivo a implantagdo de equipamentos de grande porte,
contando com instituicbes privadas como € o caso da Arena Corinthians, e

publicas como o Polo Educacional voltado a formacgéao e capacitacéo profissional:

70 A Ancar lvanhoe Shopping Centers também possui o seu fundo de investimento
enquanto quotista — Ancar Ivanhoe Shopping Centers Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia, de  patrimonio  liquido R$ 3.761.251.536,15. Disponivel em:
https://cvmweb.cvm.gov.br/SWB/Sistemas/SCW/CPublica/DemFinancFdoExclvFech/CPublicaD
emFinancFdoExclvFech.aspx?PK_PARTIC=132564&TpConsulta=23&TpPartic=73. Acessado
em novembro de 2019.
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a Faculdade de Tecnologia do Estado de Sao Paulo — FATEC Itaquera Miguel
Reale’’, implantada em 06 de agosto de 2012, e a ETEC lItaquera Il.

Sendo assim, a criagao do Polo configura o estabelecimento de uma nova
centralidade que abarca os setores de servicos, tanto publicos quanto privados,
que de acordo com (VASCONCELOS, 2015, p. 85) esses investimentos marcam
uma producado do espago na regido e comegam a requalificar a area e a
beneficiar a qualidade de vida dos moradores. Porém, ha uma série de
processos para a institucionalizacdo das obras, que deixam de lado um dos
setores mais defasados atualmente na cidade, o habitacional. O setor

habitacional foi tomado pela iniciativa privada, causando uma bolha imobiliaria.

Enquanto equipamento privado instalado como parte do Polo Institucional,
a Arena para a Copa do Mundo da FIFA potencializa as construgdes e acelera
todos os processos que estavam em curso em ltaquera, além de incentivar
outros. Tem-se a ampliagdo do Shopping Metrd Itaquera, consolidada em
2017, assim como a empresa Atento do Brasil S/A,”®> com seus prédios

inteligentes para os setores de servigco, inaugurada em marcgo de 2018.

Todos esses empreendimentos, somados a construcdo da Arena
Corinthians e todas as produgbes viarias no seu entorno,’ constituem um

“boom” imobiliario para o local, ocupando os terrenos sem uso em ltaquera.

" S&ao ministrados cursos que somente objetivam a capacitagéo para o trabalho. S&o
oferecidos os cursos superiores de tecnologia de Automacgéao Industrial, Fabricagdo Mecanica,
Mecéanica: Processos de Soldagem, Refrigeracéo, Ventilagdo e Ar-Condicionado.

2 Em conversas informais com alguns funcionarios do shopping, a ampliagdo se deu
devido ao aumento do movimento nos fins de semana, principalmente em dias de jogos na Arena.

3 Localizada no bairro de Itaquera, esta é a 142 unidade da Atento na cidade de Sé&o
Paulo e a 352 no pais. “A Atento destaca-se como o principal fornecedor de servigos e solugdes
de relacionamento com o cliente na América Latina e esta entre os cinco primeiros em todo o
mundo. Nossa forte presenga operacional na América Latina e Espanha nos permite oferecer
suporte a clientes em nossos mercados locais e fornecer uma solugdo nearshore de lideranga
para empresas nos EUA.” Disponivel em: http://atento.com/pt/quem-somos/somos-atento.
Acessado em setembro de 2019.

74 Prometido para ser entregue na época da Copa do Mundo de 2014, realizada no Brasil,
o novo terminal de 6nibus de ltaquera (zona leste) esta com obras paradas até hoje e com
aparéncia de completo abandono. O local deveria integrar, além do terminal de 6nibus ja
existente na regido, corredores de énibus que também tém trechos paralisados e as estacdes
ltaquera da linha 3-vermelha do metrd e da CPTM (Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos).
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Diante disso, o setor da construgao civil e imobiliario tem-se utilizando de
terrenos desocupados ou demolicdo de casas antigas, este ultimo mais raro,
para a instalagdo de altos prédios de residenciais.” Além disso, os aluguéis nos
ultimos anos também subiram. Para exemplificar, em entrevista com corretores
de imobiliarias, entre o ano de 2018 e 2019, o aluguel de um apartamento da
COHAB | de R$700,00, contando com o condominio, passou a custar hoje em
média R$1200,00.

Nesse sentido, as figuras e a tabela abaixo tém o propdsito de ilustrar o

avanco da construcéo civil em Itaquera e a exploracao e alta dos valores do

metro quadrado na regido entre os periodos de 2011 a 2016.

Figura 15: Prédios residenciais em processo de construgao pelas empreiteiras. Foto tirada
em janeiro de 2020 na Radial Leste, sentido Bairro, pela autora.

5 Recolhendo alguns folhetos de imdveis recebidos na estacdo de metré Corinthians-
Itaquera, ao inserir o enderego do empreendimento no programa Google Earth Pro e utilizar a
ferramenta de “volta no tempo” através das imagens aéreas, foi possivel perceber que se
tratavam de construgbes a serem erguidas em terrenos vazios. Foi possivel identificar esse
fendmeno também se repetindo em areas préximas as estagdes José Bonifacio e Dom Bosco da
CPTM.
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Figura 16 - — Infografico — Variagdo do prego do m? em Itaquera de 2011 a 2016. Fonte:
FipeZap e Creci.

Os investimentos relativos ao Polo Institucional de Itaquera, resultaram
em uma valorizagao imobiliaria no bairro e a Copa influenciou neste quesito
principalmente nos meses que antecederam a competicdo, com elevagao da
valorizacao inicia entre 2012 e 2013, em que o crescimento nos precos foi
bastante significativo (vide Figura 176). Ja em 2014, ano em que o torneio foi
realizado, a taxa de crescimento do valor do m? diminui, porém os valores se

mantem altos.

Nessa perspectiva, a producdo de moradia transforma a morfologia do
lugar, das formas antigas a produgédo de novas formas e a mudanga nos usos,
da autoconstrugao para o bairro constituido por meio do mercado imobiliario. Ha
uma serie de bens e servigos cujo custo recai ndo sobre o consumidor individual,
mas sobre a coletividade, através dos impostos: abertura e calgamento de ruas,
parques e pragas, a organizagao do transito, recolhimento de lixo, iluminagéo

publica, entre outros. Esses bens e servicos também se repartem
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desigualmente, segundo a distribuicdo de renda, através de um mecanismo
indireto que é a valorizagao imobiliaria (CAMARGO e OUTROS, 1976, p. 23).

Diante disso, uma nova produgao habitacional na periferia urbana indica
periferias capitalizadas reiterando fragdes sociais a um novo cotidiano urbano —
através do consumo/endividamento/financeirizagao/institucionalizagdo, ao
mesmo tempo em que desintegrando tais fragées da cidade, da centralidade e
da vida urbana, reproduzindo novos patamares de segregacao e alienagdes
socioespaciais (VOLOCHKO, 2015, p. 113).

Ainda segundo Volochko (idem), articulada a politicas habitacionais do
Governo Federal, programa Minha Casa, Minha Vida, e a internacionalizagéo/
financeirizagdo geral da economia e do setor, realizou-se uma explosdo de novos
empreendimentos sobretudo residenciais em espagos pouco valorizados
localizados em sua maioria em bairros periféricos autoconstruidos, que
contavam (e em parte ainda contam) com terrenos incorporaveis a nova

construgao.

As imagens a seguir apresentam dois folhetos publicitarios de
condominios habitacionais em Itaquera a venda através do financiamento Minha
Casa, Minha Vida do Governo Federal. E interessante notar que os servicos e o
comércio disponiveis no local — shopping, Metré Corinthians-ltaquera, assim
como o entretenimento produzido pela Arena — sdo anunciados enquanto

beneficios aos futuros moradores.
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Essas poderosas estratégias publicitarias e de marketing, que exploram o

“sonho da casa propria” atrelado as maravilhas de se morar em ltaquera,

remetem ao que Henri Lefebvre chama de Urbanismo dos promotores de venda.

Segundo ele:

Eles o concebem e realizam, sem nada ocultar, para

o mercado, visando o lucro. O fato novo, recente, é que eles

nao vendem mais uma moradia ou um imével, mas sim o

urbanismo. Com ou sem ideologia, o urbanismo torna-se

valor de troca. O projeto dos promotores de vendas se

apresenta como ocasidao e local privilegiados: lugar de

felicidade numa vida cotidiana miraculosa e
maravilhosamente transformada. (LEFEBVRE, 2001, p. 32)

Entende-se que todos os processos em Itaquera tém como consequéncia

gradativa a expulsdo das populagdes mais pobres que vivem nas areas de
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povoamento mais antigo. Dali serdo expulsas pela valorizagédo do terreno, uma
vez que os custos que essa valorizagao incide, como aluguéis por exemplo,
estao fora de alcance dos moradores mais pobres, forcando sua transferéncia
para outras periferias mais baratas, o que significa mais distante dos centros, do

local de trabalho e estudo e do acesso a infraestrutura.

Assim, a verticalizagdo da metrépole evidencia, numa escala mais ampla,
este processo de adensamento, que representa a possibilidade de se acomodar
cada vez mais pessoas no mesmo lugar. O morar em prédio implica exterminio
do quintal como parte da moradia, o que representava, de uma certa forma,

proximidade com a natureza e o contato com a terra.

Submeter-se a distribuicdo fisica dos comodos dos novos minusculos
apartamentos nao representa uma necessidade natural do homem, mas sim esta
relacionado ao valor de troca do morar enquanto mercadoria, que da o direito ao
uso enquanto lar. O preco da propriedade promove uma verdadeira selecao
espacial em relagdo ao pedaco da cidade que esta reservado aos individuos,

determinado certamente pela classe social a que pertence.

Nessa perspectiva, o adensamento populacional provocado pelo
processo de verticalizagdo e valorizagédo do solo urbano tem consequéncias
diretas na vida cotidiana dos moradores daquele local e do entorno. Desde a
expulsdo dos mais pobres ou aqueles que ndo se adaptam a densa
reconfiguragdo da urbanizacéo a verticalizagdo, a moradia em altas torres, que
impossibilita a vida de bairro, o encontro com os vizinhos, a rua cheia, com

criangas brincando, e o boteco da esquina que tem o time de varzea da vila.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Por toda a discussdo presente neste trabalho, fica evidente que a
producdo do espaco se faz necessario para reproducao do capital. Para realizar
e superar suas crises, sao criados mecanismos e estratégias, que em geral, néo

estdo na pauta das necessidades humanas.

Diante disso, a FIFA, através da Copa do Mundo, desenvolve ao longo
dos anos, estratégias a fim de expandir os seus interesses e realizar seu capital,
através de artificios de marketing, criando novos espacos de consumo. Para
alcancar seus objetivos, € necessario que a FIFA estabelega parcerias com os
agentes governamentais do pais e das cidades-sedes que receberdo os

megaeventos em seus territorios.

Nesse sentido, o Brasil, enquanto pais-sede, criou condigdes legais,
fiscais e financeiras que viabilizaram todo o evento. Foram deliberadas a Lei
Geral da Copa, incentivos ficais, forte aporte e financiamento estatal para a
constituicdo das arenas multiuso, e intervengdes urbana nas cidades-sedes a

fim de viabilizar o evento.

Enquanto cidade-sede, Sao Paulo opta pela construcdo da Arena
Corinthians em Itaquera e o realizacdo da FIFA Fan Fest, na Praga do Vale do
Anhangabau, zona central. Esses eventos, descritos e analisados por este
trabalho, possibilitam a compreensado que diante da necessidade de expansao
do capital e criacdo de espagos de consumo, o movimento de reproducdo vem
acompanhado de violéncia e perversidade. Num primeiro momento, a violéncia
se apresenta na apropriacao da identidade, cultura e simbolos dos locais pela
FIFA, chancelada pelo Estado através da Lei Geral da Copa e as punigdes legais
contra o cidadao. Outro vetor que revela a violéncia durante o evento, diz
respeito ao cidadao em relacdo ao uso da cidade, seu ambiente de trabalho e
meio de vida, ao transformar o espacgo publico em privado, reforgando a l6gica

da cidade enquanto empresa de negocios geradora de lucros.

Diante da construgao das arenas multiuso de projecao “padrao FIFA”, a
reconfiguragao arquitetdnica provoca a segregacgao socioespacial, ao elevar os

valores dos ingressos, atraindo um outro publico em detrimento ao acesso das
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camadas populares. Trata-se da “elitizacao do futebol”, que decompde o publico

de torcedores para expectadores.

Certamente, todo esse processo implicou diversas consequéncias, em
especial em ltaquera e seus arredores. Tem-se na construcdo da arena e na
Copa do Mundo agentes catalisadores no processo de alteracdo da morfologia
local e na produgédo de novos espacgos, além de gerar uma nova centralidade
pautada na criacdo de comeércios e servicos e na reproducdo do capital

financeiro.

Diante disso, tem-se a intensificacdo do fluxo de pessoas atraidas pela
moradia e pelos servigos oferecidos nessa nova centralidade, um novo perfil
econdmico em uma nova produc¢ao habitacional na periferia urbana, intensa e
verticalizada, que se realiza através do consumo, endividamento e

financeirizagdo mediante os programas de financiamento federal.

E importante ressaltar que esta pesquisa nunca teve a intengdo de ter
uma conclusao final. O processo de reprodugédo esta em curso na cidade e
objetivo da pesquisa académica € procurar compreende cada vez mais a relagéo
entre o capital e producédo do espago, promogao dos lugares, e processos que
acarreta consigo as fragmentacbes e as segregacdes socioespaciais que

causam impactos na vida cotidiana.
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