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RESUMO

PIPOLO, Maria Rita PereirdAnalise da insercdo de uma associacao de producéo e
comercializacdo agricola no contexto mercadoldgicao caso da Associacdo de
Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e Regido. 2010. 65 f. Monografia (Graduacao
em Administracdo) — Faculdade de Economia, Admiagdio e Contabilidade de
Ribeirdo Preto, Universidade de S&o Paulo, Ribdtréto, 2010.

Este trabalho tem como objetivo estudar o modonder¢édo de uma associacdo de
producdo e comercializacdo agricola no contexto cadetogico, através da
apresentacdo do histérico da associacdo, caragi@oizde sua cadeia, analise do
impacto de sua insercdo na comercializacdo defrutigranjeiros sob associados e
clientes e identificagdo das caréncias e viabikddesse modo de organizagao. O foco
do estudo foi a Associacédo de HortifrutigranjeidesRibeirdo Preto e Regido, na qual
foram realizadas observacoes e entrevistas costal fiassociados e clientes da mesma,
além de entrevistas com o gerente do Banco dolBiagigéncia Avenida do Café e do
coordenador do Programa Banco de Alimentos UnitRmtovia Bandeirantes, agentes
orquestradores dessa insercdo. Com a reducdo dmhane papel do Estado que,
através das privatizacfes, deixou de completarn@adda agregada de mercado e a
permanéncia de um modelo econdmico no qual os nuggsroducdo e distribuicdo
concentram-se nas maos de uma minoria vé-se, painuénte a partir dos anos 1990,
um exponencial aumento do desemprego. Explicit-senecessidade de um novo tipo
de organizagao econdmica cuja forma inicial apitass® como a associagao produtiva.
Ao final do trabalho, constata-se a dependéncigeéates externos para a criacdo desse
tipo de empreendimento, afirma-se a viabilidadesalelorma de organizagcdo — a
existéncia de oferta e demanda ndo atendida -esain-se a consequéncia da falta de
divulgacao da associagao.

Palavras chavesinsercdo, associacdo agricola, contexto mercgoldcaracterizacédo
de cadeia.



ABSTRACT

PIPOLO, Maria Rita PereiraAnalysis of the integration of an agricultural
production and commerce association in the market antext: the Greenery
Association of Ribeirdo Preto and Region cas010. 65 f. Monograph (Graduation
in Administration) - Faculty of Economics, Managemand Accounting of Ribeirdo
Preto, Universidade de Sao Paulo, Ribeirdo Prét0).2

The aim of this work is to study the insertion af association of agricultural
production and commerce in the market context. ik be done through the
association historical presentation, charactepomatof the association’s chain, the
analysis of the impact of its insertion in the grexy commerce related to associates and
clients and identification of the needs and vi&pitf it type of organization. The core
of this research is the Greenery Association ofeR#w Preto and Region. The study
includes the observation of the association arehwigws carried out with its inspector,
members and clients, and also interviews with taed® do Brasil manager, located at
Av. do Café, and the coordinator of the Banco demé@htos Program at Rodovia
Bandeirantes, who are responsible for this intégngtrocess. Upon the reduction of its
size and role, and the process of privatizatioa State has limited the offer of new jobs
aiming the market demand adjustment. Besides thatremaining of an economic
model in which the means of production and distrdyuconcentrates on the hands of a
minority, what we see, specially from the 90's a®,a significant increase of
unemployment rates. As a result, a new kind of egoa organization proved to be
necessary which, initially, is presented as a prbde association. Finally, it is
presented the dependence on external agents tbtbisiltype of enterprise, the viability
of this form of organization - the existence of windemand and supply - and the
consequence of the marketing lack in the assoaiatio

Keywords: market insertion, agricultural association, markeontext and
characterization of chain.
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1. Introducao

Analisando-se as grandes crises econdmicas munotaisidas o ultimo século, a

comecar pelos 43 meses da Grande Depressao — 8ealP233 (ndo considerada a
recaida de 1937 e 1938), somados aos 16 mesesddeusa dos dois choques do

petroleo — de 1973 e de 1979 — e a recente crigadeira iniciada no final de 2007,

tem-se 10% dos ultimos 80 anos submersos em prkstdgnacdo econdémica e social
(CARTA CAPITAL, 2009).

Explicita-se ai a decadéncia da atual conjuntusa@uica mundial e a necessidade de
estratégias capazes de contornar a situagdo gaeskdaxcessiva concentracdo de renda

e rigueza acarretada pelo desenvolvimento capéalis

O modelo produtivo que se tornou paradigma paraesconento das economias de
mercado até o inicio da década de 1970 - tantondelséas, quanto em

desenvolvimento — baseou-se em unidades produledisadas a fabricacdo de bens
padronizados em altos volumes, integradas verteatiene empregando processo de

trabalho de caracteristica taylorista-fordista (BEY, 1983).

Costa, A. e Costa, B. (2005) afirmam que:

A firma que emergiu como locuscentral de acumulacéo de capital, teve na
ampliacdo da escala 0 meio de alcancar ganhosodetjwidade. A empresa
de pequeno porte, por sua vez, era vista como uganiaacdo pouco
eficiente e incapaz, devido as suas limitacdes nga&is, financeiras e
tecnoldgicas, de gerar dinamismo ao sistema, teledew declinio como
base organizacional da producéo. A sua sobreviaéneitida como residual,
atuando em lacunas do mercado ou servindo como tecedor ao
desemprego em épocas de descenso ciclico da devidgaondmica.
(COSTA, A; COSTA, B, 2005, p. 2).

Contudo, a partir da década de 1980, assistiu-sen aenfraquecimento rapido do
Estado, com queda dos investimentos diretos e &edda importancia das politicas
regionais, associado a uma crise econémica gerstali- esta década ficou conhecida

como a década perdida em termos de desenvolvineentomico; na década de 1990,



perdurou a mesma situacdo da politica industrialddeada anterior e de crise

econdmica generalizada — surgem como fendmeno®mraiE os efeitos da mudanca

tecnologica e a forte reestruturacdo produtivaizadh pela indlstria para se adequar
aos padrbes competitivos mundiais (HASENCLEVER; NDXE 2004).

Esses fatores fizeram a década de 1990 farta a@emafdes sobre experiéncias
associativas enquanto vislumbradas como alterrsaeadesenvolvimento capitalista
neoliberal e globalizante; assim, adentrou-se anl@é&XI com um cenario ascendente
no que se compreende a idéia de implantacdo damadas redes de cooperacdo
(STELMACKI JUNIOR, 2008).

Segundo Fuini (2006), neste contexto, as assodacoe

[...] tém suscitado recente interesse de goveerdfjades representativas e
especialistas no Brasil em face ao seu dinamisroméeaico e potencial
competitivo, sobretudo no que tange a possibilidddedesenvolvimento
baseadas em concentracfes de micro e pequenoglesitalkntos como
alternativas a crise do modelo de crescimento en@muwe industrializacdo
dos anos 60, baseada em uma articulacdo entrendegecapital estrangeiro e
nacional com o Estado, regime este que ganhou umtecde “fordismo
periférico [STORPER, 1990, p. 175] (FUINI, 2006,7p.

Suzigan, Furtado e Garcia (2007) afirmam que o li@sempenho econdémico de
algumas regides do Brasil, que mantiveram altol rdeeemprego em plena crise dos
anos 80 e 90, foi devido as bem sucedidas assesiacfio caso, industriais. Apontam,
ainda, que a existéncia desse tipo de organizagao determinado local resultou de
uma atividade que se desenvolveu por circunstaneesientais e pequenos
acontecimentos locais, tais como inovacdes conigrcia tecnoldgicas. Destacam,
também, a presenca de empresas locais, cooperaimdecatos e por fim, politicas

publicas como instituicoes de apoio.
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1.1Problema de Pesquisa

O principal problema de pesquisa deste trabalhwadiaa “Como a Associacdo de
Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e Regidoemsse no mercado e como

caracteriza-se a cadeia dessa Associacao?”.

1.20bjetivos

O objetivo geral desta da pesquisa é estudar o numddansercdo, no contexto

mercadoldgico, de uma associacédo de producdo ecaliEacao agricola.

Ja os objetivos especificos sao:

» caracterizar a cadeia da associacao;
* analisar o impacto de sua insercéo na comercializde hortifrutigranjeiros sob
associados e clientes;

* identificar as caréncias e viabilidade desse m@ldordanizagéo.

1.3Foco de Estudo

O foco de estudo deste trabalho sera a Associagadodifrutigranjeiros de Ribeirdo
Preto e Regido, selecionada como tal por apreseataomo uma alternativa ao modelo

econdmico vigente.

1.4 Justificativa

A reducao do tamanho e papel do Estado atravépriladizacdes acarretou na perda
do papel keynesianista do Estado de complementamanda agregada. Somado a esse
fato, observa-se a crescente logica capitalistaalenulacdo primitiva de capitais a
partir da separagéo entre posse e uso dos mesdiecao e distribuicdo.

Assim, vé-se, principalmente a partir dos anos 1980 exponencial aumento do

desemprego, uma vez que o atual modelo econdmisonab cada vez menos
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individuos. Explicita-se ai a necessidade de unorgo de organizacdo econdémica

cuja forma inicial apresenta-se como a associagiupva.

Outra grande motivacao para o estudo foi o trabedabzado pela autora em Togo —
Africa, na tentativa bem sucedida de organizar athenes de 3 vilas do Monte Kouma

em cooperativas de producdo e comercializacaoodgyide abril a julho de 2010.

Além disso, ja possuia-se um conhecimento prévidsiaciacdo visto que esta esta
inserida no trabalho de Desenvolvimento Regionate&uavel — DRS — do Banco do
Brasil (que serd abordado mais adiante) e a aditbrastagiaria de tal instituicdo
financeira de setembro de 2008 a julho de 2009.
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2. Revisao Bibliografica

2.1Cooperacao e Autogestéo

Para Marx (1980), a cooperacdo fundada na divisAdrabalho adquire sua forma
classica na manufatura e predomina como forma tesirstica do processo de producao

capitalista durante o periodo manufatureiro.

Singer (2003) concorda como autor quando diz que

Sob a 6tica do capitalismo, os meios de produgdsaéializados na medida
gue o progresso técnico cria sistemas que sO psdewperados por grande
numero de pessoas agindo coordenadamente, ouceejgrando entre si
(SINGER, 2003, p. 13).

“Para levantar uma tonelada um homem nao tem farfjeiente, 10 homens precisam
fazer forca e 100 conseguem fazé-lo com um deduweaPp¢BELLERS, 1696).

Defende-se, ainda, que a experiéncia de todoscasss® muito maior que a experiéncia
de uma cupula, que na empresa capitalista concemimer de decisdo nas maos de
alguns especialistas. Quando separados, o grantermide pessoas dispostas a
produzir e vender bens e servigos faz com que nisogaobtidos sejam muito baixos.

Juntos, tem a tem condi¢cdo de reunir suas poupa&mgasindos rotativos capazes de
obter juros mais baixos (SINGER, 2002).

Este processo € traduzido na autogestdo, que peanciada socio do empreendimento
desenvolver a sua capacidade criativa, compartillssau conhecimento e cooperar com
os demais integrantes e com a comunidade locaV{&IR007) além de participar das

definicdes estratégicas e cotidianas do empreemtdineeda direcdo e coordenacdo das

acOes nos seus diversos graus e interesses (SENAED,

Lourenco (2008) acrescenta que a autogestdo apamue sendo O resgate da
subjetividade de casa trabalhador, na qual cadademmvez e voz, em oposi¢do a
administracdo cientifica do trabalho proposta payldr que instituiu, no século XX,
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segundo Losicer (1997) o “ndo lugar para o tralolltia ou seja, o lugar do sujeito

dentro do Taylorismo é negado.

Segundo Jensen (20@pudGarcia, 2005), a autogestdo tem como mérito prahciio

a eficiéncia econbmica — que é necessaria em sias o desenvolvimento da
sociabilidade humana entre os integrantes da caladei que a pratica; é preciso,
contudo, fazer com que a participacdo dos integsagitn processos autogestionarios va
além da mera aceitacao passiva da pratica coméreigcoletiva para poder participar
da organizacao. Autogestdo é um processo vivos@guxiste a medida que cada um se

apropria desta nova forma de organizar o trabalho.

Deste modo, € que a competéncia para autogestla gaportancia significativa, pois
tais empreendimentos findam por apresentar um eca multiplas funcdes na
sociedade contemporéanea: fungdo econdmica, poditmatural. A potencialidade dos
empreendimentos autogestionarios advém de umagémndiuito importante, qual seja:
a totalidade do capital da empresa pertence agspsgticipantes e, sendo assim, eles
adquirem uma condicdo social de simetria que perm# condi¢cbes favoraveis a

participacédo, uma vez que as diferencas econdmeseparecem (ALMEIDA, 2006).

Contudo, devem-se considerar as dificuldades nosnb@s da autogestdo. Um dos
guestionamentos mais presentes nesse tipo de empnemto é o desempenho da
presidéncia; constantemente os participantes amgjameque ela precisaria ter uma
formacao superior, como se o poder de decisédo déspa ser confiado a especialistas,
cuja autoridade nao poderia ser questionada poaltradores comuns (LOURENCO,

2008).

Isso leva a auséncia de cultura autogestionariee ev¢ membros participantes no
empreendimento. Prevalece, entdo, uma democras@éadi@ somente na contagem dos
votos e ndo num espaco de discussdo e num debatecrddico, propiciando a
legitimacao de decisbes pré-estabelecidas (BRAVERM®87).

Ha, ainda, a questdo da confianga mutua, aspectarfitental da autogestdo, na qual
uma das preocupacoes é a superacdo de todas @ériaids, desconfiancas. Ha de se

entender que a existéncia de conflitos deve-selsgmente a existéncia de interesses
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contrariados, por iSso mesmo a negociacdo apamoe cma compatibilizacdo de

interesses; quando ndo se conhece a fundo a queatiexiste unido no grupo, da-se
um crédito de confianga a quem conhece, mas edgitocde confianca nado € ilimitado

(MOURA, 2000).

2.2Economia Solidaria

Como explicitado por Dotta, Piza e Luccas (20083utogestdao € uma das principais
caracteristicas da economia solidaria. Segundo eGaig001), essa solidariedade
expressa-se no ideario e na pratica de um numescemte de empreendimentos
econdmicos, levados a cabo por trabalhadores, adesipela falta de alternativas de
subsisténcia ou movidos pela forca de suas corssc@deles, combinam-se atividades
produtivas com atividades de cunho social e edumatientradas, umas e outras, nos

valores do solidarismo e da reciprocidade.

Para Tiriba (2001), a economia solidaria caraciesiz como um conjunto de atividades
econbmicas e praticas sociais desenvolvidas peltises populares, com vistas a
garantir através da utilizacdo da sua prépria fdegrabalho e dos recursos disponiveis,
a satisfacao das necessidades béasicas, tantoaisaterino imateriais.

Assim, apresenta-se como economia que se estabelgatir da associacdo, da
cooperacdo, da comunhdo, tanto entre individuosa par constituicdo de
empreendimentos coletivos como entre empreendimem@ara obter saltos de
competitividade, em estruturas em rede que tambagerp ser compreendidas como
empreendimentos coletivos. (ARROYO; SCHUCH, 2006).

Essas estruturas em rede podem dar-se em doisxtumntdiferentes: pela gestao
capitalista pela gestdo solidaria. Na gestdo degpda os meios de producdo e
distribuicdo tornam-se capital a medida que se aun@m nas maos de uma minoria,
separando posse e uso dos mesmos; ja a gestaariaplmhsa o principio da unidade
entre posse e uso dos meios de producdo e dis&hujproducdo simples de
mercadoria) com o principio da socializacdo dessei®s entre todos. (capitalismo).
(SINGER, 2002).
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Na transicdo da atual economia de mercado parareoeia solidaria, Arruda (2005)

aposta numa economia de caracteristica mista, alasgua necessario combinar duas
estratégias, a de competir no mercado dominadol@gilza competitiva do capital, e a

de construir relacdes de troca intercooperativageomprevalecem as vantagens
cooperativas, o planejamento participativo, a cemgntariedade, a partilha e a
solidariedade. Neste sentido, o Estado ir4 gradergknse redefinindo para cumprir o
papel de orquestrador da diversidade de sujeitomisoempoderados para a gestao

coletiva de suas comunidades e territorios.

Mance (1999) acrescenta que a finalidade da vidaaha ndo é a politica ou a
economia, em particular, mas a ética realizacabvd® bem viver pessoal e coletivo,
sendo este o0 exercicio humano de dispor da mediagateriais, politicas e educativas
e informacionais, para garantir eticamente a ragdia de tudo que se possa ser

concebido e desejado pela liberdade pessoal queatfi@ a liberdade publica.

Neste sentido, o desenvolvimento de uma economieatdalho passa, necessariamente,
pela captacdo de recursos com o objetivo de segwemiransformacdes estruturais.
Uma via é a de, paulatinamente, redirecionar ogrses publicos que estdo dirigidos
como subsidios ou doagles para 0s setores popglamesistas a promoc¢ao de um
sistema de economia do trabalho a partir da ecanomois setores populares,
autonomizando-os dessa dependéncia do assistemmatjue apaga a criatividade e a
iniciativa produtiva (CORAGGIO, 2000).

O fato de as empresas solidarias normalmente semnadas por ex-empregados de
uma empresa capitalista, em geral de baixa esdatij faz com que seu nascimento
requeira, na maioria das vezes, patrocinio de dpma externos; sendo assim, para que
a economia solidaria torne-se realidade, é nedesgarantir bases de sustentagédo que
possibilitem sua implantagéo, tais como: fontedim@nciamento (acesso ao crédito),
redes de comercializacao (abastecimento e escoami@mroducéo), acessoria técnico-
cientifica, formacdo continuada dos trabalhadosgmio institucional e legal das
autoridades governamentais — sem a necessidadgalo decisério do Governo.
(SINGER, 2000).
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No Brasil dos anos 80, as perdas trabalhistasrecanzacédo das condi¢cdes de trabalho
causadas em grande parte pela globalizacdo fimaneecomercial propulsionaram
experiéncias baseadas na solidariedade (DOTTA; PIZWCCAS, 2008). Tal
movimento comeca na Prefeitura de Porto AlegreRiooGrande do Sul, propagando-

se por todo estado e, posteriormente, por todo Fa&JLLI, 2001)

Segundo Almeida (2006), o termo economia soliddparece pela primeira vez no
Brasil em 1993 no livro economia de solidariedaderganizacao popular, no qual o
autor chileno Luis Razeto o concebe com sendo wrmaulacdo teorica de nivel
cientifica, elaborada a partir e para dar contaamhguntos significativos de experiéncias
econdmicas, que compartilham alguns tracos consisué essenciais de solidariedade,
mutualismo, cooperacdo e autogestdo comunitaria, dgiinem uma racionalidade

especial, diferente de outras racionalidades ecwaSniRAZETO, 1993).

Os empreendimentos solidarios organizam-se hojentis diversas formas, como
associacoes informais ou grupos de producédo, daecalamiliar e comunitario ou,

ainda, cooperativas de trabalhadores e empregaedeno porte. (SCABELLO, 2002).

2.3Cooperativismo e Associacoes

O cooperativismo esta intrinsecamente relacionadon cos empreendimentos
econdmicos solidarios, pois em sua génese estéanositos de autogestao, valorizacéo
do ser humano e sistema justo de distribuicdo; rangr produtivo em forma de
cooperativa € uma das modalidades de empreendisnentmémicos solidarios que,
historicamente, tornou-se a maior expressao edrefexr da economia solidaria (SILVA,
2007).

A histéria do cooperativismo remete a épocas passdsegundo Bialoskorski Neto
(2000):

A associagdo entre os atores econdmicos é umg&itupe existe desde os
primordios da historia da humanidade. Ha descrigdbse a cooperacao € a
associacédo solidaria em tribos indigenas e antigdizacoes, isto €, desde a
Pré-Histdria. Mas a consolidacdo da empresa cotiyeerse da no ambiente

capitalista do século XIX, iniciando o chamado maesnto cooperativista a
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partir da experiéncia da formacdo de uma organizagéperativa efetuada
por tecelées em 1844, em Rochdale, localidade mabx Manchester, na
Inglaterra (BIALOSKORSKI NETO, 2000, p. 138).

Isolados ante a proibicéo legal de formar sindea&to qualquer tipo de associagédo de
defesa de seus interesses profissionais, dentresgdrito liberal” reinante ja no fim do
século VXIII (que levara a suspensdo das corposadi@e oficio) e esmagados pela
Revolucdo Industrial (que provocara grande numeeo disemprego), Mmuitos
trabalhadores na Inglaterra buscaram solucdesseais problemas em associagdes de

auxilio matuo ou mutualidades ou em sociedadegpdebmunitario (PINHO, 1974).

Os 28 operarios, em sua maioria teceldes, de Rchatam pioneiros na tentativa de
ultrapassar a grande perda do poder de troca dadeiébra, os baixos salarios e as
longas jornadas de trabalho. De acordo com SirRf#3), ao montarem um pequeno
armazém, em 1844, com o intuito de reduzir o cestmelhorar a qualidade dos
alimentos que consumiam, estabeleceram os 8 poscffara a organizacdo de uma

cooperativa:

1. Haveria democracia na sociedade; para cada s@gigpto

2. A sociedade seria aberta para quem quisesse particiesde que integrasse a
cota (quantidade) de capital minima igual paragodo

3. Qualquer dinheiro investido na cooperativa sermaurgerado por uma taxa de
juros, mas nao daria a seu possuidor qualquetalmdicional de decisao

4. Todo o lucro seria distribuido entre os soOcios eop@cdo as compras que
fizessem na cooperativa

5. Todas as vendas seriam a vista

6. Os produtos vendidos seriam sempre puros e dedqdali

7. A sociedade deveria promover a educacdo dos sawes principios do
cooperativismo

8. A sociedade seria neutra politica e religiosamente

SINGER (2003).

Segundo a OCB (2008), no Brasil, a cultura da c@gd® iniciou-se em 1887 com a

Cooperativa de Consumo dos Empregados da Compdddudista, na cidade de
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Campinas (SP). Dois anos depois, em Ouro Preto (lGyriada uma Sociedade
Econdmica Cooperativa. Em 1891, na cidade de Lar(&P) foi fundada a Cooperativa
dos Empregados da Companhia Telefonica. No Ricadeitb, entdo Distrito Federal,
surgiu a Cooperativa Militar de Consumo, em 1894. dutro ano, foi constituida a

Cooperativa de Consumo de Camaragibe, em Pernambuco

O Rio Grande do Sul surgiu na dianteira, no ramamdalito cooperativo, com duas
vertentes de realizacdes — a primeira entre, eolmnos alemaes, liderada pelo padre
suico Theodor Amstad, a partir d 1902, quando fura@rimeira cooperativa modelo
Raiffeisen em Linha Petrdpolis e em Lageado, qudnddou a primeira CREDI do
modelo Luzzatti, em 1906; e a segunda vertentedaeatacao do italiano De Stefano
Paterno, no contexto da ampla campanha oficiaizestd pela Sociedade Nacional de

Agricultura, por delegacéo do Governo Federal (RINBRO04).

Em relacdo ao ramo agricola — setor no qual sesti teabalho — as primeiras
cooperativas foram fundadas no final da década Ged produtores de origem
japonesa, como a Sociedade Cooperativa de Resjilatesdd Limitada dos Produtores
de Batata de Cotia (FLEURY, 1983).

Antes desse periodo, néo era politica do Estadogwer a producdo para 0 consumo
de massas, ja que sO a exportacdo e a importagdozmm receita para a sua propria
montagem e sustentacdo, como também n&o o eradaase de produtores rurais e
comerciantes urbanos, aos quais cometia ordeneteams econdmico global com as

exigéncias do mercado, exclusivamente, externoHIARES, 1979).

Fleury (1983) acrescenta que as origens do codgsmab agricola no Brasil
encontram-se vinculadas a problemética do abastetim problematica esta que
assume contornos de crise a partir das ultimasddécao século XIX, com o
crescimento dos centros urbano-industriais; o a@bpesmo surgiu como uma
alternativa a esta situacao, proposta inicialmpategrupos de produtores mercantis e a

partir da década de 30, incorporado e incentivadio Bstado.
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De acordo com a OCB (2008), existem hoje, no Brasibperativas em 13 setores da
economia: agrario/agropecuario, consumo, créddaca&cional, especial, habitacional,
infra-estrutura, mineral, producao, saude, trahdtaosporte, turismo e lazer.

Dentre as vantagens de uma cooperativa estao gaedos gastos para a realizacéo de
uma atividade econdmica, os beneficios sociaisieatidos aos cooperados, o impacto
positivo na comunidade onde atua, a diferenciacémtéria em alguns casos e,
principalmente, a gestdo democratica, na qual @eraolo, enquanto proprietario e

consumidor, tem maiores condi¢cdes de percebersfalarrigi-las (MARTINS, 2007).

O quadro a seguir expOe as principais diferencas amnrganizacdo cooperativa e uma

empresa mercantil:

Quadro 1 — Diferencas entre cooperativa e emprescamiil

Cooperativa Empresa mercantil

Todos sdo donos do  Ha um numero restrito
empreendimento de donos

sociedade simples, sociedade de capital,
regida por legislagdo regida pelo nimero de
especifica do todo acOes de cada um

nimero de associadosnimero de socios
limitado a capacidade limitado a quantidade

de prestacao de de a¢Oes que cada um
servigcos pode adquirir
cada pessoa cada acao corresponde

corresponde a um votoa um voto;

objetiva a prestacéo d

Y
o objetiva o lucro;
Servicos;

, . ndmer rticipant
numero de partlclpantesu ero de participa

L necessario para
necessario para e
o decisbes em uma
decisfes em uma

e, assembléia é baseado
assembléia é baseado . -
. na quantidade de acoe

no nimero de

. .de cada participante
associados presentes; ,
presente;

D
(72}

nado é permitida a € permitida a
transferéncia de cotas transferéncia e a venda
(as partes pertencente @de agdes a terceiros;
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cada cooperado) a
terceiros;

retorno dos resultados &etorno dos resultados
proporcional ao valor proporcional a
das operacoes. guantidade de acdes.

M-

Fonte: Elaborado pela autora com base na ACI (2008)

Contudo, os empreendimentos solidarios ndo sengsin a forma de cooperativas.
Pelo contrario, no Brasil, segundo SENAES (2006)naior parte desse tipo de
empreendimento estd organizada sob a forma de iasBoc seguida de grupos
informais (ndo formalizados), organizacbes coopesit e outras formas de
organizacdo. Segue abaixo tabela com as devidesrtagens:

Tabela 1 — Formas de organizacdo dos empreendisnguiidarios (Percentual)

FORMAS DE ORGANIZACAO %
Associagao 54%
Grupos Informais 33%
Organizagbes Cooperativas 1%
Outras formas de Organizagao 2%

Fonte: SENAES, 2006.

A maior porcentagem de associacdes, apresentada,aeiexplicada, segundo a COEP
(2010), pelas dificuldades de se criar uma cooperatdevido ao grau de formalizacéo
desta — estando as principais dificuldades relacdias a realizacdo do registro da
cooperativa e ao numero minimo de 20 cooperadgsiexpor lei.

Faz-se aqui importante ressaltar as diferencas @nia cooperativa e uma associacao,
sendo esta ultima o objeto de estudo do trabalhquesstéo.
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Enquanto na cooperativa todos sdo donos do empneemd, para as associacdes essa
terminologia perde o sentido, assim como soariea@s® que um lider sindical ou
associado de sindicato se colocasse como donomdicato; ele € um representante das
necessidades de pessoas que possuem uma reivitadaagbjetivo comum (SINGER,
2000).

Ademais, na cooperativa, a divisdo das sobras/ertegode ser feita entre todos os
membros, 0 que ndo acontece nas associacdes, aggustm fins econdmicos — nao

podendo, por exemplo, emitir nota fiscal — devemahddo, reinvestir em melhorias para
a prépria associacdo ou aplicar nos fundos da mefsmecordo com as deliberacdes da
assembléia (PINHO, 2004).
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3. Metodologia

3.1Tipo de pesquisa

O presente trabalho configura-se como uma pesgeisarater exploratério composta
de duas partes. Ambas as partes fardo uso do miétoektudo de caso definido por Yin
(2001):

um estudo de caso é uma investigacdo empirica sfjudaeum fendémeno
contemporéaneo dentro do contexto da vida real,cépgente quando os
limites entre fenbmeno e contexto ndo estdo clantarevidentes, nos quais

multiplos recursos e evidéncias séo utilizados (Y001, p.23).

Primeiramente, serdo realizadas entrevistas n&atastdas com o fiscal da Associacéo
de Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e Regidmm o gerente do Banco do Brasil da
Agéncia Avenida do Café e com o coordenador do rBnog Banco de Alimentos

Unidade Rodovia Bandeirantes, a fim de compreemadédinamica de formacdo da

Associacao e o papel dos respectivos agentes egteasse processo.

Em um segundo momento, serdo realizadas entrevésias-estruturadas com o0s
associados, através das informacfes colhidas na®vistas ndo-estruturadas,
separando-os em produtores e intermediarios, agtados de atravessadores, com 0
objetivo de caracterizar a cadeia da Associacaaisan o impacto de sua inser¢cado no

mercado e na sociedade e identificar as caréncipsotesso.

Por fim, serd realizada uma entrevista ndo-esad&ucom os clientes da Associagcao de
Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e Regidagavido coletar informacgdes de maneira

a completar os objetivos acima descritos.

Sendo assim, empregar-se-4 um estudo de caso r@lamonado a Associacdo de
Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e Regiddesienada como foco de estudo deste
trabalho, articulando Estado e instituices prigadamo fator primordial para a sua

formacao e existéncia.
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3.2Perguntas de Pesquisa

De que cidade provém os associados?

Quiais produtos eles comercializam?

Quais sao os princiapais clientes da Associacao?

Quantos membros possui a Associagao?

Essas pessoas exerciam atividades no mesmo ramneico antes da
formacéo da Associacao?

Elas exercem outra atividade que nao esta?

Os associados conseguem vender tudo o que produzem?

Ha alguma demanda nao atendida?

Existe algum tipo de divulgacdo da Associacao sedeponto de venda?
Ha prestacdo de assisténcia técnica ou capacitasdassociados?

As vias de transporte e infra-estrutura do gal@@osatisfatorias?

3.3Proposicdes de Pesquisa

A procedéncia dos associados, produtos comeralaliz@ principais clientes

caracteriza a cadeia da Associacao;

A quantidade de membros e o fato de eles ja exarcessa atividade antes da
Associacdo ou estarem atrelados a outra atividagendo esta identifica o

impacto na sociedade civil da formacéao da Assooiaca

O fato de os associados conseguirem vender todm @reducdo explicita o

impacto no contexto mercadolégico formacao da Aagéo;

A existéncia de um percentual de demanda néo atendi segmento é relevante

para afirmar a viabilidade do empreendimento;

A nédo divulgacdo da Associacdo e de seu ponto ddavpode apontar uma

demanda reprimida;
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» A existéncia de prestacdo de assisténcia técniczapacitacdo aos associados

expde a presenca e papel dos agentes externonesssso;

* Ainsatisfacdo quanto as vias de transporte e-ggtautura do galpao explicitam

deficiéncia na atuacdo desses agentes.

3.4Modelo de Pesquisa

O modelo de pesquisa que melhor se encaixa pgran@sr 0os problemas de pesquisa €

o exploratdrio.

Estudar-se-a apenas a Associacao de Hortifrutigirasj de Ribeirdo Preto e Regido
valendo-se, o0 modelo de pesquisa, do entendimentmdlise SWOT para identificar

os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagasaxiacao.

Segundo Kotler e Keller (2006), a analise SWOT aar&a-se por uma avaliacdo
global das forcas, fraquezas, oportunidades e asddps termos em inglégenghs,
weaknesses, opportunities and thrgatsatividade, envolvendo o monitoramento dos

ambientes externos e internos ao negaocio.

Sendo assim, um empreendimento tem de monitorar ortarges forcas
macroambientais — econdmicas, demograficas, tegicals politico legais e
socioculturais — e significativos agentes microantsis — clientes, concorrentes,
distribuidores e fornecedores — que afetam suechgue de desenvolvimento.

Além disso, deve-se perceber oportunidades atmertter capacidade de tirar o melhor

proveito delas.

3.5Definicdo das Variaveis

As variaveis foram definidas como sendo canalizada® vertentes:

» Varidvel tecnoldgica: identificar o nivel de capacéio técnica empregado
disponibilizado aos associados pelos agentes degseeendimento;
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» Varidvel de capacitagdo: verificar o grau de cdpeaé@b gerencial fornecido aos

associados pelos parceiros dessa iniciativa;

» Variavel logistica: identificar a qualidade dassvie transporte e infra-estrutura

do galpéo;

» Variavel mercadoldgica: averiguar a potencialidddenercado consumidor em
absorver a producao dos associados;

» Varidvel publicitaria: identificar a existéncia ®rihas de divulgacdo da

associacao e de seu ponto de venda;

3.6Local da Pesquisa

A pesquisa acontecera no ponto de venda da Asfocide Hortifrutigranjeiros de
Ribeirdo Preto e Regido, que toma parte nos galp@esantiga Companhia de
Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo (CEAGHSRIlizada na Avenida

Bandeirantes, numero 285, no bairro Vila Virgima Ribeirdo Preto.

3.7Coleta de Dados: método e instrumento

A pesquisa exploratéria envolvendo o estudo de casoo sera possibilitada pela
coleta de dados através de visitas e observacOgmmo de venda da associacao,
entrevistas nao-estruturadas com o0s parceiros desfativa e entrevistas semi-
estruturadas — pois €& possivel que haja a necdssida se criar perguntas
complementares para maior captacédo de informac8em-os associados e clientes da

Associacao de Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo @®Regiéo.

3.8Etapas da Pesquisa

A pesquisa seréa constituida por seis etapas:
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Revisdo bibliografica: revisdo dos principais temekacionados ao foco de
estudo — cooperacdo, autogestdo, economia solidéc@nomia capitalista,
cooperativismo e associativismo — com o0 objetivo edglicitar a atual
importancia do tema a ser estudado no contexto m@ured adquirir um
conhecimento prévio que me permita observar e ipuest oS aspectos

realmente relevantes ao problema de pesquisa;

Visitas e observacfes: percepcdo e familiarizacam @ dinamica de
funcionamento da Associagdo de Produtores de Hatédnjeiros de Ribeiréo

Preto e Regiédo;

Entrevistas nd&o-estruturadas: compreensdo do pwmcee formacdo da
Associacao e do papel dos respectivos agentesiegteessa cadeia por meio de
entrevistas com fiscal da Associacdo de Hortifratigeiros de Ribeirdo Preto e
Regido, com o gerente do Banco do Brasil da Agéaesmida do Café e com o
coordenador do Programa Banco de Alimentos Uni&amtiovia Bandeirantes;

Elaboragdo do roteiro de entrevistas: realizacdaotleiro das entrevistas de
forma semi-estruturada — a partir das informacOekhidas através das
entrevistas ndo-estruturadas — para que haja ifidaitbe na conducéo de novas

perguntas em funcao das respostas obtidas;

Coleta de dados: realizada a partir da aplicac@nttevistas com os membros e
clientes Associagao de Hortifrutigranjeiros de RéxePreto e Regiéo;

Andlise dos dados: com o objetivo de averiguar ablpma de pesquisa, 0s
dados obtidos através das entrevistas serdo ctediasicom as proposi¢cdes de

pesquisa iniciais;

Geracéao da tese: explicitagcdo das conclusdes fioaiso objetivo de responder

as perguntas de pesquisa anteriormente explicitadas
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4. Historico Associacao

A histéria da associacdo comeca na década de 188@lg produtores e comerciantes
de hortifrutigranjeiros comercializavam seus produtem bancas na Rua José

Bonifacio, entre as ruas S&o Sebastidao e AmériasilBmse.

O grande numero de pessoas os fez mudar para amaars larga, a Avenida Jerénimo
Goncalves, nos entornos do “mercaddo”, onde perceas@ por varios anos. Porém,
por ser uma avenida de muito movimento, a presdogaprodutores e comerciantes
atrapalhava o transito, causando lentiddo, infregeocasionalmente, acidentes. A

Prefeitura, por fim, vetou o comércio naquele local

Os produtores e comerciantes, entdo, tentaramdxaro CEASA, mas suas receitas
nao eram suficientes para arcar com o aluguel gacese, em menos de um més,
voltaram para os entornos do mercadao. Mais umamem pegos pela fiscalizagéo da

Prefeitura. Sem opc¢do, transferiram-se para um Vaigo no inicio da Rodovia
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Bandeirantes, atras do Posto do Dito, expostosamals as intempestades sol, chuva e

sereno.

Alguns anos depois dessa transferéncia, um agréden@oordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral — CATI — comecou a acompanhar eps@o de produtores e
comerciantes de hortifrutigranjeiros. Em convergd#srmais, sugeriu que eles se
organizassem em uma associacao para que pudesseprésentatividade perante as

instituicdes da sociedade civil, principalment@rafeitura.

O grupo acatou a idéia e iniciou 0 movimento paraar-se associagdo. A época, havia
64 pessoas que comercializam as margens do PodbditaloQuando da formacéo da

associacao, contabilizou-se 130 integrantes.

Paralelamente a este trabalho, em 2002, o BancBrail, movido pelo projeto de

Desenvolvimento Regional Sustentavel — DRS — entou contato com esses
produtores e comerciantes.A priori, identificaram como principal necessidade,
disponibilizar um espaco para que estes pudesserarcializar seus produtos livre de

condic¢des insalubres.

Com a orientacdo da CATI foi fundada, a 28 de mateo2003, a Associacdo de
Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e Regiacsimscomo elaborado seu Estatuto.
Estabeleceu-se o horario de comercializacdo dacksgsm: segunda, quarta e sexta, das
22h as 10h do dia seguinte, visto que a grandegoubbs produtores e comerciantes
eram os feirantes. Associacao formalizada, iniaiasa os esforgos para obter um local

viavel para a comercializacao de hortifrutigramsir

Em 26 de outubro de 2001, a Camara Municipal deiRib Preto, sob a alcunha do
entdo prefeito Antdénio Palocci Filho, havia apravadprojeto de lei nimero 145/2001,
de autoria do Vereador Dr. Sobral, dando origeri &admero 9.342, a 27 de outubro
daquele mesmo ano, que autorizava o0 poder execatwstituir o programa Banco

Municipal de Alimentos (vide anexo 1).

Com base nessa lei, o0 Banco do Brasil, ja no irdei@003, mediou uma negociacao

com a Prefeitura para que ela alugasse o galpaotdgm Companhia de Entrepostos e
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Armazeéns Gerais de Sdo Paulo — CEAGESP - localimaddvenida Bandeirantes,

namero 285, no bairro Vila Virginipara fixacdo da Associagdo de Hortifrutigranjeiros
de Ribeirdo Preto e Regido em troca de doacgOesamsets Associacdo ao Banco de
Alimentos. Ressalta-se que ja era pratica dos pooeki e comerciantes doar 0s

alimentos que nao vendiam a comunidade carentaido Wila Virginia.

O entdo Prefeito Gilberto Sidnei Maggioni concordmm a proposta e, ainda no
primeiro semestre de 2003, disponibilizou metade gdtpdo da CEAGESP para
comercializacdo da Associacao, aléem de uma plagtedéficacdo da mesma. O Banco
do Brasil financiou a reforma dessa metade do galpd muitos anos abandonado,
negociando com 0s associados taxas de juros beroatsade mercado.

Os associados organizaram o0 espaco interno do agalpimitando, com faixas
amarelas pintadas no chao, os metros quadradosndisgs para comercializacdo dos
produtos de cada associado ou grupo de, espaccclguearam de “pedra”. Fica
estipulado que uma pedra pequena correspondenaxa8n; uma meédia, 2,5m x 10m;
e uma grande, 4m x 10m. Construiram, também, umit@se, dois banheiros e trés
lanchonetes, subdivisdes que nao existiam no galpao

Em 15 de abril de 2004, a Prefeitura inaugurouesapde ja funcionar informalmente
desde 2003 — o0 espaco do Banco de Alimentos na métade do galpdo, justamente
para facilitar e agilizar a transferéncia das deacéa Associacdo para o Banco de

Alimentos.

Em 8 de agosto de 2006, o decreto niumero 200 vgutareentar o uso do espaco do
Banco de Alimentos, entenda-se, o uso de parteafpdig da antiga CEAGESP como
local de comercializacdo da Associacdo de Hortifranjeiros de Ribeirdo Preto e

Regido, em relagcdo as doac¢des mensais repassafasaode Alimentos.

Em seguida, a Associacdo elabora seu Regimentmdnpara adequar-se a tal decreto.
Estipula-se que uma pedra pequena deveria rep286kg em doacdes mensais ao
Banco de Alimentos; uma pedra média, 300kg; e urandg, 400kg, salvas excecdes
presentes no referido decreto (vide anexo 2).

Atualmente, a Associagcao possui 106 integrantemtaacom um repasse médio de 30

toneladas de alimentos por més. Com eleicOes de 2 anos, esta sob a administracao
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da Chapa Renovacgéo, vencedora sob a Chapa Isormmiapmposta por presidente,
vice-presidente, dois secretarios, dois tesoureidez conselheiros fiscais e trés
suplentes. Possui quatro funcionarios: portarinég fiscal e administrativo.

A mensalidade esta em R$80,00 para a pedra peqR&i#0,00 para a média e
R$200,00 para a grande. Nela, rateiam-se os saldds quatro funcionarios, FGTS,
GPS, quatro cestas basicas anuais, advogado, a&nelérica, telefone, Internet,

servicos de manutencao, lavagem do galpéo (tr&svezmeés) e dois segurancgas.

A contratacdo dos dois segurancas deu-se recertsna@ds a inauguracdo do Parque
Maurilio Biagi, préximo a rodoviaria, quando os mores de rua que la ficavam
transferiram-se para o barracdo ao lado do galpddssociacdo e, de tempos em

tempos, tentam invadir o local.

A Prefeitura somente disponibiliza a Associagdo aaminh&o pipa para lavagem do
galpdo, uma vez a cada dez dias. Em 17 de agoste deo, a Associacdo de
Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e Regido aanmhou ao gabinete da atual

Prefeita Darcy Vera um documento contendo oitamdigacoes, a saber:

1. Restauracdo do asfalto da via de acesso a Assocmcd@o Banco de
Alimentos — melhoria de ambas entradas;

2. Construcdo de cerca ou muro nas limitacbes da Assor e Banco de
Alimentos, para seguranca e controle;

3. Pintura do galpé&o e troca das calhas que estdcéssimas condi¢cbes, com
graves infiltracdes;

4. Construcdo de galeria de agua pluvial, para esattandea agua do galpéao;

5. Sinalizacdo na rotatéria, tanto para entrada da@dasdo quanto do Banco
de Alimentos;

6. lluminacao interna e externa, deficiente em todpays

7. Possibilidade de usar grande parte do galpdo déeoemsa — ja existe um
projeto da graduacdo do curso de arquitetura dasldéales COC nesse
sentido;

8. Canalizacdo do esgoto, hoje a céu aberto, e lingeezgalerias.
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Em relacédo ao item 6, a Companhia Paulista de Fotgez — CPFL — esteve no local e
afirmou ser possivel a melhoria do sistema de ihaig@o do local gratuitamentendo
necessario somente o envio do oficio por partereffeifura. A Associacéo, inclusive, ja

encaminhou uma copia do oficio ao gerente do Bdaodlimentos.

Até o dia 13 deste més de novembro, a Prefeiturdaando havia se pronunciado

perante as reivindicacoes.

4 .1Vertente Estado

4.1.1 Banco de Alimentos

O programa Banco de Alimentos, gerido pelo Depastdo de Promocédo de Sistemas
Descentralizados da Secretaria de Seguranca AlmenYutricional — SESAN/MDS, tomou
forca apos ser definido como uma das politicassada Fome Zero; este ultimo, langado em
2003 pelo Governo Federal, caracteriza-se comoamjuto de programas voltados para a
construcdo de uma politica Nacional de Seguranipaefitar e Nutricional e para o combate a
fome no Pais (FOME ZERO, 2010).

Neste sentido, o programa Banco de Alimentos éinmiativa de abastecimento e seguranca
alimentar que tem como objetivo arrecadar alimergosvenientes de doacdes, por meio da
articulacdo do maior numero possivel de unidadesateercializacdo, armazenagem e
processamento de alimentos; sdo beneficiarias dmrgma Banco de Alimentos,
prioritariamente, as prefeituras municipais com ypagdo acima de 100 mil habitantes e
governos estaduais. A estratégia baseia-se nodemimo de que esses municipios detém
redes maiores de abastecimento e, portanto, maiodeses de desperdicio (PROGRAMA
BANCO DE ALIMENTQOS, 2005).

Os Bancos de Alimentos podem ser implantados taeto poder publico — governos

estaduais ou municipais — como pela sociedade €i@INGs, instituicbes corporativas ou,
mesmo, SESC. Em Ribeirdo Preto, o Banco de Alinsefdd implantado pelo governo

municipal através a lei numero 9.342 de 27 de oatue 2001. Funciona, hoje, em duas
unidades: na Avenida Bandeirantes, 285, antiga (E2¥®5e na Rodovia Anhanguera, Km
322, na atual CEAGESP.
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Apés andlise, selecdo, classificacdo e embalagestes ealimentos s&o distribuidos
gratuitamente, para entidades assistenciais, @8blmu privadas, sem fins lucrativos,
registradas ou em processo de registro no Condélimicipal de Assisténcia Social ou em
outros conselhos de politicas publicas, que atengl@tuitamente pessoas em situacdo de

inseguranca alimentar.

N&o existe, porém, um padrdo de funcionamento coamsrBancos de Alimentos. No caso
do Banco de Alimentos de Ribeirdo Preto localizado Avenida Bandeirantes — local
escolhido justamente pela proximidade com a Aseaoia@e Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo
Preto e Regido — é feita uma triagem e rapida migpedo dos alimentos; ndo existem

procedimentos de manipulacdo para o aproveitanietgigral dos mesmos.

Devido ao alto perecimento dos alimentos advindas Agsociacdo, essa triagem e
higienizacdo é feita no momento da chegada do®atos ao Banco e a retirada dos mesmos
se faz em, no maximo, 24 horas ap0s esse recelmeasse interim, os alimentos
permanecem em camaras frias. Para retirada, o Benétimentos da Avenida Bandeirantes
entra em contato com as entidades cadastradasndeguordem de listagem das mesmas,

calculadas suas respectivas demandas.

Existem, atualmente, em torno de 90 instituicoesstenciais cadastradas nos dois Bancos de
Alimentos de Ribeirdo Preto, entre asilos, creeheganatos. Os maiores fornecedores, além
da Associacado de Hortifrutigranjeiros de Ribeirdiet® e Regido, sdo a Associacao Paulista
de Supermercados — APAS, a Associacdo BrasileirdAglonegocio — ABAG-RP e a

Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB.

4.1.2 Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral —ICAT

A Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integrd@ ATl — 6rgéo ligado a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Governo do Estad&éde Paulo, criada em 1967, trabalha
para o produtor rural, tendo como missao "promoveesenvolvimento rural sustentavel, por
meio de programas e acdes participativas com ohgmanto da comunidade, de entidades

parceiras e de todos os segmentos dos negociaslagti(CATI, 2010).
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Com sede em Campinas, a rede da CATI é compostdQpescritérios de desenvolvimento
rural — EDR — distribuidos nas varias regibes dtadts de Sdo Paulo, nas Casas de

Agricultura dos municipios.

Nos EDR, engenheiros agrobnomos, engenheiros aasicaotecnistas e médicos veterinarios

prestam informacdes e orientam o produtor ruraamalucdo de seus negocios agricolas.
Atualmente, um engenheiro agronomo da CATI acompawé produtores associados na
lavoura, compartilhando técnicas de plantio, pkamento de propriedade, projetos de
recuperacdo de solos, orientacdo sobre pragas ecatoes informacdes sobre novas
tecnologias agricolas.

4.2Vertente Instituicdes Privadas

4.2.1 Banco do Brasil

O projeto de Desenvolvimento Regional SustentaveRS — é uma estratégia negocial do
Banco do Brasil, que busca impulsionar o desenvm@iaio sustentavel das regides onde o
Banco esta presente, por meio da mobilizacdo deesyecondmicos, sociais e politicos, para
apoio a atividades produtivas economicamente \dawsgicialmente justas e ambientalmente
corretas (DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL, 20D

Com a estratégia negocial de DRS, o Banco do Blasica atuar ndo somente como
instituicdo de crédito, mas também como catalisatorcdes, fomentando, articulando e
mobilizando agentes econOmicos e sociais, ideatiio vocagbes e potencialidades das
regides, solidificando negocios de micro e pequesropreendedores rurais e urbanos e
otimizando a capilaridade de sua rede de agérig@RNCO DO BRASIL, 2010).

Dentre as ac¢des incentivadas, destacam-se a egadacidos beneficidrios como partes ativas
no processo de desenvolvimento, o estimulo ao i@ass®Mo e ao cooperativismo, a
introducé@o de novas tecnologias, a disseminacaltizra empreendedora e a promocédo do

acesso ao crédito.
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Em 2002, a Geréncia Executiva de DesenvolvimentpdRal Sustentavel estendeu o projeto
de DRS a Ribeirdo Preto, estipulando que todagy@sceas da cidade se comprometessem
com atividades produtivas de pequenos agentesciledade civil até o final daguele mesmo

ano.

A Agéncia Avenida do Café iniciou ai um trabalhancos produtores e comerciantes de
hortifrutigranjeiros localizados no Posto do Ditoa Rodovia Bandeirantes, local de

comercializacao ja conhecido do gerente dessa @génc

Apo6s as acdes iniciais, o Banco do Brasil promaje h inclusdo bancaria da Associacéao de
Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e Regid@eés de financiamentos com taxa de juros

bem abaixo as de mercado.
Possui, ainda, um projeto para organizar tipo entjede de produtos disponiveis
semanalmente na Associacdo em um banco de dados objetivo de estabelecer acordos

comerciais com potenciais atacadistas da regiéo.

4.2.2 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas ilesas — SEBRAE

O Servicgo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenapiesas — SEBRAE — criado em 1972,
€ uma entidade privada sem fins lucrativos comss&oi de promover a competitividade e o
desenvolvimento sustentavel dos empreendimentasid® e pequeno porte (SEBREAE,

2010).

A instituicdo atua com foco no fortalecimento dopeeendedorismo e na aceleracdo do
processo de formalizacdo da economia por meio deepas com 0S setores publico e
privado, programas de capacitacdo, acesso ao arédita inovacdo, estimulo ao

associativismo, feiras e rodadas de negocios.

O SEBRAE acompanha a Associacao de Hortifrutigravgede Ribeirdo Preto e Regiao

desde o seu inicio, oferecendainings, palestras, workshops e mini-cursos aos associados

O ultimo trabalho nesse sentido foi o mini-curso 4fk horas concedido aos associados

explicando vantagens e passos para formalizacAsstiacdo em Cooperativa.
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5. Analise das Entrevistas e Discussdo dos Dados Olutd
Foram elaborados dois questionarios semi-estrutsradim aplicavel aos produtores e outro,
aos intermediarios, tratados aqui como atravessadoatravés de entrevistas prévias com o

fiscal da Associacao de Hortifrutigranjeiros ded®iéio Preto e Regiéo.

Foi elaborado, também, um questionario ndo esadéupara ser aplicado aos clientes da

Associacao.

O objetivo de tais questionarios foi caracterizaadeia da Associacao, analisar o impacto de
sua insercao na comercializacdo de hortifrutigreogesob associados e clientes e identificar
as caréncias e viabilidade desse modo de organizaca

5.1Associados

Foram entrevistados 99 de 106 associados, entlefores e atravessadores, em 67

guestionarios semi-estruturados.

5.1.1 Produtor

Através dos 58 produtores, entrevistados em 4Qiquésios (vide apéndice A), obteve-se o0s

seguintes resultados:

Questdo 1

De onde vocé é?

Procedéncia
NUmero Cidade Porcentagem
2 Batatais 3,44%
9 Bonfim Paulista 15,51%
2 Brodowski 3,44%
3 Cajuru 5,17%
3 Cravinhos 5,17%
2 Dumond 3,44%
2 Jardinopolis 3,44%
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4 Monte Alto 6,89%

9 Ribeirdo Preto 15,51%
2 Santa Adélia 3,44%
4 Santa Cruz da Esperanga 6,89%

4 Séo José do Rio Pardo 6,89%
2 Taguatinga 3,44%
2 Vista Alegre do Alto 3,44%
3 ltaiacu 5,17%

2 Janauba 3,44%
1 Pirapora 1,72%
2 Sé&o Joaquim da Barra 3,44%

Total 58

A maioria dos produtores € de Ribeirdo Preto e iBoffaulista — 15,51% de cada cidade.
Durante as entrevistas, foram constatadas 4 cidgdesndo constavam como Opg¢ao no
questionario, sendo que 2 delas — Janauba e Riraptwcalizam-se no estado de Minas

Gerais.

Questédo 2

O que vocé comercializa?

Produto
NUumero Tipo Porcentagem
16 Verdura 28,07%
27 Legume 47,36%
9 Frutas nacionais 15,78%
5 Ovo 8,77%

Total 57

A maioria dos produtores comercializa legumes -36P&, - seguido de verduras, frutas

nacionais e, por fim, ovos.

Questdo 3
Vocé consegue vender toda a sua produgéo?

Venda
Numero | Tipo Porcentagem
33 Integral 82,50%
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7 Parcial 17,50%
Total 40

A grande maioria dos produtores — 82,5% — a firfmawer demanda para absorver toda a sua
producao, contra 17,5% que afirmaram o contrario.

Questéo 4

Quais sao seus maiores clientes?

Clientes
NUumero Tipo Porcentagem
23 Feirante 31,94%
18 Varejao 25%
12 Supermercado 16,67%
5 Quitanda 6,94%
11 Restaurante 15,28%
1 Lanchonete 1,39%
2 Pedra 2,78%

Total 72

A maioria dos produtores identifica seu maior ¢kenomo sendo o feirante — 31,94% —

seguido de varejdes — 25% — supermercados — 16;6¥%staurantes — 15,28%.

Questdo 5

Quantas pedras vocé tem?

Pedra
Numero  Tipo Porcentager
18 1 Pequena 45%
17 | 2 Pequenas 42,50%
5 1 Média 12,50%
Total 40

=

A grande maioria dos produtores — 87,5% — possirigsede tamanho pequeno.

Questéo 6

Quantas pessoas sdo responsaveis pela pedra?
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Responsaveis
NUumero Tipo Porcentagem
25 1 pessoa 62,50%
12 2 familiares 30%
3 3 familiares 7,50%
Total 40

A totalidade dos produtores comercializa seus posdsozinha ou em familia.

Questédo 7
Vocé é associado desde quando?

Associado
Numero | Ano | Porcentagem
39 2003 67,24%
2 2004 3,45%
0 2005 -
0 2006 -
4 2007 6,90%
4 2008 6,90%
3 2009 517%
6 2010 10,34%
Total 58

A grande maioria dos produtores — 67,24% — j& thalva junta nos entornos do “Mercadéao”
e foi responsavel pela formacao da Associagéo.

Questdo 8A (Para os que sao associados desde 2003)

Vocé acha que a demanda aumentou depois da AsBoeiac

Demanda
Numero| Variacdo | Porcentagem
18 Aumento 46,15%

8 Diminuicéo 20,51%
13 Indiferente 33,34%
Total 39
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Dos 39 produtores associados desde 2003, a maid6al5% — acredita que a demanda por

seus produtos aumentou depois da formacao da mesma.

Questéo 8B (Para os que se associaram depois de300
Como vocé ficou sabendo da existéncia da Assoc?agéo

Conhecimento associacao
Numero | Tipo Porcentagem
7 Amigo 36,84%
9 Familia 47,37%
3 Ceasa 15,79%
Total 19

Dos 19 produtores que se associaram apos 2003ipaana47,37% — tomou conhecimento

da mesma através de familia, seguida de amigas énp através de pessoas no CEASA.

Questédo 9

Que atividade vocé exercia antes da associacao?

Ocupacdao antes da associacao
Numero| Ramo Porcentagen
57 Mesmo 98,28%
1 Diferente 1,72%
Total 58

A esmagadora maioria dos produtores — 98,28% -x¢fcia essa de atividade antes da
formacdo da Associagdo. Apenas 1 entrevistado adirnrabalhar com vendas de
equipamentos odontoldgicos antes de se assodansealho da familia.

Questéo 10
Vocé exerce outra atividade que nao esta?

Exercicio de outra atividade
NUumero | Tipo Porcentagem
37 N&o 63,79%
13 Ceasa 22,41%

8 Entrega 13,79%
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Total 58

A maioria dos produtores — 63,79% — ndo exerceaoatividade além do trabalho na
Associagdo. Dentre os que exercem, todos realizandeales relacionadas a venda de

produtos agricolas.

Questdo 11
Voceé teria interesse que a Associagao se tornasgeetativa?

Cooperativa
NUmero Opiniéao Porcentagem
34 Sim 58,62%
18 Nao 31,03%
6 Nao compreende o termo 10,34%

Total 58

Entre os produtores, a maioria — 58,62% — gostargaa Associacao se tornasse Cooperativa.

Apenas 10,34% dos membros admitiram ndo compreengemo.

5.1.2 Atravessador

Através dos 41 atravessadores, entrevistados equeationarios (vide apéndice B), obteve-

se 0s seguintes resultados:

Questédo 1

Onde vocé compra seus produtos?

Procedéncia
NUmero Cidade Porcentagem
2 Bonfim Paulista 4,88%
1 Brodowski 2,44%
1 Cajuru 2,44%
4 Cravinhos 9,76%
1 Itaiacu 2,44%
2 Jardino6polis 4,88%
1 Lages 2,44%
1 Leme 2,44%
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1 Mogi-Guacu 2,44%

4 Monte Alto 9,76%

1 Piedade 2,44%

5 Ribeirdo Preto 12,20%

1 Riviera do Landia 2,44%

2 Santa Adélia 4,88%

3 S&o José do Rio Pardo 7,329

1 Taguatinga 2,44%

1 Tatui 2,44%

1 Tieté 2,44%

2 Vista Alegre do Alto 4,88%

1 Janauba 2,44%

1 Pirapora 2,44%

1 Luis Eduardo Magalhées 2,44%

2 Séao Paulo 4,88%

1 Argentina, Chile, Espanha, Nova Zelandia 2,44%
Total 41

Entre os atravessadores, identificou-se um numeritormaior de cidades fornecedoras. A
maioria dos atravessadores — 12,2% — compra sedsitps em Ribeirdo Preto, seguido de
Cravinhos e Monte Alto. Além das 2 cidades de MiGesais ja identificadas entre os
produtores, 1 atravessador afirmou comprar de Edisardo Magalhdes, na Bahia, 2 do

CEASA de Séao Paulo e 1 afirmou importar da Argentthile, Espanha e Nova Zelandia.

Questéo 2

De quem vocé compra?

Fornecedor
NUumero Tipo Porcentagem
19 Produtor 70,37%
6 Ceasa 22,22%
2 Pedra 7,41%

Total 27

A maioria dos atravessadores — 70,37% — afirmoupcandiretamente do produtor, 22,22%
do CEASA - tanto de Ribeirdo Preto quanto de SadoRae 7,41% disseram comprar da

propria pedra, dentro da Associagao.
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Questdo 3

O que vocé comercializa?

Produto
NUmero Tipo Porcentagem
8 Verdura 18,60%
21 Legume 48,84%
13 Frutas nacionais 30,23%
1 Frutas importadas 2,33%

Total 43

Assim como entre os produtores, o0 tipo de produtaisncomercializado entre os
atravessadores é legume — 48,84% - seguido des fnai@onais, verduras e, por fim, frutas
importadas. A baixa porcentagem de verduras e delaovos € explicada pelo alta
perecibilidade dos mesmos.

Questéao 4

Quais sao seus maiores clientes?

Clientes
NUmero Tipo Porcentagem

11 Feirante 25,00%
14 Varejao 31,82%

4 Supermercado 9,09%

3 Quitanda 6,82%

10 Restaurantes 22,73%
1 Lanchonete 2,27%

1 Pedra 2,27%

Total 44

Ao contrario dos produtores, a maioria dos atrads®s afirmou ser o varejao seu maior
cliente — 31,82% — seguido do feirante — 25% — statgante — 22,73%. Isso pode ser

explicado pelo fato de que o varejao busca gragdastidades.

Questédo 5

Quantas pedras vocé tem?
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Pedra
Numero  Tipo Porcentager
12 1 Média 44,44%
11 2 Pequenas 40,74%
3 3 Médias 11,11%
1 4 Grandes 3,70%
Total 27

=)

Ainda ao contrario dos produtores, a maioria dosvassadores — 55,55% — possui pedras de
tamanho médio. Esse fato € explicado pelos altdemes comprados de terceiros se
comparados aos volumes colhidos pelos produtores.

Questéo 6

Quantas pessoas sdo responsaveis pela pedra?

Responsaveis
NUumero Tipo Porcentagem
10 1 pessoa 37,04%
7 2: familiares 25,93%
7 2: amigos 25,93%
3 2: patrao e empregado 11,11%
Total 27

Assim como no caso dos produtores, a maioria dasestsadores — 62,97% — comercializa
seus produtos sozinha ou em familia. Porém, aparexgii pedras geridas por amigos,
entenda-se, sécios. Aparece, ainda, a relacdcopanregado. Pode-se contabilizar aqui 44
pessoas ao invés de 41 associados visto que 3apesdo contratadas exclusivas de
associados, ndo fazendo parte da Associagao.

Questédo 7

Vocé é associado desde quando?

Associado
NUumero Ano Porcentagem
21 2003 77,78%
2 2004 7,41%
0 2005 -
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1 2006 3,70%

0 2007 -

1 2008 3,70%

1 2009 3,70%

1 2010 3,70%
Total 27

Ainda como no caso dos produtores, a grande maidlmsaatravessadores — 77,78% — é
associada desde 2003, trabalhando junto desdd¢ms@ndo “Mercadao”.

Questado 8A (Para os que sao associados desde 2003)

Vocé acha que a demanda aumentou depois da AsBoeiac

Demanda
NUmero Variagao Porcentagem
13 Aumento 48,15%
5 Diminuicéo 18,52%
9 Indiferente 33,33%

Total 27

Assim como os produtores, dos 27 atravessadoresiadss desde 2003, a maioria — 48,15%
— acredita que a demanda pelos produtos da Asdocegmentou depois da formacéo da
mesma. A porcentagem daqueles que acreditam quemandla mateve-se constante é

praticamente a mesma nos dois casos.

Questao 8B (Para os que se associaram depois de300

Como vocé ficou sabendo da existéncia da Assoc?acao

Conhecimento associagao
NUumero Tipo Porcentagem
4 Amigo 66,67%
2 Familia 33,33%
Total 6

Ao contrario dos produtores, dos 6 atravessadaresagsociaram-se apos 2003, a maioria —

66,67% — tomou conhecimento da mesma através dpansieguidos, entdo, de familiares.
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Questédo 9

Que atividade vocé exercia antes da associacao?

Ocupacéao antes da associa¢ao
NUmero Ramo Porcentagem
40 Mesmo 97,56%
1 Diferente 2,44%
Total 41

Assim como entre os produtores, a esmagadora maims atravessadores — 97,56% —
afirmou ja trabalhar nesse ramo de atividade adtedormacdo Associacdo. Apenas 1

atravessador afirmou ser caminhoneiro antes deirée no ramo agricola.

Questéo 10

Vocé exerce outra atividade que nao esta?

Exercicio de outra atividade
NUmero Tipo Porcentagem
29 N&o 70,73%
6 Ceasa 14,63%
6 Entrega 14,63%
Total 41

Ainda seguindo a tendéncia dos produtores, a naadlms produtores — 70,73% — ndo exerce
outra atividade além do trabalho na Associacéo. ddasexercem, todos realizam atividades

relacionadas a venda de produtos agricolas.

Questdo 11

Vocé teria interesse que a Associagao se tornasgaeativa?

Cooperativa
NUmero Opiniédo Porcentagem
15 Sim 36,59%
21 Nao 51,22%
5 N&o compreende o termo 12,20%

Total 41
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Ao contrario dos produtores, a maioria dos atraadm®s— 51,22% — afirmou nao ter

interesse que a Associacdo formalize-se em Cooper&omente 12,20% dos membros
admitiram ndo compreender o termo. Essa discrepdmdire as opinides de produtores e
atravessadores se da pela falta de unido entreesmmos. Os membros nao confiam na

presidéncia pelo fato de ninguém na diretoriadenf¢cao superior.

5.2Clientes

Através dos 22 clientes entrevistados em questmmaéo-estruturados, obteve-se os

seguintes resultados:

1. Como vocé ficou sabendo da existéncia da Assacia

Conhecimento da Associacao

NUumero Tipo Porcentager

18 Cliente antigo 86,36%

2 Ceasa 9,09%

1 Boca-a-boca 4,55%
Total 22

=)

Percebe-se que a grande maioria dos entrevistaB686% — era ja cliente antigo dos atuais
membros da Associagdo. Isso mostra que a AssocriEddaz nenhuma propaganda ou
publicidade da sua existéncia e que este fatodiazque ela deixe de atrair novos clientes.

2. Onde vocé comprava antes da Associagéao?

Concorrentes
Numero| Tipo Porcentagen
20 Ceasa 95,45%
1 Varejao 4,55%

Total 22

Identifica-se ai o maior concorrente da Associaigiblortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e
Regido: o CEASA de Ribeirédo Preto.

3. Por que vocé prefere comprar aqui?
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Vantagens
NUmero Tipo Porcentagem
12 Qualidade 54,55%
1 Preco 4,55%
5 Horario 22,73%
4 Estacionamento 18,18%

Total 22

Neste ponto, identificam-se os atributos valora@dssociacdo: qualidade em primeiro lugar
— o fato do alimento ser “fresquinho”, direto davdara do produtor — e horéario de
funcionamento e existéncia de estacionamento eondege terceiro lugar, respectivamente,
como elementos facilitadores. Identifica-se, tambguoe o preco ndo € fator decisorio na

escolha da Associagéo.

4. O fato da comercializa¢do dar-se no galpdo enadaa (como em feiras) é um diferencial?

Galpao como diferencial
Numero| Opinido  Porcentagen
22 Sim 100%

Total 22

—

Com a unanimidade das resposta desta questaobpereaue a transferéncia dos produtores
e atravessadores para o0 galpdo da antiga CEAGEG$3ibiitada, em partes, pela
organizacdo dos mesmo em associacdo produtivatitoorsm um diferencial para a
comercializacdo dos produtos, apesar dos assocmé@osterem percebido um aumento
expressivo na demanda por seus produtos. Essedata reforcar o ponto ja percebido na
questdo 1: a caréncia de uma campanha de markefisgociacao.

5. Vocé encontra tudo o que precisa?

Oferta
14 Satisfatoria 63,64%
8 Falta fruta 36,36%

Total 22

Constata-se ai outra deficiéncia da Associacgéo. tlameanda ndo atendida por frutas faz com
gue os clientes déem preferéncia ao CEASA, ondempaehcontrar todos os produtos que

necessitam e consequentenmente, a longo prazemiara la.
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6. Comentéarios Gerais

N&o fez parte do questionario aplicado aos cliegted a finalidade da sua compra — feira,
varejao, supermercado, restaurante entre outrasm-ccintuito de ndo enviesar a pesquisa,
visto que o publico varia expressivamente de acean o horario de funcionamento da

Associacao.

Existem, na Associacao, 81 pedras pequenas, 4amédiO grandes. Somando a quantidade
de pedras identificadas nos questionarios aplicaglos produtores e atravessadores,

contabilizou-se 74 pedras pequenas, 26 médiagsandes.

Essa diferenca da-se porque muitas pessoas naealss) como feirantes e comerciantes do
CEASA, alugam o espaco das pedras para usar copdsittede seus produtos. Além disso,
as 3 lanchonetes que funcionam dentro da Assoc@fzam, cada uma, uma pedra grande,

participando do rateio do condominio assim comoudias pedras.

O Unico associado que possui 4 pedras € o Presidamissociacdo. Ele €, também, o Unico
que trabalha com frutas importadas, trazendo-aArg@ntina, Chile, Espanha e Nova

Zelandia.Por serem frutas ditas “temperadas” paatiser armazenas em camaras frias.

O associado em questdo instalou uma camara frimtagor da Associacdo, efetuando o
pagamente da eletricidade extra através da congmaragm contas de energia elétrica
relativas a periodos anteriores a instalacdo damamao levando em consideracdo aumento
dos impostos, inflacdo ou depreciagdo da camara @ue 0S anos, passa a exigir mais
eletricidade. O fato da camara fria ser de usouska diminuiu expressivamente aprovacao

da presidéncia por parte dos associados.

Explicita-se ai a necessidade que a associacd@linesse em cooperativa, para que todos
possam usufruir dos mesmos meios, além de pratlsarmesmos precos, principal

controvérsia entre produtores e associados.
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7. Consideracoes Finais

Em suma, percebe-se que sem a articulacdo do Esiadbtuicdes privadas, a Associacéo de
Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e Regido né&oa sido fundada. A orquestracdo dos
empreendimentos solidarios ainda é completamempendente do apoio de agentes externos.

Ainda presencia-se a idéia de que a gestdo de ssoaiacao produtiva s6 pode ser eficaz se
presidida por um membro com formagéo superior;samio se pode confiar na diretoria. Por
ISS0, 0s membros da associagdo em questao afird@aimaner unido no grupo.

Contudo, fica clara a viabilidade desse tipo de reemqdimento quando constata-se a
existéncia de uma forte demanda ndo atendida —ufm@$ afirmam vender toda a sua

producao, consumidores reclamam a falta de produtos

Na verdade, as associa¢des produtivas apresentapwse uma via de mao dupla quando
percebe-se que a grande maioria dos entrevistadtraljalhava no ramo da atividade em
guestdo antes de caracterizarem-se como assocjatzto ha, também, uma grande oferta

disponivel.

Ademais, identifica-se a necessidade deste tipargknizacdo como solu¢do a ndo absor¢cao
de todo um contingente de trabalho pela econongante. Prova disso foi o0 salto de 64
comerciantes autbnomos para 130 associados quaadtorohacdo da Associacdo de

Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo Preto e Regido.

Percebe-se, porém, a consequéncia da falta degdpdd da Associacdo quando constata-se
que 86,36% de seus clientes ja conheciam o tral#ebociacdo antes de ela ser formalizada

como tal, o0 que mostra que ela praticamente naoraivos clientes.

Por fim, ressalta-se que o objetivo dos empreemttivsesolidarios ndo é a eficiéncia
econdmica, mas a realizacao do bem viver. Indepgad® aumento ou ndo da demanda por
seus produtos, todos os entrevistados declararazorspletamente satisfeitos com as novas

condicOes de trabalho; uma opc¢éo ao atual sistear@mico.
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8. LimitacOes e Trabalhos Futuros

N&o houve limitagcbes ao estudo. Tanto agentes amwddo Brasil quanto do Banco de
Alimentos e, principalmente, os membros da Assé@cate Hortifrutigranjeiros de Ribeirdo
Preto e Regido mostraram-se completamente abemeseptivos ao estudo. Fica, entdo, a
sugestdo para trabalhos futuros, no sentido dasana perenidade da Associacdo e a

manutencao da atual dinamica de producéo e corfieaci@o aqui analisada.
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ANEXOS

Anexo A

LEI N°© 9.342

DE 27 de OUTUBRO de 2001

AUTORIZA O PODER EXECUTIVO A INSTITUIR O PROGRAMANCO MUNICIPAL
DE ALIMENTOS" NA FORMA QUE ESPECIFICA E DA OUTRAR®ORIDENCIAS.

Faco saber que a Céamara Municipal aprovou o praletdei n® 145/2001, de autoria do

Vereador Dr. Sobral, e eu promulgo a seguinte lei:

Artigo 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a instituir PROGRAMA BANCO
MUNICIPAL DE ALIMENTOS, que tem como objetivos pdipais a coleta e o
recondicionamento de alimentos sdlidos ou liquidlmsdos nos termos da presente Lei, bem

como a sua distribuicdo para as entidades bentdkarele cadastradas.

Paragrafo Unico - O presente PROGRAMA tem aindaccobjetivos:

| - promover pesquisas e/ou debates sobre temagaehdos com a fome e os instrumentos

necessarios para erradica-la;

I - promover intercambio permanente de experiénc@m entidades nacionais e
internacionais que operem programas com objetnsesemelhantes ao Banco Municipal de

Alimentos;

[l - promover cursos de capacitacdo destinadosifandlr técnicas de redugdo e/ou

eliminacdo de desperdicios;

IV - estabelecer convénios e parcerias com orgasspublicos ou privados para o

desenvolvimento de atividades relacionadas conu osster.
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Artigo 2° - O Poder Executivo regulamentara o presente PRAMFRdando-lhe eficacia e
aplicabilidade, em especial no que tange a criagg@oposi¢cdo e competéncia dos 6rgaos ou

entidades responsaveis pela sua coordenacao.

Paragrafo Unico - Compete privativamente a coordieria do programa a captagdo de
pessoal e o regramento das formas, horario e egeigas para coleta, recondicionamento e

distribuicdo dos alimentos por ela arrecadados.

Artigo 3° - As doacOes a que se refere o PROGRAMA BANCO MURAL DE
ALIMENTOS, poderéo ser:

| - em espécie, ou seja, em produtos alimentigi@seciveis ou nao, coletados junto a
supermercados, centrais atacadistas, industriadimentos, produtores rurais, restaurantes
industriais, escolas ou através de campanhas awde por voluntarios inscritos no
PROGRAMA, alimentos esses que, embora nao tenhdmncsimercializados, encontram-se

em plenas condi¢des para consumo humano;

Il - através de recursos financeiros, destinadagnpliar a capacidade de atendimento do
banco, para a compra de alimentos ou equipamenmsnglhorem as condi¢des fisicas do
prédio onde o mesmo tendo sido instalado.

Paragrafo Unico - As doacbes pecuniarias serdoasfas sob a forma de cotas permanentes,
ou seja, valores fixos a serem estabelecidos emtfrefeitura Municipal e o doador
cadastrado junto ao PROGRAMA.

Artigo 4° - Poderao aderir ao presente programa, como desidor
| - as empresas ligadas a producéo e/ou comesgalizde alimentos e refeicdes, por meio de
seus representantes legais, para a doacdo emeespécie se refere o inciso | do artigo

anterior;

Il - qualquer pessoa fisica ou juridica, para aacdes a que se refere o inciso Il do artigo

anterior.
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8 1° - As pessoas fisicas ou juridicas que adera@lRROGRAMA BANCO MUNICIPAL
DE ALIMENTOS firmardao "Termo de Compromisso e Coggdéo” com a Prefeitura
Municipal de Ribeirdo Preto, na forma e prazo @&medefinidos pelo Poder Executivo na

regulamentacao da presente Lei.

§ 2° - Em hipotese alguma, poderéo os doadorebarsra qualquer contraprestacao, seja a

que titulo for, pela doacao de alimentos ou equgrdas ao Banco Municipal.

Artigo 5° - Podera, ainda, qualquer pessoa fisica aderpresente programa, mediante o
preenchimento de ficha cadastral prépria junto @idade coordenadora, na qualidade de
voluntario nas equipes de operacdo do Banco Mulidp Alimentos, atuando na coleta,

acondicionamento e distribuicdo dos alimentos redos.

Artigo 6° - Os alimentos doados e coletados pela coordeimadorpresente PROGRAMA
serdo distribuidos as entidades e/ou associactedidentes que a ele sejam cadastrados
como beneficiarios, as quais ficam expressamemtibigas de comercializa-los a terceiros,
ou diretamente as familias que comprovem baixaarendnhuma renda ou condicdo de
vulnerabilidade social, de acordo com os critéaicerem estabelecidos pelo Poder Executivo

na regulamentacao da presente Lei.

8 1° - As familias inscritas no presente PROGRAMgeberdo as doacdes de que trata esta
Lei durante o periodo de 06 (seis) meses, proregdor igual periodo, mediante avaliacéo
das suas reais necessidades e condicbes financeirqise ficara a cargo da Secretaria

Municipal da Cidadania, ou da Assisténcia Sociahéwalmente criada para este fim.

§ 2° - Fica vedada a concesséo dos beneficios Hesta duas ou mais pessoas de uma
mesma entidade familiar, sob pena de cancelamestadacdes e do cadastro da entidade

beneficente, responsavel pela escolha da famihié ja coordenadoria do PROGRAMA.

Artigo 7° - A Prefeitura Municipal, e a Secretaria da Cigaaaprestarao prioritariamente a
Coordenacdo do Programa todo o apoio administratéanico e operacional necessario a

plena consecucéo dos objetivos previstos nesta Lei.
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Artigo 8° - As despesas que eventualmente decorram da @xedacprevisto na presente
Lei, deverdo, se necessario, ser suplementadastagdd orcamentaria propria ou incluidas
na dotacdo orcamentéaria do exercicio financeiraliat@mente posterior ao da implantacao
do presente PROGRAMA.

Artigo 9° - Esta lei entrara em vigor na data de sua pudmarevogadas as disposi¢cdes em

contrario.

Palacio Rio Branco,

ANTONIO PALOCCI FILHO
Prefeito Municipal

DONIZETI DE CARVALHO ROSA

Secretario de Governo

ATILIO JOSE ROSSI

Secretario da Cidadania Desenvolvimento Social

Fonte: Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto. Di#ficial de Ribeirdo Preto de 26 de outubro de120
Disponivel em:
<http://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/dom/i73prindpghp?pagina=/dom/200110/011026/i73index.htm>.
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Anexo B

DECRETO N° 200

DE 08 DE AGOSTO DE 2006

REGULAMENTA O USO DE ESPACO DO BANCO DE ALIMENTOS.

WELSON GASPARINI, Prefeito Municipal de Ribeirdoely, usando das atribui¢cdes
que Ihe sdo conferidas por lei, DECRETA:

Artigo 1° - Fica aprovado o Regulamento de Uso sfmEo do Banco de Alimentos, em

anexo, que passa a fazer parte integrante destetbec

Artigo 2° - Este decreto entra em vigor na dataudepublicacéo, revogadas as

disposi¢cdes em contrério.

Palacio Rio Branco

WELSON GASPARINI
Prefeito Municipal

ROGELIO GENARI

Secretario Municipal de Governo

NINA VALERIA CARLUCCI
Secretaria Municipal dos Negdcios Juridicos
Cdd. 02.10.00.00.00

REGULAMENTO DE USO DE ESPACO DO BANCO DE ALIMENTOS
Artigo 1° - O presente regulamento dispde sobremde parte do barracéo situado a

Avenida Bandeirantes, 285 (Banco de Alimentos),apBrefeitura Municipal de
Ribeirdo Preto, doravante designada PREFEITURA oclmmal de comercializagao de
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frutas, legumes, verduras, conservas artesandmag)mvos e flores pelos associados
da ASSOCIACAO DOS HORTIFRUTIGRANJEIROS DE RIBEIRAGRETO E
REGIAO, doravante designada ASSOCIACAO, tendo coordrapartida o repasse de

produtos conforme abaixo especificado.

Artigo 2° - E de responsabilidade da PREFEITURAfaumprir o repasse de produtos
hortifrutigranjeiros ao Banco de Alimentos, 6rg@RREFEITURA, que funciona em
parte do mesmo barracdo da Avenida Bandeirant8s, 28

8 1° - Fica estabelecida a quantidade semanalkged® alimentos hortifrutigranjeiros,
por metro quadrado de area ocupada, por cada adep@alvo 0S casos especiais
abaixo discriminados, cujas quantidades estao ifispeas a seguir:

| - Folhosas - uma dazia de magos correspondekg @@ alimentos a repassar;

Il - Cartela com 30 ovos corresponde a 20 kg dealios a repassar;

[Il - 1 kg de alho corresponde a 20 kg de alimeatospassar;

IV - 2 kg de morango correspondem a 20 kg de aliosea repassar;

V - Frutas de clima temperado como uvas, pérasasggnhas, atemoias, kiwis e

outras - 4 kg correspondem a 20 kg de alimentepassar.

VI - Polpas e conservas - 3 kg correspondem a 2{elaimentos a repassar.

§ 2° - Os associados ocupantes de “boxes” de vémdanches, embalagens, insumos
agricolas, mudas, plantas ornamentais, e outrosndoealimentos, obedecerdo as
mesmas normas contidas no 8 1° desta clausula,iriadqu produtos de outros

associados para seu repasse.
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§ 3° - A PREFEITURA somente dara recibo dos pralugpassados pelos associados
da ASSOCIACAO ap06s avaliacdo de sua qualidade @igies de consumo, executado

por funcionario qualificado e nomeado pela PREFEA para esse fim.

8 4° - Os repasses serdao feitos com os mesmostpsodomercializados por cada
associado, exceto nos casos previstos no § 2°altigie.

§ 5° - Os repasses encaminhados em quantidadesemqice o0 estipulado por semana,

conforme 8§ 1° da presente clausula, ndo serdodmmfmra as semanas subsequentes.

Artigo 3° - A PREFEITURA nado permitira que nenhuroxbseja ocupado por

produtores ou comerciantes sem a devida formalidade

§ 1° - A ASSOCIACAO fornecera listagem de seus Giados composta por nome,
endereco, CPF, RG, CNPJ, Inscricdo Estadual oui¢Ascdo Produtor Rural, e a

atualizara sempre que necessario.

§ 2° - Os atuais associados da ASSOCIACAO tém ropda 120 (cento e vinte) dias
para se adequarem ao disposto no caput e § 1°egte a partir da data da aprovagao

deste regulamento.

Artigo 4° - Ficam vedadas, para o uso dos assc&iddcASSOCIACAO, as areas de
seguranca contra incéndios, tais como hidrantestiet@es e as vias de circulacao,

além do tempo necesséario para carga e descarga.

Artigo 5° - Fica proibida a construcdo de mesanimssim como o fechamento de

boxes com grades, divisorias, paredes e assemslhado

§ 1° - excluem-se dessa proibicdo os boxes dessrmthnches, embalagens e insumos
agricolas, que deverdo ter paredes de alvenansa para o seu fechamento.
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§ 2° - os associados da ASSOCIACAO tém o prazo Qi¢séssenta) dias para se
adequarem ao disposto no caput e paragrafo 1° dkistaula, a partir da data da
publicacio do presente CONVENIO.

Artigo 6° - Fica proibida a venda e consumo dedsebalcodlicas destiladas dentro dos
limites do barracao.

Artigo 7° - Fica proibida a publicidade e quaisqperdutos ou servigcos nas paredes

internas ou externas, como rezam dispositivosdegaicernentes a prédios publicos.

Artigo 8° - A ASSOCIACAO exigira de seus associadosimpeza dos boxes e a
promovera a limpeza das areas comuns internasemagi mantendo o local isento de
lixo de qualquer natureza e com boa aparéncia; lbadalevera manter um recipiente

plastico, com tampa, para depdsito de lixo.

Artigo 9° - A ASSOCIACAO exigira de seus associadaosso permanente de paletes
para a deposicao dos alimentos, evitando o codtegto dos mesmos com 0 piso, em
conformidade com as exigéncias da Vigilancia Seaita

Artigo 10 - Em raz&o de pertencerem ao patrimomthco de Ribeirdo Preto, ficam
proibidas edificagBes estranhas a area composta paetigos barracdes do café e seu
entorno, exceto a implantacdo de estacionamenttargiqp de arvores e espécies
ornamentais, desde que avaliadas por profissionslifigado indicado pela
PREFEITURA.

Artigo 11 - A ASSOCIACAO exigira de seus associadasso obrigatério de jalecos e

bonés ou quepes, conforme exigéncia da Vigilanarat&ia.

Artigo 12 - A PREFEITURA, por meio da Secretaria@idadania e Desenvolvimento
Social, exigird, mensalmente, a prestacdo de calumsepasses de alimentos de cada
box, e exigira a desocupacédo do espaco e suadransia para outro associado, em

caso de ndo cumprimento do disposto no artigosgtis paragrafos.
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Artigo 13 - A PREFEITURA, por meio da Secretaria@idadania e Desenvolvimento
Social, exigird, mensalmente, a demonstracdo danpawgfos das taxas de energia e
agua, relativas ao setor ocupado pela ASSOCIACAO.

Artigo 14 - A PREFEITURA procederd a fiscalizac&m cumprimento do disposto

neste regulamento por meio de seus 6rgaos comeegtent

Fonte: Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto. Didficial de Ribeirdo Preto de 09 de agosto de5200

Disponivel em:
<http://lwww.ribeiraopreto.sp.gov.br/principaln.app8ina=/dom/200608/060809/i73060809.pdf>.
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APENDICES
Apéndice A
QUESTIONARIO PRODUTORES
1. De onde vocé é? Batatais Bonfim Paulista Brodowski Cajuru
Cravinhos Dumond Jardinépolis Monte Alto
Ribeirdo Preto Santa Adélia Santa Cruz da Esperanga S3o José do Rio Pardo
Taguatinga Vista Alegre do Alto OUTRA:
2. O que vocé comercializa? VERDURA LEGUME FRUTAS NACIONAIS FRUTAS IMPORTADAS
Ovo
3. Vocé consegue vender toda a sua produgdo? Sim Nao
4. Quais sdo seus maiores clientes? Feirante Varejdes Supermercado Quitanda
Restaurantes Lanchonete OUTROS:
5. Quantas pedras vocé tem? 1 Pequena 1 Média 1 Grande
2 Pequenas 2 Médias 2 Grandes
3 Pequenas 3 Médias 3 Grandes
6. Quantas pessoas sdo responsaveis pela pedra? 1 (s6 eu) 2 (familia) 3 (familia) 4 (familia)
2 (amigos) 3 (amigos) 4 (amigos)
2 (patrdo e empregado) 3 (patrdo e empregados) 4 (patrdo e empregados)
7. Vocé é associado desde quando? 2010 2009 2008 2007
2006 2005 2004 2003
Para os que sdo associados desde 2003:
8. a) Vocé acha que a demanda aumentou depois da Assoc.? Sim Nao Indiferente
Para os que se associaram depois de 2003:
8. b) Como vocé ficou sabendo da existéncia da Associacdo? Amigos Familia OUTRO:
9. Que atividade vocé exercia antes da Associa¢do? Mesmo ramo Outro ramo
10. Vocé exerce outra atividade que nao esta? Nao Sim

11. Vocé teria interesse que a Assoc. se tornasse Coop.? Sim Nao N3o compreende o termo cooperativa
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QUESTIONARIO ATRAVESSADORES

1. Onde vocé compra seus produtos?

Batatais
Cravinhos
Ribeirdo Preto
Taguatinga

Bonfim Paulista
Dumond

Santa Adélia

Vista Alegre do Alto

Brodowski
Jardinépolis

Santa Cruz da Esperanga

OUTRA:

Cajuru
Monte Alto
S3o José do Rio Pardo

2. De quem vocé compra?

Direto do produtor

Outro atravessador (Qual)

3. 0 que vocé comercializa? VERDURA LEGUME FRUTAS NACIONAIS FRUTAS IMPORTADAS
Ovo
4. Quais sdo seus maiores clientes? Feirante Varejdes Supermercado Quitanda
Restaurantes Lanchonete OUTROS:
5. Quantas pedras vocé tem? 1 Pequena 1 Média 1 Grande
2 Pequenas 2 Médias 2 Grandes
3 Pequenas 3 Médias 3 Grandes
6. Quantas pessoas sdo responsaveis pela pedra? 1 (So eu) 2 (familia) 3 (familia) 4 (familia)
2 (amigos) 3 (amigos) 4 (amigos)
2 (patrdo e empregado) 3 (patrdo e empregados) 4 (patrdo e empregados)
7. Vocé é associado desde quando? 2010 2008 2007
2006 2004 2003
Para os que sdo associados desde 2003:
8. a) Vocé acha que a demanda aumentou depois da Assoc.? Sim Indiferente
Para os que se associaram depois de 2003:
8. b) Como vocé ficou sabendo da existéncia da Associacdo? Amigos OUTRO:
9. Que atividade vocé exercia antes da associa¢do? Mesmo ramo Outro ramo

10. Vocé exerce outra atividade que nao esta?

Nao

11.Vocé teria interesse que a Assoc. se tornasse Coop.?

Sim

Nao compreende o termo cooperativa




