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Capftulo 1 - INTRODUCAO

1. Introducdo
1.1 Sumario

Este trabalho tem como principais objetivos servir como um estudo da viabilidade de
retomar a utilizagdo do amendoim como fonte de 6leo vegetal, estudando o caso da
empresa em questio.

Com o objetivo de contribuir para que a deciséo da empresa de langar um novo
produto, fosse tomada considerando informagdes consistentes, seréo consideradas
neste estudo estimativas sobre a demanda e precos praticados pelo mercado para
produtos com caracteristicas similares ‘as do dleo de amendoim. Serdo também
realizadas simulagdes de preco e de demanda com o objetivo de se obter as
margens de contribuicdo deste dleo para a empresa em diversos cenarios ditados
pelo mercado consumidor.

O primeiro capitulo tem carater introdutério e apresenia a empresa, seu processo
produtivo e define o objetivo do trabalho.

No segundo capitulo & feita a apresentacdo do Amendoim, seu histérico, seus usos,

suas caracteristicas agricola no Brasil e as perspectivas da cultura.

No terceiro capitulo & feita a apresentacio do oOleo de amendoim e suas
caracteristicas. Sao também realizadas as determinagcdes de seu valor
mercadolégico, dos custos de processo e do prego de venda.

O quarto capitulo destina-se a dar uma visdo do mercado de dleos vegetais no
Brasil.

No quinto s&o analisados os resultados da analise dos varios cenarios de prego e de
participacdo no mercado que a empresa pode vir a objetivar e sao feitas as

consideragbes finais do estudo.
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1.2 A Empresa - Historico e Apresentagao

Fundada em 03 de junho de 1966, & uma empresa brasileira centrada na produgéo

e comercializagdo de dleos vegetais para o mercado interno e internacional.

Desde sua fundacgdo, a Empresa @1 crescido, conquistando ano a ano novos
mercados ¢ novas areas de atuacdo no processamento e comercializagdo das

oleaginosas soja e amendoim e seus derivados.

O crescimento normal da empresa na década de 80 foi sustentado com a
reaplicacdo dos resultados ano a ano. Na década de 90, pelas necessidades de
novas imobilizacdes para acompanhar as crescentes demandas do mercado, foi
necessario um aumento de capital utilizando recursos dos préprios acionistas e
recursos de longo prazo originarios do sistema financeiro. Estas novas
imobilizagbes configuraram, fundamentalmente, aquisicbes de empresas do mesmo

ramo de negécio, aumentos de capacidade e modernizagéo tecnolégica e logistica.

O expressivo crescimento da empresa na parte administrativa, industrial e

comercial, no mercado interno e externo, bem como a crescente penetracdo dos

produtos agro-industriais brasileiros no mercado internacionaklevaram a Empresa a
ASBA

w - . . g “pa
se transformar em uma Trading, com o objetivo de facilitar e agilizar a venda de

seus produtos no exterior.

Atualmente a empresa realiza exportagfes de produtos "in natura” e/principalmente /
de produtos industrializados, de sua producéo e de terceiros, para diversos paises,

além de deter uma participa¢éo significativa no mercado interno.

A empresa possui cerca de 500 funcionarios, distribuidos em 3 unidades industriais
e 5 unidades armazenadoras de graos, localizadas em 4 Estados do Brasil. Conta
com uma estrutura de servigos, contatos e relacionamento de comércio em trés
continentes, resultado de um persistente trabalho desenvolvido ao longo de mais de
30 anos de atividades, principalmente desde que comegou a operar na condicio de

empresa Comercial Exportadora.
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Além de utilizar sua unidade portudria em Vitoria/ES, a Empresa exporta tambem

através dos portos de Santos/SP, Rio de Janeiro/RJ e Paranagua/PR.

Tendo em vista 0 aumento da competitividade, a empresa @n mantido uma palitica
de modernizag@o de seu pargue industrial, voltada principaimente para qualidade,
informatizacdo de processos e automagao. Em 1998 ,& empresa passou por um
processo de reengenharia, que determinou a desativa¢éo de uma de suas unidades
fabris, centralizando suas atividades industriais e administrativas na unidade fabrk

localizada no interior de S&o Paulo.

Além de exportar para grandes paises compradores da Europa, Japao e China, a
empresa tém conquistado novos consumidores no mercado interno, através do
aumento gradativo de sua participacdo no mercado de enlatados; do
desenvolvimento e aperfeicoamento de uma nova tecnologia de degomagem do
6leo de soja, para atendimento em grande escala as industrias de tintas e vernizes
e do atendimento a clientes potenciais de dleo refinado a granel, como industrias de

conservas, panificagéo, entre outras.

A empresa também investe no desenvolvimento de novos produtos, sempre com
vistas a oferecer & seus clientes produtos diferenciados. Uma amostra desta
caracteristica € o projeto do langamento no mercado do 6leo refinado de amendoim
em complemento ao fornecimento de graos in natura, produto comercializado para o

consumo humano direto e para as principais inddstrias de confeitos e guloseimas.

1.2.1 Setores de Atuagéo

Os principais setores de atuac@o da Empresa s&o os seguintes:

¢ Industrializacdo de sementes oleaginosas, através da extracdo e refino de dleos
vegetais;
+ Recuperagéo e beneficiamento de residuos de algodao (fibra);

e Producao de fertilizantes organicos simpies e compostos;
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 Exploragio de atividades agricolas e pecuarias, em terras proprias ou alheia de
que venha a ter posse a qualquer titulo;

¢ Exploracéo extrativa vegetal,

e Comércio interno e internacionai de produtos manufaturados, semi-
manufaturados e agropecuarios em geral, mediante & atos normais de comércio,
exportacdo, importagéo, reexportagdo e intermediacio de negocios;

e Participagdo em outras sociedades, no pais e no exterior, como sécia, quotista ou

acionista.

1.2.2 Principais Produtos

A Empresa produz e comercializa 6lec bruto, 6leo refinado, gréos in natura,
sementes, farelo moido para o mercado interno, farelo peletizado e hypro para
mercado externo e residuos de algoddo recuperados para utilizacéo nas industrias
de fios e nas farmacéuticas.

A empresa tem como objetivo garantir a seus clientes, produtos e servicos de
distribuicdo e comercializagdo, com o mais elevado padrdo de qualidade. Para
tanto, trabalha para que seus produtos estejam disponiveis nos pontos de venda,
quer eles sejam supermercados ou portos, com o0s seguintes requisitos
assegurados:

¢ Dentro da qualidade preestabelecida;
+ Nas quantidades adequadas;

o Com a qualidade fisica assegurada;
o Dentro dos prazos estabelecidos;

+ Nas condicBes de comercializac&o planejadas.

Com o "foco" de seu negécio voltado para a comercializagéo e industrializagéo de
sementes oleaginosas, principalmente através da extragdo e refino de Oleos
vegetais, seus principais produtos s&o os seguintes:

e Soja: Oleo bruto

Oleo refinado
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Farelo moido e peletizado

Oleo acido

+ Amendoim: HPS (Hand Picked and Selected)
Oleo bruto
Farelo moido e peletizado

Oleo acido

e Algodao: Fio intermediario para fiac&o
Fibra para algodao hidréfilo

Conforme mostrado no Quadro 1.1, os produtos que apresentam maior coniribui¢go
para o faturamento da empresa pertencem ac complexo soja e, conforme as
expectativas de vendas para o ano de 1999, responderao por aproximadamente
80% do faturamento. Estes produtos tém seus pregos ditados internacionalmente
pelos negdcios fechados na Bolsa de Chicago e sua produgdo, dependendo do
produto, é "direcionada” para o mercado interno ou para exportacao de acordo com

o que for mais lucrativo no momento.

-~
Quadro1 .2.2.1) Principais produtos - Expectativa de faturamento para 1999.

Matéria-Prima  Produtos Qtde. (tons)  Faturamento (US$)
Oleo Bruto/Refinado 117.000 68.664.960,00
Soja Farelo 474.000 67.374.360,00
Oleo Acido 6.000 1.545.720,00
Subtotal 137.585.040,00
HPS (gréo selecionado) 19.800 9.069.984,00
Amendoim QOleo Bruto/Refinado™ 20.000 14.170.600,00
Farelo 30.000 3.081.300,00
Subtotal 26.321.884,00
Res. de Algodao Fio/Fibra 7.920 3.730.914,00
Subtotal 3.730.914,00
TOTAL 167.637.838,00

Fonte: Elaborado pelo autor

* O 6leo de amendoim refinado ainda néo esta a disposi¢do no mercado.
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Para o ano de 1999, a Empresa @91 como meta langar, no mercado interno, um
novo produto pertencente ao segmento de dleos refinados. Ele € considerado um
dos 6leos mais nobres do mundo: o OLEO DE AMENDOIM.
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1.2.4 Processo Produtivo

A empresa possui duas classificagbes para o amendoim que,atualmente, pode ser
utilizado no processo de extrag@o de Oleo: amendoim residual e amendoim
industrial.

O amendoim residual & obtido, internamente, apds o processo de selecdo do
amendoim HPS ("Hand Picked and Selected") - produto que a empresa fornece para
0 mercado de amendoim in natura.

O amendoim para obtencdo do HPS € adquirido em casca, embalado em sacos de
25 kg, cujo rendimento médio, em gréos, apés a separacgio das cascas, & de 68%,
ou seja, 17 kg/saca. Apés a operacgdo de selegdo do amendoim HPS, obtém-se em
média 10 kg de amendoim residual, isto &, amendoim com defeito na pelicula,
quebrado etc.

O amendoim industrial tgm as mesmas caracteristicas do residuai e & obtido pelo
mesmo processo. A diferenca é que ele é adquirido de terceiros, isio &, de
empresas que também processam amendoim HPS, mas ndo possuem a opgéo de
esmagar 0 gréo para extrair dleo. O amendoim industrial & comercializado a granel
e seu preco é cotado em quilos.

Caso a quantidade de amendoim residual gerado pelo processo HPS n3o seja
suficiente para alimentar a produgéo de 6leo, ou caso a empresa deixe de fornecer
0 amendoim HPS para o mercado, langa-se méo da opgo de comprar o amendoim
industrial.

Comprada a matéria-prima, da-se entéo inicio ao processo de producido, conforme
descrito abaixo:

Recep¢do/Armazenagem

Tanto o amendoim em casca, como o amendoim industrial, chegam & fabrica em
caminhdes.

Nesta etgpa o amendoim é pesado e s&o retiradas amostras para se determinar o
teor de umidade do lote. Caso a umidade seja excessiva, podera ser determinado
um desconto no prego page ou o produto poderd ser devolvido. Em seguida o
produto € descarregado no galpdo de armazenagem em casca ou serd submetido

diretamente ag processo de limpeza.
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Pré-limpeza

O amendoim ¢é retirade dos sacos e € descarregado em uma moega que alimenta o
equipamento de limpeza. O equipamento é constituido por uma gretha vibratéria
que retém impurezas como pedras, pedagos de madeira, fragmentos da planta etc.
e deixa passar o amendoim, que cai sobre peneiras vibratdrias, com crivos de varios
tamanhos, que v&o peneirando 0 amendoim e retendo as impurezas. A retirada de
impurezas tais como terra, areia e fragmentos de metais é feita antes da extracéo,

quando o grao ja esta separado da casca.

Separacéo

Apds a operacéo de pré-limpeza, os grdos caem em um elevador de pas e séo
conduzidos para os descorticadores de barras, que s&0 responsaveis por quebrar a

vagem e separar a casca do grao.

O descorticador de barras € constituido por um cifindro rotativo que contém, na sua
superficie externa, barras salientes, dispostas longitudinalmente. Oposto a este
cilindro ha outro que envolve cerca de 1/3 de sua superficie e que também contém
barras, que se abrem no sentido oposto da rotag&o do cilindro interno. A distancia
entre as barras dos dois cilindros € menor que o didmetro das vagens, que s3o
ent&o quebradas ao serem introduzidas entre eles.

ApGs a quebra da vagem, os gréos saem por orificios existentes entre as barras do
cilindro fixo, caindo sobre peneiras vibratérias, que os separam de pedacos de
casca, que eventualmente tenham atravessado os orificios. Os grios caem em uma
rosca transportadora e sdo levados para um silo pulméo, que alimenta a linha de
selecé@o do grao HPS. Apds a selecéo, o amendoim residual é levado para o silo de
armazenagem.

Esmagamento

Posteriormente inicia-se o processo de extracdo do 6leo, que é composto por trés

fases distintas a saber:;

10
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Preparacdo do grdo: Os grdos de amendoim sdo transferidos dos silos, por
correias transportadoras, até os moinhos quebradores, que promovem a quebra do
gréo em diversas particulas.

Antes de entrarem nos moinhos, os grdos passam por um conjuntc de peneiras
vibratdrias, onde sé&o retiradas as impurezas que restaram apos a operacdo de pré-
limpeza.

Posteriormente, os gréos quebrados sdo submetidos ao processo de laminagdo, em
laminadores de rolos lisos. As operagbes de trituragéo e de laminacéo facilitam a
obtencéo de oleo das sementes, pois s&o responsaveis pelo rompimento do tecido e
da parede das células , diminuindo a distancia entre ¢ centro da semente e sua
superficie e aumentando a superficie de saida de éleo.

Apesar da trituracdo e laminagédo, as células oleaginosas das sementes ainda
precisam de uma ruptura adicional, que € conseguida na operagdo de
condicionamento, através da aplicagéo de caior imido. Os principais efeitos deste

aquecimento s&o os seguintes:

1. Diminuic&o da viscosidade do dleo e sua tens@o superficial, o que facilita a
aglomeragéo de goticulas do dleo e sua subseqliente extracio;

2. Coagulagio de substancias protéicas e sua parcial desnaturago;

3. Inativagéo de enzimas lipoliticas, o que diminui a produgio de Acidos graxos
livres e o contetido de compostos de enxofre;

4. Aumento de permeabilidade das membranas celulares, facilitando a saida do

oleo.

Extragdo Mecanica: A massa condicionada é submetida ao processo de extracdo
mecénica, efetuado por uma prensa continua denominada “Expander’. A extragdo
mecanica retira cerca de 60% do 6leo contido na massa, o restante sera retirado na

extragéo quimica.

A prensa € constituida por um cesto cilindrico de ago, que possui barras de ago
dispostas em helicdige, uma apds a outra, diminuindo a distancia entre elas, da
entrada para a saida da mé&ssa condicionada. Possui um parafuso central, com

nervuras de ago, também dispostas em helicdide, que além de encaminhar a massa

11



Capitulo 1 - INTRODUCAD

para a saida, também a comprime contra as barras engastadas no cesto. Como a
distancia entre as barras e as nervuras vdo diminuindo, a compress@o vai

aumentando até a saida da "torta" (residuo da prensagem).

A torta com dieo remanescente, € submetida ao processo de secagem continua
antes de ser submetida ao processo de extragdo quimica.

O o6leo produzido nesta fase € levado para um equipamento denominado “Super
Decanter”, que ira separar os sélidos arrastados pelo 6leo no processo de extragao
mecanica. Os solidos separados no "Super Decanter’ serdo submetidos a um

reprocesso, que se iniciara nos laminadores.

O Gleo, apds a operagéo de decantagao, € ao processo de degomagem juntamente

com ¢ 6lec remanescente que sera extraido pelo processo de extragéo quimica.

Extracdo Quimica: Nesta extracdo, a obtencdo do dleo é feita por meio do uso de

solventes, que neste caso é 0 "hexana".

O sistema de extrag8o € constituido por um extrator rotativo, que tem a forma de um

cilindro dividido em setores. E conhecido pelo nome de sistema "Rotocel".

Ao chegar no extrator, a torta & misturada com miscela’” concentrada, para que
para que possa distribuir-se igualmente dentro da cagamba, sem grudar nas telas.
As lavagens com o solvente s@o realizadas em contracorrente a alimentagdo do
extrator. O sistema de lavagem é feito por meio de um conjunto de bombas que
recirculam miscelas com diferentes concentragbes e solvente puro dentro do
extrator. A filtragem da miscela é feita internamente, por meio de uma chapa de ago

carbono perfurada, formando uma peneira.

A temperatura de operacéo do equipamento estd na faixa de 48 - 52 °C, atingida

pelo proprio calor da torta procedente da extracdo mecanica.

Para ndo existirem perdas de solvente pelas tubulagbes e de gases no interior do

extrator, o sistema de extragcado funciona com va’&)o, Qe permite que os gasks

12
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sejam retirados do extrator e enviados para os condensadores.
(1) Solugéo de ¢leo no solvente.

A massa contendo solvente (30% do peso) € descarregada em um aparelho
denominado “Dessolventizador Tostador” (DT), cuja fungdo é remover o solvente da
massa, com os objetivos principais de diminuir o custo da extragdo, através de sua

recuperacao e de tornar o farelo proprio para consumo.

A miscela produzida no extrator € descarregada em tangues e posteriormente
bombeada para evaporadores, onde serd feita uma destilagdo final para

recuperacédo do solvente.

O ¢dleo bruto produzido nesta fase, juntamente com o oriundo da exiracdo mecanica
€ submetido a operagdo de degomagem, isto &, operacéo de hidratagéo do éleo
bruto, que tem a finalidade de remover as gomas (fosfatideos, proteinas e
substancias coloidais). A operagdo de degomagem reduz a quantidade de aicali

utilizado na operacéo de neutralizagdo e diminui as perdas durante o refino.

Os fosfatideos, proteinas e as substancias coloidais, séo soliveis no éleo bruto
desidratado, porém quando se adiciona dgua ou vapor saturado a este éleo, estas
matérias se hidratam e aumentam de peso, separando-se da massa de 6leo, em
forma de coagulos facilmente agiomerados e separaveis por centrifugacio. O dleo
degomado vai para um secador, que através de evaporacado, retira a umidade e

eventuais tragos de soivente, remanescentes do processo de extracéo.

Apds a secagem o 6leo é conduzido para o tanque de armazenagem, de onde sera
transportado para a operagdo de refino. A goma retirada é conduzida até a saida
do DT, onde sera adicionada ao farelo tostado.

O farelo produzido passa por um processo de resfriamento, podendo ser
posteriormente moido e vendido no mercado interno, ou ser submetido a um
processo de compressdo mecanica, onde suas particulas passam através de
orificios, resultando num produto final denominado “pellets”, que sera vendido no
mercado externo.

13
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Refino

Posteriormente inicia-se o processo de refino do dleo, que é composto por trés

fases distintas a saber:

Neutralizacdo e Lavagem: Nesta operagéo, uma solug&o aquosa de dicalis - soda
caustica, neste caso - € misturada ao 6leo degomado, com a finalidade de eliminar
4cidos graxos livres e outros componentes definidos como “impurezas" ( proteinas,

acidos oxidados, produtos de decomposicdo de gliceridios etc.).

A solugdo de soda céustica necessdria € adicionada ao dleo, de acordo com o
indice de acidez presente. A mistura é submetida a um aquecimento e & conduzida
a operagdo de centrifugago, onde o bleo neutralizado € separado da "borra",
subproduto utilizado para a fabricagdo de sabGes, d&cidos graxos, graxas

lubrificantes, etc... .

O o6leo neutralizado é submetido a duas lavagens com agua aquecida e é
novamente centrifugado, para que seja removido o "sab&o" residual.
Posteriormente, passa por um processo de secagem e € encaminhado para a

operacao de branqueamento.

Branqueamento: O dleo neutro é submetido a operagdo de branqueamento
(clarificag&o) para remover o sabdo residual, bem como as substancias corantes

ainda presentes.
O éleo é aquecido ¢ a ele é adicionado terras clarificantes (argila), em pequenas

quantidades. A mistura & agitada durante cerca de 30 minutos. Em seguida, a

mistura é resfriada e bombeada para um filtro, onde a argila & removida.

14
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Desodorizacdo: Esta etapa da refinacdo, visa a remog&o dos sabores e odores
indesejaveis, presentes no dleo. O método utilizado para a remocdo dessas
substancias € o da destilagao com corrente de vapor, sob alto vacuo.
Apds o processo de desodorizacdo o Oleo recebe a adicdo de substancias
conservantes (TBHQ e &cido citrico), passa através de filtros e é conduzido para o
tanque de produto acabado e de 14 para o envase.

N
Envase: O envasamento consiste em é@onar 0 produto refinado em latas de 900
ml, por meio de enchedeiras automaticas. Em seguida, as latas s&o acondicionadas
em embalagens, com capacidade para 20 unidades e sdo levadas para a area de
expedicdo de 6leo enlatado.

15
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1.2.4.1 - Fluxograma Do Processo

Fluxograma — Etapa “A” - Armazenagem

Amendoim
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Fluxograma - Etapa “B” — Extragao
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Fluxograma - Etapa “C” - Refino
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1.2.5 Capacidade Produtiva Instalada

Em 1996 a empresa iniciou um processo de substituicao de alguns equipamentos
que compunham as instalagbes de extracdo de dleo. Em decorréncia destas
substituicdes, houve um aumento (cerca de 40%) de sua capacidade efetiva de

esmagamento, conforme mostrado no quadro abaixo:
Quadro 1.2.4.2.1 - Evoiucdo da Capacidade de Esmagamento

toneladas/dia dias trab./més toneladas/més toneladas/ano
Capac. Anterior 1000 25 25.000 300.000
Capac. Atual 1400 25 35.000 420.000

Fonte: Elaborada pelo autor

Terminadas as substituicdes, a empresa deparou-se com um grande problema: o
aumento da capacidade n&o foi correspondido por um aumento em suas vendas.
Pelo contrario, devido a fatores como aumento da concorréncia por parte de outras

esmagadoras e aumento do prego do gréo, houve queda nas vendas.

A empresa que ja esmagava amendoim residual como forma de diminuir suas
perdas no processo do HPS, vislumbrou entao, a possibilidade de usar sua
capacidade ociosa para produzir 6leo de amendoim refinado para o mercado

. oy AM& -
interno. Ll =

A seguir serdo apresentados os equipamentos utilizados em cada fase do processo
produtivo para obtengdo do 6leo de amendoim e suas respectivas capacidades
efetivas. Para cada fase, levando-se em consideragao os "gargalos” de producao,

sera evidenciada a capacidade efetiva de producéo :

Beneficiamento e Selegdo de amendoim Casca — HPS: A capacidade efetiva
desta operagdo é de cerca de 150 t/24h, devido a4 baixa capacidade dos
descascadores. Os equipamentos envolvidos nesta operagéo s&o descritos abaixo:

- Duas moegas de concreto com capacidade estatica total de 30 t;
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Duas peneiras de limpeza com capacidade de 15 tth;

Trés descascadores com separador centrifugo oscilante com capacidade de 4,5
t/h;

Quatro descascadores (cesto de 1 metro) com capacidade de 2 t/h;

Uma coluna de ventilagdo com capacidade de 15 UW#@%O

Um peneirdo classificador com capacidade de 15 t/h;

Uma tulha de madeira com 12 células para armazenagem de gréos, totalizando
450 t;

Quatro separadores dessimétrico com capacidade de 5 t/h gréo;

Dois separadores de graos com capacidade de 3 t/h.

Dois silos verticais com capacidade de 1000 t cada, para armazenamento de
amendoim industrial;

Preparacdo do grdo e extragdo mecénica: Devido a caracteristicas do gréo do

amendoim (baixa qualidade principaimente) e a4 necessidade de adequacgdo de

alguns equipamentos, a capacidade efetiva desta operacgéo é de aproximadamente

500 t/24h e 1400 t/24h para soja. Os equipamentos e suas respectivas capacidades

seguem abaixo:

Um secador resfriador horizontal com capacidade de 1450 t/24h;
Trés laminadores com capacidade de 250 t/24h cada;

Um condicionador com capacidade de produgédo de 600 t/24h;
Um Super Decanter com capacidade de 300 t/24h.

Um Expander com capacidade de processar 1600 t/24h de sementes
oleaginosas, com baixo teor de 6lec e 1200 ¥24h de sementes oleaginosas com
alto teor de dleo;

Um secador resfriador com capacidade de 2200 t/24h.

Extracdo Quimica:

Um extrator rotativo com capacidade de 2200 t/24h;
Um dessolventizador com capacidade de 2500 t/24h;
Uma separadora centrifuga com capacidade para degomagem de 432 t/24h;

20
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- Um misturador com capacidade de 432 t/24h;

- Duas instalagdes de condensagao, destilagdo, absorcéo e filtragem usadas na

extragdo continua por solvente, com capacidade de 1600 ¥/24h e possibilidade

de expanséo para 2200 t/24h.

Refino: A operacgdo de refino tdm capacidade efetiva para refinar 200 ¥/ 24h de oleo

de soja e 150 t/24h de éleo de amendoim. Esta diferenca em relagéo ao dleo de

amendoim deve-se principalmente & operagéo de neutralizac&o, pois devido a baixa

qualidade dos grédos destinados ao esmagamento, o dleo bruto geralmente

apresenta elevado indice de acidez, fato que resuita num processo mais demorado

para sua neutralizacéo. Os equipamentos s&o listados a seguir:

Neutralizacdo

Um homogeneizador com capacidade de 10t estatica;
Uma dosadora para acido fosiorico;

Uma dosadora para soda caustica;

Um misturador;

Um trocador de calor;

Duas separadoras;

Onze separadoras centrifugas tubuiares;

Um secador a vacuo.

Clarificacéo

um clarificador com misturador continuo;

Dois filtros de seguranga.

Desodorizacéo

Dois desodorizadores verticais continuos para 250 t/24h;

Um desaerador a vacuo com inje¢cdo do 6leo por bicos sprays,
Um lavador de gases em inox;

Um conjunto de 6 trocadores de calor tubular em ago carbono;
Um conjunto de 2 trocadores de calor tubular em aco inox;
Um trocador de calor de placas;

Um aquecedor de fluido térmico com capacidade calorifica de 400.000
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keal/h;
- Um sistema de vacuo para 2mmHg.

Envase: A linha de envase é fotaimente automatizada e sua capacidade efetiva é
de 600 caixas/h, cada caixa contendo 20 latas de 6leo. E composta pelos seguintes

equipamentos:

- Uma enchedora com capacidade de 220 latas/min para lata de 200 mil;
- Trés recravadeiras como capacidade de 220 latas/min para lata de 900 mi.

1.3 O estagio

D

a../
As atividades dé autor na empresa, Miciaram-se em junho de 1997 no Depto. de
Importacéo e Exportagdo, estendendo-se até o inicio de 1989, quando passaram a

ser realizadas no Depto. Financeiro.

No final de 1998, apds alguns estudos preliminares de mercado por parte da 4rea
de vendas, veiculou-se a noticia de que seria langado um novo 6leo pela empresa,
com vistas a aumentar sua carteira de produtos, utilizar sua capacidade ociosa de
producdo e escoar sua excessiva producéo de dleo bruto de amendoim, reflexo do
aumento da demanda por gréos in natura e consequente aumento da quantidade de
graos, que}durante a selecd@o do HPS ("Hand Picked and Selected"), sdo refugados

€ por conseguinte, destinados ao esmagamento.

Desde entd3o, apesar de continuar a desempenhar suas fungdes no Depto.
Financeiro, o autor dedicou-se ao estudo do amendoim, do mercado de éleos
vegetais e ao conhecimento e estudo da forma de custeio de produtos realizada

pela empresa.
Visando contribuir para que a decisdo de langar um novo produto fosse tomada

considerando informagdes consistentes, foi realizado o presente estudo, que

objetiva determinar a margem de contribuicdo deste novo odleo.
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1.4 Definigio do Problema SOl
A

Como o 6leo de amendoim refinado &, atualmente, um produioc desconhecido no
mercado brasileiro, sera necessario inicialmente, delinear a demanda potenciai do
produto dentro do mercado nacional de 6leos vegetais e estimar seu preco de

venda, de acordo com o nicho de mercado em que €le se inserir.

0O segundo passo sera aferir seu custo de producdo, através de um levantamento
dos dados historicos dos custos para a fabricacdo de 6leo de amendoim bruto, dos
dados experimentais, obtidos pela empresa, para a operagéo de refino deste éleo e
dos custos de envase. Aferido o custo de producgéo, sera calculado o custo final do
produto, onde serdo considerados o pre¢co da embalagem e o preco da matéria-

prima.

Considerando alguma estimativas sobre a demanda e precgos praticados pelo
mercado para produtos com caracteristicas similares as do éleo de amendoim,
serdo realizadas simulagbes de prego e de demanda com o objetivo de se obter as
margens de contribuicac deste dlec para a empresa em diversos cenarios ditados

pelo mercado consumidor.
Atraves da analise dos resuitados obtidos, a empresa poderaé| entéo, julgar se as

margens serdo aceitdveis e se justificardo a continuidade do projeto de langamento
do produto.
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2. O amendoim

Planta natural do continente sul americano, foi originalmente encontrada, em estado
selvagem, na regido compreendida entre o sul do Amazonas, no Brasil, e o norte da
Argentina, sendo admitido que seu provavel local de origem seja a regigo do Gran
Chaco, incluindo-se os vales dos rios Parana e Paraguai (Fonseca et al., 1982).

Os indigenas foram os responsaveis pela disseminag&o inicial do amendoim a
diversas regides da América do Sul, as ilhas do Mar das Antilhas e provavelmente a
América Central e ac México.

No Brasil, muito antes do descobrimento em 1500, o amendoim j& era conhecido e
largamente utilizado pelos indios brasileiros. Era entdo chamado de Mandubi,
Mandobim ou Manobi, variando o nome de tribo para tribo (San Martin, 1987}

O Manobi era muito importante na cultura e na alimentag&o dos indios, tanto que em

muitas aldeias eram realizadas grandes festas na época da colheita.

De acordo com San Martin (1987), "a primeira referéncia escrita sobre 0 amendoim
em toda a historia da humanidade, foi encontrada num texio escrito em 1578 e
registrada por Jean de Lery. Eram relatos de franceses que viajaram pelo Nordeste
brasileiro, junto as primeiras expedigdes que aportaram no Novo Mundo.
Convivendo com indios do Maranhdo, estes franceses viram pela primeira vez e
experimentaram o chamado "Manobi". Registrado em "Voyage ou Brésif', o escrito
diz o seguinte: "Os selvagens semeiam um tipo saboroso e suculento de frutos, que

eles chamam de Manobi e que cresce por debaixo da terra" ™.

Devido ao gosto semelhante do "Manobi" com as améndoas, que ja& eram
conhecidas na Europa, os colonizadores portugueses adaptaram pouco a pouco o
nome para "Amendoi" e por fim surgiu o nome atual, amendoim.

No final do século XVIIl, o amendoim foi levado pelos portugueses para a costa
ocidental da Africa, de onde, devido ao comércio de escravos, a cultura chegou aos
Estados Unidos. Na mesma época, partindo do Peru, os espanhdis disseminaram o
produto pelas costas do Oceano Pacifico, chegando as Filipinas e dali para a China,
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Japao, Malasia e sudeste da Asia. Os espanhdis vindos da América s&o tidos
também como responsaveis pela disseminagdo do amendoim pelo continente
europeu, particularmente pela Italia e Espanha, onde a cultura encontrou condigoes
favoraveis de propagacéo ( San Martin, 1987).

O Brasil j& foi um grande produtor de amendoim. Sem relevancia na primeira
metade do século, a cultura expandiu-se rapidamente a partir da decada de 50,
guando as gorduras animais comegaram a ser substituidas por gorduras de origem
vegetal, principalmente dleo de amendoim e 6leo de carogo de algodao, pioneiros
na alteracéo do habito alimentar da populagéo, na esteira do crescente processo de

urbanizagéo do pais.

No entanto, devido & rapida conquista do mercado interno de dleos vegetais pelo
dleo de soja e & alta liquidez deste gréo no mercado externo, iniciou-se um

processo de queda da produgéo do amendoim a partir do inicio da década de 70.

Diante da queda no consumo de oleo e farelo no mercado interno, a produgao do
amendoim foi redirecionada para o mercado externo, na expectativa de manter a
posicio econdmica efou inverter a tendéncia declinante. No entanto, esta alternativa
ndo impediu a substituigho da cultura por outras de maior rentabilidade,
principalmente por parte dos grandes produtores. Desde entao, o amendoim passou
a ser cultivado, quase que totalmente, por pequenos e medios produtores, como
cultura de baixo nivel tecnolégico e as areas de cultivo foram diminuindo
gradativamente, estabilizando-se na faixa dos 100 mil hectares, com producéo de
aproximadamente 150 mil toneladas anuais (vide quadros 2.1, 2.2 e 2.3), o que a
colocou em franca desvantagem frente a outras oleaginosas.

Aliado ao declinio do consumo de 6leo no mercado interno, o farelo de amendoim,
que era um dos farelos mais utifizados no mundo, teve sua imagem abalada quando
em 1960 na Inglaterra, filhotes de perus morreram vitimados por uma intoxicacao,
causada pela ingestdo de ragéo e esta continha farelo de amendoim brasileiro. A
intoxicag&o foi causada por uma micotoxina denominada aflatoxina, produzida pelo

fungo Aspergillus flavus.
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Capitulo 2 — AMENDQIM

A partir de 1974, devido aos fatores ja mencionados e aos sucessivos problemas de
contaminacdo com afiatoxina, em niveis superiores ao permitido pela legislagéo
externa, iniciou-se um processo de queda no pre¢o do amendoim e uma redugao
das exportagdes, fato que mudou o destino do produto no mercado nacional. Antes
a producdo era destinada as inddstrias de esmagamento e atualmente atende em

grande parte ao consumo "in natura".

2.1 A Planta

0O amendoim é uma planta anual, herbacea, pertencente a familia Leguminosae,

subfamilia Papifionoideae, género Arachis.

O género Arachis distingue-se dos outros, devido a sua estrutura de frutificagdo com
desenvolvimento geocarpico (formac8o subterrdnea das vagens). O género é
dividido em espécies, cujo nome botanico baseia-se nas caracteristicas da planta,
como o porte do arbusto, distribuigdo das flores nos ramos, tipo e tamanho do fruto,
tamanho e nimero de sementes etc. O nimero de espécies conhecidas € enorme,
porém a Unica cultivada com interesse econdmico € a Arachis hypogaea. Esta

espécie divide-se em duas subespécies, conforme mostrado abaixo:

Subespécies Grupos Vegetativos Exemplo de Cultivares
Hypogaea = Virginia = Nhambiquara
Runner = Florman
Florunner
Fastigiata = Valéncia = Tatu
Roxo
Spanish = Tatui

Os cultivares dos grupos Virginia @ Runner apresentam habito ge crescimento

rasteiro, semi-rasteiro e arbustivo, ramificagéo alternada e profusa, ciclo vegetativo
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jongo - variando de 120 a 150 dias em clima tropical -, auséncia de flores na haste
principal e vagens com duas semente, cujo tamanho varia de médio a grande. Apos
a maturagzo fisiologica, as sementes apresentam um periodo de dorméncia, que
varia de 01 a 04 meses de acordo com o cultivar {Godoy et al., s.n.t.).

As plantas do grupo Valéncia e Spanish apresentam habito de crescimento ereto ou
semi-ereto, ramificacdo sequencial esparsa, ciclo vegetativo curto (cultivares
precoces) - variando de 90 a 110 dias em clima tropical - & haste principal com
flores. As vagens dos cultivares do grupo Valéncia apresentam duas sementes, cujo
tamanho varia de pequenc a médio e as do grupo Spanish podem apresentar
proporcbes varidveis de duas a quatro sementes/vagem. As sementes do grupo
Vaténcia e Spanish ndo apresentam periodo de vida latente, podendo germinar
dentro do préprio fruto, apés o periodo de maturagdo fisioldgica (Godoy et al.,
s.nt).

O sistema radicular é constituido de uma raiz pivotante, que pode atingir
profundidade superiores a 1,30 m e com numerosas raizes laterais, que a partir da
raiz principal, formam um conjunto bastante ramificado. No entanto, embora possa
atingir grande profundidade, cerca de 60% desse sistema é comumente encontrado

nos primeiros 30 cm do solo (Fonseca et al., 1982).

As raizes apresentam nodulos devido a presenca de bactérias fixadoras de
nitrogénio atmosférico. Eles aparecem em grande quantidade uns 15 dias apds a
emergéncia da planta; s&o pequenos e se distribuem principalmente na parte do
sistema radicular que se encontra nos primeiros 15 cm de solo (Fonseca et al.,
1982).

A parte aérea da planta é constituida de uma haste principal e de ramificagdes que
podem medir de 20 a 70 cm de comprimento, variando de acordo com 0s cultivares
e as condigbes do meio ambiente (Fonseca et al., 1982) e as folhas s&o constituidas

de um peciolo ™ que mede de 4 a 9 cm de comprimento e de dois pares de foliolos.

{1) Haste que sustenta a folha e a une "a bainha ou ao ramoe.

30



Capitulo 2 — AMENDOIM

Segundo GODOY et al. (s.nt.) * "as flores do amendoim sdo hermafroditas e
grupadas em inflorescéncias de até cinco flores, que se formam nas axilas das
folhas. Na inflorescéncia, o florescimento nédo é simultaneo. As flores v8o sendo
formadas e completam o seu ciclo até a fertilizagdo em intervalos de varios dias,
resultando na época da maturagdo, em frutos com estagios diversos de

desenvolvimento".

Os frutos sdo vagens de cor amarelo-palha, com superficies mais ou menos
reticuiadas e que encerram de uma a cinco sementes. As sementes s&o constituidas
de um tegumento seminal (pelicula), que pode ser branco, rosado, vermelho, roxo

ey

ou negro e de um embrido, formado por dois cotilédones volumosos, ricos em

dleo e proteina e por um eixo reto (Fonseca et al., 1982).

2.2 Caracteristicas e Utilidades

De acordo com Fonseca et al. (1982) ' as caracteristicas dos principais

constituintes da planta do amendoim s&o as seguintes:

Ramas: Apresentam bom valor nutritivo como forragem ®  sendo que os foliclos
constituem a parte mais rica das ramas e seu conteudo em minerais &
aproximadamente duas vezes maior que o das hastes. O feno de amendoim,
quando convenientemente preparado, destaca-se como fonte de proteina e
constitui-se num valioso alimento para o gado. Sua obten¢@o no entanto, s6 é
possivel em éreas de cultura que envolvam trabalho manual na colheita, pois no
trabalho mecanizado as ramas sdo destruidas. Sua composigdo em comparacao

com a alfafa é apresentada na tabela abaixo:

(2) A primeira folha que surge quando a semente germina.
(3) Quaiquer planta ou grio para alimentagio do gado.
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Tabela 2.1 - Composigao do feno de amendoim (%)

Feno Umidade Proteina Extrato ndo Extratos Celulose Cinza Proteina
Nitrogenado Etéreos Digestivel
Amendoim 9,5 9,5 45,3 3.1 243 8,2 6,1
Alfafa 9,1 14,7 37,3 1,9 28,4 8,4 11,0

Fonte: Extraida de Fonseca et al., 1982.

Frutos: A casca representa aproximadamente de 25 a 35% do peso dos frutos
secos. E constituida por 80-65% de celulose, 6-7% de proteinas e & considerada

relativamente pobre em elementos minerais.

A semente & considerada o principal constituinte, pois € nela que esta concentrado
o grande potencial da pianta. Ela proporciona elevada rentabilidade de dleo, possui
excelentes quantidades de proteinas, vitaminas e minerais, constituindo-se portanto,
num produto de grande valor para a alimentagéo humana e animal. Segundo Pattee
e Young (1982) '*, a composicdo quimica da semente do amendoim apresenta-se
conforme a tabela 2.2.

As sementes, além de serem aproveitadas in nafura, sd3o passiveis de
transformac&o industrial, dando origem a subprodutos - farelo e dleo -, que séo
aproveitados na forma de pasta ou manteiga, farinha e seus derivados, leite, "bife"

dleo, sabdes, sabonetes, cremes emolientes etc.
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Tabela 2.2 - Composi¢gdo Quimica da Semente do Amendoim.

Composigido Quimica da Semente

Componentes Participagdo em peso
Calorias 585/100g
Agua 1,6%
Proteina 22 - 30% (média 26%)
Matérias Graxas 44 - 56% (média 50%)
Carboidratos 18,8%
Fibras 2.4%
Cinzas 3,8%
Calcio 74 mg/100g
Fosforo 414 mg/100g
Magnésio 175 mg/100g
Sodio 6,98 mg/100g
Ferro 2,11 mg/100g
Potassio 674 mg/100g
Vit. A 26 1LU.
Vit. D (2)
Vit. E 26,3 - 59,4 mg/100g
Vit. K (2)
Vit. B1 - Tiamina 0,99 mg/100g
Vit. BZ - Riboflavina 0,13 mg/100g
Vit. B6 - Piridoxina 0,30 mg/100g
Vit. B12 - Ciacobalamina (2)
Vit. C 5,8 mg/100g
Niacina 12,8 - 16,7 mg/100g

Fonte: Extraida de Pattee e Young, 1982.

Torta: Segundo Hemerly (1979) existem dois tipos de torta de amendoim: a de
baixa qualidade e com menor teor de proteinas, que é feita sem se retirar a casca
do amendoim; é comumente chamada de farelo, sendo mais utilizada na
alimentagio de bovinos ou como adubo organico. A outra torta é feita retirando-se a
casca do amendoim, obtendo-se dessa forma um produto de melhor qualidade, que
pode inclusive ser utilizado na alimentagéo humana. Por se tratar de um produto
com alta concentracdo de proteina, constitui-se em matéria-prima para a fabricagéo

de ragées balanceadas para animais.
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O farelo ndo pode ser tratado como um subproduto desprezivel, levando-se em
conta a proporgio em que & obtido e sua utilizagdo no mercado. Atualmente, como
o Brasil ndo possui oferta de amendoim suficiente para almejar 0 mercado externo
de farelo e como o farelo brasileiro nem sempre apresenta os baixos niveis de
toxinas exigidos internacionaimente, a produgdo vem sendo canalizada
especialmente para a alimentagdo do gade de corte, durante o periodo de

confinamento para engorda.

Pasta: E uma utilizagdo muito importante do amendoim. Origina-se através de sua
transformagdo em pasta ou manteiga, processo gue nos E.U.A. chega a consumir

60% do total da produgédo da cultura.

Farinha: A farinha desengordurada possui alto teor de proteinas, ao redor de 55%,
contra 46,7% da farinha de soja e 51,8% da farinha de girassol. Possui alto teor
vitaminico, onde apresenta maiores teores de riboflavina que a soja - 0,37mg contra
0,34mg - e também de niacina - 14,7mg contra 2,0mg -, além de apresentar 51 mg

de acido ascérbico, substancia que a soja ndo possui.

A farinha desengordurada possui um alto teor alimenticio, fato que a torna um
importante aliado na Iuta contra a caréncia protéica na alimentacdo de populacdes
de baixo poder aquisitivo. Pode ser utilizada, em mistura com outras farinhas, na
fabricagdo de pées, bolachas, bolos, sorvetes, balas, chocolates e confeitos em
geral. No Brasil, apesar da situagdo nufricional ser extremamente precaria em
algumas regiées, a farinha de amendoim é pouco utilizada, fato que segundo
Hemerly (1979) deve-se 2o fato de que as industrias de 0leo nacionais nao estejan-1
aparelhadas para produzi-la com o devido rigor sanitario, indispensavel a quaiquer

produto voltado ao consumo humano.

Leite: Possui valor protéico idéntico ao leite de vaca, mas com porcentagens
menores dos aminodcidos lisina, treonina e metionina. Segundo Freire, Santos e
Firmino (1998) "o leite, ..., é de grande potencial como suplemento dietético;
entretanto, devido & sua viscosidade, ao sabor parecido ao do feijdo e a textura

indesejavel, seu uso tem sido relativamente limitado".
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In Natura: O amendoim pode ser consumido em sua forma natural, geralmente

torrado e salgado ou na forma de confeitos.

Oleo: O 6leo de amendoim possui 6timas qualidades nutricionais, principalmente
elevados teores de acidos graxos insaturados (80%). Cerca de 85% da producéo
total de &leo no mundo, é consumida diretamente na alimentagdo humana, sendo
que o restante é utilizado na fabricagdoc de margarinas, gorduras hidrogenadas,
preservativos para conserva de alimentos enlatados, como emulsdo de produtos

injetaveis etc.

2.3 A Aflatoxina

A aflatoxina € uma substancia toxica altamente prejudicial a cultura e a saude de
homens e animais e é comumente produzida pelos fungos Aspergillus flavus e
Aspergillus parasiticus. Ela & considerada um agente cancerigeno natural e tem sido
encontrada, geralmente, em produtos com boa reserva amilacea ou protéica, como
amendoim , milho, soja, trigo, arroz, ervilha, coco, cacau, batata e farinha de
algodéo.

No amendoim, esta substancia pode estar presente tanto nos gréos "in natura" ou
nos produtos industrializados, destinados ao consumo humano, como no farelo,
subproduto do processo de exiracio do 6leo e componente de ragdes animais. No
caso do dleo, devido aos diversos processos aos quais € submetido até o seu
refinamento, o deixam isento da toxina.

A contaminag&o do amendoim pelos fungos, ocorre principalmente quando, apés o
arranquio, hd demora na secagem, quando é deitado no chao e n&o enleirado “ ou
guando ele € ensacado umido. Mesmo quando seco, se for mal armazenado e
reumidecer, podera ser contaminado.

{4) Operacio onde inversdo da planta, posi¢cao em que as vagens ficam voltadas para cima.
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Segundo o Prof. Dr. Homero Fonseca - ESALQ/USP, existem varias praticas que

séo recomendadas para evitar a contaminag&o e elas serao ilustradas abaixo:

PRATICAS RECOMENDADAS
PARA EVITAR A CONTAMINACAO

DOENCAS | DANGS ’
E PRAGAS... MECAN | cos!

ERRADO
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MAO DE{)(AQ
O PRODUTO EM CONTATO
COM O CHAL oV ENCDSTADSD
NAS PAREDES
OU 308 gotEIRAS

NAO FAzep
PILHAS MuiTo
GRANDES :

NAO GUARDAR. ' QUANDO EsTIvER, ARMAZENAR EM
O AMENDOIM PEM SEco (Menos e 9%) \|(ASH, S0 DESASCAR.
No cAMpo PROTEGE Lo coM Lona, QUANDO TOR.

NTHASTIoA ou ENCERADOD NEGOCIADO

v 2

COMBATER
INSETOS £ ROEDORE

SEMPRE QUE

NECESSARIO

Grafmark {0432) 27-56436

" UM BOM PRODUTO
E MELHOR PARA TODOS

37



Capitulo 2 — AMENDOIM

2.4 Produgao Agricola

A producgo agricola mundial de amendoim tem se mantido mais ou menos estavel
ao longo dos ultimos anos, o mesmo ocorrendo com a area plantada e a

produtividade (ver quadro 2.4.1).

Quadro 2.4.1 - Amendoim em casca - Produgéo, drea escolhida e produtividades mundiais

1994/1995 1995/1996 1996/1997 1997/1998 1998/1999*

Producéo (1000 ton.) 27143 27118 28394 27102 27541
Area colhida (mil ha) 20594 20653 20585 21054 21196
Produtividade (ton./ha) 1318 1313 1379 1287 1299
Fonte: USDA - Departamento de Agricultura dos Estados Unidos * Previs&o

Os maiores produtores mundiais s&o China, india, Estados Unidos e Indonésia, que
de acordo com a previsdo para 1999, responderdo respectivamente por 36%, 30%,

6% e 4% da producdo mundial.

2.4.1 Caracteristicas Agricolas no Brasil

O amendoim adapta-se bem a climas tropicais e subtropicais, sendo considerado
como planta relativamente resistente & seca. Para seu desenvolvimento e produgao
a planta necessita de calor e alta luminosidade, encontrando melhores condicbes
em regides de temperaturas relativamente altas e bem ensolaradas (Fonseca et al.,
1982). Prefere solos arenosos e bem drenados, desde que possuam um nivel

adequado de fertilidade, mas pode também ser cultivado em solos argilosos.

No Brasil, 0 amendoim pode ser cultivado duas vezes ac ano, na safra das aguas
(primeira safra), cujo plantio ocorre nos meses de setembro/outubro e a colheita em
janeiroffevereiro nos Estados de S&o Paulo, Parana e Mato Grosso do Sul e na
safra da seca (segunda safra), cujo plantio inicia-se entre os meses de fevereiro e
marco e a colheita ocorre entre os meses de maio e julhp nos Estados de S&o Paulo
e Parana, enquanto que na Bahia o plantioc da seca ocorre em abril/maio e a

colheita em junhofjulho.
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De acordo com informagdes da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), a
safra 1998/99 foi 8% menor gque a anterior, alcangando apenas 168,5 mil toneladas,
das quais 89,20% foram produzidas no Estado de S&o Paulo, que é o maior
produtor em ambas as safras (Tabelas 2.4.1.1 € 2.4.1.2).

As principais regides produtoras de amendoim no Estado de S&o Paulo s&o a Alta
Paulista e a Alta Mogiana. Na Alta Pauiista sdo cultivadas as duas safras. O plantio
das aguas inicia-se a partir da segunda guinzena de agosto e o da seca ndo pode
ultrapassar o més de agosto, sob pena de prejudicar o préximo cultivo do amendoim
das aguas ou o preparo do pasto. A safra da seca proveniente desta regiao

responde por 20% da producéo total de amendoim do Estado.

Na Alta Mogiana, a safra ocorre nos periodos compreendidos entre
setembro/outubro e janeiroffevereiro, sendo predominantemente cultivada em areas
de reforma de canaviais. A rotacdo justifica-se pelo fato do amendcinzeiro
aproveitar o adubo residual da cana-de-agticar, enquanto melhora as condigbes do
solo pela captagéo e fixago de nitrogénio, resultando em reducgo de custos para
as duas culturas. Por estar quase que totalmente atrelado as condigbes
edafocliméticas e sécio-econdmicas da cana-de-aguicar, o cultive do amendoim da

seca nesta regido, é praticamente inexistente.

Em S&o Paulo, a safra das aguas é a mais importante, respondendo por cerca de
80% da producao estadual. As principais regides produtoras desta safra localizam-
se Nos municipios pertencentes aos Escritérios de Desenvolvimento Rural (EDRs)
de Ribeirdo Preto e Jaboticabal, localizados na Alta Mogiana, respondendo por 50%

da producédo e Tupé, na Alta Paulista, respondendo por cerca de 10%.

No Brasil, como no resto do mundo, o aumento ou diminui¢éo da area plantada para
um determinado produto, na safra de um determinado ano, dependerd sempre do
mercado, isto &, do prego que o mercado pagou pelo produto na safra do ano
anterior e, principaimente, do prego que este determinado produto alcancou em

relagdo aos outros produtos.
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No caso da area de cultivo de amendoim no Brasil, existe ainda um outro fator de
extrema relevancia, pois como as principais areas de cultivo s8o areas de
renovacdo de canaviais, a decisdo de aumentar ou reduzir a area de plantio de
amendoim depende, principaimente, da decis&o de renovar ou néo estes canaviais.
A influéncia deste fator foi evidenciada na safra 1998/99, pois devido & queda no
preco do agucar no mercado internacional, muitos usineiros e fornecedores de
cana-de-aclcar, desestimulados, n&o renovaram seus canaviais, diminuindo
portanto, a area reservada ao plantio de amendoim & por conseguinte, a producao
nacional, fato demonstrade pelas tabelas 2.4.1.1 e 2412 Ainda na area de
renovacido de canaviais, o amendoim enfrenta a concorréncia da soja precoce e do
milho safrinha, produtos amparados pelos mecanismos da politica agricola e de
maior rentabilidade.

A area atual cultivada com amendoim no Brasil ndo tem sido superior a 100.000 ha
e a produgio, embora esteja crescendo devido & adogéo de cultivares selecionados
pelos agricultores, ndo tem sido suficiente para atender a grande demanda das
induistrias nacionais de doces e confeitos e 4s esmagadoras. Desta forma, o Brasil
tem recorrido ultimamente, as importa¢cdes e portanto, tem perdido divisas que

poderiam estar sendo geradas para a Uniao.

2.4.2 Perspectivas

Estagnada desde a década de 70, a cultura do amendoim esta tdo defasada do
ponto de vista tecnolégico, que os cultivares tatu vermelho, tatu branco e o tatui, os
trés cultivares mais comuns no pais, desenvolvidos pelo IAC - Instituto Agrondmico
de Campinas, j& tém mais de 40 anos de uso e seu cultivo continua caracterizado
pelo uso intensivo de mao-de-obra.

Apesar desta aparente estagnacédo, os manicultores tém dado mostras de que este

quadro pode mudar.

Novas areas de cultivo: Hoje a cultura € “praticada’ por pequenos e medios
produtores, em dreas que atingem em média 500 hectares. As principais areas de
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cultivo sdo de renovagdes de canaviais, proprias ou arrendadas, no caso da Alta
Mogiana, e 4reas de reforma de pastagens, tradicionalmente arrendadas, no caso
da regido do Alto Paulista. No entanto, o aito custo do arrendamento em areas de
reforma de canaviais tém levado os manicultores a buscarem areas fora das regites
tradicionais, deslocando a cultura para outras regifes onde o custo de
arrendamento seja menor. Este desiocamento pode ser o inicio de um movimento de

migracéo da cultura para outras regides do Estado de S&o Paulo e do pais.

Economia de escala: A cultura do amendoim sempre foi considerada de alto risco,
principalmente quando a andlise é feita com vistas & produtividade da safra das
aguas. Isto se deve ao fato da colheita desta safra acontecer entre os meses de
janeiro e fevereiro, meses tradicionalmente chuvosos e que, portanto, expde a safra
a riscos de perda total, quer seja pela possibilidade de germinagéo dos graos, ou
pela maior propenséo a contaminagéo do Aspergiflus flavus.

Para "driblar" esse alto risco e se proteger de quebras de produgdo ou de eventuais
quedas de precos dos produtos, os produtores tém arrendado areas maiores com

objetivo de atingir um economia de escala.

Os ganhos gue podem ser obtidos ao aumentar a escala de uma exploragéo

agricola sdo muitos, entre os quais destacam-se os seguintes:

1. Maior poder de barganha na compra de insumos.
Quanto maior o volume comprado de um unico insumo, menor tende ser o custo

unitario e o frete.

2. Utilizagdo de maquinas maiores e mais eficientes.

As maquinas agricolas tendem a ser cada vez maiores e mais eficientes. Por outro
lado, também tendem a ser cada vez mais caras ( principalmente as
colheitadeiras), de forma que & preciso ter uma érea plantada cada vez maior
para realmente amortizar seus custos fixos e aproveitar as vantagens

competitivas que oferecem.

3. Maior poder de barganha na hora da venda da produgéo.
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Quanto maior o volume da produgdo a ser negociado, maior € O numero de
interessados e menores os custos relacionados a fretes e comissdes, 0 que

resulta em melhores pregos pagos ao produtor.

4. Menor investimento por area.
Apesar do maior valor dos equipamentos mais sofisticados, estes também tém
maior capacidade operacional, ou seja, atendem a uma area plantada maior, 0
que usualmente acaba significando menor investimento por hectare plantado e

melhor qualidade das operagbes realizadas.

Mecanizagdo: Na busca pela 'redengio” desta cuitura, agricultores paulistas,
juntamente com técnicos, pesquisadores & empresarios estdo participando de um
projeto ambicioso de modernizacdo do cultivo. O objetivo é voltar a produzir
amendoim em alta escala, com alta qualidade e a baixos custos, visando suprir as
necessidades do mercado interno e retomar as exportacoes.

O projeto é capitaneado pela COPLANA - Cooperativa dos Plantadores de Cana da
Zona de Guariba — e sua idéia central é introduzir novas técnicas de cultivo e
variedades adaptadas a mecanizag&o para revitalizar a lavoura.

Como comentado anteriormente, atualmente o cultivo do amendoim faz uso
intensivo de mé&o-de-obra, principalmente na operagdo de enleiramento e na
colheita, que hoje pode ser feito de duas formas: totalmente manual ou com © uso
de maquinas adaptadas, que aiém de antigas, apresentam baixa produtividade.
Com o advento da mecanizacdo, as operagbes de arranquio € enleiramento
passariam a ser feitas por uma arrancadeira que recorta a terra abaixo da raiz,
arranca a planta, chacoalhando-a numa esteira e invertendo sua posi¢éo antes de
deposita-la no solo, para que as vagens fiquem expostas ao sol para a secagem.

Ja a colheita passaria a ser feita por uma colheitadeira, que recolhe o amendoim
enleirado, mesmo que ele ainda esteja umido, separando a vagem do resto da
planta, acondicionando-as em caixas e n&0c mais em sacos, para que possam ser
levadas para o secador artificial. A colheitadeira importada custa entre US$ 80 mil e
USS 100 mil e arrancadeira, também importada, custa cerca de US$16 mil e tem
capacidade de substituir 60 homens, arrancando e enleirando até 10 hectares por

dia. No entanto, um acordo de transferéncia de tecnologia da empresa KMC -
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Kelley Manufactoring Co. para a Santal Equipamentos, de Ribeirdo Preto, vai
permitir a nacionalizagéo desses equipamentos e, consequentemente, a redugio de

seus custos.

Em entrevista concedida a Folha de Sdo Paulo em abril/99, produtores afirmaram
que uma vez mecanizada, a cultura do amendoim € mais rentdvel que ada sgjae a
da cana-de-aglcar. O amendoim (ciclo de 6 meses) chega a apresentar um
rendimento liguido de R$ 1,5 milfalg. ' , em comparagéo com R$ 700,00 da cana-
de-agucar (ciclo de doze meses).

Segundo o engenheiro agrdnomo Pedro Faria Jdnior, o rendimento bruto do
amendoim pode superar em mais de cinco vezes o da soja. Em seus calculos, ele
leva em consideragéo uma produtividade de 130 sacas (60kg) de soja por alqueire,
ao preco de US$ 128,00 a tonelada e uma produtividade de 300 sacas (25kg) de
amendoim na mesma area, com cotacdo de US$ 700,00 (F.O.B. Roterda) por
tonelada em casca. Com essas cotagées e indices de produtividade, um alqueire de
soja daria 20 produtor uma renda bruta de US$ 998,40, em comparagéo com UsS$
5.520,00 do amendoim.

Secagem artificial: A secagem é um dos mais importantes procedimentos de pos-
colheita do amendoim, pois é responsavel pela diminuicdo da sua umidade.
Tradicionalmente, o amendoim fica enleirado no campo € a secagem é feita através
da exposicio das vagens ao sol, por um periodo de cinco a seis dias. Entretanto,
durante este periodo, o amendoim fica exposto néo s6 ao sol, mas também a chuva
e ao orvalho e, consequentemente, a umidade, agente facilitador ao aparecimento

de fungos e a contaminagéo por aflatoxina.

Com a adoc&o de secadores artificiais, 0 amendoim poderéa ser retirado do campo
em dois dias, evitando uma excessiva exposi¢do & intempéries e a redugéo de sua
umidade sera controlada e garantida, evitando a perda de produgdo. Segundo o
Prof. D2 Homero Fonseca, em média 60% da produgdo anual é afetada pela

aflatoxina.
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Introducdo de novas variedades: Cerca de 80% dos produtores de amendoim
cultivam a variedade tatu-vermelho, de porte ereto e ciclo curto ( de 90 a 120 dias);
cultura com uso intensivo de mao-de-obra, pois ndo permite que a colheita seja
mecanizada.

Para permitir a mecanizagdo da cultura € necessério utilizar variedades rasteiras,
como a “runner’, de origem norte-americana e a IAC-Caipd, desenvolvida pelo

Instituto Agrondmico de Campinas.

As variedades rasteiras tém ciclo mais longo, durando cerca de 130 dias; no
entanto, segundo o Sr. Ignécio Godoy, pesquisador em melhoramentos genéticos
do IAC, sdo cerca de 30% mais produtivas que a tatu-vermelho e permitem a

mecanizagao total do cultivo e sao mais resistentes a doencas de folhas.

Com o uso de cultivares como IAC-Caipé, o produtor aumentara a sua rentabilidade
a um custo menor, tornando o prego final do produto mais acessivel as industrias de

oleo e de confeitaria.

Em relagdo ao cultivar tatu, segundo o IAC, o cultivar IAC-Caipé apresenta as

seguintes vantagens competitivas:

1. Maior produtividade

Em condigbes experimentais, sem perdas na colheita, a variedade caipd apresentou
uma produtividade média em casca de 4550 kg/ha contra 3472 kg/ha da
variedade tatu.

2. Menor custo com sementes

Por ser de habito de crescimento rasteiro, deve ser semeado em espagamentos
mais largos do que os do amendoim comum, utilizando menor quaritidade de
sementes por area plantada. A quantidade necessaria de sementes para 0
plantio & de 70-80 kg/ha, ou seja, 30% menor do que para o cultivo do tatu de

porte ereto.
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3.

Menor custo da colheita

O hébito do crescimento rasteiro do IAC-Caipo permite que a operacéo de inverséo

4.

(enleiramento) das piantas, apds o arranquio, seja mecanica. Nos cultivares de
porte ereto, o enleiramento é manual, onerando o custo da colheita.

Melhor qualidade e menores perdas na colheita

Para as condicdes do Estado de Sdo Paulo, seu ciclo fongo (130-135 dias) permite

5.

colheita a partir de margo quando a quantidade de chuvas € menor. Além disso,
as sementes do IAC-Caipd, devide a dorméncia natural, ndo germinam na
época da maturagdo. Tais fatores contribuem consideravelmente para a

qualidade do amendoim, além de reduzir as perdas na colheita.

Gasto minimo de fungicidas

A moderada resisténcia do IAC-Caipé a mancha-preta e outras doengas foliares

6.

garante que, mesmo sendo de ciclo mais longo, o nimero de pulverizagdes para
controle dessas doencas ndo seja maior que o recomendado acs cultivares de
ciclo curto, ja conhecidos.

Maior renda

Além de maior produtividade em casca, o cultivar IAC-Caiap6 apresenta renda entre

19 e 21 kg contra 16-18 kg do cultivar Tatu, indicando uma vantagem de 18%
para o beneficiador.

Qualidade industrial

Para a industria de éleo, o IAC-Caiapd apresenta, como vantagem adicional, o
rendimento em 6lec cerca de 4% superior ao do Tatu. O menor custo para o
produtor, somado a maior renda no descascamento e ao maior rendimento em
dleo, propicia uma redugdo significativa no custo final da produgéo do dleo.

Para a industria de confeitaria, esse amendoim é indicado para a fabricagéo de
produtos de graos despeliculados ou moidos. O maior tamanho dos graos pode

ser mais atraente ao consumidor.
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Capitulo 3— O NOVO PRODUTO

3. O Novo Produto

Produto é tudo que um consumidor recebe quando faz uma compra. O prego pago
pelo consumidor ou 0 que ele se propde a pagar ndo diz respeito somente a
materialidade do objeto, mas também & todos os elementos imateriais que o
acompanham: seguranga,’status”, informagéo, bem-estar, etc. Os motivos e vaiores

que levam o consumidor a agir desta forma, podem ser conscientes ou no.

No que diz respeito ao aspecto de " novidade ", pode-se dizer que nem sempre €
nem somente é aquilo que técnica ou objetivamente é novo; o que importa é que o

produto seja reconhecido e apreciado como tal, peto consumidor.

A qualidade da inovacgdo depende do nivel de vida do consumidor, pois quanto mais
alto este for, mais o consumidor sera sensivel a detalhes secundarios, suficientes

para diferenciar o produto e estimular desejos mais refinados.

A novidade é uma diferenca que deve ser facilmente percebida por guem vai utiliza-
la. Deve surgir em um momento em que venha corresponder a uma solicitagdo do

modo de vida, integrando-se a ele.

O 6leo de amendoim sumiu das prateleiras dos supermercados brasileiros a mais de
20 anos. Naquela época os consumidores estavam interessados apenas em pagar
pouco por um bom produto e o dlec de soja, para os padrdes da época, reunia estas

duas qualidades.

A
\)

A economia brasileira atravessal.a alguns anos uma fase de estabilidade, com
consequente aumento do poder aquisitivo da populagdo. Aliada a estabilidade
econdmica, tém ocorrido mudangas nos habitos e valores dos consumidores, que

atualmente vivem a era da valorizagdo da saude e do bem-estar.
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Dentro deste novo contexto, onde o valor que o consumidor da ao produto nao mais
estd sO ligado ao seu prego, € que a empresa pretende inserir o 6leo de

amendoim.

3.1 Oleos e Gorduras

Para enfocar o mercado de oleaginosas, & fundamental que se conhega as

definigcbes e propriedades de dieos e gorduras.

Os termos OLEO e GORDURA designam substancias insoliveis em agua, de
origem animal ou vegetal, formadas predominantemente de produtos de

condensagéo entre "glicerol" e "acidos graxos", chamados triglicerideos.

Os acidos graxos s&o classificados como saturados, mono e poliinsaturados. Os
saturados tém ponto de fus&o mais alto e por isso encontram-se na forma sélida em
temperatura ambiente; as maiores fontes deste &cido s&o as gorduras animais. Ja
os 6leos vegetais sdo as maiores fontes de gorduras insaturadas, contendo acidos
graxos mono e poliinsaturados, apresentando ponto de fus&o mais baixo e aspecto
liguido em temperatura ambiente.

A distincdo entre dleo e gordura reside exclusivamente na sua aparéncia fisica,

sendo que as gorduras exibem aspecto sélido e os dleos, liquido.

A palavra AZEITE é usada exclusivamente para os dleos provenientes de frutos,

como por exemplo azeite de oliva, azeite de dendé.

Nos alimentos , os 6leos e gorduras exercem uma ou mais das seguintes fungdes:

« Participam como importante fonte caldrica na dieta;

» Suprem.fequerimentos nufricionais especificos: acidos graxos essenciais, por

exemplo;
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e Atuam no organismo como agente protetor e transportador de vitaminas
lipossollveis (vitaminas A, D, E e K);

¢ Exercem ac&o lubrificante;

¢ Contribuiem na acéo de leveza pelo aprisionamento de ar em massas e sorvetes;

¢ Atuam como agente transportador de calor, nas frituras;

o Contribuiem no paladar e na saciedade.

Os dleos e gorduras sdo as fontes mais concentradas de energia de todas as
substancias alimentares. Eles fornecem cerca de 9,0 Kcal/g, enquanto que a mesma

quantidade de proteinas e de carboidratos fornece apenas 4, 0 Keal/g.

3.2 Oleo de Amendoim

O 6leo de amendoim refinado tem todas as propriedades exigidas para uso na

alimentagdo humana, assim como para usos farmacéuticos € medicinais.

E um dleo fiuido, pouco soldvel no alcool, mas sollvel em praticamente todos os
solventes orgénicos das gorduras. E estavel ao frio, conservando sua fluidez

mesmo sob temperaturas relativamente baixas.

O 6leo de amendoim é fonte das vitaminas lipossoliveis A (na forma de

betacaroteno), D (na forma de pré-vitaminas D e algus esterdis) e E (tocoferdis).
O d6leo de amendoim é considerado um 6leo especial, pois é rico em acidos graxos

insaturados. A composicdo média, em 4cidos graxos, do éleo de amendoim € a

mostirada na tabela a seguir:
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Tabela 3.1.2.1 - Composi¢ao Média, em Acidos Graxos, do Oleo de Amendoim

Acidos Graxos Qtde. (%)
Saturados

Miristico 0,1
Palmitico 11,6
Margarico 0,1
Estearico 3.1
Araquidico 1.5
Behénico 3,0
Linhocérico 1,0
Monoinsaturados

Palmitoléico 0,2
QOléico 42,5
Poliinsaturados

Linoléico 354
Gadoleico 1,4
Eicosadienoico 0.1

Fonte: Fonseca, Homero et al. (1982)

Vantagens do Oleo de Amendoim

Abaixo serdo apresentadas as principais vantagens que os dleos ricos em acidos

graxos momoinsaturados, como o éleo de amendoim, possuem:

Quantidade de Acidos Monoinssaturados: Hoje ja é aceito que os altos niveis
das Lipoproteinas de Baixa Densidade (LDL) - conhecida como "mau colesterol" -
os baixos indices das Lipoproteina de Alta Densidade (HDL) - "bom colesterol” -
aumentam, acentuadamente, os riscos para as doengas cardiacas coronarianas. Os
4cidos graxos saturados aumentam a concentrac&o do colesterol total e das LDL, ao
mesmo tempo que diminuem os niveis das HDL. Ja os poliinsaturados diminuem
tanto a concentracdo das LDL como da HDL. Atribui-se no entanto, aos acidos
graxos monoinsaturados, a capacidade de reduzir a concentragdo das LDL com

eficacia superior aos poliinsaturados e de aumentar a concentragao das HDL.

Uma prova dos aspectos positivos no uso de alimentos ricos em acidos graxos

Tnonoinsaturados, para a prevencéo e tratamento das doengas cardiovasculares, ea
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dieta grega tradicional, mais conhecida como dieta mediterrénea, que atualmente
esta associada com as menores taxas de mortalidade para estas doencas e por
cancer. Do total energético consumido por esta populagéo, cerca de 40% s&o
oriundos da gordura, sendo que 71% desta &€ proveniente do azeite de oliva,

riquissimo em acidos graxos monoinsaturados.

Prevengdo da Arteriosclerose: Um dos fatores mais aterogénicos que se conhece
é a oxidac&o das LDL. E por este motivo que o principal objetivo no tratamento ou
prevengéo das doengas cardiovasculares & diminuir os niveis destas lipoproteinas.
O tratamento tradicional da hipercolesterolemia ("colesterol alto") & feito através de
dietas, onde & indicada a ingestdo de gorduras que possuam maior propor¢éo de
acidos graxos poliinsaturados, como por exemplo o oleo de girassol. No entanto,
esses acidos sdo substratos para a oxidago, fato que tém colocado a prova sua
real eficiéncia no tratamento e prevengéo da arteriosclerose. Ja o enriquecimento
das dietas com &cido oléico (monoinsaturado) diminui as LDL e, por isso, &
considerado antiaterogénica. A peroxidagdo lipidica ¢ uma série de reacbes
quimicas envolvendo a deterioracéo oxidativa dos acidos graxos poliinsaturados,
que pode romper as estruturas celulares e destrui-las. A consequéncia € 0
surgimento de inimeras doencas, tais como alguns tipos de cancer e doencas
cardiovasculares. Para preveni-las a recomendagdo é aumentar a ingestéo de
alimentos ricos em nutrientes antoxidantes (ex: abacate, amendoim, agriéo, carnes
etc) e de gorduras fontes de monoinsaturados, como o azeite de oliva, o0 Oleo de

canola e o 6leoc de amendoim.

Controle da Hipertensdo: Uma outra qualidade atribuida aos 6leos ricos em acidos
graxos monoinsaturados & sua influéncia no controle da hipertensdo. A menor
incidéncia de casos de hipertensdo é encontrada nos povos do Mediterranec que,
como ja citado, tém uma dieta rica em monoinsaturados. Ja foi demonstrado que o
consumo de éleo de canola (60% de monoinsaturados e 30% de poliinsaturados)
esta relacionado com uma menor pressao sanglinea. Por estes motivos os oOleos
ricos em monoinsaturados, t&m sido indicados para o preparo de alimentos nas

dietas de individuos com elevada presséo ou com histéria familiar de hipertensao.
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Usos

0 oleo de amendoim refinado pode ter as mais variadas aplicagdes, sendo utilizado
tanto para o consumo direto como na fabricagdo de outros produtos. As principais

aplicagbes do 6leo de amendoim s&o as seguintes:

Consumo direto;

Fabricagdo de maioneses;

Elaborag&o de gorduras hidrogenadas e margarinas;

Emuls&o de produtos injetaveis;

Alternativa como substituto do oleo diesel.

3.3 Valor Mercadolégico do Produto

E importante entender que o valor mercadolégico ndo esta ligado ao conceito de
“prego’, mas sim ao valor e utilidade que o consumidor atribui ao produto. N&o é
facil determinar até quanto os consumidores estardo dispostos a pagar por um

produto que eles ndo conhecem.

Quando! no mercado, existe algum produto similar, pode-se fazer uma analise
comparativa, mas quando se trata de um produto desconhecido, qualquer previséo
de demanda tera uma forte componente de aleatoriedade, pois o comportamento do

consumidor, sera antes de mais nada resultado de um apelo emocional.

Como o mercado se constitui de parcelas distintas de “poder de compra’, para se

avaliar o valor de um produto, a melhor maneira € interrogar o consumidor.

Para inicialmente, avaliar o preco de venda do dleo de amendoim, foi utilizado o
Método de Avaliagdo do Prego de Venda, proposto por Gurgel (1995)”. Segundo
ele, "o método aproveita as escalas de valores ja embutidas na mente dos usuarios
que estdo acostumados a comprar produtos e, portanto, ja estabeleceram uma

relagdo entre o valor pago € os bengficios que um produto podera oferecer no
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presente, em detrimento de usos futuros de outros produtos”. O metodo sera

descrito a seguir:

Deve-se organizar uma escala vertical de produtos conhecidos dos consumidores,
que deverdo ser ordenados por uma escala decrescente de pregos, formando uma

tabela com o numero do item, sua descrigdo e o seu preco de etiqueta.

Em seguida, através de realizagdo de uma pesquisa com consumidores potenciais,
deve-se apresentar o produto e a escala vertical, formulando a seguinte pergunta:
"Considerando a utilidade do produto que estamos desenvolvendo, perguntamos em
qual numero vocé o localizaria, nesta escala de valor mercadolégico, gue

construimos com produtos comercializados atualmente.”

Com base nas respostas obtidas, constréi-se uma distribuicdo paralelamente a
escala vertical e, salvo os produtos da escala tenham sido mal escolhidos, o

resultado desta distribuicdo sera o valor mercadolégico do produto em estudo.

3.3.1 Escala Vertical

Para se construir a escala vertical, foram levantados vdrios pregos, de varias
marcas, para todos os tipos de 6leos comestiveis existentes no mercado nacional. O

resultado da pesquisa encontra-se na tabela abaixo.
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Tabela 3.2.2.1 - Produtos Pesquisados.

Produtos Apresentacio Marca Valor {R$) Local de Venda
Oleo de Soja 900 mi Liza 0,99 P30 de Agucar
Oleo de Soja 800 ml Liza 0,99 Carrefour
Oleo de Soja 900 mi Perdigdo 0,99 Carrefour
Oleo de Soja 900 ml Soya 1,01 Carrefour
Oleo de Soja 900 ml Puresa 1,22 P3o de Acticar
Oleo de Soja 900 mi Soya 1,23 P&o de Agucar
Oleo de Milho 900 ml Franciscano 1,85 Carrefour
Oleo de Canola 900 mi Vigor 2,08 Carrefour
Oleo de Girassol 900 ml Natura 2,19 P3o de Agucar
Oleo de Milho 900 ml Milleto 2,24 Carrefour
Oleo de Girassol 800 mi Vida 2,30 Carrefour
Oleo de Milho 900 ml Gilda 2,35 P&o de Acucar
Oleo de Girassol 200 mi Ville Premium Line 2,39 Carrefour
Oleo de Milho 900 mi Minasa 2,39 Carrefour
Oleo de Girassol 900 mi Liza 2,47 PZo de Acucar
Qleo de Girassol 900 mi Claris 2,55 P3o de Actcar
Oleo de Milho 900 ml Claris 2,59] Pao de Acucar

leo de Girassol 900 mli Vigor 2,60 Carrefour
Oleo de Girassol 750 ml Becel 2,65 Carrefour
Oleo de Canola 900 ml Claris 2,69 Pao de Agucar
Oleo de Milho 900 mi Gilda 2,69 Carrefour
Oieo de Milho 900 mi Milleto 290] Pao de Acucar
Oleo de Canola 900 ml Liza 296] Pao de Agucar
Oleo de Milho 1000 mi Mazola 2,99 Carrefour
QOleo de Canola 900 mi Ville Premium Line 3,10 Carrefour
Azeite de QOliva 500 mi Carbonell 5,30 Carrefour
Azeite de Oliva 500 mi Beira Alta 5,70 Carrefour
Azeite de Oliva 500 ml Malaguefia 5,90 Carrefour
Azeite de QOliva 500 mi Andorinha 6,20 Carrefour

Fonte: Elaborada pelo autor

Como ha uma grande variedade de marcas e precos para ca

ipo de dleo, a

escala verfical foi montada utililizando, pregos médiog (ponde‘::;‘balculados
— _________..—/

para cada um deles.

Tabela 3.2.2.2 - Escala Vertical de Produtos.

No. do ltem Produtos Apresentagdo | Valor (R$)
1 Azeite de Oliva 500 ml 578
2 Oleo de Canola 900 ml 2,71
4 Oleo de Milho 900 ml 2,51
3 Oleo de Girassol 900 mi 2,45
5 Oleo de Soja 900 ml 1,07
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O produto foi apresentado a 30 entrevistados e suas caracteristicas foram
detalhadamente explica@, de tal forma a ressaitar quais as necessidades gque o
produto pretende satisfazer.

Esclarecidas todas as duvidas a respeito do produto, apresentou-se entéo, a escala
vertical de produtos afim de que o entrevistado determinasse limites inferiores e
superiores de pregos, onde se poderia enquadrar o Oleo de amendoim. E
importante ressaltar que para os entrevistados, a pesquisa era de utilidade, e por

este motivo ndo houve acesso aos precos dos produtos integrantes da escala.

3.3.2 Resultados

Tabela 3.2.3.1 - Resultados da Pesquisa

No. do Item Produtos Vaior (R$) | Frequéncia Freq. (%)
1 Azeite de Oliva 578 0 0
2 Oleo de Canola 2,71 4 13,33
4 Oleo de Milho 2,51 9 30,00
3 Oleo de Girassol 2,45 11 36,67
5 Qleo de Soja 1,07 6 20,00
Total 30 100

& Média ponderada dos precos = R$ 2,23

& Desvio padrdo = R$ 0,59

Com base nos resultados obtidos, observou-se que o azeite de oliva e o oleo de
soja foram produtos mal escolhidos para integrar a escala. Seus valores encontram-

se muito distantes da média obtida, gerando distorgdes nos resultados da pesquisa.

Para solucionar o probiema, estes produtos foram retirados da escala. Obteve-se

entdo novos valores a saber:
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& Média ponderada dos precos = R$ 2,52
- Desvio padrdo = R$ 0,09

O valor mercadoldgico para o dleo de amendoim, sera fixado pela media
ponderada (R$ 2,52).

No resultado obtido, deve-se levar em consideragdo, que ao realizar-se a pesquisa,
houve apenas um detalhamento verbal das caracteristicas do produto e de suas
qualidades, que o entrevistado ndo pdde provar do produto, que a ele ndo foi
mostrada embalagem de apresentacdo do produto etc, fatores que poderiam ter

afetado, de formas diferentes a avaliag8o do consumidor.

Deve-se também considerar, que a pesquisa foi realizada com uma amostra
relativamente pequena de consumidores e que a escala vertical s6 continha
produtos substitutos. Para se obter informagées mais significativas, a empresa deve

investir numa pesquisa de ambito maior.

3.4 Custos de Produgao

Os custos que serdo apresentados nesta etapa do estudo, foram obtidos através
das planilhas de custos da prépria empresa. Para um melhor entendimento, deve-

se levar em conta as seguintes observages:

@ Nao foram considerados os custos da etapa de beneficiamento, pois esta
operacdo n&o & realizada para se fabricar oleo e sim para se obter amendoim HPS.
No entanto, serd considerado um valor para o amendoim residual, que para

simplificar sera igual ao prego de mercado do amendoim industrial.

& Para a operacdo de esmagamento foram considerados os custos apurados

pela empresa, para a produgéo de éleo de amendoim bruto - produto que a empresa

produz{g)nuitos anos.
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L Para a operagdo de refino foram utilizados os custos apurados pela propria
empresa, ao realizar testes de produgdo (refino de aproximadamente 250
toneladas).

& A empresa nao forneceu a planilna de custo do envase. informando direto o

valor do custo/tonelada desta operagéo.

Para compor o custo de cada operagéo para obtengéo do 6leo de amendoim, serao
utitizadas planitha de custos, cujos modelos foram retirados da propria empresa. O
resultado de cada planilha representa o valor de custo por tonelada processada.
Este valor é fungdo da quantidade de toneladas processadas e dos rendimentos de
cada processo.

Segundo Florentino (1973) "entende-se por custo a soma dos valores de bens e =7,
servigcos consumidos e aplicados para obter um novo bem ou um novo servigo", Os

ol
custos so entdo formados por irés componentes basicos: g

1. Matéria-prima
2. Mao-de-obra

3. Gastos Gerais

Os custos podem ser classificados em diretos e indiretos, com relagéo a maior ou
menor facilidade de apuragio contdbil de seus valores na produgdo de

determinados bens ou servigos.

Com relacdo ao processo de sua formagdo na producao, os custos classificam-se
em fixos e variaveis.

Os custos diretos s&o aqueles que podem ser imediatamente apropriados a um so
produto ou servigo. J& os custos indiretos s&o agueles que dependem de calcuios,
rateios ou estimativas para serem divididos e apropriados em diferentes produtos ou

Servicos.
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Os custos fixos sdo os valores consumidos ou aplicados independentemente do fato
da empresa estar produzindo ou parada e de estar produzindo maior ou menor
quantidade de bens ou servigos. Ja os custos variaveis séo os valores consumidos
ou aplicados que tem o seu crescimento dependente da quantidade produzida pela

empresa.

No caso desta andlise, a quantidade de latas de dieo refinado produzidas € a
produgdo da empresa. Isto posto, todos os custos que dependerem da quantidade
de latas de 6leo produzidas serdo considerados variaveis e os demais fixos, com
excecio da depreciacgéo.

A seguir serdo apresentadas as planilhas de custos de cada operagéo envolvida no

processo produtivo:
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Processo de Esmagamento:

Descrigdo Uss$/ton.

[Custos incorridos Méo-de-obra direta
Materiais direto de Manuteng&o

Custos distribuidos Manutencgéo
Controle de qualidade
|Enetgia elétrica
Agua
Vapor
Supervisor de fabrica
Patio - limpeza & conservagao

Despesas Industriais Diretas (A)

Despesas indiretas do setor (B)

Despesas de Consumo (C)
|Descrigao US$/ton.
[Depreciagao

Despesas fixas indiretas |Custos fixos administrativos
|M&o-de-obra de suporte

Total de despesas fixas indiretas (D)
[Descrigao juss/ton.

[Materiais secundarios |Hexano

Tota! de materiais secundarios(E)

Custo Total do Esmagamento (A+B+C+D+E)

[ 14 =
Indices

Valores

Despesas Industriais diretas (US$/h)

Horas M.Q.D./ton. processadas

[lkwh/ton. processadas

fton. vapor/ton. processadas

rendimento (%))

[Oteo bruto

{Farelo
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Processo de Refino

Descrigéo US$/ton.

Custos incorridos Maéao-de-obra direta

Materiais direto de Manutengo

Materiais pronta aplicagéo

Oleo BPF
Custos distribuidos Manutengéo

Controle de qualidade

Energia elétrica

Agua

Vapor

Supervisor de fabrica

|Pa carregadeira

Patio - limpeza e conservagao

Despesas Industriais Diretas (A)

Despesas indiretas do setor {B)

Despesas de Consumo {C)

Descrigdo Usg/ton.
Depreciagéo

Despesas fixas indiretas Custos fixos administrativos

Mao-de-obra de suporie

Total de despesas fixas indiretas (D)

Descricao US$/ton.
[Materiais secundéarios Soda caustica
Tenox T.B.H.Q
Propiteno glicol
Acido Nitrico

Perfiltra 433

Argitex

Qutros
Total de materiais secundarios(E)
Custo Total do Esmagamento (A+B+CH+DHE) .....cccvvceiinnniiccinnmmrciissmecsnriceneniiinn.
Indices Valores

Despesas Industriais diretas (US$/h)
Horas M.O.D./ton. processadas
kwhiton. processadas

ton. vapor/ton. processadas

rendimento (%)

10leo refinado
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Em uma tabela como a mosirada abaixo serdo resumidos os custos totais para o
processo de produgdo do dleo de amendoim refinado (US$/ton.) e envasado em

latas de 200 ml (US$/lata).

Calcuio Final do Produto

|Custos dos processos + Mat. Prima

Uss$/ton.

Rend.(x100%)

Custo Total no esmagamento

Custo Total no refinamento

Envase

[Matéria-prima

IDepreciagao por processo

us§/ton.

Esmagamento

Refino

|Envase

Total depreciado

Quantidade Produzida (ton.)

Matéria-prima (US$)

esmagamento (USS)

refino (LUS$)

envase (US$)

Custo total do processo (US$)

Custo por lata (US$)

embalagem por lata (US$)

Custo total por lata (US$)

No anexoc 1 serdo apresentadas todas as planilhas de custos, utilizadas nas

andlises realizadas para diferentes volumes de produg&o.
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3.5 Preco de Venda

Segundo Leduc, "o prego € um dos maiores instrumentos da comercializacdo. Ele
representa um dos elementos constitutivos do produto, na medida em que contribui

para definir o seu carater: para o comprador € 0 primeiro ponto de referéncia.”

Determinar o preco de um produto & encontrar o ponto de equilibrio entre o prego de

custo e o seu valor.

A determinacéo do preco de custo é indispensavel, pois & impossivel para uma
empresa vender por muito tempo um produto & preco inferior ac seu custo. Esta é a

formagao de pregos cost plus ou formag&o de pregos de dentro para fora.

No entanto é do valor que o consumidor empreste ao futuro produto que dependera
o volume de vendas. Isto posto, os precos devem entdo ser formados do mercado

para dentro da empresa.

No presente estudo, para se determinar o prego de venda do produto, da empresa
para o varejista, serd tomado como ponto de partida o valor mercadolégico ja
estimado para o 6leo de amendoim. Em seguida sera descontada deste valor, a
margem de comercializagdo do varejista, obtendo-se a Receita Operacional Bruta
Unitdria no sentido financeiro, pois ainda inclui o IP! (Imposto sobre Produtos

Industrializados).

Deduzido o IPI. obtem-se entdo a Receita Operacional Bruta Unitaria que mede o
montante comercial da venda.

Deduzidos o ICMS e o PIS/COFINS, obtem-se a Receita Liquida Operacional

Unitaria ou preco liquido de venda.

A seguir serdo apresentados os conceitos que foram utilizados para a determinagéo

do preco de venda do produto:
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ROL - Receita Operacional Liquida ou Pre¢o Liquido

ROL = Fator * CPV, onde o valor de Fator devera ser tal que cubra todas as
despesas contabilizadas no periodo em que a receita for auferida.

Os valores que formam a Receita Operacional Liquida s&o 0s seguintes:

A - Despesas Fixas

S&0 despesas que néc variam proporcionalmente com o faturamento da empresa.
Podem ser divididas em :

DAM - despesas administrativas
DVF - despesas fixas de vendas

Entdo: DFX = DAM + DVF

B - Despesas Variaveis

S0 as despesas que variam proporcionalmente a receita, sendo divididas em:

DFIN - despesas financeiras

DVAR - despesas variaveis de vendas

C - Lucro Operacional

Segundo Gurgel, "é um percentual sobre vendas liquidas, que foi determinado
orgamentariamente".

A ROL pode entdo ser expressa em fungdo das varidveis acima definidas. Assim:
ROL = CPV + DFIN + DVAR + LOP + DVF + DAM

Célculo da Receita Bruta ( RBl ) ou Prego Comercial
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A RBI. inclui além da ROL, o ICMS e o PiS/ Finsocial. O prego de venda sera

avaliado para o Estado de S&o Paulo cujas aliquotas s&o:

ICMS = 7% , pois os 6leos refinados fazem parte da cesta basica e portanto a base
de célculo do ICMS é reduzida.

PIS / Finsocial = 2,65 %

A RBI sera;

RBl = ROL /[ 1- ( ICMS + PIS/ Finsocial )]

Calculo da Receita Bruta ( RBIl ) ou Preco Financeiro

A RBIl representa o preco efetivo de venda do produto ou prego financeiro, da
empresa os varejistas. Sua obtengéo se da através do acréscimo do IPl no Preco

Comercial (RBI). Para o produto em estudo, o iP! & de 0%.

RBIl = RBI x (1+IP1)

Célculo da Receita Bruta Unitdria da Loja (RLOJ) ou Prego de Etiqueta:

A receita bruta da loja é o preco de etiqueta que o consumidor paga pelo produto. O
preco de venda para o consumidor final deve incluir a margem de contribuicao
adotada pelas lojas para comercializagdo desse produto. Essa margem depende do
giro do produto ou seja, quanto menor o gire, maior a margem de contribuigéo

objetivada.

Ao se acrescentar, ao preco praticado pela empresa, o custo do canal de
distribuicdo/venda, obtém-se o prego de etiqueta, que é o valor econdmico do

produto.
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RLOJ = RBIl /(1 -MC), onde MC é a margem de comercializag&o do varejista.

Para este estudo, como ndo temos dados concretos para predizer como sera o giro

do produto, serd adotada uma margem de 20%.
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4. Visdo do Mercado
4.1 Visdao do Mercado de 6leos vegetais no Brasil

O mercado nacional de 6leo movimenta a soma anual de US$ 2,3 bilhdes e fabrica

2,5 milhbes de litros de Oleos refinados, sendo que o consumo esta distribuido
conforme o grafico abaixo.

Participa¢@o no Mercado Nacional

ag 3% 1%3%

D soja
EMiho

O Girassol
B Canola
D Azete

Fonte: Elaborado pelo autor - Dados ABIOVE

O mercado de dleos vegetais &€ segmentado e as pessoas despendem seus
recursos independentemente uma das outras na decis&o de compra. A tomada de
deciséo guarda estreita relacéo com gosto, preferéncias, habito, renda, idade, clima
e cultura. Conceitos de pureza e percentuais de gorduras e calorias estéo se
transformando em armas de venda. A diversificac@o e a diferenciacdo sdo caminhos
para competir no mercado.

Oleos vegetais: teores de gorduras

%
Oleo Saturadas Monoinsaturadas Poliinsaturadas
Soja 15 22 63
Milho 13 25 62
Girassol 10 24 66
Amendoim 20 43 37
Oliva 15 73 12
Canola 7 62 31
Fonte: Oil World.
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Oleo de Soja: O cuitivo da soja foi iniciado a partir dos anos 60, no municipio de
Santa Rosa/RS. Contudo, a sojicuitura s6 ganhou impuisos para crescer no inicio da

década de 70, devido & uma conjuntura internacional.

Fatos como o embargo dos Estados Unidos & exportagdo de gréos para a Unido
Soviética, justamente no momento em que os norte-americanos haviam tido quebras
em suas safras; a diminuigéo drastica na captura de anchovas na costa do Peru -
importante fornecedor de 6leo animal para 0 mercado internacional; aliados auma
baixa temporaria nos estoques de commodities agricolas € a um cendrio de forte
demanda por proteina por parte da entdo Comunidade Econdmica Européia
(C.E.E.), fizeram disparar os pregos da soja no mercado internacionai e

incentivaram a rapida a expansé&o de sua cultura no Brasil.

A cadeia agroindustrial de oleaginosas consiste em um conjunto de mercados,
tendo como os mais importantes a produg@o e o comércio de graos, a producéo de
6leos vegetais (bruto e refinado) e a produgéo de ragbes (farelo). Dentre as grandes
culturas de oleaginosas do mundo, nenhuma apresenta desempenho similar ao da
soja quando se analisa o compiexo farelo e 6leo, fato que lhe garante vantagens

comparativas em relagdo as concorrentes.

Atualmente a soja ocupa a lideranga no ranking de O6leos vegetais, com uma
producdo superior a 20 milhdes de toneladas, nimero que representa mais de 30%

da producéo mundial de dleo.

£m 1998 o consumo interno de 6leo de soja representou cerca de 68% da produgéo

nacional deste produto, que foi superior a 4 milhfes de toneladas.

No mercado nacional de 6leos refinados, o 6leo de soja responde por cerca de 90%
do consumo. No entanto, desde que o Plano de Estabilizagdo Econdmica foi
adotado no pais em 1994, o 6lec de soja vém perdendo mercado para os chamados

bleos especias: 6leos de milho, girassol e canola.
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Num futuro préximo, além de uma concorréncia mais acirrada por parte dos bleos
especiais, o 6leo de soja devera também enfrentar a concorréncia do 6leo de palma,
que atualmente j& é o segundo 6lec mais produzido no mundo.

Oleo de Palma: Do final dos anos 80 até hoje, o 6lec de palma duplicou a sua
participagde no mercado mundial, passando de 8% para 16%, sendo que ranking
mundial dos dleos vegetais, o dleo de palma ja ocupa a vice-lideranca, com uma

produgéo superior a 17 millhdes de toneladas.

Estudos mostram que a palma poderé ser lider entre as matérias-primas para
obtencdo de dleo, inaugurando uma nova era no terceiro milénio. No entanto, o

crescimento de sua producdo tem sido apenas o suficiente para atender a demanda.

Sua produtividade medida em quilos de 6leo por hectare-ano, gira em torno de 5 mil
quilos, quase 10 vezes mais que a soja, que produz apenas 600 quilos, e duas
vezes mais do que a oliva, que faz 2,5 mil. Girassol, amendoim e canola produzem

cerca de mil quilos de éleo por hectare-ano,

O é6leo extraido do fruto da palma é formado por 50% de acidos graxos saturados e
por 50% de insaturados. Do seu fracionamento s&o obtidas gorduras purissimas,

com variadas aplica¢des, principalmente nas industrias alimenticias.

O 6leo de paima & considerado uma alternativa saudével e barata as gorduras
hidrogenadas, pois ndo requer hidrogenacé&o, operagdo que ndo sO torna o
processo caro, como também traz como resultados a insalubridade dos acidos
trans-isdbmeros gordurosos. Esta caracteristica o torna uma dtima opgao como

matéria-prima para a produgéo de margarinas.
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Algumas caracteristicas nutricionais sé@o absorgéo e boa digestéo pelo organismo
humano, composicéo similar ao leite em acidos graxos e rigueza em vitamina E e
betacaroteno.

G dleo de palma também pode ser utilizado na fabricagéo de sabonetes, sabdes,

detergentes, vernizes e tintas, além de combustivel que substitui o diesel.

Para consumo direto, o dleo conhecido pelos brasileiros ndo & o de paima, mas sim
0 de paimiste ou dendé - extraido da noz do fruto da palma -, que & muito apreciado
nas regides norte e nodeste do pais e largamente utilizado na culinaria afro-
brasileira.

Embora estudos apontem que no futuro, o Brasil sera o principal produtor de palma,
atualmente, a area destinada ao cultivo desta oleaginosa, é de apenas 45 mil
hectares, o que faz com gue a producao brasileira se restrinja a apenas 0,6% do
volume mundial e seja insuficiente para atender a demanda interna do produto, que
€ avaliada em 160 mil toneladas, para uma producgéo de 90 mil toneladas, sendo
que destas, 40% sdo exportadas.

Oleo de Canola: Derivada da colza, vegetal altamente improprio para o consumo
humano, a Canadian Oil Low Acid ou canola, como é conhecida, & obtida de um
gréo geneticamente modificado, que apresenta baixos niveis do &cido graxo erucico

e baixos niveis de glucosinolatos (compostos sulfuricos).

De todos os 6leos comestiveis, o dleo de canola é 0 mais pobre em gorduras
saturadas, o mais rico em gorduras monoinsaturadas (com excecéo ao azeite de
oliva), com niveis moderados de polinsaturados, incluindo os é&cidos graxos

essenciais linoléico (dmega-6) e alfa-linoléico (bmega-3).

Seu cultivo no Brasil, foi iniciado em 1974 e a regido sul é a que apresenta
condigdes edafo-climaticas favoraveis ao seu cultivo, com uma produtividade média
de 1,5t/ha. O 6leo de canola foi langado no Brasil em 1992, através da importagdo
de oleo bruto do Canada.
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O grao é bastante valorizado no mercado internacional devido a seu alto rendimento
e seu baixo teor de gordura. Na comparagdo com soja, o rendimento na produg&o
de 6leo é de 46% contra 20%.

Estima-se que a produgdo de canola no pais n&o exceda as 20 mil toneladas
anuais, numero muito baixo para as qualidades e potencialidades dessa cultura e
insuficiente para suprir a demanda interna do 6lec que € de aproximadamente 25

mil toneladas.

Oleo de Girassol: Originario da América do Norte, o girassol constitui-se em uma

das quatro maiores fontes de 6leo vegetal comestivel do mundo.

Nos Gltimos anos , o Brasil tém apresentado um crescimento constante na area
cultivada com girassol. Segundo a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria), em 1998 foram 22,5 mil hectares plantados e a previsdo para 1999 é
de 77 mil hectares, gerando uma produgéo de 115,5 mil toneladas de girassol, com

um rendimento médio de 1,5 mil quilos/hectare.

Mesmo com o aumento da area plantada, a produgdo nacional ainda € muito baixa,
insuficiente para suprir a demanda interna de dleo e as importagbes da Argentina
s&o0 a principal fonte de suprimento do mercado nacional. Segundo dados da
Receita Federal, em 1997 foram importadas 62,8 mil toneladas do dlec de girassol,

entre bruto e refinado.

Entre 1993 e 1997, as vendas a varejo do dleo de girassol mais do que dobraram
sua participag&o no mercado de éleos vegetais no Brasil e o volume comercializado
subiu de 4 mil para 41 mil toneladas. Para 1999 estima-se que este volume alcance

60 mil toneladas.

Oleo de Milho: O éleo de milho encontra-se concentrado no germe do gréo. Devido
a sua favoréavel composicéo de acidos graxos essenciais, ele é considerado um 6leo

de alta qualidade.
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O Brasil consome todo o milhc que produz, cerca de 36 miihdes de toneladas/ano
(safra 1997/1998). A érea piantada com milho vem sofrendo reducdes, devido
principaimente a substituicdo de sua area pela de soja. Na safra 1997/1998 a area
plantada com este cereal foi 12,1% menor que a de soja.

A produgéo nacional de dleo de milho é suficiente para suprir a demanda interna do
produto, inclusive com excedente destinado a exportagéo. Segundo dados do
DECEX (Departamento de Comércio Exterior), em 1997 o Brasil exportou 3.6 mil
toneladas de oleo bruto de milho.

O 6leo de milho apresentou quedas de preco entre 1995 e 1997, em fungéo da
competicdo de outros 6leos comestiveis, como o de girassol e canola. De 1997 para

1998 o preco do dleo de milho subiu cerca de 4,7%, em razéo da oferta do produto.

Entre 1996 e 1998, o consumo de dleo de milho sofreu uma retracao de cerca de
1%, passando de 80 mil toneladas/ano para algo em torno de 77,5 mil
toneladasfano. Para 1999 estima-se que este volume permaneca estavel.

Azeite de Oliva: O azeite de oliva é tido como o mais nobre dleo de mesa pelo
paladar e pelo alto teor de acido oléico. E o Unico produto oleaginoso usualmente

consumido cru, sem refinar.

A produgéo mundial de azeite de oliva ¢ a menor entre todas as oleaginosas. Isto se
explica pelo baixo nivel tecnolégico de sua produgédo, que envolve diversas fases

mecanicas, principalmente a fase de exiracdo, que é quase artesanal

As variedades de oliveira ainda s&o pouco adaptadas as condigdes edafoclimaticas
brasileiras e por isso 0 pais é obrigado a recorrer as importacbes para atender a
seu mercado. A Argentina € a grande fornecedora, abastecendo o mercado nacional

com cerca de 50% do total de azeite consumido.
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Olestra®: Olestra ou Oleon é um produto desenvolvido pela Procter & Gamble com
0 objetivo de revolucionar © mercado de substituos de gordura, devido as suas

caracteristicas de n&o digestibilidade e absor¢&o pelo corpo humano.

O Olestra é um poliéster de sacarose de acidos graxos € é produzido atraves de
uma reacao de interestificacéo da sacarose com acidos graxos de cadeias longas (8
a 22 carbonos).

O Olestra reduz o colesteral total devido ao fato de que o colesterol se dissolve em
poliéster de sacarose, reduz a ingestéo total de gordura na dieta, fornece baixo
nivel de calorias, mantém o peso ou promove perda de peso etc. No entanto, altos
niveis de consumo de Olestra liquido pode levar a problemas gastrointestinais como
a flatuléncia, diarréia, a‘EJmEQ\tO de peristaltismo e principalmente a um problema

conhecido como "anafl leckage" ou perda de 6leos pelo anus.

Suas principais aplicagbes incluem fritura, molhos para saladas, margarinas,

cremes, queijos etc.

Este produto ainda n&o esta disponivel para os consumidores brasileiros.
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5. Analise dos Resultados

O mercade no qual o éleo de amendoim pretende se inserir €, devido as suas
caracteristicas j&4 mencionadas, ¢ o de Oleos especiais. No Brasil, este
mercado é composto pelos éleos de milho, girassol e canola, totalizando um

volume demandado de 165 mil ton./ano de 6leo refinado.

Para efeito deste estudo, a capacidade maxima de produc@o, determinada
pela empresa, é igual a sua capacidade ociosa Ou seja, esmagar cerca de
422 mil tonfano. A empresa ndo pretende a principio expandir esta
capacidade, pois para isso ela teria que diminuir a capacidade de produgao
de oleo de soja.

A viabilidade Econtmica

O estudo da viabilidade comercial de um produto é primordial para avaliar
suas possibilidades econdbmicas e para impedir que a empresa faga

investimentos que poderdo resultar em prejuizos futuros.

O estudo da viabilidade comercial é feito através da comparag@o entre valor
mercadolégico - valor monetério que o usudrio estaria disposto a pagar para
receber os beneficios da posse e utilizagéo do produto - e 0 valor econdmico
que é a somatéria de todos os custos, despesas e margem de
comercializagdo necessérias para o produto chegar ao ponto de venda,
exposto as decisées do usudrio. Um produto s6 sera viavel comercialmente,
se seu valor mercadolégico for superior ao valor econdmico.

Apesar de termos determinado o possivel valor mercadologico para o oleo de
amendoim, para efeito de andlise também seréo utilizados outros valores de
mercado (extraidos da tabela 3.2.2.1). O objetivo € fazer uma analise de
sensibilidade do comportamento dos resultados da empresa frente a
possiveis variagdes no valor de mercado, o que possibilitara @ empresa a
visualizar a faixa de operacao para a qual ela poderé operar com lucro.
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Estas simulagSes ainda levardo em conta a variagcdo da participagdo no
mercado que a empresa pretende ou podera atingir. O objetivo é analisar
qual o impacto dos volumes demandados nos resultados da empresa. A
participagdo sera limitada pela capacidade maxima de producéo.

Os guadros de simulagdo, juntamente com as planilhas de custos constam do
Anexo 1.

A seguir sera apresentado o quadro resumo das simulagées realizadas, cujos
resultados retratam o Lucro Operacional que a empresa poderd obter para
cada um dos cendrios testados:

De uma forma geral o comportamento dos vérios cendrios & muito

semelhante nos seguintes pontos:

¢ Todos os resultados negativos explicam-se ou peia diferengca negativa
entre os valores mercadoldgicos e os pregos de venda da empresa, ou
seja ela estaria vendendo o produto abaixo de seu prego de custo. Qu
ent&o explica-se pela participagdo no mercado, que quando muito pequena
gera um volume de produgéo que penaliza o custo unitario do produto;

+ Em todos os cendrios o componente de custos de maior peso é a matéria-

prima;

e Para os resultados obtidos em todos os cenarios deve-se levar em
consideragdo os créditos de tributos de ICMS e IPl, que séo tributos
agregados a matéria-prima, materiais de embalagem e materiais
secundarios. Segundo o Regulamento do ICMS (RICMS/SP), eles podem
ser deduzidos do débito final de ICMS ou IPI a recolher. Pelo Principio de
Direito Tributério, tem-se direito ao créditoc dos impostos as Matérias-
primas, Materiais de embalagem e Materiais Secundarios, enfim de todos
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Apuracédo do Lucro Operacional para Diversos Cendrios (US$)

Quadro

Resumo

Cenario 1 (US$) Cenario 2 (US$) Cenario 3 (US$) |Cenariod Cenario 5 (US$)
(US$)
share 0,61 0,73 1,18 1,53 1,76
1 0,10% -04.744,91 -80.152,89 -22.552,79 21.223,28 50.407,33
2 0,50% -361.111,23 -289.581,63 -7.227,93| 207.360,88 350.420,08
3 1% -682.149 62 -539.090,42 25.616,97| 454.794,59 740.913,00
4 2,00% -1.364.299,58 -1.078.181,10 51.233,96| 909.589,41 1.481.826,37
5 5,00% -3.310.567,33 -2.585.271,02 228.267,068| 2.374.156,00 3.804.748,62
6] 10,00% -6.621.134,99 -5.190.542,29 456.534,14| 4.748.312,23 7.609.497,63
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os materiais que sejam inteiramente consumidos no processo industrial ou

desgastados no uso ou contato com o produto final.

e A empresa atenderia & demanda do mercado em todas as situacOes
simuladas, com excec&o da participac&o no mercado igual a 10%, pois a
quantidade demandada excederia a capacidade de produgdo maxima.

5.1 Consideragoes Finais

Com a crescente demanda por 6lecs mais saudaveis, ao longo do presente
estudo, constatou-se um 6timo potencial para a retomada da produgéo de
oleo de amendoim no Brasil, pois agora o consumidor esta preparado para
aceita-lo como um dleo especial e ndo mais como um concorrente do oleo de
soja, como o foi a 30 anos airés.

Esta certeza torna-se mais forte, quando se leva em consideracdo que
apesar de aparentemente estagnada, a manicultura estava apenas
atravessando um periodo de dorméncia, durante o qual pesquisas
continuaram sendo feitas com o intuito de melhorar a qualidade dos cultivares

e que produtores continuaram investinde em suas lavouras.

Com relacdo ao estudo, a conciusdo & de que a empresa possui boas
perspectivas de colocar o produto no mercado com um preco competitivo
dentro do mercado de 6leos especiais, mesmo considerando sua limitada
capacidade de produgdo. A andlise final no entanto, que cabera a empresa,
devera levar em conta as seguintes consideracgoes:

e Além de se prever a demanda do dleo de amendoim, € importante
considerar também a demanda de seus subprodutos de fabricag&o,
principalmente o farelo, pois ele possui um valor de mercado de
aproximadamente R$ 140,00 (cotagdo merc. interno em abril/98), podendo
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contribuir desta forma para a receita geral do projeto do dleo de
amendoim;

o Com os crecentes investimentos em mecanizagéo, o valor da matéria-
prima tende a cair, fato que impactaria diretamente nos custos de
producéo e, poderia alterar o comportamento dos cenarios estudados;

A adocdo de cultivares com maior rendimento em ¢leo, reduziria a quantidade
necessaria de matéria-prima nessaria para se obter uma mesma quantidade
de dleo refinado. O reflexo direto deste aumento no rendimento do processo
seria uma diminui¢do da ordem de 5% nos custos de producao.
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ANEXO 1

6. Anexo 1
6.1 Simulacéo 1

Processo de Esmagamento

Descrigdo US$/ton.

Custos incorridos Mao-de-obra direta 10,74
Materiais direto de 1,34
Manutencao

Custos distribuidos Manutencao 223
Controle de qualidade 0,66
Energia elétrica 3,41
Agua 0,1
Vapor 5,49
Supervior de fabrica 1,4
Patio - limpeza e 0,24
conservacao

Despesas Industriais Diretas (A) 25,61

Despesas indiretas do setor (B) 0,19

Despesas de consumo ({C) 1,47
Descrigao US$/ton.

Despesas fixas indiretas Depreciacéo 144 91
Custos fixos administrativos 3,73
|Mao-de-obra de suporte 2,25]

Total de despesas fixas indiretas (D) 150,88547

1

Descrigédo US$/ton.

[Materiais secundarios Hexano 1,47

Total de materiais secundéarios(E) 1,47

Custo Total no esmagamento 179,625470

{(A+B+C+D+E) 1

lindice Valor

|[Despesas Industriais diretas (US$/h) 85,62

[Producéo média (ton.processadas/h) 3,80

Horas M.O.D./ton.processadas 3,71

lkwh/ton.processadas 51,36

ton. vapor/ton.processadas 0,20}
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rendimento (%)

Oleo bruto

41%

Farelo
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ANEXO 1

Processo Refino

Descrigao US$/ton.
Custos incorridos Mao-de-obra direta 5,71
Materiais direto de 0,76
Manutencéo
Materiais pronta aplicagéo 0,04
Olec B.P.F 0,85
Custos distribuidos Manutencéao 4,41
Controle de qualidade 2,31
Energia elétrica 2,8
Agua 0,45
Vapor 10,46
Supervior de fabrica 2,24
P& carregadeira 0,08
Patio - limpeza e 1,61
conservacao
Despesas Industriais Diretas (A) 31,72
Despesas indiretas do setor (B) 0,54
Consumo (C) 9,24
|Descricéo US$/ton.
Despesas fixas indiretas [Depreciacdo 22,19
Custos fixos administrativos 21,91
{M&o-de-obra de suporte 8,43
Total de despesas fixas indiretas (D) 52,5261471
9
Descri¢do luss$/ton.
[Materiais secundarios Soda céustica 2,96
Tenox T.B.H.Q 0,46
[Propilenc glicol 0,1
Acido Nitrico 0,1
Perfiltra 433 0,43
Argitex 513
Outros 0,05
Total de materiais secundarios(E) 9,23
Custo Total no refinamento 103,256147
(A+B+C+D+E) 2
findice [Valor |
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Despesas Industriais diretas (US$/h) 114,64
Produc&o média (ton.processadas/h) 4,2
Horas M.O.D./ton.processadas 2,435
kwh/ton.processadas 63,008
ton. vapor/ton.processadas 0,466
|[rendimento (%)
[Oleo refinado 90%
Calculo Final do Produto
Custos dos processos + MP US$/ton IRend.(x100
%)
Custo Total no esmagamento 179,63 0,41
Custo Total no refinamento 103,26 0,90
Envase 6,06
IMatéria-prima 212,12
Depreciacio por processo USS$it
Esmagamento 144 9054701
Refino 22,18614719|
|[Envase 6,642399938
Total depreciado 173,7340173
Custos para produzir (t)
165,00
IMatéria-prima (US$) 94.850,95
lesmagamento (US$) 32931,33619)
refino (US$) 17037,26429)
envase (US$) 1000{
Custo total do processo (US$) 145.819,55
Custo por lata (US$) 0,727771563
embalagem por lata (US$) 0,13
Custo total por lata (US$) 0,860002968
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Anexo 1

6.2 Simulagao 2

Processo de Esmagamento

Descrigao US$/ton.

Custos incorridos Méo-de-obra direta 10,74
Materiais direto de 1,34
Manutencao

Custos distribuidos Manutengao 2,23
Controle de qualidade 0,66
Energia elétrica 3,41
Agua 0,1
Vapor 5,49
Supervior de fabrica 1,4
Patio - limpeza e 0,24
conservacao

Despesas Industriais Diretas (A) 25,61

Despesas indiretas do setor (B) 0,19

Despesas de consumo (C) 1,47
Descrigdo US$/ton.

Despesas fixas indiretas Depreciacao 28,98
Custos fixos administrativos 3,73
Méao-de-obra de suporte 2,25

Total de despesas fixas indiretas 34,961094

(D)

~ jDescrigdo US$/ton.

Materiais secundarios |[Hexano 1,47

Total de materiais 1,47

secundarios(E)

Custo Total no esmagamento (A+B+C+D+E}) 63,701094

Indice Valor

Despesas Industriais diretas 85,62

(US$/h)

Produgc@o média 3,80

(ton.processadas/h)

[Horas M.Q.D./ton.processadas 3,71

[kwhiton. processadas 51,36

lton. vaporfton.processadas 0,20}
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Anexo 1

Processo de Refino

Descri¢ao US$/ton.
Custos incorridos Mao-de-obra direta 571
Materiais direto de 0,76
Manutencao
Materiais pronta aplicacéo 0,04
Oleo B.P.F 0,85
Custos distribuidos Manutencao 441
Controle de qualidade 2,31
Energia elétrica 2,8
Egua 0,45
\Vapor 10,46
Supervior de fabrica 2,24
Pa carregadeira 0,08
Patio - limpeza e 1,61
conservacao
Despesas Industriais Diretas (A) 31,72
Despesas indiretas do setor (B) 0,54
Consumo (C) 9,24
|[Descrigéo US$/ton.
Despesas fixas indiretas Depreciacao 4 44|~

Custos fixos administrativos 21,91
jMao-de-obra de suporte 8,43
Total de despesas fixas indiretas 34,777229 -
(D) 4
Descrigdo US$/ton.
rﬁateriais secundarios Soda cdustica 2,96
Tenox T.B.H.Q 0,46
Propileno glicol 0,1
Acido Nitrico 0,1
Perfiltra 433 0,43
Argitex 5,13
jOutros 0,05
Total de materiais 9,23
secundarios(E)
Custo Total no refinamento (A+B+C+D+E) 85,507229

4
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Indice Valor
Despesas Industriais diretas 114,64
(US$/h)
Producéo média 4.2
(ton.processadas/h)
Horas M.Q.D./ton.processadas 2,435
kwh/ton.processadas 63,008
ton. vapor/ton.processadas 0,466
Irendimento (%)
{Oleo refinado 90%
Caiculo Final do Produto
Custos dos processos + MP US$/ton Rend.(x10
0%)

Custo Total no esmagamento 6370l | 041
|[Custo Total no refinamento 85,51 0,90
Envase 6,06
(Materia-prima 212,12
Depreciagao por processo USS$Hit
Esmagamento 28,98109403
Refino 4 437229437
Envase 1,328479988
Total depreciado 34,74680345
|Custos para produzir (t)

825,00
IMatéria-prima (US$) 47425474
esmagamento (USS$) 58392,66952
refino (USS) 70543,46429}
envase (US$) 5000}
Custo total do processo (US$) 608.190,88
Custo por lata (US$) 0,607084616
embalagem por lata (US$) 0,13
Custo total por lata (US$) 0,739316021
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Anexo 1

6.3 Simulagao 3

Processo de Esmagamento

Descri¢ao US$/ton.
Custos incorridos {Mao-de-obra direta 10,74
Materiais direto de 1,34
Manutencao
Custos distribuidos [Manutencio 2,23
Controle de qualidade 0,66
Energia elétrica 3.41
Agua 0,1
Vapor 5,49}
Supervior de fabrica 1,4
Patio - limpeza e 0,24
conservacéo
Despesas Industriais Diretas 25,61
(A)
Despesas indiretas do setor (B) 0,19
Despesas de consumo (C) 1,47
Descri¢ao US$iton.
Despesas fixas indiretas Depreciacéo 14,49
Custos fixos 3,73
administrativos
M&o-de-obra de suporte 2,25
Total de despesas fixas 20,47054701
indiretas (D)
|Descrigédo US$/ton.
[Materiais secundarios [Hexano 1,47
Total de materiais 1,47
secundarios(E)
Custo Total no esmagamento (A+B+C+D+E) 49,21054701
findice Valor
Despesas Industriais diretas 85,62
(US$/h)
Produgéo média 3,80]
(ton.processadas/h)
Horas M.Q.D./ton.processadas 3,71
[kwhiton.processadas 51,36
ton. vapor/ton.processadas 0,20
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Oleo bruto
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Anexo 1

Processo de Refino

Descrigao US$/ton.
Custos incorridos Ma&o-de-obra direta 571
Materiais direto de 0,76
Manutencao
Materiais pronta aplicacéo 0,04
Oleo B.P.F 0,85
Custos distribuidos Manutencdo 4,41
Controle de qualidade 2,31
Energia elétrica 2,8
Agua 0,45
\Vapor 10,46
Supervior de fabrica 2,24
Pa carregadeira 0,08
Patio - limpeza e 1,61
conservacao
Despesas Industriais Diretas 31,72
(A)
Despesas indiretas do setor (B) 0,54
Consumo (C) 9,24
Descrigéo US$/ton.
Despesas fixas indiretas Depreciacdo 2,2
Custos fixos 21,91
administrativos
Méao-de-obra de suporte 8,43
Total de despesas fixas 32,5586147
indiretas (D}
Descricao US$/ton.
[Materiais secundarios Soda céustica 2,96
Tenox T.B.H.Q 0,46
Propileno glicol 0,1
Acido Nitrico 0,1
Perfiltra 433 0,43
Argitex 513
Outros 0,05
Total de materiais 9,23
secundarios(E)
Custo Total no refinamento (A+B+C+D+E) 83,28861472
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Indice Valor

Despesas Industriais diretas 114,64
(US$/h)

Producg&o media 4,2
{ton.processadas/h)

Horas M.0O.D./ton.processadas 2,435
lkwhiton.processadas 63,008
ton. vapor/ton.processadas 0,466

jrendimento (%)

10leo refinado 90%
Calculo Final do Produto

ICustos dos processos + MP  [US$/ton Rend.(x100

__1%)
Custo Total no esmagamento 49,21 0,41
Custo Total no refinamento 83,29 0,80
Envase 6,06
iMatéria-prima 212,12
Depreciagéio por processo USS$Hit
Esmagamento 14,49054701
Refino 2,218614719]
|Envase 0,664239994
Total depreciado 17,37340173
[Custos para produzir (t)
1.650,00]

Matéria-prima (US$) 948.509,49
lesmagamento (US$) 90219,33619]
refino (US$) 137426,2143
envase (US$) 10000
Custo total do processo (US$) 1.186.155,04
[Custo por lata (US$) 0,591998748
embalagem por lata (US§) 0,13
Custo total por lata (US$) 0,724230153
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Anexo 1

6.4 Simulacao 4

Processo de Esmagamento

Descricéo US$/ton
Custos incorridos Mé&o-de-obra direta 10,74
Materiais direto de 1,34
Manutencéo
Custos distribuidos Manutencao 2,23
Controle de qualidade 0,66
Energia elétrica 3,41
Agua 0,1
\apor 5,49
Supervior de fabrica 1.4
Patio - limpeza e 0,24
jconservacéo
Despesas Industriais Diretas 25,61
(A)
Despesas indiretas do setor (B) 0,19
Despesas de consumo (C) 1,47
Descrigéo US$iton.
Despesas fixas indiretas Depreciacéo 7,25
Custos fixos 3,73
administrativos
Mao-de-obra de suporte 2,25
Total de despesas fixas 13,22527351
indiretas (D)
Descricao US$/ton
[Materiais secundarios Hexano 1,47
Total de materiais 1,47

secundarios(E)

Custo Total no esmagamento (A+B+C+D+E)

41,96527351

[indice Valor

Despesas Industriais diretas 85,62
(US$/h)

Producgdo média 3,80|
(ton.processadas/h)

Horas M.Q.D./ton.processadas 3,71
kwh/ton.processadas 51,36
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fton. vapor/ton.processadas | 0.20}

{rendimento (%)
Qleo bruto 41%
Farelo 58%




Anexo 1

Processo de Refino

Descrigdo US$/ton.
Custos incorridos Méao-de-obra direta 571
Materiais direto de 0,76
Manutencao
Materiais pronta aplicagéo 0,04
Oleo B.P.F 0,85
Custos distribuidos - [Manutencéo 4,41
Controle de qualidade 2,31
Energia elétrica 28
Agua 0,45
Vapor 10,48
Supervior de fabrica 2,24
Pa carregadeira 0,08
Patio - impeza e 1,61
conservacao
Despesas Industriais Diretas 31,72
(A)
Despesas indiretas do setor (B) 0,54
Consumo (C) 9,24
Descrigdo US$/ton.
Despesas fixas indiretas Depreciacéo 1,11
Custos fixos 21,91
administrativos
Mao-de-obra de suporte 8,43
Total de despesas fixas 31,44930736
indiretas (D)
Descricéao US$/ton.
{Materiais secundarios Soda caustica 2,96
Tenox T.B.H.Q 0,46
Propileno glicol 0,1
Acido Nitrico 0,1
Perfiltra 433 0,43
Argitex 5,13
|Outros 0,05
Total de materiais 9,23
gecundarios(E)
€usto Total no refinamento (A+B+C+D+E) 82,17930736




Anexo 1

Indice Valor
Despesas Industriais diretas 114,64
(US$/h)
Producéo media 42
(ton.processadas/h)
Horas M.O.D./ton.processadas 2,435
kwh/ton.processadas 63,008
ton. vapor/ton.processadas 0,466
rendimento (%)
|Oleo refinado 90%
Calculo Final do Produto
Custos dos processos + MP US$/ton Rend.(x100
%)

Custo Total no esmagamento 41,97 0,41
|Custo Total no refinamento 82,18 0,90
Envase 6,06
Matéria-prima 212,12
|Depreciagio por processo USS$/t
\Esmagamento 7,245273506
Refino 1,109307352
Envase 0,332119997
Total depreciado 8,686700863
Custos para produazir (t)

3.300,00]
Matéria-prima (US$) 1.897.018,97
lesmagamento (US$) 153872,6695

frefino (US$)

271191,7143

lenvase (US$) 20000}
Custo total do processo (US$) 2.342.083,35
Custo por lata (US$) 0,584455814
embalagem por lata (US$) 0,13
Custo total por lata (US$) 0,716687219



soInquL

($SN) 1dl woo -

1L GO’ 180 050 Zr'o euBIUN EINIg [eUOIDEBIBd(Q E)IB08Y
($sn)

£e') 201 £8'0 1S0 £F'0 BUEHUN Binig [euoloelad elladsy
(%) esiloiep

%0€ %0€E %0€ %0€ %0€ op opdinqujuo) sp eynug wabliepy
YA £S'l 8L’} €2'0 19'0 ($SN) Jopiwnsuoo oe s0daid
g L4 g 4 3 souBUd)
sepiznpoid

G682 100V seje| ap |[elo]

(ouesuoy)

00'00E'e sienadsa s0ajo ap opediaw

ou ogdedioiued op ejeaied

%00'C opeataw ou oededpiued - aleys

(oue/uoy)

000°69| sieadss sosjo ap [Bj0) OPEOISIA

GO'L Jejo(] op oedejor)

6661 ouy

p opdeinuis ep reuoidessdp osan op opdeindy

1 Oxouy




0 )

£ L'181'820°L|G'66Z 79 L ($sn)

'9Z8’L8F L|L¥'68S'606(|96'CE2° LS |- = leuoioesadQ 04on
/G 19 9l 0 Z

'120°/98P| ‘PER 6. °E| ‘6.7 '9€6'Z| L 'PO0° 208 L|9'GH6 025 L{($SN) leucioelad( epinbi eusoay
0Z 0e 0C 0 0

'Sh2'S88 | 'S¥2'S88'Z| ‘S s88 gz sre 688 z|2'sre 688 T ($SN) ogdnpoud ap |ej0} 0Isn)

z.'0 z.'0 z.'0 z/'0 2.'0 ($Sn) el Jod oysn)

60°) G6'0 €0 G#'0 8c'0 ($Sn) epush ap odald

S

%G9'Z NIJOD/SId

%/ SDI

%Z Id|

] oxouy



Anexo 1

6.5 Simulagdo 5

Processo Esmagamento

Descrigado US$/ton.
Custos incorridos Mao-de-obra direta 10,74
Materiais direto de 1,34
|Manutencgéo
ICustos distribuidos IManutencéo 2,23
Controle de gualidade 0,68
Energia eléfrica 3,41
Agua 0,1
Vapor 5,49}
Supervior de fabrica 1,4
Patio - limpeza e 0,24
conservacéo
Despesas Industriais Diretas 25,61
(A)
Despesas indiretas do setor (B) 0,19
Despesas de consumo (C) 1,47
|Descrigédo US$/ton.
Despesas fixas indiretas Depreciacéo 2,90
Custos fixos 3,73
administrativos
Mao-de-obra de suporte 2,25
Total de despesas fixas 8,878109403
indiretas (D)
|[Descri¢éo US$/ton.
[Materiais secundérios Hexano 1,47
Total de materiais 1,47
secundarios(E)
Custo Total no esmagamento (A+B+C+D+E) 37,6181094
findice Valor
Despesas Industriais diretas 85,62
US$/h)
Producéo média 3,80]
(ton.processadas/h)
Horas M.O.D./ton.processadas 3,71
kwh/ton.processadas 51,36
ton. vapor/ton.processadas 0,20




Anexo 1

[rendimento (%)

Oleo bruto

41%

Farelo

58%




Anexo 1

Processo de Refino

Descrigao US$/ton.
Custos incorridos Mé&o-de-obra direta 571
Materiais direto de 0,76
Manutengéo
Materiais pronta aplicacéo 0,04
Oleo B.P.F 0,85
Custos distribuidos Manutencao 4,41
Controle de qualidade 2,31
Energia elétrica 2,8
Agua 0,45
\Vapor 10,46
Supervior de fabrica 2,24
|Pa carregadeira 0,08
Patio - limpeza e 1,61
conservacao
Despesas Industriais Diretas 31,72
(A)
Despesas indiretas do setor (B) 0,54
Consumo (C) 9,24
[Descricdo Us$/ton.
Despesas fixas indiretas Depreciacdo 0,44
Custos fixos 21,91
administrativos
{Mao-de-obra de suporte 8,43
Total de despesas fixas 30,78372294
indiretas (D)
IDescrigdo US$/ton.
Materiais secundarios Soda caustica 2,96
Tenox T.B.H.Q 0,46
Propileno glicol 0,1
Acido Nitrico 0,1
Perfiltra 433 0,43
Argitex 5,13
Qutros 0,05
Total de materiais 9,23

secundarios(E)

Custo Total no refinamento (A+B+C+D+E)

81,51372294




Anexo 1

Indice Valor
Despesas Industriais diretas 114,64
(US$/h)
Preducé&o média 4,2
(ton.processadas/h)
Horas M.O.D /ton.processadas 2,435
kwh/ton.processadas 63,008
ton. vapor/ton.processadas 0,466
rendimento (%)
{Oleo refinado 90%
Calculo Final do Produto
Custos dos processos + MP US$/ton Rend.(x100
%)

Custo Total no esmagamento 37,62 0,41
Custo Total no refinamento 81,51 0,90
Envase 6,06
|Matéria-prima 212,12
Depreciagéo por processo USS$/t
Esmagamento 2,898109403
Refino 0,443722944
Envase 0,132847999)}
Total depreciado 3,474680345
Custos para produzir (t)

8.250,00}
Matéria-prima (US$) 4.742.547 43
esmagamento (US$) 344832,6695
refino (US$) 672488,2143
envase (US$) 50000]
Custo total do processo (US$) 5.809.868,31
Custo por lata (US$) 0,579930053
|[embalagem per iata (US$) 0,13
Custo total por lata (US$) © 0,712161458
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Anexo 1

6.6 Simulagao 6

Processo de Esmagamento

Descrigcao US$/ton.
Custos incorridos IM&o-de-obra direta 10,74
Materiais direto de 1,34
Manutencéo
Custos distribuidos Manutencao 2,23
Controle de qualidade 0,66
Energia elétrica 3,41
Agua 0,1
Vapor 5,49
Supervior de fabrica 1,4
Patio - limpeza e 0,24
conservacao
Despesas Industriais Diretas 25,61
(A)
Despesas indiretas do setor (B) 0,19
Despesas de consumo {C) 1,47
Descrigdo jUS$/ton.
Despesas fixas indiretas Depreciacao 1,45
Custos fixos 3,73
administrativos
IMao-de-obra de suporte 2,25
Total de despesas fixas 7,429054701
indiretas (D)
IDescrigéo jUSS$/ton.
IMateriais secundérios {Hexano 1,47
Total de materiais 1,47
secundarios(E)
Custo Total no esmagamento (A+B+C+D+E) 36,1690547
Indice Valor
Despesas Industriais diretas 85,62
[(US$/h)
[Producdo média 3,80
(ton.processadas/h)
Horas M.O.D./ton.processadas 3,71
kwh/ton.processadas 51,36
ton. vapor/ton.processadas 0,20]
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rendimento (%)

Oleo bruto

41%

Farelo

58%




Anexo 1

Processo de Refino

Descrigédo US$/ton.
Custos incorridos Mao-de-obra direta 571
Matieriais direto de 0,76
Manutencéo
Materiais pronta aplicacéo 0,04
Oleo B.P.F 0,85
Custos distribuidos Manutencdo 4,41
Controle de qualidade 2,31
Energia elétrica 2,8
Agua 0,45
Vapor 10,46
Supervior de fabrica 2,24
Pa carregadeira 0,08
Patio - limpeza e 1,61
conservacéo
Despesas Industriais Diretas 31,72
(A)
Despesas indiretas do setor (B} 0,54
Consumo (C) 9,24
Descri¢ao JUS$/ton.
Despesas fixas indiretas Depreciacio 0,22
Custos fixos 21,91
administrativos
Mao-de-obra de suporte 8,43
Total de despesas fixas 30,56186147
indiretas (D)
Descrigao Us$/ton.
Materiais secundarios Soda caustica 2,96
Tenox T.B.H.Q 0,46
Propileno glicol 0,1
Acido Nitrico 0,1
Perfiltra 433 0,43
Argitex 513
QOutros 0,05
Total de materiais 9,23

secundarios(E)

Custo Total no refinamento (A+B+C+D+E)

81,29186147




Anexo 1

rendimento {%)

Oleo bruto

41%

Farelo

58%
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