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Ao povo morrodocense, que diao ao bairro uma

espécie de luminosidade perante a indiferenca.
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RESUMO

LIMA, G. R. Os ritmos da vida cotidiana sob a otica do deslocamento diario ao trabalho:
O Terminal Jd. Britania como uma centralidade no bairro Morro Doce, na Zona Noroeste de
Sao Paulo. 99 p. Trabalho de Graduacdo Individual (TGI) - Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2024.

A partir do método-teoria de ritmandlise de Henri Lefebvre, o presente trabalho busca
investigar os ritmos, seus tempos, pausas, suas contradigdes, relacdes e sua influéncia na vida
cotidiana dos corpos que frequentam o Terminal Britania, localizado no bairro Morro Doce,
na metropole de Sdo Paulo. A andlise dos aspectos historicos, sociais e geograficos do bairro,
desde sua ocupagdo inicial até o crescimento acelerado nos anos 1990 e a continua luta por
direitos e acesso a servicos basicos, ¢ essencial para alcangar esse objetivo. A pesquisa utiliza
uma abordagem qualitativa, fazendo uso da ritmandlise no trabalho de campo a deriva como
ferramenta metodoldgica. Os resultados revelam a dominante reproducdo do capital nas
praticas sociais, no uso do tempo e no condicionamento do espago pelos agentes
hegemonizados. Contudo, também apresenta os ritmos praticados no espaco vivido no ambito
do lugar. Dessa forma, o Terminal Jd. Britania ¢ visto como uma centralidade periférica, cujo
qual reflete dinamicas de segregacdo, resisténcia e adaptagdo dos trabalhadores. O trabalho
conclui que o planejamento da cidade ndo ¢ desordenado, e o terminal possui uma polirritmia,

integrando momentos de eurritmia e arritmia.

Palavras-chave: ritmanalise. Morro Doce. cotidiano



ABSTRACT

LIMA, G. R.. The rhythms of everyday life from the perspective of daily commuting:
The Terminal Jd. Britania as a centrality in the Morro Doce Neighborhood, Northwest
Zone of Sao Paulo. 99 p. Trabalho de Graduagdo Individual (TGI) - Faculty of Philosophy,
Literature and Human Sciences, University of Sdo Paulo, Sao Paulo, 2024.

Based on Henri Lefebvre's rhythmanalysis method-theory, this study seeks to investigate the
rhythms, their timings, pauses, contradictions, relationships, and influence on the everyday
lives of the bodies frequenting the Terminal Jd. Britania, located in the Morro Doce
neighborhood of Sdo Paulo's metropolitan area. The analysis of the neighborhood's historical,
social, and geographical aspects, from its initial occupation to its rapid growth in the 1990s
and the ongoing struggle for rights and access to basic services, is essential to achieving this
goal. The research employs a qualitative approach, using rhythmanalysis through fieldwork
and drift as a methodological tool. The findings reveal the dominant reproduction of capital in
social practices, time usage, and the conditioning of space by hegemonic agents. However,
they also highlight rhythms practiced in the lived space at the local level. In this context, the
Terminal Jd. Britania is seen as a peripheral centrality, reflecting dynamics of segregation,
resistance, and adaptation by workers. The study concludes that city planning is not
disordered and that the terminal exhibits a polyrhythmia, integrating moments of eurhythmia

and arrhythmia.

Keywords: rhythmanalysis, Morro Doce, everyday life
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1. INTRODUCAO

Ao perguntarmos a alguém de fora da cidade de Sao Paulo qual é sua percepgdo sobre
a cidade, naturalmente ouve-se palavras como ‘“cadtica”, “desorganizada”, “intensa”, “de
ritmo acelerado” e outros adjetivos. E de fato, caracteristicas como estas podem ser
observadas em Sao Paulo, seja pelos olhares mais atentos, seja pelos olhares mais superficiais.

A cidade, para Carlos (2020), é “onde se desenrola a vida real”. E construida a partir
da pratica socioespacial urbana, na qual a vida cotidiana, seus tempos e ritmos se apresentam
como determinantes. Estes elementos se produzem e reproduzem no espago a partir da
realizacdo da sociedade, lar de grupos sociais e classes que coexistem em um espago de
acumulagao conflituoso.

Sendo assim, a vida cotidiana se organiza como movimento em diferentes tempos, 0s
quais promovem as transformagdes das formas pela existéncia humana. O cotidiano e o
espaco urbano se imbricam como dimensdes da producdo e reprodugdo das possibilidades e,
junto ao tempo e suas diversas inter-relagdes desiguais, constituem os ritmos.

Em 1970, o filésofo Henri Lefebvre apresentou uma contribuicdo para a geografia
através da publicagdo do livro “Elementos de Ritmandlise, introdu¢cdo aos conhecimentos dos
ritmos”. Neste trabalho, o autor expde o seu método-teoria de andlise dos ritmos, ou
ritmandlise, que consiste em uma abordagem pratica na qual o corpo do pesquisador se
conecta ao tempo, espago € suas experiéncias relacionais para compreender os ritmos que
compdem o cotidiano na producao do espaco.

Mas o que sdo esses ritmos? Como eles sdo percebidos? Lefebvre (2021) aponta que a
observagdo e a escuta dos corpos, no qual o pesquisador se constitui como um metrénomo
musical, medindo tempos e respiros, ¢ a maneira fundamental de percebé-los. Essa percepgao
permite uma leitura tanto da totalidade da cidade quanto de recortes espaciais dela, podendo
ser aplicada a territorios numa escala fragmentada, como um mercado ou um terminal de
Onibus, como ¢ o caso dessa pesquisa.

Ritmanalisar nos autoriza a separar o que ¢ ciclico do que ¢ repetitivo, o que € linear e
0 que € unico no cotidiano das pessoas na cidade, como se interligam, e como podem se
diferenciar durante o dia e a cada dia.

Os ritmos “sdo expressdes da vida e da cultura urbana da cidade que ¢ feita de

confrontos e disputas, incluindo dispares percep¢des e modos de apropriacdao dos espagos, que
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assinalam a variedade das relacdes de sociabilidade urbana” e do conflito entre os lugares.
(Fortuna e Leite, 2009, p. 88)

Os ritmos possuem repeticoes representadas por tempos fortes ou fracos, separados
por pausas, siléncios, intervalos que lhes garante regularidade. Ao considerarmos o aspecto da
sociedade capitalista como condicdo para a aplicagdo dos conceitos, com a linearidade
subordinada a organizagdo do trabalho no e pelo espago, os ritmos ainda podem se apresentar
de acordo com momentos, podendo ser atribuidos por agentes. A eurritmia diz respeito a
normatizacdo, a dominancia de agentes hegemodnicos no espago; a polirritmia como um
conjunto de interagdes diversas; e a arritmia, como um momento de desacordo entre os ritmos
no espago urbano. Esses ritmos podem se sobrepor uns aos outros, criando complexidade para
sua compreensao no ambito da metropole.

A partir desse método-teoria, o ritmanalista se coloca no espago € o sente nao apenas
como ¢ percebido, através das suas percepcdes e de significados individuais, mas também
como ¢ vivido, desvendando as relagdes sociais, projetos politicos, os valores, anseios,
diferencas, entre individuos, grupos, classes e instituigdes, que juntos resultam em uma
producao do espaco complexa. A relagdo do pesquisador com o objeto, portanto, torna-se
fonte de pesquisa tdo importante quanto a bibliografica. (Costa e Peixinho, 2024)

A vida cotidiana, “onde se encontra a verdadeira realidade”, ¢ composta pela vida
privada, a organizacdo do trabalho, o descanso, o 6cio e o lazer, de trocas, simbolismos,
crengas e escolhas. A juncao dessas praticas sociais, na perspectiva Lefebvriana, se refere a
uma vida ritmada. Os ritmos que compdem a vida do dia a dia, se perfazem no cotidiano junto
aos grupos sociais, atribuindo complexidade. (Heller, 1992)

O cotidiano ¢ a expressao do espaco vivido, lugar de pertencimento dos corpos
hegemonizados, espaco da criacdo da identidade, das memorias. O cotidiano ¢ onde ha a
interacdo perpétua entre os ritmos subordinados a organizagdo do trabalho e os ritmos
bioldgicos, que existiam antes da sociedade capitalista. A constru¢dao do lugar esta, portanto,
atrelado as praticas sociais. (Lefebvre, 2021)

No ambito da metrépole, o bairro € a escala de caracterizagao do lugar, espaco vivido
das préaticas sociais, da sociabilidade, do circuito inferior, do companheirismo, dos pequenos
negocios, da lentiddo, das horizontalidades, das interagdes no espaco social. E produzido e
reproduzido ndo somente pelos grupos sociais que coexistem nessa escala, mas pelos aspectos
da reproduc¢ao do capital iniciada junto a industrializagdo, que condicionam o espaco a todo o

momento.

16



O bairro Morro Doce, localizado a beira da Rodovia Anhanguera na Zona Noroeste de
Sao Paulo, estd inserido no distrito Anhanguera e ¢ um exemplo de como a urbanizagdo e a
industrializacdo afetou as areas periféricas da cidade. A wurbanizacio de Sao Paulo,
intensificada pelo modelo fordista de acumulagdo, segregou a classe trabalhadora das areas

centrais, forcando-a a ocupar regides mais afastadas. Esse processo de periferizagdo nao ¢

o~

apenas uma questdo de distadncia fisica, mas também de exclusdo socioespacial, o que
evidente no cotidiano dos moradores do Morro Doce, onde a infraestrutura precaria e a
caréncia de servigos basicos impactam diretamente na mobilidade urbana e na qualidade de
vida.

Os trabalhadores do Morro Doce enfrentam diariamente desafios relacionados ao
transporte. A infraestrutura fisica do bairro, caracterizada por habitacdes informais e
precarias, limita o acesso a servigos urbanos essenciais. Além disso, a dependéncia de um
transporte publico ineficiente prejudica a mobilidade dos trabalhadores, dificultando o acesso
a oportunidades de emprego e educagdo. A marginalizacdo espacial e a precariedade das
condigdes de transporte agravam as desigualdades socioecondmicas, moldando a vida
cotidiana dos morrodocenses no espago vivido, motivada pela reproducao socioespacial e das
praticas sociais voltadas para o trabalho.

A cidade de Sao Paulo concentra de maneira diversa os circuitos espaciais produtivos
da economia, que se entrecruzam dialeticamente no espago. Para Santos (2008), os circuitos
espaciais produtivos sdo os espagos de producdo, de circulacdo e de consumo de uma
determinada mercadoria, originados a partir de um processo de modernizagdo tecnoldgica.
Sao divididos em circuito superior e circuito inferior:

O circuito superior age em porgdes financeirizadas e tecnificadas do espaco,
distribuindo seu poder de atuagao tanto em escala nacional quanto na escala local do territorio
paulistano. Esté atrelado as verticalidades, relagdes verticais de hierarquia entre os agentes no
espaco, multiescalares e que sdo produzidas por estes agentes hegemonicos e requisitadas pelo
mercado ou Estado. O circuito superior, além disso, produz espacos de racionalidade no meio.
Sao espacos de fluxos, fluidos, celeridade na reproducao do capital, que sdo organizados e
organizam o modo de producdo capitalista neoliberal.

J& o circuito inferior, por sua vez, diz respeito a setores de servigo e outras atividades
econdmicas de menor valor agregado, baixo nivel organizacional, de tecnologia e de
investimento capital. Esta atrelada internamente ao lugar, que ¢ a escala da totalidade do

cotidiano. Faz parte da vida dos agentes ndo hegemonicos, das relagdes horizontais de
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proximidade, de companheirismo, usualmente de escala local. As horizontalidades no circuito
inferior agem diferentemente do superior, em contramao a producao de racionalidade. Aqui,
os espacos sao de todos, lentos e de sobrevivéncia. (Queiroz, 2014)

No Morro Doce, a territorializacdo da classe trabalhadora estd no circuito inferior, e ¢
evidente na concentracdo de atividades comerciais e de servigos nos bairros da Lapa, Vila
Leopoldina e Perus, que funcionam como importantes centralidades para a populagdo local.
Além disso, a condi¢ao de bairro-dormitério do Morro Doce, onde a maioria dos moradores
trabalha em outras regides da cidade, intensifica a dependéncia do transporte publico e agrava

os problemas de mobilidade urbana.

O Terminal Jardim Britania, inaugurado em 2004 na gestdo Martha Suplicy (PT), se
apresenta como o unico ponto de aglutinamento das populagdes mais periféricas do Morro
Doce. Esta localizado as margens de uma das saidas do bairro diretamente ligada a Rodovia
Anhanguera. Ele atua como uma centralidade periférica, na medida em que concentra os
moradores que se deslocam de porgdes do bairro como o Jd. Monte Belo, Jd. Rosinha, Jd.
Paineiras e outros, que véem nos micro-onibus que circulam pelo bairro e perpassam entre as

ruas como a unica forma de acesso ao trabalho na cidade.

Contudo, como este territério centralizador funciona durante o dia? Como se da essa
mobilidade casa-trabalho-casa? Quais s3o os ritmos existentes no espago? Como eles se
relacionam? Como ¢ o comportamento dos corpos presentes nele e qual a influéncia dos

agentes hegemonicos na constru¢do dos movimentos da classe trabalhadora?

Essa pesquisa busca compreender, portanto, a vida cotidiana dos trabalhadores do
Morro Doce, sob a o6tica do transporte publico e do deslocamento ao trabalho. O estudo dos
aspectos historicos, sociais e geograficos do bairro, desde o inicio de sua construgdo, até o
crescimento exponencial nos anos 90 e a atual fase de constante luta por direitos e servigos
basicos, ¢ fundamental para atingir esse objetivo. Utilizando o Terminal Jd. Britdnia como
area de pesquisa e a ritmandlise como ferramenta metodoldgica, o cotidiano serd analisado a

partir dos ritmos, seus tempos, pausas, suas contradi¢oes, e suas relacdes de entrelagamento.
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2. A URBANIZACAO DA CIDADE DE SAO PAULO AO MORRO DOCE E SUA
HISTORIA DE LUTA

2.1. Uma revisao bibliografica

No momento em que entramos na Universidade para estudar Geografia, temos nas
primeiras aulas a preocupacao dos professores com a acep¢ao e importancia do espago. A
depender do periodo historico, da qualidade do ensino, das atribui¢gdes curriculares e dos
conhecimentos dos docentes, essa categoria pode ou ndo ser entendida por estudantes do

ensino médio como um conceito-chave na constru¢ao do pensamento geografico.

Até a década de 1950, a Geografia Tradicional de carater positivista, centralizava a
abordagem geogréfica e a reduzia a uma ciéncia de sintese. Nesta concepgao, a realidade ¢
compreendida apenas através dos sentidos tacitos, dos aspectos mensuraveis da existéncia
humana e da Terra. O empirismo baseado na observacao e descri¢do dos fendmenos € visto
como a unica forma de producdo do conhecimento cientifico. Na Geografia Tradicional, o
espaco ¢ tratado em segundo plano, como um elemento cultural e integrante da estrutura

social, mas que ndo a condiciona.

Entre as décadas de 60 e 70, a Geografia Teorética ou Quantitativa ganha forga no
mundo. E ainda caracterizada por uma matriz filoséfica neopositivista de dominio da
descricdo e visdo fragmentada da realidade. Contudo, sob a Otica quantitativista o espago
geografico ¢ visto como um conceito-chave. Segundo Azevedo e Barbosa (2011, p. 11), o
espaco ¢ dimensional e, portanto,

[...] busca contribuicdes da geometria, das técnicas cartograficas, recorrendo ao
emprego de modelos, para efetuar investigagdes e compreender seu objeto de

pesquisa. As suas analises demonstram preocupacdes com as relagdes espago-tempo,
espago-custo, espago-comportamento, etc.

Dessa forma, o espago ¢ um instrumento de analise que, a partir de técnicas de coleta e
interpretagdo de dados coletados, sejam eles qualitativos ou quantitativos, possamos refletir
sobre o territdrio e seu planejamento. Ainda segundo os autores supracitados, no Brasil, o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) teve forte influéncia dessa corrente em
sua reformula¢do no final dos anos 60 baseando-se no objetivo de gerir e controlar o

territorio.
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A Geografia Critica, por sua vez, surge como uma corrente de renovagdo e tem o
professor Milton Santos como um de seus mais conhecidos postulantes. E baseada
filosoficamente no materialismo historico-dialético de Marx. Neste contexto, o espaco
geografico ¢ inserido no debate a fim de entender sua natureza na sociedade brasileira no

meio técnico-cientifico-informacional.

O espago ¢ a principal categoria de analise geografica. Segundo Santos (2008), o
espaco geografico é um fato e um fator social. E considerado como totalidade e organizado
pela humanidade vivendo em sociedade e cada sociedade, ao longo da historia, transforma o
espaco como condicdo e expressdo de sua propria reproducdo. Dessa forma, o espago
condiciona e é condicionado pelos processos historicos e sociais produzido, portanto, a partir
de uma logica conflituosa e contraditoria, tendo em vista que vivemos desigual, tanto entre si

quanto em relagdo as outras sociedades.

A produgdo do espago, sendo assim, acontece a todo momento de maneira continua,
priorizando um resultado que implica tempo e trazendo alteragdes. Esse processo, segundo
Carlos (2002) ocorre em trés ambitos e de maneira interligada: o politico, permitindo e
produzindo o espaco de dominagao da burguesia perante a classe proletaria; o economico, que
¢ condicdo e meio para o realizar da acumulacdo; e o social, inserido no lugar, no qual ocorre
a vida cotidiana. Todos estes aspectos entrelacados entre si, elucidam o cerne das relagdes e
das dinamicas espaciais, conflituosas em suas esséncia enquanto permanecentes a uma

sociedade capitalista.

Na perspectiva de Henri Lefebvre, o espaco como produto social representa
simultaneidade, enquanto o tempo, por sua vez, denota o processo historico da producgdo
social. O espago e o tempo sdao produzidos socialmente, e configuram caracteristicas
integrantes da pratica social. Ambos os aspectos tém fundamentagao histdrica e se relacionam
somente no contexto de sociedades especificas, e no caso, uma sociedade capitalista. Neste
conceito, o corpo, sentido, sensibilidade, imaginagdo e ideologia se inter-relacionam através

de suas praticas, dando complexidade ao processo de produgdo espacial. (Schmid, 2012)

A produgdo e reprodugdo da sociedade no espago pode ser analisada através da triade

do espaco percebido-concebido-vivido de Lefebvre (1991). Estes conceitos sdo dimensdes
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espaciais indissociaveis. Nao podem ser compreendidos isoladamente, e se interligam para a

apreensao do espaco sob a oOtica do pensamento do autor.

O espaco percebido estd relacionado a materialidade, que combinado as praticas
espaciais pode ser apreendido através dos cinco sentidos; o espago concebido (ou
representagdes do espaco) esta atrelado & cientificidade, ao descritivo, ao planejamento. E
dominante no modo de produgdo capitalista, a partir da normatiza¢ao das relagdes sociais e

possibilidades dos corpos no espago; (Alves, 2019)

Ja o espago vivido (espago de representagio), por fim, é o ambito da cotidianidade. E
o espaco dos moradores, no qual imaginacdo, corpo e simbolos se imbricam através da vida.
No vivido é onde se constroem as experiéncias, histdrias, as vivéncias ¢ as memorias, tanto
individual quanto coletivamente. A partir da analise tridimensional da producao do espago de

Lefebvre, podemos introduzir a reflexao sobre o urbano no espaco.

O espago urbano, por sua vez, enquanto produto social e historico, ¢ produzido e
reproduzido a partir da divisdo social do trabalho em via de expandir a acumulacao do capital.
Trata-se de uma sintese material dos processos sociais em movimento no tempo, um conjunto
de morfologias que se desintegram e se preservam, dando lugar as novas espacialidades

ressignificadas.

O urbano, contudo, ndo esta atrelado somente a um produto social-histdrico, segundo
Carlos (1986). Estd submetido também aos processos politicos, econdmicos, ideologicos,
culturais, juridicos e simbdlicos que se articulam na formagao de sua totalidade. Nao se
resume somente a um modo de produzir mas também de consumir, pensar, sentir. Os sujeitos
sociais, portanto, condicionam e sdo condicionados pelo espago urbano, da mesma forma que

sdo consumidos € 0 consomem.

O urbano, dessa forma, pode ser associado a um modo de vida, no qual todos esses
fatores citados interferem nas relagdes humanas e no meio em que habitam. A reproducao da
forca de trabalho através da divisdo social do trabalho se alinha a reprodugdo das relagdes

produtivas na formacao deste modo de vida.

A urbanizagdo, por sua vez,
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¢ um processo que facilita a acumulagdo de capital, garantindo suas condigdes,
mas igualmente um processo de produgdo e consumo em si mesmo, ja que a
constru¢do dos espacos urbanos opera dentro dos moldes da producdo de
mercadorias urbanas. (Farias e Diniz, 2018, p. 286)

A urbanizagdo, portanto, se realiza no tempo e no espago ¢ ¢ um processo gerado e
submetido ao modo de producdo capitalista, que garante sua sobrevivéncia e ndo pode existir
sem ele. Ela, contudo, uma vez que estd atrelada a esse processo de producao de mercadorias,
transcende e se fragmenta em outros segmentos da sociedade, transformando os sistemas de
objetos e sistemas de valores e subvertendo o antigo modo de vida agrario ao modo de vida

urbano.

A urbanizagdo concretiza espacialmente as necessidades reprodutivas do capital -
como disputa pela hegemonia da dominagao - € da for¢a de trabalho. A subordinagdo destes
movimentos as loégicas de poder do Estado e do capital acumulador, e o desenvolvimento das
técnicas e dos sistemas de objetos reestruturam o territorio e a populacdo de forma
fragmentada. Dessa forma, os trabalhadores sdo excluidos social e espacialmente, € o espaco
urbano se fragmenta em niveis de especializacdo. Temos, portanto, espacos voltados para a
producdo, o consumo ou a moradia, seja na escala do bairro, regional, nacional ou

internacional. (Limonad, 1999)
2.2. Um olhar para a urbanizacio da cidade de Sao Paulo

O espago urbano e a urbanizagdo t€ém um papel central na reprodugdo social e na
acumulagdo ampliada do capital. Com o modo de producdo capitalista no qual estamos
inseridos como plano de fundo, os agentes hegemoénicos contribuem para a reestruturagao
urbana de acordo com seus interesses. Para Monte-Mor (2006, p. 11),

“O planejamento urbano e local, que se consolidou com a expansdo do
taylorismo no processo industrial capitalista, buscou construir nas cidades e areas
urbanas periféricas a organizagdo espacial que melhor atendesse as demandas

crescentes da industria, que capitaneava o crescimento econdmico cada vez mais sob
a égide do fordismo”.

O fordismo ¢ um regime de acumulagcdo com forte intervengdo estatal e aliado a um
modo de regulacdo especifico baseado na capacitacdo dos trabalhadores com normas juridicas
rigidas para elevar a capacidade de consumo e alavancar a produgdo industrial. Capitaneado
pelos EUA, a expansdo periférica deste modelo industrializador ¢ garantida através da

intervencdo direta dos estadunidenses nas politicas nacionais dos paises de terceiro mundo,
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em um projeto profundamente reformista e de horizonte nacionalista, abrindo espago para que
os Estados Nacionais utilizassem da repressdo estatal e das condigdes de reproduciao do
trabalho como maneiras de criar espacos de producao fordista e manter a classe operaria sob

controle. (Santos, 2015)

No Brasil, a producdo do espaco a partir do modelo fordista de acumulagdo
intensificou ainda mais as desigualdades regionais no territorio, estabelecendo redes
migratérias de mao de obra pouco qualificada em lugares de construcao de uma identidade
industrial, como foi feito com Sao Paulo. O municipio - antes concentrado com moradia e
trabalho nas proximidades dos rios Tieté e Pinheiros, com seu eixo produtivo e de
comercializacdo limitado ao atual Centro Histérico no chamado Pateo do Collegio - passa a
expandir seu territorio para a alocacdo das fabricas e industrias no espaco urbano, que
reestruturam a urbanizagdo da cidade através de novas facetas do processo de producdo do

espago.

Esses novos arranjos espaciais escancaram e redefinem a segregagdo expressa na
cidade de Sao Paulo, sobrepondo-se uns aos outros e se ajustando as novas condi¢des sociais.
Na primeira metade do século XX, em um processo desenfreado de crescimento econdmico e
industrializacdo, a classe trabalhadora e mais pobre ¢ expropriada do Centro e jogada para as

regides mais afastadas.

Na analise do rearranjo socioespacial, ndo podemos desconsiderar o processo histérico
que condiciona a formacao social. As necessidades de reproducao do Capital se impregnam
ao processo decisorio do individuo. A pressdo liberal, ao estabelecer a divisdo territorial do
trabalho, forca o trabalhador a migrar a lugares onde nao hé acesso a servigos basicos, mas os

mantendo como consumidores na sociedade.

Ja a elite intelectual que planeja a cidade, por sua vez, busca remodelar a regido
central a seu bel-prazer e para que sirva como alicerce para o aumento da produ¢do, na mesma
medida em que se apropria da classe proletdria a partir de instrumentalizacdes normativas
para criar um mercado de consumo em massa, fundamental para a manutengdo do regime

fordista de acumulagao. (Holston, J. 2013)

Dessa forma, o processo de urbanizacao de Sdo Paulo durante o auge do fordismo em

terras nacionais foi feito de maneira extremamente contraditdria, complexa e principalmente
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excludente. Como consequéncia, essa dispersdao em massa da classe trabalhadora intensificou
a ocupagdo dos antigos suburbios, levando milhares de pessoas, principalmente migrantes
vindos do Nordeste do pais, consolidando um processo subsequente de ‘“periferizacao”,

escancarando cada vez mais a segrega¢do socioespacial na cidade.

Como disse Junior, (2019, p. 2491), citando Henri Lefebvre:

Toda esta forca de atragdo (concentragdo) da industria transformou
radicalmente a cidade e provocou, nas palavras de Henri Lefebvre, sua
“implosdo-explosdo”: implosdao da centralidade, agora saturada, degradada,
deteriorada, voltada para a reprodugdo das relagdes de produgao; explosdo do tecido
urbano em periferias e sublrbios que se constituem como espagos separados,
segregados. Esta “implosdo-explosdao” nega a cidade ao negar aquilo que ¢
caracteristico da forma urbana.

A periferizacdo em metropoles corporativas como a de Sao Paulo, todavia, ndo se
assemelha a distancia fisica em relacdo aos centros urbanos. Talvez nesse processo inicial de
industrializacdo se pudesse analisar a partir dessa perspectiva uma vez que, de fato, as areas
periféricas foram produzidas através do processo segregacional e longe das regides fabris.
Segundo Almeida, E. P. (2003, p. 118), podemos entender a periferizagdo como “a exclusao
social e geografica de grandes parcelas da popula¢do das modernizagdes do territorio que tem

nas desassistidas periferias a sua expressao cabal”.

Sendo assim, ao nos apropriarmos das discussdes apresentadas por Milton Santos em
seu livro “Metropole Corporativa Fragmentada: O caso de Sao Paulo” (1990), no qual o autor
analisa aspectos da aglomeragdo paulistana com dados qualitativos e quantitativos, temos que
o crescimento periférico da metropole deve ser entendido a partir dos fragmentos que
compdem uma totalidade. A atuacao (ou omissao) do Estado; os interesses das corporagdes,
representativas do capital acumulador; e a relacdo entre os vazios urbanos, as politicas
rodoviaristas e a especulagdo imobilidria, se entrelagam entre si, em um processo em

constante movimento.

Segundo Seabra (2000, p. 75), “O espago metropolitano ¢ uma sucessdo de
homogeneidades e de fragmentos dispersos. E sobretudo formado por sistemas funcionais

justapostos”.

A autora ainda argumenta que na extensdo da metropole, centralidades novas e velhas,

bairros antigos ¢ novos, todos se misturam pelo e no uso do espaco. A partir de sucessivas
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camadas, desiguais no tempo no espago, o espago urbano ¢ construido a partir da acumulacao
dessas camadas através do movimento da técnica no meio, com o principal objetivo de

reproduzir o capital no e pelo espago.

A metropole corporativa produz os espagos de moradia periféricos, vinculados ao
l6cus do trabalhador e as atividades do circuito inferior da economia urbana produtiva, e cria
as condi¢cdes de mobilidade para essa populacdo. Precariamente e exposto as intempéries do
modo de vida urbano no ambito da cotidianidade, os corpos que atravessam a cidade rumo ao
trabalho, encontram no bairro o lugar da socializagdo e da reproducdo social, com seus

tempos e ritmos proprios.
2.2.1. A fragmentacgdio da cidade de Sao Paulo a partir de aspectos de urbanizacao

De acordo com o trabalho realizado por um grupo de pesquisadores do Nucleo de
Estudos de Estudos da Violéncia da Universidade de Sao Paulo (NEV-USP) em 2019, existem
na capital paulista diversas periferias e centros. O estudo estipula 8 grupos (de Grupo A a
Grupo H) de padrdes urbanisticos e demograficos, que ja ndo correspondem as ja existentes
divisdes politico-administrativas. Os pesquisadores utilizam critérios como momento inicial
de seu processo de urbanizacdo, condigdes ambientais, condi¢des habitacionais, condigdes
sanitarias e de higiene, mobilidade urbana, padrdes criminais e perfil populacional para

determinar os perfis desses respectivos grupos.
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Mapa 1. A cidade de Sao Paulo fragmentada por oito diferentes agrupamentos de
urbanizagdo, com destaque para os distritos Anhanguera e Jardim Helena (NEV-USP, 2019).

nhangueral

\p‘ Jardim Helenal

[:| Sem informagio

— Distritos Censtarios

(Acayaba e Pinhoni, 2019). Adaptado.

Um exemplo das diferencas entre essas classificagdes pode ser visualizado quando
comparamos o bairro Morro Doce, - minuciosamente apresentado nesta pesquisa - localizado
no Distrito Anhanguera, na Zona Noroeste da cidade de Sao Paulo, ao distrito Jardim Helena,
localizado no leste paulistano. Do ponto de vista da distancia ao Centro da cidade, ambos os
bairros sdo periféricos. Contudo, ambos também possuem centralidades e caracteristicas
proprias quanto ao acesso a servigos essenciais, cultura, vulnerabilidade socioambiental,

distancias, trabalho, cotidiano e outros elementos.

A partir do mapa 1, podemos identificar o Morro Doce como um bairro de certa forma
homogeéneo entre si, possuindo em sua composi¢do elementos caracteristicos dos Grupos F e

H: o primeiro ¢ caracterizado por areas de protecdo de mananciais, onde ha baixos indices de
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verticalizagdo e de crescimento populacional, porém inversa quantidade de homicidios; ja o
grupo H, que corresponde a maior parte do territdrio do bairro, sdo regides também violentas
mas com habitagdes em areas com caracteristicas rurais, € subsequentes riscos geologicos e

péssimos indices quanto aos servigos de saneamento basico e disponibilidade hidrica.

(Acayaba e Pinhoni, 2019)

Ja Jardim Helena, por sua vez, possui uma elevada heterogeneidade, sendo composta
por perfis dos grupos D, E, F, G ¢ H. O Grupo D corresponde a localidades com padrdes
médios de violéncia e infraestrutura, além de baixos indices de verticalizagdo ¢ homicidios; o
Grupo E corresponde a caracteristicas proximas as do Grupo D, porém com alto adensamento
demografico de favelas; ja o Grupo G corresponde a habitagdes irregulares em areas urbanas,
preservacao de contextos rurais em parte do seu territdério, mas menor predominancia de

favelas em comparagao ao Grupo E.

Ap0s a apresentacdo desses critérios, ¢ importante salientar, contanto, que esse estudo
¢ feito, como ja supracitado, pelo Nucleo de Estudos da Violéncia da Universidade de Sao
Paulo (NEV-USP), e por mais que apresente critérios quanto a urbaniza¢do voltados a
habitacao, disponibilidade de servigos basicos, concentragdo de renda e afins, o foco do
estudo estd em pensar o inicio do processo de urbanizagdo dos respectivos territorios bem
como os niveis de violéncia atuais.

O trabalho dos pesquisadores do Ntcleo desconsidera, portanto, potentes elementos de
representacdo das periferias, como, por exemplo, a cultura. A cultura da periferia ¢ a
combina¢cdo de comportamentos coletivos, modos de vida, valores, praticas, linguagens e
vestimentas das classes populares que residem em bairros periféricos. Esta cultura também
abrange manifestagdes artisticas especificas, como o hip hop, a literatura marginal-periférica e
as produgdes audiovisuais independentes, expressando nao somente suas singularidades como

também ressignificando codigos culturais (Nascimento, 2015)

Ainda segundo Nascimento (2015), sob uma perspectiva antropologica, a cultura da
periferia pode ser entendida como um conjunto de produgdes simbodlicas e materiais que ¢
continuamente produzido e reproduzido. Através desse conjunto, sdo organizadas formas de
sociabilidade, modos de sentir e pensar o mundo, valores, identidades, praticas sociais e
comportamentos coletivos. Este conjunto define o estilo de vida das classes populares que

habitam os bairros periféricos.
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A periferia também pode ser compreendida a partir da cotidianidade da vida no bairro.
Nessa escala sdo evidenciadas as praticas sociais de forma mais precisa € que conectam
diferentes dimensoes do espago geografico. A partir dos ritmos didrios, dos tempos lineares e
ciclicos, fortes e fracos, inevitavelmente condicionados por aspectos sociais, politicos,
econdmicos e culturais singulares, a vida cotidiana produz o espago, o tempo, € se reproduz
neles enquanto mercadoria para o mundo do trabalho no modo de producdo capitalista.

(Ribeiro, 2023)

Sendo assim, Sdo Paulo pode ser vista como uma cidade plural, heterogénea,
fragmentada e hierarquizada que expressa as diferentes condi¢des sociais, politicas,

econdmicas, culturais e identitarias dos sujeitos que nela produzem e reproduzem o espaco.

As periferias, que tradicionalmente eram pensadas como espacos nos limites das
cidades, hoje podem ser lidas em diferentes lugares do territério paulistano, multifacetadas e
com modos de vida diversos, desmistificando a concepcao de centro-periferia e encorpando as

discussoes sobre segrega¢do socioespacial.
2.3. Um olhar para a urbanizacio do Morro Doce

Localizado a beira da Rodovia Anhanguera, a direita de quem vai sentido o Centro de
Sao Paulo, e proximo ao Rodoanel Mario Covas e a Rodovia dos Bandeirantes, o Morro Doce
¢ um bairro fisica e socialmente periférico situado nos limites da zona Noroeste da cidade.
Esta inserido no distrito Anhanguera, um dos 96 distritos que organizam a estrutura
politico-administrativa de Sao Paulo, sendo administrado pela Subprefeitura de Perus. Faz
limite com o municipio de Osasco ao sul, Caieiras ao norte, Cajamar a noroeste e Santana de

Parnaiba a oeste, como pode ser visto no Mapa 2.
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Mapa 2. Localizagdo do Morro Doce na Regido Metropolitana de Sao Paulo.
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E importante salientar, contudo, que o Morro Doce nio compde a totalidade do
Distrito Anhanguera. Administrativamente, o territério do distrito se estende até o limite
noroeste do municipio, ja no limiar da divisdo da divisdo metropolitana nos municipios de
Cajamar e Caieiras. Possui uma extensa area verde a nordeste, correspondente a area florestal
do Parque Municipal Anhanguera. Além disso, os bairros Chacara Maria Trindade, a noroeste,

Vila Sulina e Sol Nascente a oeste, estdo distantes em relacdo aos demais através da Rodovia
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Anhanguera e compdem uma parcela da urbanizagdo do distrito, porém nao fazem parte do

territério do Morro Doce percebido pela sua populagao.

Na constru¢ao das memorias do bairro e das praticas sociais que compdem o cotidiano
na conformacao do lugar, o nome “Morro Doce” faz muito mais sentido para denominacao do
bairro do que uma vertical imposi¢do administrativa. Sua origem toponimica ndo possui

registros oficiais. (Ribeiro, 2023).

Porém, segundo a memoria de alguns habitantes mais antigos no bairro compilados na
Revista Memorias do Morro, pode estar atrelada tanto as fazendas de canaviais que existiam
no territorio quanto a presenca de um mercado no qual se comercializava alcool através de um
alambique.

“[Em relagcdo ao] nome do Morro Doce, meu avd contava o seguinte: so
existia uma venda [mercado] aqui na regido. Aos domingos, o pessoal vinha pra ca.
O pessoal da biquinha, do 22, pra comprar alguma coisa pra semana. Escolhiam aqui
por conta do alambique. E o que acontecia? Os caras chegavam de manha pra fazer
essa compra ¢ chegava em casa altas horas ¢ daquele jeito. Uma senhora 1a da
biquinha, ¢ as mulheres da época falavam: “um dia eu vou 14 nesse morro pra saber

0 que ¢ que tem la. Serad que € doce? - fala de Wagner, um morador antigo do Morro
Doce (Anhanguera: Luta e Resisténcia, 2021, p.20)

O bairro, por mais que hoje esteja intrinsecamente interligado ao resto da cidade
devido a Rodovia Anhanguera, sua ocupacdo inicial remonta a tempos anteriores a sua

construcao.

Os estudos sobre o Distrito Anhanguera sao poucos, e aqueles voltados ao Morro
Doce sao mais infimos ainda. Sendo assim, o entendimento sobre o seu processo de formacao,
além do referencial tedrico citado, a vivéncia e memoria do pesquisador como morador do
bairro por toda a sua vida, somadas as vivéncias e memorias de parentes, amigos e conhecidos

corroboram para a sintese de uma linha cronolédgica sobre a ocupagao no Morro Doce.

A partir de uma revis@o e andlise bibliografica de Ribeiro (2023); Carvalho (2010) e
Anhanguera: Luta e Resisténcia (2021), podemos periodizar a moradia no bairro em cinco

fases:
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2.3.1. A primeira fase

A primeira fase, que ocorre desde o inicio da colonizagdo portuguesa e vai até o
periodo de expansao da urbanizacao paulistana, ¢ realizada por colonizadores que ocuparam
grandes glebas de terra durante todos os periodos histoéricos de ciclos econdmicos, desde as

plantacdes de cana as escavagdes de ouro e culturas de café.

A época da expansdo branca no territério e escravizagio dos povos indigenas pelos
Bandeirantes, a cidade de Santana de Parnaiba, por exemplo, funcionava como um ponto de
partida para os exploradores genocidas. Este municipio se localiza, atualmente, hd poucos
quilometros do Morro Doce. J4 no bairro, houve a escavagdo de galerias de minera¢do de
ouro. O trabalho era realizado por mao de obra indigena escravizada, que eram controlados
pelos colonos donos de terra. As Cavas de Ouro do Jaragud, como hoje em dia sdo
denominadas, estdo tombadas como Patrimonio Histérico de Sao Paulo. (Anhanguera: Luta e

Resisténcia, 2021)

Contudo, no inicio do século XIX as cavas j4 eram consideradas antigas, portanto,
abandonadas. Dessa forma, para a andlise do urbano a partir daquilo que viria ser visto como
metropole, a primeira fase de ocupacdo, mesmo que em pequena quantidade, estd muito mais
atrelada a expansdo da economia cafeeira pelo Oeste Paulista através da implantacdo da
Estrada de Ferro Perus-Pirapora para escoamento da producdo de cimento na Fébrica de
Cimentos Portland, em Perus. Ainda assim, esses pouquissimos nucleos de ocupacdo nao

correspondem a registros espacializados como pertencentes a uma mancha urbana.
2.3.2. A segunda fase

A segunda fase estd atrelada ao movimento migratorio e de exclusdo das populacdes
marginalizadas, que viam nas terras baratas e afastadas do Centro uma tnica oportunidade de
moradia. Ela tem inicio por volta de 1920 em um bairro totalmente rural. Apos a construgao
da Rodovia Anhanguera na década de 1940, que atua como importante ponte de acesso para a
metropole e instrumento de circulagdo para a classe trabalhadora, ainda que de forma muito

prematura, o bairro comeca a ser ocupado.
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Imagem 1. Fotografia aérea de 1954, mostrando o bairro de Perus e sua mancha
urbana a nordeste, ¢ 0 Morro Doce ainda pouco ocupado a sudoeste. Ao lado, a Rodovia
Anhanguera, em processo de construgao.

Fonte: GEOSAMPA

O modelo rodoviario ¢ fundamental no espraiamento da cidade. Se origina a partir da
relacdo dialética entre especulacdo e vazios dentro do sistema das cidades. A escassez
residencial atrelada a falta de acesso a terra condiciona a periferizacdo das classes menos
favorecidas. A rodovia, neste contexto, funciona como um mecanismo para a reproducdo das
verticalidades pelo territdrio, bem como elemento para a criagdo desses vazios que logo serdo

preenchidos. (Santos, 1993)

Sendo assim, neste periodo historico e geografico, o capital especulativo produz

vazios, que s3o espacos nos quais o capital produtivo ainda ndo atingiu, marginaliza a
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populacdo mais pobre para esses espacos, € por fim cria mecanismos para que essas pessoas

possam voltar a l6gica produtiva do capital e se reproduzir nela e a partir dela.

Dentro da perspectiva ritmanalista, € nestes “vazios” urbanos criados pelo capital
nessa logica, que encontramos os intervalos da vida urbana, diversos entre si e que

representam sinais de dinamica social no espago vivido.

O Morro Doce, portanto, tem o inicio de sua ocupagdo calcado neste contexto, que
serd aceleradamente reproduzida nas décadas seguintes, como veremos a seguir. O ritmo de
velocidade nesse padrao de desenvolvimento pelo espago urbano ecoa a partir da totalidade do

territorio paulistano até o fragmento de metrdpole na escala de bairro.
2.3.3. A terceira fase

A terceira fase, que ocorre de 1950 até meados da década de 80, inicia um processo de
transformagdo do meio rural através da “intensificagdo da ocupacdo do lugar”, que ganha
forca devido ao crescimento do movimento migratdrio e da criagdo e atuagdo politica conjunta

entre a populacdo e as Comunidades Eclesiais de Base. (Ribeiro, 2023)

O Morro Doce, portanto, era classificado até entdo como area rural. Sitios e chacaras
compunham boa parte do territorio. Em 1957, foi inaugurada a Comunidade Nossa Senhora
das Gracas pelo Coronel da Policia Militar, José Gladiador, e sua esposa Gertrudes Ferraz de
Sampaio Gladiador, a Dona Tudinha. Ambos foram figuras importantes no processo historico
de formac¢do do Morro Doce, tanto que a entdo Estrada do Morro Doce, uma das principais
vias de ligacdo entre a centralidade e a periferia do bairro até hoje, passou a ser chamada, em

1990, de Estrada Coronel José Gladiador. (Sao Paulo, 1990)

No planejamento territorial da cidade metropolizada, a manutencdo das area rurais se
dava para tanto limitar o crescimento horizontal da cidade, quanto para produzir espacos
segregados, com menor influéncia da especulacdo imobiliaria capitalista, sendo assim

destinados as classes menos abastadas. (Carvalho, 2004)

Sendo assim, segundo Anhanguera: Luta e Resisténcia (2021), nessa area ainda dita
como rural, com sitios e chacaras, a atuagdo de liderangas como o casal Gladiador, além de

Genoveva - figura bastante citada na Revista Memorias do Morro - por meio das
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Comunidades Eclesiasticas de Base (CEB) foram fundamentalmente importantes para a
expansao e reivindicac¢do de direitos. As CEBs sdo “grupos de pessoas que moram no mesmo
bairro que refletem e transformam a realidade a partir de motivagdes religiosas™ (p. 57). A
atuagdo politica das igrejas no territério do Morro Doce garantiu reivindicacdes de pequenas
melhorias, além da abertura para moradores se reunirem em grupos associativos, € assim o

bairro passou a ser mais ocupado, principalmente no entorno das igrejas fundadas.
2.3.4. A quarta fase

J4 a quarta fase, que se inicia no final da década de 80 e perdura até o final da década
de 90, representa a época de maior crescimento na ocupagdo do bairro, caracterizada pela luta
da Associacdo de Moradores e dos movimentos sociais que passaram a comprar terrenos dos
grandes proprietarios para lotear e vender as pessoas menos favorecidas, expandindo

vertiginosamente o nimero de moradores no territorio.

Podemos observar o crescimento demografico do Morro Doce no Grafico 1 por si s0,
e também ao compara-lo com o Gréfico 2, que trata do crescimento no mesmo periodo apenas
no municipio de Sdo Paulo. A cidade cresceu apenas 8% no seu contingente populacional,
enquanto o Distrito Anhanguera obteve um aumento de 210%, saindo de 12.408 habitantes no

Censo de 1991, para 38.502 no ano 2000.

Grifico 1. Crescimento populacional vertiginoso do Distrito Anhanguera a partir do Censo de
1991 até o Censo de 2010.
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Griéfico 2. Crescimento populacional do municipio de Sao Paulo a partir do Censo de 1991
até o Censo de 2010
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Devido ao crescimento durante a fase anterior, principalmente relacionado aos anos 70
e 80, com a inauguracdo das escolas EMPG Parque Anhanguera (atual EMEF Paulo Prado) e
EE Sebastido de Oliveira Gusmao, por exemplo, a instalagdo de outros servigos basicos
passou a existir, ainda de maneira precaria. A expansdo através da abertura de estradas,
ocupacdo de terrenos, instalacao de redes de abastecimento de agua, foram tornando o Morro
Doce aos poucos um lugar minimamente atendido pela infraestrutura publica. (Anhanguera:

Luta e Resisténcia, 2021)

O inicio da fase pode ser atribuido a dois fatores: o protesto pela inclusdo de linhas de
onibus no bairro, evento que ficou conhecido como “O sequestro do 6nibus”, ocorrido entre
os anos de 1889 e 1990; e a aplicagao do Programa de Construgao de Habitagao por Mutirao e
Autogestdo, encabecado pela Secretaria de Habitagdo e Desenvolvimento Urbano (SEHAB)
na administracdo de Luiza Erundina (1989-1992) e o seu fim, decretado no mandato seguinte,

quando Paulo Maluf (1993-1996) assumiu a prefeitura. (Ribeiro, 2023)

“O sequestro do onibus” foi um evento de demonstracdo de luta e forca politica
principalmente das mulheres moradoras do Morro Doce ao final da década de 90. Neste
contexto, o bairro era atendido apenas por uma linha de 6nibus, a 8050, que conectava o
bairro a Lapa, e foi inaugurada somente em 1986. Portanto, os moradores, por décadas,
sofriam com o deslocamento de suas casas para a Rodovia Anhanguera, uma via expressa sem
condi¢des minimas para pedestres. Mesmo com a introdugdo da linha de 6nibus, muitas

pessoas que habitavam mais distantes a centralidade do bairro naquele periodo, ainda tinham
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de caminhar para ter acesso a cidade e ao trabalho, uma vez que o transporte publico atendia

uma pequena porcao do territorio. (Anhanguera: Luta e Resisténcia, 2021)

ApoOs inimeras movimentagoes de reclamagao e reivindicagdo dos direitos por parte de
um grupo de moradores e moradoras na antiga Companhia Municipal de Transportes
Coletivos (CMTC), todas sem éxito, a comunidade se articulou de forma a receberem atengao.
Em uma manifestagdo sem violéncia, “sequestraram” um Onibus quando este havia chegado
ao ponto final utilizando da agdo para pressionar o poder publico a prestar atengdo as
demandas pela ampliagdo do transporte publico no Morro Doce, desta vez com sucesso.

(Anhanguera: Luta e Resisténcia, 2021)

O Programa de Mutirdes da Prefeitura de Sao Paulo, por sua vez, institucionalizou
movimentos sociais como empreendedores habitacionais, transformando uma pratica
tradicional em uma pratica voltada a reproducdo do capital. O Estado passou a mediar os
agrupamentos territoriais com trabalho coletivo e solidariedade social, transferindo recursos
publicos aos movimentos que se comprometessem a gerir o processo de construgdo de

moradias nas periferias. (Carvalho, 2010)

Neste contexto, 0 Movimento Quero um Teto Central (MQT) e a Associacao Filhos da
Terra (AFT) foram importantes agentes no loteamento de terrenos e mobilizagdo dos
moradores por direitos basicos. Coletivamente, essas associagdes compravam os sitios e
chacaras dos proprietarios ditos legais (“dito”, pois em muitas ocasides essa propriedade da
terra se mostrava como falsa, pois ndo havia documentagdo juridica que comprovasse) e
loteavam para os migrantes que chegavam aos nucleos de moradia advindos de outras

localidades da cidade e mesmo do pais. (Ribeiro, 2023)

A terra antes sem valor, agora € capitalizada e transformada em mercadoria, adentra o
circuito imobilidrio formal, legitimando o papel dos movimentos como gestores dos terrenos e
dos bens de consumo coletivo, os quais sdo importantes para a valorizacdo dessas terras.
Dessa forma, comercializam a terra como valor de troca aos usuarios necessitados do seu
valor de uso, dinamizando as légicas de producao do espaco urbano no territério. (Carvalho,

2010)

Ap6s a derrocada eleitoral de Luiza Erundina em 1992, dando lugar a Paulo Maluf, o

Programa de Mutirdes tem seu fim, e a politica habitacional passa a ter uma finalidade muito
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mais politico-eleitoreira do que de constru¢cdo de moradia aos menos favorecidos. Tanto o
MQT quanto a Associagdo dos Trabalhadores Sem-Terra de Sao Paulo (ATST-SP) lideraram
essa frente de expansdo, sendo centrais na estratégia de espraiamento da forca politica do

capital imobiliario pelo territorio paulistano. (Ribeiro, 2023)
Segundo Carvalho (2010, p.105),

Diferentemente da pratica dos movimentos de moradia dos anos de 1980,
que ocupavam propriedades publicas ou privadas a espera da desapropriagdo
posterior pela municipalidade, os movimentos que se dirigiram para Anhanguera nos
anos 1990 propunham a compra da terra de forma a evitar os riscos contidos em uma
possivel “invasdo”. Se, por um lado, agiam de maneira a enfrentar a questao central
da reprodugdo do espago urbano no municipio, por outro, da maneira como fez o
MQT, os proprios movimentos se tornaram agentes da frente de expansdo sem que,
no entanto, tivessem consciéncia disso, uma vez que a mesma pratica, em
momento anterior, havia encontrado legitimidade por meio da omissdo do Estado.

No quesito de exploragao da busca de moradia em troca de visibilidade politica, a
ATST-SP foi o principal agrupamento com essa finalidade. A organizagdo atuava a partir da
realizagdo de assembleias, nas quais os associados pagavam uma taxa por reunido. Caso nao
pagassem, sofriam constrangimento por parte dos lideres da Associagdo. Além disso, a
frequéncia nas reunides determinava a possibilidade de escolher a 4rea na qual o associado
compraria seu lote, para que entdo iniciasse o processo de autoconstrugdo. Era prometido
ainda que teriam suas casas regularizadas, com a escritura da casa. Contudo, esse montante
recolhido, que serviria para o pagamento dos “proprietarios”, na verdade ndo garantia a
regulariza¢do fundiéria dos terrenos, uma vez que nem possuiam documentacao juridica no

inicio do processo. (Carvalho, 2010)

Ainda assim, na constru¢cdo do lugar e transformacao do espaco a partir das relacdes
sociais de producdo, reproducdo e consumo, as dindmicas espaciais mediadas por estes
agentes da reproducao ampliada do capital foram importantes para o processo habitacional no
Morro Doce. O crescimento demografico exponencial acontece principalmente no final da
década de 90, neste contexto historico e social. Bairros como o Jd. Canaa, Parque Esperanca
(mais conhecido como Quinta Area), Itaberaba I, Vila dos Palmares, Jardim Rosinha, Jardim

Monte Belo e outros, foram construidos a partir dessa atuacao.

Por fim, ambos os agentes contribuiram para o processo de transformag¢ao do modo de
vida agrario para o modo de vida urbano no Morro Doce. A urbanizagdo através da

reproducdo do capital imobiliario ocorreu com sucesso, o que garantiu a separacao do Distrito
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de Perus, atribuindo ao Morro Doce e outros nucleos proximos, o carater distrital,

denominado Anhanguera.

Imagem 2. Fotografia aérea de 1996, mostrando conjuntos residenciais dos moradores do
Morro Doce em processo de ocupagio. A sudoeste, a Vila dos Palmares ja loteada, no centro
da foto estd onde sera o Jardim Rosinha, e ao sul esta localizado o Jardim Monte Belo,
loteado e em processo de construgao.
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Fonte: Geosampa

2.3.5. A quinta fase

Nessa ultima fase, até o momento de producdo deste trabalho, o processo de ocupagao
ainda se d4 através da atuacdo da Associacao dos Trabalhadores Sem-Terra (ATST-SP). O

Sitio Formiga e a Ocupagdo Nova Esperanca, por exemplo, tiveram seu processo de formagao
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a partir dos anos 2000 e estdo entre os mais distantes das centralidades internas do Morro

Doce, formadas pelos nicleos mais antigos e mais préximos a Rodovia Anhanguera.

Ambos os bairros podem ser vistos como fragmentos do urbano nos quais os
elementos da natureza ¢ da atividade humana se entrelagam. Pequenas propriedades com
criacdo de galinhas e cultivo de culturas sdo mais presentes nessa por¢ao do territorio,
evidenciando as dimensdes do modo de vida agrario remanescente no processo de

conformagao ao urbano.

Assim como os outros nucleos em periodos historicos anteriores, também estdo
atrelados aos conflitos pela terra, a omissdo do Estado e a valorizagdo da terra como
mercadoria. A Ocupagdo Nova Esperanca - ou Favela da 16, como ¢ chamada no ambito do
cotidiano e das praticas sociais do lugar pelos moradores -, por exemplo, localizada na
planicie fluvial do Corrego Santa Fé em uma 4rea de vulnerabilidade socioambiental, na qual

ha riscos de deslizamento.

Em dezembro de 2020, no auge da perpetuacdo da Covid-19 em todo o planeta, que
atingiu principalmente as camadas mais pobres dos paises periféricos, a Prefeitura de Sdo
Paulo, administrada pelo entdo prefeito reeleito Bruno Covas (PSDB), em trabalho
coordenado entre Guarda Civil Metropolitana (GCM), Policia Militar e Policia Ambiental
(ambas policias geridas pelo Governo do Estado, capitaneado pelo entdo governador Rodrigo

Garcia, também do PSDB), articulou um processo de reintegracao de posse na comunidade.

O argumento da prefeitura era de que a area estava sob altissimo risco iminente de
vida, devido ao periodo de fortes chuvas que se alastrava pela regido naquele periodo.
Contudo, o que se viu foram fortes imagens de truculéncia e agressao por parte dos agentes de
seguranca, que tentaram forcosamente retirar os moradores de suas casas. De acordo com
alguns membros da comunidade, a notificacdo fora enviada pelo Poder Publico no dia anterior
ao despejo forgado, ndo dando sequer tempo para que as pessoas pudessem se organizar para

abandonar suas moradias. (Minuano, 2020)
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Imagem 3. Fotografia aérea da Ocupagdo Nova Esperanca em outubro de 2020, dois meses
antes da relntegragao de posse da Prefeltura de Sao Paulo.

Fonte: Google Earth

Imagem 4. Fotografia aérea da Ocupagdo Nova Esperanca de fevereiro de 2021, mostrando a
area desocupada devido a relntegragao de posse da Prefeltura de Sao Paulo

- ; )

' Area da Ocupagao Nova Esperanga em fevereiro de 2021 ¢ "‘l

Fonte: Google Earth

Para esses nucleos, a dimensdo do espago vivido, concebido e percebido estd
submetida tanto aos elementos do meio fisico quanto dos agentes hegemonicos reprodutores

do capital no espaco, como o mercado e o Estado. A policia, como institui¢do do poder

40



repressivo do Estado para aqueles que ndo seguem os ordenamentos impostos, penaliza essas
pessoas que sdo vitimas da negligéncia do Estado para com suas necessidades, em detrimento

da acumulacao primitiva do capital corporativo.

Este foi apenas um caso descrito aqui para exemplificar a contradi¢do no espago
urbano do Morro Doce. Entre o conflito e o apaziguamento, a solidariedade e a
competitividade, a imposi¢ao e o didlogo, entre a reproducdo vertical e a horizontal, entre os
tempos fortes dos fluxos e a lentiddo da vida de bairro, o processo formativo que deu corpos
complexos e tempos diversos ao cotidiano do Morro Doce se deu ao longo de décadas e esta
concebido na realidade socioespacial do cidaddo morrodocense. A constru¢dao do lugar se da
também através das memorias, que conectadas as praticas espaciais e relagdes sociais,

conferem ao Morro Doce uma identidade tnica.
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3. 0O MORRO DOCE HOJE

O Morro Doce é um bairro multifacetado, com diversos nucleos de moradia
construidos a partir das frentes de ocupacdao. Contudo, expressa certa precariedade de
infraestrutura e limitado acesso a servigos urbanos em algumas porcdes do territorio,

principalmente naqueles ndo muito consolidados.

Com uma populagdo total do distrito estimada em mais de 75 mil habitantes segundo
dados atualizados do Mapa da Desigualdade produzido pela Rede Nossa Sao Paulo (2023),
majoritariamente formada por trabalhadores de baixa renda, constitui um cendrio onde a

mobilidade para a classe trabalhadora se revela como desafio constante.

O mapa 3, organizado por Renato Ribeiro e Jamile Conceigdo (em Ribeiro, 2023)
apresenta a distribui¢do dos nucleos mais recentes e antigos que compdem a totalidade do
Morro Doce, que foi elaborado a partir da percepgao de alguns moradores consultados em sua

dissertacao.

Nucleos como o Sitio Itaberaba II, Jd. Paineiras, Morada do Sol estdo atrelados
principalmente a tltima fase de ocupacdo morrodocense. Ja os bairros como Jd. Monte Belo,
Jd. Rosinha, Vila dos Palmares, 22, se conectam a periodizagdo que ocorreu na década de 90,
fundamental no exponencial crescimento populacional no Morro Doce. Por fim, localidades
como Jardim Britdnia, Jd. Santa Fé e Jd. Canad, por exemplo, foram consolidadas
principalmente a partir do fim da terceira fase de ocupacdo e inicio da quarta, entre meados

dos anos 80 e inicio dos anos 90.

A seguir, abordaremos brevemente a ocupagdo urbana e a paisagem atual em alguns nucleos

visitados.
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Mapa 3. Distribui¢do dos nticleos de moradia do Morro Doce.
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Fonte: Ribeiro, 2023

3.1. Dos nucleos recentes e antigos

Assim como a Rodovia Anhanguera funciona para interligar a centralidade da cidade
com o Distrito Anhanguera, a Estrada de Pirapora executa a mesma fungdo. Atua como o
unico meio de ligacdo entre os nucleos mais recentes de Vila Paineiras, Jd. Rosinha, Vila dos
Palmares, Morada do Sol e Sitio Formiga, aos mais antigos. Sua condi¢ao ¢ fundamental para
a mobilidade da classe trabalhadora. Todas as linhas de 6nibus que operam exclusivamente no

Morro Doce tem essa estrada como parte do itinerario.
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Imagem 5. Registro aéreo da Estrada de Pirapora como importante fio condutor entre nucleos
recentes e nucleos antigos.

Imagem derea do Morre Doce com feco na Estrada de Pirapora

£

Fonte: Google Earth, 2024

Imagem 6. Registro da Estrada de Pirapora, que interliga nticleos mais recentes aos mais
antigos dentro do Morro Doce.

3

Fonte: Lima, 2024

Como foi visto no capitulo anterior, a urbanizagdo do Morro Doce se realizou a partir
da Rodovia Anhanguera, adentrando pelo relevo acidentado durante as ultimas décadas. A
topografia, portanto, ¢ fundamental na constru¢do da paisagem do bairro. Inicialmente, a

ocupagdo acontece nas areas com menor declive e de menor altimetria. Na medida em que o
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crescimento populacional ¢ produzido, a mancha urbana se alastra atingindo areas com maior

vulnerabilidade ambiental e social.

Em alguns nucleos mais afastados, ainda ¢ notavel a coexisténcia entre modo de vida
urbana e resquicios da dita vida rural, algo que deixou de existir hd muitos anos nos nticleos
mais centrais. As cores avermelhadas do tijolo exposto, o verde da mata e os declives
acentuados se entrelacam na paisagem do Jardim Paineiras, um dos ultimos nucleos a ter sua
construgdo iniciada. As cores do asfalto e do chdo de terra se misturam, dando multiplicidade

aos elementos da paisagem urbana. (Ribeiro, 2023)

Imagem 7. Registro da paisagem Jd. Paineiras.

-

Sk 3 M & o

Fonte: Lima, 2024
Essa relacdo entre o uso do relevo e a moradia esta presente em boa parte do territorio.
A fotografia a seguir registra a vista sudeste de bairros como Jd. Rosinha e Jd. Monte Belo

que se juntam na percep¢ao da paisagem. Nela, podemos observar também a presenca

majoritaria de sobrados em estagios diferentes de construgao.

De acordo com Ribeiro (2023), os sobrados, no aspecto do direito a moradia, sdo
importantes na manuten¢do desse acesso, ¢ erguidos geralmente pela propria autoconstrugao.
O uso e ocupacao maxima do terreno, no ambito do espago vivido, estd atrelado tanto ao

permanecimento da familia proximo, visto que muitas vezes sdo construidos pelos filhos nas
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casas de seus pais; tanto para uma renda extra, a partir de um aluguel, sem a necessidade de

compra de um terreno.

Se difere, portanto, da verticalizagdo que permeia as centralidades distantes as
periferias, que utiliza essa construcdo como valor de troca, sejam grandes apartamentos
residenciais ou pequenas pousadas. No ambito do lugar na escala do bairro, “verticalizar”
significa dar valor de uso ao espago, como meio para a sobrevivéncia no fragmento de

metropole.

Ribeiro (2023, p. 105) argumenta, por fim, que

A paisagem, portanto, faz um mosaico de sobrados com tempos distintos e
de acesso desigual de dinheiro entre as familias a partir da explorag@o do trabalho.
Pouco importando se a municipalidade aprovara ou ndo a constru¢éo — e isso nem de
perto € uma questdo.
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Imagem 8. Registro da vista sudeste dos bairros Jd. Rosinha e Jd. Monte Belo.

L
b |

Fonte: Lima, 2024

Imagem 9. Registro dos sobrados no Jd. Rosinha, em estagios diferentes de construgao.

' BARBEARIA

3

Fonte: Lima, 2024
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O bairro Jardim Canaa, por sua vez, pertence aos nicleos mais antigos que iniciaram
sua ocupagio no final da década de 80. E um dos mais proximos a Rodovia Anhanguera, e é
visto pelos moradores como o principal centro comercial do Morro Doce. Neste fragmento, o
circuito inferior da economia € o fio condutor que permeia os comércios do nicleo, ainda que
divida o espago com lampejos da racionalidade do circuito superior, exercido por comércios

de franquia que passaram a alugar locais para exercer suas atividades nos ltimos anos.

No Jd. Canad os tempos sdo intensos pelo dia, com fluxo de carros e pedestres
constantemente durante o horario comercial. A Avenida Coronel José Gladiador interliga
bairros como Jd. Monte Belo e Quinta Area ao Jd. Canai, além de conectar com a Avenida
Leopoldo de Passos Lima, onde se encontram bairros como o Jd. Santa Fé e Jd. Britania, e a
Estrada de Pirapora. Sendo assim, o nucleo funciona como uma importante centralidade nas

dindmicas de deslocamento pelo Morro Doce.

Imagem 10. Registro da Avenida Coronel José Gladiador, no Jd. Canad, no bairro Morro
Doce.

Fonte: Google Maps

A Quinta Area é um nucleo formado nos anos posteriores ao Jd. Canad, e tem sua
ocupa¢do majoritariamente construida em areas de declive acentuado. Interliga os nucleos
Sitio Itaberaba I e II as centralidades do Morro Doce, além de ser o local de saida da linha
intermunicipal 564, que liga o Morro Doce ao Centro do municipio de Santana de Parnaiba, e

das Linhas Estruturais de 6nibus da SPTrans - empresa publica municipal que administra os
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onibus e suas linhas na cidade de S@o Paulo - como as linhas 8050-31 (Lapa) e 8622-10
(Praga Ramos). A ultima, é a inica que conecta niicleos morrodocenses a outros espagos da

cidade de Sao Paulo que ndo os distritos de Perus e Lapa.

Imagem 11. Ponto final das linhas de 6nibus estruturais 8050-31 (Lapa), 8622-10 (Praca
Ramos), e da linha intermunicipal 564, conectando o bairro Morro Doce a Santana de
Parnaiba.

y

3.2. Renda, trabalho e transporte

A ocupagdo do lugar, a permanéncia das pessoas e capacidade de acessar a cidade esta
intrinsecamente conectada a renda. A condi¢do de precariedade e desigualdade dos moradores
se did por meio de aspectos como renda, raca, trabalho e transporte. Essas condigdes se

imbricam e se relacionam na constru¢ao da identidade do trabalhador morrodocense.

O Grafico 3. registra empiricamente a situacdo da renda no distrito. Quase 45% da
populacdo ganhava até dois salarios minimos, de acordo com Censo IBGE de 2010. Destaque
também para a populagdo sem rendimento algum, que compreende 38,1% do total
demografico. O grafico demonstra como grande parte da populagdo morrodocense vivia em

situacdo de pobreza até 2010, com rendas nulas ou insuficientes para manter uma boa
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qualidade de vida. A estimativa é que, quando todos os dados do Censo 2022 forem

divulgados, possamos avaliar como esse quadro evoluiu na ultima década.

Grifico 3. Classes de rendimento nominal mensal de pessoas de 10 anos ou mais de idade no

distrito Anhanguera.

Até 1/2 salario minimo
Mais de 1/2 a 1 saldrio minimo
Mais de 1 a 2 saldrios minimos

Mais de 2 a 5 saldrios minimos

Mais de 5 a 10 saldrios minimos

Mais de 10 a 20 salarios minimos I

Sem rendimento

10 20 30 381

Fonte: IBGE - Censo Demografico
Fonte: Censo IBGE, 2010
Ao partirmos para o quesito cor ou raga, 0 Morro Doce ¢ habitado em sua maioria pela

populacdo autodeclarada preta ou parda (51%), mas com parcela muito préxima de pessoas

brancas (48,36%).

Grifico 4. Classificacdo de cor ou raga dos habitantes com 5 anos ou mais do distrito
Anhanguera no Censo de 2010.

@ Branca Preta @ Amarela Parda @ Indigena

6,75

Fonte: IBGE - Censo Demografico
Fonte: Censo IBGE, 2010
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Se observamos a distribui¢do racial da populacido negra no municipio de Sdo Paulo no
Mapa 4, no entanto, ha uma profunda diminui¢do percentual na medida em que analisamos
das areas limites das periferias para o Centro Expandido. O Bairro do Alto de Pinheiros, por

exemplo, possui menos de 10% da populacdo negra. (Ribeiro, 2023)

Mapa 4. Distribuigéo espacial da popula¢do negra no municipio de Sao Paulo, SP.
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Dessa forma, quando tratamos das desigualdades tanto econdmicas quanto raciais e
socioespaciais, ndo podemos desconsiderar esses elementos que correspondem ao cotidiano
da classe trabalhadora do bairro. A vinda de migrantes nordestinos e de outras localidades da
cidade paulistana configuram ao territério do Morro Doce um modo de reproducio

socioespacial diferente de outras regides mais centrais da metrépole.

Na medida em que se instalam nas periferias como o Morro Doce, o crescimento
populacional, a excludente acdo das técnicas produtivas e das oportunidades em espacos
hegemonicos selecionados pelo capital corporativo e as condi¢gdes minimas financeiras e de

existéncia, se tornam elementos que levam os trabalhadores a longas distancias do bairro.

Devido ao avango tecnoldgico, cientifico e informacional do meio a partir dos anos
1970, sdao criadas novas dimensdes materiais de praticas produtivas no pais. A divisao
territorial do trabalho tem como um de seus processos a desconcentragdo da atividade
industrial para além dos centros urbanos, mas a concentracdo dos servigos e das tomadas de
decisdes do capital. O circuito superior, como apresentado por Milton Santos, se empodera do
planejamento das cidades a partir do adensamento informacional, financeiro e das técnicas. A
cidade de Sao Paulo assume o protagonismo desse movimento, espraiando seu poder de

organizagao por todo o territorio nacional. (Montenegro, 2006)

A hegemonia do circuito superior se faz presente no Morro Doce a partir da sua inicial
auséncia no territorio. Apos o desenvolvimento da infraestrutura da Rodovia Anhanguera
durante as décadas seguintes a sua constru¢do, e somado a informacionalizagdo do espago e
dispersdo dos setores industriais, estes se instalam em massa as margens da rodovia, o que,
como ja dito acima, ddo volume a um crescente processo migratdrio nos 1990 e 2000. Além
disso, hd a massificagdo de empregos no setor terciario, com a construcao de galpdes e

armazéns logisticos no envolto da rodovia. (Anhanguera: Luta e Resisténcia, 2021)
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Imagem 12. Localizacdo de alguns galpdes proximos ao Morro Doce. Vista Nordeste
da Av. Solidariedade, no Jardim Rosinha.

eniro de Distribuigao
Anl T o

Ao se deslocar sentido Centro de Sao Paulo pela Rodovia Anhanguera, o cidaddo
morrodocense chega ao inicio da mesma rodovia, localizado no bairro da Lapa, na Zona Oeste

da capital, ha 20km do bairro periférico.

A Lapa se trata de um lugar importante circulagdo no qual “os circuitos de diversos
ramos se entrecruzam e criam um mercado segmentado” (Silveira, 2009, p. 69). O circuito
superior toma forma a partir das empresas imobiliarias de prédios as classes média e alta que
se alocam na por¢do mais abastada do bairro, o Alto da Lapa. J4 na Lapa de baixo,
principalmente nas proximidades das estagdes de trem da CPTM (Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos) e na Rua Doze de Outubro, h4a uma forte concentragdo de servigos do
setor terciario, como lojas de comércio de roupas, equipamentos eletronicos, ferramentas,
itens domésticos, restaurantes, lanchonetes, quiosques com trabalhadores informais e outras

formas de trabalho.

Nas tabelas 1 e 2, podemos visualizar a distribui¢do de empregos formais em relagdo a

sua populagdo, nos distritos Anhanguera e Lapa.
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Tabela 1. Disponibilidade de empregos formais no Distrito Anhanguera

Disponibilidade de empregos formais no Distrito Anhanguera

Setores Quantidade total Masculino Feminino
Industria 683 549 134
Servigos 3.894 2.874 1.020
Comércio 3.035 2.015 1.020
Construgéo civil 358 322 36
Total: 7970

Populacao total do distrito em

2022: 75.360

Percentual de empregos formais 10,58%

em relagao a populagao total

Fonte: RAIS, 2019. Elaborado pela Secretaria Municipal de Urbanizagdo e Licenciamento (SMUL). Adaptado.

Tabela 2. Disponibilidade de empregos formais no Distrito Lapa

Disponibilidade de empregos formais no Distrito Lapa

Setores Quantidade total |Masculino Feminino
Industria 7.561 4.607 2.954
Servigos 83.808 44.687 39.121
Comércio 19.706 11.108 8.598
Construgéo civil 9.008 5.815 3.193
Total: 120.083

Zggglagéo total do distrito em 75533

e e s s

Fonte: RAIS, 2019. Elaborado pela Secretaria Municipal de Urbanizacdo e Licenciamento (SMUL). Adaptado.

Dessa forma, ¢ possivel verificar a relagdo dos moradores dos distritos com o trabalho.
A Lapa, com um contingente de empregos formais superior a sua popula¢do, atingindo quase
60% de excedente, enquanto o distrito Anhanguera abrigando somente 1/10 de empregos no
territorio em comparativo a sua populagdo. As tabelas comprovam, portanto, as caracteristicas

ja citadas nessa pesquisa: o bairro da Lapa como uma centralidade a circulagdo comercial de
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setores dos dois circuitos espaciais produtivos, e o distrito Anhanguera, na condi¢cdo do Morro

Doce, como um bairro-dormitorio.

Outra centralidade importante para os habitantes do Morro Doce ¢ o bairro de Perus,
também localizado na Zona Noroeste de Sdo Paulo. Durante o século XX, mais precisamente
entre 1926 e 1987, a regido foi fundamental para o desenvolvimento da metropole devido a

presenca da Féabrica de Cimentos Portland.

Durante as primeiras décadas de atuagdo, a fabrica possuia um contingente maior de
trabalhadores nacionais advindo da regido Sudeste, principalmente do interior dos Estados de
Sao Paulo e Minas Gerais. Contudo, a partir da década de 50, com a mudanca na gestdo e
superlotagdo de trabalhadores sem o igual acompanhamento na melhoria das condi¢des de
trabalho. Assim, a classe trabalhadora da fabrica se organizou e lutou durante anos por
direitos trabalhistas, pelos quais sairam vitoriosos em meio ao regime ditatorial civico-militar.

O periodo foi um marco para a luta sindical no pais. (Fajardo, 2013)

Todavia, em 1976 a companhia obteve faléncia decretada por ordem judicial e foi
fechada oficialmente em 1987. Devido a diminuicao na oferta de emprego no setor industrial
que era movido pela atuagdo da fabrica de cimentos, o fendmeno de migragao pendular se
tornou mais presente. Este movimento consiste nos deslocamentos diarios da classe
trabalhadora pelo espaco, do lugar de moradia ao ambiente de trabalho. A partir do fim da
industria e o constante crescimento populacional de migrantes, o bairro de Perus, assim como
o Morro Doce, passa a se transformar em um bairro-dormitorio. No espago vivido do

territério atualmente, as atividades do bairro se concentram no setor comercial. (Pereira,

2018)

Dessa forma, a circulagdo da classe trabalhadora do Morro Doce esta condicionado
aos bairros Perus, Vila Leopoldina e Lapa principalmente, que sdao trés importantes
centralidades para a territorializagdo do circuito inferior. Enquanto o ultimo atua
principalmente como uma centralidade territorial do trabalho, os outros dois sdo territorios
importantes na distribuicdo da classe trabalhadora pela metropole e Regido Metropolitana,
uma vez que possuem (assim como a Lapa mas nela ha outras possibilidades) estacdes de

trem da CPTM, estendendo o alcance para além do entorno dos lugares de moradia. A
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distribuicdo das estagdes de trem mais proximas ao Morro Doce pode ser visualizada no Mapa

5.

Mapa 5. Localizag¢ao do Distrito Anhanguera em relagdo aos modais de trem mais
proximos no municipio de Sao Paulo.
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Fonte: Geosampa, ¢ elaborado pelo autor.

O condicionamento dessa territorialidade se prova principalmente através da
circulacao geral, o locus do transporte publico de passageiros, que proporciona as interagdes
espaciais do cidadao na cidade, os levando aos seus momentos de consumo, lazer e trabalho.

(Silveira e Cocco, 2010)

O Terminal Jardim Britania, localizado no nucleo homénimo, foi inaugurado em 2004
na gestdo Martha Suplicy (PT) e ¢ atualmente gerenciado pela Concessiondria Sociedade de
Propdsito Especifico (SPE) SP Terminais Noroeste S/A, empresa do Grupo Socicam, uma
multinacional com negdcios no Brasil, no Chile e no Peru, atuando em é&reas desde
aeroportos, centros comerciais a terminais rodoviarios e urbanos. Segundo contrato assinado
em marco de 2022, a concessao administrativa foi feita através da Secretaria Municipal de
Mobilidade e Transito (SMT) na modalidade Parceria Publico-Privada (PPP) para um periodo

de 30 anos com investimento aproximado de 350 milhdes de reais. Foi dividida em trés
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blocos: Bloco Noroeste, Bloco Sul e Bloco Leste, cada uma administrada por suas respectivas

concessionarias, totalizando o nimero de 31 terminais urbanos de onibus.

O Bloco Noroeste ¢ constituido por 9 terminais, sendo estes: Amaral Gurgel, Campo
Limpo, Casa Verde, Jardim Britania, Lapa, Pinheiros, Pirituba, Princesa Isabel e Vila Nova
Cachoeirinha. A gestdo pela concessiondria, ainda segundo contrato, vale para a manutengao,
conservagdo, exploragdo comercial, requalificagdo e modernizacdo da infraestrutura e das

instalagoes dos terminais urbanos.

Os micro-0nibus, por sua vez, eram anteriormente administrados pela Transcooper,
uma cooperativa de motoristas que foi investigada em 2015 por suposta associagdo ao crime

organizado em Sao Paulo. (Veja, 2015)

Em 2019, a empresa NorteBuss Transportes S.A. foi originada a partir da cooperativa
para disputar a licitagdo de Onibus realizada na cidade de Sao Paulo, a qual deveria
redistribuir as linhas e os onibus para empresas que apresentassem as melhores propostas de
alocagdo de recursos e subsequente menor valor de subsidios exigidos a Prefeitura. Contudo,
0 que ocorreu na verdade foi a atribuigdo das linhas e dos O6nibus aos mesmos grupos que

antes comandavam essa infraestrutura. (Bazani, 2019)

Ainda segundo o jornalista, neste mesmo edital foi estabelecido a visao do sistema de
onibus da cidade em trés subsistemas de linhas: as Linhas Estruturais, composta por dnibus
articulados e biarticulados que deslocam entre terminais e o Centro; as de Articulacao
Regional, composta por 6nibus convencionais entre bairros menores € maiores sem passar
pelo Centro da cidade; e por fim, as de Distribuicdo Local, composta justamente por essas
ex-cooperativas com micro-onibus, que conectam os bairros mais afastados até terminais e

estagdes.

No Morro Doce, as linhas 8050-10 (Lapa), 8050-21 (Lapa), 8050-31 (Lapa) e 8622-10
(Praga Ramos) s3o as representantes das linhas estruturais no territério. Contudo, nao
cumprem sozinhas o papel de garantir reprodugdo pelo espago, mobilidade urbana e acesso a
cidade para seus moradores. Dessa forma, as demais linhas que serdo apresentadas

correspondem ao Grupo de Distribuicao Local, atuando no Terminal Jd. Britania.
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O terminal, portanto, se apresenta como o Unico ponto de aglutinamento das
populacdes mais periféricas do Morro Doce. Esta localizado as margens de uma das saidas do
bairro diretamente ligada a Rodovia Anhanguera. Ele atua como uma centralidade periférica,
na medida em que concentra os moradores que se deslocam de por¢des do bairro como o Jd.
Monte Belo, Jd. Rosinha, Jd. Paineiras e outros, que véem nos micro-6nibus que circulam

pelo bairro e perpassam entre as ruas como a Unica forma de acesso ao trabalho na cidade.

Imagem 13. O Terminal Jardim Britania, inaugurado em 2004 ¢ importante forma de
acesso da populagdo morrodocense a outras centralidades.

=l

-

Fonte: Lin_la, 2024
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4. A COTIDIANIDADE SOB A OTICA DO TRANSPORTE

O trabalho e o transporte estdo intrinsecamente conectados ao cotidiano do Morro
Doce. Nao hd um morador que ndo conheca as linhas que circulam pelo bairro ou ndo as tenha
usado para chegar a outras centralidades que localizam seus locais de emprego. A
possibilidade de se deslocar de carro, por mais que seja um veiculo menos elitizado em
compara¢do ao que um dia antes fora, ainda se restringe as classes sociais mais favorecidas

que a média do bairro.

Contudo, o insuficiente investimento estatal em politicas e infraestruturas que visem a
melhoria na mobilidade dos trabalhadores torna as suas vidas mais sofridas. Segundo
Anhanguera: Luta e Resisténcia (2021, p. 83),

Embora em 2004, tenha sido inaugurado o Terminal Jardim Britinia, com
linhas que ddo vazdo a mobilidade interna, com micro-6nibus que partem do Jardim
Monte Belo, Jardim Rosinha, Jardim Paineiras, dentre outros, a vida das pessoas
dessas regides ndo melhorou. E necessario destacar que estas e outras localidades do
Distrito Anhanguera ainda precisam de melhorias essenciais no transporte, visto a
superlotacdo, ma qualidade dos veiculos, intervalos longos entre as viagens, poucas
opcdes de linhas e infraestrutura do proprio Terminal, que ndo comporta a

quantidade de pessoas, principalmente nos horarios de pico. (Anhanguera: Luta e
Resisténcia, 2021, p. 83)

Outro fator determinante para a constru¢do do lugar e do espago vivido ¢ o relevo.
Nao a toa o “Morro Doce” leva esse nome. Construido em uma regido de relevo acidentado,
com declividades acentuadas em algumas partes do territorio, com muitos logradouros ainda
nao-pavimentados ou mal-atendidos pelo poder publico, a vida de bairro dos moradores ¢

realizada a partir desses condicionantes fisicos e sociais. (Ribeiro, 2023)
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Mapa 6. Mapa de declividade do Morro Doce, localizado no Distrito Anhanguera, em Sao
Paulo, SP, com a espacializa¢ao dos pontos finais de 6nibus das linhas que circulam no bairro.

@ Terminal Jd. Britania

Pontos finais de Gnibus

- -- Rodovia Anhanguera
Declividade

B Plano (0 a 3%)
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7] Forte Ondulado (20 a 45%)
B Montanhoso (45 a 75%)
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[ Municipios

[ Limite Distrito Anhanguera

0 250 500m
|

Elaborado por: Guilherme Rezende e
Larissa Ferrarez (2024)

Datum: SIRGAS 2000

Fonte: Copernicus Global DSM 30m

Classificacao de declividade de acordo
com as normas técnicas da EMBRAPA

Fonte: original da pesquisa

Os caminhos e pontos finais das linhas de Onibus que circulam pelo bairro se
encontram em regides com declividade de ondulado a montanhoso. O Terminal Jd. Britania,
por sua vez, esta localizado em terreno com declividade suave ondulado, possuindo menos
influéncias clinograficas em sua area de atuagdo Além do mais, assim como apresentado no
capitulo 2, atua como um concentrador a massa trabalhadora que se desloca a ele tanto a pé

quanto de O6nibus e garante sua circulacdo para outras centralidades.
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Imagem 14. Registro aéreo da localizagdo do Terminal Jd. Britania, 2024, em relagdo as proximidades no Morro
Doce.

Fonte: Google Earth

Conforme apresentado na Imagem 15, sete linhas de 6nibus atendem o Terminal
Jardim Britania. Trés delas conectam nucleos mais recentes do Morro Doce ao terminal. Sao
estas: 1012-10, que inicia seu trajeto no Jardim Monte Belo; a 1012-21, saindo do Jardim
Rosinha; e a 8013-41, que sai do Jardim Paineiras. No Mapa 7, podemos visualizar a

distribuicdo espacial dos pontos finais das linhas de 6nibus que terminam seus itinerarios no
terminal.

Imagem 15. Relagdo das linhas atendidas atualmente no Terminal Jardim Britania

LINHAS ATENDIDAS: 7

Linha Letreiro

TERM. JD. BRITANIA / JD. MONTE BELO

TERM. JD. BRITANIA / JD. ROSINHA

1014-10 MORRO DOCE / CPTM PERUS

1015-10 TERM. JD. BRITANIA / CHAC. MARIA TRINDADE
8013-10 TERM. JD. BRITANIA / LAPA

TERM. JD. BRITANIA / JD. PAINEIRAS

8014-10 MORRO DOCE / PERUS

Micro-8nibus que operam exclusivamente dentro do bairro Morro Doce

JGEEEEA0

Fonte: SPTRANS, 2024

Um detalhe interessante de se pontuar, ¢ que no momento de produgdo do projeto de
pesquisa deste trabalho, somente seis linhas atendiam o Terminal Jardim Britania. Contudo, a

SPTRANS implantou, em 16 de setembro de 2024, a linha 1014-10, conectando o ntucleo
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Jardim Jaragud, conhecido como 22 (por estar localizado no km 22 da Rodovia Anhanguera),
ao Terminal e a Estacdo Perus, da CPTM. A linha tem o seu ponto final no Morro Doce, na
rua Albert Jansen, compartilhando-o com a linha 8014-10, e funciona somente em dias tteis.

(Bozani, 2024)

Assim como a Rodovia Anhanguera tem um papel central na condu¢do do espago
mundializado as 4areas periféricas, no acesso das horizontalidades através e para as
verticalidades, no ambito da escala de bairro algumas avenidas exercem essa funcdo. A
conexao, contudo, ndo ¢ direta. No Morro Doce, elas primeiro conectam os nucleos mais
distantes aos mais proximos, cujo quais estdo interligados a metrdpole corporativa através da

rodovia.

A distribuigdo espacial dos fluxos no Mapa 7 ndo s6 demonstra essa relagdo, como
também expressa o acumulo desigual de tempos na paisagem quanto a infraestrutura. A
readequagdo do espago urbano ao capital reprodutivo ¢ realizada principalmente a partir do
asfalto. Enquanto avenidas intra-urbanas no bairro estdo asfaltadas, existem ainda muitas ruas

nos quais o servi¢o ¢ muito malfeito.
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Mapa 7. Distribuigdo espacial dos fluxos e dos pontos finais das linhas de 6nibus 1012-10,
1012-21 e 8013-41.

Distribuicao espacial dos
fluxos e dos pontos finais das
linhas de 6nibus 1012-10,
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@ Terminais de 6nibus
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[ Distrito Anhanguera
B Municipio de Sdo Paulo

0 500 1.000m
L -

Elaborado por: Guilherme
Rezende e Larissa Ferrarez (2024)
Datum: SIRGAS 2000

Fonte: Open Street Map

Fonte: GEOSAMPA

Dessa forma, no tecido urbano com elementos de conexdo no espago em diferentes
escalas, a condi¢cdo destes objetos técnicos influencia na cotidianidade do modo de vida no
bairro. Tanto os veiculos quanto pessoas estdo inseridos nessa relagdo, € o que se vé ¢ uma
distribuicdo muito mais concentrada na proximidade dos nucleos proximos e da rodovia. Os
pontos finais da linha 1012-10 (Jd. Monte Belo) e 1012-21 (Jd. Rosinha), por sua vez,
registram fluxos muito menos intensos. Ja no Jd. Paineiras, por exemplo, localizagdo do ponto

final da linha 8013-41, a presenca de fluxos ¢ inexistente.
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Imagem 16. Asfaltamento precario em uma rua localizada na Vila Paineiras.

Fonte: Lima, 2024

A inexisténcia de fluxos, contudo, ndo significa ndo haver movimento. Neste contexto,
0 aspecto das praticas sociais no espaco vivido ndo estd contemplado na organizagdo do
espaco concebido. As dissidéncias resistem constantemente no espago que busca
hegemoniza-las, da mesma forma que ndo lhe d4 os mecanismos necessarios para tal, ou

mesmo para garanti-las acesso a cidade.

Tanto em relagdo a distribui¢ao esparsa das linhas de onibus pelo bairro quanto a sua
concentragdo no espaco do terminal, a vida do trabalhador no espago vivido é condicionada
pelas materialidades e subjetividades. Cada morador, seja de forma individual ou coletiva,

tém suas praticas sociais influenciadas por agentes que condicionam o espaco.
4.1. Dados administrativos

Na perspectiva de atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para
Cidades e Comunidades Sustentdveis na Agenda 2030 da Organiza¢do das Nagdes Unidas
(ONU), a Geréncia de Avaliacdo do Transporte da SPTrans desenvolveu o Indicador de
Permeabilidade de Transporte Coletivo (IPTC), cujo qual espacializa a qualidade do
transporte na cidade e sua distribui¢do no territorio. Essa representacao € realizada a partir dos

distritos como unidades administrativas, e utiliza de oito variaveis para sua composi¢ao:
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I.  Percentual da populagdo atendida pela rede diurna das linhas de onibus;
II.  Percentual da populacdo atendida pela rede noturna das linhas de dnibus;

III.  Frequéncia média de atendimento nos pontos de parada no sentido Bairro-Centro no

Pico Manha (6h-9h);
IV.  Intervalo médio das linhas no sentido Bairro-Centro no Pico Manha;
V. Ocupagido média dos veiculos no sentido Bairro-Centro no Pico Manh3;
VI. Idade média da frota;
VII.  Acessibilidade as oportunidades de emprego;
VIII.  Declividade da rede viaria.

Em seguida, vamos analisar a distribuicdo espacial de algumas destas variaveis,
considerando o objetivo do presente trabalho em estudar o cotidiano e a mobilidade ao

trabalho pela classe trabalhadora do Morro Doce.

Todavia, devemos relembrar que os dados compilados dizem respeito ao Distrito
Anhanguera como um todo. Sendo assim, ndo somente a populacdo, as frotas e os trajetos
referentes aos micro-6nibus do Terminal Jd. Britania fazem parte, mas também esses mesmos
elementos dos bairros vizinhos paralelos a Rodovia Anhanguera, como ¢ o caso do Sol
Nascente, a Vila Sulina, ea Chacara Maria Trindade; e aqueles que fazem parte da estrutura e

das proximidades dos 6nibus do Grupo Estrutural (8622-10, 8050-10, 8050-21 ¢ 8050-31).

A titulo de comparagao, podemos observar na Tabela 3 a propor¢ao da quantidade de
passageiros transportados, tanto nas linhas do Grupo de Distribui¢ao Local que fazem parte
do Terminal Jardim Britania, quanto as do Grupo Estrutural que circulam pelo bairro mais
ativamente em suas centralidades. Os dados brutos foram obtidos na pagina de Acesso a
Informag¢do na Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito (SMT), e somados os
passageiros pagantes nos dias nos quais foram realizados trabalhos de campo, obtendo o

percentual a mais de uma em relacdo a outra.
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Tabela 3. Soma de passageiros no Grupo de Distribuicdo Local e no Grupo Estrutural nos

dias em que houve trabalho de campo

23/04/2024 27382 33070 20,8%
03/10/2024 26826 33594 25,2%
05/10/2024 14430 23523 63,0%
14/10/2024 25172 31531 25,3%
16/10/2024 27867 34777 24,8%

Fonte: Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito, 2024.

4.1.1. Atendimento da Rede Diurna

O Indicador de Atendimento da Rede Diurna diz respeito a disponibilidade de ao
menos um ponto de parada em um raio de até 300m. O percentual ¢ calculado a partir de uma

média ponderada se utilizando do valor total da populacdo do municipio.
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Mapa 8. Atendimento da Rede Diurna na cidade de Sao Paulo.
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Fonte: Retirado do Relatério Integrado da Administragio, 2023. SPTRANS

Como ¢ possivel observar, o Distrito Anhanguera, com 92%, supera distritos do
Extremo Sul com caracteristicas rurais em relacdo a rede de atendimento diurna, como
Parelheiros, por exemplo, com 78% e Grajau com 89%. Contudo, tem percentual um pouco
abaixo ao de boa parte das extremidades da cidade. Portanto, mesmo com a existéncia de 7
linhas de 6nibus regionais e locais, ainda hé o distanciamento de uma pequena parcela da

populagdo para a rede municipal de transporte.
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4.1.2. Frequéncia média nos pontos BC/PM

O indicador de Frequéncia média de Onibus nos pontos BC/PM representa a
quantidade de vezes que veiculos de transporte coletivo passam pelos pontos de 6nibus por
hora. “BC” se trata do sentido da avaliacdo, que ¢ do bairro para o Centro, enquanto “PM” se
trata do Pico da Manha, que ocorre entre 4h e 8h59m. Esse critério ndo faz juizo de valor

quanto a quantidade de linhas que atendem o ponto.

Mapa 9. Frequéncia média nos pontos BC/PM.
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Fonte: Retirado do Relatorio Integrado da Administragdo, 2023. SPTRANS
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Ao analisar esse mapa, podemos inferir que a frequéncia média nos pontos sentido
Bairro-Centro no Pico da Manha nos distritos administrados pela Subprefeitura de Perus
possuem uma baixa quantidade de veiculos por hora. Uma vez que, tratando do Distrito
Anhanguera, ¢ majoritariamente servido por micro-6nibus do Grupo Local de Distribui¢do os
quais se distribuem pelo territorio e se aglutinam no Terminal Jardim Britania, ¢ plausivel,
que existam pontos nos quais ha a disponibilidade de somente uma ou até duas linhas de
onibus. Dentro de uma logica de circulagdo no espago que prioriza as centralidades frente as
periferias, seja no intra-urbano ou no nivel regional, a diferenca na alocacdo de recursos por
parte do Estado como Poder Administrativo exerce na populagdo dessas extremidades um
sentimento de descaso, mesmo ao tratar de outros ntcleos periféricos, como os da Zona Leste

e os da Zona Norte, por exemplo.
4.1.3 Acesso ao emprego

O Indicador de Acessibilidade a Empregos ¢ realizado a partir da base de dados de
empregos formados compilada pelo Ministério do Trabalho em 2019. O mapa espacializa o

percentual de empregos acessiveis nos distritos em até¢ 60min.
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Mapa 10. Acessibilidade a empregos na capital de Sao Paulo.
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Fonte: Retirado do Relatério Integrado da Administragio, 2023. SPTRANS

Em relagdo ao mapa acima, podemos perceber com clareza como a distribuicao do
acesso ao emprego estd concentrada na regido central da cidade, enquanto as areas periféricas
sofrem mais com essa inacessibilidade. As horas gastas a mais com transporte publico
elucidam a dificuldade e o tempo da populacdo periférica exercido em beneficio ao trabalho.
Em contrapartida, aqueles com moradia e emprego nas centralidades da cidade, usam menos
tempo para deslocamento, podendo se dedicar mais as atividades corriqueiras da vida humana

além do trabalho.

70



Ao dimensionar nosso olhar para o distrito Anhanguera, temos um percentual pifio de
1,3%. O percentual se aproxima do existente no distrito de Perus (1%), evidenciando a
semelhanca quanto a precariedade na disponibilizagdo de empregos formais em ambos os
distritos. Este cendrio pode ser justificado, dentre outros fatores, ao ja supracitado fechamento
da Fabrica de Cimentos Portland, em Perus, no final da década de 80, alterando
completamente as dindmicas de reprodu¢do do espago urbano no bairro, com a vertiginosa
diminui¢do dos empregos formais do setor industrial € o aumento da populacao migrante sem
escolarizagdo. Segundo dados quantificados pela Secretaria Municipal de Urbanizacdo e
Licenciamento (SMUL) em 2019, Perus detinha cerca de 5500 empregos formais distribuidos
nos setores industrial, de servigos, comércio e construcao civil; ja4 Anhanguera, possui quase 8

mil empregos formais distribuidos nos mesmos setores.

J& os bairros da Lapa e o da Vila Leopoldina, por sua vez, possuem 46,2% de
acessibilidade ao emprego formal. Ambos os distritos tém relagdo sob suas circulagdes ao
trabalho através, dentre outros meios, da Rodovia Anhanguera (SP-330), tendo a populagao

do Morro Doce como fonte mobilizadora de trabalhadores, principalmente a Lapa.

Dessa forma, o Mapa de Acessibilidade a Empregos no municipio de Sao Paulo
espacializa a relacdo entre trabalho e transporte no ambito da cotidianidade. Os agentes
reprodutores do espago concebido planejam a metropole de forma a beneficiar os espacos de
centralidade. Ao vivido resta, portanto, a luta didria para atingir esses espacos. A disposi¢ao
dos servigos e dos postos de trabalho, portanto, elucidam a dinamica da classe trabalhadora,

de segregacdo socioespacial pelo territorio paulistano.

A partir de uma analise em conjunto dos mapas de Atendimento da rede diurna,
Frequéncia média nos pontos, € Acesso a empregos, temos a expressao dos fragmentos que,
justapostos, compdem o espago metropolitano. Os corpos sao adestrados a se portar segundo
normas sociais em uma sociedade de mercado para produzir valor de troca. Nao so6 isso, claro,
afinal a necessidade do dinheiro como moeda de troca para a sobrevivéncia impera em todos

os corpos em uma sociedade, mais veementemente naqueles que habitam o espaco vivido.

As classes, grupos sociais, povos, grupos sociais, cada qual compreende ritmos

distintos que ndo podem ser analisados isoladamente. A disposi¢do dos servigos pelo Estado e
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pelo mercado a partir do planejamento territorial, contribui para refletir sobre como esses

ritmos sdo produzidos e se reproduzem no e pelo espaco.

5. METODOLOGIA

Como ja elucidado em momentos anteriores neste trabalho, a metodologia para refletir
sobre os ritmos dos moradores do Morro Doce no espago vivido foi realizada a partir da
mobilidade ao trabalho. Para atingir esse objetivo, foi preciso tracar uma area de pesquisa que
correspondesse ao trabalhador. Neste sentido, a vivéncia do pesquisador e o referencial
bibliografico se entrelacaram para chegar a um questionamento-chave: “pressupondo
deslocamento ao trabalho, onde pode-se encontrar os trabalhadores do bairro

conjuntamente?”, era a pergunta que me fazia. A resposta estava no transporte publico.

O Morro Doce, como um bairro seletivamente carente de servigos publicos que
atinjam toda sua popula¢do, mesmo que em fase de melhorias, ainda possui transporte publico
que chega definitivamente a uma parcela da populagdo. Os nucleos mais antigos sdo mais
privilegiados que os demais, comportando infraestrutura publica e de atendimento as
demandas de transporte boas o suficiente para que haja circulacdo dos O6nibus com alta

capacidade de passageiros.

Tendo ciéncia desse contexto, o Terminal Jardim Britania foi escolhido como area de
pesquisa, uma vez que aglutina a populagdo morrodocense, usualmente mais periférica, que se
desloca ao trabalho a partir deste ponto de dispersdao. A estratégia de exploragao deste objeto
no campo do real se deu através de uma ferramenta fundamental nas pesquisas geograficas: o

trabalho de campo.

O trabalho de campo, no ambito da geografia urbana, busca alinhar os conhecimentos
tedricos sobre o espago, urbanizagdo e outros conceitos geograficos, a pratica. O processo,
contudo, ndo se apega ao empirismo. Segundo Lacoste (1985, p.20),

"O trabalho de campo, para ndo ser somente um empirismo, deve articular-se
a formagdo tedrica que é, ela também, indispensavel. Saber pensar o espago ndo é
colocar somente os problemas no quadro local: ¢ também articula-los, eficazmente,

aos fenomenos que se desenvolvem sobre extensdes muito mais amplas." (Lacoste,
1985, p. 20)

A principio, a deriva foi a técnica de observagdo utilizada. Essa pratica foi

desenvolvida por um grupo parisiense chamado “Situacionistas”. Era um grupo de artistas que
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fazia uso do meio urbano, inserindo o corpo como mediador e reconhecedor dos fendomenos
urbanos, se permitindo serem levados pelas situacdes a novas praticas sociais no espaco. A
deriva esta atrelada a psicogeografia, que busca refletir sobre a influéncia do meio urbano no
comportamento afetivo humano para gerar alteragdes no espago urbano. No campo da
geografia urbana, portanto, busca a observagdo critica do uso do tempo, espaco e corpos na

cidade, sob a dtica da logica de reproducao capitalista pelo espago. (Debord 1955)

Contudo, no contexto do objetivo deste trabalho, a deriva teve de ser aplicada no
Terminal e no seu entorno. Para tal, foi realizada previamente uma revisao bibliografica, com
leitura de mapas e ortofotos, em via de enriquecer o conhecimento sobre a area de pesquisa e
os corpos que dali se perfazem. A plataforma de dados georreferenciados da Prefeitura de Sao
Paulo, o Geosampa, e o servico de pesquisa e visualizagdo de mapas via satélite, Google

Maps, foram utilizados para encorpar a pesquisa de campo.

No trecho a seguir, Da Silva (2004, p. 143-144), utilizando de um relatério
psicogeografico produzido por Abdelhafid Khatib em 1958, explica a importancia dessa
preparagdo anterior a pesquisa a deriva. De acordo com a autora,

[...] A deriva ¢ um modo de comportamento experimental numa sociedade
urbana. Além de modo de ag¢do, ¢ um meio de conhecimento, (...). Os outros meios,
como a leitura de mapas, o estudo de estatisticas, de graficos ou de resultados de
pesquisas sociologicas, sdo tedricos e ndo possuem este lado ativo e direto que
pertence a deriva experimental. No entanto ¢ gracas a eles que podemos ter uma
primeira representacdo do meio a estudar. E o resultado deste estudo pode, em

retorno, modificar essas representagdes cartograficas e intelectuais no sentido de
uma maior complexidade, de um enriquecimento”.

Para o propdsito dessa pesquisa, a utilizagdo da técnica de deriva experimental nao
seria suficiente para contemplar uma analise ritmica do espago vivido. Dessa forma, voltamos
a elucidar a importancia do estudo ritmanalitico de Henri Lefebvre. Assim como a triade
espacial do vivido-concebido-percebido do filosofo, a ritmanalise se apresenta como uma
forma de teorizar sobre o espaco. Neste caso, essa abordagem metodologica se assenta na
analise do cotidiano, representativo do espaco vivido. Cotidiano e ritmo se imbricam como

um s0, compreendendo ndo s6 a constancia, mas principalmente os respiros, as pausas.

O autor distingue diferentes tipos de ritmos, como os ritmos ciclicos, que estdo
associados a fendmenos naturais e repetitivos, como o dia e a noite ou as estagdes do ano, € os

ritmos lineares, que sdo mais caracteristicos das atividades humanas, como o trabalho, o
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transporte e as rotinas didrias, representando sequéncias idénticas com intervalos de tempo
entre si. Ele argumenta que a compreensdo da corporalidade e ritmos atrelados a ela, é crucial

para uma analise aprofundada da vida urbana e da producao do espaco (Lefebvre, 2021)

A ritmanalise, portanto, ndo se limita a uma observagao superficial dos eventos, mas
envolve uma imersdo na temporalidade e na cadéncia das atividades e interagcdes humanas.
Isso inclui prestar atencdo as repeti¢des, variagdes, rupturas € sincronias que ocorrem no
espago urbano. Lefebvre sugere que os ritmos podem revelar muito sobre as dinamicas de

poder, as relagdes sociais e as estruturas econdémicas que moldam a vida urbana.

Sendo assim, a abordagem na pesquisa de campo foi realizada a partir da deriva
experimental, porém se apropriando do método de andlise dos ritmos de Lefebvre, de modo a
identificar a alienagdo aos tempos e o espaco, o adestramento, as repeti¢des, os folegos € o

comportamento dos corpos no Terminal Jardim Britania perante essas condigdes.

Os horérios de campo foram estipulados a partir de recortes das faixas horarias de
picos do transporte publico do Anexo 3.1. - Especificagdo do sistema de transporte integrado
da SPTrans, localizado no Projeto Operacional e Infraestrutura da Rede 2014 da Prefeitura de

Sao Paulo, correlacionando com o periodo, como pode ser visualizado abaixo:
e Faixas das 4h00m as 8h59m: pico da manhai;
e Faixas das 9h00m as 15h59m: periodo entre-picos;
e Faixas das 16h00m as 18h59m: pico da tarde;

e Faixas das 19h00 as 23h59m: periodo pds-pico.
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Dessa forma, os trabalhos de campo foram realizados em outubro de 2024, com

excegdo da primeira data. Abaixo, segue a tabela de relagdo entre as datas e as faixas horarias:

Tabela 4. Relagdo das datas, locais e horarios dos trabalhos de campo

Relacio de datas e horarios dos campos

Data Dia da semana Horario Periodo Local
23/04/2024 |Terga-feira 06h as 08h pico da manha
03/10/2024 |Quinta-feira 12h as 14h entre-picos
05/10/2024 |Sabado 06has08h |pico damanha | crminal

Jd. Britania

14/10/2024 [Segunda-feira 17h as 19h pico da tarde
16/10/2024 [Quarta-feira 23h as 01h pos-pico

17/10/2024 |Quinta-feira 13h as 15h entre-picos Mortro
18/10/2024 [Sexta-feira 10h as 12h entre-picos Doce

O Terminal Jardim Britania, como area de pesquisa, logicamente foi o ponto mais
explorado. Com exce¢do de uma data, todos os campos foram realizados em dias uteis,
periodo no qual a sociedade do trabalho se faz mais intensa. Cada um dos periodos foi
trabalhado de maneira Unica, deixando-se levar pelas indagagdes e curiosidades que surgiam
sobre o espaco e os corpos durante o processo. O campo pelo Morro Doce, por sua vez, foi
realizado a partir dos pontos finais das linhas de micro-6nibus que circulam pelo bairro (vide
Mapa 7), utilizando-se da mesma técnica. A observacdo, os apontamentos, as sinteses, 0s
desenhos, as duvidas, as inferéncias; todas foram devidamente anotadas no caderno de campo,

item fundamental para qualquer gedgrafo pesquisador.

Os resultados e a discussdo sobre eles serdo apresentados no proximo capitulo.
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6. RESULTADOS E DISCUSSAO
6.1. Ritmanalise no Terminal Jd. Britania
6.1.1. Pico da manhd

Imagem 17. Terminal Jd. Britania pela manha.

Fonte: Lima, 2024

O Terminal Jardim Britania, durante o ritmo ciclico da manha, no categorizado pico da
manhd, revela uma diversidade de ritmos e interagdes que se entrelagam para compor o fluxo
urbano da periferia de Sdo Paulo. Na perspectiva da ritmandlise de Lefebvre, podemos
observar como esses ritmos refletem a complexidade da vida urbana, marcada tanto pela
repeticdo quanto pela variagdo, pela cadéncia imposta pelas exigéncias da logica de

reproducao capitalista e pelos padrdes de comportamento dos corpos.

No momento inicial, o terminal opera em um ritmo intermitente, alternando entre
momentos de alta intensidade (tempos fortes) e de menor movimento (tempos fracos).
Quando o transito se intensifica, o nimero de micro-onibus disponiveis diminui, atrasando os
deslocamentos e destacando a dependéncia dos moradores da periferia de um acesso regular e

eficiente a cidade.
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Essa rotina mecanica e dinamica ¢ representada pela chegada continua de linhas de
onibus e pelo transito intenso na Rodovia Anhanguera, sincronizado com o inicio do
expediente de muitos trabalhadores nas centralidades. Lefebvre nos ensina a notar a repeti¢ao
desses ritmos didrios e a ver como eles organizam o espaco urbano de modo quase mecanico,
funcionando como um "relogio social" que regula as vidas de quem depende do transporte
publico. Esses ritmos sdo, em parte, impostos pelas demandas econdmicas e estruturais de
reproducdao do capital pelo e no espago, forcando o trabalhador a se mover em horarios
especificos e em trajetos repetitivos, revelando as relacdes de dominagdo entre Centro e

periferia, entre a cidade que emprega e a cidade que transporta.

Neste contexto, tanto o circuito superior quanto o inferior mobilizam a classe
trabalhadora. O Mercadao da Lapa, localizado no bairro de mesmo nome, por exemplo, € um
importante agente de centraliza¢do do circuito inferior para os trabalhadores e moradores do
Morro Doce, além dos camelds, comércios, restaurantes e lojas da mesma regido. O circuito
superior se faz presente através das hierarquias verticais, realcada na imagem dos
supermercados, dos shopping centers, dos grandes conglomerados empresariais, dos centros
logisticos de armazenagem, que existem tanto nos distritos proximos acessiveis somente pela
Rodovia Anhanguera, quanto em outros mais distantes que tornam necessario o uso de outros
modais de transporte, como o trem e o metrd. A figura dos trabalhadores e trabalhadoras
diaristas em condominios residenciais e apartamentos luxuosos, bem como dos terceirizados
em servigos de limpeza, cozinha e afins também sdo representativos da massa trabalhadora do

bairro.

Entre estes trabalhadores bracais encontramos, usualmente, pessoas pobres e pretas,
reflexo de uma sociedade originada nas atrocidades do colonialismo expansionista e genocida
europeu sobre os povos origindrios e africanos. Além disso, ¢ comum encontrar mulheres

idosas em profissdes como diaristas, cuidadoras, muitas vezes cumprindo duplas funcdes.

Voltando para o terminal, este serve, portanto, de ponto de encontro para trabalhadores
e estudantes do ensino médio, oriundos de ntcleos distantes do Morro Doce e a caminho de
outras centralidades na cidade. Muitos desses adolescentes viajam em pequenos grupos, mas a
maioria mantém o siléncio, criando uma atmosfera que mistura coletividade e individualidade.
Embora estejam juntos, eles parecem imersos em seus proprios mundos, o que pode

simbolizar a adaptagdo e a aceitacao do ritmo imposto pela rotina escolar e pelo deslocamento
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cotidiano. Esse comportamento sugere uma relacdo contraditdria com o espaco: enquanto
esperam o micro-Onibus, compartilham um destino comum, mas cada um preserva uma certa
introspec¢ao, indicando como o espaco de deslocamento gera tanto comunhdo quanto

isolamento.

Podemos observar ainda que, a partir das 7h, ha uma reducao consideravel na presenga
de estudantes no terminal, em fungdo dos horarios de entrada nas escolas, que geralmente se
iniciam entre 7h e 7h30. Esse ajuste no fluxo de pessoas evidencia o ritmo escolar como um
tempo forte e regular que organiza o espaco e que se junta temporariamente aos ritmos de
trabalho, causando variagdes no terminal e reconfigurando o perfil dos usuarios ao longo da

manha.

Outro aspecto digno de analise sdao as configuracdes espaciais dos objetos internos do
terminal, onde os pontos finais das linhas sdo distribuidos de maneira equidistante. Essa
organizacgdo espacial e o distanciamento semelhante entre os pontos geram um espago onde,
mesmo em uma area confinada, os ritmos de circulacdo se diferenciam de acordo com o
destino. Essa uniformidade dos pontos finais organiza o fluxo das linhas, mas ndo gera uma
homogeneidade de tempos, j4 que os micro-Onibus, como a linha 8013-10 (Lapa), seguem
intervalos de partida que variam de 6 a 8§ minutos no tempo regulado - governado por leis

racionais (Lefebvre, 2021), podendo intercalar com outros tempos mais duradouros.

Esse ajuste sutil revela uma “pluralidade dos ritmos”: apesar da periodicidade
proxima, o terminal nao reproduz o idéntico, mas sim variagdes que se aproximam do similar,
criando uma cadéncia diferenciada que reflete as necessidades e adaptacdes do sistema de

transporte e dos corpos a ele atrelados.

Essa pluralidade pode ser evidenciada ainda no deslocamento pelo territorio do
Terminal. Os micro-6nibus advindos de nucleos mais distantes, como 1012-10 (Jd. Monte
Belo), 8013-41 (Jd. Paineiras) e 8013-21 (Jd. Rosinha) transportam os trabalhadores dessas
localidades rumo a centralidade aglutinadora, representada pelo Terminal Britania. Contudo,
ha diferengas tanto na cadéncia entre os tempos quanto na quantidade de pessoas que chegam:
enquanto o segundo imprime variagdes maiores € menor numero de pessoas (se comparado ao
proximo), o primeiro apresenta tempos fortes, com menor cadéncia entre os tempos que

compde esse ritmo, e maiores quantidades de corpos.
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Implico aqui uma territorialidade, tendo em vista que o micro-Onibus impde uma certa
dominagdo aos corpos periféricos. Sem eles, o acesso a cidade por aqueles que
frequentemente utilizam o Terminal é praticamente impossibilitado. A mobilidade, assim,
possui, mesmo nessa escala, o sentido politico de tensdo das relacdes desiguais de uso e

apropriagao do espaco.

Observou-se também a relagdo dos usuarios com eventos inesperados, como o transito
de ambulancias pela rodovia. Durante o trabalho de campo, duas ambulancias passaram pela
via, mas apenas uma pessoa se moveu para observar. Esse comportamento sugere uma
indiferenca ao evento, uma "atitude blas¢", talvez reflexo da frequéncia de ruidos e
interrupgdes no ambiente urbano que, com o tempo, deixam de ser percebidas como
urgéncias. Essa falta de reacdo indica uma adaptagao dos corpos ao ritmo da cidade, ao ponto
em que ruidos e movimentos externos, exceto quando muito préximos ou impactantes, nao

interrompem o fluxo interno de quem espera no terminal.

Por fim, podemos sintetizar o pico-da-manhd como um complexo polirritmico,
resultante de ritmos diversos advindos de tempos lineares, nos quais 0s coOrpos
hegemonizados caracterizados pelos frequentadores do Terminal, atendem as dindmicas de

reproducdo do capital por outros agentes.

Os horarios dos micro-0nibus, sua intensidade e da rodovia Anhanguera, por sua vez,
ainda que com tempos esparsos ora menores, ora maiores, sao agentes da eurritmia no
Terminal Britania. Esses ritmos produzem relagdes de poder, dominagdo para com os outros

ritmos da diferenca. Eles ordenam e garantem a obediéncia dos corpos adestrados.

Os ritmos do terminal se configuram como uma resposta a essas dindmicas, ¢ as
pausas ¢ intermiténcias, sdo pequenas resisténcias ao tempo imposto pelo centro. Lefebvre
argumenta que o ritmo, além de estruturar o espago, revela também a experiéncia corporal, e
no Terminal Britdnia isso € visivel: os corpos aguardam, descansam momentaneamente,
ocupam os intervalos, numa tentativa de apropriacdo do tempo e do espagco que, na pratica,

nao lhes pertence.
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Imagem 18. Mapa-sintese de ritmos no pico da manha no Terminal Jd. Britania, 2024.
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Fonte: Original da pesquisa

6.1.2. Periodo entre-picos

Imagem 19. O Terminal Britania, menos movimentado e com énfase na placa improvisada do
ponto final do 8013-10 (Lapa).
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Fonte: Lima, 2024

Durante o ritmo ciclico da tarde, caracterizado pela periodizagdo denominada
“entre-picos”, temos uma pluralidade nas dindmicas espaciais pelo e no Terminal Britdnia. A
diferenga para os ritmos apresentados no pico da manha, encontra-se no fato de que ha uma
menor concentracdo nos fluxos determinados por um ou outro micro-6nibus. A distribui¢ao

dos passageiros ¢, portanto, muito mais proxima da uniformidade.

Neste periodo, a linha 8013-10 (Lapa), na qual o contingente estava concentrado na
ida até a Lapa, agora faz o movimento de retorno da populag@o ao bairro. Ha uma diversidade

no perfil observado dos passageiros que retornam da Lapa, caracterizando que ndo ha somente
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trabalhadores, mas por vezes também pessoas sairam as compras, compromissos, lazer ou

outras atividades que ndo trabalho.

Durante o inicio do campo, a linha 1012-10 (Jardim Monte Belo) foi ocupada
majoritariamente por estudantes do ensino fundamental, com destino a escolas localizadas nos
nucleos periféricos do bairro, ou até mesmo retornando do periodo diurno nas escolas
localizadas nos nucleos mais antigos. Diferente da linha 8013-10 (Lapa), a 1012-10 (Jardim
Monte Belo) reflete uma pratica de deslocamento mais amena, onde os corpos transitam com
menos pressa. Neste contexto, pessoas com pressa caracterizam uma pausa entre ritmos lentos

que ndo se materializa como homogénea a todos os que usam este espago.

Ha um contraste entre as linhas com maior frequéncia e as que geram maior espera.
Nos pontos finais das linhas 1014-10 (CPTM Perus) e 8014-10 (Perus), onde a quantidade de
micro-Onibus € menor, observa-se um aumento significativo de filas, com um tempo de espera
consideravelmente maior para os usudrios que desejam acessar a cidade. Quando o
micro-Onibus chega, s6 fica ali parado até os passageiros da fila subirem, e depois sai. Sdo,
portanto, repetigdes com pausas mais lentas, que conferem aquele fragmento do territério do

Terminal, um ritmo Unico.

Os ciclos de movimentacdo no terminal, de maneira geral, se entrelacam com a
chegada dos micro-6nibus, criando intermiténcias que alteram os fluxos e produzem tempos
de espera ou periodos de intensa circulacdo. Esses movimentos variam de acordo com a linha
e a faixa horaria. Por exemplo, o fluxo proximo das 14h ¢ sensivelmente mais lento em
comparagdo ao periodo das 12h, revelando a influéncia dos horarios escolares e das praticas
cotidianas que pontuam o espago. Esses tempos lineares se refletem na rotina dos usudrios,

ajustando o ritmo do terminal as demandas das linhas e as praticas dos usuérios.

A anélise também revela como o espago do terminal ¢ moldado pelas demandas de
produ¢do e manuten¢do urbanas, refletindo a prépria materialidade e sensibilidade dos
usuarios. Durante o campo, estava sendo realizada uma requalificagdo das calgadas do
terminal. O uso de uma britadeira para remo¢ao de pavimento gerou forte poluicdo sonora,
somando-se ao ruido constante dos Onibus, das conversas e do trafego na Rodovia

Anhanguera.
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Para verificar a diferenca na poluicao sonora em dois momentos, utilizei o aplicativo
de celular chamado “Decibelimetro (Sound Meter)”, desenvolvido pela empresa rootdpps. O
primeiro, foi proximo ao ponto final da linha 8013-10 (Lapa), no qual o micro-6nibus estava
ligado, e em um periodo no qual ainda ndo haviam recomegado a requalificagdo do calgada no
local; e o segundo, foi ha aproximadamente 5 metros dos trabalhadores que quebravam o
chdo, proximo a fila das linhas 1014-10 e 8014-40. Em ambos, foram medidos 5 minutos.

Abaixo segue o resultado da aferigao:

Imagem 20. Registro da média e maxima de decibéis registrados em dois momentos: proximo
a linha 8013-10 (Momento 1) e proximo a britadeira e fila de passageiros (Momento 2).
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Fonte: Lima, através do aplicativo “Decibelimetro (Sound Meter)”, 2024

Como podemos ver, a diferenca da média entre o primeiro momento (68.7 dB) e o
segundo (72.4 dB) ¢ de menos de 4 decibéis. Ja a maxima ¢ muito proxima, 81.6 ¢ 81 dB,
respectivamente. Segundo Rejani (2015) em texto publicado na Associagdo Brasileira para a
Qualidade Acustica, a exposicdo a niveis de ruido superiores a 65 dB e 70 dB pode

desencadear respostas fisioldgicas significativas, afetando a saide de maneira preocupante.

Acima de 65 dB, como em bares lotados e agéncias bancarias, o organismo reage
liberando cortisol, um hormonio do estresse. Esse aumento de cortisol enfraquece o sistema
imunolégico, tornando o corpo mais vulneravel a infecgdes e doengas. Em niveis superiores a
70 dB, encontrados em pragas de alimentacao de shoppings ou em ruas com trafego intenso,
os efeitos sdo ainda mais preocupantes. Esse nivel de ruido ndo s6é aumenta o estresse,

prejudicando a satde mental, como também eleva o risco de problemas cardiovasculares,
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como infartos, e enfraquece ainda mais o sistema imunoldgico, aumentando a suscetibilidade

a infecgoes.

Imagem 21. Trabalhadores requalificando a calgada do Terminal Jd. Britania, outubro de
2024.

Fonte: Lima, 2024
Sendo assim, no terminal hd uma equiparagdo entre os ruidos gerados por um objeto
arritmico de quebra da normalidade ritmica do espaco, o qual seria a britadeira, e do espaco

em si, influenciado pela rodovia, os carros ao redor, as conversas, enfim, as dindmicas do

espaco vivido e concebido.

Interessante observar ainda, que o barulho teve diferentes efeitos nos corpos presentes:
enquanto adultos demonstraram relativa indiferenca, as criangas pareciam visivelmente
incomodadas, sugerindo uma sensibilidade diferenciada a sobrecarga sensorial do ambiente.
Como ja dito, no ambito do espaco vivido atrelado a mobilidade do trabalho, ha o
adestramento a naturalidade de objetos e técnicas, e consequentemente suas variagdes
sonoras. Portanto, mesmo que represente uma arritmia, um objeto aparentemente diferente ao

uso do espago, como o ruido da britadeira, ndo constrange os corpos adultos uma vez que ja
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estdo inseridos neste contexto. As criangas, por sua vez, ainda alheias as praticas do trabalho e

sua reproducdo pelo e no espago, estdo mais suscetiveis a essa arritmia, tornando-se elas

mesmas uma arritmia ao desacordar com os ritmos inseridos neste espaco.

Na fotografia abaixo, podemos observar claramente essa situa¢do, na qual duas
pessoas adultas continuam conversando normalmente no celular, enquanto a crianga se

apresenta incomodada com o barulho.

Imagem 22. Trabalhadores requalificando a calcada do Terminal Jd. Britania (a direita),
adultos conversando no celular enquanto a crianga estd incomodada com o barulho (a
esquerda), outubro de 2024.

Fonte: Lima, 2024
O terminal também reflete o adestramento dos corpos as condi¢des impostas pelo
capitalismo urbano. A espera resignada nas filas e a aceitagdo do desconforto imposto pelo

ambiente ruidoso e movimentado indicam um processo de adaptacdo e docilizacdo dos corpos

as dindmicas do capital no e pelo espago.

Ritmanalisar permite compreender esses movimentos € pausas nao apenas como
interagdes espaciais, mas como processos de internalizacdo das regras e ritmos da reprodugdo

do capital que dominam o cotidiano. O comportamento dos agentes hegemonizados,
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principalmente durante a chegada e partida dos 6nibus, ilustra como os corpos sdo moldados
para cumprir com a funcionalidade imposta pelo sistema, com uma naturalizagdo dos tempos

de espera e deslocamento.
6.1.3. Pico da tarde

Imagem 23. Destaque para a fila da linha 1012-10 (Jd. Monte Belo) no Terminal Britania.

A partir dessa periodizagdo, aspectos ritmanalisados que se reproduzem nos periodos
ndo serdo minuciosamente explicitados. Visto que ritmos no cotidiano compreendem o
imbricamento e contraditoriedade entre ritmos ciclicos, naturais a humanidade e ao mundo, e
ritmos lineares, a repeti¢do de tempos fortes e fracos no e pelo espaco; a eurritmia projetada
pelo transporte publico como mobilizador da dominancia do Estado e do mercado para com a
classe trabalhadora; o adestramento dos corpos as dindmicas ditadas por este ritmo de
ordenamento; os gestos e a corporalidade indiferente e apatica as repeticdes didrias realizadas
pelos trabalhadores; e outros elementos, permeiam pelos ritmos ciclicos durante o dia de

maneira harmoniosa.

Neste momento, vamos nos ater a temporalidade presente no Terminal Britania no
ritmo ciclico categorizado como “pico da tarde”. Os fluxos no aspecto da metropole, na
mesma medida em que convergem as centralidades a partir dos bairros-dormitério, agora

revertem esse processo. E no fragmento de metrépole do Morro Doce, ndo ¢ diferente.
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A repeticdo da conjungdo entre celeridade pelos agentes eurritmicos e a lotagcdo dos
meios de transporte, agora toma outra forma. A linha 8013-10 (Lapa), que antes convergia
corpos, agora os distribui as linhas interligadas aos nucleos mais distantes. A linha 1012-10
(Jardim Monte Belo), ainda continua sendo a mais ocupada, com intervalos menores na
circulagdo de micro-Onibus, enquanto as demais possuem ritmos diferentes. A repeticdo no
acimulo de passageiros, o respiro dos corpos e dos objetos que compdem o espago, a
tranquilidade ao se deslocar pelo territorio do terminal, todos esses elementos ganham uma

nova materialidade, agora atrelada a outros agentes.

As linhas de 6nibus 8014-10 (Perus) e 1014-10 (CPTM Perus) agora ganham outro
sentido na dinamica da mobilidade pela cidade. Da mesma forma que a linha 8013-10 fazia no
pico da manha, agora ganha a forma das linhas que atuam pelos nucleos mais distantes,
adentrando ao bairro e distribuindo os trabalhadores de volta as suas casas. Dessa forma, essas
linhas possuem essa particularidade unica de concatenar os diferentes ritmos das outras linhas

do bairro, dando complexidade a sua organizagao.

Algo interessante de se notar foi a permanéncia dos intervalos curtos na linha 8013-10
(Lapa), mesmo com uma quantidade infima de passageiros. Tendo em vista a dinamica de
circulacdo desses agentes pelo seu trajeto, a exigéncia imposta no espaco concebido e no
espaco vivido, subordinada as relagdes dialéticas entre os lugares, ¢ de que haja micro-6nibus

constantemente saindo do seu terminal, na outra ponta da linha, localizado no bairro da Lapa.

Além disso, os motoristas dos micro-6nibus sao trabalhadores representantes - mesmo
que sem a intencionalidade - dos agentes eurritmicos. Em diversos momentos, assim que
movimentam o veiculo, homogeneamente e repetitivamente deixam para tras os passageiros
que venham correndo até eles. O respeito a ordem; a obediéncia aqueles agentes que ditam o
ritmo no e pelo espaco; as deliberagdes; aos compromissos; - reorganizam a corporalidade
destes trabalhadores, naturalizando a influéncia do espaco concebido no espaco vivido, palco

da sociabilidade, do companheirismo.

A intensidade nos tempos da Rodovia Anhanguera, algo que ndo fora captado no
entre-picos, volta a aparecer. Essa intensidade gera velocidade e, contraditoriamente, lentidao.
Essa relagdo dialética afeta profundamente o terminal neste periodo. O primeiro elemento

reproduz e ¢ reproduzido pelos carros que transitam na rodovia durante esse momento, e
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geram o segundo. Essa relacdo se repete constantemente pelos dias; ja o segundo, produzido
pelos carros, condiciona muitos dos trabalhadores ao primeiro elemento. Quando ha transito
na Anhanguera, existe uma tendéncia das pessoas a descer no ponto paralelo, porém no outro
lado da rodovia. Os pedestres fazem a travessia pela passarela, e depois se veem em frente a
uma intersec¢do entre quatro vias de circulagdo, totalmente frageis aos perigos da circulagao
viaria. Isso ocorre devido a demora para fazer o retorno e chegar no mesmo horizonte porém

paralelo, causada pelo transito sentido interior da rodovia.

Imagem 24. Passarela proxima ao Terminal Britdnia. Na esquerda, pessoas se deslocam da
passarela para o terminal.

Fonte: Lima, 2024

Mais intensamente atrelados as dindmicas da rodovia como agente de espraiamento do
capital, as intempéries dos ritmos do ciclo noturno e dos objetos na circulagdo vidria, as
pessoas que perfazem esse percurso representam uma cadéncia Unica ao terminal. Na maior
parte das vezes, os corpos que se deslocavam ofegantes e com celeridade pelo territério,
estavam vindo desse trecho citado, caminhando pela situacdo citada. O proprio gestual, as
tomadas de decisdo perante agentes impositivos da reproducdo pela cidade - vocé prefere
esperar mais de uma hora para chegar ao outro lado, ou caminhar a pé, com riscos, por

10min? - condicionam o passo, a corporalidade que constroi os ritmos destes individuos.
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Imagem 25. Entroncamento de vias de circulagdo no qual pedestres correm riscos ao
atravessar a caminho do Terminal Britania.

Fonte: Lima, 2024

Sendo assim, o pico da tarde configura uma nova faceta aos ritmos do terminal, mas
que representa o acumulo dos ritmos dos outros periodos. Sem eles, essa periodizagao nao se
mantém. As repetigdes ocorrem, mas com profundas - e por vezes sutis - diferencas. Os
tempos tomam outra forma e os fluxos da cidade se voltam aos bairros-dormitorio. No
terminal, ha novamente o movimento de aglutinacdo dos corpos e dispersao pelas periferias

do Morro Doce, confirmando a polirritmia que se adentra no territorio.
6.1.4. Periodo pos-pico

O “periodo pds-pico” € categorizado no ritmo ciclico da noite. Nesta periodizacdo, o
ritmo linear da reproducdo social do trabalho ainda ndo ganha félego. A movimentagdo, os
tempos € pausas vistos no pico da tarde se reverberam pelo espago € o uso do tempo, porém
agora com intervalos maiores. Nessa configuracdo, o terminal ¢ pouco habitado, e as
pequenas movimentagdes acontecem principalmente quando chegam passageiros dos 6nibus

das Linhas Estruturais nas proximidades.

Nos outros horarios, esse deslocamento ¢ feito em um tempo maior, uma vez que o
ponto estd localizado ha 250 metros de distancia da entrada do Terminal. A partir das 22h,

devido a Lei n°® 16.490/2016, que dispde sobre a possibilidade de criangas, mulheres e idosos
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descerem fora do ponto de Onibus entre 22h e Sh, no ritmo ciclico noturno a entrada do
Supermercado Kmais se tornou um ponto de Onibus. Assim, um trajeto de 250m, para os
frequentadores do Terminal Jd. Britania nesse intervalo de tempo, passou a ser de 100m,

trazendo maior seguranga para essas pessoas.

Imagem 26. Registro aéreo da parada de onibus oficial mais proxima ao Terminal, a parada
improvisada realizada no periodo noturno e as distancias a serem percorridas até o terminal.

n ..--“'“‘-.I o 2 | I|II- It

Fonte: Geosampa, 2024. Adaptado.

Devido a diminui¢do na frota em periodos considerados de menor intensidade de
transporte - como ¢ o caso das horas finais do pos-pico -, a tendéncia € observarmos intervalos
maiores entre os micro-onibus, filas maiores e veiculos superlotados. Contudo, tendo em vista
que o ritmo linear da reprodugdo social do trabalho na metrépole reduz sua frequéncia neste
periodo, a suposicao das filas grandes ndo se procede no Terminal Britania. A superlotagdo
dos micro-6nibus, por sua vez, ocorre. Na iminéncia de finalmente chegar ao local de
descanso para que possa recarregar as energias e reiniciar o ciclo reprodutivo, os

trabalhadores, no geral, abstém do conforto de ir sentado ou em um ambiente menos ocupado.
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Imagem 27. Registro da linha 1012-10 (Jd. Monte Belo) superlotada.

Font: Lim, 024

Neste periodo nos dias uteis, pela primeira vez foram observados muitos passageiros
se sentando nos bancos do terminal, escassos, porém pertencentes a constru¢do do espaco.
Todos esses elementos que configuram uma cadéncia que tende a diminui¢do e fim da
linearidade presente no Terminal, ritmos ciclicos naturais do ser humano, como o descanso, se
sobressaem, agora possibilitados a compor o corpo. Nessa relacdo dialética, contudo, nao
existe a sobreposicdo completa de um pelo outro, a0 menos nao no espago do terminal.
Funciona muito mais como um respiro a repeticdo da reproducdo do trabalho. No exato
momento em que os micro-Onibus finais chegaram, os passageiros rapidamente se levantaram,

com medo de perder o lugar na fila. Para eles, sdo os resquicios finais do ritmo linear voltado

ao trabalho, seus ultimos suspiros, que ainda se entranham no espaco vivido e o modificam.

O trabalho de campo foi propositalmente escolhido para ser no final do pds-pico e
adentrando a madrugada, justamente por tornar possivel a observacdo dessa transi¢do. Os

ultimos micro-Onibus saem para suas ultimas viagens, € quem permanece no terminal ¢ a
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fiscal Isabel - funciondria que registra os horarios e d4 suporte aos motoristas -, € 0 seguranga,

ambos terceirizados.

Como dito, o ritmo linear na metrépole ndao se encerra. Misturando-se ¢
relacionando-se com os ritmos ciclicos, eles apenas ganham novas formas durante o dia.
Mesmas repeti¢des, mas tempos e cadéncias diferentes, respiros renovados. No fragmento da
metropole, o Morro Doce de fato diminui a presenca da linearidade no espago vivido.
Contudo, no terminal, a intensidade dessa diminuicao ¢ menor. O terminal fica aberto 24h, e
os trabalhadores que ali restam durante as horas da madrugada se mantém atentos aos perigos

noturnos, como a violéncia e a depredacao.

Além disso, se preparam para a reinicializagdo desse processo. Preparando o terreno,
os proprios corpos € os daqueles envolvidos nessa rede, Isabel e o seguranga pertencem ao
periodo de descanso, uma quebra momentanea a linearidade do terminal, que pouco mais de
duas horas apo6s a saida do ultimo micro-Onibus, voltard ao repetitivo ritmo do espaco

concebido e do espago vivido.
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6.1.5. Sabado

O trabalho de campo no sabado foi realizado no pico da manha. Sendo um final de
semana, essa periodizacdo ganha nova forma, ainda que com caracteristicas semelhantes as

dos dias uteis.

Neste periodo, aspectos de circulagdo entre os micro-O6nibus oriundos dos nucleos
distantes, seus esvaziamentos, a aglutinagdo para a linha 8013-10 (Lapa), todos se repetem,
porém apresentaram intensidades atenuadas. Os trabalhadores do terminal - fiscais e
motoristas - cujo quais aparentavam aflicdo e obediéncia ao ordenamento vigente no espacgo
durante a periodiza¢do do pico da manha no dia 1til, agora imprimiam gestos e fei¢des mais
tranquilas. Os passageiros também, que ousavam dar lugar aos ritmos ciclicos de descanso ao
se sentar nas cadeiras, exercendo a sociabilidade presente no espaco vivido. A cotidianidade
esta sim entrelagada a linearidade da reproducao do capital pelo e no espaco, mas no sabado o

que se mostrou foi uma temporalidade prépria, um pouco menos afetada por essa dominagao.

Imagem 29. Registro do Terminal Jd. Britania no sabado.

Fonte: Lima, 2024
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Ao fim deste trabalho, evidenciamos aqui a relevancia dos agentes hegemdnicos no
papel de urbanizagdo da cidade, cujo qual construiram o fendmeno de metropolizagdo em Sao
Paulo. A metrdpole, portanto, palco do corporativismo, da financeirizagdo, das verticalidades,
¢ também espago do vivido, das praticas sociais, da reprodugdo social, das relagdes

horizontais.

A disposicdo geografica do Morro Doce, tanto em relacdo & metropole quanto as
proprias caracteristicas do meio fisico, concede aos corpos que vivem neste espago uma
realidade singular. Ocupado por migrantes e imigrantes advindos de diferentes localiza¢des da
cidade, do Estado e do pais, o Morro Doce abriga uma populagao trabalhadora, que sofre com

as imposigoes do capital reprodutivo.

No plano do espago concebido, o planejamento da cidade ndo foi realizado de maneira
desordenada. Pelo contrario, a evolugdo do espaco urbano estd pautada na dominagao através
do espaco concebido, que se relaciona ao vivido e o percebido na organizagdo desigual do
territorio. Esse espaco concebido € planejado e ordenado pela reproducao do capital, através
da tecnifica¢do do meio, controlando o espago, os tempos e seus usos. Ele privilegia interesses
hegemonicos, reforcando barreiras e dificultando o direito a cidade dos moradores dos bairros

periféricos.

No entanto, o espago vivido — aquele que ¢ experienciado e apropriado pelos
moradores em sua vida cotidiana — revela outra dimensdo. Apesar dos desafios impostos pela
estrutura simultaneamente desigual e contraditdria da reproducdo do capital, os habitantes de
Morro Doce constroem um sentido de pertencimento e identidade no bairro, expressando a
vivéncia local através de praticas cotidianas, relagcdes de vizinhanga e formas de sociabilidade
que, embora invisiveis no planejamento urbano, sdo essenciais para o sentido de comunidade.
E nesse espacgo vivido que os moradores subvertem, ainda que parcialmente, as limitagdes do
espaco concebido, transformando o bairro em um lugar de pertencimento, marcado pela

resisténcia e luta frente as dificuldades estruturais.

Os nucleos que compdem o Morro Doce diferem em estrutura e caracteristicas de
ocupagao, refletindo a cronologia do crescimento e expansdo do bairro, especialmente a partir

das décadas de 1980 e 1990. Como disse Milton Santos, o espaco ¢ organizado pela
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humanidade organizada em sociedade, e estd envolto em uma logica conflituosa e
contraditdria, condicionada pelos processos historicos e sociais pelo tempo. Os tempos no

espago se sobrepdem e se acumulam de maneira desigual.

A paisagem do Morro Doce ¢ um reflexo deste conceito. As condi¢cdes impostas pelo
planejamento urbano em prol do capital, por um lado, evidenciam a autoconstrugdo e a busca
pela permanéncia no territério; por outro, impdem aos moradores desafios relacionados a
mobilidade, acesso a infraestrutura e a qualidade de vida. Muitos dos nucleos, como Jardim
Rosinha, Jardim Monte Belo, Favela da 16, Sitio Formiga e outros, foram construidos em
areas de declive acentuado, tornando o acesso a algumas por¢des do bairro ainda mais
complexo. A ocupagdo desses espagos periféricos pela classe trabalhadora escancara o
processo de periferizagdo e exclusdo socioespacial, que possibilita o lugar, o espaco das
vivéncias e das memorias, mas também se reflete na dependéncia dos moradores do transporte

publico, principalmente do Terminal Britania, discutido neste trabalho.

O Terminal Britdnia ¢ um ponto de passagem projetado para atender ao fluxo de
pessoas que se deslocam diariamente dos nucleos mais recentes e distantes as centralidades do
bairro ¢ da metropole. E uma virgula, uma intermediacdo entre o lugar de moradia e o
ambiente de trabalho. Mas ndo apenas isso, contraditoriamente representa o descaso do
Estado e dos agentes do capital, da mesma forma que no ambito do lugar serve como um meio

de acesso a servigos e lazer.

O terminal faz parte do cotidiano morrodocense, principalmente dos moradores dos
nlcleos mais distantes & Rodovia. Se apresenta também como um espago de construgdo de
memorias para a populacdo que o frequenta, fazendo parte do dia a dia dessas pessoas.
Portanto, assume papel fundamental na reprodugdo social e nas praticas sociais na constru¢ao

da corporalidade intermediada pela l6gica do uso do tempo e do espago pelo capital.

Na perspectiva da ritmanalise de Lefebvre, o Terminal Britdnia incorpora uma
orquestra, na qual os tempos, cadéncias e intervalos dangam e compdem ritmos diversos.
Portanto, mesmo que apresente sinais de arritmia - como as criangas, ainda nao inseridas na
logica de transformacao da individualidade em mercadoria para a exploragao do trabalho - e

produza uma eurritmia de obediéncia - como os micro-Onibus, geridos pelo Estado e pelo
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capital, que ditam e ordenam as regras do espago concebido no espaco vivido - durante o dia,

o terminal representa uma polirritmia.

A polirritmia observada ¢ marcada pela alternancia entre tempos fortes, tempos fracos
e pausas, refletindo os horarios de pico e de intervalo ao longo do dia. Pela manha e no final
da tarde, a movimentacao ¢ intensa, com trabalhadores que saem para suas atividades laborais
ou retornam para suas casas; ja ao longo do dia, especialmente em horarios intermediarios,
observa-se uma reducdo nos fluxos de passageiros, o que cria intervalos que modificam a

dinamica do espaco e conferem diferentes usos ao terminal.

Essa polirritmia ndo representa apenas a variagao de fluxo, mas reflete a adaptagdo dos
corpos ao espago e ao tempo, segundo as demandas do cotidiano da reprodugdo. Durante os
horérios de pico, os ritmos intensos € coordenados dos passageiros resultam em uma sensagao
de urgéncia e necessidade de sincronizagdo, exigindo uma docilizagdo dos corpos que se
movimentam rapidamente, limitados pelos tempos e trajetos impostos. Em contrapartida, nos
horarios de menor movimento, o espaco do terminal se transforma, permitindo pausas e
momentos de ressignificacdo onde os usudrios ocupam o espago de forma diferente, mesmo

que momentaneamente, mostrando uma resisténcia ao ritmo hegemonico.

Esses momentos de desaceleragdo revelam o potencial de apropriacdo do espaco pelos
agentes hegemonizados, mas também sdo rapidamente reprimidos pelo propria eurritmia que
no terminal se apresenta, cujo qual, ao impor sua cadéncia, reforca os valores da

produtividade e do controle sobre o tempo.

A experiéncia dos moradores do Morro Doce no Terminal Britdnia é, portanto,
caracterizada por uma adaptacdo aos ritmos impostos, mas também por uma resisténcia aos
mesmos, o que se traduz na experiéncia fisica e emocional do uso do terminal. Esse espago,
a0 mesmo tempo em que representa um ponto de transi¢ao, ¢ também um microcosmo das
lutas e desigualdades vivenciadas pelos trabalhadores do bairro. No ambito da cotidianidade
dos trabalhadores do Morro Doce que frequentam o terminal, as jornadas comegam muito

antes de chegar em seus empregos, e se estendem mesmo depois de deixa-los.

O Terminal Britania ¢, assim, um microcosmo da complexidade da vida urbana
periférica dos habitantes do Morro Doce. Nele, a mobilidade ¢ um direito limitado pelas

dindmicas capitalistas e das hierarquias que condicionam o uso do tempo e do espaco. Neste
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espago urbano, a cidade se faz e se desfaz diariamente na cadéncia dos corpos que a habitam e
dos deslocamentos que realiza. E ¢ na menor unidade escalar, a do bairro, que o cotidiano
acontece, organizado pelas repeticdes e gestos que, juntos aos ritmos ciclicos da natureza e as

pausas que compdem os ritmos, condicionam e sdo condicionados pela populagdo periférica.
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