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RESUMO

O curso de Design da Faculdade de Arquitetura e Urba-
nismo da Universidade de Sdo Paulo (FAU USP) iniciou suas
atividades no ano de 2006, embora a FAU USP ja, ha 50 anos,
contemplasse o ensino do Desenho Industrial incorporado a
formacao generalista do curso de Arquitetura e Urbanismo.
Apesar da tradigdo de ensino de Design na FAU, este curso de
graduagdo ainda ndo conquistou uma identidade, passando
por sucessivas reestruturacoes. Pertencente a segunda turma
do objeto de estudo, sinto-me responsavel para auxiliar o
curso na busca por sua consolidagdo. Pretendo, portanto, com
esta publicacdo retratar o estado da arte do objeto de estu-
do, os resultados alcancados em sete anos de curso, através
de uma pesquisa de carater exploratorio de base empirica,
apoiada em levantamento de fontes primarias.

Este trabalho pretende analisar a formacdo de projeto
de produto proposta pelo curso de Design da FAU USP, ao
questionar se um grupo de alunos graduados, entre os anos
de 2010 e 2012, alcancaram as metas propostas pelo Proje-
to Politico Pedagogico (PPP), oficializado no ano de 2006.
Para construir tal analise, optou-se por selecionar e analisar
um grupo amostral de sete projetos finais de graduacdo (os
TCCs) dos treze projetos finais realizados no periodo de 2010
a 2012, com foco no Design de Produto, a fim de confron-
tar situacdo ideal (Projeto Politico Pedagégico do curso) e
resultados alcangados (Trabalhos de Conclusdo de Curso). A
finalidade desta contraposigdo sera obter dados relativos as

pertinéncias e deficiéncias do PPP em vigor do curso.
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INTRODUCAO

1.1 Objeto de estudo, questionamento e justificativa

A Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de Sdo Paulo, a FAU USP, iniciou suas atividades no ano

de 1948, quando separou-se da Escola Politécnica. Em seus
primeiro anos, a escola ofereceu disciplinas das engenharias e
das Belas-Artes para os estudantes do curso de Arquitetura e
Urbanismo. Em 1962, sofreu uma reforma curricular rom-
pendo com as tradicdes da Escola Politécnica, a qual gerou
uma nova grade alinhada a arquitetura moderna e as escolas
funcionalistas alemds, empenhando-se na luta anti-académi-
ca. A fim de atender a demanda de profissionais capacitados
para a recente industrializacdo do pais, seguiu-se a premissa
do ‘projeto total’ (em referéncia a arquitetura italiana) e
foram incluidas na grade curricular disciplinas de Desenho
Industrial e Comunicagdo Visual. A FAU USP foi a primeira
Instituigdo do pais de ensino superior a inserir Design na
graduacdo. Em 2012, a escola completou 50 anos de tradigdo
em ensino de Desenho Industrial. No entanto, a partir da
década 1980 e, posteriormente, no final dos anos 1990, novas
reformas curriculares reduziram progressivamente a carga
horéria total do Desenho Industrial “para um quarto, desti-
nando-se apenas dois semestres obrigatorios para projeto de
produto e dois semestres para comunicagdo visual” (SIQUEI-
RA e BRAGA, 2009). Apds essa diminui¢do na grade, ocor-
reu em 2002 uma solicitagdo a USP para abertura de uma
graduagdo em design: “Este curso adveio de uma solicitagdo
da Reitoria da USP, a partir de uma carta, assinada por Milly
Teperman, que a FIESP enderegou a Secretaria de Ciéncia

e Tecnologia e Desenvolvimento Econémico do governo do
estado de Sdo Paulo que sugeria sua criagdo e alocacdo na
FAUUSP” (SIQUEIRA e BRAGA, 2009). Em 2006 a FAU
da inicio ao curso de Design. Faco parte da segunda turma
(2007), vivenciando o inicio pratico do curso.

O interesse pela grande tematica ‘ensino de Design’
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surgiu durante minha graduagdo na FAU. Eu e meus cole-
gas sentimos as dificuldades do nascimento de um curso,

em virtude das sucessivas mudancgas que a estrutura inicial
recebeu, decorrentes da caréncia de docentes e funcionarios,
de equipamentos e de infraestrutura para um curso noturno.
Nossos recorrentes questionamentos em relacdo aos docen-
tes e a grade curricular, somada a minha inseguranca sobre
as competéncias e habilidades obtidas na minha graduacao,
fizeram-me buscar na Europa outras visdes sobre metodolo-
gia de ensino, especificamente de Design. Durante o ano de
intercimbio na Faculdade de Belas Artes da Universidade do
Porto, Portugal, a FBAUP, pude observar um ensino acadé-
mico, classico das Belas Artes, completamente oposto ao que
estava acostumada na FAU. O choque de ideias dessa expe-
riéncia sucintou minha vontade para contribuir com meu
curso de formacdo.

A defini¢do do objeto de estudo e da metodologia de ana-
lise foi um processo complexo. Sempre foi um desejo analisar
o curso de Design da FAU, porém um recorte foi necessa-
rio. Em uma primeira instancia, pensei que seria adequado
comparar a outros cursos de Design. Porém, essa ideia foi
descartada ao notar que a realidade do curso da FAU é muito
diferente quando comparada a outras escolas, principalmente
por ser um curso de formacdo generalista. Apos ler a respei-
to da grande tematica, percebi que utilizar os TCCs como
instrumento de analise seria uma forma mais palpavel de
observar os resultados do curso.

Por isso, proponho uma analise qualitativa, que tem como
objetivo confrontar a ‘formagéo ideal’, contida no Projeto
Politico Pedagogico, o PPP, inicial deste curso, a ‘formacao
real’, expressa nos Trabalhos de Conclusdo de Curso dos
alunos selecionados de suas duas primeiras turmas. A partir
desta contraposicdo entre ideal e real, ser@o identificados as
coeréncias e discrepancias entre as fontes de informacdo e,
por fim, serdo levantadas as eficiéncias e deficiéncias do curso
de Design da FAU USP, contribuindo para sua melhoria e
consolidacao.

Penso que o presente trabalho tem um importante papel
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" até a data desta publicacdo, pode-se destac-
ar a "Fauforma: Designers” e o “Relatdrio de
Diagnéstico do Curso de Design da FAU USP”
como Unicas publicacées do estado da arte
do curso da FAU USP. A Fauforma Designers
foi produto de uma mostra de TCCs de doze
alunos da primeira turma do curso, expostos
no Museu da Casa Brasileira, Sao Paulo, no
ano de 2010. O Relatério foi publicado em
novembro de 2012, pelo Grupo de Trabalho

de Revisao do Projeto Politico-Pedagdgico

do Curso de Design da FAU USP, o qual atuei
como representante discente.

de registro para a historia do Ensino do Design brasileiro.
Durante a pesquisa, ficou claro que o Design brasileiro care-
ce de memoria projetual e historica. Ha poucas publicagdes
relacionadas a grande tematica, principalmente as ligadas

ao ensino de Design no pais e suas instituicdes. O curso de
Design da FAU, por ser muito recente, possui poucas publica-
¢des' que retratam seus primeiros anos de atividade. Regis-
trar as impressdes dos primeiros discentes e docentes deste
curso é fundamental para se ter uma base para reflexdes que

contribuam para seu crescimento e melhoria.
1.2 Objetivos
1.2.1 Geral

Este trabalho pretende analisar a formag&o proposta pelo
curso de Design da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade de Sdo Paulo (FAU USP), implantado no
ano de 2006, verificando se os Trabalhos de Conclusio de
Curso (TCC) de um grupo amostral de alunos graduados,
entre os anos de 2010 e 2012, alcancaram as metas propostas
pelo Projeto Politico Pedagdgico inicial (PPP). O PPP e a
resolugéo do Conselho Nacional de Educacdo da Camara de
Educagio (resolugdo n°5, de 8 de margo de 2004) propdem as
competéncias e habilidades que o graduando de Design deve
adquirir, de maneira que o mesmo tenha capacidade profis-

sional plena para atuar no mercado de trabalho.
1.2.1 Especificos

a. Colabolar para com a melhoria do PPP o qual, atu-
almente, é rediscutido por um grupo de alunos e docentes
deste curso e, futuramente, visa a proposi¢do de uma nova

grade curricular.
b. Resgate e registro da histéria deste curso de gradua-

cdo. Apesar do curso de Design da FAU iniciar suas ativida-

des em 2006, ndo houve qualquer organizacdo e catalogacdo
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os seus documentos iniciais, os quais estdo arquivados
d d t , t d
escriteriosamente na secretaria do curso. Esta ineficiéncia
d t t t d Est fi
a documentacdo do curso, fato ressaltado também pelo
dad tagdo d , fat Itado tamb
Grupo de Revisdo do PPP Design de 2012 em seu relatério?,
ol interferente para esta pesquisa, de modo que optamos
£ terf t t ,d d t
por entrevistar docentes relacionados a criacdo do curso
para sanar essa auséncia da informacao. Como ja menciona-
o anteriormente, a historia do Design no Brasil carece de
d t te, a hist
publicacdes. Portanto, faz-se necessario registrar os primeiros
passos do curso de uma das escolas publicas mais importante

do seu pais.
1.3 Escopo da pesquisa
1.5.1 Critério para selecéo dos TCC

Ao todo foram analisados sete TCCs, de alunos graduados
entre os anos de 2010 e 2012, pertencentes as duas primeiras
turmas de Design da escola. O grupo amostral foi seleciona-
do em funcgdo das primeiras turmas de graduagdo (turmas
1 e 2), as quais cursaram grade muito semelhante, e de um
dos eixos de ‘habilitacdo’, de modo que os projetos analisa-
dos tém a natureza de ‘Projeto de Produto’. A escolha dessa
natureza se deve ao fato de, apesar da formagéo generalista
(formagdo dupla em projeto de produto e projeto visual),
a grade curricular da FAU apresentar uma predominancia
de disciplinas que ministram contetdos relacionados ao
“projeto de produto”’. Além disso, associasse ao fato a quase
auséncia de experiéncia profissional (estagio ou outros) nesta
area, durante o periodo de graduagdo, fato obtido através de
entrevista com os autores dos projetos, tendo em vista que ha
alguma deficiéncia no mercado paulistano em absorver estes
profissionais que trabalham no desenvolvimento de produto.
A auséncia do aprendizado profissional durante a graduagéo
nos trara uma analise mais clara das competéncias adquiri-
das apenas pelo viés académico.

A escolha de sete alunos para o grupo amostral pareceu

representativa ( quase 1/4 de uma turma do curso) e adequa-

2“Relatério Final, Diagndstico do Curso de
Design da FAU USP”, publicado pelo Grupo

de Trabalho de Revis&o do Projeto Politico-

Pedagégico do curso de Design da FAUUSP,
Sao Paulo, novembro de 2012.

3observa-se na grade curricular do curso
(imagem na pagina 28), que apesar de haver
um ndmero equivalente entre disciplinas de
projeto de produto e de projeto visual, hda um
grande desequilibrio nas disciplinas de tecno-
logia que ministram conhecimentos ligados ao
setor produtivo. Enquanto na area de projeto
de produto 24,27% das disciplinas e 30,3%

da carga horéria tratam da tecnologia do
produto, na area de projeto visual 14,18% de
disciplinas e 15,65% da carga horéaria tratam
da tecnologia visual.
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do para o tempo de pesquisa disponivel para esta publicacdo.
Além do eixo ‘produto’ ser determinante para a escolha do
aluno, a disponibilidade de informacdes também foi consi-
derada. Portanto, alguns alunos que ndo foram encontrados

para entrevistas foram eliminados do escopo.
1.3.2 Grupo Amostral

Abaixo consta a lista dos nove alunos analisados nesta
pesquisa, graduados das duas primeiras turmas do curso de
Design da FAU USP, com seus respectivos temas e orien-
tadores de TCC, além do ano de inicio e término de suas
graduagdes. Entretanto, ha dois alunos (sinalizados na lista
pelo 0) inicialmente contemplados pelo grupo amostral que
nao foram criticados, em fungdo de auséncia de material
necessario para analise. Os dois alunos foram orientados pelo
Professor Luis Claudio Portugal do Nascimento, um deles
inclusive reprovado em sua banca de avaliagdo, e pertenciam
a segunda turma do curso, ano de 2007. O orientador néo

se sentiu confortavel a dar entrevista a pesquisadora, com a
justificativa de que ndo gostaria de expor seus alunos. Com a
insuficiéncia de dados pertinentes ao orientador, eliminamos
os dois alunos do grupo amostral, a fim de ndo desalinhar o

modelo de analise.

* Amanda IYOMASA (2006-2010) “Jogo de xadrez para
deficientes visuais”, orientada pela Profa. Dra. Cyntia
Santos Malaguti Sousa.

e Bruno Toshihisa ZATTSU (2007-2012) “ Estudo de uma
cabine de caminhdo para viagens de longa distancia para o
contexto brasileiro”, orientado pelo Prof. Dr. Jodo Bezer-
ra.

e Cheng Yu CHEN (2006-2010)“Projeto de Cadeira com-
pactdvel, empilhavel e removivel”, orientado pelo Prof. Dr.
Jodo Bezerra.

* Cibele Scera LEE (2006-2010) “Projeto de equipamento
portatil para transporte de compras domésticas por usua-

rios a pé”, orientada pela Profa. Dra. Cibele Haddad.
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* Danilo Fernandes FERREIRA (2007-2011) “Equipa-
mento para tluminacdo para bicicletas”, orientado pelo
Prof. Dr. Robinson Salata.

* 0 Estévao Vieira PESSOTA (2007-2012) “Configuracao
geral de um sistema de sinalizacdo luminosa para pistas de
aeroportos voltado para orientacdo de ptlotos em aproxi-
macdo e aterrissagem no periodo noturno e/ou sob nebli-
na”, orientado pelo Prof. Dr. Luis Claudio Portugal do
Nascimento.

* Fabio Takao Hirota WATANABE (2006-2010) “Projeto
de mobiliario para estudo, descando e darea para armaze-
namento de roupas e objetos, para usudrios individuars em
ambiente de espaco reduzido”, orientada pela Profa. Dra.
Cibele Haddad Taralli.

e 0 Marcio Hideki TTASIKT (2006-2012) “Terminal de
autoatendimento bancdrio”, orientado pelo Prof. Dr. Luis
Claudio Portugal do Nascimento.

e William Yoshio KIMURA (2006-2010) “Produto destina-
do a servir dgua mineral fornecida em garrafoes retornd-
veis de 10 e 20 litros”, orientado pelo Prof. Dr. Robinson
Salata.
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1.4 Metodologia de pesquisa

Em linhas gerais, o levantamento e a analise de dados foram
resultados de uma pesquisa de carater exploratorio de base
empirica, apoiada em um levantamento de fontes primarias.
Tendo em vista a necessidade de compreender os dois ‘instru-
mentos de formacdo’ analisados para o presente trabalho, o
PPP e o TCC, procurou-se extrair de fontes orais, impressas e
digitais, informagSes necessarias para caracteriza-los e atingir
os objetivos propostos por este trabalho. Cabe lembrar, que
por ser um curso criado em 2006, ndo existem outras fontes,
a ndo ser as primarias, para se utilizar nesta analise.

Das fontes impressas, armazenadas na secretaria do curso
de Design na FAU, foram extraidas informacoes referentes a
caracterizagdo do PPP - encontradas em oficios, atas e relato-
rios de trabalho, produzidos entre os anos de 2002 e 2005 - , e
as grades propostas efetivamente cursadas pelas duas pri-
meiras turmas. Somar-se-do a estes documentos, entrevistas
a pessoas envolvidas na criagdo do mesmo, participantes da
fase final de implantacdo, nos anos de 2005 e 2006. Nao se
excluiu, também, a possibilidade de entrevistar professores
proponentes de mudancas importantes na grade curricular,
quando consideradas relevantes a formacdo dos autores dos
TCCGCs. Este estudo mais aprofundado do PPP visou buscar
o ‘perfil do graduando’ e as ‘habilidades e competéncias’ do
curso, ja que serdo as referéncias para a analise de resultados
dos TCCs, e para as entrevistas aos autores e orientadores dos
projetos. Deste modo, adota-se método semelhante ao utili-
zado pelo Grupo de Revisao do PPP Design de 2012, para o
diagnostico da primeira fase deste trabalho, e semelhante ao
trabalho de Lucy Niemeyer, publicado em 1997. Para com-
plementar as fontes primarias impressas, utilizamos refe-
réncias teoricas da tematica ‘Pedagogia do Design’, a fim de
tecer uma primeira reflexdo critica do Projeto Pedagogico. Os
dois principais autores brasileiros encontrados desta tematica
foram o Sydney Fernandes Freitas e a Rita M. Couto, ambos

professores e pesquisadores da area.
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Ja os TCCs foram coletados digitalmente da biblioteca da
FAU, apresentados em forma de relatorio e/ou pranchas e
apresentacdo multimidia. Um questionario diagnéstico (vide
paginas 18 e 19), respondido por docentes orientadores e
membros da banca, foi elaborado para este fim, porém apos
duas “analises piloto” aplicadas no TCC1 o mesmo foi des-
cartado. Os dois professores apresentaram dificuldades para
responder o questionario, com a justificativa de que as com-
peténcias sdo muito gerais, o que torna dificil uma analise
quantitativa. Por essa razdo, optamos pela entrevista estru-
turada de modo qualitativo, com perguntas pré-formuladas
semi-abertas e com espaco para manifestacdes de itens ndo
previstos, mas que tenham relagdo com o assunto abordado.
Portanto, somaram-se aos dados da primeira fase, entrevistas
aos autores e orientadores, além da leitura das Fichas de Ava-
liagao da Banca Examinadora, as quais contém os pareceres
dos professores e do orientador pertencentes a banca, com o
intuito de se avaliar o desempenho dos estudantes do escopo
de pesquisa, paramentados pelas competéncias e habilidades
pretendidas pelo PPP.

Todos os dados extraidos foram tratados pela pesquisadora
e comparados as informacdes do Relatorio do Grupo de Revi-
sdo do PPP Design, o qual apresenta também um diagnostico
do curso, de modo a auxiliar no cruzamento entre compe-
téncias e habilidades avaliadas e grade curricular, e por fim,
identificar se os objetivos propostos foram alcancados.

No primeiro semestre de trabalho, o TCC1, foram re-
colhidas e analisadas principalmente as fontes impressas e
digitais. O primeiro més de pesquisa foi destinado a definicdo
do objeto de estudo e escopo, e somente em meados de abril
de 2012, iniciou-se o levantamento de dados. Cabe destacar
a dificuldade da coleta de documentos, uma vez que a secre-
taria do ndo possui qualquer organizacdo e catalogacdo dos
impressos iniciais do curso. Portanto, optou-se por apresentar
na primeira fase de trabalho, a definicao das diretrizes do
PPP - através de informacgoes extraidas de fontes impressas
e de uma entrevista com o Professor Francisco Homem de

Melo, um dos professores mais ativos na proposicdo do PPP e
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uma proposta de ‘anélise piloto’.

Apbs a tomada de decisdo pelo descarte do questionario
quantitativo e a sua substitui¢do por entrevistas semi-abertas
com os autores e orientadores, a segunda fase do TCC fo1
inciada em janeiro de 2013, com a selecdo do escopo para
analise da pesquisa e a coleta de entrevistas. Foram entrevis-
tados nove alunos do escopo previsto nesta publicacdo e seis
docentes orientadores. Cabe destacar que esta fase de entre-
vistas tomou praticamente quatro meses desta pesquisa, por
conta das dificuldades para agendar e realizar as entrevistas
com o escopo. Além disso, como ja foi mencionado no item
1.3.2 Grupo Amostral, a auséncia da entrevista do Professor
Luis Claudio Portugal do Nascimento decresceu o nimero
do escopo, e por falta de tempo, ndo foi possivel substituir por
outros projetos.

Encerradas as pesquisas, a pesquisadora dedicou um més
para a analise e o cruzamento de todos os dados. Por fim, a
pesquisa encerrou com os resultados destes questionamen-
tos tratados em forma de dados relativos as congruéncias e
discrepédncias com o Projeto Politico Pedagogico do Design
da FAUUSP. Em suma, os métodos selecionados procuraram
identificar o perfil e as competéncias e habilidades que o
graduando deveria adquirir, usa-los como instrumento de
analise dos TCCs, e verificar por meio dos projetos se atingi-

ram os Ob]ethOS pI‘OpOStOS por essa graduagao.
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A Trabalho de Conclusdo de Curso 1 FAUUSP, Séo Paulo 2012.
3 F Andlise Projeto Pedagdgico do Curso de Design FAU USP Luciana L Mattar
*vwv*  Orientacéo Professor Doutor Marcos da Costa Braga

QUESTIONARIO X: TCC ‘Nome do Aluno' (‘Nome Professor Orientador’)

De acordo com o Projeto Pedagogico em vigor, o bacharel do curso de Design da USP estara
habilitado a atuar nas area de projetos industriais, fisicos e visuais, possuindo conhecimen-
tos praticos, criticos e de pesquisa dos atuais meios de producdo. O desafio de integrar teoria
e pratica ¢ assumido oficialmente neste documento. Desta forma, o Projeto Pedagogico
almeja a integracdo de todas as areas, projeto, tecnologia e teoria, buscando uma completa
formacdo académica do bacharel em design. A partir desta estrutura, o graduado deve res-
ponder socialmente aos problemas de desenvolvimento, principalmente as politicas publicas
nacionais, de modo a relacionar sociedade e tecnologia, além de contribuir em seu oficio
com uma visio inovadora, ética e humanistica.

Tendo em mente este perfil descrito anteriormente, avalie quantitativamente (assinale com
um X a escala) a presenca das principais “competéncias e habilidades” que o graduado em
questdo deveria apresentar por meio do seu Trabalho de Conclusido de Curso, segundo o
PPP Design atual.

[0] Capacidade para interpretar as [0] Habilidade para interagir com outras
% necessidades sociais e culturais % especialidades na geracdo e execugio
3] da sociedade brasileira e eficdcia 3] de novos produtos.
(4] de sua aciio nas prioridades do (4]
(5] . . . (5]
desenvolvimento industrial.
[0] Capacidade para propor solugdes [0] Conhecimento dos atuais meios
% inovadoras, éticas e humanisticas. % de produgdo dos objetos fisicos e
G [3] Visuais e dos componentes da cultura
[4] (4] nacional.
E 15
[0] Apto a atuar nas drea de projetos [0] Eficiéncia no dominio de cada
% industriais fisicos e visuais. % segmento do processo, de maneira
] [3] a garantir resposta pragmatica as
% % demandas especificas.
[0] Co-responsabilidade pelo bom [0] Capacidade para desenvolver,
% desempenho técnico e cultural, % contruir e verificar objetos, modelos
3] durabilidade e eficacia de uso do [3] e prototipos decorrentes, ou seja,
[4] produto. [4] articular e interagir projeto e sua
5] o] operacionalizagéo, utilizando o
referenciamento teorico assimilado.
gradagao
[0] competéncia inexistente
ruim
regular

competéncia atingida
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A Trabalho de Conclusdo de Curso 1 FAUUSP, Séo Paulo 2012.
3 F Andlise Projeto Pedagdgico do Curso de Design FAU USP Luciana L Mattar
*»wv*  Orientacéo Professor Doutor Marcos da Costa Braga

QUESTIONARIO X: TCC ‘Nome do Aluno' (‘Nome Professor Orientador’)
Apos assinalar as competéncias acima, ha alguma nédo relacionada no questionario que o

autor analisado demonstrou? Se sim, qual? Por fim, discorra rapidamente sobre o trabalho
em questdo e seu autor.

Obrigada pela contribuicdo. Todos os dados coletados serdo para referenciar este
Trabalho de Conclusédo de Curso.

Questionario diagndstico descartado (frente e

verso). Competéncias demasiados genéricas
do PPP Design tornou inviavel a analise
quantitativa.
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1.5 Definicdes tedricas basicas

Diante do carater desta pesquisa, faz-se oportuno conceitu-
ar brevemente alguns componentes do ensino universitario
brasileiro, a fim de esclarecer os instrumentos de analise
deste ensaio, como o projeto pedagogico e a grade curricular.
No Brasil, ha dois tipos de formac@o académica superior: a
graduagdo e a pos-graduagdo. K dois tipos para perfis dife-
rentes de profissionais (stricto e lato sensu). A graduagdo e a
pos-graduagdo lato sensu sdo comprometidas com a emissdo
de um diploma para o exercicio profissional no mercado. A
graduagdo de Design tem papel de formacao inicial no pro-
cesso continuo de ensino, sendo inerente ao proprio mercado
de trabalho e da permanente instrugdo profissional. (COU-
TO, 2008). A graduagdo é o processo de capacitagdo de maior
eficacia para o cumprimento pleno do exercicio profissional
(NIEMEYER, 1997) e, por essa razdo, a estrutura do ensino
superior é orientada em fungéo do mercado de trabalho.

Por principio, a formacdo de um profissional deve con-
vergir com a demanda do mercado, seja caracterizado por
empresas privadas, 6rgdos de pesquisa, ou pela propria acade-
mia. Nesse ponto, faz-se conveniente lembrar as motivagdes
que criaram o curso de Design da FAU. Foram encontradas
no levantamendo de dados, duas cartas, uma do Governo
Federal e outra da FIESP, de extrema importancia para a
criagdo do mesmo. Ambas destacam a necessidade da criagéo
de um curso de Design, inexistente até entdo na Universi-
dade de Sdo Paulo. Foi a partir delas, que a reitoria da USP
entendeu a necessidade de criar este curso.

Retomando a discussdo, outro componente importante
no ensino é o projeto pedagodgico. A proposta pedagogica é,
além de um documento burocratico demandado pelo MEC, a
expressdo do projeto politico e cultural das escolas superiores.
Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais, “‘as instituigoes
deverdo, na elaboragd@o do projeto pedagogico de cada curso
de graduacdo, definir os elementos que lastreiam a concepgéo
do curso, com suas peculiaridades e contextualizacgdo, o seu

curriculo pleno e sua adequada operacionalizacdo, e coerente

20 Ensino de Design: Analise da formacao de projeto de produto do curso de Design da FAU USP



sistematica de avaliacdo, destancando-se os seguintes elemen-

tos estruturais, sem prejuizos de outros:

1. objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas
insercdes, institucional, politica, geografica e social;

condigdes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

5. cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do
curso;

4. formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

5. modos de integracdo entre teoria e pratica;

6. formas de avaliacdo de ensino e aprendizagem,;

7. modos de integracdo entre graduagdo e pos-graduagdo, quando

houver;

8. cursos de pos-graduacdo lato sensu, nas modalidades espe-
cializagdo, integrada e/ou subsequente a graduagdo, e de
aperfeicoamento, de acordo com a evolugdo das ciéncias, das
tecnologias e das efetivas demandas do desempenho profissio-
nal, observada a peculiaridade de cada area do conhecimento
de atuacdo;

9. incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da ativi-
dade de ensino e como instrumento para a iniciacgdo cientifica;

10. concepgdo e composicao das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condicdes de realiza-
¢do, observando o respectivo regulamento;

11. concepcdo e composic¢do das atividades complementares;

12. oferta de cursos sequenciais e de tecnologia, quando for o
caso.”

A grade curricular é a reflexdo direta da orientacdo peda-
gogica implantada, a qual expressa precisamente os objetivos,
procedimentos e métodos propostos por um curso (Bobbittm
1918 In CARVALHO, Ana Paula, 2012). Além de uma ques-
tdo de conhecimento, é também a identidade da escola, por
ser uma escolha dentre varias possibilidades de composicdo
em um determinado contexto. Apesar da liberdade e flexi-
bilidade na defini¢do curricular, as Diretrizes Nacionais de
Educacdo regulamentam a integralizac@o curricular no tem-
po util fixado para cada curso, de acordo com os regimentos
académicos adotados pelas institui¢oes: regime seriado anual;

regime seriado semestral; sistema de crédito por disciplina
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ou por modulos académicos, com a adog¢do de pré-requisitos
ou outros modelos operacionais que atendam pelo menos, aos
minimos dias letivos ou semestre ou ano, independetes do
ano civil, ou a crédito/carga horaria atribuidos a cada curso.
(COUTO 2008)

Couto também ressalva que os “curriculos sdo programas
de longo prazo e modificages em sua estrutura devem ser
orientadas ndo apenas pela experiéncia cristalizada no passa-
do, mas também por prognosticos ou possiveis cenarios futu-
ros”. De acordo com as novas diretrizes, os curriculos devem
ser estruturados e reestruturados conforme um modelo capaz
de se adaptar as dindmicas condigdes do perfil desejado do
graduado, demandado pela sociedade, sucitando um continuo
aperfeicoamento.

Por ultimo, cabe esclarecer o conceito do Trabalho de
Conclusdo de Curso, segundo os 6rgdos reguladores da educa-
cdo. Independente do carater, os projetos finais de graduacao
sdo componentes curriculares e mecanismos de avaliagdo. Sob
a otica das Diretrizes Curriculares Nacionais e das Diretrizes
Curriculares Gerais dos Cursos de Graduacdo, a modalidade
TCC ou Monografia é posto ora como contetudo optativo, ora
como obrigatorio. Nas graduacgdes de Design, a Monografia
é conteudo curricular opcional, ficando a cargo da Institui-
¢do sua adequagdo ao curriculo. Dentro do contexto proposto
pelas diretrizes, a Monografia é requerida nos cursos de pos-
-graduacdo lato sensu. Porém, nas Diretrizes atuais do MEC,
o projeto de conclusdo de curso é obrigatoério, por finalizar a
trajetoria do aluno. Nas graduacdes de Design, assim como
no curso da FAU, este projeto ¢, em sua maioria, de carater
pratico e direcionado a futura atuacdo profissional do aluno.
Porém, atualmente, a FAU tem abertura para projetos de
carater teorico-reflexivo, como este ensaio. Ou seja, embora a
USP siga diretrizes auténomas as determinadas pelo MEC, a
FAU escolheu proceder semelhante ao que diz o documento
do orgdo federal, no qual a Instituicdo tem liberdade para
escolher o método de avaliacdo mais apropriado, porém, de-

vera emitir regulamentacdo propria, aprovada pelo Conselho

Superior Académico. (COUTO 2008).
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0 CURSO DE DESIGN DA FAU USP

2.1 Breve historico do curso

Como ja mencionado anteriormente, a Faculdade de Arqui-
tetura e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo iniciou
suas atividades no ano de 1948, quando separou-se da Escola
Politécnica. Em seus primeiro anos, a escola ofereceu disci-
plinas das engenharias e das Belas-Artes para os estudantes
de Arquitetura e Urbanismo. Em 1962, sofreu uma reforma
curricular rompendo com as tradi¢cdes da Escola Politécnica, a
qual gerou uma nova grade alinhada a arquitetura moderna e
as escolas funcionalistas alemas, empenhando-se na luta anti-
-académica. A proposta de curso da FAU seguiu o modelo da
‘pratica do atelié’, no qual se preconizava que o profissional
fosse apto a desenvolver todas as escalas de projeto, do edificio
e do urbanismo, até o design. A fim de atender a demanda
de profissionais capacitados para a recente industrializagdo do
pals, seguiu-se a premissa do ‘projeto total’ (inspirado na atu-
acdo dos arquitetos italianos) e foram incluidas na grade cur-
ricular disciplinas de Desenho Industrial e Comunicacdo Vi-
sual. Ora referenciado pela Bauhaus, ora pela escola de Ulm,
a FAU almejava ser a ‘escola do projeto’.

A FAU foi a primeira Institui¢do do pais de ensino supe-
rior a inserir Design na graduagdo. Em 2012, a escola comple-
tou 50 anos de tradigdo em ensino de Desenho Industrial. No
entanto, a partir da década 1980 e, posteriormente, nos anos
1990, novas reformas curriculares reduziram progressivamen-
te a carga horaria total do desenho industrial. Com essa dimi-
nui¢do na composicdo curricular, somada a uma demanda de
mercado por um desenho nacional, no inicio dos anos 2000 a
reitoria da USP idealiza um curso de Design, interunidades.
Como explica o Professor Doutor Francisco Homem de Melo,
em entrevista concedida a pesquisadora no dia 25 de maio de
2012, adiante:

“Na verdade essa ¢ a origem da confuso, porque

inictalmente o curso proposto seria interunidades, ou
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seja, ndo haveria precedentes de nenhuma unidade,
‘sem dono’ e fot assim durante um tempo, eu ndo estava
vinculado. Foi um projeto da reitoria fazer um curso
interunidades, apontar um novo caminho e a pro-
pria chegou a conclusdo de que o regimento da USP
impedia que isto ocorresse. Fintdo a solucdo pra tocar
esse curso a diante e de uma certa forma contornar o
problema, fot escolher uma sede. Por conta da maior
afinidade que a FAU tem com disciplinas de DI e PV’
hd quarenta anos, justificava que a FAU seria a sede
e a Poli seria uma parceira forte, a ECA também e

a FEA minima. Com isso, a Poli, vamos dizer assim,
ficou ressentida, de um curso que ela ta co-participar,
ela passou a ser uma colaboradora, ndo mais uma co-

-participe.”

Desta maneira, durante os cinco anos antecessores a im-
plantacdo do novo curso, diversas comissdes sdo criadas na
FAU para conceitur o novo curso. Na época, o diretor da FAU,
o Professor Ricardo Toledo Silva, empenhou seus esforcos
para a criagdo do curso de Design. Porém, como mencionado
adiante pelo Professor Homem de Melo, houve pouco inte-
resse e comprometimento dos professores da escola, ficando a
cargo de poucos professores consolidar a demanda da reitoria.

Mais uma vez, é perceptivel o sentimento de desinteresse na
fala de Homem de Melo:

“Houve sim uma resisténcia, porque, como eu j& havia
mencionado, eu chamer ndo set quantas reunides aber-
tas na escola e ninguém... Ai, eu me lembro, essa eu fui,
umas das poucas reunides que eu fui da congregacdo
(6rgdo mdximo da unidade) e a discussdo era pra
aprovar o curso de Design, era o tema da pauta. ‘Que
absurdo a gente estar sendo chamado aqui para algo
que ndo teve discuss@o alguma’. Bom, eu tive que ouvir
isso né. Chama todo mundo e depois... ninguém foi né.”

O curso proposto herdou o Projeto Pedagégico, o carater
pluralista e a estrutura departamental da FAU. Até 2004, pro-
jetos liderados pelo Professor Alessandro Ventura almejavam

a criacdo de cursos de habilita¢Ses separadas, em Programa-

24 Ensino de Design: Analise da formacao de projeto de produto do curso de Design da FAU USP



cdo Visual e Desenho Industrial. Porém, com o ingresso do
Professor Homem de Melo, o projeto de curso se alinha com
a heranca de ensino da escola, do ‘Projeto como espinha dor-
sal’. Segundo Sydney Freitas, ha trés modelos de ensino de
Design adotados no pais: ensino de ‘Projeto como espinha dor-
sal’, ‘Design social’ e ‘Projeto integrado’. O primeiro modelo,
esteve presente na Bauhaus, migrou para Ulm e foi adotado
em quase todas as escolas brasileiras. O modelo é facilmente
identificavel, pois apresenta alto percentual de disciplinas de
projeto nas estruturas curriculares. O projeto é posto como ‘fio
condutor’ sob a maxima ‘desenho industrial se faz fazendo’.
Porém, Sydney alerta que este tipo de modelo tende a formar
profissionais pragmaticos, voltados para a atividade de proje-
to, que ndo possuem reflexdo critica (FREITAS, 2000). Este é
modelo que norteia a escola, tanto o curso de Design, quanto
o de Arquitetura.

Porém, atendendo mais uma vez as demandas da reitoria,
a grade do curso ficou concentrada no periodo noturno, en-
quanto a Arquitetura e Urbanismo ocupava periodo integral.
Com isso, a escola sede, a FAU, teve que adaptar sua capacida-
de instalada, necessitando principalmente de um incremento
nos recursos humanos, sejam docentes como funcionarios, e
recursos técnicos, como por exemplo, compras de equipamen-
tos para os laboratorios ja existentes (LAME, Laboratério de
Modelos e Ensaios, e o LPG, Laboratorio de Produgido Grafica)
e criacdo de novos laboratérios. Porém, o que foi observado
apos a implantacdo do curso, foi a precariedade de infra-es-
trutura para um curso noturno. Provavelmente, devido a esse
baixo interesse dos docentes da escola, a FAU ndo se preparou

devidamente para este curso, como reforca Homem de Melo:

“Na verdade, umas das coisas que eu posso dizer
também, eu lamentel muito na época é que ninguém
‘comprou’o curso e nem o departamento de tecnolo-
gia. () Os pontos de atrito maior foi a questdo das
contratacdes e a contabilidade das vagas. Fot ai que
pegou! Vamos chamar grossetramente de politica uni-
versitaria. Mas fora isso, a discussdo de contetido, de

estrutura, foi urm entendimento, urna conversa... varias

0 CURSO DE DESIGN DA FAU USP BREVE HISTORICO 25



reunides, com muitos professores da Poli. O interesse
manifestado pela Poli foi muitissimo maior que o da
FEAU. Por fim, eu chamet duas ou trés reunides plend-
rias da escola. Ninguém! Ndo havia o menor interesse.
(..) De fato a escola ndo estava en- volvida. Inclusive
esses dois grupos de disciplina sdo a espinha dorsal do

curso e nem esses professores estavam interessados.”

Outra tensdo ressaltada pelo entrevistado foi quanto a es-

colha do nome, ‘curso de Design’, como retrata em sua fala:

“Pois bem, outra coisa foi ‘¢ um absurdo chamar curso
de Design, uma palavra inglesa’.. enfim, manifesta-
coes furiosas. Entdo foi mais uma resisténcia interna,
de professores que achavam que Design é palavra

de moda e que nés tinhamos que chamar de outra
coisa. Né6s, da programacdo visual, estamos mats
acostumados a nos auto-denominar designers, do que
os desenhistas industriais, que até tem um termo...
desenho industrial é um termo maus estabelecido do
que programacdo visual. Eu sempre que posso em
meus textos, ew evito usar termos estrangeiros para
nomear cotsas que tem um similar em portugués. Mas,
quando nao tem, nao tem. Eu me auto- -denomino
designer. Il acho que os desenhistas industriais estdo
menos habituados a seu auto-denominar designers. I
ao mesmo tempo, quando vocé fala desenho industrial,
¢é muito claramente produto, ainda que nao seja. Vocé
tem a Fscola Superior de Desenho Industrial no Rio.
Entdo, as poucas manifestagdes que ocorreram foram
na congegracdo, de se submeter ao imperialismo. I
mesmo do pessoal do DI ndo houve grande resisténcia,

foi mais do pessoal da histéria.”

Todo esse contexto sucintou a implantacdo do curso no ano
de 2006, com uma turma de quarenta alunos, sob a coordena-
cdo pedagogica da Professora Doutora Clice de Toledo Sanjar
Mazzilli, do Departamento de Projeto. Atualmente, o curso
encontra-se em sua oltava turma, avanca gradualmente em
melhorias infra-estruturais e esta em processo de revisdo do
seu Projeto Pedagogico. O 1inicio do curso foi marcado pelo

deslocamento de muitos docentes do curso de Arquitetura no
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“0 Projeto Politico Pedagdgico e a estrutura
curricular, vigentes até o momento, foram
desenvolvidos por comissao assessora da Co-
missdo de Graduacao da FAU-USP integrada
pelos seguintes docentes da FAUUSP: Prof. Dr.
Agnaldo Farias (Departamento de Historial,
Prof. Dr. Francisco Homem de Melo (Depar-
tamento de Projeto), Prof. Dr. Giorgio Giorgi

Jr. (Departamento de Projeto), Prof. Dr. Jodo
Carlos de Oliveira César (Departamento de
Tecnologia), Prof. Dr. Licio Gomes Machado
(Departamento de Histérial, Prof. Robinson
Salata (Departamento de Projeto], Prof. Sylvio
de Ulhéa Cintra Filho (Departamento de
Projeto) e Profa. Dra. Vera Pallamin (Departa-
mento de Tecnologial. O documento na integra
pode ser encontrado no CD de Anexos.

quadro curricular. Hoje, ja é notavel a presenca de professores
mais atuantes na area, porém, ainda prevalecem aqueles gra-
duados em Arquitetura, em razdo também do ensino institu-
cional do Design ser muito recente e do curso nascer dentro de
uma escola da Arquitetura.

Com poucos alunos graduados no mercado, ainda é cedo
para observar resultados praticos do curso. Porém, dentre esses
oito anos, observa-se um alto numero de alunos premiados em
concursos da area, dando continuidade a histéria de premia-

cdo em concursos de Design dos graduandos em Arquitetura

da FAU.
2.2 Apresentacao do Projeto Politico Pedagogico

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico*, o bacharel do
curso de Design da USP estara habilitado a atuar nas area de
projetos industriais, fisicos e visuais, possuindo conhecimentos
praticos, criticos e de pesquisa dos atuais meios de producdo.
‘Projeto’ é a ‘espinha dorsal’ da grade curricular deste cur-
so e da estrutura desta escola, como mesmo disse o Professor
Doutor Francisco Homem de Melo, ja que converge todo o
conhecimento do Design. O desafio de integrar teoria e prati-
ca é assumido oficialmente em documento escrito pelo mes-
mo. Desta forma, o PPP almeja a integracdo de todas as areas,
projeto, tecnologia e teoria, buscando uma completa formacao
académica do bacharel em Design. A partir desta estrutura, o
graduado deve responder socialmente aos problemas de de-
senvolvimento, principalmente as politicas ptiblicas nacionais,
de modo a relacionar sociedade e tecnologia, contribuindo em
seu oficio com uma visdo inovadora, ética e humanistica.
Tendo em vista os critérios para a analise dos TCC, foram
levantadas as competéncias e habilidades que o graduado de-
veria ter em sua formacao, segundo o PPP de 2006, ainda em

vigor:

“O designer formado pelo Curso de Design deverd ter
capacidade para interpretar as necessidades soctais e

culturais da sociedade brasileira aliando-as a tecno-
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logia disponivel de modo a colaborar, por meto de um
projeto, para a fabricacdo industrial de produtos fisicos
e visuats adequados aos interesses desta sociedade. De-
vera também ser co-responsdavel pelo bom desempenho
técnico e cultural desses produtos, sua durabilidade e
eficacia no uso.

Para que venha a ter esse desempenho, deverda contar
com amplo conhecimento da linha mais avancada dos
melos de producdo dos objetos fisicos e visuais e dos
vdrias componentes da cultural nacional, de modo a
integrar a nova producdo as reats condicdes da socte-
dade brasileira atual. O designer deverd ter habili-
dades para trabalho em grupo, pots sua atividade é
complementar a uma série de outras especialidades
responsavets pela geracdo dos novos produtos.

Deverd ter grande interacdo com os setores de enge-
nharia, de marketing, financeiros e de gestido das em-
presas as quais estiver vinculado. Essa boa interacdo e
compreensdo da realidade empresarial e de mercado,
a parte um adequado conhecimento das necessidades
soctais do pats, é essencial para seu bom desempenho
e pelo sucesso de seus projetos. A necessdria resposta
soctal a ser dada pelo profissional bacharel em design

Jormado na USP deverd aliar a eficdcia de sua acédo
nas prioridades do desenvolvimento industrial, efici-
éncia no dominio de cada segmento do processo, de
maneira a garantir resposta pragmdtica as demandas

especificas.”

2.2.1 Estrutura curricular e departamental

Segundo o Projeto Pedagogico, a Estrutura Curricular propos-
ta é enxuta e o curso tem um carater panoramico, buscando
construir ao longo de cinco anos um mapeamento consistente
do territério do Design. O curso de Design da FAU herdou a
formacdo abrangente do curso de Arquitetura e Urbanismo.
Por essa razao, ndo ha habilitagSes especificas em Programa-
cdo Visual ou Desenho Industrial, comumente encontrada em
cursos de Design no Brasil. Desta forma, a grade curricular
abarca predominantemente disciplinas da pratica projetu-
al, incorporando questdes teoricas, historicas e tecnologicas.

Como ja mencionado, projeto é a premissa da grade curricular,
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pressupondo uma integracdo das diversas areas de conheci-
mento. Os referenciais teéricos fornecidos ndo sdo vistos ape-
nas como fundamentos, e sim, como um conhecimento aplica-
vel a pratica projetual. Seguindo esse pressuposto, as ementas
contemplam tanto os fundamentos cientificos da area como o
conhecimento aplicado as atividades praticas do Design.

O curso também herdou a estrutura departamental da
FAU, a qual secciona as disciplinas em trés eixos: teoria e his-
toria do Design (20% carga horaria), sob responsabilidade do
Departamento de Histéria da Arquitetura e Estética do Proje-
to; projeto de produto, e projeto visual (60% carga horaria) sob
responsabilidade do Departamento de Projeto; e tecnologia do
Design (20% carga horaria), sob responsabilidade do Depar-
tamento de Tecnologia da Arquitetura. Segundo o item ‘Sobre
as estratégias pedagogicas’ encontrado no site da FAU USP,
os grupos devem cooperar e articular contetidos em torno da
produgdo, pesquisa e extensdo, para uma formacdo académica
adequada. Ressalta-se que esta divisdo em grupos de conheci-
mento ndo deve resultar em uma segmentacdo da formacao
do graduando.

As disciplinas de ‘teoria e histéria do Design’ tem o obje-
tivo de produzir e disseminar conhecimento tedrico sobre a
historia do Design, das Artes, da Arquitetura e do Urbanismo,
das Ciéncias Sociais, das Ciéncias Ambientais, as teorias de
projeto, estética, semiotica e teoria da comunicagdo, pressu-
pondo uma integracdo com as praticas de Desenho Industrial
e Visual. As disciplinas de ‘tecnologia’ objetivam produzir e
disseminar conhecimentos de geometria, fisica, matematica,
computacdo grafica, processos de producdo, planejamento e
controle de produgdo, sistemas mecénicos e eletro-eletrdnicos,
conforto ambiental, do objeto, do posto de trabalho e corres-
pondentes testes pré e pos uso. Ja as disciplinas de projeto ob-
jetivam produzir e disseminar conhecimentos sobre formas,
cores, percepcdo visual, ergonomia, fatores técnicos de qua-
lidade e de producdo, conceitos gerais de projeto, padroes de
consumo, poluicdo e descarte, projetos de produto industriais
e visuais pertinentes ao ambiente urbano, aos edificos e ao

transporte. Didaticamente as disciplinas de projeto necessi-
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tam do apoio dos laboratorios para complementar seus con-
teudos praticos. Atualmente, a FAU dispde as seguintes estru-
turas de apoio técnico para os estudantes: atelié de escultura,
laboratério de informatica, biblioteca, canteiro experimental,
laboratério de fotografia, video, modelos e ensaios (LAME) e
producdo grafica (LPG).

Além da segmentag@o dos contetudos em departamentos, a
graduagdo proposta tinha o carater de ‘interunidades’, porém,
na pratica a FAU tornou-se sede, contando com a participagdo
das Faculdades de Economia e Administracdo (FEA USP), Es-
cola Politécnica (EP USP, ou Poli) e Escola de Comunicagéo
e Artes (ECA USP). As faculdades participam como ‘unidades
parceiras’, ou seja, atendem ao curso com algumas discipli-
nas direcionadas: a ECA complementa as disciplinas de teoria
e historia, e projeto visual; a EP complementa as disciplinas
de projeto e tecnologia; e a FEA, com disciplinas de teoria e
histéria. A carga horaria permaneceu a mesma desde o inicio
do curso. Ao decorrer dos quatro primeiros anos, o graduando
cursa em meédia sete disciplinas por semestre, 18 horas de au-
las semanais, concentradas em 5 dias no periodo noturno.

Nas paginas a seguir, vamos encontrar as grades curricu-
lares dos anos de 2006, 2007 e de 2010, contendo as discipli-
nas que os alunos do escopo de pesquisa cursaram. Notam-se
poucas alteracdes na estrutura inicial como um todo. Entre
os anos de 2006 e 2007, ha somente pequenos ajustes, como
reposicionamentos de disciplinas, mudancas de titulo e a in-
trodug@o de outras, como a ‘Projeto de Engenharia do Pro-
duto’, ministrada pela Poli, a qual enfatiza questdes tecnolo-
gicas relacionadas aos projetos em andamento. Observa-se o
surgimento de quatro disciplinas, denominadas ‘Materiais e
Processos de Produgdo’, as quais incorporam os contetudos das
disciplinas previstas anteriormente na area da tecnologia.

A grade de 2010 apresenta grande mudanca nos semestres
9 e 10, ultimo ano do curso, os quais substituem as disciplinas
de ‘Seminarios em tecnologia do design 1 e 2’ pelas ‘Atividades
complementares 1 e 2’ (previstas nas diretrizes do MEC mas
nao no PPP Design de 2006), além de substituir os ‘Semina-

rios de teoria e historia do design 1 e 2’ pelas optativas eletivas.
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A COC-Design do ano de 2009, atendendo a uma critica dos
docentes e alunos de que a grade era muito pré-determinada
em seus conteudos formativos, considerou que os seminarios
anteriormente previstos eram inadequados para uma flexibi-
lizacdo e atualizag@o de conteudos formativos. Essa mudanca
curricular permitiu algum nivel de ensino de formacoes mais
flexiveis e especializadas, apesar da pequena carga horaria em
relagéio ao curriculo pleno do curso. Entretanto, apesar dessa
flexibilizagdo para a entrada das optativas eletivas, o Grupo
de Revisdo do PPP Design de 2012 identificou em sua pesqui-
sa qualitativa uma insatisfacdo dos discentes quanto a baixa
carga horaria disponivel para disciplinas optativas, e quanto
ao estado de obrigatoriedade de algumas disciplinas, como
por exemplo ‘Fundamentos de Computacdo 2’. Além dessas
disciplinas, vale mencionar que em 2010 o TCC 1 e 2 eram
coordenados pelos Professores Luis Claudio Portugal e Pris-
cila Farias, numa espécie de “cadmara de coordenagdo”, em
que os mesmo interferiam no recorte tematico e nas escolhas
metodologicas e portanto acompanhavam e co-orientavam os
projetos. No ano seguinte, em funcdo de muitas criticas a esse
sistema de coordenacdo, e reinvindica¢gdes de maior autono-
mia dos orientadores as disciplinas foram reformuladas e as-

sumidas pelo conjunto dos professores orientadores.
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Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP
Curso de Design
Quadro geral de disciplinas

Teoria e Histéria Projeto Tecnologia
Historia do Comple- Projeto do Projeto Comple- Tecnologia do Comple-
Design mentares Produto Visual mentares Design mentares

Disciplinas de 2 horas-aula Disciplinas de 4 horas-aula e 1 hora-trabalho Disciplinas de 2 horas-aula

* Disciplinas de Projeto de Engenharia do Produto, ministradas por docentes da EP conjuntamente
com os docentes da FAU DI das disciplinas de Projeto do Produto do mesmo semestre (total: 4ha + 1ht).

Ultima atualizagdo: 2 de dezembro de 2005

32

Grade curricular implatada em 2006.
Fonte: secretaria do curso.
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Quadro geral de disciplinas

Teoria e Historia Projeto Tecnologia
Historia do Com ple- Projeto do Projeto Comple- Tecnologiado  Comple-
Design mentares Produto Visual mentares Deslgn mentares

Disciplinas de 2 horas-aula Disciplinas de 4 horas-aula e 1 hora-trabalho Disciplinas de 2 horas-aula

AUH 2802 AUH 2502 AUP 2402 AUP 2302 AUP 2318
Arte, arquitetura  Fundamentos PP 1 PV 1 Desenho e
5 sociais do 5
& design 1 design |dentidade gravura
1 FAU Historia 1 FAU Historia 2 FAUDI 2 FAU PY 2 FAU PV
AUH 2804  AUH 2402 AUP 2404 PP 2 AUP 2304 AUP 2320
Arte, arquitetura Histdria da téc- 1FAUDI PV2 Tipografia
3 nica e da tecno- y
¢ design 2 Iogia do design  Cod Ep PEPq*  Identicade
1 FAU Historia 1 FAU Historia 1EP PRO 2 FAU PV 2 FAU PY
AUH 2806 AUH 2302 AUP 2406 AUP 2306 AUP 2418
Historiado  Historia das PP3 PV3 Modelos
% artes e de 2y o S
design 1 suas técnicas Midia impressa tridimensionais
1 FAU Historia 1 FAU Histéria 2 FAUDI 2 FAL PY 2FAUDI
AUH 2808 Cadigo ECA AUP 2408 PP 4 AUP 2308 AUP 2420
Historia do Teorias das 1FAUDI PV4 Design da
design 2 midias Céd.ep PEp2+ Midiaimpressa  embalagem
1 FAU Histéria 1ECA 1EP PRO 1FAUPV+1FAUTec 1 FAUDI+1 FAU PV
AUH 2810 Cadigo ECA AUP 2410 AUP 2310 Codigo ECA
Historia do Teorias do PP5 PV 5 Tecnologias
design no Brasil 1 signo Midia eletronica  audiovisuais
1 FAU Historia 1ECA 2 FAUDI 2 FAU PV 2 ECA
AUH 2812 Cadigo ECA AUP 2412 PP6  AUP2312 PVE Codigo ECA
Histéria do Textos comu- 1FAUDI 1 FAUPY Design da
design no Brasil2  nicacionais Cod EP PEP3* cod EP PEP4* publicidade
1 FAU Histéria 1 ECA 1EP PMC 1 EP PCS 2 ECA
AUH 2814 Cadigo FEA AUP 2414 AUP 2314 AUP 2102
Design, edificio ~ Economia e PP7 PVT Projeto de
e cidade 1 gestdo Edificio Ambiente/Edificio Arquitetura
1 FAU Historia 1 FEA 2 FAUDI 2 FAU PY 2 FAU PR
AUH 2816 Codigo FEA AUP 2416 AUP 2316 AUP 2202
Design, edificio Mercado e PP8 PV8 Projeto
e cidade 2 consumo Cidade Ambiente/Cidade Urbano
1 FAU Histéria 1 FEA 1FAU DI+ 1 FAU Tec 2 FAU PY 1FAUPL+1FAUPA

PRO 2716
Materiais e
processos de
produgao 1
1 EP PRO

PRO 2316
Ergonomia 1

1 EP PRO

Codigo EP
Materiais e
processos de
produgao 2
1EPPRO

AUT 2508
Meios de
representagio
1 FAU Tec

Gadigo EP
Materiais e
processos de
produgao 3
1EP PMC

AUT 2202
Ergonomia 2

1 EPPRO

Cadigo EP
Materiais e
processos de
produgio 4
1EP PMC

Codigo EP
Gestao em
design
1EP PRO

AUT 2502
Geometria

1 FAU Tec

PCS 2190
Fundamentos de
Computagdo 1
1 EP PCS

AUT 2504
Produgao
grafica
1 FAU Tec

Codigo EP
Fundamentos de
Computagdo 2
1 EP PCS

AUT 2106
Usabilidade e
desempenho

1 FAU Tec

AUT 2510
Tecnologia da
cor em design

1 FAU Tec

AUT 2204
Meio ambiente
e design
1 FAU Tec

AUT 2514
Legislagao,
normas e
seguranga
1 FAU Tec

Disciplinas de 4 horas-aula Disciplinas de 12 horas-aula e 3 horas-trabalho Disciplinas de 4 horas-aula

AUH 2906 AUP 2902
Seminarios em TCC
teoria e histdria do design 1 Trabalho de Conclusao de Curso 1

1 FAU Historia + 1 FEA (4h por docente)

2 FAU DI+ 2 FAUPV + 1 FAU Tec + 1 EP (4h por docente)

AUH 2908 AUP 2904
Seminarios em TCC
teoria e historia do design 2 Trabalho de Conclusao de Curso 2

2 FAU Histaria (4 horas por docente}

2 FAU DI + 2 FAUPY + 1 FAU Tec + 1 EP (4h por docente)

AUT 2010
Seminarios em
tecnologia do design 1
1 FAU Tec + 1 EP (4h por docente)

AUT 2812
Seminarios em
tecnologia do design 2
2 FAU Tec 4h por docente)

* Disciplina de Projets de Engenharia do Produto, ministrada por docente da EP, em paralelo com
a disciplina de PP do mesmo semestre, ministrada por docente da FAU ({total de cada docente: 4h).

Grade alterada para 2007.

Fonte: secretaria do curso.
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QUADRO GERAL DE DISCIPLINAS PARA ESTRUTURA CURRICULAR 2010
Teoria e Historia Projeto Tecnologia
Historia do Comple- Projeto do Projeto Comple- Tecnologia Comple-
Design mentares Produto Visual mentares do Design mentares
Disciplinas de 2 horas-aula isciplinas de 4 horas-aula e 1 hora-trabalho I Disciplinas de 2 horas-aula
D as de 2 horas aulas
AUH 2802 AUH 2502 AUP 2402 AUP 2302 AUP 2318 AUT 2508 AUT 2502
Introdugéo a arte e Fundamentos  Proj do Produto 1 Projeto Visual 1 Linguagem visual: Meios de Geometria
1 arquitetura 1 sociais do Habitagéo Identidade desenho e gravura representacao
design
1 FAU Hist 1 FAU Hist 2FAUDI 2FAU PV 2FAUPY 1FAU Tec 1FAU Tec
AUH 2804 AUH 2402 AUP 2404 AUP 2304 AUP 2320 AUT2518 PCS 2190
Introdugéo a arte e Histéria da Proj do Produto 2 Projeto Visual 2 Tipografia Materiais e Fundamentos de
arquitetura 2 técnicae Habitagao Identidade processos de computagéo 1
2 tecnologia do 1FAU DI produgao 1
AU His ; g:sdg;‘st AUT2516 Proj. 2FAUPV 2FAUPY 1FAU Tec 1EPPCS
Eng. Prod |
1FAU Tec
AUH 2806 AUH 2302 AUP 2406 AUP 2306 AUP 2418 AUT2520 PCS-2290 EP
3 Histéria do design | Histériadas  Proj do Produto 3 Projeto Visual 3 Modelos Materiais e Fundamentos de
artes e das Trabalho Midia imp idi ionai [d de 0 2
suas técnicas produgao 2
1FAU Hist 1 FAU Hist 2FAUDI 2FAUPV 2FAU DI 1FAU Tec 1EPPCS
AUH 2808 CTR-0800 AUP 2408 AUP 2308 AUP 2420 PRO 2315 AUT 2504
4 Historia do design Il Teoria das Proj do Produto 4 Projeto Visual 4 Design da Ergonomia Produgéo grafica
midias Trabalho Midia impressa embalagem
1 FAU Hist 1FAU DI 1FAUPV + 1FAUDI + 1EP PRO 1FAU Tec
1ECA PRO-2718 1FAU Tec 1FAUPV
Proj. Eng. Prod Il
1EP PRO
AUH 2810 CCA-0314 AUP 2410 AUP 2310 CTR-0801 PRO-2317 AUT 2506
5 Histéria do design Il Teoria do Projdo Produto5  Projeto Visual 5 Tecnologi jia I ili e
1 FAU Hist signo Transporte Midia eletrénica audiovisuais desempenho
1EP PRO
1ECA 2FAUDI 2FAUPV 2ECA 1FAU Tec
AUH 2812 CCA-0313 AUP 2412 AUP 2312 CRP-0465 PRO-2719 AUT 2510
6 Proj do Produto 6 Projeto Visual 6
Histéria do design IV Textos comu- Transporte Midia eletrénica Design da Materiais e Tecnologia da cor
1 FAU Hist nicacionais 1FAUDI 1FAUPV publicidade processos de em design
PRO-2720 PCS-2390 profduciod
TECA proj.EngProd3*  Proj, Eng.Prod. 4* ZECA JERERO AU
1EPPMC 1EPPCS
AUH 2814 EAD-0789 AUP 2414 AUP 2314 AUP 2102 PRO-2721 AUT 2512
7 Cultura urbana e Economiae  Proj do Produto 7 Projeto Visual 7 Projeto de Materiais e Design, ambiente
contemporaneidade 1 gestdo Edificio Ambiente/ Edificio Arquitetura processos de e
1 FAU Hist 1FEA 2FAUDI 2FAUPV 2FAUPR produgao IV il
1EP PRO 1FAU Tec
AUH 2816 EAD-0788 AUP 2416 AUP 2316 AUP 2202 PRO-2318 AUT 2514
Cultura urbana e Mercado e Proj do Produto 8 Projeto Visual 8 Projeto urbano Gestéo de Legislagao,
8 i 2 Cidade Ambiente / Cidade 1FAUPL + projetos em normas e ética
1 FAU Hist 1FEA 2FAUDI 2FAUPV 1FAU PA design profissional
1EP PRO 1FAU Tec
Atividades integradas em Projeto, Teoria, Histéria e Tecnologia do Design
Total de 8 créditos a cumprir (sendo 4 I Disciplinas de 4 créditos-aula e 7 créditos trabalho Atividades complementares . I
créditos por semestre) (4 créditos por semestre)
9 Optativa eletiva Interdepartamental Atividades complementares
Trabalho de conclusao de curso 1
Duas de 2 horas-aula Comissao organizadora do TCC Comissao organizadora do TCC
ou 1FAUDI +1FAU PV + 1 FAU Tec + 1 FAU Hist + 1 EP 1FAUDI +1FAU PV + 1 FAU Tec +
Uma de 4 horas-aula +1ECA+1FEA 1FAU Hist + 1 EP + 1 ECA + 1 FEA
(4h por docente responsavel)
Optativa eletiva Interdepartamental Atividades complementares
10 Trabalho de conclusao de curso 2
Duas de 2 horas-aula Comissao organizadora do TCC e AC Comiss&o organizadora do TCC e AC
ou 1FAUDI +1FAU PV + 1 FAU Tec + 1 FAU Hist + 1 EP 1FAUDI +1FAU PV + 1 FAU Tec +
Uma de4 horas-aula +1ECA+1FEA 1FAU Hist + 1 EP + 1 ECA + 1 FEA
(4h por docente responsavel)
QUADRO 2010.doc- 10/3/2010 |

Acima grade vigente de 2010.
Fonte: secretaria do curso.
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5 Entrevista realizada dia 25 de maio de 2012,
as 14h, no Laboratorio de Producao Grafica da
FAU USP. A transcricdo desta entrevista pode
ser encontrada no CD de Anexos.

2.2.2 Entrevista: Professor Doutor Francisco Homem de
Melo

A fim de compreender melhor as linhas pedagogicas ado-
tadas e, consequentemente, a grade curricular proposta,
entrevistou-se um dos participantes mais ativos da consolida-
¢do e implantacdo do curso de Design da FAU USP. O Profes-
sor Doutor Francisco Homem de Melo, membro do Departa-
mento de Projeto, ingressou no grupo de proposicdo do novo
curso da FAU no ano de 2004. Suas atividades se concentra-
ram, principalmente, em criar a grade curricular do curso, a
qual, como demonstrada anteriormente, ndo sofreu grandes
alteracdes no decorrer dos anos. Em 2006, por razdes politi-
cas, o professor se afastou do curso e ndo teve mais influéncia
sobre o mesmo.

Em entrevista’ concedida a pesquisadora, no dia 25 de
maio de 2012, o Professor Homem de Melo falou sobre a sua
participagdo na proposicdo do novo curso. Como ja menciona-
do anteriormente, o curso de Design da FAU foi implantado
em 20006, porém a partir do ano de 2002, sucessivas comissoes
foram criadas para estruturar o curso. As primeiras comissoes
tiveram finalidades de carater mais administrativo, a fim de
mapear as condigdes das escolas envolvidas, estimar questdes
orcamentarias e conseguir aprovagdes mediante a universi-
dade. Como cita o entrevistado, a Professora Sheila Walbe
Ornstein, do Departamento de Tecnologia e ex-Vice-Diretora
da FAU, chefiou algumas dessas comissdes, por ter conheci-
mento dos tramites administrativos da escola. Apenas uma
dessas comissdes formalizou linhas mais pedagogicas, coor-
denada pelo Professor Alessandro Ventura, a qual propunha
habilitacdes separadas de Programacao Visual e Desenho
Industrial, em virtude da grande carga de disciplinas de tec-
nologia, que ndo permitia o curriculo agregar as duas areas.

Somente em 2004, forma-se uma comissao, sob coor-
denagdo do Professor Homem de Melo, para consolidar as
questdes pedagogicas. Segundo ele, devido ao baixo interesse
dos professores da FAU pelo novo curso, a comissdo formada

por poucos professores da escola e dois das colaboradoras,
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tinha uma certa liberdade propositiva no arranjo curricular.
Sob a coordenacdo do entrevistado, compunham o grupo os
professores Giorgio Giogi Jr, Robinson Salata e Sylvio Ulhoa
Cintra, do Departamento de Projeto, o professor Jodo Carlos
de Oliveira César, do Departamento de Tecnologia, o profes-
sor Licio Gomes Machado, do Departamento de Histéria, e
o professor Fausto Mascia, da Escola Politécnica. Portanto,
as definicdes pedagogicas e a grade curricular implantada
partiu essencialmente de discussdes internas deste grupo,
sem maiores interlocugdes com os departamentos da escola
sede, a FAU.

Com esta liberdade propositiva e o aval do entdo diretor
da escola, Ricardo Toledo Silva, o coordenador Homem de
Melo, abandonou projetos de comissdes anteriores e elaborou
uma nova grade curricular. Segundo o entrevistado, houve-
ram poucas alteracdes em cima da estrutura que criou. A par-
tir da grade curricular implantada, pode-se notar o carater
de ensino pluralista herdado do curso de Arquitetura, como o

mesmo afirma:

“Entdo na verdade, de certo modo, seria uma continut-
dade de uma situacao jé dada no curso de Arquitetura,
de um curso da Fau que recebe uma colaboracdo da
Poli, enfim... E ai, essa idéia de um curso generalista,
com esse perfil, é de novo a idéia de ‘Qual é a vocagao
dessa escola?’ ‘O que a gente sabe fazer melhor?’ ‘O que
de certo modo é um diferencial do curso de arquitetura
da Fau em relacdo a outros cursos?’ E justamente essa
vis@o mais aberta, mais plural, mais abrangente, mars
panordamica... Entdo a minha idéia for, eu quero fazer
algo que tem haver com a cultura da escola e que tem
haver com as condi¢des objetivas implantadas e dispo-

niveis na escola, entdo dai a virada, dai a mudanca.”

Assumida esta linha pedagogica generalista, a estrutu-
ra curricular proposta tinha um carater muito pragmatico,
implantado de acordo com o que a FAU poderia oferecer no
momento. Segundo Homem de Melo, a grade é basicamente
projeto, o que ele acredita ser projeto. Por essa razdo, como ja

mencionado anteriormente, 60% da grade curricular pro-

36 Ensino de Design: Analise da formacao de projeto de produto do curso de Design da FAU USP



posta e implantada é projeto. Além disso, notam-se linhas
horizontais tematicas que relacionam as disciplinas de cada
semestre, em torno de diferentes carateres de projeto. Por
essa razdo, ha por exemplo, um semestre ligado a questdo da
cidade e do edificio, ja que para o entrevistado, é pertinente a
um aluno de Design ter conhecimento de projeto arquiteto-
nico, e viavel, pela capacidade instalada da escola. Quanto a
modulagdo proposta na estrutura e as disciplinas integradas
de ‘Projeto de Produto’ e ‘Projeto e Engenharia do Produto’,

o entrevistado afirma:

“Eu sou cético em relacdo as integragdes e o discurso
hegemonico é que tudo caminha para a integracdo.
Entao, propus essa grade totalmente janelinhas’ ou,
num sentido pejorativo, ‘as gavetinhas do conhect-
mento’, uma matriz ultrapassada do século XIX. E
por forca de todo esse discurso da integracdo se fazia
mais contundente, que era aqui no produto, falet ‘td
bom, vocés querem integragdo, entdo a gente vai fazer
integracdo’. intdo isso aqut, olha, tudo integrado
(aponta para a grade curricular, para as disciplinas de
projeto de produto que possuem uma divisdo entre PP
e PEP). Séo professores da Poli junto com professores
de projeto. Pode ver que na PV ndo tem nada de inte-
gracdo. Entdo, o que que eu fiz, hd algumas posstvers
amarracdes horizontats, mas que ndo sdo amarradas.
Se os docentes quiserem fazer qualquer coisa interliga-
da, integrada, espago pra isso tem, é o espago temdtico.
Porque eu acho que integracao depende do engajamen-
to dos professores. Entdo, estd dado o mote, lancou o
anzol. Olha, por exemplo, ‘midias eletronicas’ estd no
mesmo semestre que ‘tecnologias audiovisuais’ ‘midia
impressa’ com ‘design da embalagem’.. enfim, vocé tem
at possibilidades, mas vocé ndo tem amarracdes duras.
Por isso entdo que ele tem esse aspecto de gavetinhas.
A linha estd ld, o docente que estiver disposto vai

atras.”

Ainda sobre a questdo do ensino generalista e as diversas
linhas projetuais, Homem de Melo afirma que a grade pro-
posta tinha a pretencdo de ‘mapear’ o territoério do Design, de

modo a transmitir ao aluno ‘o projetar’ de diversas areas:
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“Bu insistia muito em falar que este é um curriculo

de mapeamento, um mapeamento de territério, ndo

é formagdo de verdade, densa, de cada coisa... néo da
em 4 horas. Entdo, em 4 horas vocé vat pincelando um
monte de coisas, cotsas importantes, relevantes, com
um tempo minimo de vocé entender o que é aquilo,
mas sem aprofundar nada. Mesmo a discussdo da
temdtica ‘cidade’, eu me lembro até hoje de tal reu-
nido que eu fui ‘nés temos que discutir qual é a vis@o
de cidade que nos interessa ser transmitida pelos
designers’ I£ ndo tem nada de vis@o. O importante é
trazer uma outra vis@o, de um outro profissional, ndo
tem que ficar definindo qual é a visdo de cidade que
nés queremos. intao, eu tinha como perspectiva nessa
construcdo desse curso, além dessa coisa do mapea-
mento, dessa pluralidade pincelada em vdrias possibi-
lidades de atuacdo, também wum respetto a contribuicdo
que diferentes profissionais trariam. I eu nd@o quero
que o publicitario venha aqui e dé aula de design, eu
quero que ele venha dar aqui aula de publicidade,
quero um projeto de campanha. Que é passar pela a
experiéncia de um semestre vocé pensar igual pensa
um publicitario, no outro semestre pensar como um
arquiteto. Nessa discuss@o surgiu um ‘eu quero fazer
um vinculo com o design’e eu disse, ndo faca! Dé a sua
discplina, traga a sua visdo de arquitetura e bota eles
pra fazer um projeto de arquitetura. Mas eles ndo vao
ser arquitetos... é so pra passar pela experiéncia, é isso
que eu queria, uma pluralidade de experiéncias. ‘Mas
vai ficar superficial’.. Isso é o cardter, a identidade

do curso, a multifacetagdo, ter passado por um monte
de experiéncias diferentes, mas todas mais ou menos
coerentes, enfim, fazendo um limite com o design. Essa
idéia fol muito importante, nesse quadro todo, nessa
concepcdo geral de ndo querer uma pretensa subjetivi-
dade, assumir de fato essa cotsa meto rasa, mas meio
mapeando, meio de vocé ver um pouguinho de um
monte de cotsas e nédo ‘agora sabe fazer o design com
o maior detalhe visual perfeito’, ndo é nada disso. Eu
sou cético em relacdo a num momento de graduacdo
vocé falar que atinge grandes profundidades. Mas ai é
outra cotsa que ndo se pode falar.”
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Com a implantagd@o do curso, notam-se pequenas altera-
¢Bes curriculares ao passar dos anos. Ao comparar as grades
apresentadas anteriormente (vide paginas 32-34), observam-
-se poucas alteragOes nas disciplinas de projetos, enquanto
que aquelas voltadas para tecnologia sofreram maiores
transformagdes. B perceptivel, também, uma sobrecarga de
discplinas de tecnologia ligadas ao projeto de produto em
relagd@io ao projeto visual. I nessa linha de raciocinio que o

entrevistado esclarece:

“O plano implantado era um norte, razoavelmente
amadurecido naquele momento, consistente, mas que
no desenrolar do curso deveria ser revisto. A tecnologia
fot o ponto nevrdlgico. A histéria dos cursos de arqui-
tetura é uma histéria, no Brastl e no mundo, de ‘Onde
¢ 0 n6?’ E na histéria, é no projeto ou na tecnologia’ E
na tecnologia’ Entdo a questao era ‘Como que entra a
tecnologia nessa histéria®’. Ou seja, qual é a tecnologia
adequada, no caso da historia da arquitetura, o que um
arquiteto precisa saber de tecnologia para ser um bom
arquiteto. Entao essa tecnologia dada pelos tec-
nélogos é uma tecnologia diferente dada pros enge-
nheiros, e que diferenca é essa, eu diria que é um pro-
blema até hoje ndo resolvido. £ no design é a mesma
coisa. Comno é esse didlogo? Entdo, olhando para a
grade curricular, posso dizer que as grandes mudancas

ocorrerdo na coluna de tecnologia.”

Percebe-se que o desinteresse dos professores da FAU pelo
curso em oposicdo ao grande interesse da Poli, culminou em
algumas escolhas pedagogicas, como o crescimento das dis-
ciplinas de tecnologia ligadas a produto, como o entrevistado

comenta:

“Na verdade, umas das coisas que eu posso dizer
também, eu lamenter muito na época é que ninguém
‘comprou’ o curso e nem o departamento de tecnologia.
Tanto que até hoje, eles contrataram pouca gente e, de
certo modo, enquanto a tecnologia ligada a produto a
Poli pode dar, a tecnologia ligada a grifica teria que
ser uma contratacdo, teria que ser um interesse do de-
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partamento de tecnologia da Fau. I eu ndo senti isso.
E vocé té me confirmando agora. De um certo modo,
eu diria que a tecnologia grifica td mais distante de
arquitetura, entdo optaram por nao contratar. At entra
a Poli, ela tem interesse.”

Por fim, em relag@o a carga horaria noturna, o professor
esclareceu que esta fol uma exigéncia da reitoria, em fungdo
de uma demanda social mais inclusiva para os estudantes
que necessitam trabalhar. Quando questionado sobre a carga
horaria noturna restringir o ‘ensino de atelié’, uma das pre-
missas do ensino de Arquitetura da FAU, o Professor Homem

de Melo foi incisivo ao expressar sua opinido:

“Tava mais colocada uma eventual redugdo do curso
de arquitetura do que uma ampliacdo do de design.

E de certo modo, tem certas coisas nessa escola que
ndo se pode dizer, mas enfim é assim... nunca teve esse
trabalho de atelié no curso de arquitetura, ndo exuste.
Vai la no estiidio, vé se alguém trabalhando, vai la,
agoral Salve um pouguinho o primeiro ano. Isso é
uma ficcdo. Entdo, de certo modo, a gente pensou esse
curso numa linha de ‘O que sdo essas 4h? Essas 4h sdo
a interlocugdo dos estudantes entre st e o docente, isso
¢é importante ser presencial’. E isso ndo ocupa muito
tempo. O trabalho ele faz em outro hordrio. Essa que
Jot a idéia. Eu acho até que a propor¢do de créditos
trabalho em relacdo a créditos aula é maior no design
que na arquitetura. intdo de certo modo, ele é menos
‘meio periodo’, porque supde uma dedicacdo propor-
cional maior do estudante fora da aula do que o de
arquitetura. Nesse sentido hd uma indicagdo sutil de
uma diretriz pedagégica, no sentido de assumir de vez
que essa histéria de trabalhar do atelié é uma ficcao e
vamos fazer o que precisa. O que precisa é a conversa,
seja coletiva, seja os docentes conversando com equipes
e, depots, fora de ld que cada um faz seu trabalho. Foi
uma tentativa de otimizar o tempo. Se vocé pegar o
curso em periodo integral da arquitetura, o que é pre-
senctal mesmo ndo chega a meio periodo. Ao mesmo
tempo eu diria que no curso de arquitetura isso ndo
pode ser dito! A escola vive hé 40 anos nessa ficcdo.”
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ANALISE DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

3.1 Apresentacido do modelo de analise

O objetivo do presente trabalho é analisar a formacao pro-
posta pelo curso de Design da FAU USP por meio da iden-
tificacdo de congruéncias e discrepancias dos projetos finais
de graduacdo de projeto de produto com o PPP vigente do
referido curso. Para obter tais dados, foram analisados sete
TCCs das duas primeiras turmas de egressos que cursaram
grades muito semelhantes. Como ja vimos anteriormente,
primeiramente desenvolvemos um questionario diagnosti-
co (vide paginas 18 e 19) para este fim, o qual apresentaria
quantitativamente os resultados de cada TCC, através de in-
dices de desempenho numérico de aquisicdo de cada compe-
téncia do PPP Design. Apods a “anélise piloto” aplicada a dois
orientadores, o questionario se mostrou ineficiente e por isso
a estratégia foi alterada. Os dois professores destacaram que
as competéncias sdo muito gerais, dificultando uma analise
quantitativa. Em funcdo desta dificuldade, optamos por uti-
lizar as “competéncias e habilidades” da Resolucdo n° 5, de 8
de marco de 2004, do Conselho Nacional de Educagdo, reso-
lucdo que foi usada como referéncia direta pelo PPP Design
da FAU de 2006 e, que secciona de maneira mais clara as
competéncias em oito itens, facilitando a leitura dos entrevis-
tados. Iisse método de diagnoétisco foi utilizado também pelo
Grupo de Revisdo do PPP Design de 2012.

Além de utilizarmos a Res. 5 do CNE, substituimos o
questionario quantitativo impresso por uma entrevista
presencial, para sanar eventuais duvidas e obter informa-
¢Bes mais detalhadas. As entrevistas possulam um roteiro
pré-formulado em comum, do qual orientadores e autores
fizeram uma leitura prévia das competéncias e habilidades
da Res. 5 e deveriam comentar em cima de cada uma das oito
competéncias, se o TCC alcangou, alcangou parcialmente ou
ndo alcangou a competéncia analisada. Por ser uma entrevis-

ta semi-aberta, havia espago para manifestacdes de itens nao
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previstos, mas que tenham relagdo com o assunto abordado,
como por exemplo, se a competéncia ndo foi demandada para
o trabalho analisado, ou se havia alguma competéncia que o
aluno apresentou que nfo estava presente na lista. Paralelo
as entrevistas, foram lidas as Fichas de Avaliacdo da Banca
Examinadora, as quais contém os pareceres dos professores e
do orientador pertencentes a banca, com o intuito de incre-
mentar os dados de desempenho dos estudantes do escopo de
pesquisa.

Finalizadas as entrevistas, os dados foram estruturados em
seis itens. Primeiramente, a pesquisadora fez uma primeira
leitura dos T'CCs coletados na biblioteca da FAU e teceu uma
“Ficha Técnica” (item 1 de cada analise) com dados para
uma breve apresentagdo do projeto, em formato de topicos,
sdo eles: ano de ingresso do autor, orientador do TCC (com
um breve curriculo), membros da banca de avaliagdo, ma-
terial entregue a biblioteca, data de entrega, breve resumo
e imagens ilustrativas. Somou-se a esta ficha, uma “Analise
Preliminar” (item ii) para apresentar brevemente o conte-
udo do projeto analisado, contendo um texto de contetido
critico da pesquisadora, o qual contém observacdes das ca-
racteristicas, coeréncias e dissondncias principais da proposta
do projeto. O item ii1, “O TCC segundo as competéncias e
habilidades da Res. 5 do CNE”, apresenta as entrevistas aos
autores e orientadores em trés sub-itens: a. A pesquisadora
(opinido da pesquisadora paramentada pelas competéncias);
b. O autor (opinido do autor paramentado pelo mesmo docu-
mento); e c. O orientador (opinido do orientador paramenta-
do pelo mesmo documento). A fim de acentuar as opinides,
foi construido uma tabela para comunicar de forma grafica
os resultados obtidos. As colunas contemplam as trés visoes
extraidas da pesquisa de campo, descritas nas paginas ante-
riores. O outro eixo contempla as competéncias da resolucdo
utilizadas nas entrevistas. A gradacdo de cores sinaliza se a
competéncia foi atingida (cor verde), parcialmente atingida
(cor amarela) ou ndo atingida (cor vermelha).

O item 1v, “O TCC e as competéncias e habilidades do

PPP Design”, volta a resgatar o PPP do curso de 2006, apre-
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sentando uma critica da pesquisadora, paramentada pelas
“competéncias e habilidades” previstos no item 3, e o “perfil
do graduando com relagéo as areas do design” do item 4.2 do
documento.

O item v, “O TCC e o Relatorio de Diagnostico do PPP
Design”, apresenta outra tabela para ilustrar os resultados
obtidos no Relatorio de Diagnostico do PPP Design, publica-
do em novembro de 2012, pelo Grupo de Trabalho de Revi-
sdo do Projeto Politico-Pedagogico do Curso de Design da
FAU USP, em comparagdo as trés visdes criticas identificadas
no item 1ii. Através do resultado visual do grafico, observa-
mos as consondncias ou dissondncias entre as avaliacdo feitas
ao presente TCC em particular e a avaliacdo geral da forma-
cdo oferecida pelo curso de design da FAU contida no referi-
do relatorio.

Por fim, ha um item de “Consideragdes Finais”, obser-
vando os declarados no item 3 e o item 7 do PPP Design ori-
ginal, bem como o item “Sobre as estratégias pedagogicas”
do PPP Design que esta no site da FAU. Em suma, temos: 1.
Ficha Técnica; ii. Analise Preliminar; iii. O TCC segundo
as competéncias e habilidades da Res. n°5 do CNE (a. A
pesquisadora, b. O autor, c. O orientador e d. Grafico de com-
paragdo das trés visdes criticas); iv. O TCC e as competén-
cias e habilidades do PPP Design; v. O TCC e o Relatério

de Diagnostico do PPP Design; e vi. Consideracdes Finais.

ANALISE DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO APRESENTACAO DO MODELO 43



3.2 TCC Amanda lyomasa: Projeto de jogo de xadrez para deficientes visuais
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i. Ficha Técnica
ingresso no curso: 2006, turma 01.

orientacdo: Prof. Dra. Cyntia Santos Malaguti de Sousa, dese-
nhista industrial pela Escola Superior de Desenho Industrial da
UERIJ (1980) e doutora em Arquitetura e Urbanismo pela USP
(2000). Atualmente é professor - pesquisador do Centro Universi-
tario Senac e da FAUUSP, junto aos cursos de design. Atua prin-
cipalmente nos temas design para sustentabilidade e gestao do
design (CVLattes).

banca examinadora: Profs. Dr. Luis Claudio Portugal do Nasci-

mento e Silvana Serafino Cambiagli.

material entregue: pranchas de apresentacéo, ficha resumo, apre-

sentacdo multimidia e protétipo 1:1.
data de entrega: 12/2010. nota de avaliacdo: dez (10,0).

breve apresentacao: “(...) O trabalho teve como objetivo promo-
ver a integracdo de pessoas com deficiéncia visual na sociedade por
meio do esporte e do lazer, com a criacdo de um equipamento para
jogo de xadrez que pode ser utilizado tanto por pessoas cegas, como
por pessoas videntes. (...) O projeto consiste em jogo de xadrez
inclusivo, que pode ser jogado por videntes e deficientes visuais,
pois é completamente perceptivel pelo tato: as pecas tém formas

e tamanhos variados e diferem-se das adversarias pela textura (as
escuras so lisas e as claras possuem saliéncias em seu corpo). O
tabuleiro faz uso do mesmo recurso para a diferenciagdo entre as
casas, que sdo 1dentificadas por notagdo algébrica em Braille. Ele
também possui orificios onde as pecas sdo fixadas durante o jogo.

O conjunto, confeccionado em polimetacrilato de metila, é com-
pacto, portatil e seguro ao usuario.” (texto retirado do caderno

entregue a biblioteca)

premiacdes: mengdo honrosa do 25° Prémio Museu da Casa
Brasileira; participou da IV edicdo da Mostra Jovens Designers
2011/12; participou da Bienal Internacional De Saint-Etinne,
Franca, exposigdo Design with Heart, marco de 2013; participou

da BID 12, Bienal Iberoamericana de Design.
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1. Analise Preliminar

Para esta analise, apenas foi considerado como objeto de
estudo o material entregue a biblioteca pela autora. Apos

a leitura das pranchas, podemos observar um projeto de
responsabilidade social, abordando o deficiente visual como
usuario. A partir da tematica escolhida, ha uma pesquisa
delicada em relagdo aos usuarios e aos tabuleiros desenvol-
vidos até hoje para esse publico. A autora conseguiu notar
problemas de usabilidade nos tabuleiros analisados, os quais
sdo produtos de uma série de “adaptagdes” aos tabuleiros co-
mumente usados por pessoas sem deficiéncia visual. A partir
dai, Amanda propde um projeto inovador para o cenario e

em grande conexdao com seu usuario.

“Objetivo

Promover integragdo social por metio do esporte e do

lazer com a criagdo de equipamento de jogo passivel de
a

ser usado por dej?cientes visuais e videntes.

Justificativa

Exercicio do design e a responsabilidade social.

Hipétese

Jogo é importante para os dejﬁcientes visuais, porém os  °IYOMASA, Amanda, "Projeto de jogo de
xadrez para deficientes visuais”, retirado do
arquivo de apresentacao multimidia, pagina 2,
usabilidade.” Sao Paulo, 2010.

equipamentos que existem apresentam problemas de

Quanto as escolhas projetuais, a autora optou por uma
metodologia de projeto caracteristica do curso de Design da
FAU, amplamente abordada nas aulas de projeto, que pode
ser resumida em algumas grandes fases como: levantamen-
to de dados, tratamento de dados, proposicdo de requisitos
de projeto, geragdo de alternativas, sele¢do das melhores,
estudos ergonémicos e antropométricos, desenvolvimento de
projeto e comunicagdo e, por fim, avaliacdo dos resultados
alcancados e conclusdes. A grande parte dos requisitos gera-
dos pela pesquisa preliminar foi contemplado no projeto e,
quando ndo foi, a autora apresenta no final uma auto critica.

Durante a pesquisa a autora confirmou sua hipotese de

“problemas de usabilidade” e tentou sanar todos os proble-
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7IYOMASA, Amanda, “Projeto de jogo de
xadrez para deficientes visuais”, retirado do
arquivo de apresentacdo multimidia, pagina
46, Sdo Paulo, 2010.

mas levantados em seu projeto. Além disso, quanto a escolha
do partido, Amanda apresentou alguns partidos promissores
e justificou com argumentos de usabilidade a escolha do mais
promissor, a partir de testes com usuarios. Na fase de desen-
volvimento, a pecas foram construidas a partir de um estudo
volumeétrico 1:1. Os resultados foram comunicados a partir de
desenhos técnicos, modelos virtuais e um prototipo produzi-
do no LAME, muito bem executados permitindo clareza na
compreensdo do projeto. Entretanto, somente a articulacdo
do tabuleiro ndo foi representada na comunicagdo de resulta-
dos. As imagens e o texto indicam que o tabuleiro projetado

é compactavel para armazenamento, e estava previsto um
estojo para guardar todo o material. Mas, sob a justificativa
de falta de tempo, ndo houve o desenvolvimento do estojo.

A diferenciacdo tatil das pecas e casas do jogo, a partir da
unidio de um desenho simples e racional, texturas e a nota-
cdo algébrica em Braille é a grande qualidade deste projeto.
Observamos isso no grande nimero de premiagdes que este
TCC ja ganhou em apenas 2 anos desde sua entrega.
Podemos destacar que tanto o projeto do produto quanto
a comunicacdo visual e grafica do trabalho parecem bem
integradas e executadas. O prototipo em resina possul bom
resultado, principalmente quando consideramos que este foi
desenvolvido em um laboratério de madeira.

Quanto as escolhas de material e processos de producio,
ndo ha justificativa das escolhas ou qualquer mencao de
processos. A autora somente apresenta os materiais utilizados
para o prototipo de forma arbitraria e sem justificativa da
escolha e implica¢gdes ambientais. Também ndo ha mencao a
aspectos econdémicos ou de producdo industrial.

Por fim, a aluna faz uma auto critica dos resultados, como
podemos ver a seguir, mas ndo ha justificagéo nos pontos

criticados.
“Foco no usudrio; A grande maioria dos requisitos foi
cumprida; Necessidade de teste final com usudrios;
Materiars precisam ser revistos; Cores poderiam ser
revistas; Faltou o estojo;

Aluna satisfeita com o trabalho.””
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iii. TCC segundo as competéncias e habilidades da

Res. 5 do CNE
a. A pesquisadora
Competéncias e Habilidades

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Compe-
téncia fol atingida, a medida que a autora propde um produ-

to inovador e tem amplo dominio do processo de criagéo.

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)
Competéncia foi atingida, ja que a autora comunica integral-

mente os conceitos e solugdo proposta.

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracao e execucdo de pes-
quisas e projetos) Acredito que esta competéncia foi atingida,
ja que a autora conseguiu interagir com os técnicos de labo-

ratérios para desenvolver o prototipo.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinagdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)
Acredito que esta competéncia foi parcialmente atingida, ja
que ndo encontramos consideragdes a respeito de processos de

fabricagdo e aspectos econémicos.

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliacdo de alternativas,
configuragdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Como

ja fo1 dito anteriormente, esta competéncia foi atingida, ao
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passo que a autora utiliza a metodologia transmitida pelo

Ccurso.

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
¢do, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifesta¢des regionais) Acredito que esta
competéncia ndo foi atingida. Nao ha consideragdes de esco-

Tha material e processos produtivos no projeto.

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a produc¢do) Competéncia ndo foi demandada para este

TCC.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
so6clo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,
estéticas e éticas de sua atividade) Acredito que esta compe-
téncia foi alcancada, ja que esses aspectos foram abordados e

contemplados nos requisitos projetuais.
b. A autora

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
2 de maio de 2013, que pode ser encontrado na integra no

CD de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solucdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Compe-

téncia atingida.
h, eu acho que assim, capacidade criativa para pro-

por solucdes inovadoras, acho que eu consegui, mas ndo

é uma coisa que vem sempre, porque criatividade nao é
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uma coisa que dd certo toda hora, mas deu certo.”

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solu¢des, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reproducdo visual)

Competéncia atingida.

“Olha, com desenho mesmo mais ou menos, eu vou
dizer. Acho que eu sou meio ruim de fazer um sketch.
Nao fica tao legal quanto eu queria que ficasse. Mas
eu acho que as pessoas entenderam. Eu usei bastante
modelo tridimensional e acho que isso foi bom. Al eu
consegui melhor até do que o desenho. Eu uset massi-

nha, depois madeira, e deu para me expressar bem.”

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracdo e execugdo de pes-

quisas e projetos) Competéncia atingida.

“Na parte do T'CC ndo teve muito disso. Mas no geral

. . . »
sim, ok, eu nunca tive problema com isso.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicologicos e socioldgicos do produto)

Competéncia parcialmente atingida.

“Aqui eu vou falar assim, que a parte do processo de
Jabricacdo e de aspectos econdmicos, médio. Psicold-
gicos e soctologicos eu pesquiset bastante por conta
propria. Fui na ECA, vi a educacdo de pessoas que tem
deficiéncia, educacdo de criancas e tal. Al assim, eu
ndo tenho como dizer que ficou bom, porque eu n@o sou
espectalista, mas eu acho que eu cheguer em alguma
coisa. Agora assim, aspectos econdmicos e processo de
Jabricacdo eu ndo set direito até hoje. Eu acho que essa

[

parte ficou meio falha. Aspectos econémicos '’

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
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um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuracdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida.

“Isso tranquilo. A gente usou metodologia mais indi-
cada pelo professor da matéria, na época, mas eu acho

que é uma coisa que funcionou bem comigo.”

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifesta¢des regionais). Competéncia

parcialmente atingida.

“Médio também. Eu ndo set dizer de verdade. Acho
que algumas visitas que a gente fez durante o curso e
também no meu trabalho ajudaram, mas eu vou falar

que eu tenho um conhecimento médio.”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a producdo). Competéncia parcialmente atingida.

“Eu acho que também médio. Nao acho que seja

impossivel. Ku to falando mais de uma coisa que eu
P q

trabalhet, porque essa parte, durante o trabalho, ndo

tem como aplicar muito.”

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos

, . . . A
s6clo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicagdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade). Competéncia atingida.

“Bu acho que isso sim. Quando é mais teérico eu acho

que estd ok. Na pritica que complica um pouguinho.”
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c. A orientadora

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
29 de abril de 2013, que pode ser encontrado na integra no

CD de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Compe-

téncia parcialmente atingida.

“Olha, acho que capacidades criativas para propor
solucdes inovadores, essa primeira parte, eu acho que
tem uma capacidade criativa, no caso da Amanda.
Dominio de técnicas associadas ao processo de criacao,
eu diria que sum, agora, se esse dominio de técnicas

se refere ao domninio de técnicas do ponto de vista
também de quanto o material, dentro do processo de
Jabricacdo, interfere na criacdo, ai eu diria que havia
dificuldades, no caso da Amanda. Tinha uma caréncia
realmente da vivéncia de experimentacdo. Entao a
gente entrou nessa cotsa de ‘vamos fazer de madeiral,
depois ‘vamos ousar no acrilico, mas na verdade ela
produziu aqui, mas depois quando viu que tinha posst-
bilidades de prototipar, numa oficina do SENAI isso
Ja teve diferencas, e houve essa dificuldade de lidar
com um material que nao seria.”

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)

Competéncia atingida.

“Isso ew acho que ela tinha, uma linguagem propria.
Tinha sim um dominio de técnica, uma pessoa precisa,
com a massinha, ela trabalhou bastante. Bom, repro-
ducdo visual.... ¢ uma expressdo na verdade tridimen-
stonal, mas ela também tinha uma certa desenvoltura,

ndo vt limuite ndo. Ela tinha, gerou alternativas.”

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras

areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
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equipes interdisciplinares na elaboracao e execucdo de pes-

quisas e projetos) Competéncia atingida.

“E, ela ndo estava em uma equipe interdisciplinar, né.
Mas ela teve uma iniciativa bem bacana, apesar de
ser uma pessoa timida. Quer dizer, ndo é uma coisa do
curso, é uma cotsa da pessoa. A Amanda ndo é uma
pessoa muito falante, ela é mais recolhida, mas ela for,
logo de cara, ela teve essa preocupacdo, como era uma
cotsa para deficiente. Logo de cara ela for em uma
assoctagdo, foi ver como uma pessoa jogava, ela foi
interagir também com uma outra organizacdo para
entender qual era a dificuldade do deficiente visual,
como é que vocé classificava. Entdo eu acho que ela
teve esse approach logo no inicio do trabalho. Foi em
uma oficina, fot entender as técnicas, Fot conversar
com o pessoal do SENAIL Ela conseguiu trabalhar di-
reitinho, fazer essa parceria. Eu acho que sim, ela teve
essa visdo de que designer ndo faz sozinho as cotsas, e

que precisa interagir”

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacio,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)

Competéncia parcialmente atingida.

“Olha, visdo sistémica de projeto ela tinha claramente,
capacidade de conceiturar a partir de combinagoes
adequadas de varios componentes, materiais e ma-
teriais ela tinha. Teve essa idéta da madeira, mas a
gente discutiu isso, porque a madeira era um material
tradicional, mas porque néo entdo escolher um mate-
rial que trouxesse uma coisa mais moderna, era uma
cotsa diferente, e isso no sentido da conceituacdo, eu
acho que agora, claro que o processo de fabricacdo era
uma coisa mais deficiente como a gente jé comentou.
Aspectos econdémicos pensamos também, embora fosse
um material mais caro, nés chegamos a falar disso sim,
mas tinha uma questao de percepgio de valor envol-
vida, tinha a questdo da durabilidade que era impor-

tante. Tinha uma preocupacdo dela, que era uma coisa
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muito clara, que era a dificuldade de transportar na
mochila, e por isso que o tabuleito é bipartido. A parte
psicolégica de valorizacdo sociolégica sem duvida. Eu
acho que sim, que visdo sistémica era uma coisa que
tinha algumas lacunas, mas a perspectiva sistémica

estava sempre presente, eu acho, no caso dela.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliac@o de alternativas,
configuracdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida.

“ Olha, comunicacdo de resultados no sentido de
mostrar um projeto para fabricacdo, para execucdo, eu
acho que ela tinha dominio sim. A Amanda, eu percebi
isso nela bem claro, esse dominio, uma pessoa bem
metodica, muito organizada, um cuidado nessa parte
de coleta e tratamento de dados ela tinha, né. Geragdo
e avaliacdo também, a histéria de critérios, avaliar.
Agora, a comunicacao de resultados no sentido de,
bom, mas também néo é o foco de um projeto de tcc, é
mais no sentido de que eu acho que é umna falha do de-
signer em st. Elle ndo comunica o seu projeto com uma
linguagem mais, ndo é de venda, mas de apresentacdo.
Ele nao faz um memorial descritivo para participar de
um concurso. Eu reparo que vocés nao tem muito essa

comunicacd@o de resultado nesse sentido, ...”

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
¢do, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calcados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestacdes regionais). Competéncia

ndo atingida.

“ Al ndo, a gente sabe que é falha mesmo essa parte,
com certeza. Acho que tem uma ideia de uma visio
setortal at, no caso especifico dela a gente também tem,

quer dizer, a coisa da madeira, e eu acho que a madei-
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ra na verdade é uma seguranga, a gente quer fazer de
madeira porque é uma coisa mais préxima, e tem todo
o sentido em relacdo ao xadrez. Mas eu, como orien-
tadora, vou dizer até que eu forcei um pouco a barra
para mudar, até para estimular de certa manetra o

uso de outro material, e eu achet que ia conectar. I é

o que eu te falet, a gente discutindo umna cotsa muito
antiga, muito tradicional. Tinha o problema ambiental
também, mas a gente pensou ‘vamos explorar um outro
material aqui’, e enfim, entdo eu acho que néo, que essa
parte al é mais falha realmente. Nao tem uma viséo
setorial, ndo é um problema dela, mas eu vejo isso,

infelizmente.”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos
para a producdo). A orientadora afirma que esta competéncia
apesar de inserida na grade, ndo foi exigida por este projeto

de TCC.

“Nao, isso ndo dava para ver no TCC. Acho que no
caso dela, ndo, isso al eu ndo conseguiria avaliar.

(..) Na verdade, eu acho que essa passagem do projeto
para a producdo. Saber como um projeto, como na
parte grifica, vocé tem que fechar um arquivo de um
Jetto para produzir; e vocé tem que saber um pouco das
etapas no sentido de monitorar a qualidade no final
do processo. Como saber se o seu projeto fot executado
fielmente. Para sanar alguns gargalos ai, mas ndo
desse jeito. Eu acho que essa competéncia deveria ser

revista, com certeza.”

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
so6clo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade). Competéncia atingida.

,
“E, isso eu acho que é um pano de fundo, no caso do
TCC, acho que a prépria construgdo da parte tebrica
do trabalho dela, a fundamentacdo revela isso, quer

dizer, ela parte da questdo da pessoa que esta ali
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envolvida, quem é. Da deficiéncia, do jogo de xadrez,
a manetra como ela estruturou a parte toda no TCC1,

ela revela como essa visdo td presente no trabalho.”

d. Grafico de comparacio das trés visdes criticas

Autor TCC Orientador TCC

Compomncav | [ |

Competéncia VIII

Podemos observar que as competéncias II, 111, IV, V e VIII

possuem criticas equivalentes. Pesquisadora e orientadora
concordam em quase todas as competéncias, exceto na pri-
meira (I - capacidade criativa para propor solugdes inovado-
ras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criagdo)
em funcdo da orientadora acreditar que a falta de conheci-
mento dos materiais ter interferido no processo de criacao,

como podemor ver na fala da Professora Cyntia, a seguir:

“Dominio de técnicas associadas ao processo de
criacdo, eu diria que sim, agora, se esse dominio de téc-
nicas se refere ao dominio de técnicas do ponto de vista
também de quanto o material, dentro do processo de
Jabricacdo, interfere na criagéo, ai eu diria que havia
dificuldades, no caso da Amanda. Tinha uma caréncia

realmente da vivéncia de experimentac@o.”

Nas competéncias VI e VII, a autora do TCC teve opinido

diferente da orientadora e pesquisadora. Amanda acredita
N . o

que essas duas competéncias foram parcialmente atingidas,
ao afirmar em entrevista que possui um conhecimento médio
sobre o assunto, sem se prolongar em justificativas. A lacuna
na competéncia VII, ponto de vista da orientadora e pesqui-
sadora, deve-se em funcdo de ambas acreditarem que esta

competéncia ndo foi demandada para este projeto.

o1

Gréfico 1. 0 TCC de Amanda lyomasa
segundo 3 visoes criticas.

Competéncia atingida
Competéncia parcialmente atingida

Competéncia nao atingida
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iv. O TCC e as competéncias e habilidades do PPP
Design (itens 3 e 4.2)

Quanto ao item 5 do PPP, o projeto de Amanda possul con-
fluéncias e dissonincias. Como ja referido anteriormente, a
autora propde um projeto de responsabilidade social, com
uma grande preocupagédo de entender o usuario, no caso,

o deficiente visual, e utiliza o Design para redesenhar um
produto, melhorar sua usabilidade e criar um objeto inova-
dor para o cenario. I extremamente comum observarmos no
setor de produtos para deficientes uma série de “adaptagdes”
em cima de projetos ja existentes, que apresentam muitos
problemas de usabilidade. O projeto de Amanda inova ao
colocar “em xeque” essas adaptagdes para o produto analisa-
do, colocando o usuario no centro do projeto. Como disse sua
orientadora, “A ideia do designer centrado no usuario, que
acho que na verdade permeou todo o trabalho dela. Inclusive
ela testou o trabalho depots.” E notavel que a autora focou no
bom desempenho técnico e cultural de seu produto, na sua
durabilidade e eficacia no uso, que sdo competéncias almeja-
das pelo PPP da Fau.

Entretanto, a questdo da tecnologia, dos materiais e
processos produtivos fol pouco explorada no TCC. A autora
decide utilizar acrilico para o tabuleiro e resina para as pegas
de forma arbitraria, sem justificativa. H4 uma narrativa da
construcdo do prototipo, entretando ndo ha consideracgoes
para uma produgdo industrial do produto. A propria orien-
tadora afirmou a dificuldade, tanto de Amanda, quanto de
todos seus alunos, na visdo setorial relacionada ao mercado,

materiais, processos produtivos e tecnologias.

“Para que venha a ter esse desempenho, deverd contar
com amplo conhecimento da linha mais avangada dos
melos de produgcdo dos objetos fisicos e visuais e dos
vdrias componentes da cultural nacional, de modo a
integrar a nova producdo as reats condigcdes da socie-
dade brasileira atual. (..) A necesséria resposta social
a ser dada pelo profissional bacharel em design for-
mado na USP deverd aliar a eficdcia de sua ag¢d@o nas
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prioridades do desenvolvimento industrial, eficténcia
no dominio de cada segmento do processo, de maneira

a garantir resposta pragmdtica as demandas especifi-

cas.”’

Quanto a habilidade de trabalhar em grupo, apesar de
ndo haver uma interagdo clara com outros especialistas neste
TCC, tanto orientador quanto autora afirmam que esta
competéncia foi atingida, ao passo que quando foi necessario
consultar outros setores, como por exemplo, utilizar o labora-
torio do SENAT e da Fau para confeccionar o protétipo, ndo

houve problemas.

Quanto ao perfil do graduando, item 4.2:

“ presente proposta prevé a formagdo de um bacharel
em design, sem habilitacdes especificas em Desenho
Industrial ou Programacao Visual, coerente portanto
com o carater panordmico da estrutura curricular
proposta. Acredita-se que, dessa forma, mantém-se a
principal qualidade do formando do Curso de Arquite-
tura e Urbanismo da FAU, qual seja, a perspectiva e a

~ »9
Jformacao abrangentes.

A autora estd em consondncia com a formacdo sem habi-
litacBes especificas, ja que podemos observar em seu projeto
tanto as competéncias esperadas do desenho industrial quan-
to da programacgdo visual. O tabuleiro projetado utiliza uma
sinalizacdo tatil para solucionar um problema de usabilidade
dos tabuleiros adaptados, de forma que a autora utiliza uma
competdncia oriunda da programacdo visual para resolver
um problema do produto. Além disso, a construgdo das pegas
utiliza um grid construtivo normalmente utilizado na pro-
gramacdo visual. Podemos observar essas habilidades na fala

da orientadora:

A gente tem um curso aqui que é generalista, e no
trabalho dela, embora a énfase fosse em produto, ela
trouxe elementos grdficos muito interessantes, que_fot
a numeragdo aqui lateral, que é uma coisa da comu-
nicagdo visual, essa propria textura, que é visual, mas

tem um relevo aqui, ela teve essa preocupagdo. Ou seja,

8"Projeto Pedagégico do curso de Design da
FAUUSP”, item 3 Competéncias e habilidades,
Sao Paulo, 2006.

"Projeto Pedagdgico do curso de Design da
FAUUSP”, item 4.2 Sobre o perfil do gradu-
ando com relac¢do as areas do design, Sdo
Paulo, 2006.
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Construcao das pecas baseado num grid
bidimensional. Fonte: imagem da autora.
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term uma linguagem grdfica muito clara nesse produto.
Entao eu acho que embora seja um produto de design
do produto, ele reflete uma dupla formacao ai. A
prépria prancha td muito bem apresentada. Entao eu
acho que isso é uma competéncia aparece. Na hora que
ela concebeu aqui as pecas, teve toda uma preocupacdo

de proporgdo aqui, muito clara mesmo. I eu acho que

1550 € uma competéncia no sentido de composicdo e
decomposicao da forma. Ela valeu de um equilibrio
que eu acho que é um pouco mars enfatizado no design
grdfico, mas enfim, eu acho que ele expressa no desen-
volvimento dessa articulacdo entre uma peca e outra.

A ideia do preto e do branco, desse contraste de cor né,

entdo eu acho que reflete at a dupla formagdo. E tem

v = o equilibrio também, aqur sdo pontinhos no tabuletro,
Uso de pontos gréfico para diferenciar casas

do tabuleiro e pecas. Fonte: imagem da
autora. entende, depots sd@o os mesmos pontinhos que aparecem

e esses mesmos pontinhos s@o os pontinhos das laterars

aqui no relevo das pecas, entdo tem esse elemento do
ponto que é usado como identidade do elemento intei-
10, € 1ss0 é uma cotsa que ew acho que tem a ver com a
dupla formagao ai de vocés.”

v. O TCC e o Relatdrio de Diagnoéstico do PPP Design

squisadora Autor TCC Orientador TCC Dla_gnostlco LGS
discente Docente
Competéncia |l

Commanav | [

Competéncia VIl

Grafico 2. 0 TCC de Amanda lyomasa Podemos observar algumas disparidades com a percepcdo do
segundo 3 visoes criticas e o Diagndstico . SN n , . .,
do PPP. corpo discente e docente em relagdo as trés criticas ja comen-

tadas. As competéncias I, 1T, I1I, V, VI, VIII e VIII, no geral,

Competéncia atingida - N .
estdo em concordancia entre os POIltOS de vista.

Competéncia parcialmente atingida . . .
Competéncia ndo atingida A competéncia I apresenta avaliac@o positiva entre pes-
Percepcao positiva quisadora, autor e corpo docente, em contrapartida, apre-
Percepgao negativa senta avaliacdo negativa da orientadora e do corpo discente.

Em relagdo ao corpo discente, o Grupo de Revisdo do PPP
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Design 2012 entendeu que pode haver uma falta de percep-
¢do do que é aprendido, hipotese que pode ser reforcada pela
percepcao positiva da autora do TCC, a qual através de seu
trabalho entende que assimilou a competéncia. Em relagdo a
orientadora, como ja fo1 dito anteriormente, a mesma avaliou
um dos aspectos da competéncia como negativo, que seria
uma dificuldade no processo criativo fruto da falta de conhe-
cimento em mateirais.

Na competéncia III, mais uma vez o corpo discente
apresenta percepcdo negativa em discorddncia com todos os
outros pontos de vista. Apesar dessa competéncia (III - capa-
cidade para interagir com especialistas de outras areas) ser
inerente a atividade projetual, ndo ha atividade pratica liga-
da a essa competéncia dentro das disciplinas, o que implica-
ria que o aluno ndo consegue afirmar se possui essa habilida-
de ou ndo até o momento em que é colocada a prova. Talvez,
por essa razdo, com a atividade do TCC o aluno consiga
perceber a assimilagdo dessa habilidade, ja que normalmente
consulta outros especialistas para o projeto.

A competéncia IV possui grande dissonancia entre a opi-
nido registrada nessa pesquisa e a percepgdo do corpo discen-
te-docente. Podemos afirmar, através das entrevistas, que as
impressoes negativas se devem ao fato dos entrevistados e da
pesquisadora analisarem todos os &ngulos e aspectos aborda-
dos dentro desta competéncia. A competéncia 4 é muito geral
(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinagdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto),
incluindo muitas subcompeténcias dentro dela. Portanto, a
avaliac@o parcial se deve ao fato do TCC analisado ter a visdo
sistémica do projeto, porém falhar em alguns aspectos, como
os econdmicos e os processos de produgdo. Ja a percepcdo
positiva do corpo discente-docente se deve a leitura da com-
peténcia em linhas mais gerais, avaliar positivamente a visdo
sistémica sem considerar cada especificidade.

Quanto as competéncias VI e VII, as percepgdes dos dis-

centes e docentes narradas na pagina 78 do relatério a cerca
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°“Relatorio Final, Diagndstico do Curso de
Design da FAU USP”, publicado pelo Grupo
de Trabalho de Revisao do Projeto Politico-
Pedagdgico do curso de Design da FAUUSP,
Sao Paulo, novembro de 2012.

dessas competéncias sdo correspondentes a pesquisadora e
orientadora. A visdo da autora difere, como ja mencionado
anteriormente, porque a mesma afirma ter conhecimento

mediano do assunto, sem se estender em justificacdes.

“Os conhecimentos sobre os meios de produgdo e a
aplicagdo de materiais tanto para o Projeto de Produ-
to quanto para o Projeto Visual foram considerados
insatisfatérios. (..) Portanto, do campo da tecnologia,
os setores de produgcdo e fabricacdo em Projeto Visual
e Projeto de Produto ndo estdo alcancando a contento o

aprendizado desejavel para a formagdo como o previs-

to no texto do Projeto Politico-Pedagégico.”

Confirma-se assim que nestes quesitos que o curso apre-
senta deficiéncias no processo de ensino-aprendizado, que
merecem ser mais investigados detalhadamente nos deba-
tes atuals que discutem a revisao do PPP Design. Algumas
dissonancias, como por exemplo, da competéncia IV, somente
foram evidenciadas em virtude desta pesquisa ter carater
qualitativo, enquanto o grupo de revisdo do PPP optou por

uma pesquisa quantitativa.
vi. Consideracoes Finais

Apbs analisar o TCC de Amanda lyomasa segundo as diver-
sas fontes de comparacdo narradas anteriormente, podemos
observar que ha diferencas entre as competéncias propostas
pela Res. n° 5 do CNE e do PPP Design e o que foi efetiva-
mente assimilado pela autora Amana Iyomasa: a aluna néo
alcancou satisfatoriamente as competéncias VI e VII, alcan-
cou satisfatoriamente a II, ITI, V e VIII e alcangou parcial-
mente a I'V. Tanto orientadora como autora afirmaram falta
de conhecimento sobre os meios de produgdo industriais, pro-
cessos produtivos e materiais, conhecimentos que permeiam
as competéncias IV, VI e VII, e critica apontada pelo Grupo
de Revisdo do PPP Design. Do item 1, Perfil do graduando

destaca-se:
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“O curso de Design deverd oferecer ao aluno sélida
Jormagao, pratica, critica e de pesquisa sobre concettos,
técnicas produtivas, e de teoria de projeto, de modo a
estar apto a desenvolver e inovar projetos industriais de
produtos fisicos e visuais. Sua formacdo serd conduzi-
da considerando a linha mais avangada dos meios de
producdo dos objetos fisicos e da comunicacd@o visual, de
modo a integrar-se nas recentes caracteristicas da socie-
dade do conhecimento. (...) Pretende-se, assim, formar

rofissionais capazes de compreender o mundo atual e ! Projeto Pedaggico do curso de Design da
p p p s FAUUSP”, item 1: Perfil do graduando, Sao
2.

estabelecer relacdes entre tecnologia e sociedade... Paulo, 2006.

Através de todos os questionamentos podemos perceber
que a autora apresenta formacao pratica, critica e de pesqui-
sa sobre conceitos, teoria e pratica de projeto, estando apta
a inovar em produtos fisicos. Devemos destacar a escolha
do problema, a pesquisa focada no usuario e a solucdo em
um produto inovador, reforcado pelo grande ntimero de
premiacdes. Como designer, Amanda foi capaz de compre-
ender seu usuario e considerar seu contexto socio-cultural,
de forma ética e humanistica, respondendo a um problema
social, tradicdo da Universidade Publica, o que implica que
as disciplinas que cobrem esse repertorio atingem resultados
satisfatorios. Cabe destacar que a dupla formacdo, como ja
mencionado na fala da orientadora, contribuiu positivamente
para o produto obtido e sua comunicacao.

Entretanto, percebeu-se falta de conhecimento nas téc-
nicas produtivas e no meio de produgdo industrial, que pode
ter prejudicado a atividade projetual. Se o PPP Fau busca em
seu aluno egresso a habilidade de “estabelecer relacdes entre
tecnologia e sociedade”, serd necessario atencao especial para
o aprendizado de tecnologia, principalmente a industrial.

Dentro do item Sobre as estratégias pedagégicas do PPP,
encontrado no site da FAU USP, ha um paragrafo que diz que
esse conhecimento deve ser adquirido dentro das disciplinas

de projeto, como podemos observar:
Us disciplinas de projeto sdo o principal espago em

que ocorrem as contribuicdes das diversas dreas do

conhecimento. Essas contribuicdes podem se dar de
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duas formas: por meio de participacdes pontuais de
docentes de outras areas, nos momentos mais adequa-
dos a essa troca de saberes, definidos pelo andamento
dos projetos; ou pela participacdo permanente de um
docente de outra darea, orientando e discutindo o anda-
mento dos projetos. E também por essa raz@o que essas

disciplinas tém o dobro da carga de horas-aula: elas

devem obrigatoriamente incluir as dimensdes tedricas, 2"Projeto Pedagégico do curso de Design da

histéricas e tecnolégicas mais diretamente relaciona-

» 12

das aos projetos em desenvolvimento. usp.br/fau.

Na grade curricular cursada pela aluna desde 2006,
existem diversas disciplinas (todas do GDDI e algumas da
Politécnica) que introduzem conhecimento do setor produ-
tivo na area de projeto de produto, representando 24,27% de
disciplinas e 30,3% da carga horaria, quantidade alta para
um curso generalista. Quando comparada a grade destinada
a Projeto Visual, nota-se maior carga horaria aos contetidos
para Projeto de Produto, devido a presenca das disciplinas
de tecnologia, Materiais e Processos de Producdo 2, 3 e 4, as
Projetos e Engenharia do Produto (PEP) 1, 2 e 3 e a discipli-
na de projeto Modelos Tridimensionais.

Considerando que o curso adotou o modelo ‘Projeto como
espinha dorsal’, descrito por Sydney Freitas, o qual apresenta
alto percentual de disciplinas de projeto nas estruturas cur-
riculares, e que o conhecimento de tecnologia de producao
deveria ser contemplado, segundo o item acima, néo se pode
dizer que ha falta de carga horaria para capacitar os alunos
nas competéncias VI e VII (SYDNEY, 2000).

Podemos considerar também que talvez o fato do mesmo
conhecimento ser ministrado por departamentos diferentes
dentro da escola (GDDI, AUT e PEPs), néo esteja de acordo
com o item 7 do PPP, que prevé articulacdo entre os grupos
de conhecimento, e ndo uma segmentacdo. Além disso, ha
uma critica a falta de continuidade das quatro disciplinas
de Materiais e Processos Produtivos que sdo ministradas por
professores de duas unidades distintas, departamento de
tecnologia da FAU e engenharia de produgdo da politécnica,
interferindo na percepcdo da aplicacdo dos referidos conheci-

mentos na pratica projetual.
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FAUUSP", Sobre as estratégias pedagégicas,
visualizado em maio de 2013 no website www.
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3.3 TCC Bruno Zaitsu: Estudo de uma cabine de caminhio para viagens de longa

distancia para o contexto brasileiro

=

T—_—
fr

=

| =
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i. Ficha Técnica
ingresso no curso: 2007, turma 02.

orientacdo: Prof Dr Jodo Bezerra de Menezes, graduado em De-
senho Industrial pela UERJ, mestrado em Engenharia de Produ-
¢do pela UFRJ e doutorado em Arquitetura e Urbanismo pela USP.
Atualmente é professor do curso de Design da FAU, do GDDI.
Atua principalmente nos seguintes temas: Assentos, Ergonomia,
Projeto do Produto (CVLattes).

banca examinadora: Profs. Drs. Carlos Augusto M. Faggin, Ari
Rocha e Cristiane A. Bertoldi.

material entregue: relatério e modelo volumétrico 1:1.
data de entrega: 07/2012. nota de avaliacdo: dez (10,0).

\ breve apresentacdo: ‘(...) estudo inicial de uma cabine de cami-
nhdo voltada para uso em trajetos de longa distdncia que atenda as
necessidades basicas de moradia, trabalho e entretenimento para

| duas pessoas ao mesmo tempo. O trabalho foca as necessidades

dos motoristas brasileiros, cujo dia-a-dia é marcado por viagens

de trabalho longas, em vias que ndo contam necessariamente com

infraestrutura de rodagem e de servicos adequados ao desempenho
de suas atividades; por conta destes motivos dependem da cabine
como principal espago de trabalho, moradia e lazer. (...) O tema
o deste trabalho evoluiu a partir do projeto de cooperagdo interna-
~ cional globalDrive, desenvolvido numa parceria entre alunos da

Universidade de Sao Paulo, da Universidade Técnica de Muni-

i que e da empresa MAN Nutzfahrzeug, representada no Brasil
s = pela companhia MAN Latin America (Volkswagen Caminhdes e
T Onibus) entre 2010 e 2011. Neste projeto, uma equipe formada
= por 4 estudantes da USP, sendo dois deles de Marketing, um da
’_’/-TJ ; Escola Politécnica e um de Design, trabalhou em conjunto com 4
"o b - estudantes de engenharia mecanica automotiva da Universidade

de Munique no desenvolvimento de uma nova logica de interface
para o painel de caminhdes: o projeto globalDrive iHMI - inter-
national Human Machine Interface.” (texto retirado do caderno

entregue a biblioteca)
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1. Analise Preliminar

Para esta analise, apenas foi considerado como objeto de
estudo o relatorio de projeto entregue pelo autor e a apresen-
tagdo perante a banca, a qual estive presente. Apos a leitura
do projeto, pode-se destacar, em linhas gerais, que o projeto é
fortemente justificado pelo contexto socio-econdmico bra-
sileiro e, por essa razdo, a proposicdo ganhou validade e fo1
muito elogiado pela banca.

O aluno fez uma grande investigacdo, considerando o
macro contexto em que esta inserido este usuario, o motorista
de caminhdo brasileiro, em que, a0 mesmo tempo que foram
consideradas as necessidades deste trabalhador, foram inclu-
idas questdes que interferem diretamente na dindmica de
trabalho do mesmo, como caracteristicas do territorio nacio-
nal (dados socio-econdmicos, geograficos e infra-estrutura),
dados do setor de transporte rodoviario de cargas, peculia-
ridades dos deslocamentos rodoviarios, entre outros. Além
disso, o projeto teve ampla participagdo dos usuarios, através
principalmente de pesquisas de campo. O projeto apresenta
um panorama da situacdo desses individuos dificilmente
encontrado em alguma publicacdo da area. Entretanto, o alu-
no foi favorecido pelo seu workshop na Alemanha, de onde
extraiu grande parte da pesquisa e experiéncia com projeto
de cabine de caminh&o. Sem o mesmo, ele nédo teria acesso
a certos materias, como desenhos técnicos confidenciais dos
modelos estudados, e ndo teria tanto tempo para uma pesqui-

sa tdo ampla.

“No Brastl, o modelo rodovidrio é o principal mo-

dal de transporte. Mas apesar da atual realidade de
infra-estrutura brasileira favorecé-lo, hd no pats um
potencial de uso de transporte hidrovidrio e ferrovidrio
expressivo. (...) O fato é que o custo de implantagdo do
modelo rodovidrio é inferior ao custo do modal ferro-
vidrio por exemplo, em decorréncia da maior flexibi-
lidade de tracado da via e portanto menor custo com
desapropriacées, com nivelamento do terreno, dentre

outros aspectos. I por questoes politico-econémicas
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3ZAITSU, Bruno, “Estudo de uma cabine de
caminhao para viagens de longa distan-
cia para o contexto brasileiro, retirado do
relatdrio digital, capitulo 2, pagina 15, Sao
Paulo, 2012.

“ZAITSU, Bruno, “Estudo de uma cabine de
caminhao para viagens de longa distan-
cia para o contexto brasileiro, retirado do
relatério digital, capitulo 5, pagina 58, Sao
Paulo, 2012.

histéricas, cujos detalhes nio convém a este trabalho,

o modelo rodovidrio foi favorecido em detrimento dos
demais. (..) Neste trabalho, entende-se o transporte
rodoviario como um modal necessario e recorrente no
contexto brastileiro e que independentemente do avanco
dos demais modais de transporte, ainda sera larga-
mente utilizado. I actma de tudo envolve e envolverd
um numeroso contingente de trabalhadores que preci-

sam de boas condicdes de trabalho.”

“Os veiculos passaram por evolugdes que os tornaram
mais econémicos, eficientes e seguros para dirigir,

mas esse processo ndo foi acompanhado pelos moto-
ristas. K isso é causado tanto por falta de treinamento
e aperfeicoamento de suas habilidades, quanto pela
prépria dificuldade da maioria em poder adquirir
veiculos mais novos. Dessa forma, todas as melhorias
que estdo disponiveis nos caminhbes passaram a ser
absorvidas de modo parcial: seja pelo baixo alcance
que esses produtos tem junto aos caminhoneiros, seja
pelo desconhecimento ou falta de treinamento daqueles
que tem oportunidade para trabalhar com os veiculos
mais novos. (...) Em primeiro lugar, usudrio e mercado
de veiculos representam o primeiro desentendimento
porque o produto disponivel no mercado esta sendo
oferecido por um valor fora do alcance de compra

do usudrio. em potencial, fato que reflete na média
elevada de idade dos caminhoes brasileiros. (..) Em
segundo lugar, o conflito entre mdquina e hurnano: os
caminhdes a- tuais dispdem de atributos tecnolégicos
que estdo além do conhectmento geral dos caminhonei-

ros, mas ndo suprem todas as necessidades deles.” ™*

Quanto as escolhas projetuais, nota-se que a solucdo
proposta foi intensamente justificada em todo seu desenvol-
vimento de projeto. O aluno optou por uma metodologia de
projeto caracteristica do curso de Design da FAU, ampla-
mente abordada nas aulas de projeto, que pode ser resumida
em algumas grandes fases como: pesquisa de campo, analise
de referéncias, proposi¢do de requisitos de projeto, geracdo
de alternativas, selecdo das melhores, estudos ergonémicos

e antropométricos, desenvolvimento de projeto, confeccdo
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de modelo volumétrico para estudo e, por fim, avaliagdo

dos resultados alcancados e conclusdes. A grande parte dos
requisitos gerados pela pesquisa preliminar foi contemplado
no projeto e, quando nao foi, o autor apresenta justificativas,

como falta de tempo.

HAqueles que desenvolvem os caminhdes e seus apara-

tos tecnolégicos ndo estdo compreendendo o perfil dos

usudrios e sua real necessidade e contexto (entende-se

nesse caso o usuUdrio como a pessoa que realmente uti-

liza o veiculo no dia-a-dia e ndo a empresa ou indivi-

duo que o compra mas ndo o dirige). Vendo de perto

a situacdo de uso do caminhonetiro, o que se constata

€ que antes de maris nada é preciso suprir as necessi- 5ZAITSU, Bruno, “Estudo de uma cabine de

dades mazis bdsicas do uso cotidiano do veiculo, mais caminh&o para viagens de longa distan-
cia para o contexto brasileiro, retirado do
relatorio digital, capitulo 5, pagina 58, Sao
Paulo, 2012.

espectficamente da cabine, antes de propor quaisquer

melhorias tecnolégicas avancadas.”

Entretanto, a apresentacdo do projeto esta um pouco
deficiente quanto a qualidade dos desenhos técnicos e espe-
cificacdo de materiais e processos, que sequer ha. Quanto aos
desenhos, observa-se , por exemplo, que ndo ha diferenciacdo
nos pesos das linhas, dificultando a leitura e entendimento
do mesmo. Ndo ha desenhos que contemplem detalhes maio-
res de articulagdes mecanicas, por exemplo. Abaixo o autor

justifica essas auséncias:

“No entanto, dada a limitacdo de tempo e de recursos

para o desenvolvimento de um projeto mais aprofun-

dado, o objetivo deste trabalho é desenvolver um proje-

to conceitual, um estudo volumétrico muito preliminar 510 Bruno, “Estudo de uma cabine de

do ponto de vista do processo como um todo, mas que caminh3o para viagens de longa distan-
cia para o contexto brasileiro, retirado do

relatério digital, capitulo 5, pagina 66, Sao
Paulo, 2012.

traga definicdes concretas a respeito do que o produto
» 16

final deve vir a ser.
O projeto focou a parte traseira da cabine, uma vez que
se partiu do pressuposto de que ela é a parte mais critica
atualmente. A partir das dimensdes e das formas gerais da
cabine do modelo analisado, propos-se um aumento de 50 cm
de comprimento em relacdo ao modelo original, mantendo

as mesmas medidas de largura e a altura, tendo portanto
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7ZAITSU, Bruno, “Estudo de uma cabine de
caminhao para viagens de longa distan-
cia para o contexto brasileiro, retirado do
relatorio digital, capitulo 5, pagina 60, Sao
Paulo, 2012.

um espago de 130 cm de comprimento total atras dos ban-
cos para uso privado dos passageiros. Segundo Zaitsu, por
tentativa e erro, esse aumento fol o minimo necessario para
proporcionar um espaco digno das necessidades de uso dos
caminhoneiros. Cabe lembrar que o aumento no comprimen-
to da cabine, acarretaria num aumento do comprimento do
chassis do veiculo também, e num aumento de custo para a
fabricante, problematica ndo abordada no projeto. Por outro
lado, o aumento de 500 mm no comprimento da cabine foi
benéfico e condizente quanto as principais necessidades de
uso constatadas relativas a: espago para bagagem, uso da cabi-
ne por duas pessoas ao mesmo tempo e flexibilidade de uso

da cabine.

“O que se questiona, é o fato do caminhdo proporcio-
nar tecnologias e equiparnentos sofisticados que factli-
tam e ajudam o trabalho do motorista, mas por outro
lado néo oferece condicdes adequadas de permanéncia
e descanso necessdrias. O fator humano é deixado em
segundo plano. A mdquina que deveria propiciar me-
Lhores condicbes para o desempenho de uma atividade
e que existe para servir as necessidades do usudrio, nao
o atende. Foca o trabalho e ndo aquele que a utiliza
para realizar o trabalho e por conta disso, dé condi¢des
para que erros ou acidentes de uso, que poderiam ser
evitados, ocorram.

(.)

No atual estagio, é clara a maior necessidade de um
espaco que comporte tudo o que o caminhonetro utiliza
em seu dia-a-dia do que de recursos tecnolégicos cujo
uso ndo lhes seja familiar. O caminhoneiro precisa de
um espago que solucione os problemas de conforto tér-
mico em seu interior e preveja o uso das diversas ativi-
dades que realizam dentro dela. Em suma é necessdrio
um replanejamento do espaco da cabine como um todo
de modo a maximizar o espaco interno, prevendo o

uso por duas pessoas ao mesmo ternpo, conforme serd

explicado a seguir.” "
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iii. TCC segundo as competéncias e habilidades da

Res. 5 do CNE
a. A pesquisadora
Competéncias e Habilidades

(I - capacidade criativa para propor solu¢des inovadoras,
utilizando dominio de técnicas e de processo de criagdo)
Acredito que esta competéncia foi atingida, a medida que o
autor propde um produto inovador para o contexto e usuario

brasileiro, que utiliza solu¢des importadas da europa.

(II - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solu¢des, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reproducdo visual)
Acredito que esta competéncia foi atingida, ja que o autor
consegue através de sua pesquisa, desenhos e ilustracoes do
projeto comunicar integralmente a solugdo e os conceitos

propostos.

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracdo e execucdo de pes-
quisas e projetos) Acredito que esta competéncia foi atingida,
J& que o autor teve sucesso na sua experiéncia na Alemanha,
em que participou de um grupo interdisciplinar para propor

uma solugdo de interface para uma cabine de caminh3&o.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinagdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)
Acredito que esta competéncia foi parcialmente atingida. O
autor privilegiou os aspectos psicologicos e sociologicos do
produto, porém ndo foram satisfatoriamente considerados os
aspectos econdmicos, materiais e de processos de fabricacao,

justificados por falta de tempo, segundo o autor.
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(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuragdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Como
ja foi dito anteriormente, esta competéncia foi atingida, ao
passo que ele utiliza ortodoxamente a metodologia de projeto

transmitida no curso.

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifesta¢des regionais) Acredito que esta
competéncia ndo fol atingida. Nao ha consideracdes de mate-

rial e processos produtivos no projeto.

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualida-
de, produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos

e investimentos, além da administracdo de recursos huma-
nos para a produgdo) Competéncia ndo foi atingida. Ndo ha
considerac¢des de geréncia na pesquisa. Entretanto, a nature-
za de projeto proposta pelo autor (projeto conceitual), como
mencionado anteirormente, ndo contempla essa competéncia

nas fases de desenvolvimento do produto deste TCC.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos

, . . A
sbclo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicagdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,
estéticas e éticas de sua atividade) Acredito que esta compe-
téncia fol muito contemplada, ja que o projeto é fortemente

embasado por contexto socio-econémico e cultural.
b. O autor

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia

10 de abril de 2013, que pode ser encontrado na integra no
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CD de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Compe-

téncia atingida.

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)
Competéncia foi parcialmente atingida, segundo a fala do

autor:
“Eu acho, particularmente, que o meu TCC ele ta bem
estruturado, ele faz muito sentido se vocé vé toda a
pesquisa que eu juntet. Visualmente, eu admito que eu
ndo fiz tantos desenhos assim. Eu acho que eu deveria
ter feito mais, explorado mais ideias, mais alterna-
tivas, Mas de qualquer forma, tanto a construcdo do
modelo quanto aos desenhos finais que eu entreguet, os
desenhos a mao livre, eu acho que da para entender o
que eu to propondo. Realmente a parte dos desenhos,
eu ndo chamo desenho técnico porque ndo sdo exata-
mente desenhos técnicos. (..) Nao exatamente, é um
meto termo, é esquemdtico assim, é visualmente o que
vocé quer ver, mas ele vai te explicar. E eu acho que
por incompeténcia minha, vat, ndo set se é incompetén-
cia, mas como eu ndo sabia realmente o que apresen-
tar naquele desenho, eu acho que isso fot uma falha.
Talvez eu pudesse ter alguns elementos, ou uma forma
de apresentar alguns elementos, como ao posiciona-
mento de algumas vistas, que tipo de vista, as cotas. Eu
acho que eu poderia ter trabalhado mats, um pouco

melhor.”

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar

em equipes interdisciplinares na elaboracdo e execucdo de
pesquisas e projetos) Competéncia foi atingida, por conta da

experiéncia anterior com o workshop, citado anteriormente.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de

conceitud-lo a partir da combinagdo adequada de diversos
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componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)
Competéncia fol parcialmente atingida, segundo a fala do

mesmao:

“Olha, pra mim, de longe, o meu T'CC fot o projeto
mais completo, o projeto que eu pude ver isso. Porque
eu tive a oportunidade de ver qual que é a do cami-
nhoneiro, qual que é a da empresa que td fazendo o
caminhdo. Eu vt isso muito de perto. Eu acho que eu
fui muito feliz, porque eu tinha o caminhoneiro alt, e
empresa ali, e eu pude ver. I ai que td, um aspecto que
Jot interessante no meu T'CC, e talvez isso que faca eu
gostar muito dele, é que justamente eu ndo consegui-
ria propor o que ew propus se eu ndo entedesse todo o
contexto que ele vai ser inserido, porque o que aconte-
ce, resumindo: eu propus uma cabine maior. Il porqué?
Porque a gente tem um territério gigantesco, sé6 que o
tipo de caminhdo que a gente tem aqui é o europeu, e o
territério europeu é muito pequeno, se comparado ao
Brasil. Entdo a gente tem com contexto muito parti-
cular, que ndo dd para simplesmente forcar a barra
com um produto assim, importado. Entao eu tive que
entender isso para propor o meu projeto. intdo toda a

hora eu tinha que lidar com uma questd@o macro.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuracdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia parcialmente atingida, segundo a fala do mesmo:

“De qualquer forma, eu acho que algumns partes
acabaram ficando privilegiadas em relacdo a outras.
O tratamento de dados, levantamento de informacao,
eu acho que ocupou muito mats tempo que o projeto
em si. E a fase de apresentagdo, os desenhos, essa parte
acabou levando menos tempo ainda. Chega o final do
semestre, vocé tem que entregar aquilo, vocé tem que
Jazer tudo ao mesmo tempo, sozinho.”
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(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calcados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestagdes regionais). Competéncia

ndo requerida pelo projeto, segundo a fala:

“Isso eu nem botei no meu trabalho. Nao porque,
primeiro que em meu projeto, delumito no relatério
como um trabalho que é um estudo preliminar, que

se vocé for pensar em toda a fase de projeto, ele pdra
muito no comeco. Porque primetro, eu ndo ia conseguir
Jazer isso, é um produto muito complexo, é uma penca
de cotsas, eu nunca fiz isso... B o Bezerra também falou

pra deizar de lado.”

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
soclo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econbémicas, sociais, antropoldgicas, ambientais,
estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia parcialmente

atingida, segundo a fala:

“Vai, algumas dreas mais do que outras. Se eu for
pegar histéria em st, de cara assim eu néo vejo como.
Mas semibtica assim, bem pouquinho, eu cheguei a ex-
plorar. Comunicagdo visual, assim, eu admito que ndo
sou t@o bom em comunicacdo visual, mas de qualquer
forma, assim, em alguns aspectos bdsicos, como corno
Jazer uma apresentacdo, como organizar uma prancha,
isso ajudou. Agora, sim, o meu projeto é completamente

embasado em ética, sabe.”
c. O orientador

A entrevista com o Professor Jodo Bezerra teve uma mudanca
de roteiro, porque o mesmo ndo quis fazer a analise do TCC

pautada pelas competéncias do PPP, como diz o mesmo:

“(..) E esse foi o dia que eu pedi demissdo do PPP. Era

um caminho que eu ndo queria, preso a pena burocrd-
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tica do que diz o MEC, do que diz ndo set o que ld.
Néo é curriculo que a gente quer fazer. Todo mundo
tem consciéncia do que é projeto de produto, do que é
projeto grifico. Vamos deixar mais solto isso, vamos
ver o que a gente quer para depots entrar com isso.
Ndao comeca discutindo virgula pra cd, virgula pra ld.

Meu deus do céu, eu ndo quero participar disso.”

Portanto, como se pode observar na entrevista transcrita

na integra contida no CD de Anexos, o orientador resolveu
pontuar as deficiéncias e exceléncias dos seus orientandos em
formato de consversa aberta, e a analise abaixo foil construida

em cima de suas respostas.

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Compe-

téncia foi atingida.

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)
Competéncia foi parcialmente atingida, segundo a fala do

mesmo:

“Um outro problema que eu encontrei ai foi a baixa
formagao que o pessoal tava vindo na parte tanto de
desenho, desenho de expressao, desenho de projeto.
Nao do desenho de apresentacdo de projeto, mas do
desenho de desenvolvimento de projeto. No uso do
desenho para os croquis iniciais, para os esbogos, mas
Jd com umas explodida bem feitas, muita dificuldade
com isso. Ndo é para fazer um virtuosissimo desenho
artistico, ndo é nada disso.

(.)

Uma outra dificuldade que tem, ai de concepgao, é
enxergar o objeto como um sélido, aonde superficies
transitam, e com 1sso as vezes o aluno resolve em uma
vista, resolve em outra vista, mas as trés vistas ndo con-
versam, por projecdo. Eintdo as vistas ndo se comple-

mentam. I£ nunca se resolve a diagonal do objeto.”
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(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracdo e execucdo de pes-

quisas e projetos) Ndo é possivel avaliar segundo a entrevista.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicologicos e sociologicos do produ-
to) Competéncia parcialmente atingida, segundo a fala do

mesmao:

“J.B.: Ele nao sabta como se fazia isso, nern como é que
eraisso. E a falta de ver o elemento. Entdo essa nocdo
da mecénica é que falta. (...) Essa nog¢do elementar de
sisterma mecdnico que o pessoal ndo td sabendo dese-
nhar. Nenhum deles. Mesmo o Zaitsu que trabalhou
muito, teve muita dificuldade de resolver aquele inte-
rior ld, e aquele banco, pra um lado e pro outro, que ele
resolveu muito bem. Mas vocé vé: eu to segurando um
elxo aqui, e aqui. lu posso pegar essa cadeira e botar
aqui, aqui, e voltar para ca. Como é que ndo da espago?
Eu nao consigo entender. O Zaitsu é muito honesto, os
trés. Entao ele teve dificuldade nisso e se sentia derru-
bado. Eu dizia “ndo faca isso, vai que vocé vai vencer
essa etapa, vai ter um esforco maior, mas vai vencer

isso”. Entdo de todos os trés eu vi muita dedicacdo.
L: Mas os trés tiveram as mesmas dificuldades

J.B: As mesmas dificuldades. Projeto mecéanico, e um
pouco a tlusdo que a Fau fala: “isso aqui é tudo pés
industrial”. Eu to sentado aqui em indistria, e vocé

td usando um aparelho que é uma cotsa industrial.
Vocé entende o que eu quero dizer com 1sso? E que

a imagem ndo é industrial, ndo tem uma produgdo
industrial da imagem, mas eu to falando de produto.
Entao, tem esse. Até ano passado, ano retrasado, a
gente tinha essa diwvida. Eu acho que no ano passado
melhorou muito. Tiveram algumas iniciativas, o PPP

mudando.”
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(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagéo de alternativas,
configuragio de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia parcialmente atingida, segundo a fala do mesmo:

“L: O que eles trouxeram de muito bom da formagcéo
do curso para os seus trabalhos finais?

J.B.: Disciplina, conceito, metodologia. A forma de
pensar o produto, acima de tudo fot isso. Produto tem
uma utilidade, tem uma razao de ser.

() L: E as maiores dificuldades dos trés?

J.B: Compreensdo mecénica, dificuldade de desenhar,
as ferramentas...

L: As escolhas de material também?

J.B: Também. At saiu umas dimensées enormes.”

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifesta¢des regionais). Competéncia

ndo fol atingida, segundo a fala:

“O cara é capaz de abrir a mala do pai, da mae, da vé,
e nunca olhar aquelas articulacdes que tao ali. Ta alt.
Eu nao quero que ele invente. Eu quero que ele incor-
pore a cultura material que td alt, disponivel. Eventu-

almente ele pode criar uma cotsa ou outra.”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos
para a produgdo) O orientador afirma que esta competéncia
apesar de inserida na grade, ndo deveria fazer parte da gestdo

de projeto.

“Eu ndo constgo entender como. Tem gestdo disso, tem
gestao daquilo. Eu concordo com ele que gestdo é mut-

to tmportante, mas nos ja temos um bocado de discipli-
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nas que sdo relacionadas a gestdo que vem da POLI e
outros que vem da FEA, de gestdo também. Eu tenho
dots medos: primeiro que o aluno tenha uma indiges-
tdo de tanta gestdo, e segundo, na hora que ele sair
daqui da FAU, que ele tiver que resolver um projeto de
produto, ou de comunicacdo visual, que ele tenha que
chamar um profissional para fazer o projeto para ele, e
ele vai fazer a gestdo desse projeto, e vai fazer pior do
que os profissionais de administracdo, ou de produgdo.
E ele nao vai ser nem um gestor, nem wm designer. Pra

mim ndo dd, a gente tem que repensar isso.”

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
soclo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
1mplicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.

Ele chegou perto do usudrio, ele foi lé conversar com o
usudrio. A simulacdo dele ficou muito boa, é uma coisa
de entender o pais, de entender o que que é esse usuario
e quais sao as possibilidades dele. Entender o nivel de
“0 que que td acontecendo, minha gente?”. O nego ta
morrendo para ganhar a vida. (..) Temos que ter um
minimo de ética nisso ai, um minimo de educacdo. O
minimo de ser normal, de ter uma vida normal, quer
dizer, ter trabalho de tantas horas dormur, acordar
bem, trabalhar, descansar, continuar trabalhando.

() E claro que precisa existir uma rede, e o Zaitsu jd
sinalizou essa rede. Nenhum projeto de produto que
satu daqui, saiu como se fosse um objeto dentro de uma
redoma, ele tem um pé com a realidade, tem um pé
com os outros sistemas e subsistemas que interagem
com ele. Quer seja a estrada, quer seja a transportado-
ra, a gente ta discutindo isso.”
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d. Grafico de comparacdo das trés visdes criticas

Grafico 3. 0 TCC de Bruno Zaitsu segundo
3 visoes criticas.

Autor TCC Orientador TCC

Competéncia |

Competéncia atingida Competéncia |l

Competéncia parcialmente atingida Competencia I}

- Competéncia nao atingida Lompeitnel Y
Competéncia V

Competéncia VII

Competéncia VIII

Podemos observar que quatro competéncias (competén-
cias I, IV, VI e VII) possuem criticas equivalentes. Em con-
trapartida, as competéncias I, IT, IV, V e VI possuem critica
concordante entre autor e orientador.

Quanto a discordancia entre pesquisadora e autor/
orientador, nas competéncias Il e V (II - capacidade para
o dominio de linguagem propria expressando conceitos e
solugdes, V - dominio das diferentes etapas do desenvolvi-
mento de um projeto), poderiamos atribuir a causa ao objeto
utilizado para pautar a critica ndo ser o mesmo: enquanto
pesquisadora baseou sua critica no relatorio entregue, autor
e orientador analisaram segundo o material idealizado para
o projeto. Tanto autor quanto orientador acreditam que as
fases de configuracdo de solugéo e comunicagdo de resultados
ndo estavam bem resolvidas. Para o autor, a falta de tempo
em funcdo da complexidade do projeto proposto foi o deter-
minante e, para o orientador, todos seus orientandos, ndo
somente Bruno Zaitsu, possuiam deficiéncias para desenhar
e configurar o produto, tanto do ponto de vista da expressao
visual, quanto da configuracdo volumeétrica e material, e
sua compreensdo mecanica. A percepcdo negativa de autor
e orientador pode ser em funcdo de desenhos e materiais
previstos para expressar melhor o projeto, mas por falta de
tempo ou habilidade nado foram entregues.Ja a visdo positiva
da pesquisadora, deve-se por acreditar que dentro da proposta
de projeto conceitual, as competéncias estejam bem aplica-

das, de modo que o material entregue expressa com clareza,
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para a pesquisadora, o projeto pretendido e todas suas etapas
de desenvolvimento.

Quanto as lacunas nas competéncias 111 (I1I — capacidade
de interagir com especialistas de outras areas) e VII (VII -
dominio de geréncia de produgdo...), a primeira lacuna se
deve em funcdo de ndo ser possivel extrair esta informagéo
da entrevista com o Professor Jodo Bezerra, como ja men-
cionado anteriormente, enquanto as lacunas seguintes, para
autor e orientador, devem-se em funcdo da competéncia nao
ser demandada para este projeto de TCC.

Quanto a competéncia VIII (VIII - visdo historica e
prospectiva...), o autor possul critica em discordancia, porque
desmembrou a competéncia e analisou todos seus angulos,
acreditando que enfatizou algumas areas mais do que outras
e deixou a desejar em alguns contetidos. Em contrapartida,
pesquisadora e orientador fizeram a critica em uma leitura

. ..
mais geral da competéncia.

iv. O TCC e as competéncias e habilidades do PPP
Design (itens 3 e 4.2)

Quanto ao Item 3 do PPP, o projeto de Bruno possui con-
fluéncias e dissondncias. Como ja referido anteriormente,
o autor propde um projeto baseado numa ampla pesquisa a
cerca do contexto em que o projeto estd inserido e seu usu-
ario, apresentando amplo conhecimento das necessidades
do mesmo e propondo um produto interessante a sociedade
brasileira, competéncia almejada pelo PPP da Fau, como

observa-se no excerto abaixo:

“O designer formado pelo Curso de Design deverd ter

capacidade para interpretar as necessidades sociais e

culturats da sociedade brasiletra (...) para a fabricacdo )

industrial de produtos fisicos e visuais adequados aos - Projeto Pedagégico do curso de Design da

) FAUUSP”, item 3 Competéncias e habilidades,
interesses desta sociedade.” * Séo Paulo, 2006.
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“"Projeto Pedagégico do curso de Design da
FAUUSP”, item 3 Competéncias e habilidades,
Sao Paulo, 2006.

ZAITSU, Bruno, “Estudo de uma cabine de
caminhao para viagens de longa distancia

Entretanto, o autor apresentou dificuldades em questdes
referentes a tecnologia do setor estudado, critica equivalente
a pesquisadora, autor e orientador. Bruno afirmou em seu re-
latério que seu TCC se configura como um “projeto conceitu-
al” e ndo um “produto final”, ou seja, seu TCC se enquadra
numa etapa preliminar de projeto, segundo diagrama abaixo
pertencente ao relatorio.

Sob a justificativa de “limitacdo de tempo e de recursos
para o desenvolvimento de um projeto mais aprofundado, o
objetivo deste trabalho é desenvolver um projeto conceitu-
al”, o autor ndo contempla materiais e processos produtivos,

competéncia almejada pelo PPP Fau.

“Deverd também ser co-responsdavel pelo bom desem-
penho técnico (...) deverd contar com amplo conhect-

mento da linha mars avancada dos meios de producdo

- y - . . » 19
para o contexto brasileiro, diagrama retirado dos Ob]ewsﬁswos € visuats...
do relatdrio digital, pagina 67, Sao Paulo, 2012.
imagem do autor
Diagrama 2
Diagrama de etapas do desenvolvimento de um novo produto
Teste de mercado
Revisao da Fevisao da
especificagao especificagan
da oportunidade = doprojeto = Projeto conceitual® e Config. do projeto® = Proj detathado
+ » Moniagem geral
» Projeto de
componentas
Teste de Configuragao
mercado de projeto® #
* » allernativas Protétipo
de projeto experimental + Projeto para
| + testes de fabricagdo
u = « alternativas desempenno )
Teste dgs 5 Sspecllr.:lzac_:od . . de maleriais fisico » Projeto do Protstipo
necessidades o oportunidade I'-‘rn|et|_:| h —™ igrramental de producdo
de mercado - 8 projelo = COnceiftual + alternativas
* de fabricagao « Planejamento
| da predugdo
Inlcio do Idéias para
desenvohvimento = NOVOoS produtos®
Oportunidade Especificagéo Projeto Projeto de Projeto Projeto
de negdcio do projeto conceitual configuragdo detalhado para fabricagdo
O crcuo laranja sinaliza a elapa do processe de desenvolvimente do projeto da cabine ao qual ests projeio pretends chegar. Fonte: Baxter, M. 2008,
7
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Por fim, o PPP apresenta também a competéncia de tra-
balhar em grupo com outras especialidades. Tendo em vista
o sucesso no workshop mencionado anteriormente, acredito

que o aluno alcangou esta competéncia.

“O designer deverd ter habilidades para trabalho em
&grupo, pois sua atividade é complementar a uma série
de outras especialidades responsaveis pela geracdo dos

novos produtos. Deverd ter grande interacdo com os

22"Projeto Pedagégico do curso de Design da
FAUUSP”, item 3 Competéncias e habilidades,
Sao Paulo, 2006.

setores de engenharia, de marketing, financeiros e de

gestdo das empresas as quais estiver vinculado.” %

Quanto ao perfil do graduando, item 4.2:

“(..) A presente proposta prevé a formagcdo de um

bacharel em design, sem habilitagcdes especificas em

Desenho Industrial ou Programacdo Visual, coerente

portanto com o cardter panoramico da estrutura curri-

cular proposta. Acredita-se que, dessa forma, mantém-

-se a principal qualidade do formando do Curso de "Projeto Pedagégico do curso de Design da

Arquitetura e Urbanismo da FAU, qual seja, a perspec- ~ FAUUSP", item 4.2 Sobre o perfil do gradu-
21 ando com relacdo as areas do design, Sao

. ~ »
tiva e a formagdo abrangentes. Paulo, 2006.

O autor esta em confluéncia com a formacdo ampla, sem
habilitacdes especificas. I perceptivel em seu trabalho com-
peténcias das diversas areas do Design, mesmo que algumas
estejam mais desenvolvidas que outras. I importante apontar
que o aluno possuil maior profundidade na habilitagdo de
Desenho Industrial do que Programacdo Visual, e que seu
projeto foi apresentado unicamente por um relatoério de pes-
quisa, e a diagramacao deste relatério ndo reflete a inovacao
e qualidade do projeto no tocante as possibilidades de uso de
elementos para comunicar visualmente e graficamente esse
produto. Devido ao recorte escolhido para a presente analise
ndo é possivel aqui avaliar o desempenho na area de Progra-
macdo Visual que é contemplada no perfil do graduando do
PPP, mas registra-se que o proprio autor menciona ndo ser

“bom” nesta habilitacio:
o

“Comunicagcdo visual, assim, eu admito que n@o sou
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Competéncia

Competéncia |l
Competéncia Il
Competéncia IV

Competéncia V

tdo bom em comunicacdo visual, mas de qualquer
Jorma, assim, em alguns aspectos bésicos, como como
Jazer uma apresentacdo, como organizar uma prancha,
isso qjudou.”

Deixamos aqui a sugestdo de um desdobramento desta
pesquisa em outra posterior, que possa abordar a questao de
que a formacg@o nas duas grandes areas nem sempre se da de

modo equitativo e as razdes para isso podem ser variadas.

v. O TCC e o Relatoério de Diagndstico do PPP Design

squisadora Autor TCC Orientador TCC Dla'gnostlco LGS
Discente Docente
|

Competéncia VII

Competéncia VIII

Grafico 4. 0 TCC de Bruno Zaitsu segundo
3 visoes criticas e o Diagndstico do PPP.

Competéncia atingida
Competéncia parcialmente atingida
Competéncia nao atingida
Percepcao positiva

Percepcdo negativa

Notam-se muitas disparidades em relagdo ao Diagnostico,
exceto quanto a competéncias VI. A competéncia I apresenta
avaliacdo positiva entre pesquisadora, autor, orientador e cor-
po docente, em contrapartida, apresenta avaliacdo negativa
do corpo discente. Como ja mencionado na avaliacdo ante-
rior, o grupo do PPP entendeu que pode haver uma falta de
percepcdo do que é aprendido, hipotese que pode ser reforca-
da pela percepcao positiva do autor do TCC, o qual através de
seu trabalho entende que assimilou a competéncia.

As competéncia II e V possuem concordancia entre pes-
quisadora e corpo discente-docente, o que reforca a hipétese
de autor e orientador pautaram suas criticas no material
idealizado para o projeto, ou seja, a percepcdo negativa seria
em cima de desenhos e imagens que néo foram agregadas ao
relatorio.

A competéncia III possui avaliag@o positiva em todas as

respostas, exceto do corpo discente, em funcéo da auséncia de
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percepcao de assimilacdo desta competéncia, mencionado na
avaliacdo da Amanda Iyomasa. O corpo discente ndo conse-
gue perceber se possul ou ndo essa competéncia (111 - capa-
cidade para interagir com especialistas de outras areas), por
ndo haver a atividade pratica da mesma dentro das disci-
plinas. Em contrapartida, o autor analisado, Bruno Zaitsu,
avaliou positivamente através do exercicio pratico projetual
em uma equipe interdisciplinar num workshop na Alema-
nha, que possibilitou o aluno de enxergar essa habilidade em
seu repertorio.

A competéncia IV possui grande dissonancia entre a opi-
nido registrada nessa pesquisa e a percepgdo do corpo discen-
te-docente. Podemos afirmar, através das entrevistas, que as
impressoes negativas se devem ao fato dos entrevistados e da
pesquisadora analisarem todos os dngulos e aspectos aborda-
dos dentro desta competéncia. A competéncia 4 é muito geral
(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto),
incluindo muitas subcompeténcias dentro dela. A percep-
¢do positiva do corpo discente-docente se deve a leitura da
competéncia em linhas mais gerais, avaliar positivamente a
visdo sistémica sem considerar cada especificidade, enquanto
este TCC foi avaliado negativamente nos aspectos meteriais,
processos de fabricagdo e aspectos econémicos.

A competéncia VII possul uma visdo negativa do corpo
discente-docente e lacunas na posicdo de pesquisadora, orien-
tador e autor, ja que ambos entendem que esta competéncia
ndo era exigida para o projeto apresentado.

Por fim, a competéncia VIII apresenta avaliacdo positiva
em todas as criticas, exceto a do autor. Como ja mencionado
anteriormente, o autor desmembrou a competéncia em sua
critica e analisou todos seus angulos, acreditando que enfati-
zou algumas areas mais do que outras. Pesquisadora, orienta-
dor e corpo discente-docente fizeram uma leitura mais geral
da competéncia.

Confirma-se assim que nestes quesitos que o curso apre-
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senta deficiéncias no processo de ensino-aprendizado, que
merecem ser mais investigados detalhadamente nos debates

atuais que discutem a revisdo do PPP Design.
vi. Consideracdes Finais

Apobs analisar o TCC de Bruno Zaitsu segundo os diver-
sos Angulos, podemos observar que ha um grande ponto
de concordancia: o aluno ndo alcangou satisfatoriamente a
competéncia VI. Tanto orientador como autor afirmaram
falta de conhecimento sobre os meios de producdo e de
materiais, fato diagnosticado pelo Grupo de Revisdo do PPP
Design. Como ja mencionado na critica de Amanda Iyomasa,
hé4 um paragrafo no site da FAU, no item Sobre as estratégias
pedagégicas do PPP, que diz que esse conhecimento deve ser
adquirido dentro das disciplinas de projeto, que corresponde
a aproximadamente 60% da grade curricular. Além disso,
a grade curricular cursada pelo aluno desde 2007 possui di-
versas disciplinas (todas do GDDI e algumas da Politécnica)
que introduzem conhecimento do setor produtivo na area de
projeto de produto. Considerando que o curso adotou o mode-
lo ‘Projeto como espinha dorsal’, descrito por Sydney Freitas,
o qual apresenta alto percentual de disciplinas de projeto nas
estruturas curriculares, e que o conhecimento de tecnologia
de producdo deveria ser contemplado, segundo o item acima,
ndo se pode dizer que ha falta de carga horaria para capacitar
os alunos nas competéncias VI.

As hipoteses que explicariam a avaliagdo negativa des-
ta competéncia levantadas na critica da Amanda devem
ser consideradas para este TCC, em suma: conhecimento é
ministrado por grupos diferentes dentro da escola sem arti-
culagd@o entre os mesmos; falta de continuidade das quatro
disciplinas de Materiais e Processos Produtivos; curso no-
turno afetar atividades de busca de conhecimento no setor
produtivo, como por exemplo visitas a industria.

No entanto, devemos lembrar que o tema escolhido por
Bruno Zaitsu apresenta alta complexidade dentro do proje-

to de produto, intensificado pelo fato de ndo haver muitas
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publicagdes sobre o universo escolhido. Nesse ponto, é notavel
que o autor apesar de falhar nos conhecimentos de processo
produtivo, demonstrou grande competéncia em compre-
ender o usuario, o contexto e propor um produto adequado

a problematica analisada. Essa qualidade de seu TCC esta
registrada na ficha de avaliacdo da banca examinadora, como

podemos observar na fala de Ari Rocha:

Upresenta embasamento sociolégico profundo e que
Justifica a tomada de decis@o conceitual. O projeto

analisa opgbes importantes e conclut por desenvolver a
» 22

mais adequada.

O projeto de Bruno foi pautado em problemas reais do
contexto brasileiro, qualidade da competéncia VIII da Res5
do CNS, em integragdo com equipe multidisciplinar e uma
empresa privada, privilégio de aprendizado que somente este
aluno recebeu, dentre o grupo de trabalhos analisados. A
nocdo de interagdo com especialistas de outras areas, prevista
na competéncia 111, apesar de ser comum a “prdtica projetu-
al que promove busca de conhecimentos com profissionais de
outras dreas”, mencionado no relatério do PPP, ndo parece
bem assimilada pelos discentes do curso, a ndo ser que haja
o exercicio da mesma, como o caso do Bruno. Ou seja, como
esse tipo de aprendizado nao é colocado em pratica em sala
de aula, o aluno néo tem a nogéo se essa competéncia foi
adquirida. Portanto, a experiéncia de Bruno na Alemanha foi
positiva para demonstrar que a competéncia existe e fol bem
assimilada.

Por tltimo, cabe destacar alguns tltimos fatores interfe-
rentes na aquisi¢do de algumas competéncias, narrados pelo
autor do TCC em entrevista, como falta de infraestrutura da
escola, principalmente em seus laboratorios praticos, e falta
de tempo, afirmando que um ano é tempo insatisfatoério para
contemplar todas as etapas do projeto de um produto comple-

xo0 escolhido.
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3.4 TCC Cheng Yu Chen: Projeto de cadeira compactavel, empilhavel e removivel
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1. Ficha Técnica

ingresso no curso: 2006, turma 01.

orientacdo: Prof Dr Jodo Bezerra de Menezes, graduado em
Desenho Industrial pela UERJ (1969), mestrado em Engenha-
ria de Produgdo pela UFRT (1976) e doutorado em Arquitetura

e Urbanismo pela USP (1989). Atualmente ¢é professor do curso
de Design da FAU, do GDDI. Atua principalmente nos seguintes
temas: Assentos, Ergonomia, Projeto do Produto (CVLattes).

banca examinadora: Profs. Drs. Luis Claudio Portugal e Julio
Maia de Andrade.

material entregue: pranchas de apresentagdo, apresentagdo multi-

midia e modelo de aparéncia 1:1.
data de entrega: 12/2010. nota de avaliac¢do: nove e oito (9,8).

breve apresentacao: “(...) A finalidade ¢é projetar uma cadei-

ra compacta que apresente maior versatilidade de uso e que ao
mesmo tempo, ao ser compactavel e removivel, garanta melhor
aproveitamento de espaco.

A cadeira sera destinada a usos em locais onde o proprio espago
desempenha diferentes fungdes como: salas multifuncionais (trei-
namento, conferéncia, palestra, entre ou- tros), espacos de culto
religioso, e auditorios.

Tendo em vista a caréncia de bons produtos desse segmento no
mercado nacional e os problemas verificados a partir das analises
de situagdes de uso, surgiu-se entdo o interesse de elaborar um
projeto para suprir essa necessidade. Neste trabalho, além de pro-
por uma solugdo ao produto final, foi valorizado todo o processo de
analise e desenvolvimento do projeto, desde pesquisa documental,
pesquisa em campo, visita as fabricas, problematizagdo, definicao
do partido projetual, resultado do projeto e até a confecgdo do

modelo fisico.”

Ilustracoes do projeto
Fonte: imagem do autor
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1. Analise Preliminar

Para esta analise, apenas foi considerado como objeto de
estudo o material entregue a biblioteca pelo autor. Cheng Yu
Chen propds em seu projeto uma cadeira compactavel para
ser utilizada em espagos multifuncionais que necessitam ar-
mazenar seu mobiliario em funcdo do uso momentaneo. Des-
ta forma, o autor inicia uma ampla pesquisa das tipologias de
cadeiras vinculadas a este uso, a fim de definir a configuragéo
de seu projeto. Além disso, Cheng analisa o setor escolhido
em ambito nacional, levantando as principais empresas que
produzem cadeiras para este uso, de forma a comparar infor-
macoes dos projetos, do uso, dos materiais utilizados, de preco
e etc. A partir das informacdes coletadas, sdo construidos
alguns diagramas para auxiliar na construcao dos requisitos
de projeto. Podemos afirmar que uma das grandes qualidades
deste projeto esta nesta pesquisa do setor, fato ressaltado pe-
los professores Julio Maia de Andrade e Luis Claudio Portu-

gal na ata de avaliacdo da banca examinadora:

“Projeto de grande qualidade. A pesquisa inicial é im-

pressionante, pena que a deﬁciéncia das nossas (ﬁcinas * Ficha de Avaliagao da Banca Examinadora,
’ fala de Julio Maia de Andrade, Sao Paulo, FAU

nédo ajudaram na confecc@o do modelo.” ¥ USP 2010.

2‘Ficha de Avaliacdo da Banca Examinadora,

(44 N - ;
Projeto de grande qualidade, baseado em pesquisa fala de Luis Claudio Portugal, S30 Paulo, FAU

exuberante ...” ** USP 2010.
No entanto, ndo observamos nesta pesquisa inicial ne- l
nhum dado relacionado ao usuario, ao ptiblico-alvo. Perce- e
. . | ——— Y = moa | / \
bemos que Cheng adquire amplo conhecimento do mercado ; / fan
em que o projeto estaria inserido, mas ndo notamos muita s 1<
. (s [ . . vl maeeee e o
pesquisa a cerca do usuario, critica registrada também por

Luis Claudio Portugal:

“.. (ainda que pudesse apresentar maits proﬁlndidade o

nas observacées com os usudrios)” ) . )
N Estudos do autor para configuragdes formais.

A partir dos dados coletados, o autor ruma as escolhas

projetuais a partir de requisitos de projeto compativeis com o
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% CHENG, Chen Yu, “Projeto de cadeira com-
pactavel, empilhavel e removivel”, retirado
do arquivo de apresentacdo multimidia,
pagina 7, Sao Paulo, 2010.

Foto tirada no LAME e utilizada no memorial
do projeto para justificar as definicées antro-
pomeétricas.

setor analisado. Podemos notar uma dificuldade de represen-
tagdo das 1déias nessa fase do projeto, problema perceptivel
nos desenhos apresentados e nos estudos formais dos planos
do objeto. Além disso, a compreensdo mecdnica do compac-
tamento da cadeira também parece deficiente. Desta forma,
as escolhas projetuais do partido apresentado sdo arbitrarias
e muitas vezes unicamente estéticas, indo em desencontro
com alguns de seus requisitos de projeto. A primeira vista, o
produto apresentado ndo parece ter estabilidade estrutural, e

as 1lustragdes apresentadas também nao sugerem ter.

“2. Requustitos de Projeto

- Facilidade e praticidade de uso

- Estabilidade e robustez da estrutura

- Elegancia e simplicidade formal

- Conformacdo para a compactabilidade
- Versatilidade e flexibilidade de uso

- Conforto e estudos ergonémicos”

Entretanto, o projeto vai de acordo com outros requisi-
tos de praticidade, versatilidade e flexibilidade de uso. Para
1ss0, o autor inclusive propde um carrinho para auxiliar no
transporte e armazenamento. Para atender ao requisito de
conforto e ergonomia, Cheng utiliza alguns equipamentos do
LAME para dimensionar assento e encosto, porém ndo apre-
senta nenhum dado antropomeétrico da populagio brasileira.

Ja na fase final de comunicag@o dos resultados, observa-
mos que o autor apresenta sua cadeira através da modelagem
virtual 3D, ferramenta que o autor consegue comunicar
melhor o projeto. Porém, através dessas imagens nio pode-
mos compreender o mecanismo mecéanico de dobra, o qual
ndo esta bem resolvido. Além disso, Cheng apresenta néo
somente uma cadeira como solucdo final, mas uma linha
completa, com acessorios como uma prancheta, ou a opgao
de conectar um grupo de cadeiras conforme o uso. Apesar de
estar alinhado com o uso desejado, a apresentacdo da linha
completa parece um pouco precoce e sem estudo devido,
inclusive porque, inicialmente, o autor se propde a projetar

uma unica cadeira.
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Quanto as escolhas materiais, ndo observamos nenhum
dado do por qué dos materiais selecionados, a ndo ser os
dados de pesquisa de campo dos quais sdo apresentados os
materiais utilizados pelas cadeiras analisadas do mercado
nacional. Também nao ha informacdes dos processos de pro-
ducdo que seriam utilizados para o projeto.

Por fim, o autor apresenta um modelo de aparéncia
confeccionado no LAME com PVC, poliuretano e madeira.
Ressalta-se que dentro das limitagdes do laboratorio de mo-
delos da FAU, o autor conseguiu chegar a um bom resultado.

Quanto a qualidade da apresentagdo do projeto, podemos
notar deficiéncia na escrita, com erros de gramatica e de
regéncia verbal, além de falta de cuidado com a diagramacdo
das pranchas, tornando a leitura um pouco confusa. Além
disso, faltam algumas vistas para auxiliar na comunicagdo da

solucdo final.

iii. TCC segundo as competéncias e habilidades da
Res. do CNE

a. A pesquisadora
Competéncias e Habilidades

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras,
utilizando dominio de técnicas e de processo de criagdo)
Acredito que esta competéncia foi atingida, a medida que o
autor propde um produto inovador para o nicho de mercado

nacional escolhido.

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)
Competéncia parciamente atingida, ja que apresenta dificul-

dades de representacdo para comunicar conceitos e solugdes.

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras

areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar

Modelo de aparéncia do projeto.
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em equipes Interdisciplinares na elaboracgdo e execucdo de
pesquisas e projetos) A partir do material analisado ndo é

possivel avaliar.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e sociolégicos do produto)
Acredito que esta competéncia foi parcialmente atingida. O
autor privilegiou os aspectos imateriais, porém ndo foram
satisfatoriamente considerados os aspectos materiais e de

processos de fabricacdo.

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternati-
vas, configuragdo de solugdo e comunicagio de resultados).
Competéncia foi parcialmente atingida, ao passo que o autor

apresentou deficiéncias para a configuracio de resultados.

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestagdes regionais) Acredito que esta
competéncia foi parcialmente atingida. O autor faz uma
ampla pesquisa do setor, porém nao ha consideracdes dos

processos produtivos.

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos
para a producdo) Competéncia ndo foi ndo foi exigida por
este projeto de TCC.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos

so6clo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
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1implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,
estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida, por

conta da ampla pesquisa inicial.
b. O autor

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
13 de maio de 2013, que pode ser encontrado na integra no

CD de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, uti-
lizando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Autor

afirma que a competéncia foi atingida.

“.. eu tive que fa,zer todas as possibilidades de estru-
tura para a cadeira. Entdo tiveram vdrias estruturas
diferentes, que o Bezerra foi analisando cada um até
chegar na estrutura final. Entdo eu acho que, nessa

parte, fui bem.”

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)

Competéncia parciamente atingida.

“cho que mais ou menos, no meu caso. Como eu fui
vendo vdrias referéncias no mercado, na histéria, entdo
eu, na minha parte, acho que fot mais ou menos feito
dessa maneira, mas o que eu senti falta, é que néo deu
para perceber que, por exemplo, é a ‘cadeira do Cheng’
Pode acontecer que foi legal a solugdo, mas nao foi
muito minha. Nao sei se isso é bom ou ruim, pela fun-

7 %

cionalidade, que deveria ser universal, set la.

(IIT — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracdo e execucdo de pes-

quisas e projetos) Competéncia parciamente atingida.

“No meu caso, foi mais ou menos também. O Bezerra
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indicou os contatos dele de uma fébrica, a Flexform,
L . . .

de fabricagdo de cadeiras para escritrio, e a gente foi

visitar e tal. Mas aplicacdo dos conhecimentos dessas

dreas foi pouco.”

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinacdo adequada de diversos

componentes materiais e imateriais, processos de fabricacdo,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)

Competéncia foi parcialmente atingida.

“Bom, sobre a fabricacdo, a gente também nao teve
tanto contato. Na época eu cheguei a fazer orcamento,
mas como a producdo ndo é em larga escala, entdo eu
ndo consegui determinar o preco final. Mas o aspecto
econémuico, a gente sabe que tem um certo limite, mas
ndo sabe determinar isso com detalhe. E psicolégicos
e sociolégicos também, bem por cima também. Mas o

conceitual e a direcdo a gente teve.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: defini¢do de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuracdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida.

“Eu acho que isso foi bem explicito. Tanto é que o Por-
tugal falava muito sobre isso, como que vocé pesquisa,
como que vocé trata os dados, como que var gerar as
alternativas e até a solucdo final. E tudo isso o Portu-

gal e o Bezerra estavam alinhados.”

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestagdes regionais) Competéncia

parcialmente atingida.

“Sélida visd@o, eu ndo vou falar que é bern sélida. Mas
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sobre o mercado, teve pesquisa, teve referéncia, teve
visitas. Materiais também. Processo produtivo jd nédo
tanto. Além da fabrica que eu citei, que a gente viu na
hora fabricando.”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a produgdo) Competéncia parcialmente atingida.

“Bom, qualidade ok, tanto que eu tava falando sobre as
mdquinas de teste de qualidade. Produtividade, mais
ou menos. Arranjo fisico de fdbrica, nao set, muito
pouco, eu acho. Estoque, custo e investimento, também,
eu acho que ndo foi pensado muito. Custo até que teve,
mas investimento ndo sei. Sobre o estoque, no sentido
de que o material teria um melhor aproveitamento de
chapa, mas ndo quantas pecas de madeira precisa para

produzir.”

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
soclo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
1mplicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.

Ucho que teve sim, tanto é que a pesquisa, antes do
projeto em si, foi mais ou menos nesse sentido, para ver
0 que jd teve, se era possivel fazer, se era bom ou se era

ruim, se era bonito ou feio, se tinha impactos ou ndo.”
c. O orientador

Assim como o caso de Bruno Zaitsu, que possul o0 mesmo
orientador, a entrevista com o Professor Jodo Bezerra teve
uma mudanca de roteiro, porque o mesmo nao quis fazer a
analise do TCC pautada pelas competéncias do PPP. Portan-
to, como se pode observar na entrevista transcrita na integra
contida no CD de Anexos, o orientador resolveu pontuar as
deficiéncias e exceléncias dos seus orientandos em formato

de consversa aberta, e a analise abaixo foil construida em
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cima de suas respostas.

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Compe-

téncia foi atingida.

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)
Competéncia foi parcialmente atingida, segundo a fala do
mesmo:
“Um outro problema que eu encontret ai foi a baiza
Jormagao que o pessoal tava vindo na parte tanto de
desenho, desenho de expressao, desenho de projeto.
Ndo do desenho de apresentacdo de projeto, mas do
desenho de desenvolvimento de projeto. No uso do
desenho para os croquis iniciais, para os esbocos, mas
Jd com umas explodida bem feitas, muita dificuldade
com isso. Ndo é para fazer um virtuosissimo desenho
artistico, ndo é nada disso.
(.)
Uma outra dificuldade que tem, at de concepcao, é
enxergar o objeto como um sélido, aonde superficies
transitam, e com 1sso as vezes o aluno resolve em uma
vista, resolve em outra vista, mas as trés vistas n@o con-
versam, por projecdo. Entdo as vistas ndo se comple-
mentam. I nunca se resolve a diagonal do objeto.
(.)
O Cheng fez uma cadeira dobrdvel. Até entender como
essas coisas todas trabalham, e resolver como isso vai
dobrar em um plano sé, ela é tridimensional, mas néo
dobra pra cd e pra ca. Entdo ele tinha que resolver
tudo tsso em vista lateral. Constréi as pecas e vé como
€ que elas estdo andando, constrétr um modelinho. Essa
noc¢do elementar de sistema mecdnico que o pessoal

nao ta sabendo desenhar.

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboragéo e execucao de pes-

quisas e projetos) Néo ¢ possivel avaliar segundo a entrevista.
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(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinagdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicologicos e sociologicos do produ-
to) Competéncia parcialmente atingida, segundo a fala do

mesmo:

“J.B.: Ele ndo sabia como se fazia isso, nem como é que
era isso. E a falta de ver o elemento. Entdo essa nocdo
da mecénica é que falta. (...) Essa no¢do elementar de
sisterma mecdnico que o pessoal ndo ta sabendo dese-
nhar. Nenhum deles.

L: Mas os trés (orientandos até 2012) tiveram as mes-
mas dificuldades?

J.B: As mesmas dificuldades. Projeto mecénico, e um
pouco a tlusdo que a Fau fala: “isso aqui é tudo pés
industrial”. Eu to sentado aqui em industria, e vocé tda
usando um aparelho que é uma cotsa industrial. Vocé
entende o que eu quero dizer com 1sso? E que a ima-
gem ndo é industrial, ndo tem uma produgdo indus-
trial da imagem, mas eu to falando de produto.

(.)

LEntdo muita atencdo quando olhar alguns elementos
de mdquina, é importante ter essa nocdo. Mas vocé nao
vai calcular uma engrenagem, tsso é um dado. Agora,

resolver um sistema de dobragem é muito importante.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliacdo de alternativas,
configuracio de solugdo e comunicagio de resultados). Com-

peténcia parcialmente atingida, segundo a fala do mesmo:

“L: O que eles (os trés orientandos) trouxeram de
muito bom da formacédo do curso para os seus traba-
lhos finais?

J.B.: Disciplina, conceito, metodologia. A forma de
pensar o produto, acima de tudo fot isso. Produto tem
uma utilidade, tem uma razao de ser.

L: E as maiores dificuldades dos trés?

J.B: Compreensdo mecénica, dificuldade de desenhar,
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as ferramentas...”

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confeccdo, calgados, joias, cerdmicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestacdes regionais). Competéncia

ndo foi atingida, segundo a fala:

“Tecnologia. E desenho, geometria, essa colsa toda.
Mecéanica. Entdo muita atencdo quando olhar alguns
elementos de mdaquina, é importante ter essa nocdo.
Mas vocé nao vai calcular uma engrenagem, isso é um
dado. Agora, resolver um sistema de dobragem é muito
importante.

(..) O cara é capaz de abrir a mala do pai, da mae, da
v6, e nunca olhar aquelas articulacdes que tdo ali. Té
ali. Eu nao quero que ele invente. Ku quero que ele
incorpore a cultura material que ta ali,isponivel. Kven-
tualmente ele pode criar uma coisa ou outra.

(..) L: As escolhas de material também?

J.B: Também. Ai saiu umas dimensées enormes. O
Cheng queria calcular tudo e eu falava ‘Cheng, olha as
cadeiras como elas s@o’. O protétipo é o primeiro mode-
lo que vocé faz. No desenho, vocé vai se aproximar,

mas o teste mesmo é o modelo, é feito no protétipo. ”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos
para a producdo) O orientador afirma que esta competéncia
apesar de inserida na grade, ndo deveria fazer parte da gestdo

de projeto.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
so6clo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.

ANALISE DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO TCC CHENG YU CHEN 99



d. Grafico de comparacio das trés visdes criticas

Autor TCC Orientador TCC

Competéncia |
Competéncia |l
Competéncia I
Competéncia IV
Competéncia V

Competéncia VII

Competéncia VIII

Podemos observar que as competéncias I, IT, IV e VIII pos-
suem criticas equivalentes. Pesquisadora, autor e orientador
concordam que o TCC é um projeto de qualidade para o setor
escolhido, que se baseou numa pesquisa de referéncias e de
mercado adequada, a partir de uma visdo historica e prospec-
tiva, seguindo com rigidez a metodologia de projeto proposta
pela FAU. Entretanto, o projeto apresentou fraquezas nas
questdes de tecnologia, nos processos produtivos industrias

e nos sistemas elementares mecéanicos, conhecimentos que
permeiam as competéncias IV e VI. Por essa razdo, o gréafico
acima possul muitas avaliacdes parciais.

Além disso, observamos problemas de representagdes de
conceito, nos desenhos de projeto e de expressdo, que podem
ter prejudicado em algumas fases da concepcdo de projeto,
alterando também as avalia¢oes das competéncias IT e V.

Ja a competéncia 3 apresenta duas lacunas, em fungéo de
ndo ser possivel avaliar essa “capacidade de interagir com
especialistas de outras areas” no projeto analisado. A com-
peténcia V (V-dominio das diferentes etapas do desenvolvi-
mento de um projeto...) apresenta uma percepgao positiva do
autor em oposicdo as duas criticas, por conta da pesquisadora
e do orientador observarem falhas em uma etapa especifica
da metodologia de projeto, enquanto Cheng analisa a compe-
téncia de uma forma geral.

Quanto a competéncia VI, observamos uma percepgdo
negativa do orientador em oposigdo a critica da pesquisadora

e do autor, em funcdo do Professor Jodo Bezerra acreditar que

-

Grafico 5. 0 TCC de Cheng Yu Chen segun-
do 3 visdes criticas.

Competéncia atingida
Competéncia parcialmente atingida

Competéncia nao atingida
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*"Projeto Pedagdgico do curso de Design da
FAUUSP”, item 3 Competéncias e habilidades,
S3o Paulo, 2006.

h4 uma falha grave no aprendizado de tecnologia, principal-
mente a industrial, enquanto o autor acredita ter uma visdo
superficial do setor estudado.

A competéncia VII, que aborda a tematica de geréncia,
apresenta duas lacunas na posigéo da pesquisadora e do
orientador, e amarela no autor. Observamos uma situagdo em
que essa competéncia ndo era demandada pelo TCC, enquan-
to autor acredita que atendeu parcialmente alguns aspec-
tos desta competéncia. Apos a entrevista com o orientador,
segundo o mesmo, ele ndo exigiu que este projeto abordasse o

contetdo de geréncia.

iv. O TCC e as competéncias e habilidades do PPP
Design (itens 3 e 4.2)

Ao paramentar o projeto de Cheng com o PPP Design,
observamos confluéncias e dissonancias. O autor propde um
projeto adequado aos interesses da cultura brasileira, inter-
pretando de forma adequada o setor analisado. Entretanto, as
deficiéncias no campo da tecnologia acabaram prejudicando
o desenvolvimento do projeto, conhecimento que segundo o
PPP da FAU deveria ser inerente ao aluno egresso, como se

observa no excerto abaixo:

“O designer formado pelo Curso de Design deverd ter
capacidade para interpretar as necessidades sociais e
culturais da sociedade brasileira (...) para a fabricacdo
industrial de produtos fisicos e visuais adequados aos
interesses desta soctedade.

Para que venha a ter esse desempenho, deverda contar
com amplo conhecimento da linha mais avancada dos
meios de produgcdo dos objetos fisicos e visuais e dos
vdrias componentes da cultura nacional, de modo a in-
tegrar a nova produgdo as reais condicdes da sociedade

brasileira atual.” *

Além dessa competéncia, o PPP da FAU também desta-
ca a importancia do egresso saber trabalhar em equipe com

outras especialidades, caracteristica que nao aparece muito
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explicito no TCC de Cheng. O proprio autor avalia ter adqui-
rido parcialmente esta competéncia, distoando dos projetos

avaliados anteriormente.

“O designer deverd ter habilidades para trabalho em

&grupo, pois sua atiidade é complementar a uma série
7"Projeto Pedagdgico do curso de Design da

FAUUSP”, item 3 Competéncias e habilidades,
Sao Paulo, 2006.

de outras especialidades responsavets pela geracdo dos

novos produtos.” *’

Quanto ao perfil do graduando, item 4.2:

U presente proposta prevé a formagdo de um bacharel

em design, sem habilitacdes especificas em Desenho

Industrial ou Programacdo Visual, coerente portanto

com o cardter panordmico da estrutura curricular

proposta. Acredita-se que, dessa forma, mantém-se a

principal qualidade doformando do Curso de Arquite— 28"Projeto Pedagégico do curso de Design da

tura e Urbanismo da FAU, qual seja, a perspectiva e @~ FAYYSP" item 4.2 Sobre o perfil do gradu-
28 ando com relacdo as areas do design, Sao

Jformacao abrangentes. Paulo, 2006.

O autor esta em confluéncia com a formacdo ampla, sem
habilitacdes especificas. Observamos em seu trabalho com-
peténcias das diversas areas do Design, mesmo que algumas
estejam mais contempladas que outras. Entretanto o carater
panoramico da estrutura curricular pode sinalizar a falta de
profundidade em alguns temas presentes no TCC analisado,
fato sinalizado pela predominancia da cor amarela no grafico
5, que simboliza o “parcialmente alcangado”. Além disso, a
estrutura grafica da apresentagéo ndo reflete a qualidade do
projeto no tocante as possibilidades de uso de elementos para

comunicar visualmente e graficamente esse produto.
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v. O TCC e o Relatorio de Diagnéstico do PPP Design

Pesquisadora Autor TCC Orientador TCC Dla_gnostlco R
Discente Docente

Competéncia |

Competéncia |l
Competéncia Il
Competéncia IV
Competéncia V
Competéncia VI _
Competéncia VII

Competéncia VIII

Grafico 6. 0 TCC de Cheng Yu Chen Ha de se observar que o grafico de Cheng tem uma predomi-
segundo 3 visoes criticas e o Diagndstico N , L. i
do PPP. nancia amarela. Apos tecer as criticas narradas anteriormen-

te, poderiamos dizer que a origem desse predominio seria em
Competéncia atingida - R . . )
o i o fungéo das competéncias serem demasiadas grandes e gerais,
Competéncia parcialmente atingida 2

Competéncia nio atingida agregando dentro das mesmas, subcompeténcias menores,

Percepcao positiva e desta forma, Cheng alcancou satisfatoriamente fragdes

Percepcao negativa dessas competéncias, porém poucas em sua totalidade. Ou
seja, tanto pesquisadora, como autor e orientador analisaram
todos os dngulos de cada subcompeténcia, diferente do corpo
docente-discente que as analisou em sua generalidade, cau-
sando essa disparidade de percepcdo. Essa diferenca na critica
s0 fol possivel perceber por optarmos pela analise qualitativa,
enquanto o Diagnostico do PPP optou pela quantitativa.

A tUnica competéncia em total congruéncia de opinides é

a ntmero VIII (VIII - visdo historica e prospectiva, centrada
nos aspectos socio-econémicos e culturais...), fato que tem
se repetido na maior parte das analises. Ja a competéncia I
apresenta avaliacdo positiva entre pesquisadora, autor, orien-
tador e corpo docente, em contrapartida, apresenta avaliagéo
negativa do corpo discente. Em relacg@o ao corpo discente, o
grupo do PPP entendeu que pode haver uma falta de percep-
¢do do que é aprendido, hipotese que pode ser reforcada pela

percepedo positiva do autor do TCC.
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vi. Consideracdes Finais

Apos analisar o TCC de Cheng Yu Chen segundo os diver-
sos Angulos, podemos observar que ha um grande ponto de
concordancia: o aluno alcancou satisfatoriamente as compe-
téncias I e VIII, e ndo alcancou satisfatoriamente a II, IV e
VI. Tanto orientador como autor afirmaram falta de conheci-
mento sobre os meios de producdo e de materiais, fato diag-
nosticado pelo Grupo de Revisdo do PPP Design. Como ja
mencionado nas criticas de Amanda Iyomasa e Bruno Zaitsu,
hé um paragrafo no site da FAU, no item Sobre as estratégias
pedagégicas do PPP, que diz que esse conhecimento deve

ser adquirido dentro das disciplinas de projeto, que corres-
pondem a aproximadamente 60% da grade curricular, além
desse mesmo conhecimento ser ministrado nas disciplinas de
tecnologia. Portanto, ndo se pode dizer que ha falta de carga
horaria para capacitar os alunos nas competéncias IV e VI,
problema que merece ser estudado com atencdo. Além disso,
segundo o orientador seus alunos apresentam baixa formacao
na representacdo do projeto. Jodo Bezerra afirmou que seus
orientandos apresentaram dificuldades na hora de conceber o
objeto, tanto na questdo da qualidade dos desenhos, tanto na
compreensdo das vistas e superficies de um solido.

Entretando, devemos lembrar que o autor escolheu como
tema de seu TCC um objeto cotidiano, muito presente na
historia do Design, que possul muitas referéncia bibliogra-
ficas e repertorio disponivel para a construcdo deste objeto.
Por ser uma tematica conhecida, a avaliacdo critica se torna
mais exigente e tende a tolerar um indice menor de erros.
Em palavras mais rispidas, Cheng trabalhou um tema menos
complexo, por isso deveria ter errado menos. Esta pode ser
uma das hipotese para o grafico de Cheng apresentar mais
cor amarela.

Apesar do predominio no grafico anterior, devemos obser-
var que o produto analisado foi bem avaliado por sua banca
examinadora e por seu orientador. O aluno considerou a
histéria do objeto, analisou seu setor num panorama nacional

e as caréncias do mesmo. Conseguiu identificar um nicho
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emergente para seu produto, que ¢ o mercado de eventos em
Sdo Paulo e projetou um objeto para uma demanda adequa-
da.

Por tltimo, cabe destacar alguns tltimos fatores interfe-
rentes na aquisi¢do de algumas competéncias, narrados pelo
autor do TCC em entrevista, como falta de infraestrutura da
escola, principalmente em seus laboratorios praticos, criti-
ca presente também na fala do Professor Julio de Andrade
Maia, ex-coordenador do LAME.:

“Projeto de grande qualidade. A pesquisa inicial é im-
pressionante, pena que a deficiéncia das nossas oficinas

ndo ajudaram na confeccio do modelo.”
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3.5 TCC Cibele Scera Lee: Projeto de equipamento portatil para transporte

de compras domésticas por usuarios a pé
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i. Ficha Técnica
ingresso no curso: 2006, turma 01.

orientacdo: Prof. Dra. Cibele Haddad Taralli, doutora em Arqui-
tetura e Urbanismo pela Universidade de Sao Paulo, atualmente é
professora da FAUUSP. Atua nas areas da Arquitetura, Urbanismo
e Design. Em seu curriculo lattes os termos mais frequentes na
contextualizagdo da produgdo cientifica, tecnologica e artistico-
-cultural sdo: Arquitetura, Projeto, Desenho Industrial, Design,
Edificagao, Ensino e Pesquisa, Metodologia, Processos, Sistemas
Construtivos, Desenho Urbano, Ambiente Urbano (CV Lattes).

banca examinadora: Profs. Drs. Gustavo Orlando Fudaba Curcio

e Luis Claudio Portugal do Nascimento.

material entregue: pranchas de apresentacéo, ficha resumo, apre-

: sentacdo multimidia e modelo de aparéncia 1:1.
Imagem do projeto no site do Idea Brazil,
premiado no ano de 2011.

data de entrega: 12/2010. nota de avaliac¢do: dez (10,0).

breve apresentacdo: “(...) O usudrio a que se destina o projeto é o
individuo que realiza suas compras nos diversos centros de varejo
(supermercado, feira livre, mercearias, entre outros) percorrendo o
trajeto entre estes locais e o domicilio sem o auxilio de um equi-
pamento motorizado, mecénico ou eletronico, devendo ser levado
em consideracdo questdes como: a garantia de integridade aos
produtos durante o deslocamento, melhores condices de uso ao
consumidor (conforto, praticidade e seguranca) e a mobilidade na
cidade. Como o volume resultante de uma compra pode apresentar
grandes variagdes, o projeto desenvolvido é direcionado as compras
pequenas e médias. (...) Como resultado foi desenvolvido o projeto
de um equipamento composto por uma estrutura movel metalica
com suportes para sacolas de tecido, de utilizagdo em locais inter-

nos e externos, auxiliando o transporte durante e ap6s as compras.”

premiacdes: bronze na categoria estudante do Prémio Idea Brasil
2011.

Ilustracoes do projeto
Fonte: imagens da autora
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1. Analise Preliminar

Para esta analise, apenas foi considerado como objeto de es-
tudo o material entregue a biblioteca pelo autora. O produto
desenvolvido por Cibele Lee atende a uma necessidade social
muito pouco explorada no campo do Design nacional. Em
um pais que exalta a cultura rodoviarista, pouco se fez para

o cidaddo que utiliza transporte publico e/ou faz suas tarefas
diarias a pé. Portanto, destacamos a escolha da autora por um
tema de responsabilidade social, propondo-se a melhorar a
qualidade de vida daqueles que necessitam ou preferem fazer
suas compras a pé. Sabe-se que ndo é da cultura brasileira,
principalmente das classes mais altas, fazer tarefas cotidianas
sem o uso de automoveis. Desta forma, projetar um objeto de
qualidade seria uma forma de estimular a sociedade a evitar
o0 uso excessivo de automoveis, melhorando a condicdo do
trafego urbano e a satide dos pedestres. Com todos estes argu-
mentos, Amanda produz um objeto industrial que colabora
com o interesse desta sociedade. A qualidade deste projeto
aparece presente na fala dos membros da banca, como pode-

mos ler:

“Projeto irrepreensivel em que a aluna mostra ine-
gualavel competéncia em todos os aspectos de todas as
Jases. Trata-se de um dos melhores, se ndo o melhor
que jd tive ocasido de acompanhar. Recomendo que
este trabalho seja reapresentado pela aluna e sua
orientadora como a aula inaugural do curso de Design
da Fau Usp no ano préximo. Parabéns comovidos a
aluna pela intolerdncia com a imperfeicdo demonstra-
da, pelo rigor projetual e competéncia metodologica

apresentada””’

“ qualidade da solucdo apresentada evidencia a efici-
éncia do programa de ensino da FAU USP”

Nota-se em sua entrevista uma preocupacao nitida com o
usuario e com o meio ambiente. Além disso, a autora tenta
projetar um objeto ideal tanto para o usuario quanto para o

trajeto a ser transposto. Para atender a todas essas necessida-

Imagem do modelo de aparéncia.
Fonte: imagem da autora.

2"Ficha de Avaliacao da Banca Examinadora,
fala de Luis Claudio Portugal, Sao Paulo,
FAU USP 2010.

%°Ficha de Avaliacdo da Banca Examinadora,
fala de Gustavo Orlando Fudaba Curcio,
Sao Paulo, FAU USP 2010.
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des, Cibele faz uma ampla pesquisa de campo e bibliografica,
entrevistando usuarios, aplicando questionarios, registrando
situagdes de uso e etc. A partir de todos os dados coletados, a
autora utiliza a metodologia de projeto assimilada da FAU

e gera uma série de alternativas. Para selecionar uma delas,

a autora considera questdes do usuario, questdes de uso e
questdes de custo de producgdo. Soma-se a isso um estudo er-
gondémico a partir de um modelo volumeétrico, para encontrar
uma situacdo de conforto para o usuario. Todas essas fases de
projeto estdo muito bem apresentadas em suas pranchas, com
uma diagramacdo e programacao adequada.

Cibele chega ao produto ilustrado na foto ao lado, um

carrinho de estrutura compactavel, que utiliza sacolas de

Imagem do modelo de aparéncia.
Fonte: imagem da autora.

tecido modulares, com a preocupagdo de conservar, separar e
proteger os alimentos comprados. Entretanto, ndo ha infor-
macoes mais detalhadas dos componentes mecanicos para
esta compactacdo, nem informacdes a respeito dos materiais
utilizados para a estrutura. O desenho técnico é muito geral,
sem definicoes claras das articulagdes. Também ndo encon-
tramos informacodes mais detalhadas do projeto das bolsas.
Algumas dessas auséncias aparecem na conclusdo da autora,

como podemo ler abaixo:

“Conclusdo
Especificacdo de materiais;

3 LEE, Cibele, “Projeto de equipamento COI’LfECQCdNO de um protétipo;
portatil para transporte de compras”, reti-
rado do arquivo de apresentacdo multimidia,
pagina 49, Sao Paulo, 2010. Testes com usudrios.”

Testes mecdanicos;
31

Para representar melhor seu produto, Cibele confecciona
um modelo de aparéncia no LAME e produz protoétipos das
bolsas, apresentando inclusive fotos de um usuario utilizan-
do a bolsa para fazer compras. Por fim, devemos destacar
que este é um produto inovador para o setor escolhido, que
foi premiado com bronze na categoria estudante do Prémio
Idea Brasil 2011. A autora inclusive recebeu propostas de
microempresas interessadas em produzir seu carrinho, o que
demonstra, mais uma vez, que ha demanda por produtos

COImo esse.
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iii. TCC segundo as competéncias e habilidades da
Res. do CNE

a. A pesquisadora
Competéncias e Habilidades

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Acredito
que esta competéncia fo1 atingida, a medida que a autora
propde um produto inovador para o nicho de mercado nacio-

nal escolhido, com bastante dominio de técnica de criacdo.

(II - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solu¢des, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reproducdo visual)
Competéncia atingida, ja que o projeto esta muito bem apre-

sentado.

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracdo e execucdo de pes-

quisas e projetos) Competéncia ndo aplicada neste TCC.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicologicos e sociolodgicos do produto)
Competéncia parcialmente atingida, ja que a autora ndo con-
siderou satisfatoriamente os componentes materias e proces-

sos de fabricacdo.

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliac@o de alternati-
vas, configuracio de solugdo e comunicagio de resultados).
Competéncia atingida, observamos uma metodologia rigoro-

samente seguida apresentando informacao satisfatoria para
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todas as fases.

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, cerdmicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestagdes regionais) Acredito que esta
competéncia foi parcialmente atingida. A autora apresenta

poucas defini¢Ges de tecnologia e processos industriais.

(VII - dominio de geréncia de producdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a produgdo) Competéncia ndo demandada por este TCC.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
so6clo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,
estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida. A
autora apresenta uma pesquisa profunda com usuario, além

de prospectar as implicagdes de seu produto.
b. O autor

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
11 de maio de 2013, que pode ser encontrado na integra no

cd de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solucdes inovadoras, uti-
lizando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Autor

afirma que a competéncia foi atingida.

“Eu dirta que sim. No T'CC, principalmente no come-
co, na fase em que participaram o Prof- Claudio Por-
tugal e a Profa. Priscila Farias, quando eles ajudaram
a fazer o brain storming, foi muito importante essa
ajuda além do auxilio dos orientadores. Isso fot muito

itmportante para pensar a soctedade como um todo, o
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que ajudaria as pessoas e durante virias semanas nos
nos esforcamos em pensar nesse panorama e procurar

solugdes novas para os problemas que viamos.”

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)

Competéncia parciamente atingida.

“Bu tenho uma certa dificuldade com representagéo.
Desenho técnico por exemplo, for uma coisa que eu tive
certa dificuldade, apesar de ter tido aula sobre o as-
sunto na FAU. Modelagem tridimensional virtual fot
outro problema. Nés nao temos aula disso e cada aluno
aprende por conta prépria ou faz curso. Acho que isso
também fol uma dificuldade que eu tive. ”

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracao e execucdo de pes-

quisas e projetos) Competéncia parciamente atingida.

“Eu tive contato com profissionais do IPT quando tive
que consultar normas técnicas. Essa parte foi bem sim-
ples jd que o érgdo estd dentro da cidade universitdria.
Mas eu ndo entrei em contato com ninguém da POLI,
que eu me lembre. Eu gostaria de ter tido mais contato
com profissionats mais ligados a produgdo para ter
mais embasamento sobre os custos de produgdo do

projeto.”

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinacgdo adequada de diversos

componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)

Competéncia parcialmente atingida.

“lém de aspectos econdémicos, de custos, eu sentt falta
de entrevistar mais usudrios, as vezes vocé se prende a
um grupo sem perceber e faz um projeto que poderia
ser muito mais abrangente. Senti falta também de
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mais conhecimento sobre materiais, componentes e
processos de produgdo, sinto que faltou um pouco de
conhecimento em fisica, engenharia e producdo para
saber se o projeto é factivel ou ndo. Nés temos uma
visdo geral de visdo sistémica de projeto, mas falta um
pouco mais de conhecimentos espectficos de projeto de
produto.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuracdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida.

“No geral nés aprendemos todas essas etapas, e pra
1550 o orientador ajudou muito, e ter a assisténcia do
Portugal e da Priscila nesse processo foi bem impor-
tante.”

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestagdes regionais) Competéncia
parcialmente atingida, justificada por falta de conhecimento
e tempo.
“No meu carrinho tinha as sacolas, que envolvem
questdes de confeccdo, moda e etc. E acho que moda
tem muito a ver com projeto de produto, porque vocé
Jaz a pesquisa, entrevista, pesquisa materiais, faz
protétipo e etc. No entanto, uma diwida que eu tive
mudito foi com relacdo as partes de metal do carrinho.
Como por exemplo, qual metal usar, como tratar esse

material e mecanismos.”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a producdo) Competéncia ndo demandada para o TCC.
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Ndo, eu acho que nio, porque a gente teve aula com o
pessoal da Poli, mas no projecto em si, eu inscrevi num
concurso, at eu tive que colocar o preco do carrinho, e
eu tive muita dificuldade em determinar isso. E dificil
tentar abranger isso quando também se tem a progra-
magédo visual para se fazer. Nao da tempo de fazer isso

¢

no TCC.”

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos

, . . . A
soclo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.

“cho que desde o comeco do curso nés tivemos aulas

que abrangeram essa competéncia.”
c. A orientadora

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
29 de abril de 2013, que pode ser encontrado na integra no

CD de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Compe-

téncia fol atingida.

“Bu acho que ela fot muito feliz no trabalho dela,
tanto que despertou o prémio e agora estd despertando
algumas consultas pela internet de interessados em
adquirir o carrinho. Ha uma empresa interessada em
desenvolver esse produto. Interessa o produto pela pra-
ticidade, dobra, desdobra, compacta, tem capacidade
para levar refrigerados, as sacolas podem ser trocadas
conforme os tipos de produtos, entdo isso eu acho que
Jot uma percepcdo muito feliz dela. Acho que ela atin-

&glu totalmente esse requisito.”
(I - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-

pressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo

com as diversas técnicas de expressdo e reproducdo visual)
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Competéncia atingida.

“Bu acho que ela conseguiu dominar, apesar de ndo
chegar ao desenho para a produgdo, o que eu acho
muito dificil de se chegar nesse periodo, ela comunica
muito bem o projeto. Ela conseguiu, ela adgquiriu aqui
na faculdade a capacidade de dominar bem a lingua-
gem. Inclusive o de modelagem 3D, porque o modelo
dela ficou fiel aos desenhos dela.”

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar
em equipes interdisciplinares na elaboracgdo e execucdo de
pesquisas e projetos) Competéncia ndo demandada para o

projeto.

“Ela atuou praticamente sozinha, ent@o nés ndo
tivemos essa experiéncia do interdisciplinar; ela contou
com a consultoria e com a ajuda de outros professores,

o que é usual dentro do curso.”

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)
Competéncia parcialmente atingida, em func@o da aluna nédo

conseguir contemplar os aspectos econémicos.

“Ela teve total. Se néo, ela ndo teria juntado a parte

de carregar mais a parte de levar. Ela sempre partiu
do projeto total para detalhar, para chegar nas partes.
O grande problema é nos aspectos econémicos. Mas eu
acho que isso seja um problema da FAU. Agora nés
estamos vendo essa estrutura para testes, por exemplo,
comegando a nos questionar quanto ficaria produzir
esse produto hoje. Acho que faltam algumas pistas no
curso para essa instrumentagdo, como modular essa
questdo dos aspectos econdémicos. Mas ela fot muito
Seliz em realizar os aspectos psicolégicos e soctolégicos,
porque eu acho que ela tem a vivéncia do problema. Os

aspectos de pesquisa acho que ela dominou muito bem
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e dentro desse leque de alternativas ela soube selecio-
nar muito bem as mais promissoras e soube se comuni-

car bem, tanto que levou o prémio.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuragdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida.

“(..) no TCC foi extrernamente gratificante, ela
percorreu toda a metodologia classica do projeto de
produto, ela percorreu essa, por opgdo dela mesma, e
eu acho que ela chegou a um bom resultado. A meto-
dologia foi suficiente para atender os objetivos dela,
ndo a limitou, ndo a cerceou do ponto de vista criativo,
ela lidou muito bem com essa questdo, tanto da criacdo

quanto da viabilizacdo do produto.

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
¢do, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calcados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestacdes regionais) Competéncia

parcialmente atingida.

“Bu acho que nesse ponto ela ficou um pougquinho a
dever. Essa questdo do metal, por exemplo, da tec-
nologia do metal, o fato de ndo haver um técnico no
LAME especializado nisso. Se nés tivéssemos ela

poderia ter chegado num resultado melhor.”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a producdo) Competéncia ndo demandada para o TCC.

Ycho que nao foi o caso, ele foi pensado unicamente.
Agora que esse projeto estd sendo pensado em repro-

dutibilidade, acho que esta questdo, como a questdo
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econdmica tém ainda pouco suporte da faculdade.”

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
socio-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.

“cho que ela foi muito feliz. Se ela ndo tivesse visdo
historica e perspectiva acho que ela ndo teria conse-
guido ler tdo bem o problema nem ter proposto uma

solugcdo tdo satisfatéria.”

d. Grafico de comparacio das trés visdes criticas

Grafico 7.0 TC_C de (;l'bele Scera Lee Autor TCC Orientador TCC
segundo 3 visdes criticas.
Competéncia atingida Competéncia |l
Competéncia parcialmente atingida Competenciapilt
- Competéncia nao atingida Competéncia IV
Competéncia V
Competéncia VI
Competéncia VII

Competéncia VIII

Ao comparar as trés visdes, notamos que pesquisadora e

orientadora concordam em todos os itens, enquanto autora
discorda em apenas duas competéncias, a I e a I1I. A com-
peténcia I, V e VIII foram muito bem avaliadas pelas trés
criticas, em fungdo do projeto ser inovador, abordar um tema
importantissimo, ter uma pesquisa profunda sobre a pro-
blematica e o usuario, propondo uma solugdo satisfatoria a
partir de uma metodologia de projeto rigorosa. A competén-
cia II (II - capacidade para o dominio de linguagem prépria
expressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reproducio visual) foi
bem avaliada pela pesquisadora e pela orientadora, ja que o
projeto esta bem representado, entretanto a autora sentiu di-
ficuldades na representacdo técnica e na modelagem virtual.

Ou seja, Cibele considerou o desenho para produgdo dentro
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desta competéncia, enquanto pesquisadora e orientadora con-
sideraram o desenho de comunicagdo do projeto, Na entrevis-

ta com a orientadora, podemos entender melhor divergéncia:

“Ela teve algumas dificuldades de representagéo,
como se pode ver, a modelagem estd muito bemn feita,
do ponto de vista da explicacdo, da comunicagdo do
préprio projeto. Mas quando chega no desenho técnico,
ele é minimizado. Entao, isso eu ndo considero que seja
um desenho para a produgdo. Isso é a elaboragio de
um desenho com medidas basicas que para elaboragdo
do projeto que atende a elaboracdo da modelagem, a
prototipagem, até essa fase. Para producdo deveria ser
submetido a um projetista. Acho que tem um pouco isso
(essa dificuldade em fazer o desenho técnico completo
que atenda as necessidades da producdo), nos alunos
em geral, tanto de arquitetura quanto de design, o
aluno tende a entender que o universo do desenho para
na representagdo do projeto. Isso ndo é verdadeiro nem

no design, nem na arquitetura.”

Quanto as competéncias IV e VI, mais uma vez obser-
vamos mais uma vez falta de conhecimento de materiais,
processos de producdo e custos, gerando uma percepcdo mais
negativa. As competéncias III e VII apresentam lacunas
quando as criticas acreditaram que ndo foram demandadas
para o TCC, enquanto a autora avaliou que gostaria te der
mais contatos com especialistas durante o processo, mas nao

teve sucesso por falta de tempo.
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32"Projeto Pedagégico do curso de Design da
FAUUSP”, item 3 Competéncias e habilidades,
Sao Paulo, 2006.

iv. O TCC e as competéncias e habilidades do PPP
Design (itens 3 e 4.2)

Ao paramentar o projeto de Cibele com o PPP Design, ob-
servamos confluéncias e dissondncias muito semelhantes aos
projetos anteriores. A autora propde um carrinho de compras
para usudrios a pé, projeto adequado aos interesses da cultura
brasileira. Foi identificado um problema e contextualiza-
do, compreendendo o “para que”e o “para quem”, através
de uma pesquisa muito ampla sobre os usuarios e o trajeto.
Somou-se a essas informag6es uma compreensdo do setor
escolhido, para culminar num produto adequado. A soma da
estrutura com a tipologias de sacolas é inovador e interessan-
te, de forma a reduzir o seu volume quando nao esta em uso.
Todas essas qualidades estdo de acordo com as competéncias
e habilidades do PPP da FAU.

Entretanto, mais uma vez, o projeto esbarrou no seguinte
trecho do PPP:

“Para que venha a ter esse desempenho, deverd contar
com amplo conhecimento da linha mais avancada dos
melos de produgcdo dos objetos fisicos e visuais e dos

vdrias componentes da cultura nacional, de modo a in-

tegrar a nova producdo as reats condi¢cdes da sociedade
l »” 32

brasileira atua
Como ja havia mencionado a orientadora e a autora, Cibele
apresentou dificuldades na representacédo e configuragéo do
objeto para produgdo. A falta de conhecimento na linguagem
técnica, nas tecnologias industriais, interferiu na determi-
nacao dos materiais, processos de producdo, custos e etc...
Portanto, a autora, assim como outros estudantes, ndo conta
com amplo conhecimento da linha mais avancada dos meios
de producdo dos objetos fisicos, indo em desacordo com o pre-
tendido pelo PPP. Entretanto, ndo observamos uma grande
interferéncia negativa na capacidade da autora de projetar e

configurar seu produto.
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Quanto ao perfil do graduando com relacdo as areas do

design, item 4.2:

“ presente proposta prevé a formagdo de um bacharel
em design, sem habilitacoes especificas em Desenho
Industrial ou Programacdo Visual, coerente portanto
com o carater panordmico da estrutura curricular
proposta. Acredita-se que, dessa forma, mantém-se a

principal qualidade do formando do Curso de Arquite-  * Projeto Pedagégico do curso de Design da
FAUUSP”, item 4.2 Sobre o perfil do gradu-
ando com relacdo as areas do design, Sao
Paulo, 2006.

tura e Urbanismo da FAU, qual seja, a perspectiva e a

formacao abrangentes.” ”’

A autora apresenta em seu TCC qualidades das duas habi-
litacBes, ja que podemos observar em seu projeto tanto as
competéncias esperadas do desenho industrial quanto da
programacdo visual. A qualidade grafica da apresentacdo e
das pranchas acentuam a boa representacdo e comunicagdo
do objeto projetado. Ha clareza na leitura das informacoes

que auxiliam a compreensdo do produto.

v. O TCC e o Relatério de Diagnoéstico do PPP Design

Pesquisadora Autor TCC Orientador TCC D'a.nghCO Riagflostiss
Discente Docente
|

Competéncia I

Competéncia

Competéncia Il
Competéncia IV
Competéncia V
Competéncia VI
Competéncia VII

Competéncia VIII

Gréfico 8. 0 TCC de Cibele Scera Lee

No geral, as criticas ao TCC de Cibele vdo de encontro a segundo 3 visdes criticas e o Diagndstico

do PPP.
opinido do corpo discente-docente, diagnosticada pelo Grupo
de Revisdo do PPP Design. A competéncia mais contradito- Competéncia atingida
. e , . Competéncia parcialmente atingida
ria de opinides € a IV, enquanto o corpo discete-docente tem -
. L . . Competéncia nao atingida

uma visdo positiva, pesquisadora, autora e orientadora tem N

? ? Percepcao positiva
uma visdo parcial. A competéncia 4 é muito geral (IV - visdo Percepcio negativa

sistémica de projeto, manifestando capacidade de conceitua-

-lo a partir da combinacdo adequada de diversos componen-

=
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3“Relatério Final, Diagnéstico do Curso de
Design da FAU USP”, publicado pelo Grupo
de Trabalho de Revisao do Projeto Politico-
Pedagdgico do curso de Design da FAUUSP,
Sao Paulo, novembro de 2012.

tes materiais e imateriais, processos de fabricacdo, aspectos
econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto), incluindo
muitas subcompeténcias dentro dela. Portanto, a avaliagdo
parcial se deve ao fato do TCC analisado ter a visdo sistémica
do projeto, porém falhar em alguns aspectos, como os econo-
micos e os processos de producdo. Ja a percepgdo positiva do
corpo discente-docente se deve a leitura da competéncia em
linhas mais gerais, avaliar positivamente a visdo sistémica
sem considerar cada especificidade.

As competéncia I e 11T apresenta avaliagdo percepgéo
negativa do corpo discente. O Grupo de Revisdo do PPP
entendeu que pode haver uma falta de percepgao do que é
aprendido, hipotese que pode ser reforcada pela percepcao
positiva da autora do TCC na competéncia 1, a qual através
de seu trabalho entende que assimilou a competéncia. Ja
a 11T (III - capacidade para interagir com especialistas de
outras areas...), a autora ndo teve a oportunidade de colocar
realmente em pratica essa habilidade, portanto, assim como o
corpo discente, a aluna ndo consegue perceber a assimilacgo
dessa habilidade.

Quanto as competéncias VI e VII, as percepces dos dis-
centes e docentes narradas na pagina 78 do relatoério a cerca
dessas competéncias sdo correspondentes a pesquisadora,

autora e orientadora.

“Os conhecimentos sobre os meios de produgdo e a
aplicagdo de materiais tanto para o Projeto de Produ-
to quanto para o Projeto Visual foram considerados
insatisfatérios. (..) Portanto, do campo da tecnologia,
os setores de produgdo e fabricacdo em Projeto Visual
e Projeto de Produto ndo estdo alcancando a contento o
aprendizado desejavel para a formagdo como o previs-

to no texto do Projeto Politico-Pedagégico.”

Entretanto a competéncia VII (VII - dominio de geréncia
de producdo, incluindo qualidade, produtividade, arranjo
fisico de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da

administrac¢do de recursos humanos para a produgdo) ¢ curio-

sa por apresentar 3 lacunas e percepc¢ao negativa do corpo
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discente-docente. Autora e orientadora afirmaram que esta
competéncia ndo foi demandada para este TCC, opinido que
se repetiu nos orientandos do Professor Jodo Bezerra, o que
poderia colocar em “xeque” se o “dominio de geréncia de
producdo” é uma competéncia imprescindivel ao egresso da
graduagdo de Design da FAU.

Confirma-se assim que nestes quesitos que o curso apre-
senta deficiéncias no processo de ensino-aprendizado, que
merecem ser mais investigados detalhadamente nos debates

atuais que discutem a revisdo do PPP Design.
vi. Consideracoes Finais

Apos analisar o TCC de Cibele Scera Lee segundo as diver-
sas fontes de comparagdo narradas anteriormente, podemos
observar que a autora alcangou parcialmente o aprendizado
desejavel para a formacédo de

designer prevista no PPP da FAU. Peguemos um trecho do
Perfil do graduando, item 1 do PPP, por exemplo:

“Pretende-se, assim, formar profissionais capazes de

compreender o mundo atual e estabelecer relacdes en-

3"Projeto Pedagégico do curso de Design da
FAUUSP”, item 1: Perfil do graduando, Sao
Paulo, 2006.

tre tecnologia e soctedade, contribuindo em seu oficio

C o~ g ;o235
com uma visao etica e /zumamstzca,

No geral, o projeto de Cibele esta de acordo com a premissa
do texto acima. A autora identificou um problema do contex-
to brasileiro e soube responder com um projeto de qualidade,
tanto que fo1 reconhecido e premiado pelo concurso Idea
Brasil. A tematica de produtos que atendam aos pedestres
¢é extremamente importante para o panorama das grandes
cidades brasileiras, que apresentam problemas graves de
trafego urbano. Em suma, ela obteve sucesso na resolucdo do
problema e conceituacdo do produto.

Todavia a funcdo de ‘estabelecer relacdes entre tecnologia
e sociedade’ parece um pouco fragil. O projeto ndo apresenta
representacdo técnica e informacdes para producdo. A falta
de conhecimento nas tecnologias industriais impediu a deter-

minagdo dos materiais, processos de producdo, custos e etc...
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Obviamente, devemos considerar que o tempo destinado ao
TCC é relativamente curto para chegar a tais detalhes, no
entanto, a informac@o de falta de conhecimento partiu da

propria autora, como podemos reler:

“Senti falta também de matis conhecimento sobre
materiais, componentes e processos de producdo, sinto
que faltou um pouco de conhecimento em fisica, en-
genharia e produgdo para saber se o projeto é factivel
ou ndo. Nés temos uma visdo geral de visdo sistémica
de projeto, mas falta um pouco mats de conhecimentos
espectficos de projeto de produto.”

Se o PPP Fau busca em seu aluno egresso a habilidade de
“estabelecer relacdes entre tecnologia e sociedade”, sera neces-
sario uma revisdo do aprendizado de tecnologia, principal-
mente a industrial. Devemos lembrar das criticas aos TCCs
anteriores que existem muitas disciplinas na grade da FAU
que ministram o conteudo de tecnologia, porém o fato do
curso ser noturno e seu laboratoério de modelos, o LAME, ser
precario - este comentario se refere ao momento de produgédo
dos TCCs analisados - para a obtencdo desses conhecimentos,
podem ser alguns fatores interferentes no aprendizado desta

tematica.
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3.6 TCC Danilo Fernandes Ferreira: Equipamento para iluminacao para bicicletas
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1. Ficha Técnica

ingresso no curso: 2007, turma 02.

orientacdo: Prof. Dr. Robinson Salata, graduado em Desenho
Industrial pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, possui
mestrado e doutorado em Arquitetura e Urbanismo pela Universi-
dade de Sao Paulo. E professor doutor da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo - FAUUSP, da Facul-
dades de Campinas- FACAMP, além de ministrar aulas nos cursos
de pos-graduacdo Design da Movelaria e Design de Interiores do
Senac-SP, bem como da graduagdo em Design Industrial do Senac-
-SP. Tem experiéncia na area de Desenho Industrial, com énfase
em Projeto de Produto e Gestdo do Processo de Projeto, atuando
principalmente nos seguintes temas: racionalizacdo de processo,
gestdo em design, desenvolvimento de sistemas construtivos, inter-
vengdes habitacionais de interesse social, inclusdo social, mobili-
ario urbano, reciclagem e reutiliza¢do de materiais, materiais e

processos produtivos e sustentabilidade (CVLattes).

banca examinadora: Profs. Drs. Luis Claudio Portugal do Nasci-

mento e Silvana Serafino Cambiagli.

material entregue: relatorio de projeto, apresentagdo multimidia,

pranchas e modelo de aparéncia 1:1.
data de entrega: 12/2011. nota de avaliacdo: nove (9,0).

breve apresentacio: “(...) O ciclista enfrenta diversas dificuldades

nas cidades. Entre elas, falta de iluminagdo suficiente para via-

gens a noite. Os refletores usualmente ja instalados em bicicletas
nao sdo suficientes por ndo emitirem nenhum tipo de luz. Ha no
mercado, mais de 30 fabricantes de equipamentos de iluminacdo
para ciclistas. Nenhum é nacional. Com esse problema em mente,
projeto um pequeno farol. (...) O foco do trabalho sdo ciclistas urba-
nos que usam bicicletas como meio de transporte.” (texto retirado

das pranchas entregues a biblioteca).

Ilustracoes do projeto
Fonte: imagens do autor
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1. Analise Preliminar

Para esta analise, apenas foi considerado como objeto de

estudo o material entregue a biblioteca pelo autor. O produto

desenvolvido por Danilo Fernandes é um projeto de lanter-

na para bicicletas. O autor parece ter muita afinidade com

o tema, por ser ciclista e utilizar a bicicleta como principal k J

meio de transporte. O autor faz um levantamento historico

sobre a tematica, avalia o estado da arte e a problematica de Ilustragao 3d do projeto. Fonte: imagem do
- .o . - autor.

utilizar a bicicleta como meio de transporte em Sdo Paulo.

Mais uma vez, observamos a escolha de um tema pertinente

ao contexto brasileiro, ainda mais pelo fato de nao existir ° PY

nenhum produto nacional nesse setor, segundo a pesquisa de

Danilo. onix onix

Todo o projeto foi construido em cima de uma metodo- ) ) _
Projeto de branding. Fonte: imagem do autor.

logia idéntica aos outros alunos analisados. Ha uma intensa
pesquisa bibliografica, pesquisa de campo, de mercado, atra-
vés de leituras e entrevistas com usuarios. Além disso, o autor
procura referéncias de outros produtos da mesma tematica e
faz estudos de tecnologia, observando materiais e processos
utilizados em faroéis de bicicleta. A partir dai, o autor opta
por algumas tecnologias como o uso de LED e de um dinamo
para prover energia para seu sistema, atitude que demonstra
uma preocupagdo ambiental para obtencdo de energia. Tam-
bém é notavel a preocupacdo com a seguranca do usuario,
tanto na escolha da tematica, quanto no projeto em si.

Em geral, o relatorio é apresentado como uma somato-
ria de fases de desenvolvimento do projeto, evidenciado por
uma falta de projeto grafico e um planejamento global. A
apresentacdo dos dados no relatorio parece confusa, dispondo
as informacoes como se fosse um catalogo de equipamentos,
que dificultam a compreensdo do relatorio e ndo oferecem
subsidio para avaliar a solucdo proposta. Os dados das entre-
vistas também nao recebem um tratamento adequado, sdo

apresentados em forma de narrativa com muitas informacoes

desnecessarias para o projeto. Observa-se também deficiéncia

Unicos desenhos de projeto apresentados no

na linguagem escrita, em virtude da falta de qualidade dos . A
relatério. Fonte: imagem do autor.
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textos.

Os dados de materiais, processos e tecnologias também
parecem apenas informativos sem relagdo direta com o
produto projetado. Por exemplo, no capitulo 9 do relatorio,
Danilo apresenta as defini¢des dos processos de usinagem,
torneamento, termoconformacao, moldagem por compressdo
e injecdo sem relacionar ao setor estudado.

A partir de todos estes dados, criou-se uma lista de requi-

sitos de projeto.

“Sao requisitos importantes de projeto para o equipa-
mento a ser projetado: - Oferecer conforto luminoso;

- Oferecer facilidade de regulagem na drea iluminada;
- Ser facil de usar;

- Possuir resisténcia a trepidagdo tipica da bicicleta;

- Ter um posicionamento de controle adequado;

- Ndo ter partes que possam ferir o usudrio;

- Oferecer informagao de ativamento ou modo de fun-
clonamento

Sao requisitos moderadamente desejdvets:

- Possuir resisténcia mecanica a quedas de 1,5 m com
velocidade horizontal de 40 km /h;

- Sinalizar a presenga do ciclista;

- Resusténcia a entrada de dgua no caso de chuva;

- Tamanho reduzido frente a lanternas de mao comuns;
- Possibilidade de integracdo com outros equipamentos;

3 FERNANDES, Danilo, “Equipamento para - Preco entre afaixa basica e a intermedidria, ou seja,
iluminacao para bicicletas”, retirado do

relatério de projeto, pagina 53, Sao Paulo,
201, tiveram um farol possam adquirt-lo.

préximo de US$50,00, de modo que pessoas que nunca
”» 36

A hierarquia de importancia dos requisitos parece um
pouco equivocada. Por exemplo, é de se estranhar que “si-
nalizar a presenca do ciclista” esteja na posicdo de “modera-
damente desejavel”. O Professor Luis Claudio Portugal tece
comentarios a respeito dos requisitos na ficha de avaliagdo da

banca examinadora, como podemos ver:

“Projeto com um tema adequado a um T'CC; muito
util e técnico. O aluno reuniu grande quantidade e
variedade de dados. Realizou pesquisas de campo

que enriqueceram o projeto. Os requisitos de projeto
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talvez pudessem ser ainda menos especificos, técnicos
e exaustivos. A geracdo de alternativas talvez pudesse
ser ainda mais ampla e diversificada. A solucdo final
parece atender relativamente bem ao problema inicial,
ainda que possa receber ajustes e refinarnentos comple-

mentares. No geral, um bom projeto.”

Em paralelo, o autor fez um estudo de branding para o
produto, que também parece um pouco perdida meio ao pro-
jeto de produto. Inclusive, pelo fato do autor criar unicamen-
te uma logomarca para a identidade de seu produto (o que
ndo se caracteriza como branding), mas também ndo utiliza-
-la na diagramacédo das pranchas e do memorial de projeto.
Ou seja, o material que apresenta o projeto ndo é tratado
como um produto integrado.

Deixando os requisitos de projeto, o autor parte para
estudos de partidos formais. Nao ha justificacdes do partido
projetual escolhido e o texto de desenvolvimento esta muito
confuso. Ha dificuldades também na representacdo grafica
da conceituagdo e nos primeiros croquis. Ja na configuracéo
final, também ndo ha defini¢des de detalhes do produto.
Quanto as escolhas de materiais e processos, apesar da pes-
quisa 1nicial de tecnologia, ndo sdo justificadas as escolhas no
partido final. H4 informacdes muito técnicas dos materiais

utilizados, descritos em formato de topicos no relatorio.

iii. TCC segundo as competéncias e habilidades da
Res. do CNE

a. A pesquisadora

Competéncias e Habilidades
(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Acredito
que esta competéncia foi atingida, a medida que o autor

propde um produto inovador.

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
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pressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)
Competéncia parcialmente atinginda, autor apresenta algu-

mas dificuldades de representacao.

(IIT — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaborac@o e execucdo de pes-
quisas e projetos) Competéncia atingida. O autor teve contato
com especialistas durante o projeto e por essa razdo encontra-

mos informacdes bem técnicas em seu relatorio.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)
Competéncia parcialmente atingida, o autor possui visdo sis-
témica, mas considerou os componentes materias e processos

de fabricacdo de forma confusa e muitas vezes equivocada.

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternati-
vas, configuragdo de solugdo e comunicagio de resultados).
Competéncia parcialmente atingida. O autor possui um
levantamento gigantesco de dados, porém apresentou muita

dificuldade no tratamento e na geracdo de alternativas.

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifesta¢des regionais) Competéncia

fo1 parcialmente atingida, o autor realiza ampla pesquisa do
setor levantado, porém apresenta problemas no tratamento

desses dados.
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(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administrac@o de recursos humanos

para a producdo) Competéncia ndo observada neste TCC.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos

, . . . A
s6c1o-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.
b. O autor

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
2 de maio de 2013, que pode ser encontrado na integra no

CD de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, uti-
lizando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Autor

afirma que a competéncia foi atingida.

“Stm, a minha proposta ndo foi muito inovadora, mas

N »
sum.
(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solucgdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reproducdo visual)

Competéncia atingida.

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracao e execucdo de pes-

quisas e projetos) Competéncia atingida.

“Nao set se isso veio do curso ou se eu jd tinha isso,

mas sim.”

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinacdo adequada de diversos

componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
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aspectos econdmicos, psicologicos e sociologicos do produto)

Competéncia parcialmente atingida.

“Visao sistémica sim, processo de fabricacdo definiti-
vamente ndo. Na banca de TCC2 eu fui massacrado

pelo convidado, na parte de materiais e processos.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuragdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia parcialmente atingida.

“Sim para tudo menos tratamento de dados.

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestagdes regionais) Competéncia ndo
atingida.

“No meu tcc ndo. Faltou materiais e processos”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a produgdo) Competéncia parcialmente atingida.

“Geréncia e producdo nao consideret. Qualidade e

produtividade sim. Estoques e custos ndo.”

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
socio-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicagbes econémicas, sociais, antropolégicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.

“Sim. Teve até overdose de histérico no curso.”
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c. O orientador

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
2 de maio de 2013, que pode ser encontrado na integra no

CD de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Compe-

téncia foi atingida.

“Entdo, ele tinha um problema, que a gente colocou

a duras penas, de fazer um dispositivo para iluminar
a bicicleta. Podia ser um farolzinho, um sinalizador,
algo que fosse no capacete, qualquer coisa desse tipo.
Ele passou um bom tempo estudando todas essas pos-
sibilidades, e nd@o sobre uma delas. Quando ele decidiu
Jinalmente que ele desenvolver um farol direcional que
Jfosse acionado pela prépria bicicleta, que gerasse ener-
gla e ndo precisasse de bateria, nos estdavamos perto de
setembro. Jd tinha rolado muito tempo, e ele teve que
correr muito para terminar o trabalho dele. Mas nao
que ele ndo tivesse capacidade criativa, respondendo

a primeira pergunta, mas ele se perdeu um pouco na
quantidade de informacdes que ele tinha para pro-
cessar, e para tomar uma decisdo de que caminho

perseguir.”

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)

Competéncia atingida.

“Ele tem um dominio bastante grande da linguagem
de projeto, do assunto que ele estava tratando, que ele

conhece muito bem.”

(IIT — capacidade de interagir com especialistas de outras areas

de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes
interdisciplinares na elaborago e execugdo de pesquisas e projetos)
Competéncia atingida.
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“Ele conseguiu interagir com vdrios especialistas. Ele
ndo sé conheceu o Adriano (Professor do Senac) como
ele conheceu um monte de gente, porque ele fez todo
um trabalho de levantamento de ciclistas que usam bi-
cicleta para ir trabalhar. Entéo ele fot em vdrios desses
abrigos de bicicleta que ficam do lado do metro, e foi
de fim de semana, de madrugada, de noite, entrevistar
os caras. Ele fez uma bela pesquisa de comportamento,

de usudrio, de necessidades.”

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinacdo adequada de diversos

componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)

Competéncia atingida.

“Ele tem uma visdo sistémica de projeto, embora ele
tenha se perdido um pouco no comeco do trabalho. Ele
acabou adquirindo essa visdo a partir do momento

em que ele percebeu que ele tinha que deixar algumas
coisas para tras para poder cumprir com o prazo. Ele

teve que se reorganizar.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuragdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-
peténcia parcialmete atingida, ja que o autor se atrapalhou
na fase de tratamento de dados, prejudicando a fase final de

configuracdo de solugdo.

“O Danilo acabou, no meio do caminho, se perdendo
muito na pesquisa, em levantar uma quantidade mons-
truosa de informagdes, sobre tudo o que vocé tern sobre
seguranga e normas. Ele fez um levantamento muito
delicado e precioso, porém, na hora de transformar
toda essa informacdo em produto, foi que a cotsa pegou
um pouco. Ele levou um tempdo fazendo o levanta-
mento, e quando ele chegou no fim, ele teve a dificul-
dade de olhar tudo aquilo que ele ji tinha levantado

e falar ‘eu vou atacar este problema, e s6 este’ (..) Ele
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passou um bom tempo estudando todas essas possibili-

dades, e ndo sobre uma delas.”

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
¢do, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confeccdo, calcados, joias, cerdmicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifesta¢des regionais) Competéncia

parcialmente atingida.

“ Quando ele decidiu finalmente que ele ia desen-
volver um farol direcional que fosse acionado pela
propria bicicleta, que gerasse energia e ndo precisasse
de bateria, nés estavamos perto de setembro. Ja tinha
rolado muito tempo, e ele teve que correr muito para
terminar o trabalho dele. Terminou, fez modelo, foi co-
nhecer a Adriana, foi até o Senac, porque o LAME néo
estava dando suporte para isso ainda. Ele fot atendido,
discutiu com a Adriana que também é uma usudria de
bicicleta. (..) Ele enfrentou um pouco de dificuldades
técnicas também, porque ele desenvolveu um produto
que tinha que ficar exposto, que ia tomar chuva. Entdo,
algumas solucdes de vedacdo, ele acabou tendo muita
dificuldade, talvez até para azar dele, naquele mo-
mento algumas pessoas que ele foi conversar, algumas
delas néo estavam disponiveis e isso foi atrasado um
pouco. Ele teve algumas dificuldades técnicas, e depois
acabou entendendo a dindmica de projeto, as etapas

que ele tinha que responder com rapidez.”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

~ ~ . . . ~
para a produgdo) Nao é possivel extrair essa informagao a

partir da entrevista.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
soclo-econdomicos e culturais, revelando consciéncia das
implicagdes econémicas, sociais, antropoldgicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.
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“O Danilo perseguiu um tema que para ele era uma
coisa muito importante. O Danilo é um ciclista, entdo
ele acabou adotando um tera que para ele faz parte
do dia-a-dia, e que ele tinha uma preocupacdo grande
com alguma cotsa que pudesse melhorar a condicdo de
seguranca do usudrio de bicicleta em uma cidade como
s@o Paulo. Ele avangou bastante, poderia ter avancado
um pouco mais. (...) Mas o problema dele é que como
ele tava atrasado, ele ndo conseguiu chegar com um
produto, e ndo conseguiu testar o produto, mostrda-lo
em uso. Mas é um excelente trabalho e tem que ser
destacado aqui dentro da escola, principalmente pelo
trabalho de informagao que ele levantou e sistemati-
zouw.(...) Ele fez uma bela pesquisa de comportamento,
de usudrio, de necessidades. (...) fez um levantamento
mudito delicado e precioso, porém, na hora de transfor-
mar toda essa informagcdo em produto, fol que a coisa

pegou um pouco.”

d. Grafico de comparacio das trés visdes criticas

Grafico 9. 0 TCC de Danilo Fernandes
segundo 3 visdes criticas.

Competéncia atingida
Competéncia parcialmente atingida
- Competéncia nao atingida
—

Competéncia VII
Competéncia VIII

Confrontando as trés opinides, observamos que as com-
peténcias mais “afetadas” sdo a IV,a V e a VI. As compe-
téncias I, IT, ITI e VIII estdo bem avaliadas, exceto pela
IT (IT - capacidade para o dominio de linguagem propria
expressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual) na
posicdo da pesquisadora em funcdo de observar no relatorio
de Danilo alguns problemas de representacdo de conceitos e

partidos projetuais.
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A competéncia IV, que diz respeito a visdo sistémica, ob-
teve avaliacdo parcial de autor e pesquisadora, e positiva do
orientador. Tanto pesquisadora, quanto autor acreditam que
a falta conhecimento em materiais e processos de producdo
interferiu na aquisi¢do dessa competéncia. Ja o orientador
avaliou a mesma em seu sentido mais geral, e ndo observou
as subcompeténcias da visdo sistémica.

Quanto a competéncia V, que diz respeito a metodologia
de projeto, todos concordam que houve um problema sério
na gestdo das fases do projeto. Danilo iniciou seu projeto com
um extenso levantamento de dados, o qual ocupou tempo
demasiado dentro do seu um ano de TCC. Entretanto, o au-
tor ndo soube dar o tratamento adequado aos dados e acabou
prejudicando as fases de geracdo e selecdo de alternativas, e
configuracdo e comunicacdo de solugdo, fato que podemos

resgatar da fala do orientador:

“O Danilo acabou, no meio do caminho, se perdendo
muito na pesquisa, em levantar uma quantidade mons-
truosa de informacdes, sobre tudo o que vocé tem sobre
seguranga e normas. Ele levou um tempao fazendo o
levantamento, e quando ele chegou no fim, ele teve a
dificuldade de olhar tudo aquilo que ele jd tinha levan-
tado e falar ‘eu vou atacar este problema, e sé este’.

()

FEle passou um bom tempo estudando todas essas pos-
sibilidades, e ndo sobre uma delas. Quando ele decidiu
Jfinalmente que ele desenvolver um farol direcional que
fosse acionado pela prépria bicicleta, que gerasse ener-
gla e ndo precisasse de bateria, nos estavamos perto de
setembro. Ja tinha rolado muito tempo, e ele teve que

correr muito para terminar o trabalho dele.”

Quanto a competéncia VI, relacionada ao conhecimento
do setor produtivo de sua especializacio, todos concordam,
mais uma vez, falta de conhecimento de materiais e processos
produtivos, entretanto, o autor fol um pouco mais critico com
sua avalicdo, e afirmou ndo possuir essa competéncia.

Por fim, a competéncia VII relacionado a geréncia de

produgdo foi apenas avaliada pelo autor. No material entre-
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gue a biblioteca ndo encontramos conteudos relacionados

a geréncia. Entretanto, o autor afirmou ter contemplado
alguns aspectos como qualidade e produtividade em seu tra-
balho. Quanto a auséncia do orientador, durante a leitura das
competéncias em entrevista, o Professor Robinson Salata néo

teceu comentarios desta caracteristica.

iv. O TCC e as competéncias e habilidades do PPP
Design (itens 3 e 4.2)

Ao paramentar o projeto de Danilo com o PPP Design, ob-
servamos confluéncias e dissonincias muito semelhantes aos
projetos anteriores. O autor conseguiu identificar a necessi-
dade da criagdo de um produto nacional, num setor tomado
por importacdes. A tematica da seguranca do ciclista também
é de grande interesse para a sociedade brasileira, principal-
mente para a cidade de Sdo Paulo, onde o numero de cicli-
tas vém crescendo rapidamente. O fato do autor ser ciclista
contribuil positivamente para este projeto, de maneira que
Danilo tinha total compreensdo do usuario e dos problemas
relacionados a iluminagdo na cidade e perseguiu o tema com

muita responsabilidade.

“O designer formado pelo Curso de Design deverd ter
capacidade para interpretar as necessidades soctais e

culturais da sociedade brasileira...”

Todavia, devemos destacar que apesar do autor fazer um
enorme levantamento de dados referente a tecnologia, Da-
nilo ndo soube a maneira apropriada de utiliza-los. O proprio
autor afirmou que em sua banca de avaliacao, o convidado
Professor Adriano de Lucca, do Senac, conhecedor do setor
analisado, teceu intimeras criticas dos materiais e processos
escolhidos. O orientador Robinson Salata também ressaltou
as dificuldades para solucionar a vedagdo contra a chuva.
Por essa razdo, o autor esta em dissonancia com a intencéo
do PPP Design em habilitar os alunos para projetar objetos

fisicos para a fabricagdo industrial, contando com o conhe-
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cimento da “l/inha mais avancada dos meios de producdo ds
reais condi¢des da sociedade brasileira atual” .

Quanto ao “perfil do graduando com relagdes as areas do
design”, item 4.2 do PPP, o qual discorre sobre a auséncia de
habilitacdes especificas no em Desenho Industrial ou Progra-
macdo Visual, observamos que Danilo possui competéncias
das duas habilita¢Ges, todavia a habilitagdo de Design Grafi-
co parece muito menos desenvolvida. O projeto de Danilo é
apresentado por um relatoério e por pranchas. A diagramacao
e a representacdo grafica nfo auxiliam na compreenséo do
produto, tornando a leitura mais cansativa e muitas vezes
confusa. Além disso, o autor se propde a desenvolver um
branding’” para o projeto, e acaba apresentando uma logo-
marca as pressas, em uma leitura superficial do conceito de

branding.

v. O TCC e o Relatorio de Diagnoéstico do PPP Design

Competéncia
Competéncia |l
Competéncia I
Competéncia IV
Competéncia V
I

Competéncia VI

Competéncia VII

Competéncia VIII

A primeira vista, o grafico acima apresenta muitas dispari-
dades de opinido. Tentemos entender cada divergéncia para
apresentar um diagnostico para este TCC. A competéncia Il e
a IIT possuem o mesmo tipo de desencontro: o corpo discente
apresenta uma percepgdo negativa frente a todas as outras
opinides. O Grupo de Revisdo do PPP entende que ha uma
“diferente percepcao do que é aprendido e do que é efetiva-
mente ministrado”, o que pode ser confirmado pela percep-
¢do positiva do autor do TCC, que durante a pratica projetual
individual tem a oportunidade de identificar a assimilagdo
dessas duas habilidades.

=

(...}, podemos entender que o Branding
também ndo se limita a construcdo de um sis-
tema grafico de marca, relacionado a criacdo
e o controle de aplicacao de um logotipo na
papelaria da empresa, em publica¢des, anin-
cios, veiculos, sinalizacdo, entre outros. Tal
sistema cria diretrizes para cores, tipografias
e espacos em que a marca sera aplicada gra-
ficamente, conseguindo assim sua consistén-
cia visual. 0 Branding visa uma coeréncia
entre todas as formas de comunicacao da
marca, e a grafica é apenas uma delas. Sendo
assim, esse manual de identidade grafica é
parte do Branding.” (extraido do texto ‘0 que
é o branding?’ por Flavio Henning, consultado
no site http://portaldebranding.com/vi em
junho de 2013).

Pesquisadora Autor TCC Orientador TCC D|a_gnost|co LIEAMEE D
Discente Docente
|

Gréfico 10. 0 TCC de Danilo Fernandes
segundo 3 visoes criticas e o Diagnéstico
do PPP.

Competéncia atingida
Competéncia parcialmente atingida
Competéncia ndo atingida
Percepcao positiva

Percepcao negativa
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A competéncia IT apresenta uma tnica opinido desalinha-
da, a da pesquisadora. Apesar da percepgdo positiva do corpo
discente e docente, o Grupo de Revisdao do PPP relatou a
partir de sua pesquisa qualitativa a recorréncia da “expressdo
de necessidade de maior nimero de atividades que envolvam
o desenho especifico para o uso em projeto, empregando-se
em meios manuais e digitais, tanto por parte dos docentes
quanto dos discentes”. A opinido da pesquisadora neste TCC
val no mesmo sentido, ao notar uma limitacdo de Danilo na
expressdo e reproducdo de conceitos e solucdes de projeto.
Posicionando-me como leitora do projeto, diferente de orien-
tador e autor que tém a vivéncia de um ano neste trabalho,
tive dificuldade para compreender os conceitos expressados
via relatério e pranchas. Portanto, sinalizo sim a necessidade
de mais conteudo técnico, desenvolvidos tanto em sala de
aula quanto nos laboratorios.

As competéncias IV e VI tiveram depreciagéo na avaliacdo
em funcdo dos contetidos de materiais e processos de produ-
¢do, que permeiam essas duas habilidades. Em contraparti-
da, o orientador se desalinhou a opinido da competéncia IV
(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto),
ao fazer sua analise em linhas mais gerais da competéncia,

como podemos perceber em sua fala:

“Ele tem uma visdo sistémica de projeto, embora ele
tenha se perdido um pouco no comeco do trabalho. Kle
acabou adquirindo essa visdo a partir do momento

em que ele percebeu que ele tinha que deixar algumas
coisas para tras para poder cumprir com o prazo. Ele

teve que se reorganizar.”

A fala acima também serve para pautar a critica na com-
peténcia V, a qual apresenta a maior discrepancia no grafico.
Como ja mencionado anteriormente, a competéncia V diz
respeito a metodologia de projeto. Orientador e autor concor-

dam que houve um problema na gestao das fases do projeto.
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O projeto apresenta um extenso levantamento de dados,
entretanto sem o devido tratamento, o que prejudicando as
fases de geragdo e selecdo de alternativas, e configuracdo e
comunicacdo de solucdo.

A competéncia VII mais uma vez registra lacunas. Ob-
servamos que ha uma davida frequente quanto a necessi-
dade desta competéncia para com o TCC. Alguns docentes
acreditam ndo ser demandado para o projeto TCC, tanto
pela condig@o de tempo insuficiente, quanto pelo nivel de
detalhamento alcancado. No projeto analisado ndo encontra-
mos conteudos relacionados a geréncia. Entretanto, o autor
afirmou ter contemplado alguns aspectos como qualidade e

produtividade em seu trabalho.
vi. Consideracdes Finais

Apos analisar o TCC de Danilo Fernandes segundo os diver-
sos Angulos, podemos observar que ha um grande ponto de
concordancia: o aluno alcangou satisfatoriamente as compe-
téncias I, III e VIII, e ndo alcancou satisfatoriamente a IV,

a Ve a VI. Pode-se dizer, que o aluno concebeu um projeto
inovador, a partir de uma capacidade criativa, mediante a
interacdo com especialistas de outras areas e com uma visdo
histérica e prospectiva. Em suma, Danilo identificou um
problema do panorama nacional, fundamentou sua critica
em dados, compreendeu o usuario alvo de seu projeto e, a
partir dai, concebeu um equipamento de iluminagdo para
ciclistas. Infelizmente, as deficiéncia de materiais e processos,
fato diagnosticado pelo Grupo de Revisdo do PPP Design,
acabaram interferindo no processo projetual e implicando em
algumas limitagdes.

Reforgamos, mais uma vez, que se o PPP Fau idealiza em
seu egresso a competéncia de “estabelecer relacdes entre tec-
nologia e sociedade”, sera necessario uma revisdo do apren-
dizado de tecnologia. Parece apropriado mencionar agora,
inclusive, que esta deficiéncia permeia outras escolas da USP,
pois Danilo Fernandes antes de ser estudante de Design da

FAU, fo1 aluno por sete anos da Escola Politécnica da USP.

140 Ensino de Design: Analise da formacao de projeto de produto do curso de Design da FAU USP



Por ser meu colega de turma e ja sabendo previamente dessa
informacdo, fol surpreendente que mesmo uma pessoa que
venha da Politécnica tenha deficiéncia no aprendizado de
tecnologia. Portanto, devemos destacar que este ndo deve ser
um problema relacionado a carga horaria, e sim a metodo-
logia de ensino de tecnologia. Também devemos considerar
que a condig¢do noturna do curso poderia afetar na busca por
esses conteudos, em atividades como visitas a indtstrias e etc.
Outro fator ja diagnosticado como interferente é a condigdo
de nosso laboratério de modelagem, com aparelhos ultrapas-
sados e auséncia de maquinario apropriado a atual condigdo
do setor. O autor do projeto inclusive procurou a escola Senac
para confeccionar seu modelo de aparéncia, por ser inviavel
produzi-lo no LAME, como podemos ler na fala do proprio

orientador:

“Terminou, fez modelo, foi conhecer a Adriano (Pro-
Sessor do Senac), fot até o Senac, porque o LAME néo
estava dando suporte para isso ainda. Ele foi atendido,
discutiu com o Adriano que também é um usudrio de

bicicleta.”

ANALISE DOS TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO TCC DANILO FERNANDES FERREIRA 141



3.7 TCC Fabio Takao Hirota Watanabe: Projeto de mobiliario para estudo, des-
canso e area para armazenamento de roupas e objetos, para usuarios individuais em

ambiente de espaco reduzido.
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1. Ficha Técnica

ingresso no curso: 2006, turma 01.

orientacdo: Prof. Dra. Cibele Haddad Taralli, doutora em Arqui-
tetura e Urbanismo pela Universidade de Sao Paulo, atualmente é
professora da FAUUSP. Atua nas areas da Arquitetura, Urbanismo
e Design. Em seu curriculo lattes os termos mais frequentes na
contextualizagdo da produgdo cientifica, tecnologica e artistico-
-cultural sdo: Arquitetura, Projeto, Desenho Industrial, Design,
Edificagao, Ensino e Pesquisa, Metodologia, Processos, Sistemas

Construtivos, Desenho Urbano, Ambiente Urbano (CV Lattes).

banca examinadora: Profs. Dr. Luis Claudio Portugal do Nasci-

mento e Antonio Franco.

material entregue: apresentagdo multimidia, pranchas e modelo

de aparéncia de um modulo 1:1.
data de entrega: 12/2010. nota de avaliacdo: dez (10,0).

breve apresentacio: “O trabalho teve como objetivo o desenvol-
vimento de mobiliario para pequenos espagos usados para morar e
viver, unindo trés necessidades humanas fundamentais: o descanso,
o trabalho e o armazenamento. Tem-se como publico alvo estu-
dantes que moram fora de suas casas, em reputblicas, jovens adultos
solteiros que vivem em quitinetes e pessoas que se encontram na
situagdo de “nomadismo contemporineo”, viajando pelo mundo e
vivendo em locais de forma temporaria. O projeto desenvolvido se
justifica na observacdo da necessidade de uso intensivo dos espacos,
em imoveis urbanos de dimensées cada vez mais reduzidas, o que
leva moradores a realizar atividades cotidianas basicas em areas
minimas, sem condi¢des adequadas de instalagdo e arranjos inter-
nos, em fungdo da oferta reduzida de moéveis especificos que aten-

dam esta situagdo.” (retirado das pranchas entregues a biblioteca).
Ilustracoes do projeto

Fonte: imagens do autor
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1. Analise Preliminar

Pautada na crescente redugdo da area de moradia individual
ou coletiva, o sistema desenvolvido se justifica pelas mu-
dancas na organizacdo social (queda de natalidade, aumento
da expectativa de vida, protelagdo do casamento e etc) e na
estrutura familiar que transformam a maneira de se utili-
zar o espago arquitetdnico e, por consequéncia, o mobiliario.
Desta forma, com a necessidade de uso intensivo dos espacos,
unidos ao aumento do custo do imovel e aos avancos tecnolo-
gicos, as dimensdes dos imoveis foram reduzidas e o tipo de
uso foi diversificado (fungdes de estudar, descansar, trabalhar
e armazenar). Todas essas transformacdes no contexto socio-
-econoémico brasileiro e a inadequagdo do setor moveleiro
nacional as novas demandas foram identificados por Fabio na
proposicdo de seu projeto. A partir de uma pesquisa delicada,
o autor foi capaz de compreender a relacdo entre objeto e

usuario.

“.. tem-se ainda a questao da indistria moveleira na-

cional que frente a todas essas alteracdes e mudancas

soctoeconémicas ainda é bastante conservadora, em re-

lagdo a implantagcdo de novas propostas, principalmen- s yataNABE, Fabio, “Projeto de mobiliério

te em termos projetuais, ndo conseguindo acompanhar  paraestudo, descanso e armazenamento,
para usuarios individuais em ambientes de
espaco reduzido”, retirado das pranchas do
projeto, Sdo Paulo, 2010.

a velocidade das novas demandas , de modo a supri-las

de forma ampla e bem desenvolvida.” **

“(sttuagdo apurada)

Mobuveis nao sdo dimensionados para atender as medi-

das dos apartamentos;

Industria moveleira nactonal ainda carece de solu-
cbes que consigam equactonar o problema dos espacos

reduzidos;

F O {vel. )
alta de solucdes adequadas e acessiveis destinadas “WATANABE, Fabio, “Projeto de mobilirio

ao publico em questdo: estudantes, trabalhadores para estudo, descanso e armazenamento,

tempordrios, pessoas que optam por viver em espagos para usuarios individuais em ambientes de
» 39 ° espaco reduzido”, retirado da apresentacao

minunos etc. multimidia, Sdo Paulo, 2010.

144 Ensino de Design: Analise da formacao de projeto de produto do curso de Design da FAU USP



Fabio propde um mobiliario para estudo, descanso e area
de armazenamento de roupas e objetos, para usuarios em
ambientes de espaco reduzido. Identificada a problematica e
defino o recorte tematico, o autor inicia sua pesquisa dentro
de uma metodologia de trabalho ja identificada nos outros
projetos. Primeiramente esta a fase de pesquisa, compreen-
dendo bibliografia e pesquisa de campo. Os dados encontra-
dos sdo tratados, apresentando o panorama do setor escolhi-
do. A partir dai, sdo tracados os requisitos de projeto, bastante

adequados para a problematica, como podemos ver:

“ (requisitos de projeto)

Familia de componentes - facilidade de uso no maior
néimero de tipos de espacos diferentes. Linguagem do
produto simples. Manipulacdo /montagem realizada
por 1 ou 2 pessoas (incluindo o usuario). Autonomia
na instalacdo e acoplamento das pecas. Apresentam
mobilidade para facilitar sua transposicdo dentro dos

©WATANABE, Fabio, “Projeto de mobilirio ambientes. Dimensoes e caracteristicas dos compo-

para estudo, descanso e armazenamento, nentes com foco no usudrio. As caracteristicas de cada
para usuarios individuais em ambientes de
espaco reduzido”, retirado da apresentacao
multimidia, Sao Paulo, 2010. devem facilimr o transporte do produto.

componente (dimensionamento, peso, manipulacdo)
» 40

Apbs os requisitos, da-se inicio a fase de projetos, na qual fo-
ram gerados cinco propostas diversificadas, até que a proposta
final fosse escolhida. A proposta final contempla uma familia
de moveis modulares e articulaveis, que sdo flexiveis nos usos
e na disposicdo das pecas dentro do espago. Desenho racional
e objetivo, apresenta preocupagdes com questdes de usabili-
dade e ergondémia. Nas ilustracoes da pagina 142, observamos
a possibilidade do modulo basico se transformar em cama,
assento, bau e prateleira. Ha uma proposta de armario, pra-
teleira e mesa, que sdo fixados sobre modulos basicos, que sdo
acrescentados de acordo com a necessidade do usuario e do
espaco. Os desenhos de representacdo dos projetos estdo bem
executados, facilitando a compreensdo do projeto. Porém, as-
sim como o caso da Cibele Lee, que possui mesma orientagao,
os desenhos apresentados comunicam bem o projeto, mas ndo

podem ser considerados desenhos para producado. Da mesma
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forma, faltam defini¢des mais detalhadas dos mecanismos
de compactamento, dos custos e dos processos de producdo. O
autor opta por uma estrutura metalica no modulo basico, o
que encareceria seu custo. Nao ha justificativas da escolha do
material, nem argumentos da necessidade da estrutura me-
talica dentro do moédulo basico. Apesar de reforcar a rigidez
do modulo, o estudo estrutural parece pouco desenvolvido. O

proprio autor em sua conclusdo aborda o assunto:

U proposta apresentada é considerada como uma
etapa dentro do processo de projeto do produto, que
pressupde prosseguimento. Testes de resisténcia, de
usabilidade (protétipos em escala real) ainda merecem
ser realizados. Alguns detalhes e mecanismos podem

e devern ser melhor estudados e aperfeicoados, viabi-

lizando custos, aproveitando ferragens ja disponiveis,
2 41

entre outros aspectos.
111. TCC segundo as competéncias e habilidades da Res. 5
do CNE

a. A pesquisadora
Competéncias e Habilidades

(I - capacidade criativa para propor solu¢des inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Acredito
que esta competéncia fo1 atingida, a medida que o autor pro-
pde um produto inovador para o mercado mobiliario brasilei-

. - . N
ro e possul dominio das técnicas de criacdo.

(I - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reproducdo visual)
Competéncia atinginda, autor apresentou um amplo dominio

para representar seus concelitos e solugf)es.

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras

4reas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em

146

—

bordas
—‘ arredondadas

<> tampa

= rebaixo para encaixe

tampo superior em MDF 18mm

|
- l

tampo lateral em MDF 18mm

estrutura em tubos quadrados
de aluminio 12 mm

rodizio de poliuretano - 65 mm

Médulo bésico e seus componentes.
Fonte: imagem do autor.

“ WATANABE, Fabio, “Projeto de mobiliario
para estudo, descanso e armazenamento,
para usuarios individuais em ambientes de
espaco reduzido”, retirado da apresentagao
multimidia, S&o Paulo, 2010.
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equipes interdisciplinares na elaboracao e execucao de pes-

quisas e projetos) Competéncia ndo observada no TCC.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinagdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacdo,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)
Competéncia parcialmente atingida, o autor possul visdo sis-
témica, mas ndo considerou os aspectos econémicos e proces-

sos de fabricacao.

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuracdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida.

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
¢do, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifesta¢des regionais) Competéncia ndo
fo1 atingida, o autor realiza ampla pesquisa do setor levan-
tado, porém apresenta problemas na compreensao do setor

produtivo.

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a produg¢do) Competéncia ndo observada neste TCC.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
so6clo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.
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b. O autor

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
2 de maio de 2013, que pode ser encontrado na integra no cd

de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, uti-
lizando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Autor

afirma que a competéncia foi atingida.

“ Acho que nessa questao foi bem, foi tranquilo.”

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solucgdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reproducio visual)

Competéncia atingida.
“Sim. De alguma forma, consegudi.”

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracao e execucdo de pes-

quisas e projetos) Competéncia ndo demandada.

“Entao, nesse ponto acho que ficou pouco.. claro,
depende da pessoa correr atrds, mas ew acho que se

a FAU tivesse mais aberta a outras pessoas de outros
cursos... Porque é meio dificil encontrar estudantes de
unidades, falta um ‘canal oficial’ para conversar com
outros alunos. Por faltar esse canal, acho que ficou
Jaltando um pouco isso, e talvez isso pudesse fazer toda

a diferenca no trabalho”

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitud-lo a partir da combinagdo adequada de diversos

componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)

Competéncia parcialmente atingida.

“ Eu acho que visdo sistémica do projeto, como um
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todo, sim. Acho que um dos pontos fortes da FAU é essa
visdo de projeto que a gente tem. A gente aprende meio
que uma recetta de bolo, e vocé consegue desenvolver
muitas coisas com 1sso, agora, em termos de componen-
tes materiais, materiais, processos de_fabricacdo, nem

todos a gente conseguiu dar conta”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuracdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida.
“Sim, isso foi sim.”

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
¢do, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confeccdo, calcados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifesta¢des regionais) Competéncia ndo

atingida.

“Esse for um ponto a desejar. Ficou faltando. Embora
a gente tente pesquisar o mdaximo possivel, e tente cor-
rer atrds, essa parte da producdo assim, conversar com
a industria é sempre dificil. Ainda mais que vocé tem
que ir ld sozinho, ds vezes sem o respaldo da faculdade,
$6 com um papelzinho, vocé ndo consegue. Fntdo eu
acho que ficou faltando bastante.”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos
para a producdo) Competéncia ndo demandada para este

TCC.
“Isso for bem superficial. Faz parte do design, mas eu
ndo set se teria tanta relevancia para o TCC”
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(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos

, . . . A
sbcio-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
1mplicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.
c. A orientadora

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
29 de abril de 2013, que pode ser encontrado na integra no

CD de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Compe-

téncia fol atingida.

“Ele conseguiu um sistema, e era isso o que ele queria,
ndo se focar em um mével sé, ele conseguiu uma linha
de moéveis para estudar, guardar, sentar, dormir, uma

linha de componentes modulados, que convivem entre

st, usam da mesma linguagem.”

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)

Competéncia atingida.

“O desenho, vocé pode ver, é muito simples, é para a
representacdo. Mas acho que em termos de dominio
de representacédo ele foi muito bem, ele participou de
um projeto de extensdo comigo que possibilitou que ele
se familiarizasse mais com essa questdo de trabalhar

. »
com madeira.

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracao e execucdo de pes-

quisas e projetos) Competéncia ndo demandada.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de

conceitua-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
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componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)

Competéncia parcialmente atingida.

“Esse mobilidrio fol executado mais como conceito,
porque do ponto de vista da viabilidade de execucdo
do produto ele ficou um pouco distante, porque fot feito
um elemento, uma caiza fechada com rodinhas (as
quais sofreram uma série de criticas na banca), mas
acho que ele atingiu o objetivo no sentido de ser um
sistema, que se compacta e se descompacta, que monta
e desmonta e que pode articular uma grande variabili-
dade de fungdes e de usos diferentes.

Talvez hoje, se fosse orientar novamente esse trabalho,
eu sugeriria uma reducdo das estruturas, com mazs
tempo, matis conhecimento, mais exploragdo criativa,

inclusive formal.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuracio de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida.

“O Fabio seguiu a metodologia classica, tentando
algumas vezes sair dela, apresentou uma pesquisa
muito boa. A questdo da configuragdo formal foi muito

satisfatéria do ponto de vista do aluno...”

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confeccdo, calgados, joias, cerdmicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tracos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestagdes regionais) Competéncia nio
atingida.

A questao do Fabio talvez tenha sido ter a vivéncia

do problema, ou seja, o desenvolvimento de mobilidrio

para um quarto de estudantes, mas ele ndo tinha ex-

periéncia em relagcdo ao desenvolvimento de projeto de
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mobtlidrio, nédo tinha trabalhado em marcenaria, nd@o
tinha feito estdgio, sem ter modelado muitos trabalhos
de mobilidrio aqui no préprio curso. Entdo ele teve
que buscar se desenvolver nessa drea de marcenaria e
desenvolvimento de projeto de mobilidrio para o TCC,
ndo sei se ele ficou extremamente satisfeito com o

resultado em termos de projeto.

Ele também perdeu muito tempo buscando conhecer o
setor produtivo e faltou o auxilio de pessoas que tives-
sem esse conhecimento para dimensionar melhor essas
pecas. Acho que no LAMIE néo hd esse tipo de apoio,
talvez deva se procurar um outro tipo de acessoria, de
especialistas que possam através de um software de
calculo, de um stmulador ou outros recursos, auxtliar
os alunos nessas questoes. Eu diria que mesmo a FAU
tendo dominio da madeira ele ndo conseguiu ter visdo
técnica, de resisténcia e de calculo do MIDF.

... ew avalio que fallou um pouco de vivéncia no setor
do mobilidrio, apesar de ele ter feito vdrias visitas a

industria, ter entrevistado diversas pessoas que traba-

Llham no setor.”

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a producdo) Competéncia ndo demandada para este

TCC.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
soclo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdémicas, sociais, antropoldgicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.
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Grafico 11. 0 TCC de Fabio Watanabe
segundo 3 visdes criticas.

Competéncia atingida
Competéncia parcialmente atingida

Competéncia nao atingida

d. Grafico de comparacao das trés visdes criticas

Autor TCC Orientador TCC

compeercs 1| S I

Competéncia VIII

Observamos o primeiro grafico que as trés criticas sdo to-

talmente concordantes. Poderiamos dizer que esta tabela é

a sintese dos projetos analisados, por apresentar a média de
alteracdes mais observadas em todos os TCCs. Desses indi-
cadores entendemos que o autor apresentou capacidade para
inovar, utilizando dominio de técnicas e processos de criagdo,
de linguagem proépria com as diversas técnicas de expressdo e
reproducdo visual, das diferentes etapas do desenvolvimento
de um projeto, em uma visdo historica e prospectiva, centra-
da nos aspectos socio-econémicos e culturais, revelando cons-
ciéncia das implicagdes econdmicas, sociais, antropologicas,
ambientails, estéticas e éticas de sua atividade. Na mesma 0Oti-
ca, ndo ha a capacidade de conceituar a partir da combinagdo
adequada de diversos componentes materiais, processos de
fabricagdo, aspectos econémicos, e ha pouquissimo dominio
do setor produtivo de sua especializacdo. Também ndo houve,
dentro do TCC apresentado, necessidade de aplicar conteudos
de geréncia de producdo. Na entrevista com a orientadora,

podemos entender melhor essa sintese:

“O Fabio seguiu a metodologia classica, tentando al-
gumas vezes sair dela, apresentou uma pesquisa muito
boa. A questdo da configuragdo formal foi muito satis-
JSatéria do ponto de vista do aluno, eu avalio que faltou
um pouco de vivéncia no setor do mobiliario, apesar de
ele ter feito vdrias visitas a industria, ter entrevistado

diversas pessoas que trabalham no setor.”
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iv. O TCC e as competéncias e habilidades do PPP
Design (itens 3 e 4.2)

Ao paramentar o projeto de Fabio com o PPP Design, obser-
vamos confluéncias e dissonancias idénticas a alguns projetos
anteriores. A autora propde um projeto de mobiliario, a par-
tir de um sistema modular. Foi identificada uma inadequa-
cdo do setor moveleiro brasileiro com a demanda de moveis
projetados para pequenos espagos. Portanto, o autor encon-
trou um nicho de projeto importante no contexto brasileiro,
e a partir dele, compreendeu o “para que”e o “para quem”,
através de uma pesquisa muito ampla sobre os usuarios e os
1moéveis. Somou-se a essas informacdes uma compreensdo do
mercado, para culminar num produto adequado. Todas essas
qualidades estdo de acordo com as competéncias e habilida-
des do PPP da FAU, como podemos ler na fala do Professor

Luis Claudio Portugal na banca de avaliacdo:

“Trabalho abordando temdtica de enorme atualidade
e utilidade. O aluno apresentou desempenho excep-
cional, realizando uma pesquisa abrangente, em que
observa-se a centralidade do usudrio. Os requisitos de
projeto foram muito formulados. A geracdo de alter-
nativas também foi realizada com grande exuberdncia
e competéncia. O aluno demonstra notdvel dominio da
arte de projetar em design. E também digna de nota

a qualidade da documentacnao e dos varios tipos de
modelos apresentados. A solugdo final contém mérito,
resolve adequadamente o problema inicial, ainda que
possa ser encarada como uma etapa em uma trajetoria

ainda mais longa.”

Entretanto, mais uma vez, o projeto esharrou na compre-
ensdo do setor produtivo e nas tecnologias aplicadas, deficién-

cia destacada pela orientadora:

“Esse mobilidrio deveria ser resistente, a pesquisa dele
apontava que o que existe de similar no mercado nao é,
por isso ele acabou criando algumas estruturas e uni-

oes que podem estar superdimensionadas. Por exem-
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plo, ele usou dentro de alguns médulos uma estrutura
metalica, que encareceria o produto, e que talvez, ndo

fossem suﬁcienles para dar conta das solicitagdes.

Esse mobilidrio foi executado mais como concetto,
porque do ponto de vista da viabilidade de execucdo do

produto ele ficou um pouco distante”

A falta de conhecimento do setor produtivos e dos materiais
utizados interferiu na capacidade de projeto, ao perder a via-

bilidade de execugdo, relacdo muito frisada no PPP do curso:

“..de modo a integrar a nova producao as reats condi-

¢bes da sociedade brasileira atual.”

Se o autor selecionou como publico alvo usuarios que
moram em imoveis pequenos, significa que a viabilidade
econdmica também deveria ser um resquisito imprescindivel.
Portanto, o autor, assim como os outros estudantes analisados,
ndo compreende o conhecimento da linha mais avancada dos
meios de producdo dos objetos fisicos, indo em desacordo com
o pretendido pelo PPP.

Quanto ao perfil do graduando com relag@o as areas do
Design, item 4.2, o autor apresenta em seu projeto qualida-
des oriundas das duas habilitagGes, a representacdo grafica
facilita a compreensdo dos conceitos desenvolvidos e a comu-
nicacdo de seu produto. Apesar do autor ndo apresentar um
desenho para producao, ha qualidade na representacao dos

projetos.
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v. O TCC e o Relatorio de Diagnoéstico do PPP Design

Pesquisad Autor TCC Orientador TCC Dla_gnostlco LIEENEE D
Discente Docente

Competéncia |

Competéncia I

Competéncia Il
Competéncia IV
Competéncia V

Competéncia VI

Competéncia VIII

Ao comparar as trés visdes ao corpo discente-docente, diag- Grafico 12. 0 TCC de Fabio Watanabe
. © o~ segundo 3 visoes criticas e o Diagndstico
nosticado pelo Grupo de Revisdao do PPP, observamos as mes- ogPPP 9
mas discrepancias encontradas nos outros TCCs analisados.
N . Competéncia atingid
As competéncias I, II, V e VIII aparecem bem avaliadas pelo ompetencia alingica
s . a . Competéncia parcialmente atingida
corpo critico, exceto pelos discentes na competéncia I, que L
Competéncia nao atingida
Sy . ..
ja fo1 bastante citado. A competéncia I1I apresenta lacunas Percepcao positiva
em razdo do autor ndo conseguir a interacdo adequada com Percepcdo negativa

outros especialistas em sua trajetoria de TCC, acentuando
prejuizos no campo da tecnologia. A competéncia IV conti-
nua como o ponto de maior descordancia, em funcéo do tipo
de leitura que foram consideradas: enquanto pesquisadora,
autor e orientadora léem a competéncia esmiugando todos
o0s seus aspectos, o corpo discente-docente considera visdo
sistémica em sua generalidade. A competéncia VI aparece
muito mal avaliada, avaliacdo sintomatica do aprendizado
ndo adequado de materiais e processos de produgdo. Por fim,
a competéncia VII mais uma vez representada por lacunas,
colocando em xeque a demanda por conceitos de geréncia de

produgéo no TCC.

-
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vi. Consideracdes Finais

A falta de compreensdo no setor produtivo fol mais uma vez
um limitador para o aluno do escopo. Neste caso, observamos
o desenvolvimento de um produto do setor mobiliario, que
utiliza o MDF como material base, tecnologia muito aces-
sivel e com muitas publicagdes sobre o setor. Alia-se a essa
disponibilidade bibliografica, o fato do LAME possuir muitos
técnicos especializados em madeira. Entretanto, nem o ma-
terial (madeira) teoricamente mais simples de se conhecer e
manipular, impediu que a falta de aprendizado em tecnolo-
gia interferisse. Com a falta de vivéncia em projeto de mobi-
liario, o autor s6 teve um ano para se desenvolver nessa area
e adquirir tais competéncias. Fabio recorreu a bibliografia, ao
LAME, visitou indtstrias e mesmo assim, tanto autor como
orientadora mostraram insatisfacdo quanto o aprendizado de

tecnologia, como podemos ver na fala da Professora Cibele:

“Sim. O projeto dele é, de fato, mais simples de se
executar no LAME, trabalha praticamente corte, jun-
¢do por alguns conectores metdlicos, alguns rodizios,
alguns pezinhos e o reforco estrutural de aluminio,
que fot inclutdo a partir de uma diwida se o MDF s6
com o rebaixo proposto, com conectores internos, seria
resistente por exemplo, a livros, ao peso do corpo, mas
ew acho que essa solugdo talvez ndo seja necessdria,
hoje nés temos vdrios conectores, em mercado, que
usam maior face do MIDF que talvez pudessem fazer

essa_fungdo.

Se nés formos responder aquelas mesmas competén-
cias, que vocé me perguntou sobre o trabalho da Cibe-
le, eu diria gue mesmo a FAU, mesmo tendo dominio
da madeira, ndo conseguiu dar a ele visdo técnica, de
resisténcia e de calculo do MIDF.

Ele também perdeu muito tempo buscando conhecer o
setor produtivo e faltou o auxilio de pessoas que tives-
sem esse conhecimento para dimensionar melhor essas
pecas. Acho que no LAME ndo hé esse tipo de apoto,
talvez deva se procurar um outro tipo de acessoria, de
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especialistas que possamn, através de um software de
calculo, de um stimulador ou outros recursos auxiliar

os alunos nessas questoes.”

Realmente ha uma falta de vivéncia, intensificada pelo
fato das duas turmas do escopo analisado nunca terem execu-
tado UM projeto de mobilario dentro do curso, por mais que
a tematica seja recorrente no campo de Design e que exista
um laboratério que poderia dar o suporte para a execugdo de
prototipos. Entretanto, como foi identificada pela pesquisa
do autor, ha uma demanda de certos tipos de projeto mo-
biliario dentro do contexto nacional, o que significa que as
linhas tematicas de projeto de produto do curso precisam ser

repensadas.
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3.8 TCC William Yoshio Kimura: Produto destinado a servir agua mineral fornecida

em garrafoes retornaveis de 10 e 20 litros
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1. Ficha Técnica

ingresso no curso: 2006, turma 01.

orientacao: Prof. Dr. Robinson Salata, graduado em Desenho
Industrial pelo Mackenzie, possui mestrado e doutorado pela FAU
USP. K professor doutor da FAU, da Faculdades de Campinas, além
de ministrar aulas nos cursos de pés-graduacao Design da Movelaria
e Design de Interiores do Senac-SP, bem como da graduagido em De-
sign Industrial do Senac. Atua principalmente nos seguintes temas:
racionalizacgdo de processo, gestdo em design, desenvolvimento de
sistemas construtivos, intervencdes habitacionais de interesse social,
inclusdo social, mobiliario urbano, reciclagem e reutilizagdo de mate-

rials, materiais e processos produtivos e sustentabilidade (CVLattes).

banca examinadora: Profs. Dr. Luis Claudio Portugal do Nascimen-

to e Ana Beatriz de Araujo Linardi.

material entregue: relatorio de projeto, apresentagdo multimidia,

pranchas e modelo de aparéncia 1:1.
data de entrega: 12/2010. nota de avaliacdo: dez (10,0).

breve apresentacao: “Iiste trabalho possui como objetivo a pro-
posicdo de um novo produto que cumpra a fungdo de servir a agua
fornecida em garrafdes retornaveis de 10 e 20 1. Tais garrafdes,

apesar de possuirem um uso muito difundido, apresentam problemas

evidentes relacionados a seu consumo, decorrentes de deficiéncias
tanto dos proéprios garrafdes quanto dos produtos destinados a servi-
-los. Devido a consolidagdo do sistema retornavel de garrafdes e a sua
lLustracdes do projeto intercambialidade entre as empresas envasadoras, evitou-se a propo-
Fonte: imagens do autor Lo . - .
sicdo de mudancas nestes produtos, pois qualquer alteracdo poderia
comprometer os sistemas atuais de envase. Através de uma pesquisa
aprofundada sobre o contexto em que se insere o garrafdo, sobre os
rituais de uso envolvidos em seu consumo, e sobre os produtos a ele
relacionados, foi possivel chegar a um projeto que soluciona de forma
satisfatoria muitas das deficiéncias atualmente encontradas em seu

consumo.” (texto retirado da ficha resumo entregue a biblioteca).

premiacdes: ouro na categoria estudante do Prémio Idea Brasil 2011.
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1. Analise Preliminar

Por fim, o ultimo projeto do escopo, porém nao de menor
importancia. O projeto de William escolhe uma tematica
interessantissima, entretanto normalmente esquecida pelo
designer. I& um objeto extremamente difundido na cultura
brasileira, de baixo custo, porém de um servigo muito im-
portante, seja no ambito doméstico ou profissional. O abaste-
cimento de agua potavel ainda é um problema comum para
nosso pais. Por essa razdo, os filtros e os garrafes retornaveis
se tornaram comum ao nosso cotidiano. Além disso, nos
ambientes comerciais os garrafdes foram adotados em funcdo

de sua flexibilidade, ja que ndo ha necessidade de existir um

ponto de 4gua potavel de abastecimento no local. Escolhido

o produto a ser redesenhado, William observou uma série

de problemas relacionados ao uso, transporte, ergonomia e

assepsia. O garrafdo é pesado, dificil de abrir e sem “pega”,

e 0 bebedouro disponivel torna a tarefa de colocar o garrafao o
roquis para a fase de configuracdo do
extremamente penosa (erguer o garrafdo e vira-lo aberto). O produto, imagem pertencente ao relatorio.
autor também observou que os usudrios acabaram assumindo
as dificuldades e se adaptaram ao problema de uso ou assu-
miram que ndo ha solugdo. Essa introdugéo é um pequeno
trecho da pesquisa de William, que desmembra a relacao
entre o produto e o usuario, produto e designer, e produto e
tecnologia. As informacdes coletadas e o tratamento dado a
elas impressiona por ser uma documentacdo valiosa e minu-
closa. O autor consegue determinar com detalhes o estado da
arte da tipologia de bebedouros analisados, a partir de uma
pesquisa bibliografica e de campo muito bem executada,
dentro de um rigor metodologico destacavel. Ha também

uma notavel preocupagdo com a viabilidade do projeto, ca-

racteristica que ndo observamos nos outros alunos do escopo.

Algumas conclusdes da fase de pesquisa podem expressar Solucao final, inversao da configuracao usual
do produto, resolveu problemas de usabilidade
melhor essa preocupagao: e assepsia. Imagem pertencente ao relatério.

“Muitos dos problemas encontrados sao relactonadas
ao garraféio, e ndo aos produtos que o utilizam. No
entanto, este possui normas que regulamentam seu de-

senho, e esta inserido dentro de um sisterma muito en-
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Figura 8.9 - Sistema de retirada de 4gua por pressurizagao.

4 KIMURA, William, “Produto destinado a
servir agua mineral fornecida em garrafdes
retornaveis de 10 e 20 litros”, retirado da
pranchas de apresentacdo, Sao Paulo, 2010.

raizado, o que torna praticamente invidvel um projeto
que trabalhe com a sua modificacdo. Assim, o projeto
desenvolvido buscou se adequar ao sistema vigente.

Percebeu-se ainda uma nitida divisio entre dots
mercados distintos, correspondentes aos publicos
doméstico e comercial. Tratam-se de puiblicos com ne-
cessidades e vontades muito distintas, e provavelmente
ndo seria possivel, num tnico projeto, atender a ambos
de forma satisfatéria. Por ser uma opgdo mais interes-
sante aos objetivos deste trabalho, decidiu-se focar o
projeto nas necessidades do publico comercial.

Por fim, se observou uma considerdvel diferenca
entre bebedouros encontrados nos mercados nacional
e internacional, em relacdo as funcionalidades do
aparelho — muito mais desenvolvidas em produtos do
exterior. No entanto, de forma geral, o paradigma do
produto se mantém. Neste sentido, uma possivel opor-

tunidade de projeto seria atuar sobre a falta de valor

emocional dos produtos existentes.”

A partir deste levantamento, propde-se uma lista de
requisitos muito detalhados, constando 26 itens. Inicia-se a
fase de desenvolvimento de projeto, dentro de trés grandes
etapas: projeto conceitual, configuracdo do produto e registro
do projeto. No projeto conceitual foram geradas alternativas
para um produto como um todo. Mediante a identificagdo
das funcdes do bebedouro, foram geradas alternativas para o
atendimento a cada funcio, e, através da combinagdo destas,
definido um conceito geral para o produto. Novamente, fo-
ram geradas mais alternativas e selecionadas as mais promis-
soras. Em seu memorial de projeto, encontramos desenhos e
argumentos para cada alternativa, tanto na fase do conceito
que visa atender as fungdes, quanto na configuracio do pro-
duto, com uma boa representagdo grafica das ideias.

O projeto final atende de forma muito adequada a lista de
requisitos, utilizando um sistema simples de bombeamento
de agua. Ha diagramas dos sistemas hidraulicos e elétricos,
vistas explodidas contendo especificagdes dos materiais e pro-
cessos de fabricacdo para compreender o projeto, com exce-

lente representacao grafica. Ha grande rigor formal, preocu-
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pagdo com a ergonomia e com a usabilidade. Por fim, o autor
desenvolve um modelo de aparéncia 1:1 no laboratério do
Senac, por falta de equipamento adequado do LAME para
executar o projeto. Dentro da exposicdo Fauforma Designers
em 2011, o modelo se destacou por seu acabamento. Nas pa-

lavras do Professor Luis Claudio Portugal do Nascimento:

“Projeto de extraordindria qualidade técnica, me-
todolégica, funcional e estética. A pesquisa em que o
desenvolvimento se baseou cobriu aspectos essenciais
do problema, analisadas com rara competéncia, a par-
tir de alguém nitidamente vocacionado para o design.
A geragdo de alternativas também fol particularmente
rica, tendo siso até muito bem relatada. Trata-se de
um trabalho exemplar que revela um rigor projetual
notavel. A densidade de trabalho e a profundidade das
andlises excedem, em muito, as expectativas

mats exigentes de um trabalho de conclusdo de curso

em design.”

i11. TCC segundo as competéncias e habilidades da Res. 5
do CNE

a. A pesquisadora
Competéncias e Habilidades

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Acredito
que esta competéncia foi atingida, a medida que o autor
propde um produto inovador para o mercado brasileiro, com

muito dominio do processo criativo.

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)
Competéncia atinginda, autor apresentou um amplo dominio

para representar seus conceitos e solugdes.
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(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar
em equipes Interdisciplinares na elaboracgdo e execucdo de
pesquisas e projetos) Competéncia atingida, na medida que
o autor solicitou auxilio de especialistas para a produgédo do

modelo e fol muito elogiado.

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinacgdo adequada de diversos
componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)
Competéncia atingida, o autor possui visdo sistémica e consi-

derou todos os aspectos materiais e imateriais.

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagéo de alternativas,
configuragio de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida pelo rigor metodologico.

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestagdes regionais) Competéncia

atingida, ha boas consideragdes do setor produtivo.

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a produc¢do) Competéncia ndo observada neste TCC.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos

, . . . A
so6c1o-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicagdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.
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b. O autor

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
7 de maio de 2013, que pode ser encontrado na integra no

CD de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, uti-
lizando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Autor

afirma que a competéncia foi parcialmente atingida.

“Eu acho que nao atingiu tanto na questdo da ino-
vacdo. Na verdade eu ndo sei se era atingivel, por ser

um bebedouro.

Nao é uma solugdo do mercado daqui. Mas quando
vocé comega a procurar, vocé encontra. Uma coisa
que ndo é muito comum ¢é deixar a saida de agua
mais em cima. Os caras colocam o galdo de agua la
embaixo, mas a saida de agua também, ai a pessoa
tem que se abaixar. Mas eu ndo sei se o meu bebe-
douro é viavel economicamente. Quem usa isso é

mais empresa”

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)

Competéncia atingida.
“Acho que sim.”

(III — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboracao e execucdo de pes-

quisas e projetos) Competéncia atingida.

“Bem ou mau eu tive que falar com o cara que me
ajudou a fazer o modelo, que é uma especialidade

diferente. Deu certo.”

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de

conceitud-lo a partir da combinacdo adequada de diversos
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componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e sociolégicos do produto)

Competéncia atingida.
“ Acho que deu para atender sim.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliagdo de alternativas,
configuracdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida.

“Também deu para atender. Acho que foi o que me-

lhor deu para atender.

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifestagdes regionais) Competéncia

parcialmente atingida.

cho que atingiu médio. Porque eu sinto que faltou

coisa. Eu ndo sei se teria mercado para isso, por exemn-

2

plo.

(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a produgdo) Competéncia ndo demandada neste TCC.

“Isso ndo, porque nem entrou no escopo. Acaba sendo

tudo meio de mentirinha, ndo ia fazer muito sentido.”

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
so6clo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,
estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia parcialmente

atingida.
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“cho que eu tive bastante foco no uso. Questdes
ambientais eu cheguet a me preocupar, mas ndo me
aprofundet muito. Agora antropoldégicas e econdmicas,

nao.”
c. O orientador

A partir de uma entrevista concedida a pesquisadora, no dia
2 de maio de 2013, que pode ser encontrado na integra no

CD de Anexos, podemos extrair, de forma pontuada:

(I - capacidade criativa para propor solugdes inovadoras, utili-
zando dominio de técnicas e de processo de criagdo) Orienta-

dor afirma que a competéncia foi atingida.

“Hssa capacidade criativa do William no comego
estava mutto travada, até pelas caracteristicas dele, de
origem japonesa, muito quietinho, e ele tinha muita
dificuldade interna mesmo, de propor cotsas novas e
diferentes. Mas eu acho que durante o desenvolvimen-
to do trabalho ele fot se soltando, e foi percebendo que
o repertério que ele tinha era muzito importante para
ele propor coisas diferentes e novas. Ele nao sé desen-
volveu um produto muito elogiado na época, no MCB,
ou por concurso, mas ele conseguiu, a partir daquele
exercicio de projeto, compreender o processo de proje-
tacdo como um todo, que envolve ndo sé desenhar uma
coisa, mas entender de material e de processo, e poder
articular dentro disso tudo uma maneira diferente de

vocé enfrentar um problema.”

(IT - capacidade para o dominio de linguagem propria ex-
pressando conceitos e solugdes, em seus projetos, de acordo
com as diversas técnicas de expressdo e reprodugdo visual)

Competéncia atingida.

“Ele foi crescendo durante o trabalho, ele foi ganhan-
do seguranca, portanto dominio ndo sé da linguagem
de desenho, de expressao, mas ele conseguia redigir
textos, expressando com muita precisdo as ideias que

ele tava tendo. Entdo nesse ponto, apesar dele ser um
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descendente de japonés, ele, nesse ponto, tirava de

letra.”

(IIT — capacidade de interagir com especialistas de outras
areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em
equipes interdisciplinares na elaboragdo e execucdo de pes-

quisas e projetos) Competéncia atingida.

“Ele interagiu muito com vdrios espectalistas, ele
trabalhou com CNC e uma série de recursos. Ele fot
aprendendo e foi trabalhando. Aqui, a gente tinha uma
condicd@o muito precdria naquele momento, no LANME.
Tava mudando, comprando cotsa e tal, e por isso que
eu recomendet, ele foi e fez grande parte do traba-

lho la. Isso fol bacana, mas ele interagiu com muitos
especialstas da drea, ndo sé6 com o Adriano (Professor
do Senac). Ele foi entrevistar gente que vende esse pro-
duto no mercado. Ele foi em vdrias lojas que fornecem.
Ele visitou um fdbrica, e ele pegou algumas pessoas,
que ndo sdo especialistas na drea, e que serviram como
modelo de teste para ele estabelecer alguma relacoes
que ele queria verificar, do ponto de vista antropomé-
trico, de ergonomia e tudo mais. Ele pegou um pedagco
da familia dele, uns amigos para carregar o tambor.
Enfim, ele foi mobilizando muita gente, dentro e fora

da escola.”

(IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de
conceitua-lo a partir da combinacdo adequada de diversos

componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdmicos, psicoldgicos e socioldgicos do produto)

Competéncia atingida.

“Essa visdo sistémica do projeto é o que eu te expliquel.
Ele foi organizando as ideias de modo que no final,
vocé pode perceber que é um trabalho muito bem es-
truturado, ele sempre tomava a diantetra do processo.
Ele nao ficava limitado a que eu dissesse para ele ‘vai
por esse caminho, ou por outro’. Ele tinha bastante au-

tonomia. Ele vinha com propostas e a gente discutia.”

(V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de
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um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta
e de tratamento de dados, geracdo e avaliacdo de alternativas,
configuragdo de solugdo e comunicagdo de resultados). Com-

peténcia atingida.

“Ele dominou muito bemn as diferentes etapas, pelo
Jato dele ter visitado e conhecido muita gente, ele foi
criando todo um conhecimento de quem produz, de
como produz e ele foi dominando, de alguma maneira,
até porque ele precisava dominar o proprio geren-
cltamento do projeto dele. Entdo ele discutiu ld com o
Adriano, ou com quem quer que fosse, a construcéo dos
varios modelos. Mas ele tinha um dominio bastante

bom de tudo isso.

Acho que o grande salto dele nesse momento foi ele ter
estabelectdo ele préprio um método de trabalho. Den-
tre todas as metodologias que ele tinha aprendido no
curso, ele conseguiu estabelecer uma maneira prépria,
muito particular de encarar o problema e de trabalhar.
Isso foi muito legal, deu muita seguranga para ele, e

ele conseguiu realmente um trabalho bem bacana”

(VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializa-
cdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado,
materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobiliario, confecgdo, calcados, joias, ceramicas, embalagens,
artefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade,
softwares e outras manifesta¢des regionais) Competéncia

atingida.

“Chegou em um determinado momento, no inicio do
segundo semestre, depots de ter feito toda a pesquisa,
sistematizado tudo, e passado pela banca do TCC1, a
gente comecgou a etapa de desenvolvimento do projeto,
aonde ele tinha estabelecido algumas diretrizes, e ai
a gente comegou a trabalhar com materiais. Fizemos
uma pesquisa de alguns materiais que poderiam ser
interessantes. Sempre que a gente tava trabalhando
com algum material, em paralelo, ele tava traba-
lhando com processo de fabricagdo, para a gente nio
dissociar as duas coisas”
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(VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo qualidade,
produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e
investimentos, além da administracdo de recursos humanos

para a producdo) Competéncia ndo demandada neste TCC.

(VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos
so6clo-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das
implicacdes econdmicas, sociais, antropologicas, ambientais,

estéticas e éticas de sua atividade) Competéncia atingida.

“O trabalho dele foi baseado em um trabalho de
nvestigacdo, aonde ele entendeu a razdo e a origem
desse tipo de bebedouro, quem faz isso, pg que se fez
dessa maneira. Enfim, ele teve uma vis@o histérica, e
compreendeu bastante bem o problema que ele tava
enfrentando, e todas as possibilidades que ele teria
para fazer uma proposta diferente. Dentro desse tipo
de raciocinio, um dos problemas grandes era vocé
transportar um galdao com 20L de dgua, que pesa ao
menos 20Kg. At reside o maior problema, porque vocé
tem que levantar esse galdo a uma altura que é ruim
para o corpo humano, desconfortdvel e tudo mais.
FEntao ele estudou uma maneira de trabalhar o galdo
alinhado por baizxo. Colocou uma microbomba ld. Kle
ol estudar tudo isso e desenvolveu uma proposta bas-
tante diferente do que tem no mercado hoje, néo sé em
termos de desenho externo do produto, mas principal-

mente o seu funcionamento.”
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d. Grafico de comparacio das trés visdes criticas

Autor TCC ntador TCC Grafico 13. O_TE:C de ’Vb_lllllam Kimura
segundo 3 visoes criticas.
| competencs 1|

I
[ competencia 1| N S | pe—m—"
___ Competéncia parcialmente atingida
| competencia 1v_[INSER I
[ Competencia v_ | R
compence v [ I
| competencia i I

O grafico acima apresenta o melhor resultado dentre o

Competéncia nao atingida

escopo analisado. Podemos notar que pesquisadora e orien-
tador concordam em tudo, que o projeto contempla todas

as competéncias do CNE, exceto a VII, que mais uma vez
ndo foi demandada. Entretanto, o autor possui uma opinido
divergente quanto as competéncia I, VI e VIII. William n&o
considera seu projeto inovador, por exisitir solucdes seme-
lhantes no mercado internacionail e ressalta ndo dominar
bem os aspectos econdémicos, como a viabilidade do projeto.
Em entrevista o autor parecia muito auto critico, de forma

a ndo acreditar que haveria mercado para seu projeto. Na
posicdo de pesquisadora, eu arriscaria dizer que o autor ndo
tem percepgdo de suas competéncias assimiladas, enquanto
o orientador e banca de avaliagdo conseguem visualizar a
qualidade de seu projeto, assim como ha reconhecimento no
campo do design, através da premiacgdo ouro no Idea Bra-
sil 2011. O proprio orientador, Professor Robinson Salata
sugeriu ao aluno patentear o produto e vendé-lo, enquanto o
autor ndo acredita no proéprio projeto. Nas palavras do orien-

tador:

“Mas eu acho que pelo projeto que ele tem na mao,
basta ele acionar. Acho que ele pode aproveitar uma
coisa que agora nos temos na USP, e ndo tinhamos

na época, que a gente tem um apoio a patentes e tudo
mais. Hoje tem um setor aqui que é especializado em
patentar produtos que venham da graduacdo. Ele pode

aproveitar isso, acho que vale a pena.”
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iv. O TCC e as competéncias e habilidades do PPP
Design (itens 3 e 4.2)

Ao paramentar o projeto de William com o PPP Design, ob-
servamos uma grande confluéncia com o texto do PPP. Dife-
rente dos demais autores aqui analisados, William conseguiu
contemplar inclusive a tecnologia de maneira satisfatéria. O
aluno teve competéncia para interpretar uma necessidade
social e cultural da sociedade brasileira aliano-as a tecnolo-
gia disponivel. Observou-se um conhecimento dos meios de
producdo do setor analisado, expresso numa pesquisa deta-
lhada e madura. Houve interagdo com especialistas de outras
areas, afirmadas inclusive pelo Professor Adriano, do Senac,
o qual auxiliou muitos alunos da FAU, ao dizer que ele tinha
amplo dominio do processo e necessitou adequar pouco seu
desenho para a modelagem fisica, como é normal acontecer
nessa fase.

Entretanto, acredito que o autor falha na compreensao ‘da
realidade empresarial e de mercado’ que poderia atrapalhar
no sucesso de seu projeto. Apesar da premiacdo e dos mui-
tos elogios aferidos pelos docentes, o autor néo acredita que
seu projeto seria assimilado e viavel para o mercado, nem o
considera inovador.

Quanto ao item 4.2, que prevé a formagdo de um ba-
charel em Design, sem habilitaces especificas em desenho
industrial e programacdo visual, pode-se dizer que William
esta de acordo ao apresentar competéncias das duas areas. A
qualidade grafica reflete a inovacao e qualidade do projeto no
tocante as possibilidades de uso de elementos para comunicar

visualmente e graficamente esse produto.

Modelo de aparéncia. Fonte: imagem do autor.
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v. O TCC e o Relatorio de Diagnoéstico do PPP Design

sq dora Autor TCC Orientador TCC Dla_gnostlco LIEETIS IO
Discente Docente

Dentro do panorama ja apresentado, observamos muitas Grafico 14. 0 TCC de William Kimura
N . , . segundo 3 visdes criticas e o Diagndstico
concordancias com o diagnostico do PPP, exceto pela com- do PPP.

peténcia VI. Como ja mencionado, diferente de todo esco-

- . ~ . Competéncia atingida
po, William apresenta dominio da relacdo entre objeto e
Competéncia parcialmente atingida

tecnologia, tornando a avaliacdo das competéncias IV e VI Competéncia ndo atingida
positivas. Em relagdo a competéncia I, o autor apresentou a Percepcao positiva
mesma falta de percepcédo de assimilagdo da habilidade que Percepao negativa

o corpo discente. Ja nas competéncias VI e VIII, William

atribui avaliacdes parciais em fungéo dos aspectos econdmi-

cos (aceitagdo do mercado, viabilidades...), enquanto o corpo

discente-docente afirmaram falta de conhecimento no setor

produtivo, causando avaliacdo negativa somente VI. Por fim,

mais uma tabela apresenta lacunas na competéncia referente

a geréncia de producdo, reforcando a necessidade de refletir

este conteudo.
vi. Consideracdes Finais

O aluno apresentou muito dominio sobre o tema, com uma
pesquisa completa, metodologia adequada e bem documen-
tada, projeto e modelo bem resolvidos. A forte auto-critica de
William foi interessante e curiosa, mas acredito que o aluno
esteja acima da média de aprendizado do escopo analisado.
Nao poderiamos afirmar com certeza as razdes dessa auto
critica, talvez tragos comuns da cultura oriental, mas somen-

te pela pesquisa qualitativa, via entrevista pessoal, fol possi-
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vel identificar essa particularidade de opinido e sua possivel

e A causa. Nas palavras do orientador “o trabalho de conclusdo
A:‘mz. B [t de curso do aluno William é exemplar, particularmente em

o : ‘ML:,; relagdio a estrutura metodoldégica adotada, ao rigor técnico

d : s perseguido, além de apresentar um documento muito bem

redigido e um projeto de produto perfeitamente exequi-

=h=" vel. O produto desenvolvido ¢é resultado de um processo de
investigacdo minucioso e carregado de olhar critico, sempre

necessario ao bom designer. As hipoteses levantadas pelo

Corpo
Traseira inferior Ago galvanizado
Ago galvanizado

aluno durante o desenvolvimento de projeto foram checadas,

Base
PP/ Injegao

Tt uma a uma, de modo que o resultado ¢é fruto de um processo

Grade da pingadeira
o inox

Protetor
Ago galvanizado

analitico bastante cuidadoso.”
Vista explodida do projeto.

Fonte: imagem do autor. Dentre os projetos analisados, penso que este contempla

melhor as competéncias almejadas pelo TCC, porém foi
um ponto fora da média encontrada no escopo. Entretanto,
sinaliza que o ensino de Design da FAU possui qualidade,
medido inclusive pelo grande ntimero de alunos premiados

em concursos nacionais e internacionais, todavia necessita de

alguns refinamentos.

Diagrama simplificado do sistema hidraulico.
Fonte: imagem do autor.
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CONCLUSAO FINAL

O objetivo do presente trabalho foi de analisar a formacdo
final de projeto de produto proposta pelo curso de Design da
FAU USP, através de uma verificacdo das ‘competéncias e ha-
bilidades’, propostas no PPP do curso do ano 2006 e vigente
até esta publicacdo, nos Trabalhos de Conclusdo de Curso de
um grupo amostral de sete alunos graduados, entre os anos
de 2010 e 2012. Os métodos utilizados procuraram identi-
ficar o perfil e as competéncias e habilidades que o gradu-
ando deveria adquirir, usa-los como instrumento de analise
dos TCCs, e verificar por meio dos projetos se atingiram os
objetivos propostos por essa graduacdo. Buscou-se dar voz aos
agentes interessados na melhoria desta escola, com a menor
interferéncia possivel da pesquisadora nas aferi¢des, a fim de
garantir validade a esta proposta. Encerrados os diagnosticos
pontuais, podemos dizer que ha alguns pontos de conver-
géncia entre os projetos investigados que sugerem um perfil
comum desses egressos analisados.

Todo o grupo amostral se destacou pela responsabilidade
em 1dentificar necessidades do contexto nacional, através de
pesquisas bibliograficas e de campo extremamente consis-
tentes e criticas, que compreendem a relacdo entre objeto
e usuario, e a relagdo entre objeto e designer e, mais do
que 1sso, todos colocaram o usuario no centro de seus proje-
tos. Segundo Gustavo Amarante Bomfim, o estudo sobre a
configuracdo de um objeto envolve trés relagdes: a relacdo
entre objeto e designer (criagdo, planejamento, comunica-
¢d0), a relacdo entre objeto e meios de produgdo (tecnologia,
processos, materiais, etc.) e a relagdo entre objeto e usuario
(aspectos objetivos, biofisiologicos, psicoldgicos e sociologicos
do uso) (BOMFIM, 1994). Os egressos foram capazes de com-
preender seu usuario dentro de seu contexto soécio-cultural,
de forma ética e humanistica, respondendo a um problema
social, tradicdo da Universidade publica, o que implica que as
disciplinas que cobrem esse repertoério atingiram resultados

satisfatorios. Quanto a relacdo entre objeto e designer, pode-
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mos destacar um padrdo entre os TCCs analisados, que foi o
uso de uma tinica metodologia, caracteristica do curso de Design da
FAU, amplamente abordada nas aulas de projeto, que pode ser resumida
em algumas grandes fases como: levantamento de dados, tratamento
de dados, proposicdo de requisitos de projeto, geragdo de alternativas,
selecdo das melhores, estudos ergonémicos e antropométricos, desenvol-
vimento de projeto e comunica¢do e, por fim, avaliagdo dos resultados
alcancados e conclusdes. Cabe destacar também que a ‘dupla
formagdo’ (nas habilita¢des de projeto de produto e projeto
visual) contribuiu positivamente para o produto obtido e sua
comunicagdo. Através de todos os questionamentos podemos
perceber que os autores apresentam formacao pratica, critica
e de pesquisa sobre conceitos, teoria e pratica de projeto,
estando apta a inovar em produtos fisicos. Apesar do Grupo
de Revisdo do PPP 2012 identificar uma percepgao negativa
dos discentes quanto a capacidade de inovar, os projetos e os
autores apresentaram essa competéncia assimilada.
Entretanto, nessa triade caracterizada por Bomfim, a rela-
¢do entre objeto e meios de producdo nos projetos analisados
se apresentou extenuada. Ha nitida falta de conhecimento
nas técnicas produtivas e nos meios de producdo, principal-
mente industrial, que prejudicaram a atividade projetual. Os
egressos tiveram dificuldades, tanto para selecionar e optar
pelos materiais e processos produtivos para seu objeto, quanto
para representar graficamente o objeto para a producdo. De-
finir mecanismos simples e dimensionar componentes foram
tarefas deficientes. Se o PPP do curso objetiva em seu gradu-
ado a habilidade de “estabelecer rela¢des entre tecnologia e
sociedade”, serd necessario atengéo especial para o aprendiza-
do de tecnologia. Como ja mencionado nos diagnosticos, ndo
acreditamos que este se caracterize como um problema de
insuficiéncia de carga horaria, ja que o curso possui muitas
disciplinas que compreendam esse aprendizado. A partir das
analise, poderiamos dizer que h4a uma falta de articulacdo en-
tre os diferentes grupos que ministram esse contetudo, mais
do que isso, diferentes escolas (departamento de tecnologia e
departamento de projeto da FAU e Engenharia de Produgéo
da Politécnica). O Grupo de Revisdo do PPP também diag-
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nosticou uma falta de continuidade das quatro disciplinas
de Materiais e Processos Produtivos que sdo ministradas por
professores das escolas distintas, interferindo na percepgdo da
aplicacdo dos referidos conhecimentos na pratica projetual.
Alguns docentes do curso também ressaltaram como interfe-
rentes a condicdo noturna como na aquisi¢do de conhecimen-
tos dos meios de produgdo, ao impossibilitar atividades de
campo, como por exemplo visitas a industria, e a infraestru-
tura inadequada dos laboratorios no aprendizado pratico.
Fora o aprendizado de tecnologia, o PPP do curso também
ressalta a importancia da interagdo com outras especiali-
dades, ao dizer que “o designer devera ter habilidades para
trabalho em grupo, pois sua atividade é complementar a uma
série de outras especialidades responsaveis pela geracdo dos
novos produtos.” Nesse ponto, podemos dizer que os diagnos-
ticos apresentaram uma percepgdo positiva da assimilacdo
desta competéncia, enquanto o Grupo de Revisdo do PPP
identificou uma percepgdo negativa do corpo discente. Apesar
da atividade do TCC ser individual, a maior parte dos autores
procurou especialistas para auxiliar em questdes técnicas de
seus respectivos projetos e o resultado, segundo os mesmos,
fo1 positivo. Entretanto, aproveitando o fato de que o ensino
do curso ¢é partido em 4 escolas distintas, fica a sugestdo de
promover de fato o contato entre alunos de outros cursos em
uma atividade disciplinar de projeto, dentro das salas de aula,
o que poderia ser de grande valia para o aprendizado desta
competéncia, e talvez, auxiliaria no aprendizado de tecnolo-
gia.
“O designer formado pelo Curso de Design deverd ter
capacidade para interpretar as necessidades sociais e
culturars da soctedade brastleira aliando-as a tecno-
logia disponivel de modo a colaborar, por meto de um
projeto, para a fabricac@o industrial de produtos fisicos
e visuais adequados aos interesses desta sociedade. De-
verd também ser co-responsavel pelo bom desempenho

técnico e cultural desses produtos, sua durabilidade e

eficacia no uso.

178 Ensino de Design: Analise da formacao de projeto de produto do curso de Design da FAU USP



Para que venha a ter esse desempenho, deverd contar
com amplo conhecimento da linha mais avangada dos
metos de producdo dos objetos fisicos e visuats e dos
vdrias componentes da cultural nacional, de modo a
integrar a nova producdo as reats condi¢cdes da socte-
dade brasileira atual. O designer deverd ter habili-
dades para trabalho em grupo, pots sua atividade é
complementar a uma série de outras especialidades
responsavers pela geracdo dos novos produtos.

Deverd ter grande interacdo com os setores de enge-
nharia, de marketing, financeiros e de gestiao das em-
presas as quais estiver vinculado. Essa boa interacdo e
compreensdo da realidade empresarial e de mercado,
a parte um adequado conhecimento das necessidades
soctais do pals, é essencial para seu bom desempenho
e pelo sucesso de seus projetos. A necessdria resposta
soctal a ser dada pelo profissional bacharel em design
Jormado na USP deverd aliar a eficacia de sua agdo
nas prioridades do desenvolvimento industrial, efici-
éncia no dominio de cada segmento do processo, de
maneira a garantir resposta pragmdtica as demandas

especificas.”

Acima podemos observar o item ‘competéncias e habili-
dades’ na integra do PPP do curso. Grifado em amarelo esta
um dos principais trechos em desacordo com a formacao
dos egressos analisados. Os alunos ndo apresentaram amplo
conhecimento da linha mais avangada dos meios de produgédo
dos objetos fisicos. Entretanto, exceto as metas relacionadas
a tecnologia, os alunos alcancaram as outras metas descritas
acima, como a “capacidade de interpretar as necessidades so-
ciais e culturais da sociedade brasileira”e a “habilidade para
trabalho em grupo”.

Deixando um pouco o texto do PPP, cabe neste momento
dizer algumas questdes mais especificas ao Trabalho de Con-
clusdo de Curso, diagnosticadas nas entrevistas. Lembran-
do que o TCC é uma atividade individual e anual na FAU,
alguns autores destacaram “falta de tempo” para atender
certas fases do desenvolvimento do projeto. Podemos perce-
ber, dentro do escopo analisado, que a escolha do tema é uma

atividade que tomou muito tempo dos graduandos, alguns
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inclusive ocuparam quase o primeiro semestre inteiro para
chegar ao recorte tematico. Além disso, o objeto do proje-

to (visual ou produto) dentro da tematica ndo ¢ escolhido
segundo nivel de complexidade, tempo disponivel, acesso as
fontes e/ou situagdo real no meio social, mas normalmente
por alguma afinidade pessoal, ou desejo de executar algum
projeto que ndo fez em sua graduacdo. O longo tempo unido
a ndo visualizacdo destas questdes descritas acima para
definir o recorte tematico causaram interferéncias no desem-
penho desses egressos, como por exemplo, o caso do Bruno
Zaitsu que escolheu um objeto muito complexo e pela condi-
cdo temporal apresentou um “projeto conceito”.

Outro dado obtido nas entrevistas foi que do escopo entre-
vistado, somente UM aluno (Bruno Zaitsu foi recentemente
contratado pelo Metrd de Sao Paulo, via concurso ptblico)
atua no mercado de projeto de produto paulistano. Todos os
outros destacaram muita dificuldade para entrar nesse setor,
dado curioso ja que o curso foi criado a partir de orientacgdes
da FIESP, a qual menciona uma demanda por um desenho
nacional. Refletir o por qué estes estudantes, apesar de mui-
tos premiados por concursos no setor, ndo estdo conseguindo
entrar no mercado de produto, deve ser um tema para enca-
minhamentos futuros.

Portanto, proxima de encerrar este trabalho, gostaria de
sugerir alguns encaminhamentos para a continuidade desta

discussao:

* refletir a grade curricular e os planos de ensino para sa-
nar as deficiéncias de tecnologia, e estudar incluir conhe-

cilmentos basicos de mecanica;

* aumentar a articulagéio entre os grupos de conhecimento
do curso e rever as parceiras, no sentido de integracao

plena as competéncias demandadas pelo PPP;
* rever os temas obrigatérios das disciplinas de projeto

produto, visualizando o real cenario que demanda S&o

Paulo, em funcdo da dificuldade do egresso em entrar no
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mercado de produto paulistano;

tornar a estrutura curricular menos rigida, dando
abertura para diferentes linhas de formacao, dentro das
demandas sociais brasileiras. Foi diagnosticado como po-
sitiva a formacao generalista, entretanto os entrevistados
criticaram a rigidez da grade, recheada de obrigatorias e
pouca carga de optativas. Aumentar a carga de optativas
enriqueceria o curso e daria uma possibilidade de ligeira
especializacdo ao aluno mediante a grade atual que ndo

permite;

estudar a possibilidade de disciplinas de projeto anu-
al, visando ganhar mais tempo para detalhar o projeto
desenvolvido e compreender o desenho para a produgéo

industrial;

considerar inserir nos conteudos de ensino de projeto
questdes econdmicas (custos) e da reprodutibilidade
industrial, a fim de melhorar as respostas pragmaticas as

demandas sociais;

promover situacoes reais de problemas na sociedade para
o0s projetos, os quais demandem contato com outros es-
pecialistas, visando “garantir resposta pragmatica as de-
mandas especificas” da sociedade brasileira, como orienta
o PPP atual, em integracdo com alunos das outras unida-
des co-particepes, para quem sabe auxiliar na assimilac@o
dos conhecimentos de tecnologia e de outros campos de

conhecimento integrados a atividade do designer;

promover projetos de extensdo para dar mais contato com
o setor produtivo, de repente alguns convénios, como o

SENAI por exemplo;
adequar o laboratorio de modelos, o LAME, para o

aprendizado de tecnologia, investindo em equipamentos,

softwares e recursos humanos especializados;
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* refletir sobre as disciplinas que ministram os conheci-
mentos de geréncia de producdo, que apesar dessa compe-
téncia ndo estar no texto do PPP Design, ha mais de uma

disciplina que cobre o assunto;

* definir o recorte tematico e realizar uma pesquisa inicial
no semestre anterior ao TCC, visando ndo comprometer
o ano seguinte de trabalho, de modo a “oficializar” esta
etapa antes do semestre letivo. Tal proposta foi sugerida
em carta dos estudantes da turma um, em 23 de agosto
de 2010, escrita pelo representante discente Eduardo Ca-

millo K. Ferreira, como podemos ler no excerto abaixo:

“Dado que muitos alunos néo possutamn temas fecha-
dos ou bem amarrados para desenvolverem, investiu-se
aproximadamente 1 més do semestre letivo para a ge-
ragdo de alternativas, apresentagdes coletivas e comen-
tarios de viabilidade ou possibilidade dos mesmos para
um T'CC. No questiondrio, verificou-se que tal periodo
de amadurecimento dos temas se mostrou muito posi-
tivo para a maioria dos alunos, que aperfeicoaram ou
conceberam novos temas, enriquecendo assim projeto.
No entanto, é quase consenso que existern problemas
intrinsecos nesse método. O primeiro deles, e marts
comentado, é o tempo tnvestido. Se por um lado ele fou
necessdrio e positivo, por outro acabou por encurtar
em mats de 25 % o tempo de trabalho do semestre, visto
que no cronograma a entrega da 1a monografia fot

em meados de junho, para que a banca tivesse termpo
de leitura e avaliacdo. Essa relacdo “custo/beneficio”
levou os alunos a concluirem que esse tempo é necessa-
rio para a maturacdo do tema, mas deveria acontecer
em outro momento. Assim, propde-se que tal fase de
brainstorm acontega no 8" semestre do curso, para

que no inicio do 9 semestre o tema jd esteja fechado e

pronto para o trabalho.”
e orientar os discentes do TCC a considerar na escolha te-

matica o nivel de complexidade, tempo disponivel, acesso

as fontes e/ou situagdo real no meio social.

182 Ensino de Design: Analise da formacao de projeto de produto do curso de Design da FAU USP



183



184 Ensino de Design: Anélise da formacao de projeto de produto do curso de Design da FAU USP



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BOMFIM, Gustavo. Sobre a possibilidade de uma teoria do
design. Rio de Janeiro In: Estudos em Design v2, n2, nov 94,
pp 15-21.

CARVALHO, Ana Paula Coelho de. O ensino paulistano de
design: a formacao das escolas pioneiras. Sdo Paulo, 2012.
Dissertacao de Mestrado, FAUUSP, sob orientacdo de Marcos
da Costa Braga.

COUTO, Rita Maria de Souza. Escritos sobre Ensino de De-
sign no Brasil. Rio de Janeiro: Rio Book’s, 1a edicdo, 2008.

FREITAS, Sydney Fernandes de Freitas. Conceitos de Peda-
gogia e de Educacdo e Modelos de Ensino de Design no Brastl.
FEEVALE, Novo Hamburgo, RS: In: Anais P&D Design, nov
2000.

NIEMEYER, Lucy. Andlise de relatério de projeto Conclusao:

uma expressdo de resultado de um curso. Rio de Janeiro: In:
Estudos em Design, n2, dez 97, pp 11-26.

SIQUEIRA, Renata Monteiro ; BRAGA, Marcos da Costa .
FAUUSP, 1962: a implementacdo do grupo de disciplinas de
Desenho Industrial no curso de Arquitetura e Urbanismo..
In: 50 Congresso Internacional de pesquisa em Design, 2009,

Bauru - SP. Congresso Internacional de Pesquisa em Design

(CIPED). Bauru: UNESP /Anpedesign, 2009.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 185



186 Ensino de Design: Anélise da formacao de projeto de produto do curso de Design da FAU USP



ANEXO0S

Documentos primarios

PPP FAU 2006.......cciiireieeieeieeeeese et 188
Resolugdo n°5 do CNE.....cooicccccces 198
Fichas de Avaliacdo de Banca..........ccocooeeviiiiiiiiiiiiins 204
Carta dos estudantes da turma 01 (23.08.2010)........cc.co........ 208

Entrevistas docentes e autores de TCC

Professor Francisco Homem de Melo.......cccocooeeoeieeiicennnnnn.. 212
Professora Cyntia Santos Malaguti de Sousa...........cccoueeeee. 220
Amandalyomasa........cccoovieiinniii 226
Professor Jodo Bezerra de Menezes...........ccccooouvvevicciiinecnnnnn.. 230
Bruno Toshihisa ZaltSU......coooeeeooieieeiieeeeeeeeeeeee e 238
Cheng Yu Chen......ccccoiiiiiiiceeeee e 244
Professora Cibele Haddad Taralli...........cccooovviiiiiiiiiciee 248
Cibele SCera Ll ... oo 256
Fabio Takao Hirota Watanabe...........cccooveviiiviiiiiiciiiecee 258
Professor Robinson Salata..........ccccoevvviviieiiiiiiieceeceee 260
Danilo Fernandes Ferreira.........cooovieoviioiiiiiiceeeeeeeeee 266
William Yoshio Kimura......cccooooeiiiiiiiiiiieeeeece e 268

ANEXO0S 187



PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DESIGN FAU 2006

Universidade de Sdo Paulo
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

Curso de Design
1. Perfil do graduando

O Curso de Design devera oferecer ao aluno sélida formacéo, pratica, critica e de pesquisa,
sobre conceitos, técnicas produtivas e de teoria de projeto, de modo a estar apto a desenvolver
e inovar projetos industriais de produtos fisicos e visuais. Sua formagdo sera conduzida con-
siderando a linha mais avancada dos meios de produgdo dos objetos fisicos e da comunicacgéo
visual, de modo a integrar-se nas recentes caracteristicas da sociedade do conhecimento.

Esse perfil é consentdneo com o Parecer CNE/CES 146 /2002, que propde Diretrizes Cur-
riculares Nacionais dos cursos de graduagdo em Direito, Ciéncias Econdmicas, Administra-
¢do, Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo, Musica, Danca, Teatro e

Design. Com relagdo ao curso de graduagdo em Design, o referido parecer define:

‘O curso de graduagao em Design (...) tem como perfil o profissional que se ocupa do proje-
to de sistemas de informagdes visuais, objetos e os sistemas de objetos de uso através do en-
Jfoque interdisciplinar, consideradas as caracteristicas dos usudrios e de seu contexto sécio-
-econémico-cultural, bem como potencialidades e limitacbes econdbmicas e tecnoldgicas das

unidades produtivas onde os sistemas de informacao e objetos de uso serdo produzidos’

‘O perfil desejado desse formando, portanto, é o designer capaz de produzir projetos que
envolvam sistemas de informacdes visuats, artisticas, culturais e tecnolégicas de forma con-
textualizada e observado o ajustamento histérico e os tragos culturais e de desenvolvimento

das comunidades.’

O curso de Design da USP, levando em consideragdo a necessaria resposta social da Uni-
versidade Publica aos problemas do desenvolvimento, e a tradicdo desta Universidade na
articulagdo entre pesquisa e ensino, sera voltado a uma habilitagdo participativa, por meio
de inovacdo na producdo e de contribuicdo as politicas publicas voltadas a ampliar a base
de conhecimento e inovagdo na industria nacional. Pretende-se, assim, formar profissionais
capazes de compreender o mundo atual e estabelecer relacdes entre tecnologia e sociedade,

contribuindo em seu oficio com uma visdo ética e humanistica.
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2. Objetivos do curso

O objetivo geral do Curso de Design ¢ a formacado de um profissional denominado bacha-
rel em design, habilitado a atuar nas areas de projetos industriais de produtos fisicos e visuais,
vinculadas ao ambiente, a arquitetura e a cidade, de acordo com o perfil definido na secéo
precedente.

Para preencher este objetivo geral, o curso da USP sera organizado em torno de objeti-
vos especificos voltados ao desenvolvimento dos contetdos curriculares definidos no Parecer
CNE/CES 146,/2002, nos termos que seguem:

I — Contetidos Basicos: estudo da Historia e das Teorias do Design em seus contextos
Sociologicos, Antropologicos, Psicoloégicos e Artisticos, abrangendo Métodos e Técnicas de
Projeto, Meios de Representacdo, Comunicacdo e Informacdo, Estudos das Relacdes Usua-
rio/Objeto/Meio Ambiente, Estudos de Materiais, Processos. Gestdo e outras relagdes com a
produgdo e o Mercado;

IT — Conteuidos Especificos: estudos que envolvam Produgdes Artisticas, Produgdo Indus-
trial, Comunicagdo Visual, Interface, Modas, Vestuarios, Interiores, Paisagismos, Design e
outras producdes artisticas que revelem adequada utilizacdo de espacos e correspondam a
niveis de satisfacdo pessoal;

IIT — Contetdos Teodrico-Praticos: dominios que integram a abordagem teoérica e a pra-
tica profissional, além de peculiares desempenhos no Estagio Curricular Supervisionado,
inclusive com a execugdo de atividades complementares especificas, compativeis com o perfil
desejado do formando.

O curso tera seus conteudos especificos desenvolvidos mediante articulagéo de tematicas
de aproximacdo entre o objeto e seu contexto de utilizagdo, dando conta particularmente das

insercdes nos ambitos da habitacdo, do trabalho, do ambiente construido e dos transportes.
3. Competéncias e habilidades

O designer formado pelo Curso de Design devera ter capacidade para interpretar as neces-
sidades sociais e culturais da sociedade brasileira aliando-as a tecnologia disponivel de modo
a colaborar, por meio de um projeto, para a fabricacdo industrial de produtos fisicos e visuais
adequados aos interesses desta sociedade. Devera também ser co-responsavel pelo bom de-
sempenho técnico e cultural desses produtos, sua durabilidade e eficacia no uso.

Para que venha a ter esse desempenho, devera contar com amplo conhecimento da linha
mais avangada dos meios de producdo dos objetos fisicos e visuais e dos varias componentes
da cultural nacional, de modo a integrar a nova producdo as reais condicoes da sociedade
brasileira atual. O designer devera ter habilidades para trabalho em grupo, pois sua atividade

é complementar a uma série de outras especialidades responsaveis pela geracdo dos novos
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produtos.

Devera ter grande interacdo com os setores de engenharia, de marketing, financeiros e de
gestdo das empresas as quais estiver vinculado. Essa boa interacdo e compreensao da reali-
dade empresarial e de mercado, a parte um adequado conhecimento das necessidades sociais
do pais, é essencial para seu bom desempenho e pelo sucesso de seus projetos. A necessaria
resposta social a ser dada pelo profissional bacharel em design formado na USP devera aliar
a eficacia de sua agdo nas prioridades do desenvolvimento industrial, eficiéncia no dominio
de cada segmento do processo, de maneira a garantir resposta pragmatica as demandas espe-

cificas.
4. Estrutura do Curso
4.1. Sobre os fundamentos da estrutura proposta

A estrutura proposta para o Curso de Design esta baseada na atual estrutura departamen-
tal e pedagogica da FAU, por considerar que essa heranca constitul um patrimonio intelec-
tual da escola, capaz de dar ao Curso de Design suas caracteristicas particulares, distintas dos
demais cursos existentes. Acredita-se, portanto, que é a experiéncia acumulada do Curso de
Arquitetura e Urbanismo da FAU, devidamente reproposta, que da ao Curso de Design sua
identidade e sua viabilidade.

A estrutura curricular proposta esta baseada em um desenho simples e de facil apreensao.
Ela visa permitir que o estudante tenha contato e enfrente as principais questdes do terri-
torio do design e de suas interfaces mais proximas, sem pretender com isso esgota-las. As
disciplinas deverdo dar preferéncia aos aspectos estruturais de suas areas de conhecimento, e
fornecer meios para que o estudante venha a aprofunda-los futuramente, de acordo com seu
percurso, interesses e afinidades pessoais.

Em resumo, a estrutura curricular proposta é enxuta e o curso tem um carater panorami-
co, buscando construir ao longo dos cinco anos um mapeamento consistente do territoério do

design.
4.2. Sobre o perfil do graduando com relagdo as areas do design

A presente proposta prevé a formagdo de um bacharel em design, sem habilitacdes especi-
ficas em Desenho Industrial ou Programacdo Visual, coerente portanto com o carater pano-
ramico da estrutura curricular proposta. Acredita-se que, dessa forma, mantém-se a principal
qualidade do formando do Curso de Arquitetura e Urbanismo da FAU, qual seja, a perspecti-

va e a formac@o abrangentes.
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Essa postura é coerente também com os esfor¢os recentes da formacao superior em geral,
e da USP em particular, de buscar fornecer aos estudantes de graduagéo condi¢des para uma
formagdo ampla em seus campos de atuacdo, em oposicdo a formacdo de especialistas preco-

ces, tendéncia que prevaleceu em muitas areas durante largos periodos.
4.3. Quadro de disciplinas que compdem a estrutura curricular

O quadro em anexo apresenta de forma sintética a estrutura curricular proposta. Além da
participagdo majoritaria da FAU, o curso conta também com as colaboracdes da Escola Poli-
técnica, da Escola de Comunicagdes e Artes e da Faculdade de Economia e Administracao.

[Ver Quadro de disciplinas pagina 34.]
4.4. Sobre a estrutura curricular proposta

A estrutura curricular é composta por quatro grupos de disciplinas, que constituem os
eixos condutores do curso:

- Teoria & Histéria do Design;

- Projeto do Produto;

- Projeto Visual;

- Tecnologia do Design.

O primeiro grupo esta sob responsabilidade do Departamento de Historia da Arquitetura
e Estética do Projeto, o segundo e o terceiro estdo sob responsabilidade do Departamento de
Projeto, e o quarto esta sob responsabilidade do Departamento de Tecnologia da Arquitetura.

Em cada um dos trés departamentos, ha uma outra seqiiéncia, composta por disciplinas
complementares. Sdo seqiiéncias que abordam assuntos correlatos ao campo do design, e que
constituem complementos essenciais a formacao de carater abrangente citada no item 4.2.
Sdo elas:

- Disciplinas complementares de Teoria & Historia;

- Disciplinas complementares de Projeto;

- Disciplinas complementares de Tecnologia;

Com relagdo as unidades parceiras, a ECA colabora com disciplinas complementares de
Teoria & Historia e Projeto Visual; a EP colabora com disciplinas da seqiiéncia de Projeto do
Produto, Projeto Visual e com disciplinas de Tecnologia; e a FEA colabora com disciplinas
complementares de Teoria & Historia.

A énfase do curso esta voltada a pratica projetual, entendida em seu sentido mais amplo,
incorporando desde as dimensdes tedricas e historicas até as questdes tecnologicas colocadas
pela produgé@o contemporanea. Para isso, devera contar com o apoio e, eventualmente, com a

participagdo permanente de docentes de Teoria & Histéria e de Tecnologia.
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4.5. Sobre a distribuicdo da carga horaria

Ao longo dos quatro primeiros anos, cada aluno cursa sete disciplinas por semestre, assim
distribuidas:

- duas do grupo de Teoria & Historia, com duas horas-aula cada uma, ocupando um dia da
semana.

- trés do grupo de Projeto, com quatro horas-aula cada uma, ocupando trés dias/semana.

- duas do grupo de Tecnologia, com duas horas-aula cada uma, ocupando um dia/semana.

A distribuicdo da carga de horas-aula, portanto, é a seguinte:

- grupo de Teoria & Historia: 20%

- grupo de Projeto: 60%

- grupo de Tecnologia: 20%

No quinto ano, a distribuigéo da carga de horas-aula por grupo se mantém inalterada,
mudando o carater das disciplinas. Os grupos de Teoria & Histéria e de Tecnologia terdo dis-
ciplinas voltadas a seminarios sobre tépicos considerados relevantes para a discussdo contem-
pordnea do design. O grupo de Projeto se dedicara ao Trabalho de Conclusdo de Curso. Dessa
forma, as atividades do quinto ano revestem-se de um carater flexivel e dindmico, capaz de
refletir os interesses especificos da comunidade académica em cada momento.

Toda a carga de horas-aula esta concentrada no periodo noturno.
4.6. Sobre os docentes

As disciplinas das quatro seqiiéncias de design devem ser preferencialmente ministradas
por docentes diretamente envolvidos com design, seja em sua atuagdo académica (area de
pesquisa), seja em sua atuagdo profissional. Esses docentes contribuem para o Curso de De-
sign com o olhar interno ao campo do design.

As disciplinas das trés seqliéncias complementares sdo o espacgo de atuagdo dos docentes
ndo necessariamente vinculados ao design. i desejavel que eles estejam familiarizados com
as questdes relacionadas ao design, mas sua principal contribuicdo é enriquecer a formacéo
do estudante com a reflexdo oriunda de suas areas especificas de conhecimento. Esses docen-

tes contribuem para o Curso de Design com o olhar externo ao campo do design.
5. Descricio das areas e conteudos
5.1. Disciplinas de Teoria & Historia

Nesse grupo de disciplinas, se objetiva produzir e disseminar conhecimento sobre:
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- a histoéria do design, das artes, da arquitetura e do urbanismo, tendo em vista uma com-
preensdo estética dos objetos e de suas técnicas de fabricacdo;

- as ciéncias socials, tendo em vista a compreensdo da evolucao da vida urbana e dos pro-
blemas atuais da cidade;

- as ciénclas ambientais, a sociedade do consumo, tendo em vista compreender a produgao,
o consumo e o mercado sob a cultura de massa e a importancia do marketing na economia;

- as teorias de projeto, estética, semiotica e teoria da comunicagdo, tendo em vista compre-
ender a evolugdo e as condigBes sociais contempordneas da estética do produto industrial e

visual e da mercadoria.
5.2. Disciplinas de Tecnologia

Nesse grupo de disciplinas, se objetiva produzir e disseminar conhecimento sobre:

- geometria, fisica, matematica e computacdo grafica;

- processos de producdo do produto industrial e visual, materiais e estruturas, componen-
tes e custos, planejamento e controle de produgdo, sistemas mecénicos e eletroeletrénicos;

- as diferencas entre os varios processos produtivos, artesanais, manufaturados, industriais
fordistas e industriais modulares;

- conforto ambiental, do objeto, do posto de trabalho e correspondentes testes pré e pos

uso.
5.5. Disciplinas de Projeto

Nesse grupo de disciplinas, se objetiva produzir e disseminar conhecimento sobre:

- formas, cores, percepcdo visual e ergonomia;

- fatores técnicos de qualidade e de producdo;

- os conceitos gerais de projeto como padronizagdo, modularidade, sistemas e subsistemas,
normas, tolerdncias, especificagdes etc.;

- padrdes de consumo, poluicdo e descarte;

- projetos de produtos industriais e visuais pertinentes ao ambiente urbano, aos edificios,
ao transporte em seus varios niveis de complexidade e suas embalagens.

As disciplinas de projeto incorporam em suas estratégias didaticas o apoio permanente de
laboratorios diretamente relacionados aos contetidos abordados. Essas praticas laboratoriais
integradas as disciplinas de projeto objetivam produzir e disseminar conhecimento e, princi-
palmente, sistematizar o aprendizado:

- no entendimento das técnicas, limitagSes e possibilidades dos processos de modelagem
virtual e fisica;

- no conhecimento e usabilidade dos equipamentos produtivos e de informatica;
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- no desenvolvimento e construgdo dos modelos fisicos e virtuais de projetos de produtos
industriais e visuais;

- na construgdo dos modelos de verificagdo nos varios tipos de testes e simulacdes produti-
vas;

- na construgdo de prototipos.
6. Desenvolvimento dos contetidos
6.1. Grupo de disciplinas de Teoria & Histoéria

E um espaco de elaboracdo da historia do design. Tendo em vista compreender o design
contemporaneo, tratara dos fundamentos sociais de produgdo, consumo, mercado e marke-
ting. Contempla os seguintes conteudos principais:

- Elaboracdo e transmissdo dos fundamentos sociais e estéticos do design brasileiro, tendo
em vista a pratica voltada ao desenho industrial e visual;

- Elaboracdo e transmissdo dos fundamentos éticos e de responsabilidade social na ativida-
de profissional do bacharel em design, tendo em vista as questdes vinculadas ao ambiente, a
arquitetura e a cidade.

A aprendizagem nesse espacgo busca o conhecimento teérico do design a partir do qual se

constrol uma integragdo com as praticas de desenho industrial e visual.
6.2. Grupo de disciplinas de Tecnologia

E um espaco em que se elaboram e transmitem fundamentos, voltados para o desenho
industrial e visual, sobre:

- fisica, matematica, geometria e computagéo;

- processos de producdo, materiais e estruturas, maquinas e ferramentas;

- planejamento, controle, custo e qualidade de projeto;

- produgdo artesanal, manufatura, industria e producdo modular;

- preparacdo de conhecimentos e subsidios para a integragdo com a area de Projeto.
6.5. Grupo de disciplinas de Projeto

,
E um espago intimamente ligado a area operacional, com a qual interage permanente-
mente. Contempla os seguintes contetdos:
- as primeiras 1déias de produto industrial, fisico ou visual, a serem confrontadas com os
varios fundamentos de projeto, tecnologicos e sociais;

- conhecimento da pratica de projeto a partir da qual se integram as contribuicoes de
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outras areas do conhecimento.

Os contetidos tematicos sdo organizados, a cada semestre, em torno da contextualizacdo
do objeto industrial ou visual no ambiente mais amplo, a saber, a habitagéo, o trabalho, o
ambiente construido, os transportes, orientando a interlocugdo com as disciplinas tedricas em
uma sistematica de coordenacao horizontal. Os conteudos de ergonomia, aplicados aos varios
temas e estudos de caso, serdo desenvolvidos em todas as disciplinas de Projeto do Produto.

As atividades nos laboratorios inscrevem-se como extens@o e apoio permanentes ao espaco
do projeto, ampliando o mero pensamento grafico. As praticas nos laboratoérios deverdo ser
manter estreita relacdo com as disciplinas, de forma a alimentar o pensamento projetual, in-
tegrando concepgdo e processo produtivo. Essas praticas laboratoriais contemplam os seguin-
tes conteudos:

- melos e instrumentos mais avancados para projetar e construir modelos e prototipos,
incorporados a pratica tradicional de atelié;

- espago no qual se cria, projeta, constroi e verifica, nele ocorrendo a pré-construcdo, a pré-
-visualizagdo, a verificacdo, o teste e a prototipagem.

A aprendizagem oriunda das atividades nos laboratorios busca o conhecimento pratico dos
meios de trabalho a partir da qual se integram as contribuicdes de outras areas do conheci-

mento.
7. A articulacio entre os grupos

Os grupos de conhecimento, acima descritos, sdo necessarios para a organizagdo dos cam-
pos de estudos, amplos, mas peculiares e imprescindiveis a formacdo do bacharel em design.
Esses grupos devem ser articulados em torno da producdo, pesquisa e da extensdo, para uma
adequada formacgdo académica.

A organizacdo em grupos de conhecimento ndo significa uma segmentacdo da formacao
do graduando, primeiro porque em cada um deles se concentram varios campos de estudo e,
principalmente, porque entre eles deve ocorrer uma clara e reciproca articulacdo do ensino,
da pesquisa e da extens@o, visando consolidar o Curso de Design.

O curso ¢ voltado a formacgéo de profissionais habilitados a atuar nas areas de projeto
industrial de produtos fisicos e visuais. Podemos, assim, afirmar que o projeto ¢ a area cen-
tral para a qual converge todo o conhecimento. Por sua vez, essa convergéncia se concretiza e
consolida-se pelo desenvolvimento, construgéo e verificagdo dos modelos e prototipos decor-
rentes.

Existe dessa maneira, articulacdo e intensa interagdo entre as atividades desenvolvidas
pelos grupos em torno de projetos e de sua operacionalizagdo. Essas observacgdes apontam o
caminho para o ordenamento e as articulagdes necessarias a formatagdo do curso.

Considerando que a construcgdo e verificacdo dos modelos e prototipos decorrentes dos pro-

ANEXOS PPP FAU 2006 195



jetos desenvolvidos é condigdo indispensavel a formacdo do profissional nos moldes em que
se propde, as atividades nos laboratorios revestem-se igualmente de uma condigéo central e
basica. A adequada instrumentacdo dessas atividades ¢é, portanto, de fundamental importan-
cla, seja para as construgdes virtuais, seja para as construcoes fisicas.

O aprendizado e as praticas desenvolvidas no grupo de Projeto, além de suas caracteristi-
cas de concepcdo e desenvolvimento proprias, devem estar vinculadas as condi¢Ses de opera-
clonalizacgdo virtual e fisica para a execucdo do objeto concebido. Esta interacdo pratica entre
a concepgdo e a operacionalizacdo tem como referéncia tedrica as contribuigdes originadas
nos outros grupos de conhecimento.

Esses grupos, responsaveis pelo fornecimento dos referenciais teéricos, ndo se restringi-
rdo a fornecer apenas fundamentos, mas deverdo também elaborar uma segunda base de
informacgdes capaz de transformar a teoria em conhecimentos aplicaveis a pratica de projeto,
integrando-se desse modo, a outros grupos.

Essa integracgdo de grupos exigira, nas disciplinas, uma elaboracdo de ementas que con-
templem tanto os fundamentos cientificos da area como o conhecimento aplicado as ativida-
des usuais na pratica do design. Deverdo ser elaboradas de modo a permear seu contetdo e a
contribuir com as ativiades praticas de projeto e da verificacdo de sua exeqiiibilidade.

Certamente, essa integragdo entre teoria e pratica é o grande desafio do Curso de Design.
A desejada integracdo das areas envolve todas as atividades de projeto, tecnologia, teoria e
histéria, porém cada uma com suas especificidades e experiéncias deve contribuir com suas
possibilidades para uma completa formacdo académica do bacharel em design.

Em resumo, a aprendizagem em projeto corresponde a atividade fim do profissional a ser
formado, habilitando-o a atuar nas areas de projetos industriais, fisicos e visuais, enquanto
que o conhecimento em tecnologia, teoria e historia sdo componentes decisivos de sua forma-
¢do para participar como cidaddo no desenvolvimento da sociedade, com capacidade para res-
ponder as necessidades de inovagéo e contribuir com politicas ptblicas que dotem os produtos

naclonails com conhecimento.
8. Nota final

O curso esta previsto para uma duragdo de cinco anos, com dedica¢do média maxima, por
semestre, de quatro horas diarias, distribuidas em cinco noites.

Excessdo feita aos semestres 2, 4 e 6, que possuem respectivamente 8, 8 e 9 disciplinas. As
disciplinas excedentes sdo da EP, sendo ministradas conjuntamente a disciplinas de Projeto

do Produto e Projeto Visual.
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RESOLUCAO N° 5, DE 8 DE MARCO DE 2004 DO CNE

CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO
CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR
RESOLUCAO No 5, DE 8 DE MARCO DE 2004. (*) (**)

Aprova as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo

em Design e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA CAMARA DE EDUCA(DJAO SUPERIOR DO CONSELHO NACIO-
NAL DE EDUCA(;AO7 no uso de suas atribui¢des legais, com fundamento no Art. 9o, § 20,
alinea “c”, da Lei1 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redagdo dada pela Lei1 9.131, de
25 de novembro de 1995, tendo em vista as diretrizes e os principios fixados pelos Pareceres
CNE/CES 776/97,de 3/12/97 e 583/2001, de 4/4,/2001, e as Diretrizes Curriculares Nacio-
nais elaboradas pela Comissdo de Iispecialistas de Ensino de Design, propostas ao CNLE pela
SESu/MEC, considerando o que consta dos Pareceres CNE/CES 67 /2003 de 11/3/2003, e
195/2003, de 5/8,/2003, homologados pelo Senhor Ministro de Estado da Educacio, respecti-

vamente, em 2 de junho de 2003 e 12 de fevereiro de 2004, resolve:

Art. 1o O curso de graduagdo em Design observara as Diretrizes Curriculares Nacionais
aprovadas nos termos desta Resolugdo.

Art. 20 A organizacdo do curso de que trata esta Resolucdo se expressa através do seu
projeto pedagogico, abrangendo o perfil do formando, as competéncias e habilidades, os com-
ponentes curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares, o
sistema de avaliac@o, a monografia, o projeto de iniciag¢do cientifica ou o projeto de atividade,
como trabalho de conclus@o de curso — TCC, componente opcional da Instituicdo, além do
regime académico de oferta e de outros aspectos que tornem consistente o referido projeto
pedagdgico.

§ 1o O Projeto Pedagogico do curso, além da clara concepgdo do curso de graduagdo em
Design, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizacdo, abrangera, sem
prejuizo de outros, os seguintes elementos estruturais:

I - objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insergdes institucional,
politica, geografica e social;

IT - condigGes objetivas de oferta e a vocagao do curso;

III - cargas horéarias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

(*) CNE. Resolucao CNE/CES 5/2004. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 15 de marco de 2004, Secdo 1, p. 24 (**) Republicada no Diario Oficial da Unido,
de 1° de abril de 2004, Secao 1, p. 19
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V - modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos da integracgdo entre graduacdo e pos-graduacdo, quando houver;

VIII - cursos de pos-graduacdo lato sensu, nas modalidades especializagdo integrada e/ou
subseqiiente a graduacdo, de acordo com o surgimento das diferentes manifestacdes teorico-
praticas e tecnologicas aplicadas a area da graduacdo, e de aperfeigcoamento, de acordo com as
efetivas demandas do desempenho profissional;

IX - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como
instrumento para a iniciacdo cientifica;

X - concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado, suas dife-
rentes formas e condigdes de realizagdo, observado o respectivo regulamento;

XI - concepgdo e composi¢do das atividades complementares;

XII — inclusdo opcional de trabalho de conclusdo de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centrados em area teodrico- pratica ou
de formacdo profissional, na forma como estabelecer o regulamento proprio.

§ 20 Os Projetos Pedagogicos do curso de graduagdo em Design poderdo admitir modali-
dades e linhas de formac@o especifica, para melhor atender as necessidades do perfil profissio-
grafico que o mercado ou a regidio assim exigirem.

Art. 30 O curso de graduagdo em Design deve ensejar, como perfil desejado do formando,
capacitacdo para a apropriacdo do pensamento reflexivo e da sensibilidade artistica, para que
o designer seja apto a produzir projetos que envolvam sistemas de informacdes visuais, artis-
ticas, estéticas culturais e tecnodlogicas, observados o ajustamento historico, os tragos culturais
e de desenvolvimento das comunidades bem como as caracteristicas dos usuarios e de seu
contexto sodcio-econdémico e cultural.

Art. 40 O curso de graduagdo em Design deve possibilitar a formacdo profissional que
revele competéncias e habilidades para:

I - capacidade criativa para propor solucdes inovadoras, utilizando dominio de técnicas e
de processo de criagdo;

IT - capacidade para o dominio de linguagem propria expressando conceitos e solucdes, em
seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de expressdo e reproducdo visual;

IIT — capacidade de interagir com especialistas de outras areas de modo a utilizar conheci-
mentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares na elaboracdo e execucdo de pesquisas
e projetos;

IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capacidade de conceitua-lo a partir da com-
binacdo adequada de diversos componentes materiais e imateriais, processos de fabricacao,
aspectos econdémicos, psicologicos e sociologicos do produto;

V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimento de um projeto, a saber: definicao

de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados, geragdo e avaliacdo de alternativas,

ANEXOS RESOLUCAO N°5 DO CNE 199



configuracdo de solugéo e comunicacdo de resultados;

VI - conhecimento do setor produtivo de sua especializacdo, revelando solida visdo se-
torial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos e tecnologias abrangendo
mobilidrio, confecgdo, calgados, joias, ceramicas, embalagens, artefatos de qualquer natureza,
tragos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacGes regionais;

VII - dominio de geréncia de producdo, incluindo qualidade, produtividade, arranjo fisico
de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da administracdo de recursos humanos para
a producdo;

VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos aspectos sécio-econémicos e culturais, re-
velando consciéncia das implicagdes econémicas, sociais, antropolégicas, ambientais, estéticas
e éticas de sua atividade.

Art. 50 O curso de graduacdo em Design devera contemplar, em seus projetos pedagogi-
cos e em sua organizacdo curricular contetidos e atividades que atendam aos seguintes eixos
interligados de formagao:

I - contetdos basicos: estudo da historia e das teorias do Design em seus contextos socio-
logicos, antropologicos, psicolégicos e artisticos, abrangendo métodos e técnicas de projetos,
meios de representacdo, comunicagdo e informacgo, estudos das relacdes usuario/objeto/
meio ambiente, estudo de materiais, processos, gestdo e outras relagdes com a produgdo e o
mercado;

IT - contetidos especificos: estudos que envolvam producdes artisticas, producgdo industrial,
comunicacdo visual, interface, modas, vestuarios, interiores, paisagismos, design e outras
produgdes artisticas que revelem adequada utilizacdo de espacos e correspondam a niveis de
satisfacdo pessoal;

IIT - contetidos tedrico-praticos: dominios que integram a abordagem teodrica e a pratica

profissional, além de peculiares desempenhos no estagio curricular supervisionado, in-
clusive com a execucdo de atividades complementares especificas, compativeis com o perfil
desejado do formando.

Art. 60 A organizacdo curricular do curso de graduagdo em Design estabelecera expres-
samente as condicdes para a sua efetiva conclusdo e integralizacdo curricular, de acordo com
os seguintes regimes académicos que as instituicdes de ensino superior adotarem: regime
seriado anual; regime seriado semestral; sistema de créditos com matricula por disciplina ou
por moédulos académicos, com a adogdo e pré-requisito, atendido o disposto nesta Resolucéo.

Art. 70 O Estagio Supervisionado é um componente curricular direcionado a consolidacao
dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do formando, devendo cada Ins-
tituigdo, por seus colegiados superiores académicos, aprovar o correspondente regulamento de
estagio, com suas diferentes modalidades de operacionalizagdo.

§ 1o O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na propria Instituigdo de

Ensino Superior, mediante laboratérios que congreguem as diversas ordens correspondentes
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as diferentes técnicas de produgdes artisticas, industriais e de comunicagdo visual, ou outras
produgdes artisticas que revelem adequada utilizagao de espacos e correspondam a niveis de
satisfacdo pessoal.

§ 20 As atividades de estagio poderdo ser reprogramadas e reorientadas de acordo com os
resultados teorico-praticos gradualmente revelados pelo aluno, até que os responsaveis pelo
acompanhamento, superviséo e avaliagdo do estagio curricular possam considera-lo conclu-
ido, resguardando, como padrédo de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da
profissdo.

§ 30 Optando a Instituigdo por incluir, no curriculo do curso de graduagdo em Design, o
estaglo supervisionado de que trata este artigo, devera emitir regulamentacéo propria, apro-
vada pelo seu Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedi-
mentos e mecanismos de avalia¢do, observado o disposto no paragrafo precedente.

Art. 8o As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam
o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades in-
dependentes, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo do
trabalho e com as diferentes manifestagdes e expressoes culturais e artisticas, com as inova-
¢Oes tecnolodgicas, incluindo agdes de extensdo junto a comunidade.

Paragrafo tmico. As Atividades Complementares se constituem componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam
com estagio curricular supervisionado.

Art. 90 O Trabalho de Conclusdo de Curso-TCC é um componente curricular opcional
da Instituicdo de Ensino Superior que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades
de monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centradas em areas
teorico- praticas e de formac@o profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em
regulamentacdo especifica.

Paragrafo tmico. Optando a Institui¢do por incluir, no curriculo do curso de graduacdo em
Design, Trabalho de Conclusdo de Curso-TCC, nas modalidades referidas no caput deste arti-
go, devera emitir regulamentagdo propria, aprovado pelo seu Conselho Superior Académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além das
diretrizes técnicas relacionadas com a sua elaboracao.

Art. 10. As institui¢Ges de ensino superior deverdo adotar formas especificas e alternativas
de avaliacdo, internas e externas, sistematicas, envolvendo todos quantos se contenham no
processo do curso, observados em aspectos considerados fundamentais para a identificagdo do
perfil do formando.

Paragrafo tinico. Os planos de ensino, a serem fornecidos aos alunos antes do inicio do

periodo letivo, deverdo conter, além dos contetidos e das atividades, a metodologia do

processo ensino-aprendizagem, os critérios de avaliacdo a que serdo submetidos e bibliografia
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basica.

Art. 11. A duracdo do curso de graduagdo em Design sera estabelecida em Resolugdo espe-
cifica da Camara de Educacdo Superior.

Art. 12. Os cursos de graduacgdo em Design para formacdo de docentes, licenciatura plena,
deverdo observar as normas especificas relacionadas com essa modalidade de oferta.

Art. 13. Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi-

¢des em contrario.

EFREM DE AGUIAR MARANHAO

Presidente da Cadmara de Educagdo Superior
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FICHAS DE AVALIACAO DA BANCA EXAMINADORA

Avaliagdo TCC Amanda Iyomasa (13.12.2010)

Silvana Serafino Cambiagli: “O trabalho demonstrou boa pesquisa madura, com conhecimen-
to técnico e de campo, o que resultou em um trabalho escrito e produto com excelentes resul-

tados. Muito bem resolvidas as questdes estéticas, com tema objetivo e muito necessario ao
Brasil.” Nota: 10,0.

Luis Claudio Portugal do Nascimento: “Projeto de qualidade extraordinaria, baseado em um
processo de trabalho riquissimo em que as fases de pesquisa e desenvolvimento revelam nota-
vel exuberdncia. A tematica selecionada é de grande importéancia social. Do ponto de vista da
solucdo final, ela possul enorme elegancia, adequagdo ergonémica e de meios de producao. A
documentacdo apresentada pela aluna é muitissimo correta e irradia design em sua inteireza.
A centralidade conferida aos usuarios é outro mérito do projeto. Ressalta-se também a com-
peténcia e o envolvimento da orientadora no caso deste projeto. Considero um dos melhores

trabalhos de concluséo de curso de design em que tive a honra de acompanhar.” Nota: 10,0.

Orientadora, Cyntia Santos Malaguti de Souza: “O trabalho refletiu uma abordagem sensivel,
oportuna e profunda sobre o papel social do design e sua contribuigdo particular. Seu desen-
volvimento demonstrou compromisso com a metodologia de projeto com a investigacdo, a
experimentacdo e a obtencdo de um resultado coerente e propositivo. O resultado evidencia o
amadurecimento e autonomia da aluna, numa solucdo que merece ser objeto de divulgacdo e

consulta para subsidiar desdobramentos futuros.” Nota: 10,0.

Avaliagio TCC Bruno Toshihisa Zaitsu (07.12.2012)

Ari Rocha: parecer em branco. Nota: 10,0.

Carlos Augusto Mattei Faggin: “O trabalho apresentado por Bruno é competente. Apresenta
embasamento sociolégico profundo e que justifica a tomada de decisdo conceitual. O projeto
analisa opg¢des importantes e conclui por desenvolver a mais adequada. A construgdo de um

mock up em 1:1 foi de importancia para a solucdo do projeto.” Nota: 10,0.

Cristiane Aun Bertoldi: “Trabalho exemplar, multicompleto e embasado, proporciona o conhe-

cimento de real situacdo para qual é importante desenvolver atividade de projeto.” Nota: 10,0.
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Orientador, Jodo Bezerra de Menezes: “Trabalho extremamente consistente com bom emba-

samento que foi desenvolvido a partir de uma intensa participagdo dos usuarios.” Nota: 10,0.
Avaliagdo TCC Cheng Yu Chen (2010)

Julio Maia de Andrade: “Projeto de grande qualidade. A pesquisa inicial é impressionante

pena que a deficiéncia das nossas oficinas ndo ajudaram na confeccdo do modelo.” Nota: 10,0.

Luis Claudio Portugal do Nascimento: “Projeto de grande qualidade, baseado em pesquisa exu-
berante (ainda que pudesse apresentar mais profundidade nas observacdes com os usuérios).
A solugdo final é bastante engenhosa, elegante e sofisticada. O empenho no desenvolvimento
do sistema mecdnico é digno de elogios. Alguns aspectos ergondémicos parecem suscetivels de
aperfeicoamento. O processo de projeto do aluno mostrou-se exemplar. O aluno demonstrou

postura muito séria e técnica. Trata-se, em seu conjunto, de um excelente trabalho.” Nota: 9,5.

Orientador, Jodo Bezerra de Menezes: “Grande crescimento durante o desenvolvimento do tra-

balho. Disciplina, perseveranca e firmeza na busca das solugées. Parabéns Cheng.” Nota: 10,0.
Avaliagdo TCC Cibele Scer Lee (14.12.2010)

Gustavo Orlando Fudaba Curcio: “O trabalho da aluna é exemplar em termos projetuais, plas-
ticos e metodologicos. A qualidade da solucdo apresentada evidencia a eficiéncia do programa
de ensino oferecido pelo curso de design da FAU USP”. Nota: 10,0.

Luis Claudio Portugal do Nascimento: “Projeto irrepreensivel, em que a aluna mostrou ini-
gualavel competéncia em todos os aspectos de todas as fases. Trata-se de um dos melhores, se
ndo o melhor, que ja tive ocasido de acompanhar. Recomendo que este trabalho seja reapresen-
tado pela aluna e sua orientadora como a aula inaugural do curso de design da FAU USP no
ano proximo. Parabéns comovidos a aluna pela intolerancia com a imperfeicdo demonstrada,

pelo rigor projetual e competéncia metodologica apresentada.” Nota: 10,0.

Orientadora, Cibele Haddad Taralli: “A aluna demonstrou capacidade, maturidade e profis-
sionalismo ao enfrentar o tema do TCC. Demonstrou dominar os conteudos, competéncias e
praticas da formacdo de um designer. Esta pronta para atuar em design. Parabéns. Faco votos

que a aluna dé continuidade a este.” Nota: 10,0.
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Avaliacdo TCC Danilo Ferreira (25.11.2011)

Adriano de Lucca: “Bom tema, bicicleta esta ok, led ok. Pensar em possivel processamento,

afinal é uma excelente area de um semi-condutor, atuacdo e area de plasticos.” Nota: 9,0.

Luis Claudio Portugal do Nascimento: “Projeto com um tema muito adequado a um TCC
muito util e técnico. O aluno reuniu grande quantidade e variedade de dados. Realiza pesqui-
sas de campo que enriqueceram o projeto. Os requisitos de projeto talvez pudessem ser ainda
menos especificos, técnicos e exaustivos. A geracdo de alternativas talvez pudesse ser ainda
mais ampla e diversificada. A solucdo final parece atender relativamente bem ao problema
inicial, ainda que possa receber alguns aspectos e refinamentos complementares. No geral, um

bom projeto.” Nota: 9,0.

Orientador, Robinson Salata: “Trabalho muito bem desenvolvido que demonstra seguranca na
escolha do tema e no encaminhamento de pesquisa. O TCC apresentado nos permite afirmar

a aprovagdo do aluno nesta etapa da vida académica.” Nota: 9,0.
Avaliagdo TCC Fabio Takao Hirota Watanabe (14.12.2010)

Antonio Franco: “O aluno desenvolveu o trabalho de forma plenamente satisfatoria, apresen-
tando todas as suas fases claramente. Eventuais apontamentos feitos apenas tiveram objetivo

de melhor qualificagdo do trabalho.” Nota: 10,0.

Luis Claudio Portugal do Nascimento: “Trabalho abordando tematica de enorme atualidade e
utilidade. O aluno apresenta desempenho excepcional, realizando uma pesquisa abrangente,
em que observa-se a centralidade do usuario. Os requisitos de projeto foram muito formulados.
A gerac@o de alternativas também foi realizada com grande exuberancia e competéncia. O
aluno demonstrou notavel dominio da arte de projetar em design. I também digna de nota a
qualidade da documentagédo e dos varios tipos de modelos apresentados. A solucdo final contém
meérito, resolve adequadamente o problema inicial, ainda que possa ser encarada com uma

etapa em um trajetéria ainda mais longa.” Nota: 10,0.

Orientadora, Cibele Haddad Taralli: “O trabalho esta objetivo e chega até o produto final. O
aluno apresentou todo o processo de concepgdo e desenvolvimento do projeto, mostrando sin-
tese de todos os contetudos e praticas do curso de design. Esta assim, pronto para enfrentar o
trabalho profissional.” Nota: 10,0.
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Avaliagdo TCC William Yoshio Kimura (15.12.2010)

Ana Beatriz de Araujo Linardi: “O aluno demonstrou notavel dominio do tema, pesquisa mi-

nuciosa, documentacio valiosa do processo de projeto, confeccdo de modelos eficientes.” Nota:
10,0.

Luis Claudio Portugal do Nascimento: “Projeto de extraordinaria qualidade técnica, metodo-
logica, funcional e estética. A pesquisa em que o desenvolvimento se baseou cobriu aspectos
essenciais do problema, analisados com rara competéncia, a partir de alguém nitidamente
vocacionado para o design. A geracdo de alternativas também foi particularmente rica, tendo
sido, até, muito bem relatada. Trata-se de um trabalho exemplar que revela um rigor projetual
notavel. A densidade do trabalho e a profundidade das anélises excedem, em muito, as expec-

tativas mais exigentes de um trabalho de conclusdo de curso em design.” Nota: 10,0.

Orientador, Robinson Salata: “O trabalho de conclus6a de curso do aluno William é exemplar,
particularmente em relacdo a estrutura metodologica adotada, ao rigor técnico perseguido,
além de apresentar um documento muito bem redigido e um projeto de produto perfeitamen-
te exequivel. O produto desenvolvido é resultado de um processo de investigagdo minucioso
e carregado de um olhar critico, sempre necessario ao bom designer. As hipoteses levantadas
pelo aluno durante o desenvolvimento do projeto foram checadas, uma a uma, de modo que o

resultado é fruto de seu processo analitico bastante cuidadoso.” Nota: 10,0.
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CARTA DOS ESTUDANTES DA TURMA 01
S&o Paulo, 25 de Agosto de 2010

Aos professores e demais envolvidos
no Trabalho de Conclusdo de Curso do curso de Design da FAUUSP

Eu, Eduardo Camillo K. Ferreira, aluno do curso de Design, venho por meio dessa apre-
sentar um retorno por parte dos alunos da maneira como o TCC se delineou nesse primeiro
semestre, contrapondo-o ao modo como o mesmo foi pensado pela Grupo de Trabalho do
TCC, para dessa forma iniciar um trabalho de aperfeicoamento e adequagdo de propostas/
resultados para um mais acertado sucesso dos trabalhos. Realizou-se para tal um questionario
que abarcava os mais diversos assuntos relacionados ao TCC, tentando averiguar os pontos
cobertos com éxito, e constatar os que se mostraram deficitarios.

Uma parte dos pontos sdo assuntos que ndo foram alvo de votagdo na Comissdo de TCC,
ou mesmo foram apenas tangenciados em algum debate.

O primeiro deles relaciona-se a uma estratégia adotada pelos professores Priscila Farias e
Claudio Portugal na disciplina TCC I. Dado que muitos alunos ndo possuiam temas fechados
ou bem amarrados para desenvolverem, investiu-se aproximadamente 1 més do semestre
letivo para a geracgdo de alternativas, apresentacoes coletivas e comentarios de viabilidade
ou possibilidade dos mesmos para um TCC. No questionario, verificou-se que tal periodo de
amadurecimento dos temas se mostrou muito positivo para a maioria dos alunos, que aperfei-
coaram ou conceberam novos temas, enriquecendo assim projeto. No entanto, é quase consen-
so que existem problemas intrinsecos nesse método. O primeiro deles, e mais comentado, é o
tempo investido. Se por um lado ele foi necessario e positivo, por outro acabou por encurtar
em mais de 25% o tempo de trabalho do semestre, visto que no cronograma a entrega da la
monografia foi em meados de junho, para que a banca tivesse tempo de leitura e avaliagdo.
Essa relagdo “custo/beneficio” levou os alunos a concluirem que esse tempo é necessario
para a maturacado do tema, mas deveria acontecer em outro momento. Assim, propde-se que
tal fase de brainstorm aconteca no 8o semestre do curso, para que no inicio do 9o semestre o
tema ja esteja fechado e pronto para o trabalho.

Para a efetivacdo dessa proposta, apresentam-se 5 possibilidades que, além de néo exclu-
dentes entre si, ndo excluem outras alternativas que podem aparecer. A primeira delas é que
aconteca uma espécie de seminario metodologico de escolha e definigao de tema, de modo
que apresente aos alunos maneiras de escolher um tema, desmembra-lo em pontos de pesqui-
sa, de analise de factibilidade, etc. Outra proposta é o uso quinzenal ou mensal de um periodo
de aula (alternada entre os dias da semana para ndo comprometer uma disciplina) para que

um professor responsavel desenvolva com a sala o processo que se delineou esse semestre no
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primeiro més de aula. Se essa se mostrar inviavel, pode-se ainda dedicar semanalmente ou
quinzenalmente 30 minutos do tempo antes da aula para o mesmo processo. Como dito aci-
ma, sdo 3 propostas que nado fecham outras alternativas. O ponto que se quer chamar a aten-
cdo é para a evidente necessidade de iniciar esse trabalho no 8o semestre, e ndo apenas no 9o.

Cogitou-se inclusive, como acontecem em outros cursos da USP, que no 8o semestre exista
uma disciplina para a preparagdo do TCC, mas essa sugestdo se mostra inviavel agora, e
decidiu-se comentar dela nalguma reunido de reformulacdo de grade de disciplinas.

Conjunto a esse problema é a questdo dos temas que podem ou néo ser efetivados num
TCC. A comissdo do TCC determinou que “os trabalhos tanto teéricos quanto praticos,
deverdo se situar exclusivamente no campo do design, ou em outra especialidade, porém
com forte relacionamento com o campo do design”. No entanto essa regra se mostra falacio-
sa a partir do momento que langa m&o como deterministico ao tema um conceito ndo e tdo
“polémico”. I bastante conhecido de todos a disparidade de abrangéncia que o nome Design
possul tanto na propria FAU quanto em nosso pais. Assim, sem uma defini¢éio precisa sobre
“o0 que é design”, ndo se pode julgar se um tema est4 ou ndo inserido nesse requisito (exceto
por claros absurdos). Visto dessa maneira, os alunos apresentam também 3 propostas de enca-
minhamento para tal problema: o primeiro é que a Comissao dé uma posicdo definitiva sobre
o que ¢ aceitavel num TCC de Design, e consequentemente o que ndo é. Antecipando que
tal proposta va gerar mais controvérsias que conclusdes, que ao menos delineie-se que tipo
de conteudo do curso pode ser usado como tema. Averiguando-se que essa proposta também
pode ndo chegar a ser efetivada, propde-se (numa medida quase desesperada) que o aluno,
para que possa utilizar seu tema em seu TCC, necessite da aprovagdo de ao menos 4 professo-
res, que o avaliem como justo a um curso de design.

Ha um outro problema que se mostra claro e que acontecera no ano de 2011, que esta
relacionado ao niimero de docentes alocados na disciplina TCC I e II. Este presente semestre
e no anterior ha um total de 18 alunos que cursam o TCC, e que puderam ser acompanhados
com atencdo pelos responsaveis pela disciplina, exceto problemas de quantidade, em especial
na leitura de trabalhos para as bancas. Quando em 2011 esse ntimero de alunos quase dobrar,
2 professores sera insuficiente para o bom andamento do curso. Dessa maneira, sugere-se a
inclusdo de 2 professores, um do departamento de Tecnologia e outro do departamento de
Historia. Em caso de impossibilidade, sugere-se a inclusdo de ao menos 1 professor mais pro-
ximo ao desenvolvimento de TCC’s tedricos, formando-se assim um tripé PV, PP e teoria.

Outro ponto que gostariamos de mencionar é quanto a questdo das bancas sorteadas. O re-
sultado dos questionarios foi que boa parte dos alunos terminaram n#o prejudicados por esse
procedimento, mas que ndo o véem como correto em seus principios nem em suas justifica-
tivas. Se a banca sorteada visava ter alguém com olhar externo ao TCC e seu tema, o sorteio
néo funciona, por pode cair algum especialista (como aconteceu em algumas bancas). Se, pelo

contrario, seria para ter alguém da area, também n&o funciona, ja que pode cair alguém com
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olhar de fora. Se é para incluir todos os professores da FAU que ndo participaram do TCC,
estes deveriam receber um convite por parte do aluno. Tomar o “acaso” como pardmetro de
escolha ndo ¢, definitivamente, uma boa opcdo, por qualquer motivo que se apresente nao se
mostrou até o momento para os alunos, inclusive depois efetivado, uma boa opcao.

Os alunos ndo estavam representados na reunido onde isso foi decidido, e ndo tentamos
retirar nossa culpa dessa auséncia, e até por isso ndo houve uma manifestacdo oficial dos alu-
nos sobre essa decisdo, e se esta colocando isso apenas nesse momento: para que nao aconteca
novamente no futuro.

Ainda com relacdo a esse assunto, essa reunido que determinou tal solucdo aconteceu no
dia 17 de Junho de 2010, ou seja, fol muito proximo da data de efetivacdo do que quer que
fosse 1a decidido, sem tempo habil a uma possivel reavaliagdo da idéia (novamente, ndo se
est4 tentando amenizar o fato de os alunos terem se ausentado da comentada reunifio). Visto
1sso, pede-se que reunides cuja pauta seja votar solucdes para problemas desse porte aconte-
cam com ao menos 1 més de antecedéncia.

Agradeco a atenc@o, e se possivel gostaria que esses pontos fossem cuidadosamente consi-

derados na préoxima reunido do grupo de trabalho do TCC.

Atenciosamente,

Eduardo Camillo K. Ferreira representante discente — T01
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ENTREVISTA PROFESSOR FRANCISCO HOMEM DE MELO

Entrevista concedida a pesquisadora (‘P’) dia 25 de maio de 2012, as 14h, no Laboratorio
de Producdo Grafica da FAU USP. As questdes sdo semi-abertas e foram pré-formuladas pela

pesquisadora.

P.: “Das fontes impressas encontradas na secretaria do curso, o nome do senhor surge no
grupo de discussdes em 2004. Comente a entrada e suas atividades na criagdo do curso.”

H.M.: “Sim, esta fol uma primeira comissdo, chefiada pela Sheila (Professora Sheila
Ornstein, do departamento de tecnologia), durou um tempo, com a finalidade de mapear
as condigdes da escola, fundamentalmente uma comissdo administrativa, nenhum sentido
pedagogico. A professora Sheila foi vice-diretora da gestdo anterior, entdo ela tinha esse perfil
administrativo, vinha de uma vivéncia de quatro anos da escola inteira, uma visdo admistra-
tiva da escola inteira. O diretor que foi o motor da implantacdo deste curso foi o Ricardo, foi
um projeto pessoal dele, a origem ndo foi dele. Ele é até hoje vinculado a tecnologia, e por
1sso, ele tinha proximidade com a Sheila, uma relagdo de confianca. Iintdo na hora que ele
quis tocar esse projeto, que fosse pra frente, ele a chamou, ja que ela tinha um perfil muito
adequado, fora proximidade pessoal, uma facilidade de comunicagdo. Em 2004, quando entrei
no grupo, ja havia um projeto aprovado no Conselho Universitario, entdo esse relatorio era
meilo que qual era a situacdo atual. Quando essa comissdo terminou e criou-se uma comissao
propriamente pedagodgica, eu considerel o projeto anterior, mas essa proposta de autoria do
Professor Ventura, eu acreditava inexequivel. Por isso, eu propus uma outra coisa, que ainda
ta de alguma maneira relacionada. O professor Ventura tinha uma visdo muito distante da
linguagem visual, ele era uma pessoa vinculada a produto, que teve fabrica. Foi dono de uma
industria de utensilio doméstico ou algo assim, entdo ele tinha uma visdo de designer e em-
presario. Portanto, ele carrega essa experiéncia voltada exclusivamente para produto, tanto

que a grade originalmente ndo contemplava visual.”

P.: “No relatério de atividades de 2004 havia a pretencdo do curso ser divido em duas habi-
litagdes, uma de Projeto de Produto e uma de Programacdo Visual. Quando o senhor entrou
no grupo, o projeto foi abandonado em substitui¢cdo a uma grade generalista por qual razdao?”

H.M.: “Porque houve uma margem dada pelo diretor da escola, de poder intervir livre-
mente no ambito curricular. Eu tinha criticas ao projeto anterior, principalmente essa area
de produto tinha um peso muito grande das disciplinas de tecnologia, por conta do perfil
do professor Ventura e a extrema proximidade que ele tinha com a Poli. Entdo, o projeto do
professor Ventura era muito ligado a tecnologia e por essa razdo, propunha o descolamento

entre a habilitacdo visual e produto. Era um peso tdo imenso que ele atribuia as disciplinas de
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tecnologia, que inviabilizava a presenca de disciplinas de PV na mesma grade. Entdo na hora
que o Ricardo abriu espago para uma proposicdo de outra natureza, de certo modo foram
filtradas algumas questdes do outro projeto, porém lidando com uma situac@o politica mais
problematica, que foi a relagdo com a Poli, tensa. Na verdade essa ¢é a origem da confus@o,
porque inicialmente o curso proposto seria interunidades, ou seja, ndo haveria precedentes
de nenhuma unidade, ‘sem dono’ e foi assim durante um tempo, eu ndo estava vinculado. Foi
um projeto da reitoria fazer um curso interunidades, apontar um novo caminho e a propria
chegou a conclusdo de que o regimento da USP impedia que isto ocorresse. Entdo a solucgdo
pra tocar esse curso em diante e de uma certa forma contornar o problema foi escolher uma
sede. Por conta da maior afinidade que a Fau tem com disciplinas de DI e PV ha quarenta
anos, justificava que a Fau seria a sede e a Poli seria uma parceira forte, a Fca também e a
Fea minima. Com isso, a Poli, vamos dizer assim, ficou ressentida, de um curso que ela ia
co-participar, ela passou a ser uma colaboradora, ndo mais uma co-participe. Isso deu um
estremecimento, o que explica também o peso da Poli nesse projeto, porque era um curso
interunidades, entdo tinha que ter muita coisa das duas. Entao, quando ficou s6 a Fau e o
Ricardo deu abertura pra gente repensar, diante disso, reestruturamos algo mais proximo da
estrutura da escola, ainda que essa colaboracdo da Poli com o curso da arquitetura ¢é historica,
via departamento de tecnologia. Até hoje a Poli ministra disciplinas no curso, menos do que
ja ministrou, décadas atras quando eu era estudante acho que tinha mais disciplinas dadas
pela Poli, gradualmente foram se formando arquitetos com perfil mais tecnologico e foram
assumindo disciplinas que antes eram da Poli, agora sdo da Fau. Entdo na verdade, de certo
modo, seria uma continuidade de uma situacdo ja dada no curso de arquitetura, de um curso
da Fau que recebe uma colaboracdo da Poli, enfim... E ai, essa idéia de um curso generalista,
com esse perfil, é de novo a 1déia de ‘Qual é a vocacdo dessa escola?” ‘O que a gente sabe fazer
melhor?” ‘O que de certo modo um diferencial do curso de arquitetura da fau em relagéo a
outros cursos?’ é justamente essa visdo mais aberta, mais plural, mais abrangente, mais pano-
ramica... Entdo a minha idéia foi, eu quero fazer algo que tem haver com a cultura da escola
e que tem haver com as condi¢des objetivas implantadas e disponiveis na escola, entéo dai a

virada, dai a mudanca.”

P.: “Apesar de ser uma questdo mais administrativa, por que um curso noturno?”’

H.M.: “Essa é um politica geral da universidade. Obviamente, a gente ndo opinou, ja
era um dado desde o inicio. Existe até uma legislacdo, ndo sei se federal, mas é uma diretriz
nacional que a USP incorporou, as universidades tém que ter uma certa porcentagem de
sua carga, uma certa quantidade de vagas oferecidas em cursos noturnos, justamente para
cumprir mais o papel social dela, no sentido de poder abrigar gente que trabalha. As univer-
sidades inclusive tém um prazo até 2020 para ter 25% de suas vagas oferecidas em cursos

noturnos. Enfim, é uma questdo que atende uma demanda social e que atende uma diretriz
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nacional. Com absoluta certeza é um esforco da USP ampliar proporcionalmente suas
vagas em cursos noturnos, entdo essa foi a motivacdo. Ultimamente os cursos que a USP
tem criado sdo noturnos em sua maioria. Portanto, fol um curso pensado dentre essa
perspectiva mais inclusiva socialmente e até mesmo, uma questdo colocada também,
esse é um mega equipamento publico carissimo e que poderia funcionar 12h/dia e que
funcionava 8 horas ha 60 anos. Entdo, tem-se uma estrutura inteira e com um pouqui-
nho mais vocé aumenta 50% da capacidade de funcionamento, com um pouquinho de
investimento. Entdo de certo modo ‘um grande disperdicio’. Ku acho que a Fau deveria
ser, na época, uma das poucas unidades da USP que néo tinha curso noturno, a Eca ti-
nha, todo mundo tinha. Mas, enfim, 1sso a0 mesmo tempo é um limitador. Por exemplo,
uma coisa que nunca se fol pensada, nem sequer considerada, é o curso se transformar
em 6 anos. Mas a idéia fo1 ‘Vamos fazer um curso de 5 anos e vamo nessa’. Mas essa é
uma questdo que o andamento, a implantacdo de fato do curso, a formacgéo de turmas,
pode levantar e chegar a conclusdo de que 5 anos é pouco. Enfim, isso é uma coisa que

a vida do curso pode indicar. Posso te dizer que isso ndo foi considerado, o que foi uma
ginastica, uma grade que tivesse essa vontade de abrangéncia, essa vontade de inserir
esse certo paralelismos com o que a gente identificava como uma qualidade do curso de
arquitetura. Entdo foi dificil e mais ainda com a demanda da Poli, de um certo peso que

ela queria manter e que é interessante, nunca achei isso ruim em si.”

P: “Porém, essa carga horaria noturna e restrita, acaba quase que eliminando o ‘ensi-
no de atelié’, que a Fau assumiu como um importante procedimento didatico na forma-
cdo do estudante de arquitetura. Qual sera a implicacdo dessa carga para as disciplinas
de projeto do curso de design?”

H.M.: “Agora que vocé comentou isso, na verdade, existia... o Ricardo tinha colocado
em discussdo uma certa intengdo de transformar o curso de Arquitetura em meio perio-
do e ndo o contrario. Porque, de certo modo, o curso em periodo integral é para poucos.
‘O curso da Fau é gratuito e do Mackenzie é pago’, ndo mas o da Fau é mais caro que
o do Mackenzie pro estudante, o estudante ndo pode trabalhar e o do Mackenzie pode
trabalhar meio periodo e pagar o curso. Entdo um curso periodo integral é complicado.
Era uma coisa assim, de transformar em 6 horas, tipo das 14h as 20h, coisas dessa linha.
Tava mais colocada uma eventual redugdo do curso de arquitetura do que uma amplia-
cdo do de design. K de certo modo, tem certas coisas nessa escola que néo se pode dizer,
mas enfim é assim... nunca teve esse trabalho de atelié no curso de arquitetura, ndo
existe. Vai la no estudio, vé se alguém trabalhando, vai 14, agora! Salve um pouquinho o
primeiro ano. Isso é uma ficcdo. Entdo, de certo modo, a gente pensou esse curso numa
linha de ‘O que sdo essas 4 horas?’ Iissas 4 horas sdo a interlocugéo dos estudantes entre

si e o docente, 1sso é importante ser presencial! K isso ndo ocupa muito tempo. O traba-
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lho ele faz em outro horario. Essa que foi a idéia. Eu acho até que a proporgado de créditos tra-
balho em relacdo a créditos aula é maior no design que na arquitetura. Ent&o de certo modo,
ele é menos ‘meio periodo’, porque supde uma dedicagdo proporcional maior do estudante
fora da aula do que o de arquitetura. Nesse sentido ha uma indicagdo sutil de uma diretriz
pedagdgica, no sentido de assumir de vez que essa historia de trabalhar do atelié é uma ficgao
e vamos fazer o que precisa. O que precisa é a conversa, seja coletiva, seja os docentes conver-
sando com equipes e, depois, fora de 1a que cada um faz seu trabalho. Foi uma tentativa de
otimizar o tempo. Se vocé pegar o curso em periodo integral da arquitetura, o que é presen-
cial mesmo ndo chega a meio periodo. Ao mesmo tempo eu diria que no curso de arquitetura
1sso ndo pode ser dito! A escola vive ha 40 anos nessa ficgdo. Uma coisa que vocé poderia ir no
departamento de psicologia para entender a psicologia das massas, porque ¢ uma coisa malu-
ca! Ao mesmo tempo, é um discurso sedutor, a coisa da fabrica intelectual e pega até mesmo
voceés, estudantes do design. Isso existe como sonho, utopia, isso é a verdadeira universidade.
Eu sou cético completo! Eu até acredito que alguns docentes trabalham assim, sdo poucos. Ou
seja, trabalham presencialmente, todo mundo junto e o professor trabalhando junto, que sdo
as célebres oficinas ou workshops. I esse trabalho simultaneo, presencial, coletivo. Eu, como
docente de projeto, ensino a produzir linguagem, e nunca dou oficina. Nem que eu seja convi-
dado. Eu ndo faco isso, porque ndo tenho afinidade e tem gente que é impressionante a rique-
za. Porém, é muito mais rara a afinidade de quem é capaz de dar a oficina/atelié. Eu ndo, dou
aula diferente. Eu trago para um momento de discussdo, ai a gente discute o que sera feito e
volta para um momento dai que eu chamo de introspeccdo do aluno. Ai ¢ ele com ele, ou com
a equipe. As minhas intervencgdes sdo pontuais, definidas como um momento de avaliacdo,

de reflexdo sob o que esta sendo feito, mas nunca de um trabalho de estar fazendo junto. Por
exemplo, o professor Vicente Gil é um que eu acho 6timo para dar oficinas, com ele funciona.
Mas é muito raro alguém com esse perfil. Entdo na verdade este estreitamento de carga ho-
raria do curso ele previa essa idéia de que é mais tempo fora do que dentro, otimizar o tempo
de dentro, e a0 mesmo tempo, 4h/semana ainda da condigdes para professores com esse perfil

trabalharem no atelié.

P.: “Como foi o processo de construcdo e implantacdo da grade curricular? Quem eram os
envolvidos?”

H.M.: “Tinha um grupo muito pequeno envolvido: o Giorgio, o Robinson, o Jodo Carlos,
dois professores da Poli, um deles o Fausto, e eu. Eu era o tinico que vinha da outra comissao,
entdo assumi o papel da coordenacdo. Sentei fiz e levei pra discussdo. Entdo, a interlocugéo
era com eles. A Eca veio pouquissimo, quase nada. Mas a Eca nunca se interessou muito,
nunca se envolveu muito, a Poli foi um envolvimento bem sério, no bom sentido, de assumir
o curso como uma co-participante. Foi entdo uma discussdo interna nossa, pequenos ajustes

e depois uma discussdo com a Poli, que envolveu algumas mudancas, de negociagdo. Houve-
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ram mudancas pouco relevantes, néo estruturais, ajustes... Os inicos pontos de atrito maior
fo1 a questdo das contratacoes e a contabilidade das vagas. Foi ai que pegou! Vamos chamar
grosseiramente de politica universitaria. Mas fora isso, a discussdo de contetdo, de estrutura,
foi um entendimento, uma conversa... varias reunides, com muitos professores da Poli. O in-
teresse manifestado pela Poli foi muitissimo maior que o da Fau. Por fim, eu chamei duas ou
trés reuniodes plenarias da escola. Ninguém! N&o havia o menor interesse. Praticamente ndo
houve interlocugdo interna, na Fau. A interlocugdo se restringiu a esse pequeno grupo e que
correu as mil maravilhas. Entdo esse grupo era constituido por eu de PV, dois de DI, um de
tecnologia e um de historia, o Liicio Gomes Machado, menos presente. Entdo quando eu falo
que ndo vai ninguém, ndo vai nem da PV, nem do DI! De fato a escola ndo estava envolvida.
Inclusive esses dois grupos de disciplina sdo a espinha dorsal do curso e nem esses professo-
res estavam interessados. De certo modo, acabou dando uma liberdade de movimento nesse
arranjo muito grande, maior do que se tivesse todo mundo interessado. O plano implantado
era um norte, razoavelmente amadurecido naquele momento, consistente, mas que no desen-
rolar do curso deveria ser revisto. A tecnologia foi o ponto nevralgico. A historia dos cursos de
arquitetura é uma historia, no Brasil e no mundo, de ‘Onde é o né6? E na histéria, é no projeto
ou na tecnologia? E na tecnologia’. Entdo a questdo era ‘Como que entra a tecnologia nessa
histéria?’. Ou seja, qual é a tecnologia adequada, no caso da histéria da arquitetura, o que um
arquiteto precisa saber de tecnologia para ser um bom arquiteto. Ent&o essa tecnologia dada
pelos tecnodlogos é uma tecnologia diferente dada pros engenheiros, e que diferenca é essa, eu
diria que é um problema até hoje ndo resolvido. Nos ultimos 30 anos, avangou no sentido de
que o departamento de tecnologia hoje tem muito mais arquitetos do que tinha quando eu
era estudante dessa escola (final dos anos 70). Durante esses 30 anos foi reduzindo o conti-
gente de engenheiros e aumentando o contigente de arquitetos. O que pra mim é pratica-
mente a mesma coisa, reduziu o contigente de engenheiros strictu sensus, pode até ter muito
engenheiro 14, mas ja é o que pensa na questdo da arquitetura. Porque o que vinha era um
cara que dava uma aula pros engenheiros de manha, vem a tarde aqui e da a mesma aula que
ele da la, um pouquinho mais fraca porque o pessoal é fraco... ndo ¢é isso. Eu considero que
nesses 50 anos andou-se, por conta dessa mudanca, mas ainda ha dificuldades. E no design é a
mesma coisa. Como é esse dialogo? Entdo, olhando para a grade curricular, posso dizer que as

grandes mudancas ocorrerdo na coluna de tecnologia.”

P.: “A respeito das linhas tematicas pré-determinadas para as disciplinas de projeto, o que
esta embutido nessa didatica?”

H.M: “Como eu ja tinha mencionado anteriormente, (a estrutura curricular) tem um viez
muito pragmatico, o que ¢é possivel, o que interessa e o que é viavel nessa escola. Inclusive, a
propria idéia da insercdo da tematica ambiente/edificio est4 ligada a capacidade instalada da

escola... e é pertinente. Mas tem outras coisas que seriam pertinentes, mas néo tem na escola,

216 Ensino de Design: Analise da formacao de projeto de produto do curso de Design da FAU USP



entdo nado vamos botar! Eu, por exemplo, adoraria implantar disciplinas de moda. Mas néo
da para colocar se ndo tem capacidade instalada. Nao da, o curso ndo tem bala pra 1sso, entdo
temos que usar o que tem aqui. Basicamente, o raciocinio global foi, o que eu tenho aqui e
que faz sentido, no caso, arquitetura e urbanismo faz. E, é perceptivel, que umas das coisas
que ndo tem ai, que vai na contra-mao de todo o discurso, é que ndo ha as tais das integra-
¢des. Hu sou cético em relagdio as integracdes e o discurso hegemoénico é que tudo caminha
para a integracdo. Iintdo, propus essa grade totalmente ‘janelinhas’ ou, num sentido pejora-
tivo, ‘as gavetinhas do conhecimento’, uma matriz ultrapassada do século XIX. E por forca
de todo esse discurso da integragdo se fazia mais contundente, que era aqui no produto, falei
‘T4 bom. Vocés querem integracdo, entdo a gente vai fazer integragdo’... Entdo isso aqui, olha,
tudo integrado (aponta para a grade curricular, para as disciplinas de projeto de produto que
possuem uma divisdo entre PP e PEP). Sdo professores da Poli junto com professores de pro-
jeto, entdo aqui integrado, integrado, integrado (aponta novamente para todas as disciplinas
de PP). Entdo a gente fez isso daqui. Pode ver que na PV néo tem nada de integragdo. Entdo,
o que que eu fiz, ha algumas possiveis amarragdes horizontais, mas que nao sdo amarradas.
Se os docentes quiserem fazer qualquer coisa interligada, integrada, espaco pra isso tem, é

o espaco tematico. Porque eu acho que integracgéo depende do engajamento dos professo-
res. Entdo, esta dado o mote, langou o anzol. Se os caras tdo afim, eles integram. Olha, por
exemplo, ‘midias eletronicas’ estd no mesmo semestre que ‘tecnologias audiovisuais’, ‘midia
impressa’ com ‘design da embalagem’... enfim, vocé tem ai possibilidades, mas vocé ndo tem
amarracoes duras. Por isso entdo que ele tem esse aspecto de gavetinhas. A linha esta 14, o

docente que estiver disposto vai atras.”

P:“A respeito das disciplinas voltadas para arquitetura e projeto urbano, qual foi intencdo
de relaciona-las a um curso de design?”

H.M: “Eu insistia muito em falar que este é um curriculo de mapeamento, um mapea-
mento de territorio, ndo é formacdo de verdade, densa, de cada coisa... ndo da em 4 horas.
Entdo, em 4 horas vocé vai pincelando um monte de coisas, coisas importantes, relevantes,
com um tempo minimo de vocé entender o que é aquilo, mas sem aprofundar nada. Mas eu
ja acho que é diferente do que nao ter nada. Mesmo a discussdo da tematica ‘cidade’, eu me
lembro até hoje de tal reunido que eu fui ‘Nos temos que discutir qual é a visdo de cidade
que nos interessa ser transmitida pelos designers’. K. ndo tem nada de visdo. O importante é
trazer uma outra visdo, de um outro profissional, ndo tem que ficar definindo qual é a visdo
de cidade que noés queremos. Entdo, eu tinha como perspectiva nessa construgdo desse curso,
além dessa coisa do mapeamento, dessa pluralidade pincelada em varias possibilidades de
atuacdo, também um respeito a contribuicdo que diferentes profissionais trariam. FEu adorava
essa sequéncia aqui, inclusive os da Eca, que era audiovisual e publicidade, e botava a maior

fé. E eu ndo quero que o publicitario venha aqui e dé aula de design, eu quero que ele venha
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dar aqui aula de publicidade, quero um projeto de campanha. Que é passar pela a experiéncia
de um semestre vocé pensar igual pensa um publicitario, no outro semestre pensar como um
arquiteto. Nessa discussdo surgiu um ‘eu quero fazer um vinculo com o design’ e eu disse, ndo
faca!l Dé a sua discplina, traga a sua visdo de arquitetura e bota eles pra fazer um projeto de
arquitetura. ‘Mas eles ndo véo ser arquitetos’. E s6 pra passar pela experiéncia, € isso que eu
queria, uma pluralidade de experiéncias. ‘Mas vai ficar superficial’. Isso é o carater, a iden-
tidade do curso, a multifacetacdo, ter passado por um monte de experiéncias diferentes, mas
todas mais ou menos coerentes, enfim, fazendo um limite com o design. Que é como eu te
falei, eu adoraria colocar moda, mas ndao dava, ndo tinha material humano, ndo tinha recur-
sos humanos na USP. E eu acho que tem que ser um cara do meio, um estilista, um cara que
pensa moda, que faca um projeto de um desfile, enfim... passar por essa experiéncia. Entao,
tinha gente pra fazer a publicidade, tinha gente pra fazer o audiovisual e como de fato fun-
clona. Essa idéia fol muito importante, nesse quadro todo, nessa concepcao geral de ndo que-
rer uma pretensa profundidade, assumir de fato essa coisa meio rasa, mas meio mapeando,
meio de vocé ver um pouquinho de um monte de coisas e ndo ‘agora sabe fazer o design com
o maior detalhe visual perfeito’, ndo é nada disso. Eu sou cético em relagdo a num momento
de graduacdo vocé falar que atinge grandes profundidades. Mas ai é outra coisa que nao se

pode falar.”

P.: “Observa-se com o passar dos anos que as disciplinas de tecnologia voltadas a projeto
de produto ganharam mais espaco na grade curricular. Qual a sua opinido a respeito dessas
mudancas?”’

H.M.: “Na verdade, umas das coisas que eu posso dizer também, eu lamentei muito na
época é que ninguém ‘comprou’ o curso e nem o departamento de tecnologia. Tanto que até
hoje, eles contrataram pouca gente e, de certo modo, enquanto a tecnologia ligada a produto
a Poli pode dar, a tecnologia ligada a grafica teria que ser uma contratacdo, teria que ser um
interesse do departamento de tecnologia da Fau. E eu nao senti isso. E vocé ta me confirman-
do agora. De um certo modo, eu diria que a tecnologia grafica ta mais distante de arquitetu-

ra, entdo optaram por ndo contratar. Ai entra a Poli, ela tem interesse.”

P: “Por fim, em alguns documentos encontrados na secretaria do curso, os relatorios de
estudo registraram uma divergéncia entre os docentes em nomear o 10vVo CuUrso Como ‘curso
de Design’. Qual foi o motivo da discordancia?”

H.M: “Houve sim uma resisténcia, porque, como eu ja havia mencionado, eu chamei néo
sel quantas reunides abertas na escola e ninguém... Ai, eu me lembro, essa eu fui, umas das
poucas reunides que eu fui da congregagdo (6rgdo maximo da unidade) e a discussdo era pra
aprovar o curso de design, era o tema da pauta. ‘Que absurdo a gente estar sendo chamado

aqui para algo que ndo teve discussdo alguma’. Bom, eu tive que ouvir isso né. Chama todo
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mundo e depois... ninguém foi né. Pois bem, outra coisa foi ‘F, um absurdo chamar curso de
design, uma palavra inglesa’... enfim, manifesta¢oes furiosas. Entao foi mais uma resisténcia
interna, de professores que achavam que design ¢é palavra de moda e que noés tinhamos que
chamar de outra coisa. Nos, da programac@o visual, estamos mais acostumados a nos auto-
-denominar designers, do que os desenhistas industriais, que até tem um termo... desenho
industrial é um termo mais estabelecido do que programacédo visual. Eu sempre que posso
em meus textos, eu evito usar termos estrangeiros para nomear coisas que tem um similar
em portugués. Mas, quando ndo tem, ndo tem. Ku me auto-denomino designer. E acho que os
desenhistas industriais estdo menos habituados a seu auto-denominar designers. E ao mesmo
tempo, quando vocé fala desenho industrial, é muito claramente produto, ainda que n#o seja.
Vocé tem a Escola Superior de Desenho Industrial no Rio. Entdo, as poucas manifestacdes
que ocorreram foram na congegracédo, de se submeter ao imperialismo. K. mesmo do pessoal
do DI n@o houve grande resisténcia, fol mais do pessoal da historia. A tinica tensdo mesmo,

complicada de lidar, foram as negociag¢des de vaga.”
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ENTREVISTA PROFESSORA CYNTIA SANTOS MALAGUTI DE SOUSA

Entrevista concedida a pesquisadora (P), no dia 29 de abril de 2013, no departamento de
tecnologia da FAU USP, as 20h30 aproximadamente.

P.: “(leitura da primeira competéncia) I - capacidade criativa para propor solugdes inova-
doras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criacdo.”

C.: “Olha, acho que capacidades criativas para propor solucdes inovadoras, essa primeira
parte, eu acho que tem uma capacidade criativa, no caso da Amanda. Utilizando o dominio
de técnicas, do ponto de vista de criagdo, sim, dominio de técnicas associadas ao processo de
criagdo, eu diria que sim. Agora, se esse dominio de técnicas se refere ao dominio de técnicas
do ponto de vista também de quanto o material, dentro do processo de fabricagdo, interfe-
re na criacgdo, ai eu diria que havia dificuldades, no caso da Amanda. Tinha uma caréncia
realmente da vivéncia de experimentacdo. Entdo a gente entrou nessa coisa de ‘vamos fazer
de madeiral’, depois ‘vamos ousar no acrilico’, mas na verdade ela produziu aqui, mas depois
quando viu que tinha possibilidades de prototipar, numa oficina do SENAI, isso ja teve dife-
rencas, e houve essa dificuldade de lidar com um material que ndo seria.”

P: “Mas entdo ela prototipou em madeira?”

C.: “Nao, ela prototipou em resina.”

P: “O que ela apresentou no Museu da Casa Brasileira era resina?”

C.: “Era resina e acrilico, exatamente. Ela trabalhou em resina. Na hora de discutir como
ela iria cortar, e virar, e tal. Havia uma dificuldade sim na concepgéo, de entender a potencia-

lidade do material.”

P: “(leitura da segunda competéncia) 11 - capacidade para o dominio de linguagem pro-
pria expressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de
expressdo e reproducdo visual.”

C.: “Isso eu acho que ela tinha. Uma linguagem prépria. Tinha sim um dominio de técni-
ca, uma pessoa precisa, com a massinha, ela trabalhou bastante. Bom, reprodugéo visual néo
€ 1ss0, € uma expressdo na verdade tridimensional, mas ela também tinha uma certa desen-

voltura, ndo vi limite n#o. Ela tinha, gerou alternativas.”

P.: “(leitura da terceira competéncia) 111 — capacidade de interagir com especialistas de
outras areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares
na elaboracdo e execugdo de pesquisas e projetos.”

175 - ~ . . . . . , Ce . .

C.: “E, ela ndo estava em uma equipe interdisciplinar, né. Mas ela teve uma iniciativa

bem bacana, apesar de ser uma pessoa timida. Quer dizer, ndo é uma coisa do curso, é uma
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coisa da pessoa. A Amanda ndo é uma pessoa muito falante, ela é mais recolhida, mas ela foi,
logo de cara, ela teve essa preocupagdo, como era uma coisa para deficiente. Logo de cara ela
foi em uma associacdo, foi ver como uma pessoa jogava, ela foi interagir também com uma
outra organizacdo para entender qual era a dificuldade do deficiente visual, como é que vocé
classificava. Entao eu acho que ela teve esse approach logo no inicio do trabalho. Foi em uma
oficina, fo1 entender as técnicas, Foi conversar com o pessoal do SENATI. Ela conseguiu traba-
lIhar direitinho, fazer essa parceria. Eu acho que sim, ela teve essa visdo de que designer ndo
faz sozinho as coisas, e que precisa interagir.”

P.: “L porque que ela escolheu esse tema especifico? Ela tinha algum motivo?”

C.: “De deficientes? Olha, engracado. Eu como orientadores poderia até ter perguntado
a motivacdo dela, mas enfim, eu entendi que era uma coisa importante a ideia do Design
universal, da inclusdo, de trabalhar isso. Ela tinha uma sensibilidade. Eu ndo acompanhei a
Amanda desde o inicio assim, como aluna né. Eu deu uma aula para ela, uma disciplina, e
depois eu ja peguel a orientagdo do TCC, né.”

P.: “Ela teve alguma experiéncia com estagio com produto?”

C.: “Ndo sei te dizer. A Amanda, aconteceu o seguinte. Quando eu fiz o concurso para a
FAU — talvez tenhas ido por isso que ela tenha me escolhido — eu fiz uma aula teste sobre
Design universal. Entdo, nessa aula eu falei bastante sobre isso. Eu acho que ela assistiu. Eu
entdo, falei, e enfim, para mim é um tema muito sensivel porque eu tenho um sobrinho que
¢ autista. Ku até mostrei isso sutilmente, eu tinha uma foto minha com ele 1a na apresenta-
cdo. Talvez isso também tenha chamado a atengdo dela, enfim. Mas tinha alguma coisa dessa
turma, porque quando eu trabalhei com eles atividades complementares, tinha varios outros
que tinham uma coisa com deficientes. Tinham outras propostas nessa turma, que tinham
um enfoque um pouco mais humano, de caréncias e tal, mas enfim.. ndo sei se isso contou,

vocé pode até perguntar para ela depois.”

P: “(leitura da quarta competéncia) IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capaci-
dade de conceitua-lo a partir da combinagéo adequada de diversos componentes materiais e
imateriais, processos de fabricac@o, aspectos econémicos, psicologicos e sociologicos do produ-
to.”

C.: “Olha, visdo sistémica de projeto ela tinha claramente, capacidade de conceituar a par-
tir de combinacdes adequadas de varios componentes, materiais e imateriais ela tinha. Teve
essa 1dela da madeira, mas a gente discutiu isso, porque a madeira era um material tradicio-
nal, mas porque ndo entdo escolher um material que trouxesse uma coisa mais moderna, era
uma coisa diferente, e isso no sentido da conceituacdo, eu acho que agora, claro que o proces-
so de fabricacdo era uma coisa mais deficiente como a gente ja comentou. Aspectos econémi-

cos pensamos também, embora fosse um material mais caro, nés chegamos a falar disso sim,

mas tinha uma questdo de percepcdo de valor envolvida, tinha a questdo da durabilidade que
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era importante. Tinha uma preocupacao dela, que era uma coisa muito clara, que era a difi-
culdade de transportar na mochila, e por isso que o tabuleito é bipartido. A parte psicologica
de valorizacdo sociologica sem duvida. Eu acho que sim, que visdo sistémica era uma coisa

que tinha algumas lacunas, mas a perspectiva sistémica estava sempre presente, eu acho, no

caso dela.”

P.: “(leitura da quinta competéncia) V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimen-
to de um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados,
geracdo e avaliacdo de alternativas, configuracdo de solugéio e comunicagdo de resultados.”

C.: “Olha, comunicacdo de resultados no sentido de mostrar um projeto para fabricacéo,
para execucdo, eu acho que ela tinha dominio sim. A Amanda, eu percebi isso nela bem claro,
esse dominio, uma pessoa bem metodica, muito organizada, um cuidado nessa parte de coleta
e tratamento de dados ela tinha, né. Geragédo e avaliacdo também, a historia de critérios, ava-
liar. Agora, a comunicagdo de resultados no sentido de, bom, mas também n#o é o foco de um
projeto de TCC, é mais no sentido de que eu acho que é uma falha do designer em si. Ele néo
comunica o seu projeto com uma linguagem mais, ndo é de venda, mas de apresentacdo. Ele
ndo faz um memorial descritivo para participar de um concurso. Eu reparo que vocés ndo tem

muito essa comunicacdo de resultado nesse sentido.”

P.: “(leitura da sexta competéncia) VI- conhecimento do setor produtivo de sua especiali-
zacdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos
e tecnologias abrangendo mobiliario, confeccdo, calcados, joias, cerdmicas, embalagens, ar-
tefatos de qualquer natureza, tracos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacoes
regionais.”

C.: “Al ndo, a gente sabe que é falha mesmo essa parte, com certeza. Acho que tem uma
ideia de uma visdo setorial ai, no caso especifico dela a gente também tem, quer dizer, a coisa
da madeira, e eu acho que a madeira na verdade é uma seguranca, a gente quer fazer de ma-
deira porque é uma coisa mais préoxima, e tem todo o sentido em relacdo ao xadrez. Mas eu,
como orientadora, vou dizer até que eu forcei um pouco a barra para mudar, até para estimu-
lar de certa maneira o uso de outro material, e eu achei que ia conectar. E é o que eu te falei,
a gente discutindo uma coisa muito antiga, muito tradicional. Tinha o problema ambiental
também, mas a gente pensou ‘vamos explorar um outro material aqui’, e enfim, entdo eu
acho que ndo, que essa parte ai é mais falha realmente. Nao tem uma visdo setorial, ndo é um

problema dela, mas eu vejo isso, infelizmente.”
P.: “(leitura da sétima competéncia) VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo

qualidade, produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da

administracdo de recursos humanos para a produgdo.”
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C.: “Ndo, 1sso ndo dava para ver no TCC. Acho que no caso dela, nao, isso ai eu néo con-
seguiria avaliar. I, eu acho também que é uma exigéncia meio complicada, porque vocé
deveria ter que produzir, vocé deveria ter outras instancias de vivéncia para o aluno que néo
o projeto. Mas na verdade eu acredito que isso ai deveria ser repensado mesmo. Arranjo fisico
de fabrica, pra qué? Estoque, custos. Na verdade, eu acho que essa passagem do projeto para a
produgdo. Saber como um projeto, como na parte grafica, vocé tem que fechar um arquivo de
um jeito para produzir, e vocé tem que saber um pouco das etapas no sentido de monitorar a
qualidade no final do processo. Como saber se o seu projeto foi executado fielmente. Para sa-
nar alguns gargalos ai, mas nao desse jeito. Eu acho que essa competéncia deveria ser revista,

com certeza.”

P.: “(leitura da oitava competéncia) VIII - visdo histérica e prospectiva, centrada nos
aspectos socio-econémicos e culturais, revelando consciéncia das implicacdes econdmicas,
soclais, antropologicas, ambientais, estéticas e éticas de sua atividade.”

C.: “E, 1sso eu acho que é um pano de fundo, no caso do tcc, acho que a propria construcao
da parte tedrica do trabalho dela, a fundamentacdo revela isso, quer dizer, ela parte da ques-
tdo da pessoa que esta ali envolvida, quem é. Da deficiéncia, do jogo de xadrez, a maneira
como ela estruturou a parte toda no tecl, ela revela como essa visdo ta presente bastante né,

no trabalho. Acho que ai ndo tem.. acho que essa parte t4 mais atendida no caso dela.”

P: “Gostaria de acrescentar alguma outra competéncia que ela apresentou, ou alguma
dificuldade?”

C.: “Eu acho que no caso dela, que ndo aparece muito claramente ai, no caso dela especi-
ficamente, essa preocupacdo com o usudrio que é de entender o usuario. A ideia do designer
centrado no usuario, que acho que na verdade permeou todo o trabalho dela. Inclusive ela
testou o trabalho depois. Ela ndo teve essa preocupacdo da geréncia de producdo, mas teve
essa preocupacdo de pelo menos testar o produto que eu acho que ndo ¢ uma coisa que apare-
ce ai, e que deveria. Fu acho que vocés deveriam ter essa competéncia de conduzir um teste
de protétipo, entender a necessidade do usuario, conversando. Desenvolver uma capacidade
empatica.”

P.: “E foi bom o teste?”

C: “Fo1, foi bem interessante.”

C.: “E, 1sso eu acho que ndo aparece ai em lugar nenhum de certa forma, e deveria apa-
recer, e acho que ela tinha essa sensibilidade né. Quer dizer, o sujeito fica num TCC teorico,
criando uma coisa com uma visdo que ndo esta conectada com o mundo. Ndo é ver o produto,
mas é ver o usuario, de certa forma.”

C: E, assim, a gente tem um curso aqui que é generalista, e no trabalho dela, embora a

énfase fosse em produto, ela trouxe elementos graficos muito interessantes, que foi a nume-
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racdo aqui lateral, que é uma coisa da comunicagdo visual, essa propria textura, que € visual,
mas tem um relevo aqui, ela teve essa preocupacgdo. Claro, que para o deficiente, que depende
do tato... Ou seja, tem uma linguagem grafica muito clara nesse produto. Entao eu acho que
embora seja um produto de design do produto, ele reflete uma dupla formagao ai. A propria
prancha ta muito bem apresentada. Entdo eu acho que isso é uma competéncia que aparece.
Na hora que ela concebeu aqui as pegas, teve toda uma preocupacdo de proporc¢do aqui, muito
clara mesmo. E eu acho que isso ¢ uma competéncia no sentido de composicdo e decompo-
sicdo da forma. Ela valeu de um equilibrio que eu acho que é um pouco mais enfatizado no
design grafico, mas enfim, eu acho que ele expressa no desenvolvimento dessa articulacio
entre uma peca e outra. A ideia do preto e do branco, desse contraste de cor né, entdo eu acho
que reflete ai a dupla formacgo. E tem o equilibrio também, aqui sdo pontinhos no tabuleiro,
e esses mesmos pontinhos sdo os pontinhos das laterais entende, depois sdo os mesmos ponti-
nhos que aparecem aqui no relevo das pegas, entdo tem esse elemento do ponto que é usado
como identidade do elemento inteiro, e 1sso € uma coisa que eu acho que tem a ver com a

dupla formagéo ai de vocés.”
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ENTREVISTA AMANDA IYOMASA

Entrevista concedida a pesquisadora (P), no dia 2 de maio de 2013, na FAU USP, as 18h apro-

ximadamente.

P.: “(leitura da primeira competéncia) I - capacidade criativa para propor solugdes inova-
doras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criacdo.”

A.: “Ah, eu acho que assim, capacidade criativa para propor solucdes inovadoras, acho que
eu consegui, mas ndo é uma coisa que vem sempre, porque criatividade ndo é uma coisa que
da certo toda hora, mas deu certo. Agora em relacéo a utilizar o dominio de técnicas no pro-

cesso de criacdo, acho que foi, deu certo sim.”

P.: “(leitura da segunda competéncia) II - capacidade para o dominio de linguagem pro-
pria expressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de
expressdo e reproducdo visual. ”

A.: “Entendi. Olha, com desenho mesmo mais ou menos, eu vou dizer. Acho que eu sou
meio ruim de fazer um sketch. Ndo fica tao legal quanto eu queria que ficasse. Mas eu acho
que as pessoas entenderam. Eu usei bastante modelo tridimensional e acho que isso foi bom.
A1 eu consegui melhor até do que o desenho. Eu usei massinha, depois madeira, e deu para

me expressar bem.”

P.: “(leitura da terceira competéncia) 111 — capacidade de interagir com especialistas de
outras areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares
na elaboracio e execugdo de pesquisas e projetos.”

A.: “Na parte do TCC nao teve muito disso. Mas no geral sim, ok, eu nunca tive problema
com 1sso.”

P.: “A Cyntia citou que até forcou que vocé usasse outro material, uma resina, para fazer o
tabuleiro. Vocé chegou a procurar auxilio de outro profissional?”

A.: “Eu cheguel a fazer coisas com madeira. Fui no IPT, que meu pai tinha um conhecido
l4 e eles me ajudaram. As pessoas ndo tem muita disponibilidade. Depois eu fiz com o plas-
tico, mas eu ndo cheguei a procurar ninguém. Eu procurei mais para a madeira. Eu vi que
ndo 1a dar certo e ai eu parti para o plastico, que seria mais facil de trabalhar, ai no caso foi o
acrilico.

P: “E aonde vocé fez o modelo?”

A.: “Aqui no LAME mesmo.”
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P.: “(leitura da quarta competéncia) IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capaci-
dade de conceitua-lo a partir da combinagéo adequada de diversos componentes materiais e
imateriais, processos de fabricaco, aspectos econémicos, psicologicos e sociologicos do produ-
to.”

A.: “Aqui eu vou falar assim, que a parte do processo de fabricagéo e de aspectos econémi-
cos, médio. Psicologicos e sociologicos eu pesquisel bastante por conta propria. Fui na ECA, vi
a educacdo de pessoas que tem deficiéncia, educacdo de criancgas e tal. Ai assim, eu ndo tenho
como dizer que ficou bom, porque eu ndo sou especialista, mas eu acho que eu cheguei em
alguma coisa. Agora assim, aspectos econémicos e processo de fabricagdo eu ndo sei direito até
hoje. Eu acho que essa parte ficou meio falha. Por mais que seja um trabalho simples, eu ndo
sel. Aspectos econémicos... x. Depois que eu comecei a trabalhar, eu vi que néo é tdo dificil

quanto a gente imagina, mas dos trabalhos que a gente fez aqui, isso ficou meio vago.”

P.: “(leitura da quinta competéncia) V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimen-
to de um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados,
geracdo e avaliacdo de alternativas, configuracdo de solugdo e comunicacdo de resultados.”

A.: “Isso tranquilo. A gente usou metodologia mais indicada pelo professor da disciplina,

na época, mas eu acho que é uma coisa que funcionou bem comigo.”

P.: “(leitura da sexta competéncia) VI- conhecimento do setor produtivo de sua especiali-
zacdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos
e tecnologias abrangendo mobiliario, confeccdo, calcados, joias, cerdmicas, embalagens, ar-
tefatos de qualquer natureza, tracgos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacoes
regionais.”

A.: “Médio também. Fu ndo sei dizer de verdade. Acho que algumas visitas que a gente
fez durante o curso e também no meu trabalho ajudaram, mas eu vou falar que eu tenho um

conhecimento médio.”

P.: “(leitura da sétima competéncia) VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo
qualidade, produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da
administracdo de recursos humanos para a produgdo.”

A.: “Eu acho que também médio. Nao acho que seja impossivel. Eu to falando mais de
uma coisa que eu trabalhel, porque essa parte, durante o trabalho, ndo tem como aplicar mui-
to. Durante o TCC eu que me gerenciava. Mas eu acho que assim, comparando com outras

pessoas que eu ja vi, eu tenho uma nocdo melhor assim.”

P.: “(leitura da oitava competéncia) VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos

aspectos socio-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das implicacdes econdmicas,
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soclais, antropologicas, ambientais, estéticas e éticas de sua atividade.”
A.: “Eu acho que isso sim. Quando é mais teorico eu acho que esta ok. Na pratica que

complica um pouquinho.”
p pouq

P: “Eu queria perguntar porque que vocé escolheu este tema?”

A.: “Entao, a escolha do tema foi meio complicada assim, porque eu queria fazer alguma
coisa de projeto de produto, que ndo fosse um carro, uma coisa enorme, de fabrica. Queria
que fosse um objeto do uso do dia a dia mais ou menos. Ai eu fui gerando varias possibili-
dades até que eu cheguel no jogo. Eu pensei em fazer mala de viagem, mas ai eu pensei que
1ss0 ja tem muito, ai eu pensei no jogo. Mas eu ndo queria fazer um jogo que fosse s6 mais
um jogo, ai, para dar uma coisa mais interessante, eu coloquei né. Eu tinha ja visto mais ou
menos esses jogos para deficientes visuais, mas eu tive que fazer uma pesquisa antes.”

P: “Fora da FAU vocé ja tinha alguma experiéncia com PP, como estagio?”

A.: “Nao, s6 grafico.”

P: “E hoje vocé deu alguma continuidade para este projeto?”

A.: “Eu inscrevi ele em concursos, eu expus em alguns. Eu expus em uma Bienal na Fran-
ca. Expus em uma Bienal iberoamericana na Espanha, e agora esta no MCB. Mas continui-
dade assim, s6 em concurso. Eu ndo cheguel a produzir nada. Ja teve gente perguntando se eu
vendia, mas por causa daquele item la dos processos e questdes econémicas eu ndo consegui
chegar.”

A.: “E eu vou falar uma coisa que eu nao encaixei aqui. Eu olho para o meu projeto hoje,
principalmente para as pecas e eu penso que eu escolhi a forma néo da forma que eu quis,
mas da forma que eu sabia fazer, e isso eu acho ruim, porque o proprio tabuleiro também. Eu
tive que fazer uma coisa que eu conseguisse reproduzir na época. O negocio das pecas, o pro-
prio conhecimento assim de Rhino, de um software 3D fez com que algumas coisas fossem
como sdo. Tipo o cavalo, que é uma forma mais complexa. Eu acho isso bem ruim assim.”

P: “O conhecimento técnico limitou um pouco na criatividade?”

A “E. Porque as vezes eu me pegava pensando como é que eu vou fazer, se eu ndo sei
fazer? Eu poderia ter feito o projeto de um jeito e o modelo de outro. Acho que por ser um
TCC, nao ia ter problema.”

P: “Muito obrigada!”
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ENTREVISTA PROFESSOR JOAO BEZERRA DE MENEZES

Entrevista concedida a pesquisadora (‘P’) em dezembro de 2012 na FAU USP. Como ja
mencionado anteriormente, a entrevista com o Professor Jodo Bezerra teve uma mudanca
de roteiro comparada a dos outros orientadores, porque o mesmo ndo quis fazer a analise do
TCC pautada pelas competéncias do PPP. Portanto, as questdes foram semi-abertas e pré-
-formuladas pela pesquisadora. Além disso, o orientador foi questionado sobre trés projetos
de TCC, dos autores Bruno Zaitsu, Cheng Chen e Takeshi Sumi, que estavam previstos no
primeiro escopo de pesquisa. Entretanto, ndo foi possivel localizar e entrevistar Takeshi

Sumi, e por essa razdo, ele foi cortado do escopo.

P: “Entdo, acho que a gente podia falar de cada trabalho especifico. Podemos comecar
com a cadeira do Cheng. Fala o que que vocé achou do trabalho.”

J.B.: “O trabalho do Cheng foi muito bom, apesar da dificuldade que ele teve. O Cheng é
um cara muito sério, todos os trés, o mais mais solto, e a0 mesmo tempo criativo também, e o
Takeshi, o mais doiddo. Mas o Cheng tem uma coisa da disciplina muito forte, entdo todos os
trés, no inicio, ndo tinham muita certeza do que queriam, ou tinham uma certeza equivoca-
da, entdo a gente vé que precisaria uma coorientagdo desses trabalhos. Uma conversa prévia
teria sido melhor, porque ai o aluno ja 1a pensando um pouco antes de comecar a disciplina
mesmo. Porque o aluno entra na disciplina e ai que ele vé. Alguns demoraram quase dois
meses para definir o tema. Entédo se ele tivesse um contato prévio no final do ano anterior,
ultima quinzena ou alguma coisa assim, isso sem atropelar os trabalhos que estao sendo
entregues, se ele tivesse uma conversa previa com os possiveis orientadores do trabalho dele,
ele teria condicdo, primeiro, de escolher o melhor orientador. Segundo, de chegar no segundo
semestre, no primeiro semestre do ano seguinte, com uma proposta boa e ter tido a oportu-
nidade de ter lido alguma coisa, pensado, refletido alguma coisa, ja nesse tempo de férias,
para agilizar o trabalho. E geralmente o que acontece ¢ isso, a gente perde um tempo grande
no semestre com essa definicdo de tema, e depois faz um levantamento, que néo fica muito
completo, e o projeto fica sendo feito em 6 meses.

Olha, eu ndo vou falar de projeto de programacéo visual porque eu ndo conhego, mas o
que eu vejo do projeto de comunicacdo visual, o projeto grafico, seja 14 o que for, é que é
um projeto sem prototipo, é sé6 imprimir. Em projeto, vocé tem que fazer um prototipo, um
modelo, seja 14 o que for. Vocé tem que fazer um primeiro modelo, um segundo modelo, um
terceiro modelo, voltar para o micro, fazer a renderizacdo, fazer o desenho técnico e fazer o
modelo fisico. Meu deus do céu, nessa finalizacdo de projeto o trabalho é muito maior, do que
o de PV, entdo ndo da tempo. Vocé chega entdo em um modelo preliminar, mau feito, que

deixa a desejar, tanto ao aluno, quanto a quem se apresenta.
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Um outro problema que eu encontrei ai foi a baixa formac@o que o pessoal tava vindo na
parte tanto de desenho, desenho de expressdo, desenho de projeto. Ndo do desenho de apre-
sentacdo de projeto, mas do desenho de desenvolvimento de projeto. No uso do desenho para
0s croquis iniclais, para os esbocos, mas ja com umas explodida bem feitas, muita dificuldade
com isso. Ndo ¢é para fazer um virtuosissimo desenho artistico, ndo é nada disso. A renderiza-
cdo a lapis ela é muito rapida, muito boa, mas com os programas de Solid, vocé resolve isso
melhor, vocé gira a peca, vocé enxerga a pecga, vocé vé as diferencas que tem, vocé explode a
peca, remonta a pega, entdo as vezes vocé precisa de uma destreza maior na parte de mode-
lagem. Mais uma vez, ndo a modelagem indefinida, mas a modelagem mais técnica , aonde
vocé tem as dimensdes certas. No Rhino, ou melhor ainda, no Solid Works, vocé ja trabalha
com pecas separadas, vocé gera um desenho técnico.

Uma outra dificuldade que tem, ai de concepgdo, é enxergar o objeto como um sé6lido, aon-
de superficies transitam, e com isso as vezes o aluno resolve em uma vista, resolve em outra
vista, mas as trés vistas ndo conversam, por projecdo. Entdo as vistas ndo se complementam. E
nunca se resolve a diagonal do objeto. La pelas tantas eu falei “6 Cheng, aqui é melhor vocé
usar um parafuso de tanto por tanto”, “que parafuso é esse, professor?”. Assim, um elemento
basico, um parafuso, um eixo, definindo o eixo, um parafuso de cabega baixa. Ele ndo sabia
como se fazia isso, nem como é que era isso. I a falta de ver o elemento. Entfo essa noc¢do
da mecdnica é que falta. O Cheng fez uma cadeira dobravel. Até entender como essas coisas
todas trabalham, e resolver como isso vai dobrar em um plano so, ela é tridimensional, mas
néo dobra pra ca e pra ca. Entdo ele tinha que resolver tudo isso em vista lateral. Constroi as
pecas e vé como ¢é que elas estdo andando, constrol um modelinho. Essa nocdo elementar de
sistema mecanico que o pessoal ndo ta sabendo desenhar. Nenhum deles. Mesmo o Zaitsu que
trabalhou muito, teve muita dificuldade de resolver aquele interior 14, e aquele banco, pra
um lado e pro outro, que ele resolveu muito bem. Mas vocé vé: eu to segurando um eixo aqui,
e aqui. Eu posso pegar essa cadeira e botar aqui, aqui, e voltar para ca. Como é que néo da
espaco? Eu ndo consigo entender. O Zaitsu ¢ muito honesto. Entdo ele teve dificuldade nisso
e se sentia derrubado. Eu dizia “ndo faga isso, vai que vocé vai vencer essa etapa, val ter um

esforco maior, mas vai vencer isso”. Entdo, em todos os trés eu vi muita dedicagdo.”

P.: “Mas os trés tiveram as mesmas dificuldades?”

J.B.: “As mesmas dificuldades. Projeto mecéanico, e um pouco a ilusdo que a Fau fala: “isso
aqui é tudo pos industrial”. Eu to sentado aqui em industria, e vocé ta usando um aparelho
que é uma coisa industrial. Vocé entende o que eu quero dizer com 1sso? o que a imagem nao
¢ industrial, ndo tem uma producao industrial da imagem, mas eu to falando de produto. En-
tdo, tem esse. Até ano passado, ano retrasado, a gente tinha essa dvida. Ku acho que no ano

passado melhorou muito. Tiveram algumas iniciativas, o PPP mudando.”
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P: “Fu fui representante discente no Grupo de Revisdo do PPP e encontramos avaliacdes
muito ruins, tanto dos alunos quanto dos professores, das disciplinas de materiais e processos
de producdo...”

J.B: “Mas ninguém fala de mecénica. Isso que é triste. Porque se entender o que esta por
tras do processo, vocé entende o sistema mecanico. O que que eu posso usar nesse sistema,
como é que se posiciona. Eu ndo fico inventando moda a cada minuto, entdo tem que exerci-
tar esse raciocinio, até para transcender isso. Nao ¢ ficar conhecendo porcas, parafusos, roscas
e engrenagens, ndo ¢ nada disso. 1% fazer exercicios intuitivos, como é que vocé abre a porta de

um Onibus em paralelo.”

P: “O senhor acredita que este seria um exercicio de projeto ou tecnologia?”

J.B.: “Tecnologia. I desenho, geometria, essa coisa toda. Mecénica. Entdo muita atencdo
quando olhar alguns elementos de maquina, é importante ter essa nogdo. Mas vocé ndo vai
calcular uma engrenagem, isso é um dado. Agora, resolver um sistema de dobragem é muito
importante. Eu peguel um aluno e perguntei para ele assim: “como é que vocé resolve isso
aqui?” “ah, tem um trilho ai professor?”. Nao tem trilho nenhum. Ninguém pensou nos bra-
cinhos da alavanca. Quem ja desmontou uma suspensio de automoével, quando olhou 14 em-
baixo, ta careca de saber, de ver isso no carro. Como é que eu faco para esse plano aqui andar
paralelo? Como ¢é que eu fago para abrir mais quando ele sobe e desce? E 0 mesmo principio
desses dois bracinhos aqui, nada mais do que isso. Mas tem que exercitar. Tem que ter um
exercicio que faca. Como é que eu faco para a porta fechar aqui se eu tenho uma abertura de
porta? Como ¢é que eu fago para por o eixo por dentro, que ela venha para ca? “Ah, bota uma
dobradica por fora.”. Ndo, ndo pode colocar uma dobradica por fora, que fica horroroso, e nem
vai abrir, ela vai fazer isso. Aquela mala do maleiro do 6nibus, que faz isso aqui e sobe. Como
é que eu resolvo 1sso? “Ah professor, ndo tem um trilho?”. N&o, ndo tem um trilho nenhum. E
esse exercicio que ta faltando, como exercicio pratico, entendeu? Eu dava isso na minha outra
escola e dizia: pode ir em qualquer canto e copiar. Se vocé ndo souber como funciona um
sistema, procura copiar, procura ver, para desenvolver o seu olhar, porque a turma nao desen-
volve o ver. Olha, mas ndo enxerga, entendeu? Esse ¢ o grande problema. O cara é capaz de
abrir a mala do pai, da mae, da v, e nunca olhar aquelas articulacdes que tdo ali. T4 ali. Eu
ndo quero que ele invente. Eu quero que ele incorpore a cultura material que ta ali, disponi-
vel. Eventualmente ele pode criar uma coisa ou outra. Hoje, a gente fala muito de eletrdnico,
mas eletronico ndo da movimento. Ela mostra movimento na tela, mas ela ndo movimenta
nada, se ndo tiver um implemento mecénico ali, entéo é isso que a gente tem que comegar
a entender, nem tudo ¢é levitagdo magnética, que ndo tem nenhum peca de articulacdo. Mas
entender isso. Hu sel que vocé é capaz de olhar uma locomotiva em um filme de cauboi e néo
se perguntar porque que aquele bracinho ta indo pra frente e voltando. O que que é aquele

.
trogo na roda? Quem que ta mexendo ali? K a roda que mexe aquilo, ou é aquilo que mexe a
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roda? Como ¢é que ¢é isso? Al tem o vapor, sai fumaca. Porque que tem o vapor? Essa pergunta,
a pessoa tem que se fazer, tem que ter interessa. Isso, falta essa disciplina no primeiro, segun-
do ano. Uma disciplina basica, experimental, que mostre isso, que discuta casos, que o cara
experimente. Tem que experimentar. Ku, no inicio do PPP, eu trouxe, tava aquela discussdo
da arte, que a arte € isso, € ndo sei o que, e tinha um filme, do, de um americano fantastico.
Fu trouxe esse filme, mostrei a eles. Primeiro eu mostrei um filme da BMW utilizando esse
conceito dele, das bolinhas caindo do ar, que fican dancando até que dao o shape do carro. Isso
para mim é uma excelente aula de projeto de produto, porque tem varios conceitos. Ai che-
gou uma professora de arte e disse “olha, que trabalho lindo de computac@o, isso é tudo arte
professor”. E eu disse nao, isso é tudo mecdnica, isso € uma bolinha que sobe e desce, pendu-
rada num fio. E de repente comega a aparecer o fio. “Olha, que interessante e tal”. Pois é. Dai
vem o conceito de malha de pontos da informatica, e o conceito da senoéide. Rodas puxando os
carros por senoide. |0 tridangulo, é geometria, que é um sisteminha mecanico muito simples.
Eu digo, essa arte gera um interesse do ano por mecanica. E esse foi o dia que eu pedi demis-
sdo do PPP. Era um caminho que eu ndo queria, preso a pena burocratica do que diz o MEC,
do que diz ndo sei o que la.

Nao ¢ curriculo que a gente quer fazer. Todo mundo tem consciéncia do que ¢ projeto de
produto, do que é projeto grafico. Vamos deixar mais solto 1sso, vamos ver o que a gente quer
para depois entrar com isso. Ndo comeca discutindo virgula pra ca, virgula pra la. Meu deus
do céu, eu ndo quero participar disso.

A grade tem muito pouco tempo. A grade é dispersiva, tem muito trabalho. Nao estou
dizendo que tem que ser um curso técnico, de jeito nenhum. Da primeira vez que nos en-
contramos, o Vinicius trouxe grade do SENAI e eu disse de jeito nenhum. Se ndo tiver uma
boa base o aluno néo avanca, porque ele ndo experimenta. Ele tem que formular uma ideia,
tem que conceituar, é claro que ele tem que fazer isso, evidente. Agora o fazer é fundamental.
Mas eu acho que teve muita interferéncia de outras areas do conhecimento que participam
do curso e que ndo se interessaram muito no inicio, de discutir a parte do que que é Design.
Porque cada um tem o seu conceito da sua area e quis impor isso dai. Por incrivel que pare-
ca, quem fol mais interessado em discutir foi o pessoal da Poli, que ndo chegou aqui com o
conceito pronto.O André, para vocé ver, hoje em dia é muito mais um professor da FAU do
que da Poli. Ele ta muito mais interessado aqui do que la. “cada dia de aula eu aprendo um
pouco, e pra mim ta sendo um barato, ¢ um curso diferente a cada ano. Tem disciplina na
poli que eu vou dar daqui a 3 anos que eu ja sel como é que vao ser as aulas, ndo vai mudar
nada.” Aqui muda a cada ano, a gente experimenta, aprofunda, ndo sei o que, é um barato.

Entdo a gente tem essa coisa.”

P.: “Mas a presenca da Poli no curso até hoje nao foi com um contetdo de sistemas meca-

nicos, e sim, muito mais ligado a gestdo de qualidade...”
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J.B: “A Poli é isso. Foi de conhecimento do pessoal da FAU que mostrou o que que sdo as
engenharias, por incrivel que pareca.”

P: “Seria a engenharia errada?”

J.B: “Errada para umas coisas, e certissima para outras. A parte de gestdo, a parte de orga-
nizagdo da fabrica, de produgdo, do conceito de layout, de organizacdo, a ergonomia, essa coisa
toda é com eles, essa produgdo. A parte do fazer a planta de fabrica, gestdo de fabrica, é com a
mecanica. Isso que a FAU ndo entendeu, achou que producdo era fabricacdo. Nao é produgédo
é gestdo, gestdo da produgdo, gestdo financeira da producéo, equilibrio financeiro da produ-
¢do, que a gente entrou equivocado. Teve algumas coisas que eles entenderam equivocado. Eu
lembro de uma reunido na Poli, e existia uma maldita disciplina, gestdo do Design. Ai fomos
na Poli: “O que que vocés vao dar de gestdo do Design?” “N&o, é que a gente tem aqui uma
certa pratica disso, vamos dar CPM, grafico de blablabla”. Mas isso néo é gestdo de Design,
1sso € gestdo de projeto. Gestdo de Design ¢ outra coisa, meu amigo. I definicdo da linha
de produtos que vocé vai ter, qual é a caracteristica da linha de Design que vocé vai ter, se
vocé segue uma semantica ou ndo para todos produtos, ou cada produto tem uma submarca
que tem outra semantica, que segmento de mercado vocé quer atingir. Outra histéria. Como
vocé combina elementos de um produto para o outro, para baratear a produgdo, isso é gestdo
de design. “Ah, isso a gente ndo sabe dar ndo”. Entdo tem que resolver de alguma maneira,
tem que capacitar alguém pra dar. Sabe qual fo1 a solugdo? Mudar o nome da disciplina para

gestdo de projeto.”

P.: “E quanto a participagdo da FEA?”

J.B.: “A FEA sempre fol um mal entendido. Eu era vice coordenador do curso, e tinha um
representante da FEA que s6 falava de gestdo. Eu ndo consigo entender como. Tem gestdo
disso, tem gestdo daquilo. Eu concordo com ele que gestdo ¢ muito importante, mas nos ja
temos um bocado de disciplinas que sdo relacionadas a gestdo que vem da Poli, e outros que
vem da FEA, de gestdo também. Eu tenho dois medos: primeiro que o aluno tenha uma
indigestdo de tanta gestdo, e segundo, na hora que ele sair daqui da FAU, que ele tiver que
resolver um projeto de produto, ou de comunicacdo visual, que ele tenha que chamar um
profissional para fazer o projeto para ele, e ele vai fazer a gestdo desse projeto, e vai fazer pior
do que os profissionais de administracao, ou de producdo. E ele ndo vai ser nem um gestor,
nem um designer. Pra mim ndo d4, a gente tem que repensar isso. Ai o cara néo veio mais
em reunido nenhuma, porque ele ndo podia falar, porque ninguém aceitava o que ele dizia. E
o outro que chegou para a turma dizendo que o critério de um bom designer, é um designer
que vende, designer ¢ para dar lucro.

Eu acho que o Design, ele so se viabiliza se der lucro. O design que nao der lucro, ele néo
se viabiliza, ndo vai para frente. Mas ele ndo tem que ser feito para dar lucro, para vender

mais. Ele tem que vender mais, porque ele presta um servico a populagéo. Eu acho que tem
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uma conotacdo ética no processo. Porque que esse micro vende mais do que o outro micro?
Porque ele presta um servico melhor, tem um desenho mais bem acabado, tem uma estabi-
lidade funcional melhor no processo de usinagem, tem uma resolucao de tela melhor, pesa
menos, é mais compactado, isso tudo. Entdo ele presta um servico que é melhor para lidar.
Entdo como vocé explica a Coca Cola? Eu explico como uma massica campanha de vendas,

de publicidade, de enfiar tudo pela goela abaixo. Ndo disse que as pessoas ndo tem direito de
beber isso. Eu que ndo vou fazer esse liquido e enfiar goela abaixo das pessoas, isso ¢ um des-
servigo, tudo bobagem. Eu acho que sdo pessoas que ndo estdo sincronizadas, mas acho que as
pessoas ja estdo vacinadas contra isso, embora a gente ndo tenha no curso de design nenhuma

disciplina que discuta essas coisas. Isso é discutido nas aulas de projeto.”

P.: “Uma outra pergunta que eu gostaria de fazer, é que eu ful naquela exposicdao do Mu-
seu da Casa Brasileira em 2011, e o TCC do Cheng n@o tinha o modelo de aparéncia. Aconte-
ceu alguma coisa com ele?”

J.B: “Quebrou.”

P: “Quebrou?”

J.B.: “Lle fez, mas quebrou. Ele fez 1:1, direitinho, mas..”

P: “Ele fez no LAME?”

J.B.: “Sim... o LAME agora melhorou muito, hoje daria para fazer aquele projeto dele com
muita qualidade, o de aparéncia. Mas ja com as dimensdes certas. Ele podia fazer, se a maqui-
na de dobrar tudo estivesse boa, mas nao estava. O LAME sofreu uma limpeza radical, princi-
palmente a noite. Aquele pessoal velho ai, cheio de vicio. Agora ta um pessoal novo, entusias-
mado, se valorizou a dedicacdo. Agora o chefe do LAME era um funcionario, o Emilio.

Entdo vocé vé que essa valorizagdo ta mudando o conceito. O Zaitsu desenvolveu o projeto
14, e apresentou no LAME. Projetou la no LAME, em uma parede. A banca avaliou ali, em
cima de uma bancada, essa coisa toda. Estamos comegando a conversar de ter baias, e salas,
para ter apresentacdo de projeto de formatura 14, naquele corredor de cima, criar umas divi-
sorias, e al vocé marca fulano de tal. Com um armario, aonde ele possa guardar as coisas dele,
e ai a sala ¢ dele. i ali aonde ele vai desenvolver. Se ele pegar essa fase de desenvolvimento,
val pro LAME. Ali ele vai ter um lugar para desenhar em um lugar limpo, trabalhar em um

lugar limpo, mas ele vai estar dentro de um espaco. E isso o que a gente quer.”

P: “Ultima pergunta que eu queria fazer, desses 3 alunos, o que eles trouxeram de muito
bom da formacdo do curso para os seus trabalhos finais?”

J.B: “Disciplina, conceito, metodologia. A forma de pensar o produto, acima de tudo foi
isso. Produto tem uma utilidade, tem uma razio de ser.”

P: “E o projeto do Bruno Zaitsu?”

J.B.: “Ele chegou perto do usuario, ele foi la conversar com o usuario. A simulacdo dele
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ficou muito boa, é uma coisa de entender o pais, de entender o que que ¢é esse usuario e quais
sdo as possibilidades dele. Entender o nivel de “o que que ta acontecendo, minha gente?”.

O nego ta morrendo para ganhar a vida. Para ganhar a vida, o salario de cada més, ele ta
morrendo, e matando muita gente, as vezes. Se vocé passar na Dutra, ndo tem uma semana
que ndo tem um sério acidente com um caminh@o envolvido. O cara ta com sono, ta cansado,
ta sem dignidade nenhuma, ndo pode continuar assim, isso tem que mudar. Ndo pode ser o
lucro da empresa acima de tudo, acima até da vida do funcionario. Temos que ter um mi-
nimo de ética nisso ai, um minimo de educagdo. O minimo de ser normal, de ter uma vida
normal, quer dizer, ter trabalho de tantas horas dormir, acordar bem, trabalhar, descansar,
continuar trabalhando. Poder levar a familia, poder conversar, poder brincar. B 1ss0, é poder
ver uma televisdo no caminhdo dele, poder passar um email para a familia, essas coisas mini-
mas. I claro que precisa existir uma rede, e o Zaitsu ja sinalizou essa rede. Nenhum projeto
de produto que saiu daqui, saiu como se fosse um objeto dentro de uma redoma, ele tem um
pé com a realidade, tem um pé com os outros sistemas e subsistemas que interagem com ele.
Quer seja a estrada, quer seja a transportadora, a gente ta discutindo isso. O Zaitsu é um cara

inteligente, é um cara dedicado. Como foi o Cheng, como foi o Zaitsu, e o Takeshi.”

P: “E. as maiores dificuldades dos trés?”

J.B: “Compreensdo mecénica, dificuldade de desenhar, as ferramentas.”

P.: “As escolhas de material também?”

J.B.: “Também. Ai saiu umas dimensdes enormes. O Cheng queria calcular tudo e eu fala-
va “Cheng, olha as cadeiras como elas sdo”. O prototipo é o primeiro modelo que vocé faz. No
desenho, vocé vai se aproximar, mas o teste mesmo ¢ o modelo, é feito no prototipo. Vai ter
um primeiro, um segundo, um terceiro, um quarto, um quinto, até chegar na dimensao certa.
Depois vocé usa um teste de carga. Olha a espessura disso aqui, a cadeira esta bamba? Nao.
Seu balango ndo esta bom, entdo vamos reforcar isso um pouco mais. Um tubo macigo néo é
tubo, é barra. Pde um tubo que é mais leve, e tem uma flexdo melhor. A barra ndo aguenta,
flexdo, ela aguenta tracdo. Entdo tem que pensar isso, se for preciso a gente cresce um pouco
mais. Qual é o limite? O limite é ficar em uma proporcdo boa, de ndo ficar uma pata choca
pesada. Mas ai ela é dobravel e tal. Sim, ela é dobravel, e eu vou sair com uma cadeira debai-
x0 do brago? Tem que fazer um carrinho, porque eu vou armazenar nesse carrinho. Quem é o
usuario disso? Conta a historia desse usuario. Nao precisa ser um levantamento imenso, mas
vocé imagina, vocé propde que ele usa desse jeito.

Outro erro que ocorre muitas vezes é querer que o usuario defina o objeto pelo Design. O
que que vocé acha, o que que precisa, o que que ndo precisa. Ele ndo projeta, ele ndo tem a
perspectiva do que esta para frente. Ele tem a perspectiva do passado dele, e ele ndo tem ter-
mo de comparacdo muitas vezes, entdo ele ndo tem como criticar aquilo, que passa a ser uma

verdade absoluta, uma verdade imperativa. Entdo noés temos que pensar: “nos somos projetis-
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tas, projetistas”. Estamos projetando para frente, somos visdo, estamos designando. Estes sdo
os conceltos que nods temos que trabalhar. Ndo é o usuario que vai me dizer. Eu vou observar o
usuario, vou falar com ele e eu que vou interpretar isso e fazer uma proposta, se ndo, ndo tem
papel nenhum, se néo eu entrego um lapis e uma folha e ele que faca. Se eu for delegando,
delegando e delegando. Entrevista é 6timo, agora questionario eu acho péssimo. E. motorista
de caminhdo ndo tem conceito para responder a isso, ai o pensamento do Cheng foi colocar
isso por ultimo. E esse o mercado? A vamos ver. Ndo tinha mercado nada. Tem varios lugares
aonde vocé faz uma palestra hoje, desmonta, faz um baile, faz um banquete, faz um coquetel,
entdo eu preciso por e tirar cadeiras. Entdo é um espaco que se transforma. Ok, ent8o vamos
nesse ai. Entdo, € muito isso, entendeu, para ndo perder muito tempo, e nem ficar com medo

de definir. E muito isso, e mesmo tomadas as decisdes.”

P.: “Muito obrigada professor!”

J.B: “Nao set se te ajudou.”
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ENTREVISTA BRUNO TOSHIHISA ZAITSU

Entrevista concedida a pesquisadora, no dia 10 de abril de 2013, na casa do entrevistado em

Sao Paulo.

P.: “Ku ndo sei se vocé conhece este é o documento do CNE...”

B.: “Ah, ndo, nunca vi.”

P: “... sdo as Diretrizes Curriculares Nacionais da graduagdo em Design, o qual contém
uma lista de oito competéncias e habilidades que o aluno deveria adquirir através do seu cur-
so e o PPP de Design da FAU é baseado nele. Entdo, eu gostaria de ler essas 8 competéncias,

uma por uma, e ai vocé pensa no seu TCC, o que deu certo e por ai vai....”

B.: “T4.”

P.: “(leitura da primeira competéncia) I - capacidade criativa para propor solugdes inova-
doras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criacdo.”

B: “Sim, sim, isso eu acho que sim, rolou. Assim, logico, sem entrar nas crises de projeto,
mas...”

P: “Vocé ficou satisfeito com a sua solucdo final?”

B: “E, entdo, vocé nunca fica realmente satisfeito, né. Mas de modo geral eu gosto dela,
hoje eu vejo uma série de falhas, de cagadas que eu fiz, mas de modo geral eu to bem feliz.”

P.: “Mas vocé acha que foram falhas de projeto, falhas do qué? O que vocé acha que gerou
essas falhas?”

B: “Da parte de criatividade do projeto? B que eu ndo sel, o que eu senti quando eu tava
fazendo o TCC é que o problema ¢é que vocé faz sozinho, e quando vocé comeca a fazer sozi-
nho, vocé vé que comeca a rodar em falso as vezes, e eu acho que, sabe, eu sentia muita falta
de conversar com as pessoas e fazer as ideias fluirem. Eu acho que esse foi o maior problema.
Até porque, pesquisas de referéncia eu pesquisel muita coisa. De moéveis, de cabines de vei-
culos dos mais diversos. E eu acho que referéncia nao faltou, mas ficar muito tempo bitolado
em cima da mesma coisa te vicia.”

P: “Fu me lembro da sua banca que vocé falou que tinha dois ou trés caminhos que vocé
queria seguir, ndo era?”

B.: “Isso, trés caminhos principais. O que eu ponho no final do TCC é que eu peguei todos
os requisitos que eu tinha listado no final do 1, e destrinchei todos no final do 2. Esse quesito
eu consegui, esse aqul eu ndo consegui, mas por causa disso, disso e disso, e eu ful destrin-
chando. A solugdo que eu adotel, enfim, no final eu particularmente néo gostei porque nao
ficou, ndo sei, eu acho que ndo é a melhor. Tanto que eu falo isso no final e eu sugiro que ah,

vai, eu tinha listado a solucdo 1a, 1B, 2 e 3. Entdo, se vocé pegar a solucdo 1B, por exemplo,
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e fazer uns ajustes aqui e ali talvez fique melhor do que as que eu desenvolvi até o final. Mas
eu ndo vejo isso como um problema, até porque como era uma fase muito inicial de projeto,

era a hora de errar.”

P.: “(leitura da segunda competéncia) 11 - capacidade para o dominio de linguagem pro-
pria expressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de
expressdo e reproducdo visual. ”

B.: “Acho que sim, mas em partes, que nem eu falei. Eu acho, particularmente, que o meu
TCC ele ta bem estruturado, ele faz muito sentido se vocé vé toda a pesquisa que eu juntei.
Por mais que eu ndo tenha explorado, ou feito uma pesquisa muito aprofundada sobre cada
um dos temas, foi s6 uma pincelada. Mas se vocé entende todas elas linkadas, assim, elas
fazem sentido, e ai sim o meu TCC faz sentido. Visualmente, eu admito que eu néo fiz tantos
desenhos assim. Ku acho que eu deveria ter feito mais, explorado mais ideias, mais alterna-
tivas, Mas de qualquer forma, tanto a construcdo do modelo quanto aos desenhos finais que
eu entreguel, os desenhos a mao livre, eu acho que da para entender o que eu to propondo.
Realmente a parte dos desenhos, eu ndo chamo desenho técnico porque néo sdo exatamente
desenhos técnicos.”

P.: “Um desenho de expressdo?”

B: “Nao exatamente, ¢ um meio termo, é esquematico assim, é visualmente o que vocé
quer ver, mas ele vai te explicar. E eu acho que por incompeténcia minha, vai, ndo sei se é
incompeténcia, mas como eu ndo sabia realmente o que apresentar naquele desenho, eu acho
que 1isso foi uma falha. Talvez eu pudesse ter alguns elementos, ou uma forma de apresentar
alguns elementos, como ao posicionamento de algumas vistas, que tipo de vista, as cotas. Eu
acho que eu poderia ter trabalhado mais, um pouco melhor.”

P.: “Mas vocé pensa que foi falta de dedicacgdo sua ou foi falta de repertorio técnico para
mostrar 1sso? Ou vocé sentiu que vocé ndo sabia como mostrar mesmo?”

B.: “Dessa parte técnica sim, mas dessa parte visual ndo. Até porque o Bezerra me ajudou
bastante, porque nas etapas ele me falou assim “ah, vocé tem que entregar tal tipo de dese-
nho, vocé faz a vista desse jeito”. Ele, 16gico, ele ndo mastigou assim, mas ele me deu dire-

coes.”
fe)

P.: “(leitura da terceira competéncia) 111 — capacidade de interagir com especialistas de
outras areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares
na elaboracdo e execugdo de pesquisas e projetos.”

B.: “Eu néo sei como as pessoas dos outros TCCs estdo lidando com isso, mas o meu TCC
comecou de um outro projeto que eu desenvolvi com o pessoal 1a na Alemanha. F eu estava

em um grupo de 8 pessoas, sendo que 5 eram engenheiros, 4 mecanicos e 1 eletrénico, e duas

pessoas de marketing.”
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P: “Entdo era um equipe bem interdisciplinar.”

B.: “E, entdo, eu era o unico estudante de Design, com o agravante de ndo falar inglés tdo
bem. Fu tive que me virar bastante, assim, dar um jeito de me virar, até porque ninguém
saberia, e se eu ndo explicasse o que eu estava pensando, as pessoas que falavam portugués e
poderiam traduzir para mim, ndo traduziriam do jeito certo, entdo eu tive que me desdobrar
para aprender inglés e conseguir explicar. De qualquer forma, o que eu senti quando eu tava
trabalhando com eles é que todo mundo era lentinho em lidar com gente de outras areas,
independentemente de ser brasileiro ou alem&o. Rolou muita briga, rolou muita discussdo,
porque as areas, sabe assim, quando a gente fala de conceito, por exemplo, nés entendemos
uma coisa, mas o engenheiro entende uma coisa um pouquinho diferente, e o marketing, de
uma terceira forma. Entdo a gente caia numa dessas porque o grupo néo tava se entendendo,
e a gente ndo sabla exatamente porqué. Mas de qualquer forma, deu para trabalhar ok em
relacdo com as outras areas. As vezes falta um repertorio técnico, mas que vocé so val apren-
der na porrada, na experéncia.”

P: “Vocé acha que deu certo entdo?”

B.: “Sim, e mesmo quando o projeto terminou e eu continuel a minha pesquisa para o
tee, eu tive que visitar concessionarias, falar com caminhoneiros, enfim, uma série de outras
pessoas.”

P: “E como fo1?”

B.: “Fo1 super tranquilo.”

P.: “(leitura da quarta competéncia) IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capaci-
dade de conceitua-lo a partir da combinagdo adequada de diversos componentes materiais e
imateriais, processos de fabricacdo, aspectos econémicos, psicologicos e sociologicos do produ-
to.”

B.: “Olha, pra mim, de longe, o meu TCC fo1 o projeto mais completo, o projeto que eu
pude ver isso. Porque eu tive a oportunidade de ver qual que é a do caminhoneiro, qual que
¢ a da empresa que ta fazendo o caminhao. Eu vi isso muito de perto. Eu acho que eu fui
muito feliz, porque eu tinha o caminhoneiro ali, e empresa ali, e eu pude ver. E ai que ta, um
aspecto que foi interessante no meu TCC, e talvez isso que faga eu gostar muito dele, é que
justamente eu ndo conseguiria propor o que eu propus se eu néo entedesse todo o contexto
que ele vai ser inserido, porque o que acontece, resumindo: eu propus uma cabine maior. £
porqué? Porque a gente tem um territério gigantesco, sé6 que o tipo de caminhdo que a gente
tem aqui € o europeu, e o territério europeu é muito pequeno, se comparado ao Brasil. Entdo
a gente tem com contexto muito particular, que ndo da para simplesmente forcar a barra com
um produto assim, importado. Entdo eu tive que entender isso para propor o meu projeto.

Entdo toda a hora eu tinha que lidar com uma questdo macro.”
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P.: “(leitura da quinta competéncia) V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimen-
to de um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados,
geracdo e avaliacdo de alternativas, configuracdo de solugéo e comunicagdo de resultados.”

B.: “A metodologia em si, me ajudou muito, porque eu fui muito cabega dura, como eu
tinha uma pesquisa pessoal, 1a da Alemanha, s6 que aquele projeto caminhou em um sentido
que eu ndo queria, ndo era o que eu enxerguei depois como sendo o mais necessario, eu de-
morel muito a admitir que eu teria que jogar muita coisa que eu tinha feito no lixo, e pegar
sO uma parte muito pequena para fazer o meu TCC. De qualquer forma, eu acho que algums
partes acabaram ficando privilegiadas em relacdo a outras. O tratamento de dados, levanta-
mento de informagdo, eu acho que ocupou muito mais tempo que o projeto em si. E a fase se
apresentacdo, os desenhos, essa parte acabou levando menos tempo ainda. Chega o final do

semestre, vocé tem que entregar aquilo, vocé tem que fazer tudo ao mesmo tempo, sozinho.”

P.: “(leitura da sexta competéncia) VI- conhecimento do setor produtivo de sua especiali-
zacdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos
e tecnologias abrangendo mobiliario, confeccdo, calcados, joias, cerdmicas, embalagens, ar-
tefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacoes
regionais.”

B.: “Essa é a parte que realmente pega, até porque vai, trocando em mitdos, mesmo que
eu tenha tido oportunidade, por exemplo, eu visitel a fabrica da volks caminhdes aqui no
Brasil e na Alemanha, mas vocé ndo consegue aprender em um dia, sabe, mesmo vocé vendo
o rob6 mexendo, trazendo as pecas, como que a linha de montagem funciona e tal, ndo é a
mesma colsa que trabalhar 1a , no dia a dia. E nisso eu tive muita davida , tive muita dificul-
dade, e inclusive o Bezerra me ajudou muito nisso , porque ele tava ciente que eu néo tinha
conhecimento. Eu sabia, o Bezerra também, ele falava que eu ndo ia conseguir fazer um
projeto super completo e sabe, detalhar exatamente, porque eu néo tenho experiéncia. Mas
mesmo assim, mesmo nessa fase, o meu projeto fol um estudo primario, muito simples, muito
basico ainda, né. £ mesmo nessa fase eu tive dificuldades, fo1 motivo de crises nos atendi-
mentos. O Bezerra insistiu muito nessa questdo. Eu propus um sistema de bracos mecanicos
nos bancos e isso, até eu consegui resolver, eu sei que eu levei, vai, pelo menos 1 més para
resolver isso, porque eu ndo tinha conhecimento mesmo, de como eu fazia aquilo ficar firme
e funcionar. Ai assim, o Bezerra ia me indicando as coisas eu 1a procurando. Eu fui na POLI,
vl colsas, pesquisava na internet, mas mesmo assim, por mais que vocé pesquise, ndo te da
confianca para vocé propor mesmo né. K ai tanto que em um dos atendimentos, eu lembro
que ja era bem no final, um dos tltimos atendimentos antes de fechar o projeto para comegar
a construir, que eu tinha um modelo de papeldo , e o Bezerra falou assim: “entdo, quando
vocé comegar a construir com outro material, vocé ndo vai usar ele assim, porqué se vocé fizer

1ss0, o material ndo resiste. Se vocé usar daquele jeito, vai dar certo”.”
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P.: “Vocé chegou a recorrer a alguém da mecédnica em algum momento, para te dar um
auxilio?”
« ~ ’ At . , . ,
B.: “Entdo, o caso é que naquele semestre a sala da mecanica tava sem funcionario especi-
fico, e como eu tava lidando com papeldo, eu chegava no LAME e falava “Emilio, pelo amor
de deus.”. E tanto o Emilio quanto o Bezerra me deram muito suporte para tratar o papeldo.

Mas é o material para construir o meu modelo, ndo para o produto final.”

P.: “(leitura da sétima competéncia) VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo
qualidade, produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da
administracdo de recursos humanos para a produgdo.”

B.: “Putz, isso eu nem botel no meu trabalho. Nao. Porque primeiro que meu projeto, eu
delimito no relatorio como um trabalho que é um estudo preliminar que se vocé for pensar
em toda a fase de projeto, ele para muito no comeco. Porque, primeiro, eu néo ia conseguir
fazer isso, sabe, é um produto muito complexo, é uma penca de coisas, eu nunca fiz isso, e o

desenho também. E o Bezerra também falou isso, desencana.”

P.: “(leitura da oitava competéncia) VIII - visdo histérica e prospectiva, centrada nos
aspectos socio-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das implicagdes econdmicas,
soclais, antropologicas, ambientais, estéticas e éticas de sua atividade.”

B.: “Vai, algumas areas mais do que outras. Se eu for pegar historia em si, de cara assim eu
ndo vejo como. Mas semiotica assim, bem pouquinho, eu cheguei a explorar. Comunicacao vi-
sual, assim, eu admito que ndo sou tdo bom em comunicagdo visual, mas de qualquer forma,
assim, em alguns aspectos basicos, como como fazer uma apresentacdo, como organizar uma
prancha, isso ajudou. Agora, sim, o meu projeto é completamente embasado em ética, sabe.
Tanto que, justamente, eu s6 propus isso porque ¢ um problema que eu enxerguei, que o
projeto que eu tinha participado com os alemdes nao levou isso a diante, e é uma coisa que eu

tenho certeza que tem potencial para melhorar.”

P: “B ~ A . Enta 1 & ul , .
: “Bom, essas sdo as competéncias. Entdo, pela conversa, a que vocé julga que ta mais
deficiente, digamos, seria a parte de setor produtivo?”

, ,
B.: “L, 1sso sem duvida L, conhecimento de sistema simples mecanico, materiais...”

P: “Bom, por fim, ha alguma coisa que vocé queira acrescentar, sobre o seu trabalho, seu
orientador, choros e lamentacdes da FAU?”

B.: “Olha, do orientador eu ndo tenho nada do que reclamar. Alias eu acho que , eu néo
sel se cheguel a conversar isso com ele, mas eu acho que desde a primeira conversa que eu
tive com ele para pedir para ele me orientar, eu acho que ele sabia desde o inicio o que ia

ser a minha entrega final, s6 que eu ndo sabia, eu demorei muito tempo para entender isso,
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mas em nenhum momento ele falou assim “vocé tem que fazer isso, ele me conduziu até eu
enxergar. Os atendimentos também eram sempre nesse sentido. Dificilmente ele dizia “faga
1sso”, ele me conduziu por meios que eu pudesse eu mesmo entender, e eu achei isso muito
legal, até porque, eu achei interessante, eu gosto, porque uma vez que vocé se erra, sua cabeca
passa por crise, vocé aprende e nunca mais esquece. Teve uma coisa que fol bem tensa, e isso
tomou muito tempo também, e eu acho que ndo era necessario. Enfim, o meu modelo acabou
sendo um modelo 1:1, de um parte de uma cabine de caminh@o, e o modelo tinha, a grosso
modo, 2x2x2. A FAU, ela tem muito espago, mas ndo tem espaco para isso. Vocé ndo pode-

ria largar la no caramelo, porque poderia ir para o lixo simplesmente, como foi o projeto do
Moreno. Eu tive que correr muito atras disso, eu fui falar com o Arthur Rozestraten, fui falar
com o Emilio, fui falar com o Bezerra, fui falar com deus e o mundo para conseguir aquele
espaco no LAME.”

P: “Mas a ideia de fazer 1:1 saiu da onde?”

B.: “Entdo, a minha banca do TCCl1 ja tinha recomendado, eles falaram que para vocé
poder enxergar e entender o seu projeto mesmo, em escala vai ser muito dificil , o ideal seria
fazer 1:1. A princicio eu falei “puutz, ndo tenho dinheiro para fazer” e eu tava com medo.

O Bezerra, admito, em um determinado momento do final do TCC, o Bezerra tava dizendo
que 1a ser muito tenso eu fazer na 1:1, pensou em um modelo em escala e tal. Mas, conforme
eu ful desenvolvendo, e entendendo as razdes porque a banca tinha indicado fazer o modelo
volumeétrico na 1:1 eu pensei “néo faz sentido eu fazer em escala, tem que ser o volumeétrico
em 1:1, porque realmente ndo daria para enxergar o que eu enxerguei depois, todas as areas,
a relacdo com o espaco, enfim”. Foi uma sugestdo da banca, que com o tempo eu entendi por-
que eu falei “ndo, eu tenho que fazer”. & ai isso foi muito tenso porque o LAME, a FAU em
s1, eles ndo estdo organizados para esse tipo de coisa, tanto que o meu TCC ele teve que ficar
la no LAME, seria inviavel levar ele do LAME para a FAU para apresentar, e por isso que

eu acheil que a apresentacdo tinha que ser no LAME, até porque o tipo de modelo que eu fiz,
acho que ndo ficaria a vontade na FAU, o ambiente dele era 0 LAME mesmo. E eu acheil bem
legal que tenha sido feito 1a, inclusive la na Alemanha, no instituto que a gente tava, eles
tem tipo um LAME, s6 que extremamente grande, e altamente equipado, tanto com simu-
ladores, ferramentas, maquinario, material. E todo o projeto que esta em desenvolvimento
fica nesse galpdo, e ele é extremamente protegido, cada trabalho tem a sua area especifica, e
é muito organizado, e eu acho que a FAU e o LAME pecam neste aspecto. Da parte grafica
nem tanto, porque tem o LPG, e o LPG, apesar de ser pequeno e ter as limitacdes dele, ele da
conta melhor do que o LAME, por exemplo, eu acho. Entdo eu acho que esse foi um ponto
bem critico e importante que fol complicado pra mim. Enfim, é um desgaste que eu acho

desnecessario.”
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ENTREVISTA CHENG YU CHEN

Entrevista concedida a pesquisadora, no dia 13 de abril de 2013, em um café em Sao Paulo.

P.: “(leitura da primeira competéncia) I - capacidade criativa para propor solugdes inova-
doras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criagdo.”

C.C.: “Eu acho que foi bom sim, porque, pelo o que eu me lembre, o Professor Portugal
falava bastante sobre isso. Entdo chega num momento que eu lembro, na minha parte, da
cadeira, eu tive que fazer todas as possibilidades de estrutura para a cadeira. Entdo tiveram
varias estruturas diferentes, que o bezerra foi analisando cada um até chegar na estrutura

final. Entdo eu acho que, nessa parte, fui bem.”

P.: “(leitura da segunda competéncia) II - capacidade para o dominio de linguagem pro-
pria expressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de
expressdo e reproducdo visual. ”

C.C.: “Acho que mais ou menos, no meu caso. Como eu fui vendo varias referéncias no
mercado, na historia, entdo eu, na minha parte, acho que foi mais ou menos feito dessa ma-
neira, mas o que eu senti falta, é que ndo deu para perceber que, por exemplo, é a cadeira do
cheng. Pode acontecer que foi legal a solucdo, mas ndo foi muito minha. Nao sei se isso € bom

ou ruim, pela funcionalidade, que deveria ser universal, sei la.”

P.: “(leitura da terceira competéncia) 111 — capacidade de interagir com especialistas de
outras areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares
na elaboracdo e execugdo de pesquisas e projetos.”

C.C.: “No meu caso, foi mais ou menos também. O Bezerra indicou os contatos dele de
uma fabrica, a Flexform, de fabricacdo de cadeiras para escritorio, e a gente foi visitar e tal.
Mas aplicacdo dos conhecimentos dessas areas foi pouco. O que ajudou, foi que visitando a
fabrica, a gente conheceu as maquinas de teste de qualidade, e isso entrou no meu tcc. Mas

foi mais conhecimento do que interagdo, mais para constar do que para aplicar.”

P.: “(leitura da quarta competéncia) IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capaci-
dade de conceitua-lo a partir da combinagdo adequada de diversos componentes materiais e
imateriais, processos de fabricacdo, aspectos econémicos, psicologicos e sociologicos do produ-
tO 7

C.C: “Bom, sobre a fabricagdo, a gente também néo teve tanto contato. Na época eu che-
guel a fazer orgcamento, mas como a produgdo ndo é em larga escala, entdo eu ndo consegui

determinar o preco final. Mas o aspecto econémico, a gente sabe que tem um certo limite,
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mas ndo sabe determinar isso com detalhe. E psicologicos e sociolégicos também, bem por
cima também. Mas o conceitual e a direc@o a gente teve. A gente teve o direcionamento cor-

reto, mas somente o detalhe em si que néo teve essa.. que ndo teve um detalhe.”

P.: “(leitura da quinta competéncia) V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimen-
to de um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados,
geracdo e avaliacdo de alternativas, configuracdo de solugéo e comunicagdo de resultados.”

C.C.: “Eu acho que isso foi bem explicito. Tanto é que o Portugal falava muito sobre isso,
como que vocé pesquisa, como que vocé trata os dados, como que vai gerar as alternativas e

até a solucdo final. E tudo 1sso o Portugal e o Bezerra estavam alinhados.”

P.: “(leitura da sexta competéncia) VI- conhecimento do setor produtivo de sua especiali-
zacdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos
e tecnologias abrangendo mobiliario, confeccdo, calcados, joias, cerdmicas, embalagens, ar-
tefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacoes
regionais.”

C.C.: “Solida visdo, eu ndo vou falar que é bem solida. Mas sobre o mercado, teve pesqui-
sa, teve referéncia, teve visitas. Materiais também. Processo produtivo ja ndo tanto. Além da
fabrica que eu citei, que a gente viu na hora fabricando.

P: “Mas tudo isso te ajudou a confeccionar a sua cadeira?”

C.C.: “Ajudou, ajudou. Principalmente a parte de estrutura, e nas chapas, encosto e assen-
to. Mas ndo porque “eu vou fazer do jeito que a fabrica esta fazendo”, mas mais por ter uma

idela de como é feito um produto desse segmento.”

P.: “(leitura da sétima competéncia) VII - dominio de geréncia de produgio, incluindo
5 9
qualidade, produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da
administracdo de recursos humanos para a produgdo.”

C.C.: “Ixi. Bom, qualidade ok, tanto que eu tava falando sobre as maquinas de teste de
qualidade. Produtividade, mais ou menos. Arranjo fisico de fabrica, ndo sei, muito pouco, eu
acho. Estoque, custo e investimento, também, eu acho que néo foi pensado muito. Custo até
que teve, mas investimento ndo seil. Sobre o estoque, no sentido de que o material teria um

melhor aproveitamento de chapa, mas ndo quantas pecas de madeira precisa para produzir.”

P.: “(leitura da oitava competéncia) VIII - visdo histérica e prospectiva, centrada nos
aspectos socio-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das implicacdes econdmicas,
soclais, antropologicas, ambientais, estéticas e éticas de sua atividade.”

C.C.: “Acho que teve sim, tanto é que a pesquisa, antes do projeto em si, fol mais ou menos

nesse sentido, para ver o que ja teve, se era possivel fazer, se era bom ou se era ruim, se era
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bonito ou feio, se tinha impactos ou ndo. Eintdo eu acho que foi atendido.”

P: “Eu vi a construcdo de sua cadeira em cima de elipses. Como vocé pensou nisso?”

C.C.: “Sim, na verdade comecando pela ergonomia. O Bezerra dizia que tinha que ter
dupla curvatura, se néo, ‘ndo faz’. Dai, na verdade, ele deu varias referéncias, por exemplo a
cadeira da FAU. Ele pediu para comparar com antropometria e ver o que eu eu tirava disso.
Mas para medir isso, o Bezerra sugeriu varias formas, e foi tenso. Depois, quando eu defini,
para comecar eu perguntava para ele se estava certo, e nunca estava, sempre tinha que mu-
dar. Ai fo1 ajustando, ajustando, até chegar aqui. Até para modelar o 3D foi tenso.”

P.: “Eu notel que alguns dos seus colegas tiveram maior dificuldade com a questdo de
processos e materiais. Eles ficaram um pouco limitados por ndo conhecer tanto o material e
os processos. Por exemplo, vocé definiu todas as curvaturas dos encaixes. Vocé teve alguma
dificuldade nessa definigéo, ou de como seria curvado o tubo, em que angulo, esse tipo de
detalhe assim?”

C.C.: “Primeiro, definindo a estrutura, eu fui desenhando. A questdo de curvatura, no
inicio, era no 3D s6. Dai eu acho que ndo tinha muito do que fugir. O Bezerra passava formu-
la para isso. O raio da curvatura externa tinha que ser duas vezes o raio da curvatura interna,
e por ai val. Os dngulos eram mais por causa do desenho, mas quando eu fui tentar produzir
no modelo, quando eu mostrava os desenhos as pessoas falavam ‘nossa, que curvatura dificil’,
sel 14, tinha que ter algum molde pronto para fazer aquilo, ndo fazer também o molde. Os
estudos eu fiz no Sketchup, e o modelo 3D eu fiz no Rhino.”

P.: “Muito obrigada!”
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ENTREVISTA PROFESSORA CIBELE HADDAD TARALLI

Entrevista concedida a pesquisadora (P), no dia 29 de abril de 2013, no departamento de
projeto da FAU USP.

P: “O trabalho da Cibele Lee foi um carrinho de compras, né?”

C.H.: “Isso. Foi um carrinho de compras, para usuarios a pé. Ela ja tinha o tema com ela,
interessante isso, uma questdo de design do dia-a-dia, do design do cotidiano que ela sentia
na casa dela, com a mée dela, com a familia dela. Essa dificuldade de pessoas fazerem com-
pras no seu bairro ou perto do seu bairro a pé e transportar, ter o transporte correto dessas
compras. acho que o tema ja estava com ela, quando ela me procurou, nem foi necessario
modificar ou reencaminhar porque o tema ja velo com o objetivo muito bem definido. Esse
fo1 o inicio do tema dela. E no desenvolvimento, eu acho o seguinte, tem muito da caracteris-
tica e da personalidade do aluno. Eu considero a Cibele uma pesquisadora, mais do que uma
designer, uma profissional, ela olha o mundo com o olhar do pesquisador. Se ela identifica um
problema, ela quer entender o porqué do problema e contextualizar isso, noés deixamos muito
claro que era muito importante ampliar o leque do “para que” “para quem” servird esse
produto, e ela fez exatamente isso, ela fez uma pesquisa muito ampla sobre pessoas que fazem
compras a pé, essa fase dela que antecedeu o projeto propriamente dito, a fase de pesquisa
foi bem feita, foi profunda, ela esgotou realmente todos os olhares que ela podia sobre essa
questdo de fazer compras a pé e ter um transporte correto, do que seja, até chegar o local de
destino. Esse era o objetivo dela, porque ela identificava que as vezes vocé até compra e vocé
transporta, mas chega avariado. Ai velo o recorte, quando ela recortou pra produtos pereci-
veis, a colsa ficou muito clara, da delicadeza que é transportar um perecivel, vocé transportar
esse perecivel e ter que entrar com ele dentro de um onibus depois sair desse dnibus e chegar
até sua casa. Essa fol a questdo dela. E também tem muito do aluno, que eu acho o tema ele
ja nasce de uma percepcdo e vivéncia do aluno, ele tende a ficar mais claro. Depois quando
eu falar do Fabio vocé vai entender o que eu estou te falando. Por que isso? Por que ela na
realidade, a familia participava também de uma pequena empresa, ela participava dessa
pequena empresa, que € confeccdo. E ela via num certo momento do projeto dela, a questdo
do transporte tinha muito a ver com bolsa, com mochila, com os proprios equipamentos que
ela utilizava no dia a dia. Entdo ela associou a essa questdo da empresa. Vocé transportar bem
o perecivel, como se transporta, ela foi pesquisar como é.

Ela fez todo o levantamento de novidades, os tltimos lancamentos do mercado do design
para carrinhos de transporte de compras, de pereciveis, em supermercados, em centros de
compras, no mundo inteiro. Viu que a questdo estava na leveza da estrutura de transporte e

ndo tanto no carregamento, que se poderia resolver com as proprias sacolinhas de feira, na
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época ndo havia a proibicdo do uso das sacolinhas. No inicio ela até pensou em usar s6 um
suporte para sacolinhas, ai é que o projeto foi evoluindo, para transportar as tipologias cor-
retas: o que precisa de refrigeracdo, o que ndo precisa, o que suporta peso um sobre o outro,
o que ndo suporta. Dai ela desenvolveu uma tipologia de sacolas que tanto a pessoa poderia
desmontar essas sacolas pra poder entrar no dnibus, por exemplo, desdobrar o carrinho, isso
seria possivel, fica com as sacolas na mao, e a hora que ela estivesse na calcada ela acoplaria
de novo as sacolas na estrutura. Isso foi desenvolvido entdo, dentro dessa outra perspectiva
dela de confeccdo, acho que se ela ndo tivesse essa vivéncia talvez a gente tivesse ido pra um
caminho de sacola rigida, ou um cesto injetado, com alguma coisa dessa natureza. Mas eu
acho que a graca toda do projeto dela esta nesse carrinho, que é uma estrutura rigida perfei-
ta e sacolas dobraveis, que reduzem o seu volume quando nao estdo mais em uso, podem se
desdobrar, ndo ocupam tanto o espaco. Acho que foi a grande caracteristica dela foi essa.

Depois esses trabalhos todos da primeira turma foram expostos no MCB, e uma exposicio
sempre cumpre sua funcéo, as pessoas foram e olharam. Ela inscreveu o trabalho no Idea
Brasil e ela acabou levando mencao honrosa no prémio, porque também os jurados ja conhe-
ciam a proposta dela e isso fo1 muito gratificante do ponto de vista do reconhecimento do
projeto. No comeco do ano, ela me procurou porque, ela ganhou uma bolsa e logo depois ela
saiu do pais, ficou um ano fora. Nesse ano ela ganhou um prémio e depois algumas pessoas
a contataram interessadas na produgdo do carrinho, e ela no tinha feito ainda um prototipo
de teste, ela tinha feito um modelo funcional em escala, exposto no museu da casa brasileira,
ele tem estabilidade, ele parou em pé, foram testadas as questdes dimensionais e de configu-
racdo. Mas do ponto de vista de teste fisico, ndo. Nao foi testado carga, desgaste, uma série de
elementos que precisariam para por esse carrinho em produgdo. Entdo ela comegou a fazer
aqui no LAME.”

P.: “Ela comecou a fazer o protétipo no LAME?”

C.H.: “Comecou. Estava comprando material pra fazer aqui na nossa oficina. Agora é
possivel fazer esse modelo no LAME, a gente contratou um novo funcionario que atende
bem essa area de metal, solda, e ai ele vai poder ajuda-la bem. E até pra simplificar o projeto,
tinha um sistema todo projetado de rodas que néo existem, buscar uma similar que exista no
mercado, para baratear o custo... Agora é a questdo da viabilidade de execucdo do produto,
ndo ¢ mais o TCC. Mas no TCC foi extremamente gratificante, ela percorreu toda a metodo-
logia cléssica do projeto de produto, ela percorreu essa, por opcdo dela mesma, e eu acho que
ela chegou a um bom resultado. A metodologia foi suficiente para atender os objetivos dela,
ndo a limitou, ndo a cerceou do ponto de vista criativo, ela lidou muito bem com essa questao,
tanto da criacdo quanto da viabilizacdo do produto.

P.: “De todos os que eu li até agora, percebi que os alunos dominam muito bem essa parte
de pesquisa e de metodologia. O problema é quando se chega na parte de producao, de esco-

lha de materiais de técnicas de produgdo...”

ANEXOS ENTREVISTA PROFESSORA CIBELE HADDAD TARALLI 249



C.H.: “Exatamente. Acho que talvez o dela tenha avancado justamente porque ela levou
uma parte do produto para uma parte de pequena producdo que ele ja dominava, que é a
confeccdo. Lla ja matou 50% da complexidade da escolha de materiais, por exemplo, de ter
que formar um cesto. Na época, ha dois trés anos atras, s6 havia injecdo. S6 agora que temos
uma prototipagem formativa, que poderia auxilia-la. Essa parte foi minimizada, eu acho no
caso dela, ela teve realmente muita sorte. E a parte de metal, embora nao ter na época profis-
sionais aqui no LAME, ela contou com a ajuda de diversos professores aqui da USP, o proprio
Jodo Bezerra deu consultoria pra ela, Professor Alessandro Ventura, que tem muita experién-
cia em industria. Ela foi na Poli mecanica, na época ndo tinha condigdes de fazer o projeto,
mas eles ficaram interessadissimos.

E o prototipo, essa continuidade ela poderia trabalhar com algumas barras de diametro
menor, ha alguma coisa ainda de tubulagdo a se pensar, algumas ligacdes que ela poderia
simplificar, pensando nesse aspecto de barateamento de producdo. Mas para isso teria que se
fazer o prototipo, sem fazer seria impossivel de se ficar imaginando.

Ela teve algumas dificuldades de representagdo, como se pode ver, a modelagem esta mui-
to bem feita, do ponto de vista da explicacdo, da comunicagdo do proprio projeto. Mas quan-
do chega no desenho técnico, ele ¢ minimizado. Entdo, isso eu ndo considero que seja um
desenho para a producdo. Isso é a elaboracdo de um desenho com medidas bésicas que para
elaboracdo do projeto que atende a elaboracdo da modelagem, a prototipagem, até essa fase.

Para producdo deveria ser submetido a um projetista. Acho que tem um pouco isso (essa
dificuldade em fazer o desenho técnico completo que atenda as necessidades da produgdo),
nos alunos em geral, tanto de Arquitetura quanto de Design, o aluno tende a entender que o
universo do desenho para na representacdo do projeto. Isso ndo ¢ verdadeiro nem no De-
sign, nem na arquitetura. A Arquitetura tem o desenho da obra, que é diferente do desenho
do projeto e o Design precisa entender isso, que o desenho do projeto, da configurag@o, das
caracteristicas gerais, que sdo mais conceituais, ¢ uma coisa. O desenho para a prototipagem é
outra, desenho para a produgdo em série é outra. Porque os requisitos da maquina é que vdo
dizer, vocé tem que formatar o seu projeto para a linguagem da maquina. Porque a maquina
entende aquela linguagem para qual ela foi programada.

Mas voltando ao TCC da Cibele, as engrenagens, por exemplo, que ela modelou peque-
nininho, seria muito dificil vocé desenvolver, e s6 isso aqui, seria um projeto de invencgéo de
uma patente unica, esse sistema de rolamento que ela fez. Ja foi sugerido pra ela simplificar
para viabilizar, utilizando um rodizio existente no mercado. Pode ser que formalmente se
perca algo nessa simplificagdo... Sim, porque o desenho dela é extremamente limpo, conciso,
claro, mas talvez do ponto de vista da producao ele ficasse inviavel por conta disso. Ela até
achou que estava sujo em alguns pontos, nas articulacdes das jungdes, onde ainda ficaram
alguns elementos que chamam um pouco a atengéo, ela queria minimizar isso, mas eu acho

que esta muito delicado o desenho.
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Ela conseguiu fazer a vista explodida, ndo é muito complicado do ponto de vista dos ele-
mentos da estrutura que o contém. O que é mais complicado realmente sdo as juncdes de ele-
mentos verticais, planos horizontais com elementos verticais, planos inclinados e um sistema
de rolamento ou de rodizio que ponha o carrinho em movimento.”

P.: “O modelo foi foi pro MCB?”

C.H.: “Isso. . um modelo, ou seja, ele ndo rodava, ele é fixo. A gente ndo tinha tecnologia
pra executar o modelo dela, mas o projeto dele até que deu certo. Mas a Cibele ndo usou o
tubo adequado, entdo ele acabou quebrando, ndo me lembro se ele era de plastico ou se era
de metal mesmo e essas bolsas ela fez na confeccdo. Ela ja usou uma estrutura muito mais or-
ganizada, ndo chega a ser uma estrutura industrial, mas é bem mais organizada de qualquer
forma.

P.: “Esse conhecimento mais profissional ajudou bastante, acredito. Eu vejo que essa tam-
bém é uma dificuldade de muitos alunos, porque é dificil encontrar estagio profissional nessa
area de produto. Entdo a maioria chega no TCC sem nenhuma experiéncia que venha de fora
da faculdade...”

C.H.: “Essa é uma das dificuldades, eu concordo. Ou mesmo uma iniciacéo cientifica, ndo
tive muito contato com alunos que fizeram inicia¢do ou um projeto de extensdo, que eu acho

que ajudam a vocé mergulhar no problema com outros olhares.”

P:: “(leitura da primeira competéncia) I - capacidade criativa para propor solugdes inova-
doras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criagdo.”

C.H.: “Eu acho que ela foi muito feliz no trabalho dela, tanto que despertou o prémio e
agora esta despertando algumas consultas pela internet de interessados em adquirir o car-
rinho. Ha uma empresa interessada em desenvolver esse produto. Interessa o produto pela
praticidade, dobra, desdobra, compacta, tem capacidade para levar refrigerados, as sacolas
podem ser trocadas conforme os tipos de produtos, entdo isso eu acho que foi uma percepgéo

muito feliz dela. Acho que ela atingiu totalmente esse requisito.”

P: “(leitura da segunda competéncia) 11 - capacidade para o dominio de linguagem pro-
pria expressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de
expressdo e reproducdo visual.”

C.H.: “Eu acho que ela conseguiu dominar, apesar de ndo chegar ao desenho para a produ-
¢do, o que eu acho muito dificil de se chegar nesse periodo, ela comunica muito bem o proje-
to. Ela conseguiu, ela adquiriu aqui na faculdade a capacidade de dominar bem a linguagem.

Inclusive o de modelagem 3D, porque o modelo dela ficou fiel aos desenhos dela.”

P.: “(leitura da terceira competéncia) 111 — capacidade de interagir com especialistas de

outras areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares

ANEXOS ENTREVISTA PROFESSORA CIBELE HADDAD TARALLI 251



na elaboracdo e execugdo de pesquisas e projetos.”
C.H.: “Ela atuou praticamente sozinha, entdo noés ndo tivemos essa experiéncia do inter-
disciplinar, ela contou com a consultoria e com a ajuda de outros professores, o que ¢é usual

dentro do curso.”

P.: “(leitura da quarta competéncia) IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capaci-
dade de conceitua-lo a partir da combinagdo adequada de diversos componentes materiais e
imateriais, processos de fabricacdo, aspectos econémicos, psicologicos e socioldogicos do produ-
to.”

C.H.: “Ela teve total. Se ndo ela ndo teria juntado a parte de carregar mais a parte de
levar. Ela sempre partiu do projeto total para detalhar, para chegar nas partes. O grande
problema é nos aspectos econdmicos. Mas eu acho que isso seja um problema da FAU. Ago-
ra nos estamos vendo essa estrutura para testes, por exemplo, comegando a nos questionar
quanto ficaria produzir esse produto hoje. Acho que faltam algumas pistas no curso para essa
instrumentacdo, como modular essa questdo dos aspectos econémicos. Mas ela foi muito feliz
em realizar os aspectos psicologicos e sociologicos, porque eu acho que ela tem a vivéncia do

problema.”

P.: “(leitura da quinta competéncia) V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimen-
to de um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados,
geracdo e avaliacdo de alternativas, configuracdo de solugéio e comunicagdo de resultados.”

C.H.: “Os aspectos de pesquisa acho que ela dominou muito bem e dentro desse leque de
alternativas ela soube selecionar muito bem as mais promissoras e soube se comunicar bem,

tanto que levou o prémio.”

P.: “(leitura da sexta competéncia) VI- conhecimento do setor produtivo de sua especiali-
zacdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos
e tecnologias abrangendo mobiliario, confeccdo, calcados, joias, cerdmicas, embalagens, ar-
tefatos de qualquer natureza, tracos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacoes
regionais.”

C.H.: “Eu acho que nesse ponto ela ficou um pouquinho a dever. Essa questdo do metal,
por exemplo, da tecnologia do metal, o fato de ndo haver um técnico no LAME especializado

nisso, se noés tivéssemos ela poderia ter chegado num resultado melhor.”

P.: “(leitura da sétima competéncia) VII - dominio de geréncia de produgao, incluindo
qualidade, produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da
administracdo de recursos humanos para a produgdo.”

C.H.: “Acho que ndo foi o caso, ele fol pensado unicamente. Agora que esse projeto esta
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sendo pensado em reprodutibilidade, acho que esta questdo, como a questdo econémica tem

ainda pouco suporte da faculdade.”

P.: “(leitura da oitava competéncia) VIII - visdo histérica e prospectiva, centrada nos
aspectos socio-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das implicacdes econdmicas,
soclais, antropologicas, ambientais, estéticas e éticas de sua atividade.”

C.IH.: “Acho que ela foi muito feliz. Se ela ndo tivesse visdo historica e prospectiva, acho
que ela ndo teria conseguido ler tdo bem o problema nem ter proposto uma solucdo tao satis-
fatoria.”

C.H.: “Acho que na primeira turma sdo ainda as questdes ligadas a sistemas de producdo,

gerenciamento, processos produtivos e questdes econdmicas sdo as que deixam a dever.”

P.: “Agora podemos falar do TCC do Fabio.”

C.H.: “ O projeto do Fabio foi1 um pouquinho diferente. Ele veio com a proposta de fazer
esse projeto de mobiliario, por uma vivéncia dele mesmo. Ele demorou um pouco para fechar
o tema, houve uma perda de tempo do TCC1 para que ele pudesse definir o objetivo do
tema, o que acabou retardando também o desenvolvimento do projeto. A questdo do Fabio
talvez tenha sido ter a vivéncia do problema, ou seja, o desenvolvimento de mobiliario para
um quarto de estudantes, mas ele ndo tinha experiéncia em relacdo ao desenvolvimento de
projeto de mobiliario, ndo tinha trabalhado em marcenaria, ndo tinha feito estagio, sem ter
modelado muitos trabalhos de mobiliario aqui no proprio curso. Entdo ele teve que buscar
se desenvolver nessa area de marcenaria e desenvolvimento de projeto de mobiliario para o
TCC, nio sei se ele ficou extremamente satisfeito com o resultado em termos de projeto. Ele
consegulu um sistema, e era 1sso o que ele queria, ndo se focar em um movel so, ele conseguiu
uma linha de moéveis para estudar, guardar, sentar, dormir, uma linha de componentes modu-
lados, que convivem entre si, usam da mesma linguagem.

Esse mobiliario deveria ser resistente, a pesquisa dele apontava que o que existe de simi-
lar no mercado néo é, por isso ele acabou criando algumas estruturas e unides que podem
estar superdimensionadas. Por exemplo, ele usou dentro de alguns modulos uma estrutura
metalica, que encareceria o produto, e que talvez, ndo fossem suficientes para dar conta das
solicita¢Ges. Esse mobiliario foi executado mais como conceito, porque do ponto de vista da
viabilidade de execugdo do produto ele ficou um pouco distante, porque foi feito um elemen-
to, uma caixa fechada com rodinhas, as quais sofreram uma série de criticas na banca, mas
acho que ele atingiu o objetivo no sentido de ser um sistema, que se compacta e se descom-
pacta, que monta e desmonta e que pode articular uma grande variabilidade de funcdes e de
usos diferentes.

O Fabio seguiu a metodologia cléssica, tentando algumas vezes sair dela, apresentou uma

pesquisa muito boa. A questdo da configuracdo formal fol muito satisfatéria do ponto de vista
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do aluno, eu avalio que faltou um pouco de vivéncia no setor do mobiliario, apesar de ele ter
feito varias visitas a industria, ter entrevistado diversas pessoas que trabalham no setor.”

P: “Ele chegou a fazer o modelo aqui no LAME?”

C.H.: “Sim. O projeto dele ¢, de fato, mais simples de se executar no LAME, trabalha
praticamente corte, juncdo por alguns conectores metalicos, alguns rodizios, alguns pezinhos
e o reforco estrutural de aluminio, que foi incluido a partir de uma davida se o MDF s6 com
o rebaixo proposto, com conectores internos, seria resistente por exemplo, a livros, ao peso do
corpo, mas eu acho que essa solucdo talvez ndo seja necessaria, hoje nos temos varios conecto-
res, em mercado, que usam maior face do MDF que talvez pudessem fazer essa func@o.

O desenho, vocé pode ver, ¢ muito simples, é para a representagdo. (desculpa me introme-
ter, mas essa também fol uma quest@o no TCC da Cibele e que eu senti fazendo matérias no
design, os alunos ndo tém a menor nogdo de estrutura) . Mas acho que em termos de dominio
de representacdo ele foi muito bem, ele participou de um projeto de extensdo comigo que
possibilitou que ele se familiarizasse mais com essa questdo de trabalhar com madeira.

Se noés formos responder aquelas mesmas competéncias, que vocé me perguntou sobre o
trabalho da Cibele, eu diria que mesmo a FAU tendo dominio da madeira ele ndo conseguiu
ter visdo técnica, de resisténcia e de calculo do MDF. Talvez hoje, se fosse orientar novamente
esse trabalho, eu sugeriria uma redugdo das estruturas, com mais tempo, mais conhecimento,
mais exploracdo criativa, inclusive formal.”

P.: “Em relagdo as competéncias...”

C.IH.: “S&o muito parecidas com as da Cibele, embora essa visdo sistémica tenha dado
muita complexidade ao trabalho, ele perdeu muito tempo com a modelagem em escala redu-
zida para ajustar esse sistema. Ele também perdeu muito tempo buscando conhecer o setor
produtivo e faltou o auxilio de pessoas que tivessem esse conhecimento para dimensionar
melhor essas pecas. Acho que no LAME n@o ha esse tipo de apoio, talvez deva se procurar um
outro tipo de acessoria, de especialistas que posas, através de um software de calculo, de um
simulador ou outros recursos auxiliar os alunos nessas questes.”

P.: “Seria possivel e de que forma colocar essas questdes no curso?”

C.H.: “Talvez com mais tempo noés pudéssemos fazer por experimentacdo, por testes. Hoje
em dia ja existem mais tecnologias e recursos que poderiam auxiliar. Talvez projetos de ex-
tensdo poderiam ajudar a dar mais contato com o setor produtivo, de repente alguns convé-
nios poderiam ajudar, com o SENAT por exemplo.”

P: “Muito obrigada!”
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ENTREVISTA CIBELE SCERA LEE

Entrevista concedida a pesquisadora (P), no dia 11 de maio de 2013, na FNAC da Avenida

Paulista.

P.: “(leitura da primeira competéncia) I - capacidade criativa para propor solugdes inova-
doras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criacdo.”

C.S.: “Eu diria que sim. No TCC, principalmente no comeco, na fase em que participa-
ram o Prof. Claudio Portugal e a Profa. Priscila Farias, quando eles ajudaram a fazer o brain
storming, fol muito importante essa ajuda além do auxilio dos orientadores. Isso foi muito
importante para pensar a sociedade como um todo, o que ajudaria as pessoas e durante varias
semanas noés nos esforgcamos em pensar nesse panorama e procurar solugées novas para os

problemas que viamos.”

P.: “(leitura da segunda competéncia) II - capacidade para o dominio de linguagem pro-
pria expressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de
expressdo e reproducdo visual.”

C.S.: “Eu tenho uma certa dificuldade com representacdo. Desenho técnico por exemplo,
foi uma coisa que eu tive certa dificuldade, apesar de ter tido aula sobre o assunto na FAU.
Modelagem tridimensional virtual foi outro problema. Nos ndo temos aula disso e cada aluno
aprende por conta propria ou faz curso. Acho que isso também foi uma dificuldade que eu

tive.”

P.: “(leitura da terceira competéncia) 111 — capacidade de interagir com especialistas de
outras areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares
na elaboracdo e execugdo de pesquisas e projetos.”

C.S.: “Eu tive contato com profissionais do IPT quando tive que consultar normas técni-
cas. Essa parte fol bem simples ja que o orgdo esta dentro da cidade universitaria. Mas eu ndo
entrel em contato com ninguém da POLI, que eu me lembre. Eu gostaria de ter tido mais
contato com profissionais mais ligados a producdo para ter mais embasamento sobre os custos

de produgdo do projeto.”

P.: “(leitura da quarta competéncia) IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capaci-
dade de conceitua-lo a partir da combinagdo adequada de diversos componentes materiais e
imateriais, processos de fabricacdo, aspectos econémicos, psicologicos e socioldogicos do produ-
7

to.

C.S.: “Além de aspectos econdmicos, de custos, eu senti falta de entrevistar mais usuarios,
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as vezes vocé se prende a um grupo sem perceber e faz um projeto que poderia ser muito
mais abrangente. Senti falta também de mais conhecimento sobre materiais, componentes e
processos de producdo, sinto que faltou um pouco de conhecimento em fisica, engenharia e
produgdo para saber se o projeto ¢é factivel ou ndo. Nos temos uma visdo geral de visdo sisté-
mica de projeto, mas falta um pouco mais de conhecimentos especificos de projeto de produ-

77

to.

P.: “(leitura da quinta competéncia) V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimen-
to de um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados,
geracdo e avaliacdo de alternativas, configuracdo de solugdo e comunicacdo de resultados.”

C.S.: “No geral nés aprendemos todas essas etapas, e pra isso o orientador ajudou muito, e

ter a assisténcia do Portugal e da Priscila nesse processo foi bem importante.”

P.: “(leitura da sexta competéncia) VI- conhecimento do setor produtivo de sua especiali-
zacdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos
e tecnologias abrangendo mobiliario, confeccdo, calcados, joias, cerdmicas, embalagens, ar-
tefatos de qualquer natureza, tracgos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacoes
regionais.”

C.S.: “No meu carrinho tinha as sacolas, que envolvem questdes de confeccdo, moda e etc.
E acho que moda tem muito a ver com projeto de produto, porque vocé faz a pesquisa, entre-
vista, pesquisa materiais, faz prototipo e etc. No entanto, uma davida que eu tive muito foi
com relacdo as partes de metal do carrinho. Como por exemplo, qual metal usar, como tratar

esse material e mecanismos.”

P.: “(leitura da sétima competéncia) VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo
qualidade, produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da
administracdo de recursos humanos para a produgdo.”

C.S.: “Ndo, eu acho que ndo, porque a gente teve aula com o pessoal da Poli, mas no
projecto em si, eu inscrevi num concurso, al eu tive que colocar o preco do carrinho, e eu tive
muita dificuldade em determinar isso. I dificil tentar abranger isso quando também se tem a

programacdo visual para se fazer. Ndo da tempo de fazer isso no TCC.”

P.: “(leitura da oitava competéncia) VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos
aspectos socio-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das implicagdes econdmicas,
soclais, antropologicas, ambientais, estéticas e éticas de sua atividade.”

C.S.: “Acho que desde o comego do curso nos tivemos aulas que abrangeram essa compe-
téncia.”

P.: “Muito obrigada!”
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ENTREVISTA FABIO TAKAO HIROTA WATANABE

Entrevista concedida a pesquisadora (P), no dia 2 de maio de 2013, na FAU USP, as 19h apro-

ximadamente.

P.: “(leitura da primeira competéncia) I - capacidade criativa para propor solugdes inova-
doras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criacdo.”

F.: “Acho que nessa questdo foi bem, foi tranquilo.”

P.: “(leitura da segunda competéncia) II - capacidade para o dominio de linguagem pro-
ria expressando conceltos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de
& 9 9
expressdo e reproducdo visual.”

F.: “Sim. De alguma forma, consegui.”

P.: “(leitura da terceira competéncia) 111 — capacidade de interagir com especialistas de
outras areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares
na elaboracdo e execugdo de pesquisas e projetos.”

F.: “Entdo, nesse ponto acho que ficou um pouco.. claro, depende da pessoa correr atras,
mas eu acho que se a FAU tivesse mais aberta a outras pessoas de outros cursos. Porque é
meio dificil encontrar estudantes de unidades, falta um ‘canal oficial’ para conversar com ou-
tros alunos. Por faltar esse canal, acho que ficou faltando um pouco isso, e talvez isso pudesse

fazer toda a diferenca no trabalho.”

P.: “(leitura da quarta competéncia) IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capaci-
dade de conceitua-lo a partir da combinagéo adequada de diversos componentes materiais e
imateriais, processos de fabricagéo, aspectos econémicos, psicologicos e sociologicos do produ-
tO 77

F.: “Eu acho que visdo sistémica do projeto, como um todo, sim. Acho que um dos pontos
fortes da FAU ¢é essa visdo de projeto que a gente tem. A gente aprende meio que uma receita
de bolo, e vocé consegue desenvolver muitas coisas com 1sso, agora, em termos de componen-

K 7 9

tes materiais, materiais, processos de fabricacdo, nem todos a gente conseguiu dar conta.”

P.: “(leitura da quinta competéncia) V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimen-
to de um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados,
geracdo e avaliacdo de alternativas, configuracdo de solugdo e comunicacdo de resultados.”

E.: “Sim, isso foi sim.”
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P.: “(leitura da sexta competéncia) VI- conhecimento do setor produtivo de sua especiali-
zacdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos
e tecnologias abrangendo mobiliario, confeccdo, calcados, joias, ceramicas, embalagens, ar-
tefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacoes
regionais.”

F.: “Esse foi um ponto a desejar. Ficou faltando. Embora a gente tente pesquisar o maximo
possivel, e tente correr atras, essa parte da producdo assim, conversar com a industria é sem-
pre dificil. Ainda mais que vocé tem que ir 14 sozinho, 4s vezes sem o respaldo da faculdade,

s6 com um papelzinho, vocé ndo consegue. Iintdo eu acho que ficou faltando bastante.”

P.: “(leitura da sétima competéncia) VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo
qualidade, produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da
administracdo de recursos humanos para a produgdo.”

F.: “Isso fo1 bem superficial. Faz parte do design, mas eu ndo sei se teria tanta relevancia

para o TCC.”

P.: “(leitura da oitava competéncia) VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos
aspectos socio-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das implicagdes econdmicas,
soclais, antropologicas, ambientais, estéticas e éticas de sua atividade.”

F.: “No geral, eu acho que sim. Alguns pontos pegam no trabalho, e outros ficam de fora.”

P.: “Tem alguma coisa que vocé queria ressaltar que foi muito dificil, ou que foi muito boa
para o seu trabalho?”

F.: “O meu tce, em particular, foi1 um pouco complicado. Foi na época que vocé tinha
varios orientadores. Vocé tinha o seu orientador, e as aulas de TCC. Nédo que as aulas fossem
ruins, eram boas porque a gente conversava. Mas pelo menos para mim, faltou um pouco
de experiéncia. Porque as vezes vocé escutava uma coisa que os professores da aula de TCC
falavam, e eu resolvia o que eles falavam sem as vezes consultar a minha orientadora. Faltou
um pouco de hierarquia.”

P.: “Acho que é isso. Obrigada!”
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ENTREVISTA PROFESSOR ROBINSON SALATA

Entrevista concedida a pesquisadora (P), no dia 2 de maio de 2013, no departamento de pro-

jeto da FAU USP.

P.: “Comegando pelo William...”

P.: “(leitura da primeira competéncia) I - capacidade criativa para propor solugdes inova-
doras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criacdo.”

R.S.: “O William, além de ser uma pessoa que tem uma formagcédo bastante boa, ele ja
conhecia uma série de processos, ele ja tinha informaces de materiais e processos. Para ele
fol interessante desenvolver essa outra parte, que ndo é puramente tecnicista. Para ele isso
estava um pouco travado, que é o momento de criacdo, de proposi¢des de novas ideias. Essa
capacidade criativa do William no comeco estava muito travada, até pelas caracteristicas dele,
de origem japonesa, muito quietinho, e ele tinha muita dificuldade interna mesmo, de propor
coisas novas e diferentes. Mas eu acho que durante o desenvolvimento do trabalho ele foi se
soltando, e fol percebendo que o repertorio que ele tinha era muito importante para ele pro-
por coisas diferentes e novas. Ele ndo s6 desenvolveu um produto muito elogiado na época, no
MCB, ou por concurso, mas ele conseguiu, a partir daquele exercicio de projeto, ele conseguiu
compreender o processo de projetacdo como um todo, que envolve ndo s6 desenhar uma coisa,
mas entender de material e de processo, e poder articular dentro disso tudo uma maneira
diferente de vocé enfrentar um problema.

Acho que o grande salto dele nesse momento foi ele ter estabelecido ele proprio um méto-
do de trabalho. Dentre todas as metodologias que ele tinha aprendido no curso, ele conseguiu
estabelecer uma maneira propria, muito particular de encarar o problema e de trabalhar. Isso
foi muito legal, deu muita seguranca para ele, e ele conseguiu realmente um trabalho bem
bacana.”

P: “Tem alguma razdo especifica para ele escolher esse tema, esse projeto?”

R.S.: “O William n&o sabia por onde comecar. Ele veio com uma proposta bastante timida,
alguma coisa muito pratica, muito pragmatica, um objeto, e ele tinha uma ou duas propostas
que eram muito simples. Por alguma razdo, ndo lembro qual, a gente acabou desembocando
no tema do abastecimento de agua. Eu lembro que nos tivemos uma conversa a respeito da
falta de bebedouros aqui na escola, na época eu tava criticando muito o SENAC na pos gra-
duagdo, que faltava bebedouro. Mas isso acabou despertando nele a questdo de trabalhar com
o bebedouro. Com isso ele foi colocando uma série de requisitos de projeto, que foi tornando
esse bebedouro algo bastante interessante e importante. A origem do bebedouro foi que eu

tinha desenvolvido para a cidade de amparo, a muitos anos atras, um conjunto de pecas de
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mobiliario urbano, e uma das pecas era um bebedouro que chamou a atencdo dele quando
eu fiz a apresentacéio em sala de aula. Entdo a gente conversou um pouco sobre isso e eu tava
contando para ele que bebedouro, por dentro, sdo quase todos exatamente iguais, tem aque-
le mecanismo todo de bombeamento de agua e tal. E ele comecou a trabalhar ndo com esse
bebedouro que é ligado a rede, mas com aqueles que utilizam o tambor, para ser utilizado

naqueles lugares aonde vocé ndo tem acesso a agua da rede.”

P.: “(leitura da segunda competéncia) 11 - capacidade para o dominio de linguagem pro-
pria expressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de
expressdo e reproducdo visual. ”

R.S.: “Eo que eu te expliquei agora. Ele foi crescendo durante o trabalho, ele foi ganhan-
do seguranca, portanto dominio ndo s6 da linguagem de desenho, de expressdo, mas ele
conseguia redigir textos, expressando com muita precisdo as ideias que ele tava tendo. Entdo

nesse ponto, apesar dele ser um descendente de japonés, ele, nesse ponto, tirava de letra.”

P.: “(leitura da terceira competéncia) 111 — capacidade de interagir com especialistas de
outras areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares
na elaboracdo e execugdo de pesquisas e projetos.”

R.S.: “Ele interagiu muito com varios especialistas, ele trabalhou com CNC e uma série de
recursos. Ele foi aprendendo e foi trabalhando. Aqui, a gente tinha uma condig¢éo muito pre-
caria naquele momento, no LAME. Tava mudando, comprando coisa e tal, e por isso que eu
recomendei, ele foi e fez grande parte do trabalho la. Isso fol bacana, mas ele interagiu com
muitos especialstas da area, ndo s6 com a Adriana. Ele foi entrevistar gente que vende esse
produto no mercado. Ele foi em varias lojas que fornecem. Ele visitou um fabrica, e ele pegou
algumas pessoas, que ndo sdo especialistas na area, e que serviram como modelo de teste para
ele estabelecer alguma relacdes que ele queria verificar, do ponto de vista antropomeétrico,
de ergonomia e tudo mais. Ele pegou um pedago da familia dele, uns amigos para carregar o

tambor. Enfim, ele foi mobilizando muita gente, dentro e fora da escola.”

P.: “(leitura da quarta competéncia) IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capaci-
dade de conceitua-lo a partir da combinagdo adequada de diversos componentes materiais e
imateriais, processos de fabricacdo, aspectos econémicos, psicologicos e sociologicos do produ-
t,O 79

R.S.: “Essa visdo sistémica do projeto é o que eu te expliquei. Ele foi organizando as ideias
de modo que no final, vocé pode perceber que é um trabalho muito bem estruturado, ele
sempre tomava a dianteira do processo. Ele ndo ficava limitado a que eu dissesse para ele ‘vai
por esse caminho, ou por outro’. Ele tinha bastante autonomia. Ele vinha com propostas e a

gente discutia.”
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P.: “(leitura da quinta competéncia) V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimen-
to de um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados,
geracdo e avaliacdo de alternativas, configuracdo de solugéio e comunicagdo de resultados.”

R.S.: “Ele dominou muito bem as diferentes etapas, pelo fato dele ter visitado e conhecido
muita gente, ele foi criando todo um conhecimento de quem produz, de como produz e ele foi
dominando, de alguma maneira, até porque ele precisava dominar o proéprio gerenciamento
do projeto dele. Entdo ele discutiu 14 com o Adriano (Professor do Senac), ou com quem quer
que fosse, a construcdo dos varios modelos. Mas ele tinha um dominio bastante bom de tudo

iss0.”

P.: “(leitura da sexta competéncia) VI- conhecimento do setor produtivo de sua especiali-
zacdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos
e tecnologias abrangendo mobiliario, confeccdo, calcados, joias, ceramicas, embalagens, ar-
tefatos de qualquer natureza, tracos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacoes
regionais.”

R.S.: “Sim. Chegou em um determinado momento, no inicio do segundo semestre, depois
de ter feito toda a pesquisa, sistematizado tudo, e passado pela banca do tccl. A gente come-
cou a etapa de desenvolvimento do projeto, aonde ele tinha estabelecido algumas diretrizes, e
ai a gente comecou a trabalhar com materiais. Fizemos uma pesquisa de alguns materiais que
poderiam ser interessantes. Sempre que a gente tava trabalhando com algum material, em
paralelo, ele tava trabalhando com processo de fabricacdo, para a gente nédo dissociar as duas

coisas.”

P.: “(leitura da oitava competéncia) VIII - visdo histérica e prospectiva, centrada nos
aspectos socio-econémicos e culturais, revelando consciéncia das implicacdes econdmicas,
soclais, antropologicas, ambientais, estéticas e éticas de sua atividade.”

R.S.: “O trabalho dele foi baseado em um trabalho de investigacdo, aonde ele entendeu a
razdo e a origem desse tipo de bebedouro, quem faz isso, pq que se fez dessa maneira. Enfim,
ele teve uma vis@o histoérica, e compreendeu bastante bem o problema que ele tava enfren-
tando, e todas as possibilidades que ele teria para fazer uma proposta diferente. Dentro desse
tipo de raciocinio, um dos problemas grandes era vocé transportar um galdo com 20L de
agua, que pesa ao menos 20Kg. Ai reside o maior problema, porque vocé tem que levantar
esse galdo a uma altura que é ruim para o corpo humano, desconfortavel e tudo mais. Entdo
ele estudou uma maneira de trabalhar o galdo alinhado por baixo. Colocou uma microbomba
la. Ele foi estudar tudo isso e desenvolveu uma proposta bastante diferente do que tem no
mercado hoje, ndo s6 em termos de desenho externo do produto, mas principalmente o seu

funcionamento.
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P.: “Agora o Danilo...”

R.S.: “O Danilo perseguiu um tema que para ele era uma coisa muito importante. O
Danilo é um ciclista, entdo ele acabou adotando um tema que para ele faz parte do dia-a-dia,
e que ele tinha uma preocupagdo grande com alguma coisa que pudesse melhorar a condigdo
de seguranca do usuario de bicicleta em uma cidade como S&o Paulo. Ele avancou bastante,
poderia ter avangado um pouco mais. O Danilo acabou, no meio do caminho, se perdendo
muito na pesquisa, em levantar uma quantidade monstruosa de informacées, sobre tudo o
que vocé tem sobre seguranca e normas. Ele levou um tempao fazendo o levantamento, e
quando ele chegou no fim, ele teve a dificuldade de olhar tudo aquilo que ele ja tinha levan-
tado e falar ‘eu vou atacar este problema, e so este’.

Entao, ele tinha um problema, que a gente colocou a duras penas, de fazer um dispositivo
para iluminar a bicicleta. Podia ser um farolzinho, um sinalizador, algo que fosse no capacete,
qualquer coisa desse tipo. Ele passou um bom tempo estudando todas essas possibilidades, e
ndo sobre uma delas. Quando ele decidiu finalmente que ele desenvolver um farol direcio-
nal que fosse acionado pela propria bicicleta, que gerasse energia e ndo precisasse de bateria,
nos estavamos perto de setembro. Ja tinha rolado muito tempo, e ele teve que correr muito
para terminar o trabalho dele. Terminou, fez modelo, foi conhecer o Adriano, foi até o Senac,
porque o LAME n@o estava dando suporte para isso ainda. Ele foi atendido, discutiu com a
Adriana que também ¢é uma usuaria de bicicleta.

Mas ndo que ele néo tivesse capacidade criativa, respondendo a primeira competéncia,
mas ele se perdeu um pouco na quantidade de informacgdes que ele tinha para processar, e
para tomar uma decisdo de que caminho perseguir.

Mas ele tem um dominio bastante grande da linguagem de projeto (competéncia dois), do
assunto que ele estava tratando, que ele conhece muito bem.

Ele conseguiu interagir com varios especialistas (competéncia trés). Ele ndo s6 conheceu o
Adriano como ele conheceu um monte de gente, porque ele fez todo um trabalho de levanta-
mento de ciclistas que usam bicicleta para ir trabalhar. Entgo ele foi em varios desses abrigos
de bicicleta que ficam do lado do metrd, e foi de fim de semana, de madrugada, de noite, en-
trevistar os caras. Ele fez uma bela pesquisa de comportamento, de usuario, de necessidades.

Ele tem uma visdo sistémica de projeto (competéncia quatro), embora ele tenha se perdi-
do um pouco no comeco do trabalho. Ele acabou adquirindo essa visdo a partir do momento
em que ele percebeu que ele tinha que deixar algumas coisas para tras para poder cumprir
com o prazo. Ele teve que se reorganizar.

Ele enfrentou um pouco de dificuldades técnicas também, porque ele desenvolveu um
produto que tinha que ficar exposto, que 1a tomar chuva. Entao, algumas solucdes de vedagao,
ele acabou tendo muita dificuldade, talvez até para azar dele, naquele momento algumas pes-
soas que ele fol conversar, alguma delas nado estavam disponiveis e isso foi atrasado um pouco.

Ele teve algumas dificuldades técnicas, e depois acabou entendendo a dindmica de projeto, as
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etapas que ele tinha que responder com rapidez. Ele acabou indo visitar algumas fabricas, e
ver como se fabricava algumas coisas. E assim, até porque ele fez um trabalho monstruoso de
levantamento, ele tinha uma visdo detalhada do produto, de onde veio, quem foi o primeiro
cara que fez, e ele conhecia a historia inteirinha de sistemas de seguranca para bicicleta, ele
fez um excelente levantamento. Mas o problema dele é que como ele tava atrasado, ele ndo
consegulu chegar com um produto, e ndo conseguiu testar o produto, mostra-lo em uso. Mas
¢ um excelente trabalho e tem que ser destacado aqui dentro da escola, principalmente pelo
trabalho de informac@o que ele levantou e sistematizou.”

P: “Muito obrigada!”
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ENTREVISTA DANILO FERNANDES FERREIRA

Entrevista concedida a pesquisadora (P), no dia 2 de maio de 2013, na casa do entrevistado,

as 21h aproximadamente.

P.: “(leitura da primeira competéncia) I - capacidade criativa para propor solugdes inova-
doras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criacdo.”

D.: “Sim, a minha proposta ndo foi muito inovadora, mas sim.”

P.: “(leitura da segunda competéncia) II - capacidade para o dominio de linguagem pro-
pria expressando conceitos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de

expressdo e reproducdo visual.”

D.: “Sim.”

P.: “(leitura da terceira competéncia) 111 — capacidade de interagir com especialistas de
outras areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares
na elaboracdo e execugdo de pesquisas e projetos.”

D: “Ndo sei se isso veio do curso ou se eu ja tinha isso, mas sim.”

P.: “(leitura da quarta competéncia) IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capaci-
dade de conceitua-lo a partir da combinacido adequada de diversos componentes materiais e
9
1materiais, processos de fabricagéo, aspectos econémicos, psicologicos e sociologicos do produ-
tO 77
D.: “Visdo sistémica sim, processo de fabricacdo definitivamente ndo. Na banca de TCC2

eu fui massacrado pelo convidado, na parte de materiais e processos.”

P.: “(leitura da quinta competéncia) V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimen-
to de um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados,
geracdo e avaliacdo de alternativas, configuracdo de solugdo e comunicacdo de resultados.”

D.: “Sim para tudo, menos tratamento de dados. A gente ndo teve nada de estatistica pra-

ticamente. Teve uma aula s, que eu lembro.”

P.: “(leitura da sexta competéncia) VI- conhecimento do setor produtivo de sua especiali-
zacdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos
e tecnologias abrangendo mobiliario, confeccdo, calcados, joias, cerdmicas, embalagens, ar-
tefatos de qualquer natureza, tracos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacoes

regionais.”
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D.: “No meu TCC n#o. Faltou materiais e processos.”

P.: “(leitura da sétima competéncia) VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo

qualidade, produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da
administracdo de recursos humanos para a produgdo.”

D.: “Geréncia e produgdo ndo. Qualidade sim. Produtividade sim. Estoques e custos ndo.”

P.: “(leitura da oitava competéncia) VIII - visdo histérica e prospectiva, centrada nos

aspectos socio-econémicos e culturais, revelando consciéncia das implicacdes econdmicas,
soclais, antropologicas, ambientais, estéticas e éticas de sua atividade.”

D.: “Sim. Teve até overdose de histérico no curso.”

P.: “Teve alguma coisa que vocé achou que fol muito bom, e outra coisa que vocé achou
que foil muito ruim, como contribuigdo do curso para o seu TCC?”

zero.”

D.: “Uma coisa muito boa foi a parte de metodologia de projeto, apesar de néo ter sido
muito ao pé da letra no tcc, fol bom. Ruim, foi a parte de materiais e processos, que teve

P.: “Vocé sentiu falta disso no seu projeto?”
D.: “Bastante.”

P.: “Eu me lembro até que vocé falou que na hora vocé teve uma ideia super inovadora,
criativa, mas na hora de configurar da aquela travada por causa de materiais e processos. &

até, vocé tem mais conhecimento do que a gente porque vocé tem alguma coisa da Poli...”
D.: “E, um pouquinho, mas muito pouco também.”

P.: “A sua formacao...”

1a adiantar pouco.”

D.: “Era elétrica, ndo produgdo. Eu fiz 7 anos e meio e desisti porque ia acabar sendo jubi-
lado. Eu curtia muito pouco o curso. Até pensel em ir para outra engenharia, mas achel que

P.: “Acho que é isso. Obrigada!”
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ENTREVISTA WILLIAM YOSHIO KIMURA

Entrevista concedida a pesquisadora (P), no dia 7 de maio de 2013, em um café em S&o Pau-
lo.

P.: “(leitura da primeira competéncia) I - capacidade criativa para propor solugdes inova-
doras, utilizando dominio de técnicas e de processo de criacdo.”

W.: “Eu acho que ndo atingiu tanto na questdo da inovacdo. Na verdade eu nao sei se era
atingivel, por ser um bebedouro.”

P: “E que parece inovador o seu bebedouro.”

W.: “R que depois de fazer a pesquisa, vocé vé que tem bastante coisa bem parecida.”

P: “Sim, a minha proposta ndo fol muito inovadora, mas sim.”

P.: “(leitura da segunda competéncia) II - capacidade para o dominio de linguagem pro-
ria expressando conceltos e solucdes, em seus projetos, de acordo com as diversas técnicas de
& 9 9
expressdo e reproducdo visual.”

W.: “Acho que sim.”

P.: “(leitura da terceira competéncia) 111 — capacidade de interagir com especialistas de
outras areas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares
na elaboracdo e execugdo de pesquisas e projetos.”

W.: “De outras areas ndo chega a ser. Eu converseil com técnicos. Acho que deu para atin-
gir medianamente. Bem ou mau eu tive que falar com o cara que me ajudou a fazer o mode-

lo, que é uma especialidade diferente. Deu certo.”

P.: “(leitura da quarta competéncia) IV - visdo sistémica de projeto, manifestando capaci-
dade de conceitua-lo a partir da combinagéo adequada de diversos componentes materiais e
1materiais, processos de fabricagéo, aspectos econémicos, psicologicos e sociologicos do produ-
77

to.

W.: “Acho que deu para atender sim.”

P.: “(leitura da quinta competéncia) V - dominio das diferentes etapas do desenvolvimen-
to de um projeto, a saber: definicdo de objetivos, técnicas de coleta e de tratamento de dados,
geracdo e avaliacdo de alternativas, configuracdo de solugéio e comunicagdo de resultados.”

W.: “Também deu para atender. Acho que foi o que melhor deu para atender.”
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P.: “(leitura da sexta competéncia) VI- conhecimento do setor produtivo de sua especiali-
zacdo, revelando solida visdo setorial, relacionado ao mercado, materiais, processos produtivos
e tecnologias abrangendo mobiliario, confeccdo, calcados, joias, ceramicas, embalagens, ar-
tefatos de qualquer natureza, tragos culturais da sociedade, softwares e outras manifestacoes
regionais.”

W.: “Acho que atingiu médio. Porque eu sinto que faltou coisa. Ku ndo sei se teria mercado

para isso, por exemplo.”

P.: “(leitura da sétima competéncia) VII - dominio de geréncia de produgdo, incluindo
qualidade, produtividade, arranjo fisico de fabrica, estoques, custos e investimentos, além da
administracdo de recursos humanos para a produgdo.”

W.: “Isso ndo, porque nem entrou no escopo. Acaba sendo tudo meio de mentirinha, néo ia

fazer muito sentido.”

P.: “(leitura da oitava competéncia) VIII - visdo historica e prospectiva, centrada nos
aspectos socio-econdmicos e culturais, revelando consciéncia das implicagdes econdmicas,
soclais, antropologicas, ambientais, estéticas e éticas de sua atividade.”

W.: “Acho que eu tive bastante foco no uso. Questdes ambientais eu cheguel a me preocu-

par, mas ndo me aprofundei muito. Agora antropoldgicas e econdmicas, ndo.”

P.: “Vocé podia falar o que deu muito certo e o que ndo deu certo no seu trabalho? Um
ponto forte e um mais fraco do seu trabalho.”

W.: “Acho que o ponto mais fraco é essa questdo de ndo saber se ele seria viavel economi-
camente. Acho que o negécio funciona, mas ndo sei se haveria interesse para isso. O que deu
certo foi todo o processo, o resultado eu acabei ndo gostando muito também.”

P.: “Por qué?”

W: “Acho que dava para melhorar, esteticamente.”

P.: “Vocé foi elogiado no SENAC, disseram que vocé tinha bastante conhecimento de pro-
duto. Isso foi uma coisa que veio da FAU ou de vocé, de alguma outra forma?”

W.: “Eu néo sei. Acho que a FAU teve um peso bom sim. Desconsiderando infraestrutura
e alguns professores, eu ndo acho que o curso da FAU seja ruim.”

P.: “Muito obrigada!”
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