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RESUMD

PALAVRAS-CHAVE

Esse Trabalho Final de Graduacgao aborda a reocupagao do
Hotel Panorama, um marco abandonado da paisagem de
Niterdi. Situado no Morro da Viracao, o edificio nunca finali-
zado é guardado na memoria coletiva com muito afeto.

Partindo de uma abordagem fenomenoldgica e baseada
em referéncias como Angelo Bucci, Bernard Tschumi e Rem
Koolhaas, o projeto propde uma intervengao arquitetonica
gue preserva o carater inacabado do edificio, ressignifican-
do-o para atender e criar novas demandas culturais da ci-
dade. Através de grandes gestos projetuais, como o recorte
de lajes e a implementagao de rampas, o trabalho estabele-
ce uma conexao entre o passado e o futuro, respeitando a
histéria do local e sua relagdo com a paisagem.

O programa multifuncional engloba ateliés, espacos exposi-
tivos e areas livres de apropriagcdo espontanea, valorizando
a interacgao social e o uso dindmico do espaco. Assim, o
projeto busca preservar a memoria afetiva associada ao
hotel, sem descaracteriza-lo.

Cultura. Ruina. Ressignificar. Historia.
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INTRODUGAD

"Os lugares, por serem como sdo, dizem de uma s6 vez uma
por%ao de coisas para um monte de gente. Apresentam
conformagdes cumulativas. Estédo no presente, mas podem

AR demonstrar como ja foi e como, talvez, sera!
& s
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Crescer passando todo e qualquer feriado e férias na casa
dos meus avés - a mesma casa que minha méae cresceu -
em Niterdi, desde os 20 dias de idade, me fez criar lagos téo
profundos com o bairro, a cidade, a baia e as praias oceéani-
cas quanto os lagos que tenho com minha cidade natal.

Na hora de pensar sobre meu TGl, eu ndo via outra saida
sendo fazer algo na cidade fluminense, um lugar que nao
nasci de fato, mas cresci, me desenvolvi, criei mais memaé-
rias do que tenho paginas para escrever; seria minha carta
de amor, meu agradecimento a essa cidade do meu cora-
¢ao e aos meu avos - que, por pelo menos 3 meses ao ano,
durante 18 anos, eram meus pais, meus amigos, meu abrigo.

Vindo desse lugar afetivo, refleti sobre possiveis locais
para minha intervencao, pensando em como retribuir essa
cidade por ter me dado lembrancas tdo gostosas. Conver-
sando com a minha mae, a niteroiense nata, discutimos
sobre todos os possiveis lugares para um trabalho, com
ela me falando da adolescéncia dela, de lugares que eram
importantes na sua época e que hoje estavam sucateados
e esquecidos. Em uma dessas conversas, ela bem que me
lembra “Ah, filha, tem o hotel abandonado, né.."

O hotel em questéo - e 0 meu objeto de estudo - € uma
construgao abandonada ha mais de 50 anos que nunca foi
finalizada. Ela fica localizada no morro da Viragao, entre os
bairros de Séo Francisco e Charitas, no meio de uma area
de preservagao ambiental. Além de ser um marco emble-
matico na paisagem do bairro, eu passei minha vida toda
olhando para ele da casa da minha avo, onde no terrago
temos a vista certinha de frente para a estrutura.

O dilema acerca do Hotel Panorama é complexo. De um
lado, sua construgdo causou danos irreversiveis ao meio
ambiente, visto que ele foi idealizado em um periodo em
gue a consciéncia ambiental era incipiente e as leis frageis.
Mas, por outro lado, demoli-lo seria um erro grotesco, pois a
imagem do edificio se tornou um simbolo da cidade.

vista do hotel panorama da casa dos meus avés
fonte: autora
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por do sol no parque da cidade
fonte: autora
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A CONSTRUGAD DE UM PANDRAMA

"A Grandeza, através da sua verdadeira independéncia em

e Tl ik relagdo ao contexto, é a Unica arquitectura que pode sobreviver"
| - . - ' -Rem Koolhaas,
imagem do hotel panorama f :
fonte: grupo "histéria de niter6i” _ B|g NESsS




NITEROI NOS ANOS 50

hotel imperial
fonte: grupo "histéria de niteréi”
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Niterdi € uma cidade com uma populagao de mais de

500 mil habitantes (2020) com lagos estreitissimos com a
cidade do Rio de Janeiro - lagos ainda mais fortes depois

da inauguracao da ponte Rio-Niter6i em 1974. Ja foi capital
do estado do Rio duas vezes, sendo a mais recente entre os
anos 1903-1975. Foi durante esse periodo que o Hotel Pano-
rama surgiu, em uma cidade que pulsava vida, com cassi-
nos, cinemas de rua e o centro mais badalado que nunca.

Nesse segundo momento como capital, a expansao da
cidade, que até entdo era mais restrita aos bairros centrais
como Icarai, Inga, Boa Viagem e o Centro - muito disso por
causa da proximidade em relagdo ao terminal das barcas na
Praca XV que conectava Niterdi ao Rio -, foi chegando até o
Saco de Séao Francisco, hoje conhecido apenas como Séao
Francisco.

Com o crescimento e a notabilidade da cidade, impulsiona-
da por essa condi¢do de capital, houve um avango eco-
ndmico grande, como nunca antes visto, que resultou no
desenvolvimento das infraestruturas urbanas basicas e na
instalagcdo dos bondes elétricos como meio de transporte
publico no bairro de Sao Francisco. O bairro foi crescendo
com um carater residencial que prevalece até hoje, com o
setor de servigos restritos as avenidas Rui Barbosa e Quinti-
no Bocaiuva.

Existiam, na época, trés hotéis na cidade: o Balnedrio Hotel
(em Sao Francisco), o Hotel Imperial (no Centro) e o Hotel
Casino Icarahy (em Icarai, onde hoje é a Reitoria da Uni-
versidade Federal Fluminense - UFF). Todos eles sofriam
com a baixa frequéncia de turistas - e eventualmente foram
demolidos - mas, apesar disso, os governadores na época
acreditavam que o setor de turismo seria o que colocaria
Niteréi no mapa de uma vez por todas.

niterdi nos anos b0
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~hotel casino icarar 4

fonte_:.._gru_ ) 4his

#5157 - hoj@pkeitgria da uff
i€ -grupo “hist@ria de Mitérsi”




INIGIO E ABANDONO DAS 0BRAS

nina “Nilo Peganha”, de Campos
OBADORES
Fizeram-se ouvir, durante a so-
lenidade de fundagio da As
dos Professores do Lnﬂno%-
do Estado do Rio, entre outros
abordando, todos, problemas da
mais alta relevincia para a classe
¢ para todos aguéles que tém o
nobre objetivo de elevar o mivel
cultural dos ﬂumlmnft os edu.

o

A PRIMEIRA DIRETORIA
Por aclamacio, ficou assim cons
tituida a primeira  diretoria que
regerd os destinos da

ate que seiam aprovados as es

O dr. Alcides Perewra quando jolara ao reporter

Localszado emNiteroi um dos hotels
mais procurados do mundo

Serd construido no Saco de Sdo Francisco o “Panorama Balnedrio Ho-
tel”” — Beneficiard turisticamente téda a orla maritima niteroiense —
"Esta é a grande oportunidade para Niteréi” — declara a reportagem
o conhecido e estimado médico fluminense dr. Alcides Pereira

Depeis de wmo powsa, ocrescestov o
..... médico. — O empresndiments ha.
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tvode no Saco de S&o Framciaco revmiram | A Comissao Permanente de Re-
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| materislizer o “Ponorome Belsedrio HWo- o nas Capitais dos Est
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iste ono, muma bea plonlode com juntos de irrigacdo e outros ma-
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recorte dOJornaI ‘0 fluminense’, 1957
fonte: biblioteca nacional

[1]. Entrevista do dr. Alcides Pe-
reira da Silva, o entdo presidente
da COMBRATUR, para o Jornal
O Fluminense, em 1957.

™| ge” e da Escola Industrial Femi-|
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O futuro prometia, quando, em 1957, a Companhia Brasileira
de Turismo (Combratur), incentivada pelas politicas favo-
réveis ao turismo e a implementagao de hotéis, idealizou
as obras do Hotel Panorama, em um esforgo de fomentar

o turismo na cidade e fazer de Niterdi um destino turistico.
O hotel prometia um reflgio com uma vista incrivel, com
as melhores amenidades e inovagdes a disposi¢ao e, como
publicitado, com “um servigo de bondes dereos semelhan-
tes aos existentes nos Alpes” que conectaria a praia de
Charitas ao hotel, facilitando o acesso dos hdspedes - e
também os impressionando logo na chegada.

De ha muito que Niterdi sente falta de um grande hotel

de turismo. Um hotel com possibilidade de atrair turistas
nacionais e estrangeiros, desejosos de repouso, bonitas
paisagens, conforto, requinte, passeios, esporte e convivio
social. A compreensao desse problema e a oportunidade de
aquisicao de um terreno maravilhosamente situado no Saco
de Séo Francisco reuniram um grupo, do qual fago parte, a
fim de materializar “Panorama Balneério Hotel' 1"

Com um projeto modernista, o hotel em fita seria uma
megaestrutura de 300 apartamentos em 7 pavimentos, a
uma altitude de cerca de 220 metros, implantado em meio
a uma floresta de eucaliptos - que seriam trazidos e planta-
dos como parte do projeto paisagistico. O empreendimento
contaria com diversos servigos como cinema, bares, restau-
rantes, saloes de beleza, de festas e de bailes, lojas, boa-
tes... Tudo para acomodar e vender o estilo de vida de alto
padrdo da época.

Depois de diversas tentativas ao longo dos anos de manter
o0 projeto vivo - como o inovador sistema de venda de cotas
para arrecadar dinheiro para finalizar o projeto -, a obra

foi abandonada trés anos depois. E relevante mencionar

inicio e abandono das obras

£TRETP

1
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imagem do projeto original do hotel balneario panorama
fonte: grupo “histéria de niteréi”

que apenas um ano depois do inicio das vendas das cotas,
em 1958, os jornais ja contavam com anuncios dos cotis-
tas querendo revendé-las para amenizar o prejuizo que ja
imaginavam que teriam.

Aquilo que o fazia especial - a localizagao exclusiva, isolada
e intocada, com acesso limitado e uma vista incrivel - foi

o que culminou em seu fim. Com a falta de acessos de
qualidade para finalizar a obra - havia apenas estradinhas
improvisadas que atravessavam a densa Mata Atlantica

em dire¢a@o ao hotel, nas quais apenas cavalos conseguiam
trilhar, impossibilitando a chegada de caminhdes e ma-
quinérios grandes - e a falta de investimentos adicionais, a
obra foi abandonada. Desde entéo, o esqueleto do prédio -
que corresponde a apenas um terco do projeto original - faz
parte da paisagem de Niterdi, sendo passado de dono em
dono desde a sua paralisagdo e sem nenhuma previsao de
conclusao do projeto, um verdadeiro “elefante branco”

poesia concreto: arquitetura, ruina e cultura
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»
mos pensar em desenvolver o turismo — Fala a re. | C b t t. h t l
de Turismo da CN.C, sobre o préximo Congresso|,
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realizako do X1 Coogresso Nacio- | alids, de grande valia 2 organia- | It s O Turlsmo == a segunen construido a 180 metros do do mercado de capitals bua-
nal Hoteleiro, a rrunir-se na wid- | cio do inventirio turistico nacio- ¢ Wi indlstrin mais rentavel do nivel do mar — com a praia. sileiro, atvavés da democra-
pha Capital, de 18 a 24 de outubro, | nal qu: estd seado ultimado pela | ¢ w mundo, inferlor apenss & de O sigtema utillzard um mi- tizagiio de seu capital.
no Hotel Gléria, com 0 comparcei. | COMBRATUR ¢ que poderd jndi- | " ol & petrdleo — tem recebide do nifécleo, j4 conhecldo entre s
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s
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« &,ninda, um execlente investimento de capital = uma propriedade
em continua valorizagdo,

Remera, preenchido, o cupio abaixo e receberi informagdes completas
sdbee dsse notivel empreendimeato turistico. O faga-0os uma. visita ¢
conhegs © Panorama Balacirio Hotel, ji em adiantada fasc de constru-
¢io, 00 Saco de Sio Francisco,em Niterbi.

; In Alvero Alvim, 21 = Grupo 609y Eaderipoe
!'1-6170 Rio de Joneiro - Ghy,, .

recorte do jornal "o flummense’l 1959
fonte: biblioteca nacional
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recorte do jornal “correio da manha (RJ)" 1962
fonte: biblioteca nacional
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Obras do «PANORAMA BALNEARIO HOTEL= em Sin
Francisco-Niteréi construlde em condominio pela CIA.
BRASILEIRA DE TURISMO. O Hotel tera inimersy
inovagGes inclusive servico de bondes aérecs
semelhantes aos existentes nom Alpes.
Av. 13 de Maio, 47, 24® and. | Av. AmaralyPeixslo, 35 .
Grupo 2402 — Tel.: 32-9546 | 9* andar — Grupo 903 .
Rio de Janeiro (GB) Tel: 3764 — Niteréi (R)
Praia de S&o Francisco, 345 — Nitersi — Estado do Ris

recorte do jornal “didrio de noticias (RJ)’ 1964

fonte: biblioteca nacional
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Niterdi terd também caminho aéreo

Fol em 1958 que o cngebheiro
AMo Rossi comegou a uoolcnlur
© sonho da curulmﬁo -

RIO HOTEL dard sus contubwi-
¢lo A Secretarla de 'Turismo do
Estado da Guanabara, com g ofer.
ta ddsses cem apartamentos para
receber turistas,
contaari Além  da estrada  que liga @
de freate . Prala de Charitas 26 alto do Pe-

3 i
condighes do irifego mais duas ke
gaghcs, vin Pendotibn ¢ Forle &
lmbul, obras realizadas sem quel-
de 100 quer auxflio governamental Masu
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plantado
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RAMA BALNEARIO HOTEL
Voltaremos a0 assunto, com du-
dos téenicos sdbre essa realizgy
ousada da Companhia Brasilein
de Turismo, com Av.

aéreo. Dois bon-
dinf:’ao o ieuot nes s

histdria no Brasil. SEo ho-
L85 oue surgem cm lodas as
regides, emcursdes que se
promovemn ¢m rlitmo ores-
cenie, Progimmas ¢ projeios,
conferfneins e semindrios,
tudo nu intenclio de aumen-
tsr 0 potenclal turistico do
Brasil.

Dentro deste espirito, foi
crinde & Compenhia Brasl-
Ieira de Turismo — Combra-
tur —, em 1857, uma reall-
tagfo plenamente |ustifica-
da por suas difeventes ativi-
dades em lodas as dreas da
industria turistica nacional.
A Combratur & wma resposta
positiva waos incenlivos do
Governo. Sua primelra ativi-
dade fol & construcio do
Complexo Hetelelro de Nite-
rol, um empresnd imen Lo
com T anderes, hospedagem
para 788 hispedes, privile
giadamente localizado, em
{rente so Po de Agiicar, no
bairro de S¥0 Prancisco, na
capital fluminense

que a Combratur val ofere-
cor o sfus hispedes, ao lado
de eficineia dos bervigos
pormais de hotelaria, de
reslaurantes com cozinha
Intemacional de primeira
categorin "¢ conforto excep-
cional

O copital

0O cepital soclsl integrr-
lizado da Combialur é no
momento, de 4 milhdes de
cruseiros, & seu patrimbnio
imobilizado, - sem qunl.quer
gravame, atinge s
Cr§ 157853D1,00. © paLrl-
ménie liquide &= elevs
atualmente. a ..
CrS 24 712 000,00, 0 que t."or—
responde 8 um valor pakri-
monial por agdo de Cr$ 192,
A empresa tem 1855 aclo-
nislas.

A Combratur & uma das
mitls importantes empresss
turisticas do Estado do Rio
de Janeiro, ¢ particiga ex-

tivo a0 Tarlsmo {oram instl-
tuidos, pelo Decreto-lel n”
53, de 18 de novembio de
1966, dois Grgdos pablicos: o
Consalho Naclonal de Turls-
o — CNTur — @ a Empre-
sa Brasilelra de Turismo —
Embratur —, ambos vin-
culados ao Ministério da In-
distria ¢ Comércio

0O Governo federal, atra-
vés de oulros decretos, equi-
parou & indistria de Turls
mo aos mprqmmm entos
Lidsioos, possibiliton & eria-
clio de umm série de estimu-
los Mfscais e facilidades cre-
diticlas gque auxillavam o
desenvolvimentoe do Setor.
Os empreendimentos hotes
leitos & similares gozarfio de
tsengio fiscal de ftodos os
tributos federais, exceto os
da Previdéncis Soclal, pelo
prazo de dez andw, s¢ &pro-
vados pelo CNTar,

Dentro deste clima, &
ficl] deduzir-se que @ indis-
triz do Turismo no Brasil »6

sede na Av \ 4 f &
5w e o Corcovagn o . P — Aman] Pefcota, 135, tels 3164 = b E;:;:::;mui?é]:;:\ﬁm;; tandé £ aumentar €, em
| 2 3l T I g Can o R & curto prazo, conceder 4 seus

ESTE F DIFERENTE!

a 6 mil metros da Nlé\fmmda Rio Branco!

Ui, DEFRONTE MO PAO DE ACUCAR,
o mais belo HOTEL da Guanabara para
o TURISMO NACIONAL E INTERNACIONAL,
ideal para fins de Semana e férias.
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recorte do jornal “diério carioca’; 1964

O Leitor

Josd Carlos Diag, M. Hermes,
Rio — Ji enviamos as respos-

constantes aumentos do custo
da vida, proximidade do Car-
paval etc. Nessa época, o5 ho-
téis ji devem eslar superlota-
dos e conveniente seria se V.
fizesse a reserva desde agora.
Disponha e muito obrigado,
Alfredo Lins, Rio; Romew Ce-
res, Niteroi; Marilva Perdigdo,
Balvador: O Panorama_ Bul-
neario Hotel, & ser construido
no Saco de 8, Franclsco, Nite-
r6i, wval, realmenle, sortear,
mcnnlmenl.e, um  “Volliswa~
gen”, entre os possuidores de
titulos, A novidade ¢ que scrd
construido um inho aéreo

Pergumnia |

fonte: biblioteca nacional

. Nilton Bezerra, Recife — Pa-|l!
a o obtengio de materinl pu-| b

tas ao scu pedido sobre os pre-|blicitario, dirija-=e i Secreta-|

. TIOTEL+ RESTAURANTE - 8OITE - AMERICAN.BAR - SALOES DE FESTAS £ BAWES « JOGOS « 0s de estada nos hotéls da GB.|ria de Turismo, rui 8, Jozé, 90 o

+ & prola & € monlanha, i T e —— #0 podemos garantir que «on-|— 18* — Rio, ©

+ & cidade o ¢ compo, tinuem os mesmos, face nos| Costa Barres, Beléin — Nio|%
* & mar ¢ ¢céu lombém !

possiimos uma relagio dos res-|¥
lauranies tipicos da GB. Va-|!l
mos verificar, = (4]

Alvaro Borges, Nilevai — A0
Agincla de Viagens Biga, najdl
run §. José, 90, Gr. T10, faz uma|d
exeursio a Brasilla, cm avido|d
“Convair” que parte do Suntoes|B
Dumont, pela manhi ¢ rogressa(V
& noite. Custa Cr§ 50 mil, tudo|ll
Incluido. Boa aportunidade pasjit
ra conhecer Brasilia. Perca ofP
médo de n.\'h'w. V. vai gostar, i-
———— —— |
Cartas para: rtl.‘ Almte, Bar-|lf
roso, 4-4 — Rio. (]

igual ao do Péo de Agicar,
com 350 m de extensio e 220 m
de altitude, Ganhou a concor-
réncia a firma Coretti & Tan-
Jani, de Mildo. Para visitas ao
local, tome uma barca na pragi
15, e, em Niterdl, o “Lroley” n*
b; salte no fim da llnhn. de on-
de uma |
o local.
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TURISTA ENTREGUE A

Ninguém Para
Mvuita Gente P

0 TURISTA LaLI. cum llur doyis
n

recorte do jornal ”dlérlo de not|C|as (RJ), 1963

e

S O s KL aaTh Rk

fonte: biblioteca nacional

Uma das majores alra-
oded turisticas, além de boa
fonte de renda, é o caminiio
afren que & enpresa val
conslbruis para ligar ohotel —

G primetve hote! da Combratur, com capacidade pare 788 héspedes, localizn-ss mum whev

tivamente para o desenvols
vimento da inddgsiria turis
tics nacional,

A empresa participa
também do desenvolvimenlo

investidores excelentes ye-
sultados [(inancefros e, ®0
Governo, A Tecompensg de
todos 08 incentivos ¢ alen-
ghes recebidas,

ado de 180 metisk am [Yen-
te 80 Pha do Acdcar, Seud unia alragso § maly pers & O wanabirs & pase Nilesdl, qua em 1970 complstazi 400 anos

recorte do jornal “o globo’, 1972
fonte: grupo “histéria de niter6i”

recorte do jornal “diario de noticias (RJ)’ 1963
fonte: biblioteca nacional

inicio e abandono das obras poesia concreto: arquitetura, ruina e cultura




bafa-de Guanabara
fonte: quinto andar

LEITURA DA AREA

Os mapas a seguir mostram algumas relagdes espaciais
importantes, como pontos relevantes do entorno - o MAC e
a UFF, por exemplo -, as linhas e pontos de 6nibus, a esta-
¢ao de catamara que, além de ser o Ultimo ponto do Cami-
nho Niemeyer, liga Niterdi a cidade do Rio, as ciclofaixas e
trilhas por perto e as curvas de nivel do morro.

leitura da-drea

I

> co000os ||

olel panotarha

‘mapa da regido‘da baia d

e_'GLjanéi‘ba ral
fonte: autora
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vista do hotel pénoréma
fonte: autora

inicio da estrada nossa senhora de Lo
fonte: autora

estrada nossa senhora de Lourdes
fonte: google earth

estrada nossa senhora de Lourdes
fonte: autora

T ta e SN ) e poesia concreto: arquitetura, uing e culura
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PARQUE DA GIDADE

s \“‘--._ ¥ . ok it
pargue da cidade parque da cidade
fonte: prefeitura de niterdi fonte: instagram @digital.peace.drone

ma pista de voo a esquerda
fonte: google earth

o .

acesso ao parque da cidade da estrada nossa senhora de Lourdes
fonte: google earth

lgitura da drea

poesia concreto: arquitetura, ruina  cultura

fonte: google earth



fonte: google earth
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lgitura da drea

u
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HOTEL PANORAMA

il ! ﬂ

pavimento de acesso do hotel panorama
fonte: o globo

! T PR -
elevacéo leste do hotel panorama
fonte: fernanda f. barreto

quartos do hotel panorama
fonte: o globo

B e,
hotel panorama
fonte: marcelo rizzeto

fonte: o globo

poesia concreto: arquitetura, ruina e cultura



A CONSTRUGAD DE UMA MEMORIA

LA
by

"A Grandeza Ja ndo precisa da cidade: ela compete com a
cidade; ela representa a cidade; ela antecipa-se a cidade;
ou melhor ainda, ela € a cidade’

S Ut ¥ . L ¥ 2 o - - Rem Koolhaas,
hotel panorama | s i : K ! 5 4 g i
e N . s w? e A A A Bigness




DA MONUMENTALIDADE DE UM
PROJETO AD GOTIDIAND DE UMA

[2]. Artigo publicado na Revista
Antropolitica em 2015, pela auto-
ra Rachel Paterman, doutoranda
pelo Programa de Pds-Gradua-
¢do em Sociologia e Antropolo-
gia da UFRJ.

FORMA
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O Hotel Panorama é um marco da paisagem niteroiense

ha décadas e, devido a isso, seu esqueleto ja virou parte
imagética da cidade e, especificamente, dos bairros de Sdo
Francisco e Charitas. Sua monumentalidade esté presente
na paisagem ha tantas décadas que seria dificil de imaginar
o morro da Viragdo sem sua ossada.

No artigo “A vida de um monumento: arquitetura, memdaria
e transformacédo’, de Rachel Paterman!?, a autora discorre
sobre a abstragdo de um projeto, por mais monumental que
ele seja, no cotidiano das pessoas, quando elas estao imer-
sas em suas idas e vindas e ja ndo percebem seu entorno.

Ela vai falar sobre como a apropriagdo de um projeto monu-
mental em sua existéncia concreta € vinculado as relagdes
sociais e simbdlicas das quais o edificio esta inserido e,
como objeto de estudos para ilustrar seu artigo, Paterman
traz o Palacio de Capanema, no Rio de Janeiro - antiga sede
do Ministério da Educagéo e da Saude. A anélise feita pela
autora é que o projeto, apesar de tombado e de ser um
marco da arquitetura moderna brasileira, assume um papel
muito mais banal no dia a dia do que na histéria. Sua forma
concreta evoca usos cotidianos que transformam o projeto
em si, desprendendo-o do projeto abstrato que foi con-
cebido e tombado, provocando transformacdes materiais
caracteristicas desse processo de apropriagao dos usos e
da rotina.

Uma evidéncia disso que ela traz sdo os jardins do Palacio,
projetados por Burle Marx, que no projeto original foram
pensados caminhos organicos que harmonizam e contras-
tam com as linhas modernas, mas que na pratica, no dia

a dia, as pessoas cortam essas caminhos pela grama, ndo
seguindo o proposto por Burle Marx. Em consequéncia
disso, foi necessario adicionar cercas discretas ao redor
desses canteiros para impedir as pessoas de os atravessa-

da monumentalidade de um projeto 8o cotidiano de uma forma

rem. Isso é o que a autora chama de "memodaria cotidiana’,
que difere da "memdria monumenta
uso e a apropriagao divergem da dimensao projetual formal.

|II

na medida em que o

Essa "memédria cotidiana” nada mais é que as evidéncias de
um uso espontaneo da forma concreta do projeto, um uso
que nao foi previsto em seu momento de concepgao e que,
nesse caso, nao é bem vindo.

E possivel aplicar essa nogéo de "memdria cotidiana” - que
transforma a forma concreta do projeto no plano abstrato -
a ossada do Hotel Panorama, que esta presente na vida do
niteroiense ha décadas e, nesse periodo, ja foi apropriado e
desapropriado, foi ocupagdo com algumas familias e depois
foi desocupado, ja virou ponto turistico com suas trilhas
abertas e, agora, é completamente fechado ao publico, com
cercas elétricas e guardas a espreita. Tudo isso aconteceu a
partir de agbes sobre o edificio por parte das pessoas que
viam diariamente toda aquela monumentalidade e adicio-
navam camadas de usos mas, assim como os canteiros de
Burle Marx, sempre havia uma resposta na ponta do lapis
para esse uso espontaneo.

Depoimentos do grupo de Facebook “Histéria de Niterdi’,
onde niteroienses publicam fotos e artigos antigos, bem
como discutem sobre diferentes épocas, mostram essa
caracteristica cotidiana atribuida ao hotel. Os relatos dos
moradores do bairro retratam essa nostalgia em relagédo ao
projeto e o vinculo que eles tém com a edificagéo.

poesia concreto: arquitetura, ruina e cultura




[3]. Todos os depoimentos foram
recolhidos ao fim do ano de
2021, quando algumas movi-
mentacdes foram observadas no
terreno, insinuando uma retoma-
da das obras que até o presente
momento ndo recomegou.
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Neir Octavio da Costa, nascido em 1954 - pouco antes de
comecarem as obras do hotel - diz:

Nao tenho lembranga do que dizem os jornais quando o
projeto foi langado e de toda a suntuosidade que o Pano-
rama traria para a cidade. Para mim, a paisagem de Sao
Francisco sempre possuiu aquele esqueleto que carregava
consigo um mistério do que poderia ter sido. Depois de
tantos anos, muitas vezes me surpreendia de encontra-lo na
paisagem. Seria interessante poder ver, em primeira mao, a
vista que tanto diziam ser magnifica de dentro de um edifi-
cio que agregasse algo para Niterdi..

Ja Cristiane Alvarim, de 48 anos, comenta:

Estive no local do terreno vérias vezes durante minha
infancia. Tive um professor de Educacao Fisica, no Colégio
Assuncao, que nos fazia subir a trilha durante as aulas.!

Por fim, Justina Huet Wollner fala:

Ja fui ao esqueleto do Panorama algumas vezes através

da trilha. A vista é de tirar o félego.. Com as trilhas fazendo
cada vez mais sucesso, € muito comum ver diversas pesso-
as indo até o esqueleto para tirar fotos!! !

da monumentalidade de um projeto ao cotidiano de uma forma

Esses séo alguns relatos que transmitem a mensagem
daqueles que cresceram pela regiao e que, principalmente,
passaram seus anos mais aventureiros e rebeldes por ali,
admirando, imaginando e explorando o hotel. Apenas esses
- e me incluo nesses - sentem, em um plano mais abstrato,
que o hotel, de uma forma ou de outra, esta para ficar, por-
gue imaginar o morro da Viragdo sem sua ruina ndo parece
possivel para o niteroiense. Por mais que ele esteja no plano
da abstragéo cotidiana das pessoas héa tanto tempo - justa-
mente por estar 13, intocado e largado as tracas, ha déca-
das -, ndo té-lo cravado ali na paisagem gritaria mais alto

do que o que se tem hoje: uma ossada no meio da Mata

Atlantica.

hotel panorama
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RENOVAR NAD E DERRUBAR: COMO
PRESERVAR A FIGURA EMBLEMA-
TIGADO HOTEL PANORAMA NA
PAISAGEM NITEROIENSE

[4]. Carlos Nelson Ferreira dos
Santos foi um arquiteto, mestre
em antropologia social e doutor
em arquitetura pela Universida-
de de Séo Paulo.

40

Os lugares, por serem como sao, dizem de uma sé vez uma
porcao de coisas para um monte de gente. Apresentam
conformagdes cumulativas. Estdo no presente, mas podem
demonstrar como ja foi e como, talvez, serd’, escreveu o
arquiteto e urbanista Carlos Nelson Ferreira dos Santos
no artigo “Preservar nao é tombar, renovar nao é por tudo
abaixo" Essa citagao, que coloquei logo no inicio e com uma
imagem antiga do hotel ilustrando-a, norteou meu processo
de trabalho e diz muito sobre a minha intervenc¢éo: um olhar
para o passado de uma construcdo, compreendendo o que
ela foi e o que ela significa no presente e, a partir disso,
olhar para o futuro, sem perder de vista toda essa trajetédria.

Nesse mesmo artigo, o autor discorre sobre como as
cidades estdao em constante transformagao, sobre como

a humanidade as constroem para emoldurar as histérias
que serao criadas ali e que, a partir do momento que elas
param, que o didlogo entre o espaco e o tempo cessa, elas
deixam de cumprir seu papel, elas deixam de ser cidade,

Viram museus, cemitérios, cenarios de turismo, o que se
quiser.. Nao merecem mais ser consideradas centros urba-
nos reais..

Ele vai discorrer também sobre a necessidade ou nao

do tombamento de edificac¢des, trazendo uma perspecti-
va muito pratica em relagdo ao assunto, essencialmente
dizendo que o jeito que a preservagado tem sido praticada
nao é apreciada por ninguém; nao pelo governo - que fica
responsdavel por bens que ndo pode ou nao quer conservar
-, ndo pelos proprietarios - que sdo impostos restricdes e
proibicdes que nao os permitem fazer um uso pleno de suas
propriedades -; e ndo pelo publico - que vé certas edifica-
¢oes tendo a devida manutencéo e outras, com muito mais
significancia para eles, ndo terem o mesmo tratamento.

renovar no ¢ derrubar; como preservar a figura emblematica do hotel panorama na paisagem niteroiense

4

Ao final, Santos chega a conclusdo de que nao é prioridade
mais tombar esses edificios monumentais ou derrubéa-los
completamente, mas sim que “muito mais urgente é manter
as cidades vivas, oxigenar a sua dgua, em vez de troca-la
de vez! Ou seja, para ele, € muito mais valido e interessante
ressignificar os usos e adaptar as edificacdes ao presente
do que preservéa-las completamente, alimentando a dinami-
cidade essencial para uma cidade que quer se manter ativa,
renovada, pulsante.

Uma aproximagao pode ser feita em relacdo ao Hotel Pano-
rama e como escolhi abordd-lo. Sua ossada reflete um pe-
riodo modernista, de fomento, de um desejo politico muito
definido e para um publico muito definido; e ele estagnou,
virou uma ruina que simboliza essa época, e que apesar de
ja fazer parte da paisagem, ndo combina mais com o bairro
residencial que se desenvolveu em seu entorno.

Apesar de ndo existir e nunca ter existido um projeto para
tomba-lo, sua estagnacdo no tempo e na sua forma concre-
ta se assemelha a uma quantidade incontavel de iméveis
por todos os centros urbanos que sao tombados e largados,
sem a devida manutengao e sem uma renovacgao de uso
por causa desse engessamento.

Adicionar um uso € imprescindivel, pois sua condigdo
extraordinaria - com uma vista inacreditavel e no meio de
uma APA - é completamente atrofiada. Reformar e remode-
lar essa ossada é parte desse processo, para buscar uma
atualizacdo de uso e forma que converse com as necessi-
dades e desejos de uma populagdo que guarda o hotel com
tanto esmero em suas mentes. Quero contrapor esse retrato
congelado da época - essa imagem que esta na cabeca
das pessoas do edificio abandonado - com um uso cultural
e dindmico, para refletir o espirito do niteroiense e da sua
cidade.

poesia concreto: arquitetura, ruina e cultura
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A CONSTRUGAD DE UM PROJETO

"A melhor razéo para enfrentar a questao da
Grandeza € a que é dada pelos alpinistas do
Monte Evereste: «porque esté 18.»"

- Rem Koolhaas, Bigneess




[] pRUﬂ[SSUl Com essa. grande construgéo inacabada que, 'como jé dlis—
cuti, € muito presente na paisagem e na histéria e cotidiano
nﬂ [SBU[HA M] pRl]J['"] de Niterdi, eu quis dar um uso na linha de produgéo - com
ateliés destinados a oficinas - e difusdo - com espacos
expositivos, livres e de estar que se misturam -, mantendo o
carater de inacabado do edificio, pois é assim que o prédio
estd impresso na mente do niteroiense.

Ao visitar Niteréi em maio, fui a campo fazer a trilha ao

hotel com o meu avé. O que encontrei ao subir a estrada

foi 0 acesso fechado por grades, portao e cercas elétricas,
com um guarda armado e uma placa para ndo transpassar
pois ali é propriedade privada, pertencente a Capital 1,
Com um numero disponivel para contato, liguei para tentar
conseguir visitar o local, contudo, a empresa me comunicou
que nao era do interesse deles que fosse as ruinas, mesmo
depois de ter explicado que era apenas uma aluna e sobre o
carater do meu trabalho.

Ainda em Niterdi, fui a Secretaria do Urbanismo para con-

seguir algum material que eles pudessem me dar sobre

o projeto. Sai de 14 apenas com o plano de zoneamento

do morro da Viragado que eles me ofereceram, no qual fala
% i e sobre a desapropriagao que foi feita na ocupagao que havia
placa de contato no portao de acesso o ali nas ruinas e fala também sobre a responsabilidade do
fonte: autora C .

proprietario do terreno de conter a floresta de eucaliptos

o que esta se alastrando por |& por conta do projeto paisagis-

[5]. A Capital 1é uma incorpora-

dora e investidora do mercado tico original.
imobilidrio que fez um novo

projeto para a reativagdo do ho- O que acabei usando de base para realizar o levantamento
tel, com um grande estaciona-

mento, um novo bloco hoteleiro do local foram imagens de diversas fontes diferentes, além
e uma drea de clube e spa, com .
quadras de ténis e piscinas. de outros trabalhos de alunos a respeito do hotel.

0 processo:da escolna ao projeto




UNA PRIMEIRA ABORDAGEM

[6]. Trecho do artigo “Pedra e
Arvoredo', escrito pelo arquiteto
Angelo Bucci, em 2003.
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Trés autores guiaram meu raciocinio de projeto ao longo
do ano, culminando, essencialmente, em dois grandes
gestos projetuais: Angelo Bucci, com seu artigo “Pedra e
arvoredo’, Bernard Tschumi, com seu livro “Architecture and
disjunction” e Rem Koolhaas, com a sua arquitetura e o
texto "Grandeza, ou o problema do grande” A partir deles,
criei uma logica de edificio e usos pautadas em seus textos,
além de outras referéncias projetuais.

O que apreendi de Bucci e aplique a minha intervencao foi
a nogao de que o inacabado possui uma poténcia instigan-
te. Ele me fez concluir que as obras ndo precisam ser arre-
matadas e polidas para serem finalizadas e ocupadas, pois

As constru¢des em andamento, as obras inacabadas, tém
essa graga: permitem que se veja com clareza possibilida-
des de configuracdes, possibilidades que a conclusao dos
trabalhos tendem a esconder cada vez mais fundo. Talvez
as melhores obras sejam aquelas que saibam conservar
uma beleza que aparece antes de estarem prontas, melhor
ainda, seriam obras que nao ficassem prontas nunca’

A conservacao do Hotel Panorama na paisagem, nesse
estado inacabado e suspenso no tempo, €, como apresentei
ao longo do trabalho, normalizada e apreciada pelo nite-
roiense, que enxerga valor e beleza na obra. Portanto, além
da mutabilidade que um espaco inacabado pode oferecer

- ele sempre permitird novas possibilidades, novas confi-
guragdes, Novos usos -, minha intervencao busca reforgar
esse carater incompleto do edificio, contrapondo sua forma
parada no tempo com um uso dindmico, fazendo com que a
vida surja de dentro para fora.

p08sia concreto: arquitetura, ruina e cultura
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Sendo assim, para evidenciar esse carater de incompleto g,
ao mesmo tempo, incentivar o uso espontéaneo do espaco,
tive como principal referéncia o arquiteto e artista Gordon
Matta-Clark, especificamente o seu trabalho “Building Cuts"
A abordagem dele de evidenciar a arquitetura a partir de
recortes nada convencionais inspirou um dos dois gran-
des gestos que mencionei: o recorte de diversas lajes e a
extragcdo das paredes de concreto para organizar o espago
em planta.

h__‘ —
Gordon Matta-Clark
fonte: tate.org.uk

MODULAGAO DA ESTRUTURA ORIGINAL 05 1 y’\

escala1:500 N

PLANTA | TERRED
escala 1:500

uma primeira abordagem

2
PLANTA | PAVIMENTO -1
escala 1:500

b
PLANTA | PAVIMENTO -2
escala 1:500
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2, salade danca
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LEGENDA 05 1 f\

1. restaurante

2, telade projegio
3. auditdrio

4, cabine derojecio
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PLANTA | PAVIMENTO 1 LEGENDA 0‘5—15m f-,\ PLANTA | COBERTURA 05 15m }\
escala 1:500 1. salatedeseho N ascala 1:500 L

2. salade carpintaria

Gl'r..-

O que essa intervencao faz € revelar a ossada da constru-
M ¢ao e, com isso, mantém viva a memoria da estrutura ori-
i ginal, reforcando esse pedago da histéria inacabada. Uma
consequéncia desse gesto é a transparéncia - tanto pela
retirada das paredes de concreto, quanto pela exposi¢éo
das vigas -, e para nao perder esse aspecto, os fechamentos
dos programas encapsulados - sala administrativa, salas

para oficinas, sanitarios e servicos - sdo feitos em vidro, vi-
dro leitoso ou sem fechamento algum, para que o olhar nao

, tenha obstrugdes - tanto para os olhos curiosos de quem
5 b Ve ver o que estad sendo produzido nas oficinas, quanto para os
PLANTA | PAVIMENTO 2 LEGENDA = A olhos de quem quer apreciar a vista que se tem de todos os

escala 1:500 1. copados funcionérios =

3 eden il i lugares do projeto. Além disso, as partes em que as lajes fo-

3. salade oficinas . . s ~

2. mezanin dasals decarpataca ram removidas, mas que seria necessario alguma vedagao
para ter passagem, utilizei uma grelha metéalica como piso

g para nao obstruir a transparéncia que consegui atingir.

o

b wlb
PLANTA | PAVIMENTO 3 LEGENDA 05__15m A
escala 1:500 L. restaurante N

2. fonte de dgua interativa
3. aluguel de cadeira e guarda-sol
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Outro importante recorte foi o grande rasgo feito no pavi-
mento -3, justamente onde a laje estéd suspensa por pilares,
0 que acarreta em uma "“invasdo” da natureza de fora para
dentro, além de permitir uma visdo de toda essa estrutura
que ergue o prédio e essa mata sobre a qual ele foi implan-
tado. Alias, uma intengéo do projeto € deixar, com o tempo,
gue a natureza pontualmente implementada no edificio
aflore cada vez mais e de maneira espontanea, criando uma
relagdo simbidtica entre os dois e reforcando essa imagem
de ruina, como a area do High Line Park era antes de ser
implementado o projeto atual.

uma primeira abordagem
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UM HRANDE G[S"] O segundo grande gesto que elaborei foi para pensar uma

maneira de circulagao vertical alternativa que, desde o ini-
cio, eu queria que fosse um gesto forte e implementado na
fachada norte, a qual tem a vista para a baia de Guanabara.
A principio, o que eu estava projetando eram escadas que
atravessavam em linhas diagonais duras e disputavam com
a forma do edificio de longos planos e linhas continuas,
fortemente influenciada por obras como o Centro Georges
Pompidou, de Renzo Piano e Richard Rogers, e o Gifu Kita-
gata Apartment Building, da Kazuyo Sejima.

Quando comecei a flertar com a ideia de rampas, depois
de perceber que elas nao brigariam com a fachada e que
poderiam reforgar esses longos planos do edificio, a maior
inspiragao foi o Pavilhdo da Humanidade 2012, em Copaca-
bana, de Carla Juagaba e Bia Lessa. O que mais me chamou
a atencao foi a maneira que elas, propositalmente, jogam

a circulagdo para o entorno do pavilhao, para que o trajeto
sutil feito por rampas compridas fosse abragado pela vista
do Forte de Copacabana, fazendo com que esse momento
transitério, de ir para um lugar ao outro, fosse marcante e
interessante - além de acessivel para todas as pessoas.
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Como parte da minha pesquisa, li o texto “Grandeza, ou o
problema do grande’, de Rem Koolhaas, e com toda a no-
¢ao de grandiosidade que ele passa, fui atras das obras do
arquiteto. Dois de seus projetos me influenciaram na forma
final da intervengao: a biblioteca de Jussieu, em Paris, e a
Chu Hai College, em Hong Kong.

A maneira com a qual o arquiteto trabalha os planos de-
sencontrados e sobrepostos, além da forma de pensar a
circulagdo que atravessa o espago com rampas e escadas
desalinhadas com a légica do edificio, inspirou a forma final
do meu projeto.
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A partir de experimentagdes com diagramas, cheguei a
aparéncia final dessas rampas. O processo foi permeado de
tentativas e erros para achar a intervencgao atual: a replica-
¢ao da forma do prédio em planta, cruzando a forma nova
com a antiga e, em cada pavimento rotacionado a forma
nova cerca de 1,2° em relagdo ao pavimento adjacente, com
a posicao inicial sendo na cobertura, onde a forma final é
exatamente o deslocamento completo entre os planos, com
a ponta noroeste do novo encostando na ponta sudeste do
original.

O produto dessa intersecgao € o espago livre dos andares
e, 0s negativos dessa intersec¢do se tornam recortes na laje
que, por vezes, tem um programa encapsulado - o vazio que
organiza o espago com programas definidos e nao livres/
de apropriacgéo -, ou que € apenas um vazio, implementado
para expor a estrutura do prédio. Além disso, toda a rebar-
ba que sobra para a fachada sul se torna avarandados, ndo
comprometendo tanto a drea Util do projeto original. Elas
crescem em diregao ao morro de tal maneira que acom-
panha a topografia e gera um sentimento de acolhimento
b nos pavimentos abaixo e, por serem erguidos sobre pilares
f'fCUldadef?;ti: E)M?A” arvore, esse contorno do morro € ainda mais reforgado.

um grande gesto poesia concreto: arquitetura, ruina e culturg
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DIAGRAMA DO PROCESSO
DE INTERVENGAD

COBERTURA TERRED PAVIMENTO -2
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As rampas na fachada norte, descoladas da ruina e fei-
tas em estrutura metdlica leve, independente e tingida de
amarelo, destacam esses planos longinquos e, a escolha do
guarda-corpo, inspirado no guarda-corpo de Paulo Men-
des da Rocha, na Pinacoteca, reforga esse plano suave na
diagonal que conecta os pavimentos, marcando a fachada.
Porém, dentro do edificio, apesar do guarda-corpo ter o
mesmo formato, a escolha da grelha como material do pai-
nel foi pensada para ndo interromper essa nocao de trans-
paréncia que a configuragdo do espaco faz, sem obstruir o
olhar.

ELEVACAO NORTE
escala 1:500

EEERIEEEES DR E Bis A = E s = 5 it 5 VP AT

ELEVACAO SUL
escala 1:500
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Ja para resolver a entrada, onde fica o Unico ponto em que
o prédio toca no morro, uma vez que do pavimento térreo
para cima essa relacdo nao € fisica e, do pavimento térreo
para baixo, o morro envolve a edificagdo, retomei as referén-
cias de Koolhaas e a maneira que ele gera essas situacoes
de enfrentamento entre planos.

coberiurn
i le A escolha de mexer no terreno para abrir mais espaco entre
paviments 3 R T o - . - .
s i o morro e a edificagdo foi, ndo somente para criar uma
g praca no pavimento -3, aumentando o espaco util do andar,

mas também para criar uma espécie de portal, no qual a
pessoa vem caminhando pelo piso de grelha sobre a mata

témen 1 i
B, _ gL L U o pe——

e chega as rampas amarelas, fazendo essa travessia que
gera um sentimento de descolamento do chao e entrando

peviments -1
214.90m

em outra dimenséao, ficando imersa na edificagdo. Essa

i mesma sensagao se aproxima da que se tem ao entrar e

— sair da galeria Adriana Varejdo, em Inhotim, uma inspiragao
TS

minha para seguir adiante com essa ideia de ponte/rampa

de acesso, visto que esse € o Uinico momento em que uma

gﬂ_S_El}[n___________-

= , , i relacdo transversal de enfrentamento existe entre prédio e
saida da galeria Adriana Varejao

fonte: Vicente de Mello morro.

CORTE BB | EIX0 HIDRAULICO o

escala1:200 0 12 24m
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PLANTA | ACESSO LEGENDA 27 A

escala 1:1000 1. estacionamento ™
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[7]. Trecho do livro "Architecture
and disjunction’; de Bernard
Tschumi, 1996 - tradugéo livre
feita pela autora.

Em “Architecture and disjunction’, Bernard Tschumi fala so-
bre como o espago e a arquitetura sdo instrumentos sociais
de transformagao, sdo meios que mudam a relagdo entre o
individuo e a sociedade, alterando, mesmo que temporaria-
mente, o comportamento de um grupo ou uma pessoa. E o
que busquei fazer no hotel vai nessa linha, de oferecer um
espago para que as pessoas sejam livres para se apropriar
dele, torna-lo delas.

O poder que a arquitetura tem é enorme, mas, mais do que
isso, o poder do uso do espago feito pelas pessoas € trans-
formador - tanto do individuo quanto do espago em si. Uma
situagdo trazida por Tschumi que ilustra isso é a da histdria
de um prédio em meio a uma guerrilha que, por defini¢éo,
seria apenas um abrigo, mas era chamado de “a casa do
povo’, imprimindo um significado e um uso muito mais pro-
fundo de liberdade, poder e igualdade criado pelas préprias
pessoas que estavam ali.

A arquitetura ndo é - ou pelo menos nao deveria ser - rigida,
ela € um espelho da vontade de quem a habita;

nao incluir as incertezas do uso, agdo e movimento na de-
finicdo da arquitetura significa que a habilidade da arquite-
tura de ser um fator de mudanga social foi, simplesmente,
negado a ela"[”

Essa leitura me fez perceber que eu ndo conseguia imagi-
nar um programa tao rigido no prédio. Com tantos turistas
e nativos subindo diariamente ao Parque da Cidade - um
local sem uma estrutura para uma permanéncia mais longa
do que a duragéo do por-do-sol - eu queria dar ao hotel
uma caracteristica predominantemente de estar, um local
de apropriacéao livre, imaginando como as pessoas ocupa-
rao o espaco e o transformardo em algo delas.

poesia concreto: arquitetura, ruina e cultura
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Essa organizagao espacial que o projeto assume - com
grandes planos de éareas livres centrais e fragmentos capsu-
lares de fungdes mudiltiplas - ndo foi decidida ao acaso. Uma
grande parte dessa elaboragdo pode ser atribuida ndo s6 ao
Tschumi, mas também ao texto “Grandeza, ou o problema
do grande’, de Rem Koolhaas, que ja mencionei.

DIAGRAMA DE US0S

| acesso
circulagéo vertical

W sanitérios A sua vastiddo [da Grandeza] esgota a necessidade com-
pulsiva da arquitetura para decidir e determinar. Algumas

zonas ficarao de fora, livres de arquitetura”

servigos
B ceducacional
B auditério
estar/expositivo
Essa passagem do texto de “Grandeza, ou o problema do
grande” exprime muito bem o meu raciocinio de deixar
o programa livre para ser o que ele precisa ser naquele
momento, suprindo as demandas e espontaneidades das
pessoas que frequentam o lugar e tornaram-o delas.

Por causa da dimensao do volume, é possivel que todo tipo
de expresséao cultural esteja acontecendo ao mesmo tem-
po sem que uma atrapalhe a outra. A grandeza implica em
pedacos desconexos uns dos outros, onde coisas diferentes
acontecem simultaneamente e que, apesar de distantes, as
partes continuam ligadas ao todo, gerando momentos de
encontros e desencontros, ora produzindo interagdes, ora
ocasionando afastamentos, como uma autorregulagao natu-
ral da intensidade da coexisténcia - algo que essa condi¢ao
de grandeza do edificio consegue evocar muito bem. Como
Koolhaas coloca:

[a Grandeza] é a Unica arquitetura que programa o im-
previsivel. Em vez de reforgar a coexisténcia, a Grandeza
depende de regimes de liberdades, a agregacdo da maxima
diferenca.

Apenas a Grandeza pode sustentar uma proliferagéo pro-
miscua de eventos num Unico contentor. Ela desenvolve
estratégias para organizar tanto a sua independéncia como
a sua interdependéncia dentro de uma entidade maior,
numa simbiose que exacerba em vez de comprometer a
| especificidade!’

oS Usos e apropriagdes poesia concreto: arquitetura, ruing e cultura




A melhor maneira que encontrei de intervir nesses espagos
de uso livre/de estar/expositivo foi através do mobiliario.
Os médulos utilizados no trabalho foram desenhados pelo

arquiteto Eduardo Araujo Silva, para o projeto da reforma da

praca central do campus da USP Sé&o Carlos. Eles permitem

configurar e reconfigurar o espago facilmente por serem =
leves e estarem sobre rodas, além de alguns moédulos terem

alturas diferentes, servindo de encosto, de assento mais ele-

vado ou de apoio expogréafico. Assim, as pessoas moldam

0 espago para suas necessidades e se apropriam desse

patrimoénio.

Mobiliario em metal, protegido
da maresia por uma tinta anti-
ferrugem da mesma cor amarela
da intervengao.

e ——,

St o

fos Usos e apropriagdes poesia concreto: arquitetura, ruing e cultura




94

Em relagdo ao programa encapsulado, uma inspiragcao
foram as salas do SESC Pompeia, de Lina Bo Bardi, que as
dispoe de tal forma que sdo, na mesma medida, privadas

e expostas. Apesar de no meu projeto essas salas serem
fechadas, a transparéncia que o vidro confere traz esse sen-
timento de integragédo com um toque de privacidade, assim

S sl como no SESC.

fontet'SESC

Sala de oficina no pavimento -1 Sala de oficina no pavimento 2

Sala de desenho no pavimento 1

Sala de danga, com espelho e
barra de apoio, no pavimento -1

oS usos ¢ apropriacdes
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Sala administrativa no pavimento 2

poesia concreto: arquitetura, ruina e cultura

Copa de apoio aos funcionérios
no pavimento 2

Sala de marcenaria no pavimento 1,
com mezanino com pé direito duplo no
pavimento 2, chegando a cobertura
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Ja na cobertura, ndo quis acabar com essa condigao de
mirante a céu aberto, portanto o mobilidrio de material
metélico utilizado no projeto inteiro nao seria viavel ou
confortavel nessa area por conta da alta insolagado. Por isso,
a ideia de uma "barraquinha” para aluguel de cadeiras de
praia e guarda-séis faz tanto sentido: para que as pessoas
nao deixem de ocupar aquele espaco que é delas, que ndo
figuem restritas apenas ao programa que tem na cobertura
- 0 do restaurante - e deixem todo o resto ermo. Além disso,
a fonte de &gua interativa foi implementada justamente
para ser mais um atrativo que leva as pessoas a cobertura e
permanegam |4, e ndo apenas que subam para ver a vista e
logo esvaziem a area.

Local para aluguel de
barracas e cadeiras -~

Restaurante da cobertura
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Faculdade de Boston

fonte: Christian. Phillips e Ngoc Doan

Por fim, um dltimo espago em que tento transmitir esse
sentimento de apropriagdo € no talude implantado na praca
do pavimento -3. Duas referéncias que utilizei foram a da
Faculdade de Boston - um projeto do STIMSON Studio - e o
parque Fort Werk aan 't Spoel, na Holanda - um projeto da
parceria entre Atelier de Lyon e RAAAF.

Ambas as referéncias apresentam esse carater de apropria-
cao que busquei reforcar no meu projeto e mesclam um
terreno muito desenhado com um material natural. Portan-
to, combinei as duas para desenvolver o talude, criando um
espago que percorre o comprimento do edificio e pode ser
usado para deitar, ter um momento de leitura, fazer um pi-
quenique, sentar para prestigiar uma apresentagao no palco
do auditério aberto ou assistir o que quer que esteja sendo
projetado no teldo enorme da praga e quaisquer outros
usos inusitados que possam ocorrer.
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conclusdo

CONGLUSAD

"neste pais onde os projetos ja nascem
mortos, que é um projeto irrealizado
senao uma ruina novinha em folha? [..]
aquela ruina do sonho de um pais em
desenvolvimento!’

- Paulo Leminski,
A nova ruina

O trocadilho com poesia e concreto no titulo do trabalho foi
especialmente pensado para trazer essa nogao da sensibi-
lidade poética da ruina em concreto, transmitindo tanto a
ideia do aspecto fisico e histdérico da ruina, quanto o poten-
cial de transformagao cultural que ela tem, sugerindo uma
requalificac@o do espaco deteriorado.

Aliar um programa cultural a ruina traz um peso simbdlico
para o projeto, visto que a mesma faz parte do patriménio
nao oficial do povo niteroiense. Por isso, a abordagem de
exaltar essa grande estrutura em concreto, em pé ha tantas
décadas, foi escolhida com muito gosto. Seria um grande
desperdicio de potencialidade “finalizar” a obra e dar a ela
um polimento que ndo condiz com o imagético saudoso das
pessoas. Tampouco é ideal manté-la como esta, ha déca-
das, sufocando em sua prépria natureza, intocavel aos olhos
de quem, ha tanto tempo, a vé.
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