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Resumo

O distrito da Liberdade, no municipio de Sao Paulo, possui grande concentragdo
de instituicoes de ensino superior (IES). Considerando essa concentracdo, assim
como a importancia historica e geografica desse distrito, o presente trabalho

buscara identificar as principais causas que levaram a concentracao de IES ali.

Palavras-chave: Sdo Paulo, distrito, Liberdade, instituicdes de ensino superior,

concentracao



Concentration of higer education institutions in the District of Liberdade

(Sao Paulo)

Abstract

The District of Liberdade, in the Sao Paulo municipality, has a huge concentration
of higher education institutions (HEI). Taking this into account, as well as the
historic and geographic importance of that district, this monography aims to

identify the main causes which led to such concentration.

Keywords: Sao Paulo, district, Liberdade, higher education institutions,

concentration
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Introducao
No atual periodo histérico, o conhecimento ganha uma importancia ainda maior,
o que reforca a necessidade de serem estudadas as instituicdes de ensino

superior.

O tradicional distrito da Liberdade, na zona central do municipio de Sao Paulo, é
notorio pelo numero de instituicbes de ensino superior privadas que ali se
encontram. Entre universidades, faculdades e centros universitarios, existem ao
menos 10 IES, com mais de 40 edificagdes de diferentes tamanhos, destinadas,
principalmente, a cursos de graduacdo, mas também de especializacao, pos-
graduacdo lato sensu e cursos semi-presenciais. Sdo numeros significativos, se

considerarmos que a area do distrito da Liberdade é de menos de 4 km?.

A populagdo residente ali, de pouco menos de 70 mil habitantes, nao é a tnica
razdo da existéncia de tamanha oferta de educa¢do superior. Dessa forma, é
razoavel inferir que ha outras motivacgoes, além da presenca do publico-alvo das

IES, para a existéncia de uma concentragao com esta forca naquele local.

Tal infraestrutura educacional em uma area relativamente pequena levanta uma
série de perguntas. Por que ha tantas IES no distrito da Liberdade? Que
elementos do espaco urbano causam essa localizacdo mais densa? Em que
periodo houve essa concentracdo? Existe uma correlacdo entre as IES e os

demais estabelecimentos comerciais existentes no distrito?



Essas duvidas, aliadas ao contexto urbano do municipio de Sao Paulo e, ainda, a
atual conjuntura do ensino superior, parecem justificar nossa pesquisa para

abordar o assunto de forma mais aprofundada, sem esgota-lo.

O municipio de S3o Paulo é administrativamente composto por 31
subprefeituras, que sao responsaveis pela administracdo local dos 96 distritos

contidos dentro dos limites municipais.

Essa divisao é fruto da Lei Municipal 11220, de 20 de maio de 1992. A lei "institui
a divisdo geografica da darea do municipio em distritos”, definindo

meticulosamente os limites entre eles?.

Esse processo, segundo Cazzolato (2012), levou em conta a equidade
dimensional dos novos distritos, as perspectivas de crescimento da cidade a
meédio prazo e uma delimitacdo perceptivel, lancando mao de marcos visiveis e
facilmente identificaveis para a delimitacdo dessa nova divisdo do municipio,

como logradouros ou rios, por exemplo.

Embora a lei exista ha mais de vinte anos, foi extremamente dificil encontrar
cartas do distrito da Liberdade em bibliotecas, 6rgaos publicos ou na Internet. A
despeito disso, a precisdo dos limites mencionados aqui torna possivel a

produgdo das cartas necessarias a esta pesquisa.

Com isso, temos um distrito precisamente definido, com uma é4rea de 3,7 km? e

69.092 habitantes (Censo 2010), limitando-se ao norte pelo distrito da Sé, a leste

1 No que tange a delimitacdo do Distrito da Liberdade, a lei especifica que seus limites se ddo: Com o Distrito
da Sé: comeca no encontro da Rua Antdénio de S4 com a Avenida Prefeito Passos, e segue por: Viaduto do



pelo distrito do Cambuci, a oeste pelo Distrito da Bela Vista e ao sul pelo Distrito

da Vila Mariana.
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Mapa 1: Distrito da Liberdade dentro do arranjo dos demais distritos do Municipio de Sio
Paulo

E exatamente neste distrito que se dd o estudo de uma das maiores
concentracoes de oferta de ensino superior privado do municipio de Sdo Paulo. A

Liberdade é notoéria por concentrar, em parte de sua area, uma grande
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quantidade de IES, incluindo unidades de alguns dos maiores grupos

educacionais de ensino superior privado do pais.

A concentracdo de atividades econémicas de um mesmo “setor” em dareas
especificas das cidades é um fendmeno que ha tempos vem sendo estudado na
geografia e nas demais ciéncias que se ocupam dos problemas da localizag3o. E o
caso, por exemplo, da concentracdo das atividades comerciais, conhecida e
estudada ha algum tempo. Guardadas as diferengas que existem entre a natureza
do ensino superior enquanto uma atividade de carater publico, mas que também
é explorada comercialmente, sdo inegaveis as vantagens que estabelecimentos

de um mesmo ramo comercial possuem quando estdo proximos uns aos outros.

Porter (2000) ja analisou o impacto de concentracdes com mesma atividade-fim
na microeconomia local. O autor chega até mesmo a definir uma eventual

concentracdo de IES como "cluster":

Clusters are geographic concentrations of interconnected
companies, specialized suppliers, service providers, firms in
related industries, and associated institutions (e.g., universities,
standards agencies, trade associations) in a particular field that
compete but also cooperate. Clusters, or critical masses of unusual
competitive success in particular business areas, are a striking
feature of virtually every national, regional, state, and even
metropolitan  economy, especially in more advanced
nations.(Porter, 2000, p. 15, grifo nosso)

Souza (2011), por sua vez, mostrou essas vantagens do ponto de vista do
marketing, mas sem abordar diretamente as IES. Utilizando o exemplo das ruas e

zonas de comércio especializado do municipio de Sao Paulo, ela diz que

Em decorréncia da ampliacdo do nimero de lojas nessas ruas,
verifica-se a tendéncia de que outras ruas em seu entorno se
tornem suas extensdes. Assim, mais do que ruas tematicas, as
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areas compostas por essas ruas podem ser vistas como
'aglomerados de comércio especializado'. (Souza, 2011, p. 14).

Silva (2011) elaborou um estudo que mostra a criagdo de valor nas IES privadas
brasileiras. Apesar de nao ter enfatizado a importancia do fator “localizacdao”, em
sua pesquisa, fica evidente em seu texto que ha retorno financeiro significativo

em [ES brasileiras de capital aberto que se localizam umas préximas as outras.

Ja Catunda (2010) fez um estudo bastante detalhado a respeito da localizacdo de
uma IES em Fortaleza, levando em consideracao os fatores que conduziram a
decisdo do local das instalacdoes educacionais. Nele, o autor verificou que ha uma
preocupacao crescente das IES com relacdo a sua localizacdo, bem como a
utilizacao de recursos de georreferenciamento para a tomada de decisdes que

envolvam o posicionamento geografico da IES em areas urbanas.

Amorim (2010) também debrugou-se sobre aspectos semelhantes, ao analisar a
distribuicao espacial das IES pelo Brasil e, mais especificamente, no municipio de
Juiz de Fora. Naquela cidade, Amorim verifica que as IES estdo localizadas em
areas muito bem escolhidas, levando em consideracdo aspectos econdmicos e

sociais.

Bravin (2009), em sua tese de doutorado, fez uma exposicdo do marketing das
IES. Ali, mostrou que um dos aspectos mais importantes no portfolio de

comunicacao das IES é a sua localizacdo geografica.

Ainda sobre a localizac¢do, Tight (2007) fez um vasto estudo sobre a distribuicao

espacial das IES na Inglaterra, abordando as causas para as concentracdes e
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localizagdes. Nesse estudo, destaca-se a conclusdo a respeito de adensamentos

urbanos, pois

Urban areas do not just serve their own populations, but draw in
people living in their surrounding areas to engage in all kinds of
activities, including most notably work, and for the pruposes of
the present analysis, higher education.(Tight, 2007, p. 263)

No que tange a comparacdo entre atividade comercial e ensino superior,

Calderdn (2000) problematiza sua realizagdo, ao estudar justamente as IES com

viés comercial no municipio de Sao Paulo e a definicio de "mercado de ensino

superior”, tendo essas IES privadas como atores principais. O autor explica que

Com a chegada das universidades mercantis, pode-se afirmar
que se institucionalizou o mercado de ensino universitario.
Antes do surgimento em massa dessas universidades, no
Municipio de Sdo Paulo existiam apenas trés universidades que
atendiam a demanda por ensino superior em universidades.
Apés a Constituicdo de 1988 até a segunda metade da década de
90 constatou-se o surgimento de dez universidades, as mesmas
que ao competir entre elas estabeleceram o principio da
concorréncia. A institucionalizacdo desse mercado na década de
90 deu-se de forma acelerada e num curto espago de tempo,
revelando uma concorréncia extremamente acirrada, descrita
por alguns autores como caso de verdadeiro "canibalismo
explicito”, no qual cada universidade mercantil tentava ganhar
mais espaco e conquistar uma fatia maior do mercado, valendo-
se para isso de todos os recursos disponiveis na area de
publicidade e marketing. Para se ter uma ideia da dimensio da
importancia da publicidade, um levantamento feito em 1988
mostrou que entre os 15 maiores anunciantes de outdoor
encontravam-se cinco instituicoes de ensino privadas.
(Calderén, 2000, p. 65, destaques do autor)

No entanto, ndo podemos descartar os possiveis beneficios que, eventualmente,

uma grande concentrac¢do de IES pode trazer a area em que se encontram. Esse

tipo de processo ja foi estudado em uma escala maior por Abel e Deitz (2012),

quando abordaram as vantagens que faculdades e universidades traziam a

regido onde se localizam, particularmente grandes centros de pesquisa e

desenvolvimento. Nesse caso, os autores estudaram a relacdo entre a

14



concentracdo de capital humano e a oferta educacional de nivel superior em
regides metropolitanas dos Estados Unidos. Ali, concluiram que ha uma forte
correlacdo entre esses dois aspectos, principalmente quando se tratam de
universidades voltadas para a pesquisa (que ndo é propriamente o caso das IES
no distrito da Liberdade). Segundo os autores, "results show a strong connection
between a metropolitan area’s research intensity and the presence of high human

capital occupations” (ABEL and DEITZ, 2012, p. 686).

No entanto, é plausivel assumir que ha também problemas a serem enfrentados,
principalmente quando falamos de uma parcela do espago urbano cujo uso
cotidiano nao é exclusivamente universitario, com IES misturadas ao conjunto
dos demais equipamentos urbanos que compdem ambiente construido local,
dividindo o espaco com outros estabelecimentos comerciais, empresas publicas,

e, talvez mais importante, com residéncias.

7

Nesse aspecto, é importante destacar a disponibilidade local de transporte
publico, sobretudo do metr6. De acordo com dados da Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo (2013), a estacdo Sao Joaquim (localizada na area
central do distrito estudado), é responsavel por mais entradas de usuarios
(média de 50 mil pessoas por dia util) do que estacbes com interligacdo em
outras linhas, como a estacao Paraiso (42 mil pessoas/dia) ou Ana Rosa (44 mil
pessoas/dia). Ainda com relacdo ao transporte, relatério da Companhia de
Engenharia de Trafego de Sao Paulo - a CET (2012) - mostra que o corredor
formado pelas avenidas Liberdade e Vergueiro, que cortam o distrito da

Liberdade, estdo entre os mais lentos do municipio nos horarios de maior

utilizacao.
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Além disso, considerando o local definido para nosso estudo, convém destacar a
dissertacio de Reis (2010), que observou as alteragdes pelas quais vem
passando o distrito da Liberdade, com énfase na abordagem urbanistica. A
autora retrata os contrastes existentes no distrito, com uma sobrevalorizacdo de
algumas areas em detrimento do abandono de outras, inclusive locais proximos

as IES ali instaladas.
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1. DISTRITO DA LIBERDADE: UM BREVE HISTORICO

Famoso pela forte presenca histérica de populacdo migrante de paises orientais
(sobretudo japonesa), o Distrito da Liberdade é algo como a ‘Chinatown’
brasileira: comidas tipicas, comércio com produtos do Japao, China e Coreia do
Sul, bancas de jornal com didrios em japonés, cantonés e mandarim, etc. No
entanto, o local nao era um descampado “a espera” da coloniza¢do oriental antes

dos primeiros navios com japoneses aportarem em Santos, no inicio do século

XX.

A histéria do Distrito da Liberdade vem de muito antes, quando da constituicao
da cidade de Sdao Paulo como importante centro urbano, em decorréncia da
expansao cafeeira do século XIX. Em sua dissertacdo de mestrado, Jader Tadeu

Fantin (2013) descreve a génese da Liberdade enquanto distrito, ao dizer que

em 1833, o Distrito da Sé, que formava o centro de Sao Paulo, foi
dividido em duas partes, Distrito Sul e Distrito Norte, por ato da
Camara Municipal (14 de Margo de 1833). O bairro da
Liberdade se estrutura a partir do desmembramento de
chacaras em torno do centro, e inicialmente esteve integrado ao
Distrito Sul da Sé.

O crescimento do que hoje é o Distrito da Liberdade se deu em razdo da
organizacdo dos arruamentos no entorno do centro da cidade. Ainda segundo

Fantin (2013, p. 39/40),

O desenvolvimento de areas mais distantes da por¢do norte do distrito
(mais adensada) indica que estava em crescimento. Na década de 1920, o
setor oeste da av. da Liberdade havia concluido o processo de arruamento
de vias como a Condessa de Sdo Joaquim e Conde de Sdo Joaquim; préximo
ao Glicério ainda podiam ser notados alguns vazios provocados pela varzea
do Tamanduatei. O setor sul, entre as ruas Pedroso e Apeninos, também
estava estruturado, com o tracado de algumas vias melhor definidos.

17



O primeiro navio com imigrantes japoneses sO chegou ao Brasil em 1908.
Quando os primeiros japoneses chegaram ao Distrito da Liberdade, ja havia uma

urbanizacdo constituida, portanto.

O mesmo Fantin (2013) faz uma extensa e detalhada descri¢do das transag¢oes de
imodveis do final do século XIX até o inicio do segundo quartil do século XX,
mostrando uma intensa transacdo de imodveis entre brasileiros, italianos,
portugueses, espanhodis e até mesmo arabes, mas nao ha nenhum japonés

envolvido nelas.

O autor ainda complementa, dizendo que "[...] no final do oitocentos e inicio do
novecentos, os imigrantes que prevaleciam no bairro eram de origem europeia.
Os japoneses comegariam a se instalar por volta de 1908, em uma Liberdade ja

estruturada e urbanizada".

Com isso, fica claro que a constitui¢do do Distrito da Liberdade enquanto bairro
oriental s6 se inicia ap6s a primeira década do século XX, na medida em que os
primeiros japoneses chegam a Sdo Paulo e se instalam naquela area central.
Negawa (2000) mostra esse processo, que passou da formacao dos primeiros
nucleos japoneses na Liberdade, desde 1910, até a chegada de imigrantes

chineses e coreanos, entre os anos de 1960 e 1970.

Ao passo em que os imigrantes japoneses chegaram, o distrito foi evoluindo. No
que diz respeito ao aspecto urbano do distrito, Reis (2010) demonstra como se
deu a evolucdo da Liberdade a partir de uma vila de chacaras para um ntcleo

urbanizado no inicio no século XX:

No periodo compreendido entre a ultima década dos novecentos e o final
dos anos 1930, o bairro passa por um processo de urbanizacdo com a
reestruturacdo de velhas estradas, abertura e alinhamento de ruas,

18



calcamentos, desapropriagdes, pequenas tentativas de disciplinar a sua
ocupacdo numa area extensa que abrangia desde a Praca Jodo Mendes Jr. até
as proximidades do Jardim da Aclimacdo. (Reis, 2010, p. 69)

Fantin complementa:

Outro eixo vidrio que terd importancia no desenvolvimento da Liberdade
tem sua origem no Caminho do Carro, que corresponde ao tracado atual da
Avenida da Liberdade, da Rua Vergueiro e da extinta linha de bonde para

Santo Amaro. (Fantin, 2013, p. 31)

De fato, em levantamento feito com mapas disponibilizados pela Prefeitura do

Municipio de Sao Paulo, é possivel verificar a evolucdo urbana do Distrito da

Liberdade, que acompanha a evolu¢do urbana do municipio como um todo.
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Na analise dos dois mapas acima, confirma-se que o Distrito da Liberdade
encontrava-se quase que inteiramente urbanizado ja em 1929. Os mapas
também revelam que esse crescimento da area urbana se deu, possivelmente, em
razdo da existéncia do eixo formado pela Avenida da Liberdade e Rua Vergueiro,
ja que ha esse crescimento ocorreu em direcdo ao atual Distrito da Vila Mariana,

0 que sO poderia ocorrer através desses dois logradouros.

Nota-se, pois, a importancia da Avenida da Liberdade e da Rua Vergueiro para o
Distrito da Liberdade desde o comeco do século XX. Essa importancia foi

acentuada algumas décadas depois, com a construcao da Linha 1 - Azul do Metr6
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de Sdo Paulo que, em 1975, inaugurou as estagcoes Vergueiro e Sao Joaquim, que
estdo dentro do Distrito da Liberdade, assim como a Estacdo Liberdade que,

geograficamente, esta localizada no Distrito da Sé.

O levantamento do Metro - SP a respeito do movimento de pessoas em suas
estacdes mostra a importancia desse meio de transporte para o distrito. Nota-se
um publico mais elevado nas esta¢des Sdo Joaquim e Vergueiro, destacando-se

da média de outras estacoes.

Tabela 1: Demanda de passageiros de algumas estacdes do Metré de Sio Paulo
(Linha 1 - Azul) - 2013

Demanda
Estacdo
(milhares de passageiros / dia)

Sdo Joaquim 50
Vergueiro 30
Liberdade 30
Paraiso 42
Ana Rosa 44
Sé 80

Fonte: Companhia do Metropolitano de Sao Paulo (2014)

A tabela 1 mostra a demanda de algumas esta¢des da Linha 1 - Azul do Metré de
Sao Paulo. Nota-se que a demanda na estagdo Sdo Joaquim é consideravelmente
superior a diversas outras estacoes, incluindo as estagdes Ana Rosa e Paraiso,
que fazem conexao com outra linha. Na tabela, essas duas esta¢des tém, inclusive,
as demandas auferidas nas entradas pelas duas linhas somadas (1 - Azul e 2 -

Verde).

Fantin (2010) demonstra ainda a importancia da Avenida da Liberdade e da Rua
Vergueiro em sua pesquisa, mencionando a relevancia daquele eixo viario como
concentrador de oferta de servicos e atividades diversas, sem especializacdo

aparente, pelo menos até a década de 1960.
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O crescimento do distrito, a partir dai, se deu de forma lenta, sem a mesma
velocidade de outrora. Alguns trechos do distrito ainda sao os mesmos desde

aquela época, sem mudancas aparentes. Reis (2010, p. 69) diz que

Durante as décadas seguintes, o adensamento que ditaria o ritmo do
desenvolvimento da cidade ndo atingiu o bairro [da Liberdade] com a
mesma forg¢a. Antigas casas foram demolidas para a constru¢do de prédios
de apartamentos, outras permaneceram sem manuten¢do, assim como
velhos depdsitos e fabricas. Aqui e ali permaneceram grandes vazios que
mais de um século depois do inicio da sua ocupa¢do ainda ndo foram
preenchidos.

Atualmente, o Distrito da Liberdade, especialmente no trecho do eixo Liberdade -
Vergueiro, passa por um processo de valoriza¢do imobiliaria que ocorre também
em outras areas do centro de Sdo Paulo. Ha varios prédios novos e outros tantos
em construcao, sobretudo destinados para uso comercial, oferecendo escritorios
dos mais variados tamanhos. O mesmo ndo pode ser dito da area do distrito
correspondente ao Glicério, que permanece com construcdes antigas e com
pouca ou nenhuma manutencdo, e que atualmente estdo recebendo um

consideravel fluxo de imigrantes haitianos e bolivianos.2

Essa valorizagdo, que ocorreu especialmente nos ultimos 10 anos, pode justificar
a auséncia de novas IES no distrito, ja que a ultima delas se instalou na area em

2006.

2 A diaspora haitiana chega a Sdo Paulo. Artigo da revista Carta Capital de 27 set. 2012.
Disponivel em < http://www.cartacapital.com.br/sociedade/a-diaspora-haitiana-chega-ao-
centro-de-sp>
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Mapa 4: Distrito da Liberdade
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Um distrito oriental?

O Distrito da Liberdade abrigou, no decorrer do século XX, a col6nia japonesa no
municipio de Sao Paulo. Por essa razao, o local é frequentemente lembrado como
o 'bairro japonés' da cidade, com sua feira tematica, seu comércio com produtos
orientais e os indefectiveis postes que imitam lanternas japonesas em algumas

das ruas do distrito.

E empiricamente inviavel negar a influéncia da cultura oriental - em especial a
japonesa - exercida sobre o local. No entanto, é possivel questionar, sob o ponto
de vista geografico, a “fama” e os estereotipos que o distrito carrega. Isso porque
ha uma série de contradicdes existentes ali que acabam por abalar a aparente

uniformidade da influéncia oriental sobre a Liberdade.

Em primeiro lugar, é preciso dizer que, tecnicamente, o nucleo da ainda existente
comunidade japonesa na area central do municipio nunca esteve dentro dos
limites do Distrito da Liberdade. A Praca da Liberdade - onde ocorrem quase
todos os principais eventos relacionados a comunidade oriental - e os
logradouros adjacentes, onde esta grande parte do comércio e das residéncias
habitadas pelos orientais assentados ali, estd compreendida fora dos limites do
distrito; mais precisamente, eles se encontram ao norte da Ligacdo Leste-Oeste e,

portanto, no Distrito da Sé.

Em segundo lugar, um rapido passeio pelo Distrito da Liberdade revela um
adensamento de tudo o que o identifica como 'bairro oriental' em um pequeno
espaco, que ocupa quatro quarteirdes entre o Largo da Polvora e a Rua Sao
Joaquim, além de alguns trechos pontuais da Rua Tamandaré e um ou outro

comércio alocado fora desse espaco. Grande parte da area do Distrito da
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Liberdade é ocupada pela zona conhecida como Glicério, historicamente uma
parte da cidade que perdeu bastante dinamismo, e que pode ser considerada
como uma “rugosidade”3 do municipio. Trata-se de uma area desvalorizada sob o
ponto de vista imobiliario, com caréncia de infraestruturas urbanas. E visivel,
nesse trecho do Distrito da Liberdade, a existéncia de outros fluxos migratoérios,
muito mais recentes do que o japonés: o dos bolivianos, que vem acontecendo ao
longo dos ultimos 20 anos, e o dos haitianos, mais recente, desde o terremoto
que assolou o Haiti em 2011. Ndo por acaso, esses dois grupos de imigrantes
escolheram o Glicério para residir, ja que ali os imodveis e os aluguéis sdo, sem
sombra de duvida, muito mais baratos do que no trecho alto do distrito, onde

esta o eixo Liberdade - Vergueiro.

3 Segundo o Professor Milton Santos (2012, p. 140), podemos chamar de rugosidade "o que fica
do passado como forma, espaco construido, paisagem, o que resta do processo de supressio,
acumulacgdo, superposicdo, com que as coisas se substituem e acumulam em todos os lugares. As
rugosidades se apresentam como formas isoladas ou como arranjos".
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Figura 1: evidéncia da presenca haitiana no Glicério, Distrito da Liberdade

Pode-se argumentar, no entanto, que o conceito de distrito oblitera o conceito de

bairro, uma vez que

[..]as fronteiras culturais e histéricas nem sempre sdo contempladas nessas
divisdes e subdivisdes, por exemplo a noc¢ido de bairro existe apenas do
ponto de vista da populacido e das relagdes de vizinhangas, de modo que,
administrativa ou politicamente, as referéncias oficiais nem sempre
consideram a percepcao e o sentido de pertenca dos moradores. (Reis, 2010,
p. 58)

Com isso, ndo seria incorreto dizer que existe de fato um 'bairro japonés' no
centro de Sdo Paulo, mas sob o rigor conceitual que procura fundamentar este

trabalho, nao cabe dizer que ha, de fato, um distrito oriental.

Ainda neste sentido, € inegavel que o distrito esta sofrendo transformagdes que
sdo consequéncia da alteracdo da logica migratoria, especialmente no Glicério,

seu trecho economicamente menos favorecido. Ndao ha como prever o que
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ocorrera a partir dessas transformacgdes, mas € plausivel afirmar que, da mesma
forma que a imigracdo japonesa suplantou os imigrantes portugueses que
estavam ali originalmente, bolivianos e haitianos serdo, cada vez mais,

protagonistas da ocupacdo e dos usos do espac¢o nas ruas da Liberdade.
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2. A ESPECIALIZACAO PRODUTIVA DO DISTRITO DA
LIBERDADE: AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

A histdria das instituicdes de ensino superior na area central da capital paulista
remonta ao inicio do século XIX. A Faculdade de Direito da Universidade de Sao
Paulo, entdo Academia de Direito de Sdo Paulo ja havia se estabelecido no Largo

Sao Francisco, a cerca de 1 km do Distrito da Liberdade, ja em 1827.4

O contexto do ensino superior brasileiro era muito diferente do que temos hoje:
0 acesso a ele era completamente elitizado, eram pouquissimas as instituicdes
que realizavam atividades deste tipo, e ndo havia uma legislacao que regulasse as
IES. De fato, ndo havia sequer um Ministério da Educacao, que so6 foi criado no

inicio da década de 1930.

Perfil das IES na Liberdade
Atualmente, existem 10 IES dentro dos limites geograficos do Distrito da
Liberdade. Elas estdo elencadas na tabela abaixo, que indica também a categoria

de IES em que se enquadram:

4 Fonte: Histéria da Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo. Disponivel em
<http://www.direito.usp.br>. Acesso em 21 fev. 2015.
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Tabela 2: Distrito da Liberdade - IES existentes (2014)

IES Categoria Ano de
estabelecimento

Faculdade de Engenharia Industrial - FEI Centro 1946
Universitario

Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU Centro 1968
Universitario

Fundacio Escola de Comércio Alvares Centro 1969

Penteado - FECAP Universitario

Escola Paulista de Direito - EPD Faculdade 1994

A.C. Camargo Cancer Center Centro de 1997

Pesquisa

Faculdade de Direito Damasio de Jesus Faculdade 2002

Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa - [PEP Faculdade 2003

Universidade Cruzeiro do Sul - UNICSUL Universidade 2004

Universidade Nove de Julho - UNINOVE Universidade 2004

Universidade Paulista - UNIP Universidade 2006

Fonte: e-MEC. Elaborado pelo autor

Como pode ser verificado, a Liberdade possui atualmente trés centros

universitarios, trés universidades , trés faculdades e um centro de pesquisa.

Entre elas, hd instituicdes sediadas ali ha mais de 50 anos, bem como outras com

menos de 10 anos no distrito.

Observando os dados da tabela 2, pode-se perceber que a primeira IES do

distrito da Liberdade foi fundada ha quase setenta anos, mas a vizinhanga s6

experimentou uma expansao do numero de estabelecimentos desse tipo apos os

anos 2000. O grafico 1 abaixo ilustra bem a concentracao dessa expansdo nos

altimos 15 anos:
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Evolucao das IES na Liberdade
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Grafico 1. Fonte: e-MEC. Elaborado pelo autor
De uma relativa estabilidade ao longo de 30 anos (entre as décadas de 1950 e
1980), o distrito da Liberdade mais do que triplicou o namero de IES nos ultimos

25 anos.

Para se ter uma ideia do impacto que as IES causam no distrito da Liberdade e no
seu entorno, a tabela 3 mostra o nimero de vagas disponiveis em cada uma das
IES estabelecidas naquele local. Foram levadas em considera¢do apenas as vagas
oferecidas “fisicamente” na Liberdade, excluindo, portanto, eventuais vagas do
mesmo curso em outras unidades da IES que nao estejam localizadas na

Liberdade. Os dados foram obtidos através do sistema e-MEC.
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Tabela 3: Distrito da Liberdade - cursos e vagas oferecidas pelas IES (2014)

IES Quantidade de cursos Vagas
FEI 1 562
FECAP 7 2.225
FMU 72 22.580
Escola Paulista de Direito 4 520
A.C. Camargo Cancer Center 1 0s
Fac. de Direito Damasio de Jesus 1 200
IPEP 9 1.720
UNICSUL 17 2.680
UNINOVE 41 21.277
UNIP 31 10.600
TOTAL 62.364

Fonte: e-MEC. Elaborado pelo autor

Ao todo, as IES que sdo alvo da preocupacdo deste trabalho oferecem 62.364
vagas em seus cursos ministrados na Liberdade. Como comparacdo, o IBGE
informa que a populacao total do distrito, na ocasido da realizagdo do Censo

2010, era de 69.092.

Cabe a observacao de que este estudo ndo leva em consideragdo a hipétese de
todas as vagas disponiveis serem preenchidas. No entanto, levando em
consideracdo o trabalho de Calderén (2000), em que é abordado o cunho
mercantil das IES privadas, podemos considerar que o principal limitante para o

ndo preenchimento das vagas disponiveis é a auséncia de demanda.

Os dados apresentados neste trabalho mostram que é possivel inferir que ha
uma relacdo entre a concentracao das IES e as caracteristicas geograficas do
Distrito da Liberdade. Em outras palavras, a presenca das IES ndo passa
despercebida no local, mas sim o contrario: ha um sensivel impacto das IES nas
atividades comerciais do distrito. Além disso, € possivel observar que a

Liberdade sofreu profundas transformag¢des urbanas ao longo da segunda

5 Como centro de pesquisa, o A.C. Camargo s oferece cursos de pds-graduacio stricto sensu e
especializa¢des médicas, conhecidas popularmente como “residéncias”.
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metade do século XX, o que favoreceu sua ocupacdo pelas IES, que sao,
indiscutivelmente, polos de atracdo cotidiana de pessoas e, por isso, sua

localizacdo é um fator importante para seu publico-alvo.

As proximas paginas explorardo o historico das IES presentes no Distrito da
Liberdade, buscando contextualiza-lo com acontecimentos que auxiliem na
compreensao da dinamica existente na concentracdo desse tipo de

estabelecimento de ensino ali.

1941: Faculdade de Engenharia Industrial (FEI), a pioneira na Liberdade

Foi a partir do final da primeira metade do século XX que a Liberdade passou a
sediar as IES, com a chegada da Escola Superior de Administracdo de Negdcios
(ESAN), atualmente Faculdade de Engenharia Industrial (FEI)®, em 1941. A
chegada da FEI a Liberdade foi, portanto, o marco inicial do processo que este

trabalho procurou pesquisar.

Naquele ano, as instalagdes ainda modestas da ESAN estavam distantes dos
grandes complexos existentes nos dias de hoje no Distrito da Liberdade. No
entanto, a ESAN ja podia ser considerada uma IES, uma vez que, na época,
oferecia cursos técnicos de nivel superior. Sua sede, na Rua Sdo Joaquim, era
relativamente distante do centro do distrito, mas ainda assim bem localizada,
pois ficava proxima a Rua Vergueiro e a Avenida da Liberdade, a época o
principal eixo de ligacdo do Centro da cidade até a Zona Sul (ja que a Avenida 23

de Maio s6 existia em projeto).

6 Historico da FEI disponivel em <http://fei.edu.br/70anos/historia.html>. Acesso em 23 nov.
2014
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No contexto politico, a FEI foi fundada durante a vigéncia do Estatuto das
Universidades Brasileiras que, embora ndo regulasse as faculdades, mas apenas
as universidades, certamente teve impacto (negativo) direto no surgimento das
IES surgidas nesse periodo, ja que a maior parte das matriculas concentrava-se
nas universidades, restando as outras IES um papel secundario (Soares, 2002).
Ou seja, as poucas IES que ndo se enquadravam como universidades ndo
recebiam qualquer incentivo do Estado, que focava sua politica para o ensino

superior nas universidades.

Esse contexto pode explicar o lapso existente até a chegada da segunda IES no
Distrito da Liberdade, o que ocorreu apenas no final da década de 1960, com a
transferéncia da Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado do Largo Sdo
Francisco, no Centro, para a Avenida da Liberdade e com a instalacio do
primeiro prédio das Faculdades Metropolitanas Unidas na Rua Tagua. Esse longo
periodo sem novas IES no distrito - quase 30 anos entre o inicio da década de
1940 e o final da década de 1960 - ainda se repetiria no processo de instalacao

das faculdades e centros universitarios na Liberdade.
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1968: FMU
As Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU)7, vieram para romper esse
interregno. Criada em 1968, a FMU inaugurou suas instalacdes no mesmo ano,

sendo a segunda IES a sediar-se no Distrito da Liberdade.

A FMU foi uma das ultimas IES - sendo a ultima - a surgir antes da
regulamentacdo da entdo novissima Lei 5540/68, conhecida como Lei da
Reforma Universitaria. Muito embora qualquer IES passasse a obedecer as
normas dessa lei a partir de sua promulgacdo em novembro de 1968, é
interessante notar que a FMU surgiu alguns meses antes do inicio da vigéncia
dessa Reforma, ja que ela é tida como a for¢ca motriz na expansdao do ensino

superior privado no Brasil durante as duas décadas seguintes.

PREPARATORIO PARA FM.U.

MATRICULAS ABERTAS ) o
Inlclo das 103 ¢ 1la turmas. Direito, Economin, Adming racio l’---l...u: o8 Soclal
Manhil - Tarde - Nolte. TURMAS ESPECIAIS A0S SABADO: E DOMINGOS

VESTIBULAR “RODRIGUES ALVELES”
Rua Domingos de Morak, 787 « MANSAO AZUL « Telefutie T0-1958

OBS.: O rosso alune que conseguir @ 1.0 Jugar na PM U, terd o anuldade doe primero
ano paga pelo Vest. Laodrigues Alves,

Figura 2: anuncio publicitario de curso preparatodrio para a FMU em 1969. Fonte: Acervo
Folha de Sdo Paulo (edicdo de 23/11/1969 - 3° Caderno)

Na época, o ensino superior era ainda de dificil acesso, mesmo no setor privado.
Havia concursos disputados e até mesmo cursos preparatdrios para as IES

privadas, tal como nas publicas hoje (figura 2).

7 Historico da FMU disponivel em <http://fei.edu.br/70anos/historia.html>. Acesso em 23 nov.
2014
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De inicio, a FMU foi abrigada em um edificio na Rua Tagua, localizado no interior
do Distrito da Liberdade. Com o passar dos anos, a ampliacdo dessa IES fez com
que outros prédios fossem adquiridos e/ou construidos, de modo que, hoje, a
FMU detém mais de 10 prédios identificados com a logomarca do grupo dentro
do perimetro do Distrito da Liberdade, todos localizados através de trabalho de

campo com essa finalidade.

Quase que ao mesmo tempo da criacdo da FMU, outra empresa que mudaria
profundamente a producdo do espaco no Distrito da Liberdade foi fundada:
trata-se da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo (Metr6), que surgiu no
primeiro semestre de 19688, e cuja primeira linha passaria justamente pela

Liberdade alguns anos depois.

1969: Fundagio Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP) e 0 novo
intervalo

A Fundacéo Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP) surgiu no distrito
logo ap6s a FMU, em 1969, embora tenha sido fundada muitos anos antes, em
1902, no Largo Sao Francisco, centro da cidade. A ida para a Avenida da
Liberdade, no final da década de 1960, se deu pela ampliacdao da IES, que ja
planejava sua modernizacao desde o inicio da mesma década. Coincidiu com o
inicio das atividades letivas em suas instalacdes na Liberdade a inaugurag¢do da
Avenida 23 de Maiol9, que passou a substituir o eixo Vergueiro - Liberdade como

conexao entre o Centro e a Zona Sul. A propria FECAP cedeu parte do terreno de

8 Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Institucional. Disponivel em
<http://www.metro.sp.gov.br/metro/institucional/quem-somos/index.aspx>. Acesso em 27 fev.
2015

9 Histérico da FECAP disponivel em
<http://www.fecap.br/novoportal/institucional.php#.U3Qj2V4wzzo> Acesso em 23 nov. 2014
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sua nova unidade para a construcao da via, que hoje é o limite entre o Distrito da

Liberdade e o Distrito da Bela Vista.

A FECAP sofreu também com outra intervencdo urbana importante: a Linha 1 -
Azul do Metro estava sendo construida no periodo de instalacao da faculdade, e
as obras que ligaram o trecho compreendido entre as esta¢des Vila Mariana e
Liberdade s6 foram concluidas em fevereiro de 1975. Como agravante, as obras
nessa primeira linha foram realizadas com uma técnica chamada VCA ou
trincheira, vulgarmente conhecida como "vala aberta", que consiste na abertura

de valas de grandes dimensdes para a estrutura dos tineis e estacdes!!.
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Figura 3: trecho de jornal na ocasido da inauguracdo da Avenida 23 de Maio. Fonte: Acervo
Folha de Sao Paulo (edi¢ao de 25/01/1969 - Primeiro Caderno)

Se, eventualmente, a FECAP sofreu com duas grandes obras publicas de
mobilidade, ela também beneficiou-se dos frutos que essas interven¢des geraram
depois de prontas. O préprio histérico da IES mostra isso ao dizer que "o local do

novo campus, ao lado do metrd, tinha acesso facil para a Vila Mariana, Santo

10 Folha de S. Paulo. "Inauguragdes marcam a festa de aniversario". Primeiro Caderno, p. 8. Edi¢do
de 26 jan. 1969.

11 Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Tecnologia. Disponivel em
<http://www.metro.sp.gov.br/tecnologia/construcao/subterraneo.aspx>
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Amaro e a estrada de Santos, atingindo alunos de bairros distantes. Iniciavam-se

os tempos de crescimento".

Apés a inauguracdo do campus da FECAP na Avenida da Liberdade, em 1969, o
distrito homonimo sé foi receber uma nova IES em 1994. E interessante notar
que esse fato vai ao encontro da franca expansdo do setor de ensino superior
privado no Brasil que tem inicio nas décadas de 1970 e 1980, mas que é
acelerada com as reformas propostas no contexto dos governos do entdo
presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2000). Esta expansdo do ensino
superior privado no pais é identificada por alguns dos autores citados neste
trabalho (Calderén, 2000; Amorim, 2010; Sampaio, 2011). Embora este estudo

ndo tenha encontrado algo que justificasse essatemporalidade do processo,

Sampaio sugere que

Como a pressdo pelo aumento de vagas tornava-se cada vez mais forte, logo
apds 1968, ocorreu uma expansao do setor privado, que criou inumeras
faculdades isoladas, nas regidoes onde havia maior demanda, ou seja, na
periferia das grandes metrdopoles e nas cidades de porte médio do
interior dos estados mais desenvolvidos. (Sampaio, 2011, p. 34. Grifo
nosso)

Considerando que o Distrito da Liberdade €, inegavelmente, parte da area central
da cidade de Sao Paulo, pode-se inferir que ele foge a logica da expansao vivida
pelo setor durante as duas décadas compreendidas entre o inicio de 1970 e o

final de 1980 justamente porque essa expansao se deu em areas nado centrais.

1994 - 2006: a grande expansao das IES no Distrito da Liberdade
Se houve um segundo grande intervalo na instalacdo de novas IES no Distrito da
Liberdade ap6s a inauguracdo do campus da FECAP, a partir de 1994 ocorreu o

que se pode chamar de uma grande expansdo no numero de IES area da cidade.
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E importante contextualizar essa grande expansao com a politica educacional
para o ensino superior da época. Desde a década de 1980, ja vinha sendo
discutida uma nova reforma no ensino superior Brasileiro, discussao essa feita
através de um grupo de estudos formado pelo MEC. Esse grupo de estudos,
nomeado Grupo Executivo para a Reformulacao do Ensino Superior (GERES),
sugeriu, entre outros, a distincdo entre universidades de pesquisa e

universidades de ensino (Saviani, 2011).

Isso abriu caminho para que fossem criadas, com maior facilidade, as IES ndo
vinculadas a universidades, ou ainda, as universidades sem énfase na pesquisa.
Essa é, claramente, a caracteristica da maior parte das IES presentes no Distrito

da Liberdade.

Nos anos 1990, houve a consagracao das conclusdes do GERES através do
Decreto 2.306 / 1997, também conhecido como Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
que definiu a coexisténcia entre universidades e centros universitarios. Saviani, a

esse respeito, diz que

Em verdade, os centros universitarios sio um eufemismo das universidades
de ensino, isto é, uma universidade de segunda classe, que ndo necessita
desenvolver pesquisa, enquanto alternativa para viabilizar a expansao, e,
por consequéncia, a "democratizacdo" da universidade a baixo custo, em
contraposi¢do a um pequeno numero de centros de exceléncia, isto é, as
universidades de pesquisa que concentrariam o grosso dos investimentos
publicos, acentuando o seu carater elitista. (Saviani, 2011, p. 11)

O Distrito da Liberdade sentiu muito rapidamente os efeitos dessa expansao das
IES “de ensino". Ainda em 1994 foi inaugurada a Escola Paulista de Direito
(EPD)!?2, também na Avenida da Liberdade. Era a retomada do processo de

abertura de novas IES na Liberdade, processo que ganharia for¢a apds a

12 Histérico da EPD disponivel em <https://www.epd.edu.br/sobre-escola-paulista-de-direito>
Acesso em 24 nov. 2014
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publicacdo da LDB. A Escola Paulista de Direito (EPD)foi a primeira IES a se
instalar no distrito ja com o Metr6 em funcionamento. Mesmo que, em
comparagdo com suas congéneres, a EPD apresente niimeros timidos - com 520
vagas em seus 4 cursos de graduacdo presenciais -, deve-se levar em
consideracdo sua localizagdo privilegiada, a pouco mais de 100 metros da
estacdo Sao Joaquim da Linha 1 - Azul do Metr6. Dentre todas as IES analisadas
nesta pesquisa, a EPD é a que se encontra mais préoxima de uma estacdo do

Metro.

O ano de 1997 foi um marco para a histdria das IES no Distrito da Liberdade:
além das faculdades e centros universitarios presentes até entdo, a Liberdade
ganhou também algo raro em qualquer distrito (ou mesmo cidade): um centro de
pesquisa académica desvinculado de uma universidade. Trata-se do A.C.
Camargo Cancer Center?3, IES voltada a pesquisa (inclusive iniciacao cientifica) e
a pos-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado, doutorado e p6s-doutorado

que é referéncia mundial em oncologia.

A existéncia desse centro de pesquisa - que se difere de outras IES por ser uma
instituicdo inteiramente dedicada a pesquisa cientifica e académica - na
Liberdade se justifica por sua vinculacao direta com o hospital A.C. Camargo, que

existe no distrito ha quase seis décadas.

Enquanto o hospital ja era, desde o inicio, uma referéncia para o tratamento do
cancer, com a especializacdo do tipo residéncia médica desde a década de 1950,
o centro de pesquisa s6 surgiu em 1997, sendo, de inicio, sediado no préprio

hospital, localizado a Rua Professor Antonio Prudente. Em 2007 foi inaugurado
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um novo prédio proximo ao hospital, na Rua Pirapitingui, este dedicado

inteiramente a pesquisa.

Em 2002, outra IES voltada para o ensino do Direito abriu suas portas nas
proximidades. A Faculdade de Direito Damasio de Jesus (Damasio) * foi

inaugurada em margo daquele ano, sendo a quinta IES a se estabelecer na area.

A Damasio é um caso atipico no rol das IES estudadas aqui. Isso porque o prédio
onde ela esta sediada ja existia com fins educacionais, uma vez que a Damasio
sempre foi uma conhecida escola preparatdria para concursos voltados a area
juridica, localizada na Rua da Gloéria. Em 2002 foi acrescentada a graduacao em
Direito e, em 2013, cursos de pods-graduacdo presenciais e semipresenciais. No
que tange ao ensino superior em nivel de graduacgéo, principal foco deste estudo,
a Damasio tem nimeros modestos, com apenas 200 vagas para seu unico curso,

sendo a menor das IES analisadas.

A Damasio também foge a regra identificada na analise das demais IES pela sua
abordagem com relacao a localizacao. Nao existe na sua divulgacdo qualquer
apelo a proximidade com os meios de transporte (em especial o Metrd), mas sim
um destaque com relagdo a vizinhanca juridica: o Forum Jodao Mendes Junior e o
Tribunal de Justica ficam a menos de 1 km de distancia da sede da faculdade. Isso
fica claro quando se observa a descricao da faculdade em seu proéprio sitio
eletronico, que destaca que, por estar "situada na regido central de Sao Paulo, a
Faculdade Damasio - Direito integra significativa vizinhanca juridico-judiciaria,

que oferece ferramentas importantes para as praticas juridicas".

13 Historico do A.C. Camargo Cancer Center disponivel em
<http://www.accamargo.org.br/accamargo-cancer-center/>
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No entanto, é necessario ressaltar que, durante as investigacdes realizadas ao
longo deste estudo, especialmente com os trabalhos de campo, foi identificado
que a Faculdade Damasio ndo pertence, tecnicamente, ao Distrito da Liberdade,
mas sim ao Distrito da Sé. Deve-se ressaltar que a IES nao se encontra na
Liberdade por uma diferenca de menos de 100 metros e, ainda, que ela mesma se
identifica como pertencente ao Distrito da Liberdade. A analise cientifica mais
rigorosa, porém, obriga o reconhecimento do fato de que sua localizacdo formal

é no Distrito da Sé.

Se a Damasio encontra-se tecnicamente fora do Distrito da Liberdade, mas se
reconhece como pertencente a ele, € possivel dizer que o Distrito da Liberdade
pode ter outros apelos as IES, especialmente aqueles voltados ao ensino do
Direito, ja que, além de um local com privilegiada oferta de meios de transporte e
vias de acesso, tem também em sua vizinhanga dois dos principais fixos

geograficos diretamento ligados ao Poder Judiciario Estadual.

Em 2003 foi a vez da inauguracdo do Instituto Paulista de Ensino e Pesquisa
(IPEP), que ja existia no interior do Estado de Sdo Paulo e abriu sua segunda

unidade justamente no Distrito da Liberdade naquele ano.

O IPEP foi fundado em Campinas, ainda na década de 1990, e abriu seu campus
paulistano na Rua Pirapitingui. Considerando a cronologia da IES e as
quantidades de cursos e vagas oferecidas em seus dois campi, pode-se afirmar
que o campus da Liberdade desempenha um papel apenas secundario em

comparac¢ao com o campus de Campinas. De todas as IES pesquisadas, o IPEP foi,

14 Histérico da Damasio disponivel em <http://www.damasio.com.br/fddj/fddj_-_historia.aspx>
Acesso em 24 nov. 2014
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de longe, o com menor disponibilidade de informacdes, a ponto de quase passar

despercebida nos levantamentos feitos nesta investigacao.

Ja 2004 foi outro ano significativo para o estudo das IES na Liberdade. Pela
primeira vez, o distrito sediaria universidades. As duas primeiras inauguraram
unidades naquele ano, com as Universidades Cruzeiro do Sul (Unicsul)!®> e Nove

de Julho (Uninove)!® abrindo ambas seus terceiros campi na cidade.

A Unicsul ja possuia campi nos distritos de Sao Miguel e Tatuapé, ambos maiores
do que o entdo recém-inaugurado na Liberdade, enquanto a Uninove ja era

sediada nos distritos de Vila Maria e Barra Funda.

E preciso ressaltar que a Uninove ainda nio detinha a condi¢do de universidade
na ocasido da inauguracao de seu campus na Rua Vergueiro, reconhecimento
conquistado apenas em 2008. No entanto, a Uninove é, atualmente, a segunda
IES com maior oferta de vagas na Liberdade, ficando atras apenas da FMU nesse

quesito.

A considerar o numero de vagas oferecidos por essas duas IES, é possivel
presumir que elas foram responsaveis por um aumento consideravel no fluxo de
estudantes em direcdo ao Distrito da Liberdade. Ambas as unidades estao
localizadas relativamente préximas a estagdo Sdo Joaquim da Linha 1 - Azul do
Metrd, e essa caracteristica faz parte das campanhas de divulga¢do publica de

ambas.

No entanto, a Uninove é uma das IES que, embora esteja no Distrito da

Liberdade, ndo se identifica com a toponimia local. Seu campus na Rua Vergueiro

15 Historico da Unicsul disponivel em <http://www.cruzeirodosul.edu.br/conheca-a-cruzeiro-do-
sul/nossa-historia/> Acesso em 25 nov. 2014
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é identificado na divulgacdo da universidade como Campus Vergueiro. Seria
possivel defender essa denominacdo por se tratar de uma alusdo a rua em que o
campus estd localizado, mas essa suposicdo ndo encontra amparo quando
observamos a descricdo da propria Uninove sobre este campus em seu sitio

eletronico:

"No bairro Vergueiro, regido central da capital, é inaugurado o
terceiro campus da UNINOVE. Dotado de uma infraestrutura
moderna - que reflete a evolucdo continua alcangada pela
universidade - o complexo se tornou sede dos cursos de
Medicina e Odontologia" (grifo nosso).

A despeito de nao existir um bairro ou um distrito em Sdo Paulo chamado
Vergueiro, nota-se aqui e também em outra IES (a Unip, a ser mostrada logo
adiante) uma nao-identificagdo com o Distrito da Liberdade. Nao foi o foco deste
trabalho encontrar as razdes para essa ndo-identificacao, mas é possivel supor
que ha uma tentativa de “descolar a imagem” da instituicdo do distrto da
Liberdade, area menos valorizada, em dire¢do ao Paraiso, distrito vizinho e, sem

duvida, considerado mais “nobre”.

A Liberdade ainda teria uma terceira universidade sendo inaugurada na primeira
década do século XXI. A Universidade Paulista (Unip)!7 abriu suas portas no
distrito em 2006, com um gigantesco edificio que serve de campus para essa IES

na Rua Vergueiro.

16 Historico da Uninove disponivel em <http://www.uninove.br/Paginas/aUninove/Sobre.aspx>
Acesso em 24 nov. 2014

17 Informacgdes institucionais da Unip disponiveis em
<http://www3.unip.br/universidade/dados_institucionais.aspx>

A Unip ndo possui um histérico individual de suas unidades, os dados relativos ao campus do
Distrito da Liberdade foram confirmados através do sistema e-MEC.
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A Unip é um dos maiores grupos educacionais do pais, com nada menos do que
35 campi (nimeros de 2015) espalhados pelo territdrio brasileiro. No campus
localizado no Distrito da Liberdade ha a oferta de pouco mais de 10 mil vagas em
cursos de graduacao, além de cursos de pos-graduacao stricto sensu em algumas

poucas areas.

A Unip é outro exemplo de I[ES que ndo se identifica diretamente com o Distrito
da Liberdade. O campus em questdo é chamado, pela prdpria comunica¢do
publicitaria da instituicdo, de "Unip Paraiso”, em alusdao ao distrito vizinho.
Assim como a Uninove, nota-se aqui um esforco para desvincular-se da

toponimia local (Liberdade).
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3. ASINSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR NA
LIBERDADE E AS ATIVIDADES CORRELATAS EM SEU
ENTORNO

Este estudo ja mostrou que ha uma concentracgao de IES no Distrito da Liberdade,
passando pelo histérico dessa concentracdo e fazendo um paralelo com
acontecimentos relevantes para a pesquisa desenvolvida aqui. Este capitulo
busca mostrar a relacao entre as IES e o espaco geografico que as circunda. Em
outras palavras, serao mostrados, de forma mais empirica, os resultados dos
trabalhos de campo desenvolvidos com o propoésito de investigar a concentracdo
das IES na Liberdade e de encontrar as respostas para os principais
questionamentos levantados ainda na fase de projeto do trabalho ora

apresentado.

De inicio, cabe mencionar que, ao longo das pesquisas de campo, foi decidido
pela exclusao de um trecho da Liberdade dos resultados deste estudo por razdes
praticas: trata-se do Bairro da Aclimagdo, na porcao sudeste do distrito. Essa
decisdo foi tomada apds ser constatado que a Aclimagdo, um bairro residencial,
ndo tem integra¢do com a concentracao das IES estudadas aqui. Mais do que isso,
foi percebido que a Aclimacao sequer € identificada como pertencente ao Distrito
da Liberdade. Ha uma identificacdo muito maior com o distrito vizinho, Ipiranga.
Em algumas aplicacdes de questionario realizadas ainda no inicio dos trabalhos
de campo, os respondentes se mostraram surpresos com a apresenta¢do das

perguntas!8, que mencionava a pesquisa das IES no Distrito da Liberdade como

18 Para esta monografia, foram utilizados trés questiondrios, um para cada tipo de
estabelecimento considerado ao longo da pesquisa. A aplicacdo desses questionarios se deu entre
os dias 02 e 10 de fevereiro de 2015. Foi utilizado um tablet iPad com o aplicativo SurveyMonkey,
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motivo para sua realizacdo, ja que, para eles, a Aclimac¢do nao tem relacao direta

com a Liberdade.

De fato, é dificil argumentar contra essa percep¢dao. Embora seja possivel supor
que o residente “comum” da Aclimacao desconhece a legislacdo urbana do
municipio de Sao Paulo e a hierarquizacdo administrativa que sequer prevé a
existéncia de bairros, ndo ha como negar que nossas percepc¢des empiricas
sugeridas nos trabalhos de campo mostram que a Aclimag¢do tem pouca - ou
nenhuma - relagdo com o objeto de estudo proposto aqui. A identificagdo com o
lugar vai muito além de codigos juridicos e nao é o objetivo deste trabalho

investigar peculiaridades como esta.

voltado para a obtencdo de dados através de questiondrios. Os questionarios aplicados
encontram-se nos anexos.
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Mapa 5: IES no Distrito da Liberdade

Uma descoberta que também sé foi possivel gracas aos estudos in loco diz
respeito a propria concentragdo das IES no Distrito da Liberdade: embora o
distrito tenha aproximadamente 3,6 km? a concentracio das IES - e, por

consequéncia, das atividades correlatas - se dda em um trecho de
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aproximadamente 1 km?. Isso significa que a concentracio das IES é muito maior
do que o esperado inicialmente, sugerindo uma relacao ainda mais intensa entre

as IES e o lugar que elas ocupam.

Instituicde s de Ensino
Papelarias
Estacionamentos
Restaurantes

Ruas

Poligono de concentragéof

pa
#  Distrito da Liberdade

R £350W 463TIOW

Mapa 6: Distribuicdo espacial das IES e atividades correlatas no Distrito da Liberdade
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Dessa forma, optou-se por destacar, em todos os mapas exibidos neste trabalho,
essa area de concentracao, a qual esta pesquisa passa a referir-se por poligono de

concentragdo das IES.

Atividades correlatas as IES

Para realizar a aplicacdo dos questionariosque forneceram os resultados
presentes neste capitulo, foi necessario definir que atividades comerciais seriam
mais relacionadas a presenca das IES no Distrito da Liberdade. Ainda que nossa
proposta de analise seja bastante empirica, os trabalhos de campo mostraram
que no entorno das IES da Liberdade se encontram principalmente os seguintes

fixos geograficos “correlatos”: papelarias, restaurantes e estacionamentos.

ya

E necessario mencionar as particularidades na escolha de cada uma dessas trés
categorias de atividades correlatas consideradas nas pesquisas de campo deste

trabalho:

a) Foram consideradas papelarias os estabelecimentos capazes de fotocopiar

documentos e fornecer insumos para o exercicio de atividade escolar;

b) Foram considerados restaurantes os estabelecimentos capazes de servir
refeicdes quentes rapidas. Foram descartados os bares que servem apenas
sanduiches e também os restaurantes a la carte que fazem parte do circuito
gastronomico da cidade de Sao Paulo, porque esses estabelecimentos

evidentemente nao correspondem aos interesses desta pesquisa.

c) Foram considerados estacionamentos os espacos destinados a guarda avulsa
ou mensal de automoveis particulares, sendo esses espacos legalizados ou nao.

Nao foram considerados os estacionamentos presentes em edificios comerciais
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ndo vinculados a alguma IES, pois eles sdo impraticaveis do ponto de vista
econOmico, ja que o seu preco de tabela é, em geral, muito superior aos
conveénios existentes com as IES que, via de regra, existem com os edificios onde

eles estio situados.

As primeiras visitas ao Distrito da Liberdade tiveram como intuito levantar a
quantidade de estabelecimentos que atendem os requisitos expostos acima.
Foram percorridos todos os logradouros do distrito - a excecdo é a area
suprimida que corresponde ao Bairro da Aclimacao - e marcados todos os
estabelecimentos comerciais interessantes a pesquisa. Esse levantamento
contabilizou 128 estabelecimentos, organizados espacialmente de uma forma

que replica a concentragdo das IES; ou seja, a maior parte desses

estabelecimentos esti na area concentrada do Distrito da Liberdade.

Tabela 4: Distrito da Liberdade - estabelecimentos comerciais com atividades
correlatas as IES (2015)

Tipo de estabelecimento Quantidade
Papelarias 9
Restaurantes 58
Estacionamentos 61
Total 128

Fonte: trabalhos de campo do autor

Nota-se o reduzido numero de papelarias, muito aquém do esperado
inicialmente, para um local com tamanha concentracdo de estudantes. Em
entrevistas nao-sistematizadas com os proprietarios / responsaveis pelas
papelarias encontradas, o argumento mais comum para explicar o nimero pouco

expressivo de estabelecimentos daquele tipo é a concorréncia direta com as

50



fotocopiadoras internas as IES existentes na Liberdade. De fato, ¢ comum no
meio universitario a existéncia de papelarias e / ou fotocopiadoras dentro das
proprias instituicdes de ensino, de modo a facilitar o dia a dia do estudante que,
de outra forma, precisaria deslocar-se pelo distrito para obter os materiais

didaticos e/ou insumos necessarios a atividade de ensino.

ya

E possivel estender essa mesma légica aos restaurantes, ja que ha
estabelecimentos que servem refeicbes em padrdes similares aos utilizados
neste estudo dentro de quase a totalidade das IES incluidas aqui. Algumas,
inclusive, contam com verdadeiras pracas de alimentagdo, com mais de uma
dezena de opg¢odes de restaurantes / lanchonetes. Dessa forma, é razoavel inferir
que a concorréncia com esses estabelecimentos internos as IES acabam por

inibir a existéncia de mais restaurantes na area pesquisada.
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Mapa 7: Distribuicdo das papelarias pelo Distrito da Liberdade
No entanto, esse ndo parece ser o caso dos estacionamentos. Considerando o
aproveitamento do espaco por parte das IES na Liberdade e, ainda, o

adensamento do distrito, nota-se com facilidade que, na construcdo das
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edificacdes presentes ali, a criacdo de estacionamentos para alunos nado foi uma

das prioridades.

e egena

® Estacionamentos

Ruas
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Mapa 8: Distribuicdo dos estacionamentos pelo Distrito da Liberdade
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Muitos dos prédios sequer contam com area para a instalagdo de
estacionamentos, enquanto outros tém vagas apenas para funcionarios. Isso
deve justificar o grande niimero de estacionamentos encontrados ao longo dos

trabalhos de campo.

Analise dos dados obtidos

E necessario, antes de mais nada, reconhecer que o carater deste trabalho nao é,
em absoluto, o de um censo. Dessa forma, o numero de questionarios aplicados é
reduzido se comparado ao total de estabelecimentos correlatos identificados.
Mesmo assim, os dados obtidos parecem ser suficientes para fudamentar

algumas das conclusdes que estdo ao final da pesquisa.

Os questionarios foram aplicados de maneira aleatéria em um nimero pré-
determinado de estabelecimentos. Os questionarios, que estao no apéndice deste
trabalho, sdo simples e contém de 6 a 8 questdes, a depender das respostas
fornecidas pelos respondentes. O objetivo da aplicacao desses questionarios era
buscar uma correlacdo entre os estabelecimentos comerciais e a(s) IES

existente(s) em areas proximas.

Foram obtidas, ao todo, 32 respostas completas, distribuidas da seguinte forma:
4 papelarias, 10 restaurantes e 18 estacionamentos. Como pode ser observado,
este trabalho procurou, ainda que como uma “primeira aproximagao”, manter a
proporc¢ao da distribuicdo de estabelecimentos comerciais correlatos no Distrito
da Liberdade. Cabe aqui mencionar que ha grandes dificuldades em aplicar
questionarios, mesmo que curtos, em estabelecimentos comerciais em pleno

funcionamento. Houve diversas recusas e alguns questionarios foram, inclusive,
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interrompidos, sem chance de serem retomados. Esses foram, por razdes 6bvias,

descartados.

Inicialmente, é possivel observar uma tendéncia geral ao reconhecimento apenas
moderado da importancia do publico das IES na formacdo da clientela dos
estabelecimentos que atenderam aos questionarios. Essa aparente falta de
identificacdo dos estabelecimentos para com as IES se justifica, na média, pelo
fato de terem sido entrevistados também estabelecimentos mais distantes das

faculdades, centros universitarios e universidades da Liberdade.

Distrito da Liberdade: Estabelecimentos
comerciais - Principal publico

i Estudantes
universitarios

i Moradores do bairro

38% Nao ha um publico

definido

“ Funcionarios de
empresas da regiao

Grafico 2. Fonte: trabalhos de campo do autor

No entanto, as respostas obtidas mostram uma nitida tendéncia a correlacdo dos
estabelecimentos comerciais e as IES. Como exemplo, pode-se citar uma
pergunta sobre o fluxo de clientes, feita a todos os entrevistados: "Hd uma queda

no movimento em alguma época do ano?".
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Distrito da Liberdade: Estabelecimentos
comerciais - queda no movimento em
algum momento do ano

“ Sim

“ Nao

Grafico 3. Fonte: trabalhos de campo do autor

TEMRKERIR
LIBERDRDE

Figura 4: Evidéncia da importancia do publico universitario para um restaurante no
Distrito da Liberdade. Fonte: trabalhos de campo do autor.
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Entre todos os estabelecimentos pesquisados, 84% (27 estabelecimentos de um
total de 32) afirmaram que ha uma queda no movimento dos clientes em alguma
época do ano e, na questdo seguinte, "Essa queda ocorre em que meses do ano?",

100% das respostas indicaram os meses de dezembro, janeiro e / ou julho, todos

eles reconhecidos periodos de férias escolares.

Distrito da Liberdade. Fonte: trabalhos de campo do autor

Estabelecimentos comerciais - més de
queda no movimento (resposta multipla)

30
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10

Janeiro  Fevereiro Junho Julho Dezembro

Grafico 4. Fonte: trabalhos de campo do autor
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Alguns estabelecimentos chegam, inclusive, a conceder férias coletivas aos seus
empregados, sempre em meses de férias escolares, tendéncia que foi mais

observada principalmente nas papelarias (50%).

Foi observado que a maior parte dos estabelecimentos funciona em pelo menos

um dia considerado ndo-util (sabado e / ou domingo).

Isso mostra uma relativa independéncia da rotina universitaria do distrito, ja que
o movimento de alunos certamente é menor aos sabados e domingos. A excec¢do
fica por conta das papelarias, ja que nenhuma das entrevistadas afirmou ter

expediente nos finais de semana.

Estabelecimentos comerciais -
expediente aos finais de semana

19%

“ Sabados

& Sabados e domingos

Nao

Grafico 5. Fonte: trabalhos de campo do autor

Foi percebida uma correlacao entre a distancia do estabelecimento da IES mais
proxima e a identificacio do publico universitario como principal grupo de
clientes: ou seja, quanto mais proximo de uma IES, maior é a identificagdao do

estabelecimento com o publico universitario e, por consequéncia, com a IES. Essa
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correlacdo é especialmente visivel no caso dos restaurantes e pouco significativa

no caso dos estacionamentos.

Estacionamentos:
proximidade de uma IES X publico principal

12
10
“'Nao ha um publico definido
g +—
Funciondrios de empresas da
6 regiao
4 - & Moradores do bairro
[R——
2 —- i Estudantes universitarios

Distancia > 0 m < Distancia > 50 m < Distancia > 101 m
50m 100 m

Grafico 6. Fonte: trabalhos de campo do autor

Uma explicacdo para essa discrepancia pode ser o tipo de servico prestado:
enquanto um estacionamento tem apenas um breve contato com seus clientes,
um restaurante certamente experimenta um contato mais prolongado, o que

pode facilitar a percepgao da origem de sua clientela.
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Restaurantes:
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Grafico 7. Fonte: trabalhos de campo do autor

Por fim, no caso dos restaurantes, essa identificacdo é tao forte que ndo houve
resposta que excluisse estudantes universitarios de sua clientela principal.
Quando perguntados "Dentre as opgdes de ptublico abaixo, qual seria aquela que
representa a maior parte dos clientes do restaurante?”, as respostas variaram

entre "Estudantes universitdrios” e "Ndo hd um publico definido", que, nesta

pesquisa, é considerada uma resposta neutra.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho procurou, com base em levantamentos bibliograficos e
documentais, compreender melhor o processo de formacao histérica do Distrito
da Liberdade. Esse processo, em seus aspectos mais recentes, esta intimamente
ligado a expansao das IES ali, ja que é a partir da ocupagdo de espagos que as IES
surgem, uma vez que elas precisam de grandes areas para a instalagdo de seus
prédios. Pode-se chegar a conclusao, a partir das observacgdes feitas por Reis
(2010), de que a Liberdade detinha as condi¢cbes mais favoraveis para uma
ocupacao tal como ocorreu no distrito, especialmente entre os anos 1990 e 2000:
uma area central da cidade, servida pelo Metro, cortada por grandes vias de
acesso e em pleno processo de desvalorizacdo, o que favorecia a aquisicdao de

grandes parcelas de terreno para a instalacao das IES.

Essa localizacdo central da Liberdade, que foi um dos primeiros distritos a
receber uma linha do Metro, favoreceu a escolha das IES pelo local e é um fator
intensamente explorado por elas, que valorizam a proximidade com esse meio de
transporte em suas comunicag¢des visuais. Bravin (2009, p. 82), em seu estudo
voltado ao marketing das IES, afirma que, entre outros fatores, "também é
frequente a localizacao da instituicao préxima a uma estacdao de metr6 ou ponto
de facil acesso por outro tipo de transporte coletivo". A Liberdade, como se viu
ao longo deste trabalho, tem uma das maiores ofertas de transporte entre os
distritos do municipio, com duas grandes vias de acesso (o eixo formado pela
Avenida da Liberdade e Rua Vergueiro e a av. 23 de Maio) e duas estacdes de

metro (Sao Joaquim e Vergueiro, ambas da Linha 1 - Azul do Metr6 de Sao Paulo).
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No que tange as estacGes de metrd, cabe um destaque especial a demanda
existente na estacdo Sdo Joaquim, que é superior até mesmo a demanda de
estacdes que possuem conexdes com mais de uma linha, como as estacdes Ana

Rosa e Paraiso.

Dessa forma, é possivel inferir que a localizacdo do Distrito da Liberdade, aliada
ao contexto imobiliario e, ainda, as mudancas na politica educacional do pais,

favoreceram a instalacdo das IES ali.

Nao foi possivel identificar, por outro lado, a existéncia de uma aglomeracao do
tipo cluster no distrito. Embora haja uma concentracao das IES em uma area
relativamente pequena, faltaram elementos que pudessem auxiliar no
reconhecimento de uma relagdo mais estreita entre as IES pesquisadas. Isso ndo
descarta, de maneira alguma, a possibilidade da existéncia de um cluster na area,
mas apenas serve para reconhecer que seria necessario um trabalho mais

aprofundado e focado nessa tematica para chegar a tal conclusao.

Essa concentracao, inclusive, foi uma das principais descobertas desta pesquisa,
e s6 foi possivel gracas aos trabalhos de campo. Foi através deles que a dimensdo
da concentracao das IES no Distrito da Liberdade tomou corpo e passou de
hipdtese de trabalho a um “fato concreto”. A concentragao foi até mais intensa do
que o imaginado no inicio da pesquisa, e se mostrou localizada em uma area que
representa aproximadamente 1/4 da area total do distrito, que ja é um dos
menores de Sdo Paulo. E possivel creditar a existéncia desse poligono de
concentracdo a proximidade com a Linha 1 - Azul do Metr6 de Sao Paulo e com o

Eixo Liberdade - Vergueiro e com a Avenida 23 de Maio.
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Cabe dizer ainda que a pesquisa de campo parece ter sido bem sucedida em
obter dados que serviram para propormos outas hipoteses em relagdo a esta
concentracdo das IES no local; entre elas, hipoteses sobre a l6gica que une as IES
e suas atividades correlatas. Além disso, a correlacao entre a proximidade dessas
atividades para com as IES - e a percepcao da importancia do publico
universitario por parte das papelarias, estacionamentos e restaurantes — merece
destaque, ja que mostra que ha uma estreita dependéncia desses
estabelecimentos em relacdo as IES (e o publico delas). Isso é refor¢ado pela
descoberta da queda do movimento de clientes nesses estabelecimentos em

periodos de férias escolares e finais de semana.

7

Por fim, é necessario reconhecer que os levantamentos e as conclusdes
apresentadas aqui nao tem qualquer intencao de esgotar o assunto. Ao contrario,
espera-se que as informagdes apresentadas nesta monografia sirvam como uma
pequena colabora¢do para futuras pesquisas a respeito do tema ou, ainda,
despertem a atencao de outros pesquisadores para a concentracdo de IES em

areas semelhantes a estudada aqui.
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ANEXOS



Questionario aplicado nos estabelecimentos comerciais

no Distrito da Liberdade?l®

1) Endereco do estabelecimento
2) Ha quanto tempo funciona este estacionamento?

Respostas possiveis: ha menos de 1 ano; de 1 a 2 anos; de 3 a 5 anos; de 6 a 10

anos; de 11 a 15 anos; de 16 a 20 anos; ha mais de 20 anos.

3) Qual o horario de funcionamento do estacionamento em dias uteis?
4) Ha expediente aos finais de semana?
5) Ha uma queda no movimento em alguma época do ano?

5.1) Essa queda ocorre em que meses do ano?

Questdo condicionada a resposta anterior

6) Ha férias coletivas no estacionamento?

6.1) Essas férias coletivas ocorrem em que meses do ano?

Questdo condicionada a resposta anterior

7) Dentre as opc¢oes de publico abaixo, qual seria aquela que

representa a maior parte dos clientes do estacionamento?

Respostas possiveis: moradores do bairro; funcionarios de empresas da regiao;

estudantes universitarios; ndo ha um publico definido.

19 Como os questionarios foram aplicados através de um aparelho eletronico, a formatagdo
utilizada aqui ndo corresponde a formatagio do questionario no momento da aplica¢io
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