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RESUMO

Este trabalho procura investi-
gar as complexidades existentes no
modo de morar em ocupacoes e para
isso tem como objeto de estudo prin-
cipal uma atividade pratica desenvol-
vida com as familias que habitam em
edificios ocupados no centro da cida-
de de Sao Paulo, mais especificamen-
te a antiga Ocupacao Cambridge e a
atual Ocupacao Nove de Julho, ambas
vinculadas ao Movimento Sem-Teto
do Centro (MSTC), organizagao com
importante papel na articulacao e na
luta por moradia.

A atividade dependeu essencial-
mente da colaboracgao e participagao
dos moradores, utilizando de dese-
nhos, fotos e videos produzidos por
eles. Assim, o trabalho procurou re-
alizar uma analise do modo de morar
dessas familias, sendo uma experi-
mentacdo metodoldgica que destaca
a linguagem do desenho de cada mo-
rador. Na sequéncia, propde uma ana-
lise do material produzido, resultando
em interpretacoes que buscam trazer
um melhor entendimento do modo de

morar dos mesmos e as problemati-
cas envolvidas no ato de habitar em
ocupacdes de edificios vazios.

O trabalho foi realizado dentro do
projeto de pesquisa “Atlas da preca-
riedade habitacional no Brasil: parti-
cularidades regionais e desafios para
urbanizagao” tendo como orientadora
a Professora Dra. Karina Leitao, vin-
culado ao Laboratorio de Habitacdo e
Assentamentos Humanos (LABHAB)
da FAUUSP e ao trabalho de mestra-
do de Alexandre Hodapp “Desafios
de projeto para reforma e conversao
para habitacdo de interesse social -
viabilidade e obra do Hotel Cambrid-

ge”.

Palavras-chaves

ocupacdo, moradia, imdveis ociosos,
movimento social, ATHIS, centro de
Sao Paulo
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CAMINHOS

PARA 0 TEMA

Durante a minha graduacao no
curso de Arquitetura e Urbanismo na
FAUUSP tive a oportunidade de cursar
disciplinas e ter contato com profes-
sores que me fizeram ter uma apro-
ximagao especial com os temas de
habitacdao e moradia, determinantes
para minha formagao como arquiteta
e urbanista.

A participagao no Workshop Inter-
nacional Ilha do Bororé', no inicio de
2018, me aproximou com maior inten-
sidade das questoes de informalidade
habitacional. Ja em 2019, participei de
diversas atividades? relacionadas aos
temas de movimentos por moradia,
as ocupacdes no centro de Sdo Pau-
lo e ao trabalho desenvolvido pelas
Assessorias Técnicas de Habitacdo
de Interesse Social (ATHIS), que me
aproximaram ainda mais de profes-

sores como Karina Leitao (FAUUSP) e
Caio Santo Amore (FAUUSP), e tam-
bém me deram a oportunidade de co-
nhecer mais de perto a organizagao
dos movimentos por moradia. Desde
entdo, guiada pela admiracdo a or-
ganizacao, articulacao e mobilizacao
dos militantes, tenho acompanhado
o assunto, abrindo portas que cer-
tamente me levaram a realizar este
trabalho final de graduacao dentro do
tema.

Entretanto, desde o inicio de 2021,
sabia-se que o trabalho seria realiza-
do de maneira remota, devido as cir-
cunstancias da pandemia de COVID-19
e distanciamento social. Somado a
isso, 0 meu proprio distanciamento
fisico do Brasil, me levou em conjun-
to com a professora Karina Leitao,
a procurar uma forma de adaptar a

abordagem do trabalho nas ocupa-
coes, considerando a impossibilidade
de que se realizasse um levantamen-
to de campo pessoalmente.

A partir disso, a professora Karina,
orientadora deste TFG, me colocou
em contato com Alexandre Hodapp,
coorientador deste TFG, arquiteto
assessor técnico da Peabiru?, res-
ponsavel pelo acompanhamento da
obra do Residencial Cambridge, e que
estd atualmente cursando o mestra-
do na FAUUSP com o projeto “Desa-
fios de projeto para reforma e con-
versao para habitacao de interesse
social - viabilidade e obra do Hotel
Cambridge”. Criamos entdao um gru-
po de trabalho, dentro do LABHAB,
para desenvolvermos os trabalhos de
maneira mutua, visto que estavamos
trabalhando sobre o mesmo argu-

SECAO 1| INTRODUCAQ E CONTEXTO 13



mento principal. A colaboracgao foi de
grande importancia principalmente
por estarmos vivendo um momento
de isolamento social.

Seguindoalinhadedesenvolvimento
do Alexandre, apds algumas reunides
definimos um projeto de pesquisa
pensado para preencher uma lacuna
que existia no projeto de mestrado em
relacdo a participacdo das familias
em todo o processo de viabilizagao,
projeto e reforma do edificio para
conversao em moradias. Tivemos
também uma conversa com Carmen
Silva, lider do Movimento Sem-Teto
do Centro (MSTC)* para apresentar a
proposta e oficializar a parceriacomo
movimento. Assim sendo, comegamos
a desenvolver a atividade que se
desdobraria tanto em um projeto de
pesquisa no LABHAB quanto no meu
trabalho final de graduacao.

A atividade de pesquisa, que rea-
lizo enquanto bolsista do Programa
Unificado de Bolsas (PUBUSP), faz
parte do projeto “Atlas da precarie-
dade habitacional no Brasil: particu-
laridades regionais e desafios para
urbanizagao”. A pesquisa tem como
foco o estudo das Ocupacdoes Nove
de Julho e Cambridge, e amparo ao
trabalho de mestrado desenvolvido

por Alexandre Hodapp. Assim sendo,
a proposta final deste TFG nada mais
é do que um recorte do projeto de
pesquisa que desenvolvo simultane-
amente. Este caderno expoe e explica
a conexao entre a proposta do projeto
de pesquisa e a proposta do TFG, com
suas devidas adaptacdes, uma vez
que a pesquisa tera continuidade.

Além da troca de conhecimento, a
parceria com o mestrando também
foi de grande importancia para fa-
cilitar o acesso a materiais de base
essenciais para o desenvolvimento
do trabalho, como desenhos e fotos
de levantamentos das ocupacoes, e
documentos de acompanhamento da
obra do Residencial Cambridge. Além
disso, facilitou o contato com lideran-
cas, assisténcia social do MSTC e com
moradores das ocupagoes.

Ao mesmo tempo que esse traba-
lho foi desenvolvido, ocorriam tam-
bém as atividades do Ocupas Centro,
com a parceria da Comunidade Sao
Jodo, Movimento Sem Teto pela Refor-
ma Urbana (MSTRU) e o Movimento de
Moradia Central e Regional (MMCR),
fomento do Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de S3o Paulo (CAU/SP)
e do LABHAB com o curso do OCU-
PATHIS, o qual acompanhei como ou-

14 COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

vinte. O Ocupas Centro contou com
o trabalho das assessorias técnicas
Peabiru® e FI0¢ que para proporem o
projeto de melhorias, realizaram le-
vantamentos em ocupagoes no cen-
tro de Sao Paulo, entre elas a Nove
de Julho, sendo importante fonte de
informacao para o desenvolvimento
deste TFG.

Contudo, este é um trabalho que
precisou de diversas adaptagdes ao
longo do seu desenvolvimento, seja
devido a pandemia, ao atraso da obra
do Residencial Cambridge ou ao cara-
ter colaborativo da atividade. As alte-
racoes durante o desenvolvimento do
trabalho o guiaram para uma experi-
mentacdo de analise iconografica dos
desenhos, fotos e videos produzidos
pelos moradores das ocupacgodes. Nao
poderia deixar de mencionar a influ-
éncia da minha experiéncia enquanto
integrante da equipe do Arquigrafia’
sob orientacdao do professor Artur
Rozestraten (FAUUSP), entre os anos
de 2017 e 2019, do qual fui pesquisa-
dora bolsista de Cultura e Extensao
(PUBUSP) e de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC/CNPq), com as investigagoes
“Curadoria digital de imagens no am-
biente colaborativo web Arquigrafia”
e “Estudo iconografico sobre Arquite-

tura Vernacular Brasileira”, respecti-
vamente.

Desse modo, acredito que a esco-
lha do tema deste trabalho final de
graduacao represente de maneira
completa a minha trajetdria académi-
ca ao longo dos anos que passei na
FAUUSP.

"https://workshopborore.wixsite.com/
borore2018

2Como o Workshop Internacional Ocupagoes
(https://ocupacoesworkshop.wixsite.com/
ocupacoes2019), o Férum Regional de ATHIS
e Extensdo Universitaria (https://www.
athis.org.br/pre-forum/), o minicurso de
ATHIS no 1° Encontro Latino Americano de
Engenharia e Sociedade (https://doity.com.
br/engenhariaesociedade), entre outros

3 http://www.peabirutca.org.br/

4SILVA, em entrevista, junho/2021
Shttp://www.peabirutca.org.br/

¢ Instagran @fio_assessoria

7 https://www.arquigrafia.org.br/

FOTO: ARQUIVO PEABIRU, 2016
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OBJETIVO

Atualmente os movimentos sociais
no Brasil enfrentam um cenario de
retrocessos, que intensificam a sua
perseguicao e criminalizagao. Assim
sendo, a universidade, especialmente
a universidade publica, possui papel
importante, embasando discussoes
e apoiando os movimentos sociais
ao mesmo tempo em que aprende
com eles. Nesse contexto, o traba-
lho busca colocar holofotes sobre os
movimentos de moradia, em espe-
cial o Movimento Sem-Teto do Centro
(MSTC), e levantar debates a respeito
das possibilidades do morar.

Assim, o trabalho tem como objeti-
vo principal analisar o modo de morar
de familias que habitam em edificios
ocupados no centro da cidade de Sao
Paulo, mais especificamente na an-
tiga Ocupacao Cambridge e a atual
Ocupacgao Nove de Julho. Sao apon-
tadas as problematicas que compdem
os sacrificios impostos no modo de
morar em ocupacao em prol da loca-
lizacao central na cidade de Sao Pau-
lo, trazendo argumentos que auxiliam

a inserir a reforma como prioritaria
no campo projetual.

A intencdo é, através de uma sé-
rie de exercicios em forma de oficina
remota, trazer a perspectiva do uso
dos espacgos da moradia por seus ha-
bitantes e, dessa maneira, elaborar
analises e leituras criticas sobre a
adequacao e apropriacao dos espa-
cos de moradia nas ocupacgoes.

Na continuacdao deste trabalho,
pode-se abordar também a apropria-
cao para o caso da moradia definitiva,
apos a mudanca dos moradores para
o residencial Cambridge, obtendo um
quadro comparativo de antes, duran-
te e depois.

Ao mesmo tempo em que faz uma
analise do material desenvolvido pe-
las familias, o produto final também
é um registro grafico de algumas das
familias que passaram pelas duas
ocupacoes estudadas, e que irao se
mudar para o novo apartamento no
Residencial Cambridge. Este sera
reformado através de recursos do
programa Minha Casa Minha Vida En-

tidades (PMCMV-E), o que reforca a
presenca dos movimentos de mora-
dia nessa conquista e a importancia
dos mesmos.

O trabalho busca entao aproxi-
mar o olhar do arquiteto do modo de
morar das familias que habitam em
apartamentos de ocupacgoes, trazen-
do um melhor entendimento das suas
peculiaridades. Além disso, ao ter a
atividade pratica colaborativa como
ponto central do trabalho, a propria
experimentacdo metodoldgica e con-
cepcao da atividade serve como refe-
réncia para outros trabalhos futuros.

SECAO 1| INTRODUCAO E CONTEXTO 17
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0S EDIFICIOS VAZIOS E
AS OCUPAGOES NO CENTRO

DE SAQ PAULO

Até os anos 1960, a area central de
Sao Paulo era o local onde trabalha-
vam e consumiam as classes médias
e altas. Em consequéncia do desloca-
mento do vetor de valorizagdao imo-
bilidria para outras regides da cida-
de e a mudancga de centralidade em
direcdo a Avenida Paulista, e depois
Faria Lima, a partir de meados da
década de 1970, o centro passou por
um processo chamado de “esvazia-
mento”.! Processo também ocorrido
em outras cidades brasileiras, este
“esvaziamento” do centro da cidade
constituiu-se principalmente em um
redirecionamento dos investimentos
publicos em infraestrutura para ou-
tras regioes e no abandono da ma-
nutencdo dos espacos publicos nesse
territorio®

No entanto, é importante pontuar
que o que é chamado de “esvazia-
mento” ndo se deu em todos os cam-
pos, uma vez que o centro passou por
uma reorganizagao de suas ativida-
des e nao perdeu sua densidade eco-
nomica.’ Mas é a partir da queda do
interesse e da producdo imobiliaria
que o centro se desvalorizou econo-
micamente ocasionando o abandono
de dezenas de edificios. De acordo
com Mihle, o esvaziamento ocorreu,
entdo, mais fortemente em relagao ao
uso das elites dessa regiao e espe-
cialmente a partir da substituicdo dos
habitantes e frequentadores de ren-
da mais elevada por uma populacao
mais pobre, favorecida pela acessibi-
lidade das conexdes de transporte.*

Esse processo culminou com uma

grande quantidade de edificios vazios
no centro na década de 1990, intensi-
ficando entao as disputas territoriais
impulsionadas pelos movimentos de
moradia, que acentuam suas agoes
coordenadas pela ocupacao de diver-
sos edificios vazios, reivindicando o
direito a moradia digna, o direito a ci-
dade e denunciando o patrimonio edi-
ficado ndo ocupado, publico e privado,
em areas providas de infraestrutura.
Assim, intensificaram-se também os
debates sobre as legislagcGes edilicia
e urbanistica existentes e sobre a ne-
cessidade de demarcacao de Zonas
Especiais de Interesse Social (ZEIS)
em areas centrais.’

Para o MSTC, nem todas as ocupa-
¢oes sao transformadas em moradia.
Segundo eles, as ocupacoes servem

SECAO 1| INTRODUCAO E CONTEXTO 21



primeiramente como instrumento de
denuncia, de luta por direitos e para
atender as necessidades de moradia.
O movimento ocupa “para mostrar ao
poder publico e a sociedade de que
existe uma urgéncia na solucao do
déficit habitacional em Sao Paulo”.®

Segundo Alexandre Hodapp, nos
primeiros anos os edificios eram ocu-
pados mais com um carater geral de
reivindicacao por moradia e, a partir
de 2011, os movimentos passam a fa-
zer ocupacgoes coordenadas por eles,
agregando a intencao de atendimento
provisorio as familias associadas.

As ideias distintas de “ocupar para
morar” e “ocupar para protestar” nao
eram consenso entre os diversos
movimentos, sendo que uma parcela
deles optava por utilizar as ocupa-
coes exclusivamente para abrir ca-
nais de didlogo com o poder publico.
Alguns passaram um longo periodo
sem organizar acoes dessa natureza
e outros mantinham nas ocupagoes a
melhor e por vezes a Unica opcdo de
moradia possivel.’

Ainda segundo Hodapp, em 1997 é
criada a Operacao Urbana Centro, que
prevé incentivos para a construcao
de novos edificios e recuperacdo de
existentes. Mas a estagnacao imobi-

liaria na regido avanca até o final da
década de 2000 e ndo se observa até
ai um resultado expressivo desses
incentivos. No entanto, neste periodo,
grandes grupos econdmicos apro-
veitaram para comprar e acumular
estoques de terrenos e edificios vi-
sando utilizd-los num momento futu-
ro, de melhor cenario econémico, en-
quanto outros imoveis permaneciam
em propriedade de herdeiros, em
alguns casos emperrados por dispu-
tas juridicas. A partir do langcamento
do Programa Minha Casa Minha Vida
(PMCMYV), em 2009, e coincidindo com
um reaquecimento da economia, ha
uma grande valorizacdo dos imdveis
em todo o pais, atingindo também os
edificios vazios do centro. A partir
dos anos 2010, o mercado imobiliario
abre uma frente de expansao do capi-
tal na zona central, fazendo diversos
lancamentos imobiliarios na forma de
edificios novos em terrenos vazios.
Ha também uma pressao pela utiliza-
cdo desses terrenos através da noti-
ficacdo de imoveis vazios pelo Par-
celamento, Edificacdao ou Utilizacao
Compulsérios (PEUC), instrumento
previsto no Estatuto da Cidade, a par-
tir do Plano Diretor Estratégico Muni-
cipal (PDE) de 2016.

22 COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

O PDE define instrumentos de con-
trole da funcao social da propriedade
que induzem o especulador a utilizar
seu imovel, bem como estabelece me-
canismos para a sua efetivagao, defi-
nindo procedimentos, prazos e ferra-
mentas de monitoramento e controle
social, como a listagem dos imdveis
ociosos. Segundo a Prefeitura de Sao
Paulo, através do site Gestao Urbana,
se as exigéncias e prazos do PEUC
ndo forem cumpridos pelo proprieta-
rio, a Prefeitura aplicara o IPTU Pro-
gressivo no Tempo, que consiste em
aumentar ano a ano a aliquota desse
imposto, que incide sobre o imdvel,
até o limite de 15%. Se em até cinco
anos nao forem atendidas as exigén-
cias, a Prefeitura pode desapropriar o
imovel mediante pagamento em titu-
los da divida publica.® A maioria dos
edificios notificados, no entanto, per-
maneceram vazios até hoje.

Num horizonte proximo, estima-
-se um aquecimento das reformas de
edificios pelo capital imobiliario, por
conta da recente aprovacgao da lei que
institui o Programa Requalifica Cen-
tro, em julho de 2021,° que institui uma
enorme quantidade de facilitacoes
legais e renuncias fiscais, num des-
carado beneficio ao mercado imobi-

FUNGAO SOCIAL DA PROPRIEDADE

IMOVEIS IMOVEIS NAO
SUBUTILIZADOS UTILIZADOS

IMOVEIS NAO
EDIFICADOS

Imével com drea superior Edificios e outros
2500 me cujo coeficiente imoveis que tenham no
de aproveitamento minimo 60% de sua drea
utilizado ¢ inferior ao construida desocupada
minimo definido ha mais de um ano

Imovel com 4rea superior

2500 m? cujo coeficiente
de aproveitamento
utilizado ¢ igual a zero

Y

\

AO IMOVEL

...........................................

PARCELAR E/OU
EDIFICAR UTILIZAR

liario, em detrimento da habitacdo de
interesse social, que também disputa
a utilizacdo destes edificios.”
Historicamente, as grandes e mé-
dias cidades brasileiras trataram a
resolucdo do déficit de moradia com
a adocao, pelo poder publico, de poli-
ticas habitacionais aderentes a ldgica
do assentamento periférico das ca-
madas de baixa renda, com a produ-
cao de enormes conjuntos habitacio-
nais onde a terra, sem infraestrutura,
€ mais barata, contribuindo para a
atual configuracao socioespacial in-
justa e insustentavel. Essa producédo
habitacional promovida ha décadas
gerou cidades segregadas e pouco
funcionais onde grande parte da po-
pulacao mora na periferia e enfrenta
diariamente longos deslocamentos
até o trabalho nas regides centrais.”
As ocupacées de edificios subutili-
zados promovidas pelos movimentos
de moradia sao uma forma de abrir
caminho para o dialogo politico e
pressionar o poder publico a buscar
solugoes para o problema habitacio-

Caso o proprietario ndo cumpra os prazos e obrigagdes,

PARA CUMP.RIR a Prefeitura passara a cobrar IPTU Progressivo no
SUA FUN CAO ....... ) Tempo e, apés 5 anos de cobranga, a Prefeitura podera

realizar Desapropriacdo Mediante Pagamento em
SOCIAL Titulos de Divida Publica

nal além da mera construcdo de ca-
sas, procurando reverter a ldgica da

INSTRUMENTOS DE CONTROLE DA FUNGAO SOCIAL DA PROPRIEDADE NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.
FONTE: PLANO DIRETOR ESTRATEGICQO MUNICIPAL ILUSTRADO, GESTAO URBANA, 2016

exclusdo da populacao pobre e pro-
porcionar acesso igualitario a infra-
estrutura e equipamentos urbanos.”
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OCUPAGOES DE EDIFICIOS NA CIDADE DE SAQ PAULO.

MAPA: ALEXANDRE HODAPP E ELISA CARNEIRO FONTE: PESQUISA DE OCUPAGOES PMSP 2018 E GEOSAMPA, MDC 2014
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No inicio dos anos 2000, houve o
Programa de Arrendamento Residen-
cial - Reforma e o Programa Morar no
Centro, que reformaram alguns edi-
ficios vazios para conversdo em HIS
- Habitacao de Interesse Social, sen-
do acessados por financiamento ou
também pelo recém lancado Progra-
ma de Locacgao Social, de certa for-
ma atendendo as reivindicac6es dos
movimentos de moradia. Entre este
periodo e o inicio das reformas feitas
através do Programa Minha Casa Mi-
nha Vida Entidades, houve apenas um
edificio reformado para HIS no centro.
Para esses casos, ja havia uma difi-
culdade para compra dos imdveis e
viabilizacdo de empreendimentos por
parte do poder publico. Agora, com
a aprovacao do Programa Requalifi-
ca Centro, o executivo praticamente
abre mao de edificios para conversao
em HIS, dificulta ainda mais o estabe-
lecimento de novas ocupagodes e poe
em risco as ocupagoes existentes.®

Em 1° de maio de 2018 ocorreu o
incéndio e desmoronamento do edifi-
cio Wilton Paes de Almeida," um mar-
co para as ocupagoes. Frente a esse
debate, a reacdo do Poder Publico do
municipio a esse acontecimento foi
muito negativa para os movimentos

de moradia, houve uma pressao por
parte de setores da sociedade para
a eliminagao das ocupacoes de edi-
ficios vazios, através do argumento
do risco. Foi intensificada a crimina-
lizacdo desses movimentos e foi rea-
lizada a perseguicdo politica de suas
liderangas e resultou na prisao pre-
ventiva de algumas delas, acusadas
injustamente de extorsao e associa-
¢ao criminosa por coagir moradores
a pagarem taxas abusivas nas ocu-
pagcoes do centro da cidade de Sao
Paulo. Entre as liderancas que foram
presas irregularmente, esta Preta
Ferreira, que explica para Brasil de
Fato, na época do acontecimento, que
existe um acordo entre os moradores
da ocupacao para que todos contri-
buam mensalmente com RS 200,00
para a manutencdo dos prédios. E é
esse pacto, tratado pelos investiga-
dores como “extorsao”, que garante,
por exemplo, a seguranca e a limpeza
do local, evitando que tragédias como
a do Largo do Paissandu se repitam.”

Outras medidas foram tomadas
pelo poder publico apés o desmo-
ronamento do edificio Wilton Paes.
Entre elas a Portaria 353, publicada
no dia 16 de maio de 2018, que ins-
tituiu um grupo executivo, formado

por uma equipe multidisciplinar com-
posta por membros do poder publico
e representantes dos movimentos
de moradia. Esses eram responsa-
veis por realizar a visita técnica nos
imoveis, publicos e privados, ocupa-
dos na cidade de Sao Paulo e ela-
borar relatdrio final identificando os
problemas que pudessem colocar
em risco a vida dos moradores des-
sas ocupacoes. Para Hodapp, se por
um lado, as visitas possibilitaram um
levantamento censitario inédito, por
outro, serviram de instrumento para
aumentar a pressao e criminalizagao
dessas liderancas.

O resultado do levantamento da
prefeitura, feito em 51 das ocupacoes
na cidade, mostrou que existem mais
de 10.000 pessoas morando em ocu-
pacbes de edificios, cerca de 3.500
familias, o que configura, em si, uma
modalidade de atendimento habita-
cional a ser reconhecida, numa situ-
acao semelhante ao que aconteceu
com as favelas décadas atras. Entre
os resultados do levantamento, tem-
-se que 31% dos imdveis pertencem
ao poder publico e 69% sao particu-
lares. 25 destes imodveis encontra-
vam-se no cadastro de divida ativa no
momento do levantamento.”
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NUMERO DE IMOVEIS E CONTINGENTE POPULACIONAL PESQUISADO

Numero de iméveis

pesquisados

"

Publ|cos 16 31%
anados 35 69%
Total 51 100%

familias
. ° ,
1.535 4.699
30,00%
‘ 1.968 5.863

60,00%

Contingente populacional

Numero de 50,00%

pessoas?®

Numero de

40,00%

3.503 10.562 20,00%

FONTE: PESQUISA DE OCUPAGOES. PMSP, JULHO/2018

Segundo Hodapp, pode-se dizer
que atualmente os movimentos es-
tao trabalhando muito mais com a
intencao de consolidar as ocupagoes
existentes do que na perspectiva de
estabelecer novas ocupagoes. Em
parte porque houve um acirramento
na perseguicao das liderancas, mas
também pelo reconhecimento do es-
forco e investimento das familias des-
pendido nas ocupacoes existentes.”

Pode-se dizer que o apice des-
se processo de mudanca foi o pro-
prio edital de chamamento publico
da CAU/SP” que fomentou, com um
valor total de R$203.000,00, as ativi-
dades do Ocupas Centro ja menciona-
do, trazendo a proposta de acompa-
nhamento técnico em ocupacdes no
centro de Sao Paulo. Segundo a FIO,
em seu relatorio, vale ressaltar ainda

10,00%

0,00%

que o MSTC é o primeiro movimento
de moradia a ter uma aprovacao para
fomento em ATHIS pelo CAU, como
proponente do projeto deste chama-
mento.?

Segundo a Peabiru, o trabalho con-
sistiu no desenvolvimento de proje-
tos, orientacdes técnicas, orcamentos
e demais materiais necessarios para
planejar e definir estratégias para as
melhorias habitacionais dos edificios.
Ainda segundo eles, com equipes es-
pecificas para cada ocupacgdo, pos-
suem o objetivo de se aproximar das
reais condicdes fisicas, além de ana-
lisar questdes juridicas e sociais.?

“A ideia é uma producdo coletiva,
somando a forca de trabalho de todos
seus agentes, articuladores comuni-
tarios, liderancas, moradores, arqui-
tetos e técnicos sociais. Reconhe-

26 COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

QUANTIDADE DE IMOVEIS COM DIVIDA ATIVA

52,08% (25)
R$21.750.751,59 47,92% (23)

Sem divida

=SIM mNAO

cemos as lutas dos movimentos de
moradia e queremos somar, apoiando
na legitimacao do debate sobre a per-
manéncia e melhorias nas ocupaco-
es”, explica a Peabiru em seu site.?

"FRUGOLLI, 2000

2MUHLE, 2020, p. 18

$BLOCH, 2007, p. 38

4MUHLE, 2020, p. 19

STERENZI, 2018, p. 36

¢MSTC, 2021

" TERENZI, 2018, p. 38

8 PMSP, Gestao Urbana, 2021

9 PMSP, Secretaria Especial de
Comunicagao, 2021

0 INSTITUTO POLIS, 2021
TINSTITUTO POLIS, 2009, p. 6
ZTERENZI, 2018, p. 36
BHODAPP, em entrevista, outubro/2021
1+ JORNAL USP, 2018

S REDE BRASIL ATUAL, 2019
BRASIL DE FATO, 2019

1® PMSP, Portaria n° 353, 2018

" PMSP, Secretaria Municipal de

Habitacdo, 2018
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B HODAPP, em entrevista, outubro/2021

¥ CAU/SP - Conselho de Arquitetura

e Urbanismo de Sao Paulo, CNPJ.
15.131.560/0001-52, Termo de fomento n
004/2021, acessado via edital chamamento
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FOTO: CAIO;SANT@-AMORE, 202

publico n 006/2020 e assinado em

06/04/2021

2 F|0, Relatério Ocupas Centro, 2021
2PEABIRU, Projeto Ocupas Centro, 2021
2PEABIRU, Projeto Ocupas Centro, 2021
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FOTO: JORNALISTAS LIVR

0 MOVIMENTO SEM-TETO
DO CENTRO (MSTC)

“Para defender direitos é preciso agir.
Somos o simbolo da luta por moradia dig-
na, em uma cidade que grita por justica
social e solidariedade. Se nossas agoes
ndo acompanharem nossas palavras, se
nao ocuparmos e reinvindicarmos, nossa
voz ndo serd ouvida. Quem ndo luta esta
morto!” (MSTC, 2021)

As ocupacoes Nove de Julho e
Cambridge, abordadas neste traba-
lho, fazem parte do MSTC. Movimento
que nasce dentro da propria Ocupa-
cao Nove de Julho em 2000, com no-
vas liderancas e diretrizes, criado por
mulheres que eram naquele momen-
to lideres de ocupacdes do centro de
Sao Paulo, conforme aponta Carmen
Ferreira. Em 2001, junto com outros
movimentos, criaram a Frente de Luta
por Moradia (FLM), mantendo com os
outros movimentos uma relacao de
respeito, de modo que se articulam
juntos em determinadas acoes. Des-

de 2019, porém, o MSTC saiu da FLM
para trilhar seus préprios caminhos.

0 MSTC € um movimento de luta por
habitacao que atua na regidao central
da cidade de S&o Paulo, com ja men-
cionado, formado por mais de duas
mil pessoas, entre adultos, criangas e
jovens, que defendem o direito funda-
mental a moradia, garantido no artigo
6° da Constituicao Federal de 1988 e
na Declaracgao Universal dos Direitos
Humanos. Como simbolo da luta por
moradia, o MSTC tem o objetivo de or-
ganizar trabalhadores de baixa renda
para que, juntos, possam conquistar
moradia e acesso a outros direitos
basicos como a educacao, salde, la-
zer, cultura, mobilidade e qualidade
de vida.

Segundo o préprio movimento, a
moradia ndo se resume a proprieda-

te, convivéncia com uma comunidade.
Moradia é um direito basico, esteio
para uma série de outros, pelos quais
também lutamos.”

De acordo com a FIO, o MSTC ja
realizou ao longo de sua histdria, na
cidade de Sao Paulo, quase 30 ocupa-
cdes de imdveis que estavam vazios
e nao cumpriam sua fungao social.
Atualmente o movimento coordena
5 ocupacgoes na regiao central da ci-
dade que juntas abrigam mais de 300
familias. S&o elas:

Ocupacdo José Bonifacio
137 familias

Ocupacao Casarao

24 familias

Ocupacao Nove de Julho
123 familias

Ocupacao Rio Branco

de fisica, “Lar’ quer dizer muito mais: 47 familias
inclui vida familiar, seguranca, sad- Ocupacgao Sao Francisco
de, educacao e acesso ao transpor- 30 familias
SECAO 1| INTRODUGAO E CONTEXTO 29



Além do empreendimento Resi-
dencial Cambridge, também abordado
nesse trabalho, que foi uma ocupacao
e hoje é financiado pelo programa Mi-
nha Casa Minha Vida Entidades.

“Por que ocupar?

Por que no centro?”

Segundo o movimento', familias se
relnem para ocupar um prédio aban-
donado porque é a Unica alternativa
de conseguirem um teto para viver.
Por isso, o ato de ocupar, além de ne-
cessidade, é também uma dendncia:
faltam politicas habitacionais efeti-
vas para a populagao de baixa renda.
O Estado estad omisso frente as suas
obrigacGes. A ocupacdo é para morar,
mas traz consigo a dendncia e a luta
por direitos basicos. Os movimentos
por moradia ndo ocupam somente o
centro. Ali, no entanto, existem es-
truturas urbanas prontas que garan-
tem mobilidade e empregabilidade,
educacdo e salde. Nesta regido ha
postos de salde, transporte, cultura,
parques e toda a infraestrutura que
proporciona qualidade de vida. Mo-
radia deve ser vista como o contexto
para uma vida digna, trata-se tam-
bém de direito a cidade.

Segundo o site do MSTC?% o movi-
mento é formalizado, com um CNPJ e
prestacdo de contas, uma das condi-
cGes para o acesso a recursos publi-
cos destinados a moradia, o que pos-
sibilitou por exemplo a concessao de
recursos através do PMCMV-E para
reforma da antiga Ocupagao Cambri-
dge. A formalizacao exige ainda Esta-
tuto e regimento interno registrados
em cartorio, conhecidos por todos os
integrantes, e as decisoes sao debati-
das e aprovadas em assembleia.

Entre os grupos de apoio a luta por
moradia estdo jornalistas, artistas,
arquitetos, profissionais da salde,
educadores, coletivos de sustentabi-
lidade. Diversas entidades e univer-
sidades possuem parcerias com o
MSTC na area de habitagao, entre elas
a propria Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sao
Paulo (FAUUSP).

'MSTC, 2021
2MSTC, 2021
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' FUNGAO

| |

|

, funcionarios
| *organizagdo

| ADMINISTRATIVO |

| MEDIADORES

DE CONFLITOS

CONSELHOS
MUNICIPAIS

ASSESSORIA

TECNICA

1
- pagamento de : [
1
1
1

| interna do MSTC

FUNGAO

- contratos,
registros de atas
em cartdrios e
certiddo

- - -T7A

-

- assessoria
contabil

nos processos
administrativos
ligados ao
movimento

- arquitetos
independentes,
trabalhos
académicos e
pesquisas
independentes
- Peabiru

. Assessoria FIO

- equipe de
advogados
que auxilia nos
procedimentos
judiciais e
legais,
facilitando a
documentacgédo
e legalidade do
movimento e
moradores

FLUXOGRAMA DE ORGANIZAGAQ DO MSTC

: - equipes formadas
| por jornalistas,

| artistas para a

| comunicagdo com
I os canais oficiais

I de

: imprensa,

; Promover
 campanhas

| em favor dos

I movimentos

| por moradia,

I desmontar as

I fake news e para

: a comunicagdo

| de eventos

| organizados pelo
| MSTC

1

l_____L__——'l

I FUNGAO

: + um por andar

, + articulagdo

, « formagéo

| « responsavel pela
I limpeza do andar
I . escala de

I trabalho

. material de

" limpeza e obras

|

FONTE: FIO, RELATORIO DE ATIVIDADE, ATHIS PARA MELHORIAS NAS OCUPAGGES DO CENTRO, 2021
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1 CARTAZ MSTC EM MANIFESTAGAO
FOTO: ALEXANDRE HODAPP, ARQUIVO PESSOAL

2 MANIFESTAGAQ FML, PRAGA DA SE, 2016

FOTO: STEVENS, REVISTA VITRUVIUS 2019

3 ASSEMBLEIA DO MSTC NA OCUPAGAO NOVE DE JULHO, 2018
FOTO: STEVENS, 2018

4 PORTAQ DO ESTACIONAMENTO DO EDIFICIO WILTON PAES, 2015
FOTO: STEVENS, 2018

5 CARMEN SILVA, LIDER DO MSTC

FOTO: LARISSA ROSA, BLOG OCUPAGAO CAMBRIDGE, 2016

6 REUNIAO DO MOVIMENTO NA OCUPAGAQ CAMBRIDGE, 2015
FOTO: STEVENS, 2018
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SE MORAR |
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E UM DIRE;E |

CCUPAR |
E UM DEVER
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A OCUPACAQ
CAMBRIDGE

INAUGURAGAO DO EDIFiCIO: 1951

IMOVEL: HOTEL CLARIDGE / HOTEL CAMBRIDGE
LOCALIZAGAO: AVENIDA NOVE DE JULHO, 216
OCUPACAO: 2012-2018 (MSTC)

NUMERO DE FAMILIAS: 170

0 entao Hotel Claridge foi constru-
ido em conjunto com o prédio vizinho
de escritdrios e inaugurado em 1951,
com projeto do arquiteto Francisco
Beck, instalado na Avenida Nove de
Julho, no centro de Sao Paulo, em vir-
tude da modernidade e crescimento
da metrdpole nessa época. Anos de-
pois, passou a se chamar Hotel Cam-
bridge e era um dos mais luxuosos
da cidade, abrigando um famoso pia-
no bar no térreo. Hoje é um exemplo
emblematico das transformacdes ur-
banas ocorridas desde sua inaugura-
cao. Da mesma forma que surge em
funcdo do prdspero desenvolvimen-

to urbano, o hotel de luxo entra em
decadéncia simultaneamente a dete-
rioracao e esvaziamento do centro e
acaba por encerrar suas atividades,
apos um breve periodo funcionando
apenas como bar, no inicio dos anos
2000

Em 2005, iniciaram as tratativas
com a Companhia Metropolitana de
Habitacdo de Sao Paulo (COHAB-SP)
para a compra do edificio e conver-
sdo para Habitacao de Mercado Popu-
lar (HMP), através de uma Parceria
Publico-Privada (PPP). A desapro-
priacao iniciou-se em 2009 e a COHA-
B-SP concluiu o projeto basico de
reforma em 2013.2 O edificio ficou va-
zio até 2012, quando foi ocupado pela
FLM-MSTC, tornando-se a moradia
de 170 familias de diversas origens e
configuragoes: imigrantes, refugiados
africanos e palestinos, empregados
e desempregados, e familias que ja
estiveram em situacao de rua, com
dificuldades financeiras devido aos
altos valores de aluguel. Os morado-
res deste periodo contam que exis-
tia apenas uma cozinha comunitaria,
dois banheiros que formavam fila e
que foram tirados muitos caminhdes
de entulho (colchdes apodrecidos,
moveis quebrados, etc) em mutirdes

de limpeza. A Ocupagao se organiza
e passa a receber diversos proje-
tos culturais e residéncias artisticas,
culminando com a gravacao do filme
“Era o Hotel Cambridge”.? Os espacgos
comuns também foram organizados
com a criacdo de um brechd, oficina
de costura, cabeleireiro, biblioteca,
salao de eventos e uma horta na co-
bertura.

O movimento passa a travar uma
batalha com a prefeitura para o can-
celamento da destinacdo do edificio
para a PPP e por recursos para a re-
forma a ser usufruida pelos morado-
res da ocupacao. A proposta de via-
bilizar a reforma do edificio por PPP
foi retomada em abril de 2015, quan-
do, em reuniao do Conselho Municipal
de Habitacdao, a COHAB apresentou
uma solicitacao de voto para aprova-
cao da parceria. A proposta determi-
nava que somente 40% das unidades
seriam convertidas em Habitacao de
Interesse Social (HIS), significando
a exclusao dos atuais moradores da
ocupacdo, além de uma acdo de rein-
tegracao de posse.*

Esta luta culmina em um acam-
pamento em frente a prefeitura em
setembro de 2015 que resulta em
uma promessa de destinacao do edi-

ficio as familias do movimento. Se-
gundo Celso Sampaio,® que partici-
pou da reunidao de negociagao nesse
dia, como entdo assessor técnico do
MSTC, a PPP foi cancelada no Conse-
lho Municipal de Habitacdo, e o edifi-
cio foi incluido no Edital de Chama-
mento 02/2015, que previa a doacdo
com encargos. Ou seja, o edificio se-
ria repassado ao movimento com a
obrigatoriedade de que entrasse em
um programa publico num periodo de
2 anos, caso contrario o edificio vol-
taria ao municipio. 0 MSTC participa
e vence o edital, resultando na posse
do edificio para entrada no PMCMV-
-E.¢

Até 2016 aconteceram as intermi-
naveis reunides com os moradores e
as liderancas do movimento organi-
zado com diferentes assuntos rela-
cionados a direitos e deveres. Jeroen
Stevens, importante referéncia bi-
bliografica para esse trabalho, acom-
panhou entre 2014 a 2016 as reunides,
pois realizou pesquisa empirica do
seu doutorado (Leuven na Bélgica), e
morou no edificio ocupado enquanto
esteve no Brasil.’

Segundo Alexandre Hodapp, o An-
tigo Hotel Cambridge, foi um dos ra-
ros casos onde uma ocupacgao teve o
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papel de prover atendimento habita- ida para a assinatura do contrato de
cional imediato as familias e éxito ao reforma, no inicio de 2018.

pleitear reforma completa para mo-

radias definitivas. A Ocupagao Cam- 'COLEJO, 2016, p. 89

bridge, teve inicio em 24 de novembro  2HODAPP, em entrevista, outubro/2021

de 2012 e abrigou as familias até a sa-  *ARCHDAILY BRASIL, 2017

4COLEJO, 2016, p. 90

5 SAMPAIO, em entrevista, novembro/2021
¢ SAMPAIO, em entrevista, novembro/2021

"SANCHES, STEVENS, PIOTTO, 2019

EDIFICIO DO HOTEL CAMBRIDGE, PLANTA DO PAVIMENTO TIPO
ESCALA 1:200. FONTE: LEVANTAMENTO PEABIRU, 2019
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1 CENTRQ ANTIGO DE SAO PAULO,
FACHADA HOTEL CLARIDGE, ANQOS 50
FOTO: WERNER HABERKORN,

MUSEU PAULISTA

2 RECEPGAO DO HOTEL CAMBRIDGE
FOTO: AUTORIA DESCONHECIDA, SRNV, 2008
3 REALIZAGAO DE EVENTOS NO
TERREO DO ANTIGO HOTEL

FOTO: AUTORIA DESCONHECIDA,
INSTITUTO POLIS, 2021

4 QUARTO DO HOTEL CAMBRIDGE, 2009
FOTO: ARQUIVO COHAB-SP
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5 ENTULHO NOS CORREDORES

DA OCUPAGAO CAMBRIDGE, 2012

FOTO: ARQUIVO MSTC

6 INTERIOR DO EDIFICIO NO DIA DA OCUPAGAQ, 2012
FOTO: ARQUIVO MSTC

7,9 E 10 MORADORES E MILITANTES REALIZANDO O
MUTIRAO DE LIMPEZA NO DIA DA OCUPAGAO DO EDIFICIO, 2012
FOTOS: STEVENS, 2018, ARQUIVO MSTC

8 E 11 MONTANHA DE ENTULHO NA RECEPGAQ

DO ANTIGO HOTEL, 2012

FOTOS: ARQUIVO MSTC
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12 FACHADA DA OCUPAGAO CAMBRIDGE

FOTO: MARCELO BRANDT

13 APARTAMENTO DA OCUPAGAQ, COM CORTINA DIVISORIA, 2018
FOTO: STEVENS, 2018

14 INTERIOR DE APARTAMENTO DA OCUPAGAQ, 2018

FOTO: STEVENS, 2018

15 E16 RECEPCAQ E LOBBY DA OCUPAGAO CAMBRIDGE, 2018
FOTO: STEVENS, 2018

17 E 18 PRODUGAO DO FILME “ERA 0 HOTEL CAMBRIDGE’, 2014
FOTQ: VIRGINIA DE MEDEIROS
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A OCUPACAQ

INAUGURAGAO DO EDIFICIO: 1940

IMGVEL: EDIFICIO DO INSS, REPASSADO AO IPREM
LOCALIZAGAO: AVENIDA NOVE DE JULHO, 584
ULTIMA OCUPACAO: 2016-ATUALMENTE (MSTC)
NUMERO DE FAMILIAS: 128

0 VIRGIA DE MEDBIROS 2018 K
(o 1) | =

O edificio Art Déco foi construi-
do nos anos de 1940, com 14 andares
em concreto e marmore, escadarias
e portico monumental, localizado na
Rua Alvaro de Carvalho 427 com fa-
chada principal voltada para a Aveni-
da Nove de Julho 584. O projeto de uso
multifuncional, de quase 8.300 m? de
area construida, possuia escritorios
e consultdrios médicos nos primeiros
pavimentos e 67 apartamentos nos
andares superiores. O edificio foi pro-
jetado pelo arquiteto brasileiro Jayme
Fonseca Rodrigues, em um terreno
de 1.080m? encomenda do Institu-
to de Aposentadorias e Pensoes dos

Empregados em Transportes e Car-
gas (IAPETC). Durante a Era Vargas,
o prédio fazia parte da verticalizagdo
da cidade. Na década de 1970, o prédio
foi esvaziado para ser sede da repar-
ticdo publica em Sao Paulo, fato que
nunca aconteceu.’

0 antigo prédio do INSS se mante-
ve ativo legalmente até 1980, e devi-
do as falhas e mudancas nas autar-
quias da instituicao, foi destinado ao
esquecimento. O prédio foi ocupado
pela primeira vez por movimentos de
moradia em 1997, e passou a integrar
o MSTC em 2000, no momento de sua
fundacdao. Em 2003 com a promessa
pelo governo municipal de transfor-
mar o edificio em um conjunto habi-
tacional, os moradores desocuparam
0 imdvel e com o ndo cumprimento
da promessa, o prédio ficou vazio no-
vamente. Desde entao a ocupacao foi
cenario de inUmeras reintegracdes
de posse, episodios de violéncia e até
mesmo incéndio em 2004.2

Em 28 de outubro de 2016, o prédio
do INSS na Avenida Nove de Julho é
reocupado pelo MSTC. Apesar do ten-
sionamento pela presenca da Policia
Militar, os ocupantes conseguiram
ficar, e a limpeza, reformas e a luta
pela moradia iniciou um novo ciclo. O

processo contou com a Assessoria
Técnica Peabiru, inclusive com a pre-
senca de Alexandre Hodapp, e o0 au-
xilio de especialistas em engenharia
da USP para elaboragao de um laudo
que atestava a seguranca do edificio,
devido aos anos de abandono.?

Assim, o movimento recomeca na
ocupacao denominada “Nove de Ju-
lho” a dindmica que se da ao ocupar
um prédio abandonado, iniciando com
um grande trabalho de limpeza. Os
mutirdes de limpeza sao os primeiros
atos de reabilitacdo dos espacos do
prédio para receber novas familias,
gue neste primeiro momento contam
também com a ajuda de moradores
de outras ocupacoes do movimento. O
lixo e o entulho retirados preenche-
ram dezenas de cagambas. O trabalho
de limpeza e organizagao no primeiro
més é intenso, mantendo a dinamica
diaria. A transformacdo na paisagem
urbana, arquitetonica e a mudanca no
fluxo de pessoas, sao imediatas.*

Os moradores que ocupavam o0
Hotel Cambridge precisaram sair do
edificio até 2018, uma vez que, 0 imo-
vel precisava estar vazio para a con-
tinuidade do processo de contratacao
da obra pelo poder publico. Parte dos
moradores da Ocupacao Cambridge

se mudaram entre o final de 2017 e
inicio de 2018 para Ocupacao Nove de
Julho. Alguns deles participaram do
“dia de festa”, como é chamado popu-
larmente pelo movimento o dia do ato
de ocupar o edificio. Estiveram pre-
sentes também nos mutirGes, e até
mesmo iniciaram reformas no apar-
tamento antes da mudanca.

A longa batalha judicial referen-
te a posse do imdvel foi finalizada
em 2019, apds quase 40 anos sem
uma destinacdo para o edificio, com
a desapropriagcao pela Prefeitura de
Sao Paulo, gragas ao instrumento
da PEUC que através do principio de
fungao social, garantiu diante da Lei
a desapropriacdao mediante o paga-
mento de titulos da divida publica. O
imovel teve sua reintegracdo de pos-
se extinta e os moradores trabalham
judicialmente pela posse, alegando o
descumprimento da funcao social e
a falta de moradia. A propriedade foi
transferida para o Instituto de Previ-
déncia Municipal em abril de 2019, e
em breve podera pertencer a COHAB-
-SP que pretende transformar o local
em habitagao de interesse social, as-
sim como ocorrido com a antiga ocu-
pacao Cambridge.

0 prédio da Ocupacdo Nove de Ju-
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lho é um marco na luta por moradia
social no Centro, e um importante
ponto cultural da cidade, possuindo
uma rede de atividades intensa, que
oferece programas sociais inclusivos,
abriga uma galeria de arte, horta co-
munitaria, mostra de cinema, além da
cozinha da Nove de Julho, famosa pe-
los almogos de domingo. O MSTC em-
preendeu esforcos para a melhoria
do prédio, acondicionando os espagos
as necessidades dos moradores, ao
cumprimento da normativa vigente e
também para cursos de formacdo em
oficios, promovendo autonomia via
economia criativa, empreendedoris-
mo e geracao de renda.’

A organizacao interna do movi-
mento divide as atividades de manu-
tencdo e limpeza por andares, cada
morador é responsavel pela manu-
tencdo do andar onde mora através
de mutirdes, em que eventualmen-
te participam também colaborado-
res externos. A estrutura do edificio
somente se mantém intacta gracas
a essa mobilizagcdao dos moradores.
Todo sistema funciona a base da co-
laboragao e com um pagamento men-
sal para as manutencoes prediais. No
terceiro andar, onde se concentram
0s espacos e atividades coletivas, a

cozinha, marcenaria e brecho, os mo-
radores utilizam e trabalham diaria-
mente para demandas internas.

5% ANDAR |
32ANDAR [

Lagenda: Portaria E] Oficina de costura e brechd
Horta comunitaria Sala assembleia/multiuso
Quadra poliesportiva WC masc.

EI Brinquedoteca E Restaurante/sala de
aula

ESQUEMA DE USOS NA OCUPAGAQ NOVE DE JULHO
FONTE: MARCELE PIOTTO E LEVI ROELENS, 2018
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' SANCHES, STEVENS, PIOTTO, 2019
2 STEVENS, 2018

¥ SANCHES, STEVENS, PIOTTO, 2019
4 SANCHES, STEVENS, PIOTTO, 2019
*MSTC, 2021

¢ SANCHES, STEVENS, PIOTTO, 2019

/|I| Cozinha [m] weremin.  [Q] unidade pne

[L] cozinhaz [n] sataarquive [ ] sala administragso
E Depasito ]E] Sala multiuso Biblioteca

[1] marcenaria  [7] Eseritério

1 AV. NOVE DE JULHO 1950,

EDIFICIO DO INSS E HOTEL CLARIDGE
AO FUNDO, AMBOS DO LADO ESQUERDO
FOTO: WERNER HABERKORN

2 ENTRADA DO EDIFICIO DO INSS
FOTO: SEGAWA, 2016

3 EDIFICIO DO INSS AO FUNDO, 1940
FOTO: WERNER HABERKORN,
ACERVO ESTADO DE SAO PAULO

4 EDIFICIO DO INSS VISTO DA

AV. NOVE DE JULHO, 1940

FOTO: LEQ LIBERMAN,

REVISTA ACROPOLE
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OCUPAGAQ NOVE DE JULHO, PLANTA DO 4° PAVIMENTO OCUPAGAO NOVE DE JULHO, PLANTA DO 10° PAVIMENTO
ESCALA 1:200. FONTE: LEVANTAMENTO FIO, 2021 ESCALA 1:200. FONTE: LEVANTAMENTO FIO, 2021
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5 JANELA CURVA DO EDIFICIO

FOTO: ALEXANDRE HODAPP, ARQUIVO PEABIRU

6 MUTIRAO DE LIMPEZA DO DIA DA OCUPAGAQ, 2016
FOTO: STEVENS, 2018

7 INTERIOR DE BANHEIRO NO DIA DA OCUPAGAQ, 2016
FOTO: NATHALIA CONTE, ARQUIVO PEABIRU

8 LEITURA COM CRIANGAS, DIA DA OCUPAGAQ, 2016
FOTO: CARLA CAFFE, ARQUIVO MSTC

9 MUTIRAO DE PINTURA NA OCUPAGAO, 2018

FOTO: STEVENS, 2018

10 ATIVIDADE COM CRIANGAS NO DIA DA OCUPAGAQ, 2016
FOTO: MARIA RITA HORIGOSHI, ARQUIVO PEABIRU
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11 AREA EXTERNA DA OCUPAGAQ
FOTO: NATHALIA CONTE, ARQUIVO PEABIRU

12 COZINHA DA OCUPAGCAQ NOVE DE JULHO

FOTO: UOL CULTURA, 2021, ARQUIVO MSTC

13 LOCAL DA ATUAL QUADRA NO DIA DA OCUPAGAO, 2016
FOTO: ALEXANDRE HODAPP, ARQUIVO PEABIRU

14 QUADRA DA OCUPAGAQ NOVE DE JULHO, 2019

FOTO: T. PIRES, EL PAIS 2019

15 BIBLIOTECA DA OCUPAGAQ NOVE DE JULHO

FOTO: T. PIRES, EL PAIS 2019

16 ALEXANDRE HODAPP E CARMEN SILVA

NO DIA DA OCUPACAQ, 2016

FOTO: CARLA CAFFE, ARQUIVO MSTC
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0 RESIDENCIAL
CAMBRIDGE

LOCALIZAGAO: AVENIDA NOVE DE JULHO, 216

RECURSO: MINHA CASA MINHA VIDA ENTIDADES (PMCMV-E)
OBRA: 2019-2021

UNIDADES HABITACIONAIS: 121

CONSTRUTORA: INTEGRA

ASSISTENCIA TECNICA: PEABIRU-TCA

As obras do Residencial Cambri-
dge, antiga Ocupacao Cambridge e
antigo Hotel Cambridge, iniciaram em
janeiro de 2019 e estavam previstas
para terminar em outubro de 2021,
entretanto até a finalizacdo deste tra-
balho ainda n&o foi concluida. O an-
tigo edificio estad sendo transformado
no Residencial Cambridge com 121
unidades habitacionais, apds ter sido
destinado a HIS, para ser reformado
através do PMCMV-E, como mencio-
nado anteriormente.

Ja se sabia que o valor para re-
trofit do PMCMV-E, de R$135.000 por
unidade, nao era suficiente para ban-
car os custos da reforma e da compra

do imovel. Entdo houve o edital, que
previa a doacao com encargos, onde o
imovel entrou como contrapartida da
prefeitura e o valor do PMCMV-E foi
utilizado para as obras, viabilizando o
empreendimento. O edificio foi desa-
propriado por 7,9 milhGes de reais e a
obra foi contratada por 14,1 milhdes!
Desde a ocupacdo até o resultado
do edital, o arquiteto Celso Sampaio
era o assessor técnico que acompa-
nhava a viabilizacao da reforma do
Cambridge. A partir de entao, a As-
sisténcia Técnica Peabiru, e o proprio
Alexandre Hodapp enquanto arquiteto
integrante, entram em cena depois do
MSTC ter ganhado o edital em julho
de 2016. Segundo ele, desde entao, fo-
ram dois anos e meio para viabilizar
o empreendimento junto a Caixa Eco-
nomica Federal (CEF) até a assinatu-
ra do contrato, em 2018, e inicio das
obras, em janeiro de 2019. Durante o
periodo de elaboracdo de documen-
tos para o enquadramento, selecao e
contratacao pela CEF, a equipe da Pe-
abiru participou das assembleias com
os moradores e realizaram oficinas
de definicdo das areas comuns. Nes-
te momento, a construtora Integra foi
chamada para fazer o orcamento de
obra a ser apresentado junto com o

projeto basico da COHAB-SP para a
CEF. 0 MSTC é o responsavel pela au-
togestao da obra, contratante da Pe-
abiru, que faz o acompanhamento de
obra, os projetos e o trabalho social,
este conjuntamente com o movimen-
to. Contrata também a Integra, que é
a responsavel técnica pela obra e faz
a gestao das empreiteiras subcontra-
tadas e do canteiro de obras. A Pea-
biru acompanha todos os processos e
faz uma intermediacao entre as par-
tes envolvidas, incluindo as familias e
comissoes.

“Como ndo havia recursos na fase de
viabilizacdo do empreendimento, s6 fo-
mos fazer a revisdo do projeto basico e
inicio do projeto executivo a partir do ini-
cio das obras. Havia um projeto original
feito pela COHAB-SP em 2013, mas que
utilizava uma base de levantamento ca-
dastral bastante incompleta. Existia a
necessidade de rever esta base a partir
das demolicBes executadas, para verifi-
cacdo das dimensOes reais da estrutura.
Por outro lado, era necessario o projeto
para executar as demoli¢des, que nao es-
tava pronto pela falta da base. Tinhamos
entdo um paradoxo que perpassou toda a
obra, num movimento continuo de idas e
vindas de informacdes e rendendo inUme-
ras revisdes de projeto. Além disso, havia

a intencdo de introduzir algumas modifi-
cacles no projeto arquitetonico visando
uma melhor otimizacdo do aproveitamen-
to dos espacos, o que também foi feito
neste momento. Além do projeto de ar-
quitetura, a Peabiru também faz a gest&o
e compatibilizacdo de todos os projetos
complementares.” Relata Hodapp a res-
peito da viabilizacdo e acompanhamento
da obra.?

Hodapp diz ainda que “uma refor-
ma como esta é um grande desafio, ja
que envolve a transformacao de um
antigo edificio em HIS, feito em regime
de autogestao”. Ainda que com uma
construtora, num programa publico,
por duas vezes, a obra teve que de-
sacelerar e quase parar, por ficar al-
guns meses sem aportes financeiros.
Isso além de gerar uma deseconomia
e um desgaste com a suspensao de
servigos e contratos, atrasa o prazo
de entrega da obra e intensifica um
problema que ja esta colocado desde
o inicio no contrato, que é a impos-
sibilidade de reajustes inflacionarios
durante todo o periodo da obra.

Atualmente a obra do Residencial
Cambridge encontra-se no seu se-
gundo ano e meio. Nesse momento,
segundo Hodapp, a inflacdo é uma
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grande vila, que impossibilita a re-
alizacdo de contratos de servicos ja
assinados. Lembrando que a pande-
mia que atingiu o mundo, e o Brasil a
partir de marcgo de 2020, fez com que
o setor da construgao civil vivesse
periodos de intensa inflagcdo, muito
acima da “normalidade”. A obra pos-
sui planejamento de finalizagao ainda
neste segundo semestre de 2021, po-
rém infelizmente ndo em tempo para
gue a entrega dos apartamentos e
mudanca dos novos moradores seja
abordada neste trabalho.

' HODAPP, em entrevista, outubro/2021
SAMPAIQ, em entrevista, novembro/2021

2 HODAPP, em entrevista, outubro/2021

¥ HODAPP, em entrevista, outubro/2021

1E 2 FACHADA DO EDIFICIO, DURANTE

A OBRA EM 2018 E 2020

FOTOS: ALEXANDRE HODAPP, ARQUIVO PEABIRU

3 FACHADA DO EDIFICIO EM FASE DE FINALIZAGAOQ, 2021
FOTO: DRIELY CARVALHO

RESIDENCIAL CAMBRIDGE, PLANTA DO PAVIMENTO TIPO. LAYOUT PROPOSTO PELA PEABIRU
ESCALA 1:200. FONTE: PROJETO PEABIRU, 2021
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~ MORADIA
E UM
DIREITO!

MSTC <

WOVIMENTO BEN TETO DY CONTRS

'1 FLM ©

4 WORKSHOP DA PEABIRU COM 0S MORADORES
FOTO: STEVENS, 2018

5 WORKSHOP DA PEABIRU COM 0S MORADORES
FOTO: JOAQ PINI, ARQUIVO PEABIRU

6 PLACA DA OBRA, PMCMV-E E MSTC

FOTO: ALEXANDRE HODAPP, ARQUIVO PESSOAL
7 INTERIOR DO EDIFICIO EM OBRA

FOTO: ALEXANDRE HODAPP, ARQUIVO PEABIRU

8 MUTIRAO DE LIMPEZA PGS OBRA

FOTO: ALEXANDRE HODAPP, ARQUIVO PEABIRU

9 PINTURA DA FACHADA

FOTO: JOAQ PINI, ARQUIVO PEABIRU
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LINHA DO TEMPO

1947

FEDERAL

MUNICIPAL

LEGENDA

Inauguracao do
Hotel Claridge

1951

Assisténcia

Técnica a Moradia

Econdmica (ATME)
Comunidades Movimento
Eclesiais de dos quintais
Base (CEBs) da Mooca

1964 1970 1976 1979 1980

Unido dos

moradores

dos quintais

da Mooca - Ocupacao FABES

Cortigos Reivindicagdo
terreno Bras e
Bresser

1984 1985

1986

Unido dos Movimentos
de Moradia de Sao Paulo

(UMMSP)
Primeira caravana
de moradia a Brasilia Movimento Nacional
Movimento de Luta por Moradia
Sem Terra da (MNLM)
regido Leste 1 Ocupagao Unificagdo das Lutas

Fazenda Junta

1987 1988

1989 1990

de Corticos (ULC)

1991 1992

Fundo
Municipal de
Habitacao

Lei N. 11632/1994

1993 1994

DITADURA MILITAR

Banco Nacional de Habitagéo (BNH)
Sistema Financeiro de Habitagdo (SNH)

| Relativo a Ocupagédo Cambridge/Residencial Cambridge
I Periodo em que o edificio do Hotel Cambridge esteve ocupado
| Relativo aos movimentos de moradia

| Contexto politico
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JOSE SARNEY

FERNANDO COLLOR

ITAMAR FRANCO

JANIO QUADROS

Centro Gaspar Garcia

de Direitos Humanos

Extingao

do BNH

Constituigao
de 1988

Art. 5° Funcao
Social da
Propriedade
Art. 6° Direito
Social a
Moradia

LUIZA ERUNDINA

Programa de Cortigos:
desapropriacao e reforma -
Madre de Deus e Celso Garcia

FUNAPS

Mutirdes - Movimentos
e assessoria técnica

Lei Moura
N. 10.928/91

Fundo Nacional
de Habitagdo de
Interesse
Social (FNHIS)

PAULO MALUF
Programa Prover
(Cingapuras)
Operacdes Urbanas
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Programa de Atuacao em
Corticos (PAC)

Governo estadual (COHU), Forum
da Cidadania dos Encortigados,
Secretaria da Justica do Estado

1995 1996

Primeira ocupacdo em
edificio sem fungdo
social no centro, Casarao
Santos Dumont

Movimento dos

(MTSTRC)

1997 1998

Trabalhadores Sem-
Teto da Regido Central

Movimento Sem-
Teto do Centro
(MSTC)

1999 2000

Estatuto das Cidades

Lei federal N. 10.257/01
Parcelamento, Edificacdo ou
Utilizagdo Compulsarios (PEUC)

Fechamento do Hotel
Cambridge, uso do
saguao para festas

Conselho

Municipal Primeira

de Habitagdo | Conferéncia
Lei municipal Nacional das
N. 13.425/02 Cidades

2001 2002 2003

Criagao do Sistema Nacional de
Habitagdo (SNHIS) e do Fundo Nacional
de Interesse Social (FNHIS)

2004 2005 2006 2007

pela COHAB-SP

2008 2009

Inicio da desapropriacao
do Hotel Cambridge

Ocupacao
Decreto de interesse social do Hotel
do Hotel Cambridge Cambridge
pelo MSTC
I

2010 201

2012

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

LUIS INACIO LULA DA SILVA

DILMA ROUSSEFF

CELSO PITTA

Operacao Urbana Centro

Movimento de Moradia
do Centro (MMC)
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Programa de Arrendamento
Residencial (PAR),

Governo Federal

MARTA SUPLICY

Programa Morar no Centrao:
Locagdo social

Bolsa aluguel

Moradia transitdria
Intervengado em cortigos

Ministério
das Cidades

Perimetros de Reabilitagdo Integrada
do Habitat (PRIHs)

Comité de Reabilitacdo do Perimetro
Forum de Entidades do Centro

JOSE SERRA GILBERTO KASSAB

Frente de Luta Parceria Pblico Privada
por Moradia - Cadastro HABISP
FLM Renova Centro

Operacao Nova Luz

Programa
Crédito Solidario

Programa Minha
Casa Minha Vida
Governo Federal

Lei N. 11.888/08
Assisténcia Técnica
para Habitacao de

Interesse Social
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Gravagao do } )
filme Era o Hotel Elaboracao do projeto '
Cambridge executivo e trabalho Editais de chamamento publico
Aprovagao dos social com as familias do CAU/SP para realizagdo de
Acampamento na prefeitura, critérios de selecdo melhorias nas ocupacdes do centro
anulacao da PPP e entrada no da demanda Assinatura do
Chamamento N. 002/15 da COHAB contrato da obra
Oficinas com do Residencial Prisdo das liderancas Casa Verho - Comité Programa
Projeto da MSTC vence chamamento moradores Atona | Cambridge do MSTC Habeas Corpus das Popular de Combate Requalifica
COHAB para para o edificio Cambridge CEF-SP liderancas do MSTC a CovID-19 Revogacdo das medidas Centro
reforma por Inicio de mudangas de Saida dos Transferéncia do edificio cautelares contra Lei municipal Previsao de
PPP MSTC retoma moradores da Ocupagao moradores da Nove de Julho 584 liderancas do MSTC N.17.577 entrega dos
a Ocupacao Nove Cambridge para a da Ocupacao para o Instituto de Saida do MSTC apartamentos
de Julho 584 Ocupacao Nove de Julho Cambridge Previdéncia Municipal da FLM do Residencial
Cambridge
MICHEL TEMER JAIR BOLSONARO
FERNANDO HADDAD JOAO DORIA BRUNO COVAS RICARDO NUNES
Plano Diretor Estratégico: Inicio das obras Atividades remotas
Duplicagdo das ZEIS, Cota de Transferéncia de do Residencial Pandemia COVID-19 Ato normativo determina
solidariedade, PEUC - notificagdo propriedade do Hotel Portaria 353 Incéndio e Cambridge a suspensao de despejos
de edificios vazios Cambridge para o Relatdrio desmoronamento coletivos durante a
movimento COMDEC do edificio/ pandemia
30% do FundUrb para desapropriagoes Ocupagédo Wilton
Chamamentos publicos Plano Diretor Paes de Almeida
COHAB - APM?M,V_F _ Estratégico . ELABORADO PELA AUTORA E POR PEDRO SIMPLICIO
Transferéncia imoveis INSS Municipal Inicio do debate da FONTES:
Plano Municipal de Habitagao Parceria Pdblico-Popular

. 1 Linha do tempo de COLEJO, Fernanda, em TFG, 2016
(PPPop) com a Ocupacéo

Sao Francisco

2 Linha do tempo da FIO, em relatério Ocupas, 2021
3 HODAPP, em entrevista, outubro/2021
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PROPOSTA DE_
ATIVIDADE PRATICA

O trabalho procura dar relevan-
cia ao modo de morar através de um
exercicio feito com os moradores que
utilizou duas ferramentas principais.
Os desenhos livres, realizados pe-
las familias, mostrando os arranjos
do mobilidrio interno a moradia, em
bases de plantas pré-preparadas.
Foram utilizados também, recursos
como videos e fotos, atuais e antigos,
onde cada morador mostra a unidade
habitacional em que morou ou mora,
importantes para complementacgao
dos desenhos. Os videos e material
impresso, nao sao meros suportes,
servem para estabelecer a dialogici-
dade que orienta a pesquisa, de forma
parecida com que arquitetos popu-

lares fizeram uso do desenho como
instrumento de didlogo e compreen-
sao da realidade.’

Por conta da pandemia, a proposta
de atividade foi pensada para ser exe-
cutada majoritariamente de maneira
remota, e foi realizada individualmen-
te por cada morador, apds receberem
a devida orientacao.

Nesse momento, é importante res-
saltar, como mencionado anterior-
mente, que a proposta da atividade
pratica pertence a pesquisa desen-
volvida em conjunto com o Alexandre
no LABHAB, e que esse trabalho de
conclusao faz um recorte, no qual se
aprofunda. Assim sendo, para que as
escolhas tomadas sejam compreen-

siveis, é necessario entender a pro-
posta inicial como um todo para entao
compreender o recorte.

O projeto de pesquisa do LABHAB
tem o intuito de analisar o material
produzido, permitindo comparagoes
entre diversos momentos e familias,
localizando as diferencas e seme-
lhangas e abrindo um leque de possi-
bilidades de interpretagao. A pesqui-
sa como um todo pretende registrar a
atividade em 4 MOMENTQOS distintos
do arranjo interno da moradia, sendo
organizado em 3 ETAPAS de desen-
volvimento.
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PASSADO: Anteriormente, na

1 3 4 Ocupagao Cambridge (MSTC).
COMO EU MORAVA COMO EU IMAGINO COMO EU MORO MOMENTO 1: “Como eu morava”
MORAR NA CASA NOVA

Atualmente, na Ocupacao
Nove de Julho (MSTC).
MOMENTO 2: “Como eu moro”

E[_.
IMAGINACAO: Apds a escolha do
- apartamento g ante.s de se .
mudar ao Residencial Cambridge,
\-\%&& desenho de como a familia
\\\\3\ pretende ocupar o apartamento
& 4 escolhido.
=y MOMENTO 3: “Como eu imagino
morar”

REALIDADE: Apds a mudanca e
consolidacao da ocupacao do
apartamento no Residencial
Cambridge.

MOMENTO 4: “Como eu moro na
casa nova”

' Ja existe uma tradicdo no Brasil de agdo
EXEMPLO EXPERIMENTAL DOS QUATRO MOMENTOS DE ARRANJO INTERNO de arquitetos, desde a segunda metade do

FONTE: ELABORADO PELA AUTORA, DESENHO INTENRO POR EMILIANO DE NARDIS, 2021 século XX, que fazem uso do desenho como

instrumento de investigacao para projeto,
pesquisa e didlogo (FERREIRA, 2017)
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ETAPA 1: PASSADC

E PRESENTE

Antes da escolha do novo aparta-
mento no Residencial Cambridge. De-
senvolvida durante este trabalho final
de graduacao.

PASSADO: Anteriormente, na Ocu-
pacao Cambridge (MSTC).
MOMENTO 1. “Como eu morava”
Atualmente, na Ocupa-
cdo Nove de Julho (MSTC).
MOMENTO 2: “Como eu moro”

DESENHOS:

Planta “Como eu morava”: Ocupa-
cao Cambridge (em base entregue).

Desenho livre da Ocupacao Cam-
bridge em folha a parte: pode ser um
movel, uma parte da casa que vocé
goste, um detalhe, etc.

Planta “Como eu moro”: Ocupacao
Nove de Julho (em base entregue).

Desenho livre da Ocupagao Nove
de Julho em folha a parte: pode ser
um movel, uma parte da casa que
voceé goste, um detalhe, etc.

COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

FOTOS:

Procurar fotos antigas do aparta-
mento em que morou na Ocupacgao
Cambridge, qualquer tipo de foto que
tenha sido tirada dentro do aparta-
mento.

Tirar fotos do apartamento atual
na Ocupacao Nove de Julho.

VIDEOS:

Procurar videos antigos do apar-
tamento em que morou na Ocupacao
Cambridge, qualquer tipo de video
que tenha sido feito dentro do apar-
tamento.

Realizar video dentro do aparta-
mento atual na Ocupacao Nove de Ju-
lho, no qual se apresente e apresente
0 apartamento.

Depois da escolha do novo apartamento no
Residencial Cambridge e antes da mudanca.
Atualmente a escolha ainda nao foi finalizada.

IMAGINACAO: Como a familia pretende ocupar
0 apartamento escolhido.
MOMENTO 3: “Como eu imagino morar”

DESENHOS:

Planta “Como eu imagino morar”: Residencial
Cambridge (em base entregue).

Desenho livre do Residencial Cambridge em
folha a parte: pode ser um mdvel, uma parte da
casa que voceé goste, um detalhe, etc.

TERMO DE USO:

Documento autorizando o uso e divulgacao de
imagem e som do morador, além do uso de fotos
e videos feitos pelo mesmo. Espaco para preen-
chimento dos dados do morador e assinatura.
Assinatura coletada pessoalmente.

Depois da mudanca para o novo apartamento
no Residencial Cambridge. Prevista inicialmente
para outubro de 2021, ndo realizada até a con-
clusao desse trabalho.

REALIDADE: Apds a mudanca e consolidacéo
da ocupacao do apartamento no Residencial
Cambridge.

MOMENTO 4: “Como moro na casa nova”

DESENHOS:

Planta “Como eu moro na casa nova”: Resi-
dencial Cambridge (em base entregue).

Desenho livre do Residencial Cambridge em
folha a parte: pode ser um mavel, uma parte da
casa que voceé goste, um detalhe, etc.

FOTOS:
Tirar fotos do apartamento atual no Residen-
cial Cambridge.

VIDEOS:

Realizar video dentro do apartamento novo no
Residencial Cambridge, no qual se apresente e
apresente o apartamento.
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PROPOSTA DE ANALISE
PROPOSTA INICIAL DA PESQUISA

1

COMOo eu morava COmMo eu moro
(passado) (presente)
Ocupacgao Cambridge Ocupagao Nove de Julho

A proposta de andlise prevista no
projeto do LABHAB, a ser desenvolvi-
da apds a conclusédo de todas as eta-
pas mencionadas, sera feita através
do cruzamento entre cada um dos
materiais das 3 ETAPAS, explicadas
na pagina anterior, mais o layout pro-
posto pela Peabiru e o projeto pro-
posto pela COHAB, criando espacgo
para uma analise comparativa. Fo-
ram pensadas em possibilidades de
avaliacoes distintas, como:

- Diferenca entre unidades da
Ocupacao Cambridge e da
Ocupacao Nove de Julho: banheiros
coletivos, tamanho da unidade,
etc, quantidade de mobiliario,

acomodacao das pessoas
Diferenca entre unidades da
Ocupagao Cambridge e do
Residencial Cambridge: qualidade
dos espacos, instalagoes,
circulagodes, salubridade, tamanho
Diferenca entre unidades da
Ocupacao Nove de Julho e
apartamento imaginado: o que
melhora em qualidade

Diferenca entre unidades da
Ocupacao Nove de Julho e do
Residencial Cambridge: quais
foram os ganhos?

Diferenca entre apartamento
imaginado e apartamento real no
Residencial Cambridge: o que foi
cortado, ndo teve espaco?

12 COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

3 4 5 6
COMO eu imagino morar COMO eu Moro na layout genérico previsto layout genérico previsto
(imaginagdo) casa nova (futuro) (projeto da COHAB) (projeto da PEABIRU)
Residencial Cambridge Residencial Cambridge Residencial Cambridge Residencial Cambridge

Diferenca entre apartamento do
projeto da COHAB e apartamento
do projeto da Peabiru para o
Residencial Cambridge: levando em
consideracao os outros materiais
desenvolvidos, qual se aproximou
mais do modo de morar das
pessoas?

Através das fotos e plantas, tam-
bém é possivel ver os elementos que
se repetem, assim como solugdes re-
correntes de arranjos. Algo possivel
de observar ja a partir dos produtos
da primeira etapa, e que acabou se
tornando argumento principal para a
proposta de andlise do recorte.

PROPOSTA RECORTE DO TFG

1

como eu morava
(passado)

COMO eu moro
(presente)

Ocupacgao Cambridge Ocupagao Nove de Julho

Tendo em vista que apenas a
ETAPA 1 da atividade seria desenvol-
vida dentro do prazo do trabalho de
conclusao, foram considerados en-
quanto recorte os dois primeiros mo-
mentos: “Como eu morava” (Ocupacao
Cambridge) e “Como eu moro” (Ocu-
pacdo Nove de Julho), que dao titulo
ao TFG.

Assim sendo, o trabalho passa a
ter como objetivo principal a analise
do modo de morar das familias em
ocupacgoes no centro de Sao Paulo,
mais especificamente nas duas ocu-
pacdes objeto de estudo, através dos
produtos realizados pelas familias
durante a atividade pratica remota
desenvolvida.

Propde-se, entdo, uma analise
iconografica do material (desenhos,
fotos e videos), com a intencdo de
ressaltar as recorréncias, peculiari-
dades, ganhos e perdas, desse modo
de morar. Com menos enfoque, por-
tanto, no modo em que os elementos
foram representados, e sim no que
eles nos dizem a respeito da habita-
bilidade do local.

O TFG nao inicia a discussao e
comparacao com o modo de morar
no Residencial Cambridge. As demais
etapas, continuarao a ser desenvolvi-
dos mesmo apds a apresentacao des-
te trabalho, pela autora na pesquisa e
pelo mestrando Alexandre.
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PREPARAGAO
FAMILIAS ELEGIVEIS

Primeiramente foi necessario defi-
nir a lista de moradores elegiveis para
participar da atividade, que cumpriam
0s requisitos necessarios, essenciais
para o desenvolvimento. Somente
apos realizar o convite de participa-
cdo para cada uma das familias elegi-
veis foi possivel saber o nimero total
de participantes efetivos.

Para integrar a lista de familias
elegiveis, o morador deve:

1. Ter residido na Ocupacao
Cambridge (MSTC).

2. Residir atualmente na Ocupacao
Nove de Julho (MSTC).

3. Estar na relagdo de familias a
serem atendidas pelo Residencial
Cambridge.

Os requisitos “1 e 3" fazem parte
da justificativa de desenvolvimento
do projeto de pesquisa no LABHAB,

uma vez que a proposta a longo pra-
zo da atividade é construir um cena-
rio de andlise comparativa. Portanto,
mesmo que o requisito “3” nao esteja
diretamente relacionado ao recorte
desse TFG, é importante para a conti-
nuacgao da atividade de pesquisa.

A determinacgao do requisito “2" se
deve ao conhecimento de que gran-
de parte dos antigos moradores da
Ocupacao Cambridge estavam atu-
almente na Ocupacao Nove de Julho.
Restringir a moradia atual a essa ocu-
pacao facilitou a organizacao da ativi-
dade, uma vez que foram produzidas
bases das plantas dos apartamentos.
Sendo assim a atividade passa a en-
volver apenas dois edificios, o antigo
prédio do INSS na Nove de Julho e o
antigo Hotel Cambridge.

A atividade envolveu inicialmen-
te cerca de 30% das 121 familias que
serao futuramente moradoras do Re-

sidencial Cambridge e cumprem os
demais requisitos, totalizando 37 fa-
milias elegiveis. A lista foi criada em
base aos dados de questionarios ja
existentes feitos pela assisténcia so-
cial do MSTC, fornecidos pela assis-
tente social do mesmo, Marcia Araujo,
e também questionarios realizados
pela Peabiru e FIO, além do conheci-
mento pessoal do préprio Alexandre
e da Marcia, essencial para o levan-
tamento dessa lista.

Neste caderno, como na lista a
seguir, cada uma das familias rece-
beu um ndmero, mas sem a intencéo
de despersonalizar o debate, e sim
de preservar identidades dos mora-
dores. Entre as informacoes siste-
matizadas estavam os ndmeros dos
apartamentos das familias enquanto
moradoras da ocupacdes, e também o
contato dos moradores. Reunir essas
informacoes demandou mais tempo e
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trabalho do que o previsto, muitos da- niimero apartamento quantidade
dos estavam incorretos, o que levou da familia | ocupacdo cambridge  de moradores
a li§ta a ser finalizada ao fim do més 1 31 4 1007 4
de junho. - ) 2 106 2 1005 1
.Com lls'ta. de el.eglvels em maos, 3 50 5 408 5
foi necessario realizar o convite para
colaborar com a atividade a cada uma 4 115 3 1201 3
das familias, além de confirmar dire- o 86 6 805 3
tamente com o morador se 0 mesmo 6 100A+100B 6 115 6
atendia aos trés requisitos colocados. 7 107 3 1202 3
8 38 4 1104 4
9 72 3 1006 )
10 35 2 m 2
1 141 4 801 4
12 101A 2 219 )
13 136 3 908 3
14 24 H 602 4
15 42 3 709 2
16 66 2 505 2
17 14 COPA 2 3 706 3
18 83 4 223 4
19 121A+121B 9 708A+708B 5
20 96 4 903 4
21 110A 2 511 2
22 33 2 607 9
23 82 6 701 6
24 146 3 906 3
LEVANTAMNETO DAS FAMILIAS ELEGIVEIS
FONTE: LEVANTAMENTO DA PEABIRU, 2019
ATULIZADO PELA AUTORA JUNTO AO MSTC, 2021
76 COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

VIDEO CONVITE

Apos ter a lista definitiva com o te-
lefone de contato de cada uma das fa-
milias, foi necessario fazer o convite
para participacdo na atividade. Para
fazer o convite de modo remoto mas
menos formal, foi realizado um video
onde explica-se de forma sucinta a
atividade e convida-se as familias a
participarem. Os videos foram grava-
dos separadamente e posteriormente
foi realizada a edicdo final, em video
dnico.

RESPONDE
AQUI
PRA MIM

S E VOC)

IMAGEM FRAME DO VIDEO CONVITE
FONTE: ARQUIVO PESSOAL DA AUTORA

0 video foi primeiramente envia-
do para aprovacdo a lideranca do
MSTC no dia 17 de julho, e em seguida
através do Whatsapp, a cada um dos

contatos da lista de elegiveis no dia
20 de julho. No convite, ressaltamos
também que a pessoa confirmasse o
exato apartamento em que morou na
Ocupacgao Nove de Julho e na Ocupa-
cao Cambridge, na tentativa de ajus-
tar eventuais erros.

Conteldo e roteiro resumido do video

(3 minutos):

- Apresentacao: Beatriz e Alexandre;

- Objetivo do exercicio;

- Convite para atividade;

- Importancia da participacao,
familias dentro dos critérios;

- Exemplo de tarefas das atividades,
desenhos, fotos e videos;

- Pedido de confirmacao de
participagao.

Em alguns casos, obtivemos res-
postas de familias dizendo que nao
se enquadravam nos requisitos ne-
cessarios, por diversos motivos, en-
tre eles o fato de terem se mudado
da Nove de Julho, ndo residindo no
local atualmente. Outros apenas es-
clareceram algum erro da tabela,

como por exemplo nao terem morado
na ocupacao Cambridge. Nesse mo-
mento entao passamos a fazer diver-
sas indicacOes pontuais na tabela de
controle de participacdo das familias
e retiramos alguns participarticipan-
tes ndo elegiveis. A mesma tabela foi
utilizada até a conclusio deste TFG,
como forma de controlar, organizar e
visualizar cada etapa de andamento
da atividade, para cada uma das fa-
milias, algo essencial em termos de
metodologia.

Apds um longo periodo de troca de
mensagens, foram recebidas o total
de 28 confirmagbes para participar
da atividade, nimero superior ao es-
perado, um total de 75% da lista ini-
cial de familias elegiveis. Mesmo se
considerado a possibilidade de de-
sisténcia de algumas das familias, a
atividade ainda seria viavel, algo que
motivou o andamento.
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CONTEUDO DOS
ENVELOPES

Nos casos de resposta positiva
para participacao da atividade, a fa-
milia retirou na portaria da Ocupacéo
Nove de Julho, local onde mora, um
envelope com uma cartilha, contendo
0 passo a passo do exercicio e expli-
cacdo detalhada de como executa-
-lo, além de todo o material e bases
necessarias. Cada envelope foi pre-
parado para uma familia especifica,
e identificado com nome do titular e
ndmero da familia (de acordo com a
tabela de familias elegiveis).

Para o desenvolvimento da ativi-
dade foram preparadas bases das
plantas dos apartamentos dos dois
momentos estudados, unidade da
Ocupagcao Cambridge e unidade da
Ocupacao Nove de Julho, com inten-
cao de que os moradores desenhas-
sem dentro delas como é a organi-

zacao do espago e disposicao dos
moveis. Cada uma das bases possuia
no cabecario o nimero da familia (de
acordo com a lista de familias elegi-
veis), titulo da base e nimero do apar-
tamento. Assim, foram produzidas as
bases de desenho para cada uma das
28 familias confirmadas, com o total
de quatro bases para cada uma delas:

= 1 base com planta “como eu
morava”: Ocupacao Cambridge
(base A)

« 1 base de desenho livre “como eu
morava”: Ocupagao Cambridge
(base B)

= 1 base com planta “como eu moro”:
Ocupacao Nove de Julho (base C)

= 1 base de desenho livre “como eu
moro”: Ocupacao Nove de Julho
(base D)

Além das bases para os desenhos,
cada envelope continha o “Manual
Passo a Passo” da atividade, onde foi
explicado de modo detalhado cada
atividade a ser realizada pelo mora-
dor. O manual foi feito e pensado para
ser o mais didatico possivel, confec-
cionado para ser uma folha A4 frente
e verso dobrada em quatro, em modo
sanfona, além de utilizar icones e

imagens para facilitar a leitura. Nas
imagens a seguir é possivel visuali-
zar o exemplo do conteldo completo
do envelope.

A producao de todo o material le-
vou bastante tempo, sendo realizada
entre julho e inicio de setembro de
2021. Durante o desenvolvimento do
manual, que exigiu maior dedicacao
grafica, conversamos sobre o conte-
Gdo em reuniGes semanais, discutin-
do formas de explicar o passo a pas-
so de modo acessivel.

Ja o acesso aos arquivos e infor-
macdes necessarias para produzir as
bases dos apartamentos foi possivel
gracas as atividades do Ocupas Cen-
tro, onde a FIO estava realizando o le-
vantamento da Ocupacao Nove de Ju-
lho, contemporaneamente a este TFG.
Por esse motivo foi necessario atra-
sar o inicio da atividade, para aguar-
dar que o levantamento fosse conclu-
ido e que fossem disponibilizados os
arquivos, uma vez que muitas diver-
géncias foram encontradas entre as
plantas de levantamento feitas pela
Peabiru para a reocupacao do edificio
em 2016 e os atuais layouts dos apar-
tamentos. O acesso ao restante do
material, como os arquivos do Cam-
bridge, foram facilitados devido ao

Alexandre que ja os possuia, através
da Peabiru, para o projeto de reforma.
Assim, apos um longo processo de
preparacao, os envelopes foram dei-
xados na portaria da Ocupacao Nove
de Julho no dia 11 de Setembro.

Foi considerado adicionar ao en-
velope o “Termo de uso de imagem e
som” para que fosse assinado pelos
moradores, autorizando assim o uso
de imagem e som dos mesmos, além
das fotos e videos produzidos por
eles. Entretanto, chegamos a conclu-
sdo que essa nao seria a melhor for-
ma de abordar o assunto, deixando a
coleta de assinaturas para apos a fi-
nalizagcao da atividade, pessoalmente
na ocupacao.
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/ OCUPACAO 9 DE JULHO: COMO EU MORO
\ Apartamento: 4° andar, namero 404

‘OCUPACAO CAMBRIDGE: COMO EU MORAVA
Apartamento: 3° andar, numero 30




{"tmee | OCUPAGAD
CAMBRIDGE

MOMENTO : PASSADO

COMO ERA A UNIDADE EM QUE
VOCE MOROU NA OCUPACAOQ
CAMBRIDGE ?

PASSO

1: DESENHOS

ndo se preocupe com a
qualidade dos desenhos!
se possivel use cores!

PASSO

1° pegue a base com
planta de nome A
“ocupacgao cambridge:
como eu morava”

DA ATIVIDADE

3° pegue a hase
em branco de
nome B
“ocupacao
cambridge:

como eu morava”

)

4° desenho livre
2 desenhe algo
/ que voceé se
lembra da sua
antiga casa

na ocupagao
cambridge: um
objeto, movel,
enfeie, parte da
L= casa, detalhes,
etc...

OCUPAGAO
9 DE JULHO

MOMENTO : ATUALMENTE

COMO E A UNIDADE EM QUE YOCE
ESTA MORANDO NA OCUPACAO 9
DE JULHO ?

3 : DESENHOS

ndo se preocupe com a
qualidade dos desenhos!

se possivel use cores!

3° pegue a hase
em branco de
nome D
“ocupagao

9 de julho:
como eu moro”

4° desenho livre

2 observe a sua

! casa atual e

desenhe algo
que vocé

goste: um objeto,
movel, enfeie,
parte da casa,
detalhes, etc...

= 2: BUSCAR
FOTOS/VIDEOS

— quanto mais melhor!

|
ngZl :l 2° desenhe dentro
k} da base da planta
i 1 da unidade
B COMo era o0 seu
LI, apartamento?
tll | onde estavam
- 0s méveis?

MANUAL PASSO A PASSO INCLUIDO NOS ENVELOPES
FONTE: ELABORADO PELA AUTORA, 2021
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1° procure fotos e
videos antigos no seu
ceular e outros
8& dispositivos

qualquer tipo de video
ou foto tirada dentro
do seu antigo
apartamento na
ocupagdo cambridge,
nao se preocupe com a
qualidade ou enfoque,
pode até mesmo ter
vocé como primeiro
plano na imagem!

1° pegue a base com
planta de nome C
“ocupagao 9 de julho:
como eu moro”

e

2° desenhe dentro
da base da planta
da unidade

como é 0 seu
apartamento?
onde estao

0s méveis?

4 : FOTOS

use o seu celular,
quanto mais fotos melhor!

1° tire algumas fotos do
seu apartamento atual
procure posicoes em
que é possivel ver bem o
espaco (5 a 15 fotos)

2° tire fotos
aproximadas

de objetos, mdveis e
detalhes que vocé
goste na sua casa
(5 a 15 fotos)

3° tire uma selfie

com toda a familia dentro
do apartamento atual da
9 de Julho

J

5 : VIDEOS

use o seu celular,
siga as orientacdes

1° faca um video
mostrando o seu
apartamento

nos mostre como € o seu
apartamento atual na
ocupagao 9 de julho

2° fique atento as dicas
de filmagem

- lembre-se se segurar o
celular na posicao hori-
zontal, como na figura

- faga varios videos
pequenos de no max. 3
minutos ao em vez de um
grande (para faciliar o
envio posteriormente)

- tente ndo mover muito
o celular

- se prossivel peca para
uma pessoa da familia
segurar o celular en-
quanto a outra aparece
no video

3° se apresente no video
e apresente a casa

- apresente-se

- apresente a casa

- explique cada

cémodo e as divisdes do
apartamento

- fale indique o que vocé
gosta e ndo gosta no
espaco

- conte uma histdria, algo
que achar interessante
compartilhar

COMO
FINALIZAR

APQOS CUMPRIR 0S 5
PASSOS ANTERIORES

6 : ENVELOPE

coloque todas as folhas
dentro do envelope

2° fotos

- fotos antigas que encontrou da sua casa
na ocupagao CAMBRIDGE

- 5 a15 fotos atuais do seu

apartamneto na ocupacao 9 DE JULHO

- 5 a 15 fotos atuais aproximadas no seu
apartamento na ocupacao 9 DE JULHO

- 1 selfie da familia dentro do apartamen-
to atual na ocupacao 9 DE JULHO

3° nos envie via whatsapp

para o niimero que te enviou a mensagem
convidando para participar da atividade e
ja esta conversando com vocé:

@ Bia Moraes (FAU USP)

1° desenhos

- 1planta desenhada do apartamento na
ocupacdo CAMBRIDGE (base A)

- Tdesenho livre do apartamento na
ocupacdo CAMBRIDGE (base branca B)

- 1planta desenhada do apartamento na
ocupagdo 9 DE JULHO (base C)

- 1desenho livre do apartamento na
ocupagdo 9 DE JULHO (base branca D)

_rﬁ 9 : 0BRIGADO

=

*
7: MIDIA
envio de fotos e videos
via whatsapp

=

1° videos

- videos antigos que encontrou da sua
casa na ocupagao CAMBRIDGE

- quantos videos tiver feito, de no max.
3 minutos cada, do seu apartamento na
ocupacao 9 DE JULHO.
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TUDO PRONTO!

- confira se todos os passos foram segui-
dos corrretamente

- apds a conclusdo guarde o envelope em
um local seguro com todos os itens dentro
- entraremos em contato para retirada do
envelope através do whatsapp

- agradecemos muito a sua participagao
até aqui!

DUVIDAS ?

- ndo deixe de realizar a atividade por ter
duvidas, estamos a disposigdo a qualquer
momento, basta nos chamar no whatsapp!

Bia Moraes -
Alexandre:
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CAMINHOS PARA INTERPRETAGOES

Influenciada pelos anos sob orien-
tacao do professor Dr. Artur S. Ro-
zestraten em dois projetos investiga-
tivos relacionados ao tema de anélise
iconografica dentro da equipe do Ar-
quigrafia, tendo conhecimento da me-
tafora da constelacdo de imagens do
alemdo Aby Warburg (1866-1929) e
sua linha de pesquisa, estudada pelo
Grupo de Pesquisa CNPg - Repre-
sentacOes: Imaginario e Tecnologia,
propde-se uma analise de constela-
cao dos materiais produzidos pelos
moradores durante a atividade pra-
tica. Ainda que a andlise em questao
nao se concentre propriamente na
representacdo grafica do desenho, o
método se verificou eficiente para re-
conhecer e localizar as recorréncias
que mais tarde dariam origem a in-
terpretacoes, fazendo assim parte do
processo de analise.

0 método cientifico de analise de
constelacao (AC) foi formulado em

2004 pelo Centro de Ciéncia e Tec-
nologia da Universidade Técnica de
Berlim, Alemanha. E uma técnica de
pesquisa interdisciplinar, que interli-
ga diferentes percepcles e é comu-
mente utilizada para visualizar pro-
blemas. Sua aplicacao resulta em
uma matriz grafica formada por um
emaranhado de elementos, interre-

lacionados denominada Constelacao,
cuja visualizacdo permite um rapido
entendimento da questao a ser estu-
dada

Apesar de o método ser descrito
por Motta e Silva como de uso co-
mum em analises técnicas, que ndo
é o0 caso desse trabalho, ao abordar
uma analise um tanto quanto subje-
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ATLAS MNEMOSYNE DE ABY WARBURG, NA KUNSTWISSENSCHAFTLICHE BIBLIOTHEK WARBURG.

FONTE: UFSC, PORTAL HISTORIA PUBLICA, 2021
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tiva, parte dos conceitos gerais sao
similares, por ser sobretudo um ins-
trumento de mapeamento que utiliza
elementos visuais, criando paralelo
com o com o Mnemosyne de Warburg.

Mnemosyne é o nome dado por
Aby Warburg ao atlas de imagens
no qual trabalhou por cinco anos, de
1924 até o ano de sua morte, 1929.
Para Warburg, o atlas nao era ape-
nas um “resumo feito por imagens”,
mas o proprio pensamento por ima-
gens.?2 0 nome remete a personifica-
cdo da memoria, uma memodria viva
e cambiante.* No mural de Warburg,
os sinais iconograficos das imagens
migram ou deslocam-se através das
suas transformacdes e conquistam
novos significados, potenciadores de
novas leituras.*

Desse modo, apds receber o mate-
rial feito pelos moradores, o primeiro
passo foi colocar todos os desenhos
na parede, de maneira pouco fixada,
assim como Warburg, que segundo
Daniele Q. dos Santos, fixava as re-
producdes em seu atlas com peque-
nos prendedores, acentuando o ca-
rater provisorio da imagem naquele
lugar. Era sempre possivel que ela se
movesse, aproximando-se ou afas-
tando-se de outras imagens.®

Assim, foi possivel visualizar o
conjunto como um todo para ter uma
primeira aproximacao com os dese-
nhos. Em seguida, de modo bastante
livre, foram feitas indicagoes em cada
um deles, destacando elementos e
condigoes observadas. A partir des-
sas indicacOes, comegcaram a surgir
grupos que possuiam itens em co-
mum, e transitavam de posicao na
parede.

E importante ressaltar que ao
mesmo tempo em que os desenhos
eram observados foram visualizadas
também as fotos e videos dos apar-
tamentos, essenciais para preencher
lacunas deixadas pela representacao
grafica. No caso de familias nas quais
0s moradores nao enviaram os arqui-
vos de midia, as duvidas para melhor
entendimento do espacgo foram tira-
das diretamente com eles por telefo-
ne e mensagem. O contato com cada
um dos moradores foi mantido de
maneira estreita durante todo o pro-
cesso.

Em um primeiro momento foi con-
siderado realizar o processo de mon-
tagem da constelagcao de maneira
digital e simultanea, através de fer-
ramentas como Miro, porém logo no
inicio sentiu-se a necessidade de ex-

trapolar a tela do computador e reali-
zar o processo em meio fisico, dando
maior amplitude visual e flexibilidade
a constelacao. Uma vez que ela seria
feita de maneira fisica, houve a de-
manda de que o Alexandre, em con-
junto com a professora Karina, pas-
sassem pelo mesmo processo, dando
origem entao a duas constelagoes em
paralelo, representadas nas imagens.

O fato de a constelacao ter sido
concebida duas vezes por pessoas
diferentes contribuiu para o enri-
guecimento do trabalho e enfatizou a
subjetividade do mesmo. Alexandre
o realizou em ordem diferente, e nao
visualizou as fotografias e videos logo
no inicio do processo. Segundo ele,
foi muito interessante olhar primeiro
para os desenhos e imaginar os es-
pacos através da lente de expressao
grafica dos moradores, e so depois
ver como ele de fato é organizado.

Em alguns casos o morador con-
seguiu passar a ideia exata da unida-
de, que é reforcada com as imagens,
em outros foi possivel visualizar al-
gum mobiliario que foi esquecido. Ti-
vemos ainda casos onde as ddvidas
ndo foram esclarecidas mesmo apds
ter acesso as imagens.

FOTO: KARINA LEITAQ, 2021
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MAPA MENTAL REALIZADO PELA AUTORA DURANTE DESENVOLVIMENTO DA ANALISE

FONTE: ELABORADO PELA AUTORA, 2021

Apesar de serem duas conste-
lagOes, ndao sao consideradas como
duas analises independentes, uma
vez que o didlogo foi mantido durante
o processo, tendo um influéncia so-
bre o outro. O debate gerado pelas
diferencas e similaridades compdem
uma Unica analise, que por si s6 ndo
é uma verdade absoluta. A intencdo
do trabalho antes de qualquer coisa é
trazer questGes e indicar problemati-
cas e ndo respondé-las e resolve-las.

0 segundo passo, apds a troca de
experiéncias durante o processo de

montagem da constelagao, foi escla-
recer os elementos indicados e as
relacoes entre eles. Voltando para o
método cientifico de AC; Schon, Nol-
ting e Meister (2004) afirmam que faz
sentido diferenciar:

Quais sao os elementos essenciais
da constelagcdo? Quais sao periféri-
Cos e quais sao centrais?

Como os diferentes elementos se
relacionam entre si?

Existem constelagdes concorrentes
ou sub-constelagoes?

90 COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

- Quais sao os principais elementos e
relacoes que podem ser definidos?

Tendo como premissa essas per-
guntas, através do desenvolvimento
de um mapa mental, criaram-se re-
lacOes de causa e consequéncia, na
tentativa de perceber quais eram os
elementos principais que deram ori-
gem as sub-constelages. Assim,
inicialmente a interpretagao foi orga-
nizada indicando as “caréncias” ob-
servadas no modo de morar nas duas
ocupacoes, e foram relacionadas com

PesesdoaA
=

MLEA

St g

as problematicas geradas em con-
sequéncia, através da pergunta “o
que gera?”. Depois disso, foi possivel
perceber que muitos itens elencados
eram na verdade adaptagoes dos mo-
radores, que nada mais eram, do que
a tentativa dos mesmo de solucionar
os problemas, traduzida no modo de
morar. Assim, a pergunta que liga a
relacao “o que foi feito?” passou a ser
“como esse problema reflete no modo
de morar?”.

O terceiro passo foi retomar a
constelacao, tendo mais clara em
mente a organizacao dos elementos,
a hierarquia entre eles e os possiveis
agrupamentos. Desse modo, foi de-
senvolvido o que seria uma terceira
constelagao, com o intuito de reunir
as duas anteriores em uma Unica e
agrupar os elementos de maneira
mais eficiente. Foi possivel entdo ter
mais clareza de que as constelagoes
mais importantes eram aquelas que
passavam alguma ideia interpreta-
tiva, indicando n3o o elemento fisico
mas sim a problematica envolvida.
Engquanto outros, eram sub-constela-
¢oes vinculadas a ela, podendo ser a
causa (o que o gerou) ou o reflexo no
modo de morar (o que resultou).

CARENCIA DE...

Parede (setorizagdo)

CONSEQUENCIA
INTERPRETADA
Falta de privacidade

Sobreposicao de fungoes

ADAPTACAO
EM RESPOSTA

Divisérias (armarios e cortinas)

A essa altura do processo de de-
senvolvimento da andlise, tinha-se ja
uma ideia de quais as recorréncias
mais importantes, que sao os gran-
des simbolos do modo de morar em
ocupagbes, como 0 caso da iconica
diviséria. Assim como no atlas de
Warburg, que nao era a ilustragao de
sua obra e sim a “estrutura visual de
todo o seu pensamento”,*’ a constela-
cao formada pelos desenhos por si s6
ja é o produto da analise em formato
grafico e visual.

Entretanto, ainda se a analise tem
um carater subjetivo e ndo é nem de
perto uma ciéncia exata, sentiu-se a
necessidade de registrar e contabi-
lizar as recorréncias dos elementos

elencados durante a composicao da
constelacdo. A busca por porcenta-
gens ndo pretende maquiar a anali-
se com precisoes quantitativas, e sim
sistematizar dados sobre o universo
estudado. Assim, foi criada uma tabe-
la, dividida em trés itens principais:

« Leitura fisica: onde foram indicadas
as presencas e auséncias de ele-
mentos puramente fisicos na uni-
dade habitacional.

Ex: paredes, divisorias,
mesa, janela, etc...

- Consequéncias interpretadas: onde
foram indicadas questdes ainda
mais subjetivas, consideradas mui-
tas vezes como problematicas.

Ex: setorizacdo fisica, privacidade,
sobreposicao de funcoes, organiza-
cao do layout, etc...

« Adaptagdes: onde foram indicadas
as adaptacoes observadas no modo
de morar, os reflexos observados
em resposta aos itens anteriores,
estdo relacionados principalmente
com a forma de utilizar e organizar
0 espacgo.

Ex: local onde dorme (sala, quarto,
colchdo no chao), uso mdltiplo de
alguns elementos (sofa, cama), lo-
cal utilizado como lavanderia, etc...

camas,
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As informacoes foram preenchidas
na planilha em um sistema de "sema-
foro", que possui quatro opgoes:

—— Sem informacao (0)
mmm Ocorre (1)

=— Qcorre parcialmente (2)
—= N3ao ocorre (3)

O uso da opcao “sem informa-
cdo” foi necessaria para os casos
nos quais ndo foi possivel responder
através do desenho, a familia ndo en-
viou fotos e videos, e também ndo foi
possivel contatar os moradores para
esclarecer a dulvida. Desse modo, o
item é excluido da contagem, saindo
da amostragem, para nao interferir
nos percentuais finais.

O preenchimento da planilha se re-
velou bastante complexo. De maneira
similar ao que foi feito com a monta-
gem da constelagao, a tabela foi com-
pletada separadamente, pela autora
e por Alexandre. Posteriormente, as
informacgoes foram unidas e as diver-
géncias de interpretacado discutidas.

A dificuldade encontrada, enfatiza
ainda mais o carater subjetivo da ana-
lise, ndo so houve diferencas entre as
respostas, como também dificuldade
em manter uma linearidade, mudando
de ideia durante o preenchimento in-

dividual, revelando variadas interpre-
tacoes a respeito do mesmo espago.

Em seguida, utilizando a tabela foi
possivel criar algumas relacdes de
porcentagens, sem que os numeros
resultantes fossem tomados como
verdades absolutas, pois como visto
durante o preenchimento, nao seria
coerente. Os resultados foram uti-
lizados sobretudo para confirmar a
alta ou baixa recorréncia de alguns
itens, e chamar a atencao para outros
que nao pareciam relevantes inicial-
mente.

Além da sistematizacdo semafori-
ca, também foram extraidos da pla-
nilha a relagdo entre o numero de
moradores da unidade e a area da
unidade, trazendo um valor em pes-
soa/m?, utilizado para referenciar o
qudo adensado é o apartamento da
ocupacao. No entanto, as criangas
com até 10 anos de idade foram con-
tabilizadas com fator de 0,5 (em vez
de 1), pois em muitas situacGes per-
cebemos que considera-las como
uma pessoa adulta distorcia a nogao
de adensamento do espaco. Chegan-
do em um valor de composicao fami-
liar ponderada/m?>.

Por falta de um outro critério ofi-
cial, no ambito comparativo, foi uti-

92 COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

lizado como uma base para o aden-
samento minimo o valor de 6,5 m?/
pessoa, referéncia que foi extraida do
calculo de trés pessoas por dormito-
rio, pelo critério antigo da Fundacao
Jodo Pinheiro,® em relagao ao dimen-
sionamento minimo de uma unidade
habitacional do PMCMV de 39m*.° Fo-
ram utilizados esses valores, mini-
mos de drea e maximo de pessoas,
para ter alguma referéncia numérica.
A interpretacao a respeito do aden-
samento da unidade, entretanto, con-
sidera para além do numero outros
fatores da organizacao do espaco.

' MOTTA & SILVA, 2016
2DIDI-HUBERMAN, 2013, p.383
3SANTOS, 2017, p.56-61
«CANTINHO, 2016

sSANTOS, 2017, p.56-61
sDIDI-HUBERMAN, 2013, p.388
7SANTQOS, 2017

sPJP, 2020

sPMCMV 3, Portaria n°® 269, 2017

1 PRIMEIRA CONSTELAGAO DOS DESENHOS
FONTE: ELABORADO PELA AUTORA, 2021

2-5 EXEMPLOS DE AGRUPAMENTOS REALIZADOS
DURANTE O DESENVOLVIMENTO DA ANALISE
FONTE: ELABORADO PELA AUTORA, 2021

SEGCAQ 2 | METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO



N° DE FAMILIAS total: 24 familias N° DE CADA FAMILIA:

N° DE APARTAMENTOS total: 48 apartamentos Ocupagdes
No total de apartamentos No Cambridge (C)
% % % % én O A o A
Validos Ocorrénc ocor:énci Occ_)rrén OCOITeN yilidos Ocorré 2¢O ot‘.‘:?;;en nf:?;;e o::?;;en
(1, 20u ias CED clas - (1, 2 ou ncias ncas o mbri parciai parciais
3) @) parciais parciais 3) Q@ sobre dge 5 sobre
(¢3) sobre Cambri
total dge sobre (¢))] Camb
total dge
Area m2 47 63
N© de adolescentes e adultos 3 3 2 1 4 s 2 2 a4 2 5 5 2 2 2 3 2 2 2 2 4 4 2 2 3 3 5 4 2 1 2 2 2 3 4 4 3 3 4 4 2 2 2 5 5 4 2 2
(11 anos ou mais)
N° criangas (até 10 anos) i+ 1t o o0 1 o 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 1 3 0o 0 0 0O 0 3 0 0 0 0 1 t+ o o o0 ©0 o0 0 2 2 0 o0 3 0 0 4 1 2 1 1
Composigao familiar p ada 35 35 2 1 45 5 25 25 5 25 6 6 25 25 3 35 25 35 2 2 4 4 2 35 3 3 5 4 25 15 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 35 2 2 7 55 5 25 25
Area por pessoa 13,43 18,00 16,50 30,00 11,33 7,80 13,20 14,40 6,60 12,00 6,50 7,17 15,20 10,00 11,00 15,71 13,20 13,43 15,00 9,00 825 9,50 19,50 6,00 10,67 12,67 6,00 10,25 12,80 26,67 16,00 16,50 6,50 15,00 7,75 10,25 13,75 16,25 8,50 4,00 11,14 18,50 17,00 9,14 5,64 8,20 10,40 12,40
LEITURA FiSICA A C (B/A) E (D/A) H (G/F) 1(G/A) K (J/F) L (3/A) 0 (N/M) P(N/A)  Q  R(Q/M) S (Q/A)
Cémodo dnico (ap no geral) a8 13 27% 18 38% 24 11 46%  23% 12 50% 25% 24 2 8% 4% 6 25%  13% 2 | | 2 | 2 Ea | 2 | | 2 | | 2 |
Paredes existentes 48 21 44% (1] 0% 24 3 13% 6% o 0% 0% 24 18 75% 38% (1] 0% 0%
Diviséria de madeira ou drywall 48 2 4% ) 0% 24 1 a% 2% 0 0% 0% 24 1 4% 2% o 0% 0%
Diviséria de armario a8 18 38% 0 0% 24 11 46% 23% 0 0% 0% 24 7 29%  15% 0
Diviséria de cortina a8 7 15% [ 0% 24 3 13% 6% o 0% 0% 24 4 17% 8% 0 0%
Janela a8 21 44% 27 56% 24 7 29%  15% 17 71% 35% 24 14 58% 29% 10
Quartos separados 48 11 23% 11 23% 24 4 17% 8% 3 13% 6% 24 7 29%  15% 8
Camas 48 29 60% 19 40% 24 13 54% 27% 11 46%  23% 24 16 67% 33% 8
Sala (completa e agrupada) 42 26 62% 3 7% 19 10  53% 24% 1 5% 2% 23 16  70% 38% 2
Sofa a4 28 64% 0 0% 20 11 55% 25% 0 0% 0% 24 17 71%  39% 0
Cozinha (completa e agrupada) 46 22 48% 23 50% 22 4 18% 9% 17 77% 37% 24 18 75%  39% 6
Mesa 43 31 72% 1 29% 20 15  75%  35% 0 0% 0% 23 16 70% 37% 1
) Banheiro interno 47 35 74% 7 15% 24 19 79%  40% 4 17% 9% 23 16 70%  34% 3
Qlealdelseivicol(Rresancalce 40 31 78% [} 0% 19 13 68% 33% 0 0% 0% 21 18  86% 45% o
maquina/tanquinho))
Espaco de trabalho/estudo 32 9 28% 1 3% 14 2 14% 6% 0 0% 0% 18 7 39%  22% 1 6% 3%
CONSEDHENCI A B C (B/A) D E(D/A) F G H(G/F) I(G/A) 1  K@F LA M N O(N/M) P(NJAY Q  R(Q/M) S (QA)
INTERPRETADAS
Setorizagio fisica a8 21 44% 14 29% 24 5 21%  10% 9 38% 19% 24 16 67% 33% 5 21% 10%
Setorizagdo imaginaria 43 35 81% 1 2% 22 16 73% 37% 1 5% 2% 21 19 90% 44% o 0% 0%
Privacidade as 8 17% 12 25% 24 1 a% 2% 5 21% 10% 24 7 29%  15% 7 29%  15%
Super adensamento 48 10 21% 13 27% 24 7 29%  15% 6 25% 13% 24 3 13% 6% 7 29%  15%
Sobreposicao de funges 48 24 50% 13 27% 24 15  63% 31% 7 29% 15% 24 9 38%  19% 6 25%  13%
Iluminag&o natural 48 22 46% 26 54% 24 8 33% 17% 16 67% 33% 24 14 58%  29% 10 42%  21%
Ventilagio 48 34 71% 14 29% 24 13 54% 27% 11 46% 23% 24 21 88% 44% 3 13% 6%
Organizagio do layout 47 26 55% 13 28% 23 7 30%  15% 10 43%  21% 24 19 79%  40% 3 13% 6%
ADAPTACOES A B C (B/A) ) E (D/A) F G H(G/F) I(G/A) ) K(/F) LO/A) M N O(NM) P(NA) Q  R(Q/M) S (Q/A)
Lavar roupa no banheiro 39 22 56% ) 0% 17 14 82% 36% ) 0% 0% 22 8 36%  21% ) 0% 0%
Lavar roupa na cozinha a5 10 22% 0 0% 22 0 0% 0% 0 0% 0% 23 10 43% 22% 0 0% 0%
Boa c°“"i95r°°:::ecage“‘ de 29 22 76% 5 17% 10 4 40% 1a% 4 40% 14% 19 18  95%  62% 1 5% 3%
Fragmentacio da Cozinha 43 9 21% 11 26% 19 8  42% 19% 5 26% 12% 24 1 4% 2% 6 25%  14%
Banheiro autoconstruido a7 14 30% 3 6% 24 0 0% 0% 0 0% 0% 23 14 61% 30% 3 13% 6%
Dormir em colchdo no chio a5 14 31% 1 29% 22 6 27%  13% 0 0% 0% 23 8 35%  18% 1 4% 2%
Dormir na mesma cama (ndo
considera entre casais e 44 11 25% 3 7% 21 5 24%  11% 2 10% 5% 23 6 26%  14% 1 4% 2%
criangas)
Rotnignojmesmolatagtol(Eny a8 32 67% 5 10% 24 19 79%  40% 1 4% 2% 24 13 54%  27% 4
privacidade)
Dotmigen a:‘“"a'ft":e quendoé  ,g 30 63% 6 13% 24 17  71% 35% 3 13% 6% 24 13 54%  27% 3
Usoimultiplojdalcam aj(sentar e 18 39% 6 13% 22 9 41% 20% 4 18% 9% 24 9 38% 20% 2
comer, estudar)
Quarto com multiplas funcdes 46 22 48% 13 28% 22 12 55% 26% 6 27% 13% 24 10 42%  22% 7
(FEEEEL G L) GLELED (£ a8 6 13% 2 a% 24 3 13% 6% 1 4% 2% 24 3 13% 6% 1

entrar em outro

PLANILHA UTILIZADA PARA SISTEMATIZAGAO DE INFORMAGOES DA ANALISE, COM SISTEMA SEMAFORICO
FONTE: ELABORADO PELA AUTORA E ALEXANDRE HODAPP, 2021
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DETALHES DO DESENVOLVIMENTO

DA ANALISE DE CONSTELAGCES

1,7,8 E 9 ELABORADO PELA AUTORA, 2021
2,3,4,5,6 E 10 ELABORADO POR
ALEXANDRE HODAPP, 2021
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FOTO: IMPRENCA, 2018

COMPOSIGAO FAMILIAR

Quando usamos a palavra familia,
muitos interpretam: pai, mae e filhos.
Entretanto, principalmente no caso de
familias que habitam em ocupacdes,
pertencentes a classe baixa, esse ndo
é o modelo mais frequente. A amos-
tragem das familias que participaram
da atividade nos indica a existéncia de
uma grande diversidade de composi-
cado de familias, por seus mais varia-
dos motivos.

Cerca de 40% das familias apre-
sentam a composicao de pai, mae e
filhos. E é possivel observar também,
que esse é o modelo que apresenta
menor frequéncia de alteracoes, na
medida em que todas as familias que
tiveram essa composicao observada
na Ocupagao Cambridge, mantiveram
a mesma composicdo também na
Ocupacao Nove de Julho. Enquanto
em outros tipos de composicgao, entre
a mudanca de uma ocupagao para ou-
tra, ja é possivel notar uma transito-
riedade de estrutura familiar, na qual
a composicdo varia mesmo em curtos

intervalos de tempo.

A composicdo das familias influen-
cia diretamente no modo de morar de
cada uma delas e na organizagao do
espaco no interior do apartamento.
Por esse motivo, para entender como
moram essas familias é necessario
entender a ldgica e estrutura familiar,
levando em conta as idades, grau de
parentesco entre os moradores e as
alteragdes ocorridas entre a mudan-
ca da primeira ocupacao para segun-
da. Alguns casos recorrentes, sao por
exemplo o da mae solo, que apareceu
em 25% dos casos, enquanto foi ob-
servado apenas um Unico caso de pai
solteiro. A composigao de pais e filhos
adultos é também bastante comum,
tendo avo e netos na mesma unida-
de habitacional, situacao que aparece
em cerca 20% das familias estudadas,
trazendo conflitos de divisdao de es-
paco. Nesses casos é possivel notar
ainda que é sempre a avo mulher que
esta presente, ndo foi observado ne-
nhum caso de avé dentro das familias

participantes. Criando assim uma si-
tuacdo muitas vezes de mae solo “du-
pla”, em que a avd e mde moram com
seus netos e filhos, respectivamente.

Muitas familias relataram também
que alguns dos filhos mais jovens
que vivem na ocupacgao Nove de Ju-
lho hoje, nasceram enquanto a fami-
lia morava na ocupacgao Cambridge.
Um acontecimento interessante que
merece mencao, é que em 12 de ou-
tubro de 2021, no “dia das criangas”,
foi organizada uma visita que levou
as criangas para conhecer o quase fi-
nalizado Residencial Cambridge, tra-
zendo momentos emocionantes onde
as criangas que nasceram moradoras
daquele prédio enquanto ocupacao,
puderam conhecer o edificio refor-
mado.

Existem exemplos também onde a
mudanca para Ocupacao Nove de Ju-
lho resultou em um aumento da area
da unidade. Nesses casos, muitas ve-
zes parte da familia que se encontra-
va em outra ocupacao passa também
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a morar na Nove de Julho. No caso da
familia 22, inicialmente composta por
mae e filha, passa a receber a fami-
lia da prima, com suas cinco criancgas,
em um dos comodos do apartamento.

Certamente o nascimento de filhos
e a uniao e separacgao de casais, sao
alteragdes de composicao bastante

COMPOSIGAO FAMILIAR

outros

pai, mae
e filhos
trés

geragdes

mae e filhos

COMPOSIGOES FAMILIARES OBSERVADAS
ENTRE AS FAMILIAS QUE PARTICIPARAM DA ATIVIDADE
GRAFICO: ELABORADO PELA AUTORA, 2021

comuns. Algumas vezes, a propria
ocupacdo da conta de se adaptar as
alteragcdes e manter os moradores
no edificio. Como no caso da familia
8, onde o pai relata que na ocupacgao
Cambridge morava apenas com a fi-
lha na unidade, e que hoje na ocupa-

cao Nove de Julho ela mora no apar-
tamento com marido e dois filhos,
enquanto ele foi transferido para um
apartamento menor, onde mora so-
zinho. Caso o movimento nao tivesse
conseguido providenciar outra unida-
de, o pai teria que continuar morando
com a filha, e por consequéncia com
genro e netos.

Existem ainda familias que néo
tiveram alteracao na sua composi-
cdo, porém o simples fato de “pas-
sagem do tempo”, e crescimento das
criangas, trouxe questdes similares
as de mudanca de configuracdo. Um
bom exemplo disso é a familia 11, que
manteve o formato “pai, mae e dois
filhos” nos dois momentos da ativida-
de. Entretanto, os filhos que na Ocu-
pacao Cambridge eram pequenos e
demandavam pouco espago naquele
momento, agora sao adolescentes,
quase atingindo a maior idade.

Nem sempre é possivel solucionar
a mudanca de composicdo através de
outra unidade da ocupagao, o mais
comum € que a familia se mantenha
na mesma unidade. Nesse caso, dife-
rentemente do que ocorre nas favelas
e ocupacGes horizontais, ndo é pos-
sivel construir o famoso puxadinho
para suprir o crescimento da familia,
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uma vez que se trata de um aparta-
mento. As soluces possiveis, quando
e se dadas, acontecem internamente,
de forma organizativa e de adaptagao
de layout, de modo a tentar separar
usos e fungoes. Assim, comegamos
a observar mecanismos criados pe-
los moradores, como o fechamento
de comodos sem devida ventilacdo e
janelas, e o uso de divisorias, assunto
que sera aprofundado adiante.

Tendo em vista a importancia da
composicao familiar para a interpre-
tacdo do modo de morar, essa infor-
macdo foi adicionada a constelagdo
dos desenhos e levada em conside-
racdo durante a analise do espaco e
preenchimento da tabela. Algumas
familias das quais ndo tinhamos as
informagdes completas, foram con-
tatadas por mensagem e telefone. No
capitulo “Produtos da atividade” desse
caderno, foi adicionado um esquema
de “arvore genealdgica”, que traduz a
relacao de parentesco entre os mes-
mo, além de indicar idade e género. A
sequir é possivel visualizar a legenda
desse diagrama e alguns exemplos:

FOTOrALEXANDRE HODAPP, 2021

® @ 4 [i] =

mae solo com

avo, filhos e
filhos quatro filhos bisneto netos

casal com dois bisavo e

@ moradora do género feminino, morador do género masculino,
idade indicada no circulo idade indicada no quadrado

EXEMPLO DA INDICAGAO DE COMPOSICAO FAMILIAR DAS FAMILIAS PARTICIPANTES DA ATIVIDADE
FONTE: ELABORADO PELA AUTORA, 2021
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FOTO: ARQUIVO DE JOANA DA CONCEIGAQ

QUEM
MORA LA?

O titulo do capitulo faz referén-
cia direta ao filme “Quem Mora L&"
que conta a historia dos moradores
do Pocotd, uma pequena comunidade
do bairro de Boa Viagem, em Recife,
que surpreendidos por uma ordem
de despejo e na iminéncia de fica-
rem sem casa, decidem participar da
ocupacado de um prédio abandonado.
Assim como no filme, a intengao do
capitulo é trazer um pouco da histo-
ria dos moradores que contribuiram
para o desenvolvimento desse traba-
lho e ressaltar a influéncia e impor-
tancia do movimento em suas vidas.
Para isso, foi escolhida a familia da
Joana, que nos concedeu uma entre-
vista? emocionante, onde contou um
pouco mais sobre a sua trajetoria.

Nascida no Mato Grosso do Sul, re-
giao do Pantanal, Joana veio para Sao
Paulo no fim de 1998, com 29 anos de
idade. Na sua cidade de origem, Pe-
dro Gomes (MS), trabalhava como
“empregada doméstica” e veio para
Sao Paulo capital com a proposta de
um trabalho como baba, onde morou
no préprio local de trabalho. Segun-
do ela, apesar de “exploratdrias”, as
condicoes de trabalho eram muito
melhores do que suas experiéncias
anteriores.

Joana e seus sete irmaos pos-
suem contato com a luta por mora-
dia desde a infancia, pois a sua fami-
lia no Mato Grosso do Sul fazia parte
do MST, onde participavam inclusive
dos assentamentos. A propria Joana,
nasceu em um assentamento rural,
chamado “Fazenda Esperancga”. Conta
ainda que seu pai foi um dos funda-
dores de um movimento local e que
era integrante do sindicato rural. “Se
a luta aqui é dificil, imagina la. N0s ti-
nhamos medo do pai sair de casa e
nao voltar mais”, reforca Joana, fa-
zendo referéncia a violéncia presente
nos conflitos dessa regiao do Brasil.
Ela conta ainda que perdeu um tio e
duas primas por conta da violéncia
com 0s movimentos, que segundo

ela foi uma morte “encomendada” por
pessoas importantes.

Em Sao Paulo, Joana conheceu
José, originario da cidade de Pinhal
de S3o Bento, no Parana, pai dos seus
dois filhos de 14 e 17 anos de idade,
com quem vive até hoje. Em 2004, re-
tomou o contato com os movimentos
e entrou para O Povo em Acao. Nesse
periodo teve momentos em que viveu
de aluguel e outros em que morou em
terrenos ocupados pelo movimento.
Segundo ela, as experiéncias de ocu-
pacao de prédio e de terreno sdo mui-
to diferentes, e que em prédios ela se
sente mais protegida. Mais tarde, por
volta de 2012 ela passa a fazer par-
te do MSTC, mas somente no final de
2015 entrou como moradora na Ocu-
pacdao Cambridge, sendo a primeira
ocupacdo em edificio onde viveu.

Em 2016, ela e a familia partici-
param do “dia de festa” da Ocupagao
Nove de Julho. Assim como outros
moradores, ela teria que deixar a
Ocupacao Cambridge que seria esva-
ziada para o inicio da reforma do Re-
sidencial Cambridge, e preparou com
antecedéncia a sua mudanca para
a Ocupacao Nove de Julho, fazendo
parte de todo o processo de mutirdoes
para requalificacdo do edificio logo

ap0s a reocupacao.

No inicio de 2017, enquanto ainda
morava na Ocupacao Cambridge, deu
inicio a reforma da unidade em que
moraria na Ocupagao Nove de Julho.
Ela conta que muitos itens e materiais
utilizados na reforma foram encon-
trados na rua e reutilizados. A parte
mais dificil da reforma foi o quarto,
que estava muito deteriorado e com
problemas de infiltracdo oriundos
do banheiro coletivo. A reforma feita
por eles mesmo nos finais de sema-

A0S . 2laN _2aanan!
] \ﬂq-\w!‘ DTN ooim

Sy — S S —_ . S ——

IMAGENS: DESENHOS DA FAMILIA DE JOANA, 2021

SECAO 3 | PRODUTOS E ANALISES 105



106

IMAGENS: DESENHOS E FOTO DA
FAMILIA DE JOANA, 2021

na, transformou o banheiro que era
grande, em cozinha e banheiro, apro-
veitando os pontos de hidraulica. Ela
recorda ainda que durante a reforma
teve assisténcia da equipe da Peabiru,
que a ajudou com diversas questoes.

Em agosto de 2017 ela se mudou
para Ocupacao Nove de Julho, foi uma
das primeiras a deixar o apartamento
da Ocupacao Cambridge. Joana relata
ainda, emocionada, que na Ocupacao
Nove de Julho foi a primeira vez na
vida que ela teve um quarto. A familia
que vird morar no apartamento da Jo-
ana apos a sua ida para o Residencial
Cambridge serd muito privilegiada,
pois encontrara uma casa ja bastante
estruturada sem precisar passar por
todo o processo de requalificacao do
espaco.

Até o inicio da pandemia Joana
trabalhava como “empregada domés-
tica”, e foi demitida quando a patroa
apresentou sintomas de COVID-19.
Quando perdeu o emprego, Joana foi
pedir ajuda no Atelié da Dada na Ocu-
pacao Nove de Julho, onde aprendeu
a bordar e costurar, e logo comecou a
fazer mascaras de tecido e anuncia-
-las na internet. Ao anunciar as mas-
caras, uma ex-patroa com a qual ela
mantinha contato a presenteou com
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uma magquina de costura, a mesma
que é possivel ver no video e nas fo-
tos, posicionada no quarto do aparta-
mento da Ocupacao Nove de Julho.
Durante a pandemia, Joana viveu,
por um periodo, da renda da produ-
cdo das mascaras, mas diz que hoje a
costura serve como um passatempo
de lazer. Quando o projeto que finan-
ciava a producdo das mascaras pelo
Atelié da Ocupacao foi finalizado, ela
voltou para as atividades da Cozinha
da Ocupacao Nove de Julho de ma-
neira mais intensa, onde trabalhou
desde a sua chegada no MSTC, mais
de um ano e meio no total, e diz que
foi um periodo de muito aprendizado,
do qual ela é muito grata pela opor-
tunidade. Em suas palavras: “Nunca é
tarde pra vocé aprender, buscar co-
nhecimento, e o movimento nos da
oportunidades para isso”.

FOTO: FRAME DO VIDEO DA FAMILIA DE JOANA, 2021

Joana conta que perdeu parentes
na pandemia (entre eles um sobrinho
de 32 anos), que nao foi facil, mas que
por outro lado ganhou muito conheci-
mento nesse periodo. Ela relata que
chegou a entrar em desespero por
perder o emprego em meio a pan-
demia e considerou voltar para ci-
dade natal, mas que gracas ao MSTC,
ela ndo parou em nenhum momento,
mesmo em condi¢oes de lockdown,
ela estava sempre envolvida com al-
guma atividade dentro da ocupacao, o
que segundo ela foi essencial para a
sua salde mental naquele momento.
Lembrando também que o movimen-
to oferece atendimento psicoldgico,
e a propria Joana mencionou fazer o
acompanhamento semanalmente. Ela
ainda conta que o marido precisou de
um atendimento mais especifico du-
rante a pandemia, com psiquiatra, e
que o atendimento sé foi conseguido
no posto de salde publica porque a
Dona Carmen (lider do MSTC), como
chamada por Joana, interferiu e foi
cobrar a demora pessoalmente.

Os famosos eventos de almocgos
de domingo, dos quais a familia de
Joana participava, ndao foram reali-
zados durante a pandemia. Entre as
atividades que ndo pararam, e que

PREPARAGAQ DAS MARMITAS NA COZINHA DA NOVE DE JULHO, A ESQUERDA JOSE, MARIDO DE JOANA.

FONTE: GUIA FOLHA, UOL, 2021

possibilitaram que ela comecasse a
trabalhar durante em dias Gteis na
Cozinha da Nove de Julho, esta a pro-
ducao de marmitas, dentro do projeto
Lute Como Quem Cuida criado pelo
MSTC, que consiste na produgao de
refeicoes na Cozinha da Ocupacao
Nove de Julho, para distribuigcao gra-
tuita a pessoas em situagcdo de ex-
trema vulnerabilidade. O projeto visa
levar alimento saudavel e saboroso
a quem tem fome. As refeigcdes sao
preparadas em parte com alimentos
organicos, vindos de horta adminis-
trada pelo MSTC e a cada semana, um
chefe de cozinha renomado faz, vo-

PUBLICIDADE DA CAMPANHA
“LUTE COMO QUEM CUIDA"
FONTE: BENFEITORIA, 2021
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luntariamente, o cardapio, para levar
a quem precisa comida de qualidade.®
Mais tarde, no fim de 2020, foi criando
um convénio com os “Entregadores
Antifascistas” que passaram a fazer
o trabalho de delivery das marmitas
para quem tivesse interesse em co-
laborar, com a seguinte condigdo: o
preco era na verdade de um combo
de trés marmitas por aproximada-
mente R$30,00 reais, das quais vocé
recebia uma em sua casa e doava as
outras duas através do movimento. A
ideia deu ainda mais poténcia ao pro-
jeto que ajudou centenas de pessoas
e existe até hoje.

Foi também gracas ao MSTC que o
filho mais velho de 17 anos recebeu
uma bolsa integral para cursar o en-
sino médio na Escola de Humanida-
des, dentro da Escola da Cidade, um
dos grandes parceiros do movimento
(os estudantes da Escola da Cidade
fizeram o projeto de cenografia do fil-
me “Era o Hotel Cambridge”, deixando
melhorias na ocupacdo como legado).
Segundo a Joana, a articulagao partiu
do movimento, e foi a prépria Carmen
Silva que conversou com ela a res-
peito da possibilidade de conseguir
uma bolsa. Entretanto, o filho mais
velho ja tinha terminado o primeiro
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ano do ensino médio, e para entrar no
novo colégio ele teria que “repetir’ um
ano de estudo. A mae conta entao que
foi perguntar ao filho o que ele achava
dessa situacao de “perder um ano”, e
que a resposta foi “Eu nao vou perder
nada mae, s6 vou ganhar”. Joana re-
forca que o filho é um 6timo aluno e
s0 recebe elogios na escola nova.
Durante a pandemia, a mesma es-
cola doou um computador para que
o filho mais velho pudesse acompa-
nhar as aulas de modo remoto, e se
disponibilizou a pagar pela internet.
A mesa, que segundo ela era inicial-
mente mesa de jantar, e pode ser
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observada nos desenhos feitos pela
familia, se transformou no espaco
de estudo dos filhos, onde hoje esta
o computador. Ela conta que o filho
mais novo também utiliza o compu-
tador, e que quando os dois precisam
assistir aula simultaneamente o mais
novo utiliza o celular.

Apds conversarmos sobre a bolsa
do filho, Joana emenda com a novida-
de de que também ganhou uma bolsa
de estudos através do MSTC, na Es-
cola Santa Cruz para cursar o ensi-
no médio, ela ainda ndo deu inicio por
conta da pandemia, mas disse que
pretende iniciar assim que possivel e

disse ainda que se um dia chegar em
uma faculdade pretende fazer gastro-
nomia.

Atualmente, ela ja é aluna do curso
de Gastronomia Periférica,* que ca-
pacita alunos de favelas e ocupacoes
em diferentes lugares do Brasil de
forma completamente gratuita com o
curso online, onde o aluno recebe em
sua casa todos os insumos neces-
sarios para relizar as aulas, assim
como acesso a internet. Joana con-
ta que teve contato com Edson Leite,
idealizador do projeto através da Co-
zinha da Nove de Julho, onde 0 mes-
mo foi cozinhar em um dos almocgos
de domingo.

José, seu marido, que também
esta fazendo o curso de gastrono-
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mia, anteriormente trabalhava como
churrasqueiro em um restaurante
churrascaria do qual saiu por motivos
de salde logo antes da pandemia, e
aos finais de semana também atuava
na Cozinha da Nove de Julho. O casal
é conhecido por preparar o famoso
Choripan no almoco de domingo na
Nove de Julho, trabalho que realizam
como extra, para além do trabalho
principal em dias Uteis. Isso explica
os trés refrigeradores presentes na
unidade, que podem ser vistos nos
desenhos. Foram comprados pela
necessidade de manter os alimentos
para os eventos de domingo.

Além de todas as oportunidades
de empregos geradas pelo MSTC que
ajudaram Joana e sua familia no auge

da pandemia em Sao Paulo, no final
de 2020 ela sai do emprego da Cozi-
nha da Nove de Julho para ir traba-
lhar na cozinha de um café-padaria
que é parceiro do movimento. Hoje é
ajudante de padeiro, vaga que con-
seguiu gracas a indicacdo do MSTC
e a experiéncia adquirida na cozinha
da ocupacao. O movimento deu a ela
condicoes de trabalho melhores do
que tinha inicialmente.

Ao longo de toda entrevista, Jo-
ana enfatiza o papel importante da
Carmen Silva, ao ressaltar que para
além da lideranca do movimento, é
uma grande incentivadora dos mora-
dores, sempre incentivando a buscar
conhecimento e nao ficar, nas pala-
vras dela, “de bragos cruzados”. Ela
completa dizendo que a Dona Carmen
sempre fala que: “Quem sabe mais,
luta melhor”. Carmen é considera-
da como mde, ndo sb por Joana mas
por todos os moradores, assim como
tantas outras pessoas do movimento.
As liderancgas, segundo Joana, aju-
daram e ajudam pessoas, sem hem
mesmo conhecé-las, que chegaram
em uma cidade como Sao Paulo “com
uma mao na frente e outra atras”.
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Para finalizar a entrevista, foram
escolhidas algumas perguntas de ca-
rater mais geral:

0 que te move na luta do MSTC
para além da luta por moradia?

“0 que me move € primeiro o amor e o
carinho das pessoas que temos aqui, prin-
cipalmente dos lideres, que te ddo forga e
carinho. O fato de sentir de alguém de fora,
que ndo te conhece, esse afeto por vocé.
Isso me move, me faz andar pra frente,
faz eu querer uma vida melhor, néo sé pra

Como o movimento mudou a sua
vida e a da sua familia?

“Mudou muito, mesmo meu pai sendo ‘de
luta’, a luta aqui é diferente. Eu nunca tinha
ido ao teatro, e através do movimento eu
conheci até o Teatro Municipal. Mudou tudo,
culturalmente, financeiramente, tudo. Com
as oportunidades que o movimento me deu
minha vida melhorou muito.”

Como vocé mudaria ou melhoraria
na sua casa hoje?

“N&o mudaria nada, é tudo o que eu es-
pero de uma moradia digna. Se melhorar
estraga. Sou muito feliz aqui. Pra algumas
pessoas pode ser pouco, mas pra mim &
tanto. Tem gente que nao tem nem um teto,
S0 tem um céu como cobertura, eu tenho
um teto.”
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mim, eu quero deixar para 0os meus netos
uma coisa melhor.”
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PLANTA DO ATUAL APARTAMENTO DA JOANA NA
OCUPAGAO NOVE DE JULHO, PRODUZIDO PELA FAMILIA
DURANTE ATIVIDADE DESENVOLVIDA, 2021
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"Documentério “Quem mora (4?", 2018

2 CONCEICAO, em entrevista, novembro/2021
https://www.movimentosemtetodocentro.
com.br/lute-como-quem-cuida

“https://gastronomiaperiferica.com.br/esco-
la-de-gastronomia/
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PRODUTOS
DA ATIVIDADE

FAMILIAS 01 A 24

Neste capitulo é possivel visuali-
zar os desenhos e fotos produzidos
pelos moradores durante o desen-
volvimento da atividade pratica desse
trabalho. Além disso, estdo indicados
também a localizacdo da unidade ha-
bitacional, o esquema de composicao
familiar dos moradores e uma sinte-
se das “consequéncias interpretadas”
desenvolvida adiante.
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LEITURA DOS ELEMENTOS
FISICOS E SEUS REFLEX0S
NO MODO DE MORAR

FOTO: MARIA RITA HORIGOSHI, 2016

Durante a andlise foram indica-
das as presencas e auséncias de
elementos puramente fisicos na uni-
dade habitacional, identificados nos
desenhos, fotos e videos feitos pelos
moradores, ou ainda contatando dire-
tamente os mesmos. Esse é o agru-
pamento menos subjetivo, entre os
trés grandes grupos da constelacao,
nos quais a planilha foi organizada.

Ao mesmo tempo em que traz co-
mentarios a respeito da leitura dos
elementos fisicos, este capitulo os re-
laciona com as adaptagOes observa-
das no modo de morar nas ocupacgoes
— em outras palavras, aos reflexos
observados em resposta a auséncia
de alguns dos elementos, que dizem
respeito principalmente a forma de
utilizar e organizar o espaco.
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EXEMPLO DE APARTAMENTO EM COMODO UNICO
CUPAGAO CAMBRIDGE, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 04, 2021
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EXEMPLO DE APARTAMENTO EM COMODO UNICO
CUPAGAO CAMBRIDGE, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 02, 2021
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E possivel dizer que pouco menos
de um terco dos apartamentos se
tratam de comodos Unicos, sem ne-
nhum tipo de divisdo fisica de layout.
Outros cerca de 40% sao parcialmen-
te comodos Unicos, o que significa
que existiu a tentativa de setorizacao
através de divisodrias. S&o eles princi-
palmente os apartamentos da antiga
ocupacao Cambridge, que por serem
antigos quartos de hotel, apresentam
um Unico comodo. Diretamente rela-
cionada a esse dado esta a auséncia
de paredes divisorias existentes, em
mais de metade dos apartamentos. A
auséncia de setorizagao do aparta-
mento, tem como um de seus resul-
tados a presenca de quarto com mul-
tiplas funcionalidades, que acontece
em gquase metade dos casos.

Tendo em vista a recorréncia da
casa enquanto cémodo Unico. Fica
clara a tentativa de grande parte dos
moradores de delimitar os espacgos
de maneira fisica, criando um novo
layout interno a partir dos mecanis-
mos adaptados por eles. E o caso da
divisoria, um dos simbolos mais mar-
cantes do modo de morar em ocu-
pacoes. Nos apartamentos mais es-
truturados elas sao feitas de drywall,
mas tem baixa ocorréncia entre a
amostra de apartamentos analisados,
aparecendo na maior parte dos casos
nos banheiros auto construidos. O
mais comum é o uso de armarios para
separar 0s espagos, que representam
40% da amostragem, em seguida as
cortinas, e até mesmo a combinacgao
dos dois. Assim, os moradores con-
seguem passar a ideia da existén-
cia de uma comodo separado para o
quarto, mesmo se efetivamente nao
solucionem todas as questoes rela-
cionadas, que serao tratadas adiante,
amenizam a auséncia de divisdao do
espaco, na tentativa de separar uso e
funcgdo, e criar privacidade.
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EXEMPLO DE USO DE CORTINA
OCUPAGAO CAMBRIDGE, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 15, 2021

SECAO 3 | PRODUTOS E ANALISES 199



EXEMPLO DE USO DA AREA DO ANTIGO ARMARIO
OCUPAGAO CAMBRIDGE, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 13, 2021

EXEMPLO DE USO DA AREA DO ANTIGO ARMARIO
OCUPAGAQ CAMBRIDGE, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 20, 2021
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Entre os casos interessantes de
adaptacdo do espaco, para reformu-
lacdo do layout, estad o uso da area do
antigo armario embutido. Na maior
parte as familias mantiveram o arma-
rio existente, pois apresentavam boas
condicdes de uso, porém em outros
como no caso das familias 21 e 30,
onde no primeiro o armario foi reti-
rado e o espaco transformado no bal-
cao da cozinha, enquanto no segundo
foi utilizado como parte do quarto da
crianca, com o auxilio de um armario
como divisoria, fechando o comodo.
Assim como o quarto criado no espa-
co do antigo armario, é muito comum
que o rearranjo do layout e criacao de
novos comodos deem origem a areas
mal iluminadas e ventiladas, que nao
apresentam janelas.

A janela, surpreendentemente,
estd presente, pelo menos uma vez,
em cada um dos apartamentos. Isso
demonstra o quanto as duas ocupa-
coes em questao sao bem estrutura-
das, e tem relacao com o uso original
para o qual os dois edificios foram
construidos. Nem sempre em ocupa-
cbes esse privilégio acontece, muitas
delas os apartamentos sao oriundos
de divisoes de grandes pavimentos
Unicos e acabam por ndo ter nenhu-

ma janela, resultando em diversos
problemas de insalubridade. E o caso,
por exemplo, da antiga sala de cine-
ma da ocupacao Rio Branco.

Por outro lado, em mais de metade
dos casos os apartamentos apresen-
tam pelo menos um cémodo que nao
possui janela (indicado como presen-
ca parcial da tabela). Um dos motivos
da recorréncia é a cozinha adaptada
existente no corredor de ingresso dos
antigos quartos de hotel da Ocupacao
Cambridge, que nos casos em que a
unidade recebeu divisdria, a janela
passa a ficar obstruida em relacdo
a cozinha. Além disso, em aparta-
mentos que possuem a planta mais
alongada, com apenas uma janela em
uma das extremidades, é comum que
0os moradores construam no meio do
apartamento. Quando feitos a partir
de divisdrias de armarios, por exem-
plo, apresentam pelo menos abertu-
ra proxima ao teto, em outros casos
dependendo de como foi construida,
nao possui nenhuma ventilagcdo. Em
alguns casos, esses comodos aca-
bam obstruindo o acesso de um dos
ambientes, sendo necessario atra-
vessa-la, isso é, passar dentro de um
guarto para entrar em outro.

Além disso, essas adaptacdes de
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EXEMPLO DE AMBIENTES SEM ILUMINAGAO NATURAL, JANELA OBSTRUIDA
OCUPAGAQ CAMBRIDGE, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 14, 2021
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EXEMPLO DE AMBIENTES SEM ILUMINAGAO NATURAL, JANELA OBSTRUIDA
OCUPAGAO CAMBRIDGE, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 16, 2021
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EXEMPLO DE PRESENCA DE ALCOVA
OCUPAGAQ NOVE DE JULHO, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 03, 2021

EXEMPLO DE PRESENCA DE ALCOVA
OCUPAGAO NOVE DE JULHO, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 18, 2021
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layout criam muitas vezes alcovas,
que sao quartos completamente fe-
chados, sem janelas e que ao fechar
a porta nao possuem nenhum tipo de
ventilagao.

Outro dado marcante é a auséncia
do quarto enquanto comodo separa-
do. Na maior parte dos casos o quarto
se confunde pelo menos com a sala,
0 que é natural quando consideramos
a tipologia original do Hotel Cambrid-
ge. Apenas cerca de 20% da amostra
possui efetivamente um comodo para
essa funcao, enquanto mais da meta-
de nao o possui. Os demais, definidos
em “parcialmente” ndao os casos no
qual existiu a tentativa de isolamen-
to da cama através de divisdrias. Em
quase dois tercos dos apartamentos
pelo menos um dos moradores dor-
mem em um ambiente que ndo é o
quarto, seja ele a sala ou um apar-
tamento que nao possui setorizacao.
Além disso, mesmo que a presenca
do quarto exista, em poucos casos a
unidade possui mais de um quarto.
Levando em conta somente a divisao
do espaco por pessoas que idealmen-
te dormiriam em quartos separados
(desconsideradas as criangas peque-
nas que dividem quarto, e também os
casais), percebemos a ocorréncia do

compartilhamento do quarto em cer-
ca de dois tercos dos apartamentos.
A presenca de banheiro privativo
dentro da unidade, esta também re-
lacionada a destinacdo de uso ori-
ginal do edificio. Se por um lado os
antigos quartos de hotel da Ocupa-
cao Cambridge nao apresentam se-
torizacao existente, por outro, cada
unidade apresenta um banheiro em
seu interior. J4 a ocupacdo Nove de
Julho, edificio que era de uso mis-
to, possui banheiros coletivos em
cada um dos andares. Apesar disso,
é possivel perceber que quase 75%
dos apartamentos possuem banhei-
ro interno. Isso se da ao fato de uma
adaptacao construtiva bastante co-
mum, a autoconstrucao de banheiros
privativos no interior das unidades,
que acontece em aproximadamente
um terco dos casos. Em alguns casos
0 banheiro é construido do zero, em
outros, nos casos de unidades que ja
possuiam funcdo residencial, muitas
vezes o0 banheiro que era grande foi
transformado em banheiro pequeno
e cozinha. A obra feita pelos préprios
moradores, conta muitas vezes com
materiais doados e também encon-
trados em cagambas. Em alguns ca-
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EXEMPLO BANHEIRO AUTOCONSTRUIDO
OCUPAGAO NOVE DE JULHO, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 14, 2021
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EXEMPLO DE APARTAMENTO ONDE FALTAM CAMAS (6 MORADORES)
OCUPAGAQ CAMBRIDGE, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 23, 2021
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EXEMPLO DE USO DE COLCHAO

NO CHAO (IDENTIFICADO NO VIDEO),
OCUPAGAO NOVE DE JULHO,
DESENHO PRODUZIDO PELA
FAMILIA 05, 2021
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s0s sao pouco estruturados e aperta-
dos, mas cumprem a funcao.

Uma das informacgoes a se desta-
car é a de que 40% das unidades ndo
apresentam numero de leitos condi-
zentes com o nimero de moradores.
Na maioria deles nao existe espacgo
fisico suficiente para as camas. Essa
informacao nao parecia muito recor-
rente em um primeiro momento, pois
todos os apartamentos possuem pelo
menos uma cama. Esse é portanto,
um dos casos em que a planilha ser-
viu para chamar a atencao de um ele-
mento que parecia menos relevante
inicialmente.

Pode-se dizer que a auséncia de
camas esta entre os fatores que mais
refletem diretamente no modo de
morar, uma vez que os moradores
precisam solucionar esse problema
de alguma maneira. Em pelo menos
25% das unidades, parte dos morado-
res acabam dividindo a cama, propor-
cdo que ja desconsidera o caso de ca-
sais. Enquanto outros quase um terco
dormem em colchdes no chao. Em
alguns dos videos e fotos é possivel
visualizar o colchdo atras do armario,
onde fica durante o dia. No momen-
to de dormir, o colchdo é colocado no
chao, na maior parte dos casos em

outros comodos que ndo o quarto.
Existem ainda casos em que os col-
choes praticamente tomam conta de
todo o apartamento, sobrando pouco
espaco para se deslocar.

Entre os apartamentos, apenas um
deles nao apresentava cozinha, enfa-
tizado pela moradora que diz utilizar
panela elétrica. Porém, metade deles,
mesmo que seja possivel verificar a
presenca dos elementos da cozinha,
ela ainda é pouco estruturada e frag-
mentada. Como as cozinhas no cor-
redor de ingresso dos apartamentos
do Cambridge, adaptadas em um es-
paco pequeno, onde em quase todos
0s casos parte dos itens acabam se
deslocando para o comodo principal,
onde vemos situagdoes como geladei-
ra proxima a cama. Nesse aspecto,
quase 20% das cozinhas sao comple-
tamente fragmentadas, enquanto 25%
parcialmente.

Independente da localizacao ou
tipo (maquina ou tanquinho), a grande
maioria tem a funcao de lavar roupa
dentro de casa, mesmo nao apre-
sentando area de servico. E possivel
observar ainda que em mais da me-
tade dos casos esses elementos es-
tao localizados no banheiro, e outros
cerca de 20% na cozinha, principal-

EXEMPLO DE COZINHA FRAGMENTADA
OCUPAGAQ CAMBRIDGE, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 08, 2021
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EXEMPLO DE PRESENGA DE VARAL DE CHAQ
OCUPAGAO NOVE DE JULHO, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 03, 2021

EXEMPLO DE CAMA COM USQ MULTIPLO
OCUPAGAO NOVE DE JULHO, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 12, 2021
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mente em consequéncia do banheiro
ser pequeno. Em muitos casos, quase
60%, é possivel visualizar no desenho
a presenca de varal de chao no meio
da casa, que acaba fazendo parte da
configuracdo uma vez que na ausén-
cia de area externa e area apropriada
de servico esta quase sempre ali.

Ja a presenca ou auséncia da sala,
teve mais relagao com a presenca de
itens que a compdem, como sofa e
televisao, do que um espacgo isolado
com funcao exclusiva de sala. Mais
de um terco das familias ndo apre-
senta sofa no apartamento, fazen-
do com que o ato de ler, assistir ty,
entre outros seja transferido para a
cama. Pouco mais de 25% dos apar-
tamentos também ndo possuem me-
sas para as refeigoes, ou para outra
atividade como estudo, transferindo
esses usos para cama ou sofa. Além
disso, em um nUmero relevante de fa-
milias é possivel perceber a auséncia
de ambos combinados mesa e sofa.
Nesse caso, todos os usos relaciona-
dos ao sentar acabam se concentran-
do na cama, que se transforma em
um elemento com multiplas fungdes,
algo recorrente, que aparece em mais
de 60% dos casos.

EXEMPLO DE PRESENGA DE MAQUINA DE COSTURA
OCUPAGAO NOVE DE JULHO, DESENHO PRODUZIDO PELA FAMILIA 13, 2021

A dedicacdao de um espaco ex-
clusivo para trabalho e estudo esta
presente em menos de um terco dos
apartamentos das ocupagodes estuda-
das. Em alguns casos excepcionais é
possivel ver a mesa do computador
ou a mesa de costura, mas em ter-
Mos gerais sua presenga ndo € re-
corrente. Informacdo que contradiz
aquilo que esperavamos inicialmente,
gue muitos moradores exercem tam-
bém atividades geradoras de renda
dentro do apartamento. Resultando
importante a fungao da planilha, en-
guanto mecanismo que ajudou perce-
ber melhor determinadas recorrén-
cias, contradizendo ou reafirmando
suposigoes.
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CONSEQUENCIAS
INTERPRETADAS

|' . & Neste capitulo sdo desenvolvidas
_ as consequéncias interpretadas, em
decorréncia das auséncias fisicas.
Que podem ser consideradas de cer-
to modo como problematicas obser-
vadas, que motivam direta ou indire-
= tamente as adaptacdoes no modo de
morar nas ocupagoes. Essas inter-
pretacoes sao consideranvelmente
subjetivas, e servem principalmente
para levantar questionamentos.
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PRIVACIDADE SUPER ADENSAMENTO
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VENTILAGAQ ORGANIZAGAO DO LAYOUT

00
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*CRIANCAS MENORES DE 10 ANOS FORAM CONSIDE-
RADAS 0,5 (EM VEZ DE 1) NO CALCULO DA COMPOSICAO
FAMILIAR PONDERADA

LEGENDA

Consequéncias interpretadas

. ocorre

| ocorre parcialmente

nao ocorre

ELABORADO PELA AUTORA,
COM BASE EM PRODUTOS DA
ATIVIDADE DESENVOLVIDA, 2021

Pode-se dizer que o conjunto de
fatores observados nas condicdes de
habitabilidade dos apartamentos de
ocupacoes, como a falta de divisao de
usos concreta, a sobreposigao de fun-
coes, a area reduzida, entre outros,
apresentam como uma das maiores
consequéncias a auséncia de privaci-
dade. Do mesmo modo em que a divi-
soria improvisada, enquanto cortina e
armario sdo simbolos desse modo de
morar, na tentativa de minimizar essa
consequéncia, a falta de privacidade
é uma das questbes problematicas
mais visiveis e recorrentes, que apa-
rece em quase metade dos casos de
maneira clara, e ainda 25% de modo
parcial.

Acompanhando o fator privacidade
e diretamente relacionado a ele, esta
a questao do adensamento excessivo
das unidades habitacionais ocupadas.
Para esse fator foram feitas duas
leituras, uma numérica que mostrou
que quase um terco dos apartamen-
tos possuem valor de composicao
familiar ponderada por m? inferior ao
utilizado como referéncia, de 6,5 m?/
pessoas. E outra mais subjetiva, onde
em pelo menos 20% dos apartamen-
tos é possivel interpretar diretamen-
te através dos desenhos e fotos (sem

pensar numericamente na area), que
se trata de uma situacao de super
adensamento.

Assim, em grande parte dos casos
a area do apartamento ndo compor-
ta o nimero de moradores, que como
resultado acabam dormindo juntos ou
em areas comuns da unidade, como
visto anteriormente. Essa é uma
questao que entretanto depende da
composicdo da familia, em alguns ca-
sos a presenca de quatro pessoas é
aceitdvel mesmo em areas reduzidas
por se tratar de duas criangas peque-
nas, enquanto em outros, a relagao
de parentesco entre os moradores
e a idade dos mesmos nao permite
certos tipos de arranjos, sendo mais
dificil de solucionar, e resultando em
maiores problemas de privacidade.

Ainda relacionado ao fato da me-
tragem quadrada bastante reduzida,
outro resultado observado é a sobre-
posicao de usos e fungdes do espaco,
que é notada em pelo menos meta-
de dos casos de modo efetivo, e em
outros quase 25% de maneira parcial.
Nesse sentido, sdo recorrentes trés
tipos de situagoes:

Na primeira, o morador busca me-
canismo para tracar os limites das
areas funcionais de modo fisico mes-
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mo na auséncia de setorizacdo exis-
tente, que ocorre em quase um terco
dos casos. Na segunda, esses limi-
tes sdo pelo menos imaginarios, que
acontecem com bastante frequéncia.
Mesmo que nao existam elementos
fisicos dividindo o espaco, os mora-
dores criam como linhas imaginarias
que de certo modo organizam o layout
do apartamento. Em outros casos
ainda, na terceira situacdo, é possivel
ver uma auséncia completa de ten-
tativa de setorizagao, estando dire-
tamente relacionada com a auséncia
de organizacao de layout, na qual os
elementos estao dispostos quase que
aleatoriamente. Esse fato entretanto
ocorre com pouca frequéncia, é pos-
sivel ver uma tentativa clara de orga-
nizagao de layout em mais da metade
dos casos, e ainda um terco de ma-
neira parcial.

Nos casos em que nao existe ne-
nhum tipo de divisao de layout no
apartamento, o espaco obrigato-
riamente possui as mais variadas
fungOes sobrepostas. Isso aconte-
ce principalmente nas unidades da
Ocupacao Cambridge, que possuem
menor adrea e em sua maioria sdo as
famosas "quitinetes" (kitchenette).
Assim, retomando alguns elementos

ja indicados no capitulo anterior mas
enfatizando a questao da sobreposi-
cao de fungao, nota-se:

- Ao entrar no apartamento é possi-
vel se deparar com a cozinha adap-
tada no corredor, que avancga para
o comodo principal, onde a geladei-
ra estad de frente pra cama. Nesse
sentido, a cama que serve para dor-
mir serve também como apoio para
comer, cobrindo a fungao da mesa,
e também como sofd, posicionada
de frente para a televisao, receben-
do multiplas funcdes.

- S30 poucas evidéncias de uso do

espaco para trabalho, mas a mais
recorrente é a presenca da maqui-
na de costura que em alguns casos
¢ também fonte de renda, sobre-
pondo também esse uso. Assim, 0s
espagos de dormir, comer, lazer,
estudo e até mesmo trabalho, se
unem em um so.
Nos exemplos em que é necessario
colocar colchdes no chao durante a
noite, o uso do espaco é transfor-
mado e sobreposto ainda mais. O li-
mite imaginario que seria a area da
cozinha ou sala, recebe uma cama e
vira quarto durante a noite.

- Outro item comumente sobreposto
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é o varal, de chdo ou de teto, a au-
séncia de uma area de servico ou
externa para secagem de roupas
faz com que ele seja posicionado no
meio do apartamento, como obser-
vado nos desenhos e videos.

Outros pontos observados, rela-
cionado de modo mais direto com a
salubridade da habitacao, sao a ilu-
minagao natural e a ventilagao, que
estdo obviamente ligadas a presen-
¢a ou nao de janela. Portanto, assim
como para janela, ndo existe nenhum
caso, entre os analisados, de ausén-
cia completa de iluminagao natural e
ventilagao, existem apenas situagoes
nas quais ela ocorre parcialmente,
pelos motivos das cozinhas e alco-
vas, como mencionado. A iluminagao
natural ainda assim se demonstra
parcialmente presente em mais da
metade dos casos, por ser recorren-
temente obstruida pelas divisdrias,
impedindo que a luz natural chegue
em determinados pontos. Enquanto
a ventilacao parcial aparece um pou-
co menos, em cerca de um terco, por
ndo ser completamente obstruida nos
casos de divisorias.

Em grande parte dos casos, no-
ta-se que, casualmente, as camas

sdo posicionadas proximo as janelas,
melhorando a salubridade. Deixan-
do normalmente o local mais escuro,
sem janelas, para o uso da sala, onde
fica a televisdo, que em teoria é mais
aceitavel por se tratar de uma ativi-
dade que nao precisa diretamente de
iluminagdo. Além disso, a cama perto
da janela também acontece porque
é o ponto do comodo mais afastado
da entrada, sendo mais facil de divi-
dir. Lembrando que essa n&o é uma
andlise técnica, portanto tratam-se
apenas de impressodes percebidas no
espaco.
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CONSIDERAGOES

FINAIS

Apesar de também constituirem
uma pratica informal de habitacdo,
fica claro que existe uma diferenca
entre as ocupacoes de edificios e as
ocupacoes horizontais e favelas. As
peculiaridades observadas no modo
de morar das ocupagoes Cambridge e
Nove de Julho sao diferentes das ob-
servadas em outras informalidades.
Um dos principais fatores que mol-
dam essas diferencas é a delimitacdo
do espaco por um edificio preexisten-
te. Por essa razao, as adaptagoes dos
moradores na tentativa de solucionar
suas necessidades dao-se obrigato-
riamente de maneira interna, através
do modo de morar.

Pode-se dizer, que as problema-
ticas resultantes compdoem os sa-
crificios impostos ao modo de morar
em ocupacao, em prol da localizagao
central na cidade de Sao Paulo, do

acesso a equipamentos publicos e in-
fraestrutura. Vale ressaltar que o ato
de ocupar € um ato de luta, e que com
ela se carregam vantagens e desvan-
tagens. Se por um lado a familia pas-
sa a poupar tempo de deslocamento
morando prdéxima ao trabalho, por
outro lado as condicoes de moradia
as quais sao submetidas muitas ve-
zes se distanciam dos padroes ideais
de qualidade de vida.

Essa pesquisa nos aproxima da
realidade dos moradores e, ainda
gue para muitos deles o apartamento
na ocupacdo esteja além das opor-
tunidades de moradia que tiveram
ao longo de suas vidas, é importan-
te reforcar que todos possuem o di-
reito de uma moradia mais digna. A
entrevistada Joana da Conceicao, por
exemplo, responde que nao mudaria
nada em sua casa, e ressalta que:
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“Tem gente que nao tem nem um teto,
(...) eu tenho um teto”. Ainda assim, o
nome de Joana integra a lista de fa-
milias que serdo atendidas pelo Resi-
dencial Cambridge, e sera gratificante
ver pessoas como ela recebendo uma
casa nova apds um longo periodo de
luta.

O ato de ocupar propriedades
abandonadas por si so traz diversas
melhorias para o edificio, uma vez
que o movimento organiza mutirdes
que trabalham na execucao de repa-
ros essenciais, como visto nas duas
ocupacdes estudadas. Além da atua-
cdo nas areas comuns, dentro de cada
unidade as familias também execu-
tam adaptacoOes e reparos, em alguns
casos superficiais e em outros, mais
complexos. Tudo isso ganha ainda
mais forca recentemente, com o as-
sessoramentos de arquitetos e ou-
tros profissionais, através das ATHIS.
E é por esse motivo que para muitos
essa moradia possui um carater me-
nos provisorio, e representa um ga-
nho muito grande para as familias.

Nesse contexto, é importante enfa-
tizar a importancia dos investimentos
em melhorias gradativas nas ocupa-
coes, como os editais do CAU que fo-
mentaram atividades mencionadas na

primeira parte deste trabalho. Entre-
tanto o CAU cobre apenas os custos
de projeto, sendo que ainda nao exis-
tem politicas publicas que destinem
recursos para execucao de obras de
melhorias em edificios ocupados, fato
que move debates e discussoes atu-
almente.

A historia de Joana, assim como
de tantos outros moradores de ocu-
pag0es, mostra como o movimento
influencia positivamente e até mes-
mo estrutura a vida das familias. Nao
s6 com a moradia, mas também com
trabalho, cultura e educacao, exer-
cendo papéis que deveriam ser do
governo. Governo este que, pelo con-
trario, vem tentando criminaliza-los e
persegui-los, principalmente nos Ul-
timos anos.

E lamentavel pensar que a lider
Carmen Silva, apds todo o trabalho
realizado em prol do movimento, foi
acusada injustamente de extorsao e
associagao criminosa, assim como
os outros lideres. Para além das pri-
sOes politicas, ndo sdo somente as
liderancas que possuem sua imagem
distorcida perante grande parte da
sociedade. Os moradores das ocu-
pacoes, de modo semelhante com
0 que acontece com os moradores
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de favelas, sao vistos muitas vezes
como “vagabundos” ou “criminosos’”.
Entretanto, na maior parte dos casos
0 que vemos sao histérias de luta e
superagao parecidas com a de Joa-
na. Por esse motivo, a sua familia e
sua trajetoria sdo importantes para
exemplificar e responder a pergunta
“quem mora la?”, na tentativa de com-
bater esse pensamento ainda tao co-
mum em nossa sociedade.

o |

e . ogaz U

-

-

FOTO: CARLA CAFFE



218

REFERENCIAS

AMORE, Caio Santo; SAMPAIQ, Cel-
so; HIGUCHI, Flavio, PEREIRA, Ra-
fael Borges. Hotel Cambridge: por
que ndo é possivel construir HIS
no centro de Sao Paulo?. Obser-
vaSP (blog), Sdo Paulo, 24/06/2015.
Disponivel em: <https://obser-
vasp.wordpress.com/2015/06/24/
hotel-cambridge-por-que-nao-
-e-possivel-construir-habita-
cao-de-interesse-social-no-cen-
tro-de-sao-paulo/> .

BARATTO, Romullo. Filme ‘Era o
Hotel Cambridge’ mescla ficgao e
realidade ao mostrar ocupacao em
antigo edificio em S3do Paulo. 26 mar.
2017. ArchDaily Brasil. Disponivel
em:<https://www.archdaily.com.
br/br/867676/filme-era-o-hotel-
-cambridge-mescla-ficcao-e-rea-
lidade-ao-mostrar-ocupacao-em-
-antigo-edificio-em-sao-paulo>
ISSN 0719-8906. Acesso em: 21 nov.
2021.

BENFEITORIA. Campanha Lute
como quem Cuida. [S. L], 18 out.
2021. Disponivel em: https://ben-
feitoria.com/lutecomoquemcuida.
Acesso em: 18 out. 2021.

BETIM, Felipe. Ocupagao 9 de ju-
lho pende entre apoio de vizi-
nhos abastados e perseguicao
do Estado. El pais, 15 jul. 2019.
Disponivel em: https://brasil.el-
pais.com/brasil/2019/07/05/politi-
ca/1562304011_256672.html. Aces-
so em: 03 dez. 2021.

BLOCH, Janaina Alinano. O direito a
moradia: Um estudo dos movimen-
tos de luta pela moradia no centro
de Sao Paulo. Dissertacao de Mes-
trado - FFLCH, USP, Sao Paulo,
2017.

CANTINHO, Maria Joao. Aby War-
burg e Walter Benjamin: A Legibili-
dade da Memoria. Historia Revista:

COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

Revista da Faculdade de Historia e
do Programa de Pds Graduagdo em
Historia da Universidade Federal
de Goias, Goiania, ano 2016, v. 21, ed.
2, p. 24-38, 9 out. 2016. Disponivel
em: https://www.revistas.ufg.br/
historia/article/view/43380/21805.
Acesso em: 19 out. 2021.

COLEJO, Fernanda Mesuita. Lutar
por moradia: as conquistas dos
movimentos sociais a partir da
ocupacao hotel cambridge. Traba-
lho de Conclusao - Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, Escola
da Cidade, Sao Paulo, 2016.

COLEJO, Fernanda Mesuita e FER-
NANDES, Béarbara. Relato de ocu-
pacdo: moradia e imaginario a
partir do Hotel Cambridge - Bar-
bara Fernandes e Fernanda Colejo.
Orientacao: Gilberto Mariotti. Sao
Paulo. Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo, Escola da Cidade, Sao
Paulo, 2015.

CORNILS, Patricia. EXCLUSIVO: Es-
trutura do prédio Wilton Paes de
Almeida propagou o fogo e causou
desabamento. Sao Paulo: Jornalis-
tas Livres, 4 ago. 2019. Disponivel
em: https://jornalistaslivres.org/
estrutura-do-predio-wilton-paes-
-propagou-o-fogo-e-causou-de-
sabamento/. Acesso em: 21 nov.
2021.

COSTA, M.LM.; CABRAL DA SIL-
VA, T. Conceitos, metodologia e
estudos sobre a técnica anali-
se de constelagdao: uma revisao
de literatura. Gaia Scientia, v. 10,
n. 4, p. 497-515, 2016. https://doi.
org/10.21707/gs.v10.n04a38

DIDI-HUBERMAN, Georges. A Ima-
gem sobrevivente: historia da arte
e tempo dos fantasmas segundo
Aby Warburg. Rio de Janeiro: Con-
traponto, 2013.

FERREIRA, Lara Isa Costa. Arqui-
tetos Militantes em Urbanizagao
de Favela: uma exploragao a partir
de casos de Sao Paulo e do Rio de
Janeiro. Orientadora Karina Leitao.
Dissertacao de mestrado, Facul-
dade de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade de Sao Paulo. Sao
Paulo, 2017.

FERREIRA, Lara; OLIVEIRA, Pau-
la; LACOVINI, Victor. Dimensoes
do Intervir em Favelas, desafios e
perspectivas. Realizacdo Peabiru e
LabLaje. Parceria e fomento CAU/
SP. S&o Paulo, 2019. Disponivel em:
https://www.lablaje.org/dimen-
soes-do-intervir-1. Acesso em: 21
nov. 2021

FRUGOLI, Heitor. Centralidade em
Sdo Paulo: Trajetorias, conflitos
e negociacbées na metropole. Sdo
Paulo: Editora da Universidade de
Sao Paulo, 2006

FIO Assessoria. Relatorio de ati-
vidade do Ocupas Centro. ATHIS
para melhorias nas ocupacoes do
centro. Parceria e fomento CAU/
SP. 2021

FOLHA DE SAO PAULO. Chefs bada-
lados fazem marmitas na Ocupacao
9 de Julho e vendem por delivery a
RS 30. Guia Folha UOL, 6 maio 2021.
Disponivel em: https://guia.folha.
uol.com.br/restaurantes/2021/05/
chefs-badalados-fazem-marmi-
tas-na-ocupacao-9-de-julho-e-
-vendem-por-delivery-a-r-30.sht-
ml. Acesso em: 12 out. 2021.

FUNDACAO JOAO PINHEIRO. Meto-
dologia do deficit habitacional e da
inadequacdo de domicilios no Bra-
sil - 2016-2019. Belo Horizonte, 22
nov. 2021. Disponivel em: https://
www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/
habitacao/RelatorioMetodolo-
giadoDeficitHabitacionaledalna-
dequacaodeDomiciliosnoBrasil-

REFERENCIAS 219



220

20162019v1.0.pdf. Acesso em: 11 out.
2021.

FURLAN, Lucia Angelo. Moradia e
Memoria - o patrimédnio edificado
e as relagdes subjetivas na histo-
ria dos moradores de corticos na
area central como subsidio para
projeto. Orientador: Flavia Brito do
Nascimento. 2017. Trabalho Final
de Graduacdo (Trabalho Final de
Graduacgdo) - FAUUSP, [S. L], 2017.
Disponivel em: https://issuu.com/
luciaafurlan/docs/lucia_tfg_digital.
Acesso em: 14 set. 2021.

GASTRONOMIA Periférica. [S. L], 15
set. 2021. Disponivel em: https://
gastronomiaperiferica.com.br/es-
cola-de-gastronomia/. Acesso em:
15 set. 2021.

GERENCER, Paula Brazao; RO-
ZESTRATEN, Artur Simoes. Cons-
telacbes de imagens: metaforas
e ensaios. Dominios da Imagem,
Londrina, v. 10, n. 19, p. 87-112, jul./
dez. 2016.

GLOBO. G1 SP. Populacgao de rua na
cidade de SP aumenta 53% em 4
anos e chega a 24 mil pessoas. G],

Sao Paulo, p. 1, 30 jan. 2020. Dispo-
nivel em: https://gl.globo.com/sp/
sao-paulo/noticia/2020/01/30/po-
pulacao-de-rua-na-cidade-de-s-
p-chega-a-mais-de-24-mil-pes-
soas-maior-numero-desde-2009.
ghtml. Acesso em: 21 nov. 2021.

Grupo de Extensao OCUPAS. Ca-
derno de Patologias. Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, USP, Sao
Paulo, 2021. Disponivel em: https://
issuu.com/ocupasfauusp/docs/
parte_2_-_livreto_-_vers_o_final_

issuu Acesso em: 13 set. 2021.

HAYASHI, Renan Kenji Santos. Ca-
etano Pinto 40: Projeto de melho-
ria habitacional. Faculdade de Ar-
quitetura e Urbanismo, USP, Sao
Paulo, 2021. Disponivel em: https://
issuu.com/renan.hayashi/docs/ca-
etano_pinto_40_-_projeto_de_me-
lhoria_habitaciona Acesso em: 13
set. 2021.

ICHT 2019 COLOQUIO INTERNACIO-
NAL, 2019, Sao Paulo. Ocupagodes
e Urbanismo insurgentes: area
central de S3o Paulo [..]. [S. L: s.
n.], 2019. Disponivel em: https://
sites.usp.br/icht2019/wp-con-

COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

tent/uploads/sites/416/2019/07/
OCUPAC%CC%AT70%CC%83ES-E-
-URBANISMO-INSURGENTES-
-a%CC%81rea-central-de-Sa%C-
C%830-Paulo-.pdf. Acesso em: 13
set. 2021.

IMPRENCA, Como funciona uma
ocupagao e porque elas existem.
2018. Disponivel em: https://im-
prenca.com/2018/05/como-funcio-
na-uma-ocupacao-e-porque-e-
las-existem/. Acesso em: 02 dez.
2021.

INSTITUTO POLIS. Org. UEMURA,
Margareth Matiko; NISIDA, Vitor
Coelho; CAVALCANTE, Lara Aguiar.
ATHIS para o direito a moradia.
[S. l: s. n], 2021. Disponivel em:
https://polis.org.br/publicacoes/
athis-para-o-direito-a-moradia/.
Acesso em: 14 set. 2021.

INSTITUTO POLIS, Moradia é Cen-
tral: Inclusdo, Acesso e Direito a
Cidade. Sao Paulo, 2009.

JORNALISTAS LIVRES. Presa por
defender o direito a moradia. Sao
Paulo, 24 jun. 2019. Disponivel em:
https://jornalistaslivres.org/pre-

sa-por-defender-o-direito-a-mo-
radia/. Acesso em: 21 nov. 2021.

MARICATO, Erminia. Para entender
a crise urbana. Sao Paulo: Expres-
sao Popular, 2015.

MEDEIRQS, Virginia. Fotografias do
arquivo pessoal “Relicario da inti-
midade” e outros. Disponivel em:
https://virginiademedeiros.com.br/
obras/ Acesso em: 20 set. 2021.

MSTC - Movimento Sem-Teto do
Centro. S3o Paulo, 2021. Disponivel
em: https://www.movimentosem-
tetodocentro.com.br/. Acesso em:
21 nov. 2021.

MSTC - Movimento Sem-Teto do
Centro. Projeto Lute Como Quem
Cuida. [S. L], 10 ago. 2021.Disponivel
em: https://www.movimentosem-
tetodocentro.com.br/lute-como-
-quem-cuida. Acesso em: 10 ago.
2021.

MUHLE, Bérbara. Ocupagdes de
Moradia no Centro: possibilidades
de morar. Trabalho de Conclu-

sao - Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo, USP, S3ao Paulo, 2020.

Disponivel em: https://issuu.com/
barbaramuhle/docs/tfg_barbara_
muhle Acesso em: 13 set. 2021.

NACAGAWA, Brunna Martins. Re-
ocupa Ocupacao 9 de julho. 2020.
Trabalho Final de Graduacgao (Tra-
balho Final de Graduacao) - Facul-
dade de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade Anhembi Morum-
bi, [S. L], 2020. Disponivel em: ht-
tps://issuu.com/nbrunna/docs/
reocupa_ocupa__o_9_de_julho.
Acesso em: 14 set. 2021.

OCUPACAO Cambridge. Na Ocupa-
cao Cambridge, Carmen Ferreira
é simbolo de lideranga feminina.
Ocupacaohcambridge (blog), 27
out. 2016. Disponivel em: https://
ocupacaohcambridge.wordpress.
com/2016/10/27/first-blog-post/.
Acesso em: 03 dez. 2021.

PEABIRU - TCA. Ocupas Centro.
S&o Paulo, 2021. Disponivel em:ht-
tp://www.peabirutca.org.br/?pai-
nel_projetos=ocupas-centro.
Acesso em: 10 ago. 2021.

PIOTTO, Marcele Lemos. MORADIA
E URBANISMO INSURGENTES: Es-

tudo na area central de S3o Paulo.
2018. Trabalho Final de Graduacao
- Centro Universitario Belas Artes,
[S. L], 2018.

PMCMV - Programa Minha Casa
Minha Vida 3 - FAR/FDS. Especifi-
cagdes Minimas. Caixa Econémica

Federal. Aprovada pela Portaria n°
269 de 22 de marco de 2017.

PMSP - Prefeitura Municipal de
Sao Paulo. GeoSampa, Mapa Digital
da Cidade de S3o Paulo. Disponivel
em:  http://geosampa.prefeitura.
sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.
aspx. Acesso em: 02 dez. 2021.

PMSP - Prefeitura Municipal de
Sao Paulo, SEHAB - Secretaria
Municipal de Habitagao. Situacao
das Ocupacdoes na Cidade de Sao
Paulo. Publicacgao digital, 2018. Dis-
ponivel em: https://www.academia.
edu/41473952/SITUA%C3%87%-
C3%830_DAS_OCUPA%C3%87%-
C3%95ES_NA_CIDADE_DE_S%-
C3%830_PAULO.Acesso em: 21 nov.
2021.

REFERENCIAS 221



222

PMSP - Prefeitura Municipal de
Sao Paulo. Gestao Urbana. Um
plano para socializar os ganhos
da producao da cidade. Sao Pau-
lo, 2016. Disponivel em: https://
gestaourbana.prefeitura.sp.gov.
br/um-plano-para-socializar-os-
-ganhos-da-producao-da-cidade/.
Acesso em: 21 nov. 2021.

PMSP - Prefeitura Municipal de
Sao Paulo. Secretaria Especial de
Comunicacao. A prefeitura de Sao
Paulo sanciona lei que propoe in-
centivos fiscais para retrofit de
prédios antigos da regido central.
S&o Paulo, 21 jul. 2021. Disponivel
em: https://www.capital.sp.gov.br/
noticia/prefeitura-de-sao-pau-
lo-sanciona-lei-que-propoe-in-
centivos-fiscais-para-retrofit-de-
-predios-antigos-da-regiao-cen-
tral. Acesso em: 21 nov. 2021.

PMSP - Prefeitura Municipal de
Sdo Paulo. Secretaria de Segu-
ranca Urbana. Defesa Civil realiza
vistoria em prédio ocupado irre-
gularmente: A edificacdo é acom-
panhada desde 2018. Sao Paulo, 16
jul. 2020. Disponivel em: https://
www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/

secretarias/seguranca_urbana/
noticias/?p=300557. Acesso em: 21
nov. 2021.

PMSP - Prefeitura Municipal de
S3ao Paulo. Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Urbano. Fun-
cao Social da Propriedade: Par-
celamento, Edificagao e Utilizagao
Compulsérios em Sdo Paulo. Sdo
Paulo: [s. n.], 2016. Disponivel em:
https://www.prefeitura.sp.gov.br/
cidade/secretarias/upload/de-
senvolvimento_urbano/Relatorio_
CMPU_DCFSP.pdf. Acesso em: 21
nov. 2021.

PMSP - Prefeitura Municipal de Sao
Paulo. Prefeito Bruno Covas. Por-
taria n° 353, de 16 de Maio de 2018.
Institui no ambito da Secretaria do
Governo Municipal grupo executi-
vo. [S. L], 16 maio 2018. Disponivel
em: http://legislacao.prefeitura.sp.
gov.br/leis/portaria-prefeito-pre-
f-353-de-16-de-maio-de-2018.
Acesso em: 21 jul. 2021.

RAMALHOSO, Wellington. Teto sem
gente: Construtoras e imobiliarias
ferem lei e concentram imodveis
ociosos no centro de SP. UOL No-

COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

ticias, Sao Paulo, 7 jul. 2019. Dispo-
nivel em: https://noticias.uol.com.
br/reportagens-especiais/imo-
veis-vazios-no-centro-de-sao-
-paulo-/. Acesso em: 21 nov. 2021.

REDE BRASIL ATUAL. Redagao
RBA. Promotor persegue lideran-
cas do MSTC por ‘questdes po-
liticas acima das técnicas’. Sé&o
Paulo, 17 jul. 2019. Disponivel em:
https://www.redebrasilatual.com.
br/cidadania/2019/07/promotor-
-persegue-liderancas-do-mstc-
-por-questoes-politicas-acima-
-das-tecnicas/. Acesso em: 21 nov.
2021.

ROLNIK, Raquel. Guerra dos lu-
gares: a colonizacao da terra e da
moradia. Editora: Boitempo, 2015.

SANCHES, Débora. Processo par-
ticipativo como instrumento de
moradia digna: uma avaliagao dos
projetos da area central de S3o
Paulo - 1990 a 2012. Tese de Douto-
rado em Arquitetura e Urbanismo
apresentada a Universidade Pres-
biteriana Mackenzie, Sao Paulo,
2015.

SANTOS, Daniele Queiroz dos. En-
tre montagens e constelagdes: um
estudo sobre a mobilidade das
imagens. Orientador: Artur Simoes
Rozestraten. 2017. Dissertacgao
(Mestrado) - FAUUSP, Sao Paulo,
2017. Disponivel em: https://teses.
usp.br/teses/disponiveis/16/16132/
tde-12122017-154113/pt-br.php.
Acesso em: 14 set. 2021.

SANTIAGO, Tatiana. Cidade de Sao
Paulo tem 206 ocupagoes onde
moram 45 mil familias. S3o Pau-
lo: G1 SP, 2 maio 2018. Disponivel
em: https://gl.globo.com/sp/sao-
-paulo/noticia/cidade-de-sao-
-paulo-tem-206-ocupacoes-on-
de-moram-45-mil-familias.ghtml.
Acesso em: 21 nov. 2021.

SESC TV, O que ha no ato de ocu-
par? Medium, 2018. Disponivel em:
https://medium.com/sesctv/o-
-que-h%C3%Al1-no-ato-de-ocu-
par-dacf90a440f. Acesso em: 02
dez. 2021.

SEGAWA, H. Architecture of Bra-
zil 1900-1990. Sao Paulo: Edusp,
Springer. 2013.

SILVA, Carmen. Ocupar e Resistir.
In: Studio X. Folheto informativo
Ocupar e Resistir. Sao Paulo. 2017

SRNV - Samba Rock Na Veia. Clu-
be do Samba Rock no Hotel Cam-
bridge. 15 jul. 2008. Disponivel em:
http://www.sambarocknaveia.com.
br/2008/07/clube-do-samba-ro-
ck-no-hotel-cambridge/. Acesso
em: 03. dez. 2021.

SUDRE, Lu. “Onde esta a Justica?’,
diz Preta Ferreira, presa ha mais
de 70 dias sem provas. Sao Paulo:
Brasil de Fato, 9 set. 2019. Dispo-
nivel em: https://www.brasildefato.
com.br/2019/09/09/onde-esta-a-
-justica-deste-pais-diz-preta-fer-
reira-presa-ha-72-dias-sem-pro-
vas. Acesso em: 21 nov. 2021.

SPIESS, W. Ocupacgées de edificios
abandonados no centro de Sao
Paulo: novas formas de pensar o
urbanismo? A: Seminario Interna-
cional de Investigacion en Urba-
nismo. “XIl Seminario Internacio-
nal de Investigacion en Urbanismo,
Sao Paulo-Lisboa, 2020". Sao Pau-
lo: Faculdade de Arquitetura da
Universidade de Lisboa, 2020, DOI
10.5821/siiu.10013.

STEVENS, Jeroen; MEULDER, Bru-
no de; SOMEKH, Nadia. Ocupagodes
no centro da cidade de Sao Paulo.
Um urbanismo emergente? Vitru-
vius, 20 jul. 2019. Disponivel em:
https://vitruvius.com.br/revistas/
read/arquitextos/20.230/7472.
Acesso em: 03 dez. 2021.

STEVENS, Jeroen. Occupation &
city: the proto-urbanism of urban
movements in central Sao Paulo.
2018.527 f. Tese (Arquitetura e Ur-
banismo) - Universidade Presbite-
riana Mackenzie, S3o Paulo / Uni-
versity of Leuven, Bélgica, 2018.

TERENZI, Elissa Yulka. Ocupacgao
Marconi 138 e a viabilidade da ha-
bitacdo de interesse social no cen-
tro. Trabalho de Conclusao - Facul-
dade de Arquitetura e Urbanismo,
USP, Sao Paulo, 2018.

UFCS, Portal Historia Publica. A
imagem no(s) tempo(s). 2021. Dis-
ponivel em: https://historiapublica.
sites.ufsc.br/destaques/a-ima-
gem-nos-tempos-um-instagram-
-de-exposicoes-de-arte/. Acesso
em 03 dec. 2021.

REFERENCIAS 223



224

UOL CULTURA. Cozinha da Ocu-
pacdo 9 de Julho é um polo de
gastronomia e solidariedade. [S.
L], p. 1, 26 mar. 2021. Disponivel
em: https://cultura.uol.com.br/
radio/programas/estacao-cultu-
ra/2021/03/26/248_cozinha-da-o-
cupacao-9-de-julho-e-polo-de-
-gastronomia-e-solidariedade.
html. Acesso em: 21 set. 2021.

USP - Universidade de Sao Paulo.
Radio USP. Desabamento de prédio
em S3o Paulo traz a tona a crise
habitacional. S3o Paulo: Radio USP,
2018. Disponivel em: https://jornal.
usp.br/atualidades/desabamen-
to-de-predio-em-sao-paulo-tra-
z-a-tona-a-crise-habitacional/.
Acesso em: 21 nov. 2021.

FILMES E ViDEOS:

EU ESTOU AQUI - Dandara e Marisa
Leticia, experiéncias de autogestao
em habitacdo. Camila D'Ottaviano.
S&o Paulo: FAU USP, 2020. Disponi-
vel em: https://www.youtube.com/
watch?v=iQpepQ-Hh3w&t=1398s.
Acesso em: 21 nov. 2021.

ERA o Hotel Cambridge. Direcao:
Eliane Caffé. Roteiro: Bruno Cam-
pello, Luis Alberto de Abreu e Elia-
ne Caffé. Brasil: Aurora Filmes,
2016. DVD.

OCUPAR para morar | Karina Lei-
tao. Sao Paulo: FAU USP, 2019. Dis-
ponivel em: https://www.youtube.
com/watch?v=PALHRghBW-M.
Acesso em: 21 nov. 2021

Quem Mora La. Direcdo: Conrado
Ferrato, Rafael Crespo, César Viei-
ra. Producao: Rafael Crespo. Rotei-
ro: Conrado Ferrato, Rafael Cres-
po, 2018.

Curso ATHIS para o Direito a Mo-
radia | Alexandre Hodapp e Maria
Rita Horigoshi. Aula 7 - Ocupacoes
de moradia em areas centrais: re-

COMO EU MORAVA, COMO EU MORO

forma integral e proc. de melhorias
habitacionais. Sao Paulo: Instituto
Polis, 2021. Disponivel em : https://
www.youtube.com/watch?v=P6MP-
g5wEzdM&t=1091s. Acesso em: 21
nov. 2021

ENTREVISTAS:

CONCEICAO, Joana Pereira da.
Entrevista concedida a Alexandre
Hodapp e Beatriz Moraes de An-
drade. Trabalho Final de Gradua-
cao da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sao
Paulo. Entrevista remota, através
da plataforma Google Meets. Sao
Paulo, 11 de novembro de 2021.

HODAPP, Alexandre. Entrevista
concedida a Beatriz Moraes de An-
drade. Trabalho Final de Gradua-
cao da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sao
Paulo. Entrevista remota, através
da plataforma Google Meets. Sao
Paulo, 11 de outubro de 2021.

SAMPAIO, Celso. Entrevista con-
cedida a Alexandre Hodapp, com
presenca de Beatriz Moraes de
Andrade. Atividade de Pesquisa,
Laboratdrio de Habitacdo e Assen-
tamentos Humanos (LABHAB) da
FAUUSP. Entrevista remota, atra-
vés da plataforma Google Meets.
Sao Paulo, 9 de novembro de 2021.

SILVA, Carmen Ferreira. Entrevis-
ta concedida a Alexandre Hodapp
e Beatriz Moraes de Andrade, com
presenca de Karina Leitdo. Ativi-
dade de Pesquisa, Laboratério de
Habitagao e Assentamentos Hu-
manos (LABHAB) da FAUUSP. En-
trevista remota, através da plata-
forma Google Meets. Sao Paulo, 9
de junho de 2021.

REFERENCIAS 225



Agradecimento especial ao Alexandre
que tanto fez parte desse trabalho, o
qual sem ele ndo seria possivel.
Obrigada por ser uma grande inspi-
racao enquanto pessoa e arquiteto, e
por cumprir tao bem a fungao social
dessa profissao.

FOTO: MARIA RITA HORIGOSHI, 2016

227



