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1. TEMA

A lideranca de Claudia Sheinbaum frente a quatro grandes desafios do

México no inicio de seu mandato como presidenta da Republica.

2. INTRODUGAO

Eleita em 2024 como a primeira mulher a ocupar a presidéncia do México,
Claudia Sheinbaum assume o cargo com a responsabilidade de dar continuidade ao
projeto “Quarta Transformacgdo”, iniciado por Andrés Manuel Lépez Obrador
(AMLO), ao mesmo tempo em que imprime sua propria marca em um pais dividido
entre avangos sociais e desafios histéricos.

Com formacgao académica solida, forte vinculo com a esquerda mexicana e
trajetéria marcada pela militAncia ambiental e politica, Sheinbaum é frequentemente
apontada como uma figura de firmeza, estratégia e capacidade técnica, o que lhe
rendeu, entre os setores populares, o apelido de “dama de ferro mexicana”, ou
como ela mesma prefere “de cabega fria”.

Este projeto busca analisar os primeiros meses de seu governo a partir de
sua atuacdo em quatro frentes: Politica externa com os Estados Unidos;
continuidade do projeto politico Quarta Transformacdo e o desafio de chegar até a
presidéncia; reforma judicial e, por ultimo, o enfrentamento dos carteis mexicanos.

O podcast sera construido com base em gravacgoes feitas no México entre 5
marcgo de 2025 a 14 de abril de 2025, incluindo uma entrevista feita diretamente com
a presidenta Claudia Sheinbaum na coletiva que ela presta todos os dias ao povo
mexicano — as Marianeras del Pueblo —, além de depoimentos populares, analises
de especialistas e trechos de entrevistas e discursos. E importante frisar o uso de

dados verificados, a fim de fundamentar as analises contidas na produgao.

3. PROBLEMA

Como Claudia Sheinbaum tem enfrentado os principais desafios politicos,
econdmicos e internacionais do México no inicio de seu governo, e 0 que sua

atuacao revela sobre o futuro da “Quarta Transformagéo”?



4. HIPOTESE

A atuacdo de Claudia Sheinbaum revela uma lideranca marcada por
pragmatismo, firmeza e continuidade politica, combinando o legado de AMLO com
uma postura técnica e estratégica. Sua forma de governar, no entanto, enfrenta

contradi¢cdes, especialmente no que diz respeito a reforma judicial.

5. JUSTIFICATIVA

Claudia Sheinbaum representa ndo apenas um marco histérico na politica
mexicana, como a primeira mulher a presidir o pais, mas também um novo capitulo
na geopolitica latino-americana. Analisar seu governo é compreender como o
México se posiciona diante dos Estados Unidos, como lida com os dilemas do poder
e como uma lideranca feminina se impde em um cenario historicamente dominado
por homens.

O titulo “A dama de ferro mexicana” nao € apenas uma provocagao — € um
convite a reflexdo sobre seu estilo de lideranca, sua capacidade de decisédo e sua
postura diante das pressdes internas e externas.

A escolha do formato podcast, em portugués e espanhol, busca alcangar um
publico amplo na América Latina, estimulando o debate transnacional sobre o papel

do México no continente e os rumos da chamada Quarta Transformagéo.

6. OBJETIVO GERAL

Produzir um podcast bilingue em quatro episédios que avalie os primeiros meses do
governo de Claudia Sheinbaum, analisando sua atuagao frente a questdes politicas,
econdbmicas, institucionais e sociais, com base em entrevistas, discursos,

depoimentos populares e analise especializada.

6.1 Objetivos especificos

e Avaliar a politica externa de Claudia Sheinbaum com os Estados
Unidos, especialmente em relagdo a soberania nacional e ao T-MEC

(Episodio 1: “Soberania em tempos de acordo”);



e Identificar continuidades e rupturas entre os governos de AMLO e
Sheinbaum (Episodio 2: “A Quarta Transformagé&o e a ascenséo de
Sheinbaum”);

e Investigar a proposta de reforma judicial e suas implicagbes para a
democracia mexicana (Episédio 3: “Sheinbaum e a Reforma Judicial”);

e Explorar o enfrentamento a violéncia e ao narcotrafico (Episoédio 4: “O
Estado e os cartéis”);

e Analisar a condugao da economia mexicana no inicio de seu mandato
(Distribuido como contexto transversal, especialmente nos episédios 1
e 2);

e Compreender a percepcao popular sobre sua lideranca e estilo de
governo (Refor¢gado ao longo de todos os episddios, com destaque no

episddio 2 e na conclusao)

7. REFERENCIAL TEORICO

A analise da figura politica de Claudia Sheinbaum exige uma abordagem
que articule histéria, ciéncia politica, comunicagéo, sociologia e estudos de género,
considerando o lugar singular que ela ocupa como a primeira mulher presidenta do
México e continuadora de um projeto politico de ruptura — a Quarta Transformagéao
(4T).

O historiador mexicano Lorenzo Meyer é referéncia incontornavel para
compreender os processos historicos e institucionais do México contemporaneo. Em
México frente a Estados Unidos (2006), Meyer mapeia a longa tensao entre
autonomia nacional e subordinacdo ao vizinho do norte, oferecendo base para
interpretar a politica externa e econémica do México sob Sheinbaum, que retoma
uma postura critica ao neoliberalismo e busca maior soberania econdbmica e
energética. JA em México para los mexicanos (2010), o autor analisa os
fundamentos ideologicos da Revolugdo Mexicana e como eles foram mobilizados
para legitimar projetos politicos durante o século XX, ideia que reaparece na 4T
como um “resgate” dos principios revolucionarios — justica social, combate a
corrupgao e soberania nacional.

Em Liberalismo autoritario (2012), Meyer avancga na critica a modernizagéo

econdmica promovida sob moldes neoliberais. Ele destaca como a retdrica liberal se



combina com praticas autoritarias que esvaziam a participacédo popular. Essa tensao
€ util para interpretar os dilemas da 4T. embora o projeto promova medidas
populares e de redistribuicdo, também enfrenta acusacbes de concentracao de
poder e de pressdes sobre o Judiciario.

A proposta de Andrés Manuel Lopez Obrador — mantida por Claudia
Sheinbaum — de refundar o Estado mexicano sob o lema da Quarta Transformacao
articula elementos simbdlicos, institucionais e comunicacionais. O projeto visa
romper com o ciclo neoliberal iniciado nos anos 1980, o que também €& abordado por
Antonio Fuentes Diaz e Daniele Fini (2020), que discutem o enfraquecimento do
Estado em zonas cinzentas controladas pelo narcotrafico. Nesse sentido, a 4T
representa uma tentativa de recuperar o protagonismo estatal e a autoridade
institucional em territérios marcados pela violéncia.

Do ponto de vista da comunicacdo politica, a estratégia de Sheinbaum
segue os moldes ja adotados por AMLO com as coletivas mafaneras. Essas
conferéncias matinais — renomeadas como Mafaneras del Pueblo — funcionam
como um espago de mediagcao direta entre a lideranga politica e a populagao,
contornando os filtros tradicionais da imprensa. Para compreender esse fenédmeno,
o conceito de “diadlogo possivel”’, de Cremilda Medina (2008), € valioso. Medina
propde um jornalismo que escuta, compreende e da sentido a complexidade social,
0 que se conecta a pratica de um governo que busca protagonizar a narrativa sobre
si mesmo e seus feitos. As mananeras sdao mais do que informativas: sao atos
performativos de autoridade simbdlica e construgéo de legitimidade.

A condicao de Claudia Sheinbaum como a primeira mulher a presidir o
México é central em seu projeto politico e em sua imagem publica. Nesse contexto,
os estudos de género oferecem uma lente critica para analisar as formas pelas
quais o poder feminino € construido, tensionado e representado no espaco publico.
A historiadora Joan Scott (1991) propde que o género seja entendido como uma
categoria de analise historica e politica, e ndo apenas uma questao bioldgica ou
identitaria. A presenca de Sheinbaum no cargo maximo do pais reconfigura
simbolicamente o campo politico, mas também € acompanhada por expectativas
contraditorias: a mulher como gestora racional, técnica, austera — e, a0 mesmo
tempo, maternal, conciliadora ou passiva. A construgdo midiatica da imagem da
presidente como “dama de ferro mexicana” sintetiza esse cruzamento entre género

e autoridade, evocando figuras femininas fortes da politica mundial, como Margaret



Thatcher, mas em um contexto latino-americano marcado por outras disputas
culturais e institucionais.

A relacao entre o Estado e o narcotrafico permanece como um dos grandes
desafios de qualquer liderangca no México. Estudos como o de Coscia e
Gutiérrez-Romero (2023) mostram como a violéncia cartelizada afeta ndo apenas a
seguranga publica, mas também a infraestrutura logistica e a mobilidade
populacional, provocando deslocamentos internos e bloqueios territoriais. Ja
Prieto-Curiel, Campedelli e Hope (2023) defendem que combater o recrutamento de
jovens pelo crime organizado € a unica forma sustentavel de reduzir a violéncia de
longo prazo.

Essas abordagens dialogam com a proposta da 4T de investir em
programas sociais como forma de reduzir a violéncia estrutural. O governo de
Sheinbaum, portanto, sera desafiado a responder a criminalidade ndo apenas com
repressao, mas com politicas publicas estruturais — tarefa que depende de
coordenacao institucional, confianga cidada e eficacia administrativa.

Por fim, no plano internacional, o México sob a 4T busca reafirmar sua
posigcao geopolitica sem romper com os Estados Unidos, seu principal parceiro
comercial. Apesar do retorno de Donald Trump a presidéncia em 2025 e das
incertezas que isso gera, a politica externa de Claudia Sheinbaum n&o aponta para
um afastamento de Washington, mas sim para uma contenc¢ao da influéncia chinesa
em setores estratégicos. O pais busca preservar sua autonomia relativa, sem
comprometer os lagos histéricos e econdmicos com os EUA.

Lorenzo Meyer (2002) analisa o dilema latino-americano entre unilateralismo
e multilateralismo num cenario internacional em transicdo. Sua leitura ajuda a
compreender a postura do México, que transita entre o pragmatismo de manter
acordos bilaterais com os EUA e o esfor¢o de diversificar suas relagdes regionais e
globais. A tentativa de limitar a penetragcédo chinesa e, ao mesmo tempo, fortalecer
vinculos com a América Latina revela um reposicionamento cauteloso, guiado mais
por interesses estratégicos do que por ideologia.

Essa movimentagdo ocorre num momento em que poténcias tradicionais e
emergentes disputam espago no continente. A diplomacia de Sheinbaum carrega o
legado nacionalista e soberanista de AMLO, mas precisa lidar com desafios
préprios: redefinir a presenga mexicana no cenario global, enfrentar a militarizagcao

da fronteira norte e responder a pressdes comerciais externas. Nesse contexto, o



México se esforga para equilibrar autonomia e integracao, sem se afastar da logica

dominante da interdependéncia regional com os Estados Unidos.

8. METODOLOGIA

A pesquisa foi qualitativa, com enfoque em jornalismo narrativo. Serao
utilizadas trés frentes principais:

Trabalho de campo no México, incluindo a participagdo nas coletivas
“Marianeras del Pueblo”’, com destaque para uma interagao direta com a presidenta
Sheinbaum;

Entrevistas e gravagdes em audio com cidaddos mexicanos, captando
percepcdes populares sobre o novo governo. Além disso, entrevistas com
especialistas no assunto México;

Analise de discursos oficiais, reportagens, entrevistas e participacoes
publicas da presidenta;

O produto final sera um podcast narrativo em portugués e espanhol, com
duracdo média de 30 minutos por episddio. A edigdo sera feita com trilha original,

narragao, cortes jornalisticos e andlise documental.

9. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Etapas de producgao 03/25 | 04/25 | 05/25 | 06/25
1. Levantamento bibliografico e definicdo de fontes X
2. Trabalho de campo no México (gravagoes, X X

entrevistas, coletivas)

3. Entrevistas com especialistas (online e X X
presenciais)

4. Transcricao das entrevistas e analise X X
documental

5. Elaboragéao dos roteiros do podcast X

6. Gravacao e edicao e redicao dos episodios X X

7. Reviséo final, entrega e preparagao para
apresentacao




10.ORIENTADOR;

Luciano Victor Barros Maluly, professor doutor do Departamento de Jornalismo e
Editoragéo (CJE) na Escola de Comunicagdes e Artes da USP (ECA-USP);

11. CONCLUSAO

Este trabalho buscou analisar a lideranga de Claudia Sheinbaum nos
primeiros meses de seu mandato como presidenta do México, focando em quatro
grandes desafios: a politica externa com os Estados Unidos, a continuidade do
projeto da Quarta Transformacao, a reforma judicial e o enfrentamento aos cartéis.
A partir da analise das coletivas Mafaneras del Pueblo, entrevistas com cidadaos
mexicanos, especialistas e o referencial teorico, foi possivel identificar que
Sheinbaum atua com um estilo pragmatico e estratégico, alinhado com o legado de
Andrés Manuel Lépez Obrador, mas também tentando imprimir sua prépria marca
na condugao do pais.

Sua liderancga revela um equilibrio delicado entre firmeza politica e técnica,
que busca responder as demandas por soberania econémica, justica social e
seguranga publica em um contexto complexo de tensdes internas e externas. No
entanto, o desafio da reforma judicial expde contradi¢cdes e resisténcias que refletem
os limites institucionais e as disputas politicas do México contemporaneo.

Além disso, a presen¢a de uma mulher no comando do Executivo mexicano
adiciona uma dimenséo simbdlica importante a dindmica politica do pais, mostrando
que a construcdo da autoridade feminina no espacgo publico ainda carrega
expectativas e tensdes especificas.

Por fim, a analise indica que o governo Sheinbaum deve continuar
navegando entre continuidade e inovagdo, enfrentando desafios estruturais
enquanto busca legitimar e consolidar a chamada Quarta Transformagao. O formato
do podcast como produto final contribuiu para aproximar o debate da populagao
latino-americana, oferecendo uma narrativa acessivel e plural sobre a atuacao de

uma lideranga emblematica em um momento decisivo da histéria do México.
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13.APENDICE
13.1 ESTRUTURA ROTEIRO

Podcast: Claudia Sheinbaum: A dama de ferro mexicana

Este apéndice apresenta os titulos e temas dos quatro episédios do podcast
produzido como parte deste trabalho.

EPISODIO TiTULO TEMA PRINCIPAL
1 Soberania em tempos de [ Politica externa e
acordo soberania do México nas

relacbes com os EUA

2 A Quarta Transformacao | Continuidade e rupturas
e ascensao de na 4T, trajetdria politica
Sheinbaum da presidenta

3 Sheinbaum e a reforma Analise da reforma
judicial judicial e suas

implicagbes no governo

4 O Estado e os cartéis Enfrentamento da
violéncia e do narcotrafico
no México

13.2 ROTEIROS
EPISODIO | - SOBERANIA EM TEMPOS DE ACORDO

EPISODIO Il - A QUARTA TRANSFORMACAO E A ASCENSAO DE SHEINBAUM

EPISODIO Il - SHEINBAUM E A REFORMA JUDICIAL

EPISODIO IV - O ESTADO E OS CARTEIS



https://docs.google.com/document/d/1kmm8gaSwLHbT2WZ9imYjszPwl0xPzRc05cqz9ZbrA48/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1kmm8gaSwLHbT2WZ9imYjszPwl0xPzRc05cqz9ZbrA48/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1Q837MklCuHhRXeShwKM9Y0ixlq4GMhXoqxKF9Q49PNg/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1_C5G-HZxo3FXchkySWACLRCH6Mj-sGo8KQG0vSlavWw/edit?tab=t.0
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