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RESUMO

Neste trabalho, tenho como objetivo refletir sobre a formacéo de agentes culturais
e sua atuacdo profissional. Por meio de quatro entrevistas e andlises
bibliograficas, entendo que existem trés pilares essenciais para esta formacéao: a
criacao artistica, a sustentabilidade financeira e a relacdo com o publico. A partir
das vivéncias formativas dos entrevistados e da autora, busco refletir sobre a
atuacdo de quem organiza a cultura e sobre como a pratica € elemento
fundamental para o aprendizado. Assim, ao longo da pesquisa, também me
dedico a explorar o0 conhecimento historico sobre politicas publicas para
compreender os modos de criacdo e elaboracdo de estratégias de sobrevivéncia,;
a acao cultural e artistica enquanto disparadores do nosso trabalho e forma de
desenvolvimento da autonomia dos envolvidos nos projetos, tanto da equipe
guanto do publico; a producdo cultural como recurso necessario a todo
trabalhador da cultura para difuséo de projetos e, por fim, a profissionalizacdo do
setor. Como bibliografia, tomo como embasamento principalmente o livro
“Organizacéo e Producéo da Cultura” (2005) de Linda Rubim, o “Dicionario Critico
de politica cultural” (1997) do Teixeira Coelho e algumas producdes académicas
de Albino Rubim (2007.2008. s/d).

Palavras-chave: Cultura, acao-cultural, formacao, agentes-culturais, artes
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1. PEGUE SUA BEBIDA PORQUE O PAPO E LONGO

Saudaces! Seja bem-vindo e bem-vinda a nossa conversa sobre essa
loucura que € estudar e trabalhar com cultura no Brasil, em 2021. E essencial que
facamos este recorte temporal, ja que as coisas mudam repentinamente. Em um
dia nos encontramos presencialmente para nossas atividades cotidianas, no outro
dia ndo, devido ao isolamento em decorréncia da pandemia de Covid-19. Uma
hora tem ministério da cultura, outra ndo. Cada dia temos um secretério especial
da cultura diferente. Enfim, sé8o tantas mudancas que é dificil acompanha-las sem
perder um pouco do juizo. Tenho plena certeza de que esses sentimentos — de
angustia, de ndo saber 0 que esta acontecendo — passaram pela sua cabeca
também.

Mas estamos aqui, certo? Muitos de nds segue pesquisando na area da
cultura e fazendo o que esta ao nosso alcance neste apocalipse. E, no meio deste
cenario conturbado, de desgoverno, de crise sanitaria, econbmica e politica,
resolvi escrever um trabalho com este tema por ser algo que nos atravessa
diretamente.

E quem faz parte do “n6s”? Artistas, educadores, produtores, gestores,
trabalhadores da cultura de um modo geral. Poderia chama-los de sobreviventes,
corajosos e destemidos. Mas optei pela denominacao de “Agentes Culturais”.

Esta pesquisa considera trés pilares fundamentais para a atuacdo de
agentes culturais na éarea: a acdo cultural, a producdo artistica e a
sustentabilidade financeira. Desta maneira, denominar-nos produtores culturais
nao abarcaria a complexidade desta reflexdo, pois produgcdo vem de produto e
remete a uma logica da qual tentamos nos desvencilhar. Ndo que o termo seja
incorreto, pois produzimos cultura, mas acredito ndo ser o suficiente. Em nossa
atuacdo profissional, nés fazemos mais do que isso, também pensamos no
desenvolvimento da autonomia do publico através de acdes culturais e acdes
artisticas. Nada impede que um produtor cultural leve em consideracao estas
guestdes junto com seus pares, mas nao é uma regra. O agente cultural é quem
busca criar condi¢des para que outros, ou eles mesmos, criem e inventem seus
fins culturais. Portanto, € quem pensa a agao cultural em seus quatro niveis que,

de acordo com Coelho (1997), séo:
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[...] producao, distribuicdo, troca e uso (ou consumo). A acao
cultural de producdo tem por objetivo especifico concretizar
medidas que permitam a geragao efetiva de obras de cultura ou
arte. Seu publico serd tanto o profissional quanto o amador. A
acao cultural de distribuicdo propfe-se criar as condicbes para
gue obras de cultura ou arte entrem num sistema de circulacdo
que lhes possibilite o acesso a pontos publicos de exibicdo
(cinemas, teatros, livrarias, galerias, museus, bibliotecas etc.). A
acao cultural voltada para a troca visa promover o acesso fisico a
uma obra de cultura ou arte por parte do publico, de modo
particular mediante o financiamento, no todo ou em parte, do
preco da obra (preco de um livro, por exemplo) ou do ingresso
que a ela da acesso (ingresso para teatro, cinema etc.).
Finalmente, a acdo cultural voltada para 0 uso procura promover
o pleno desfrute de uma determinada obra, o que envolve o
entendimento de seus aspectos formais, de contetdo, sociais e
outros; para tanto, recorre a elaboracao de catalogos, programas
de apresentacdo de um espetaculo ou filme, palestras, cursos,
seminarios, debates etc (COELHO, 1997, P. 31).

E para que seja possivel essa organizacdo do todo, exige-se diversas
habilidades e competéncias. De acordo com Cunha (2005), a formacdo deve

contemplar os seguintes conhecimentos:

De forma esquematica, podem-se destacar 0s seguintes itens
como objetivos de uma linha de estudo [do setor culturall:
conhecer os locais de atuacdo profissional, para identificar as
singularidades e seus potenciais, tendo condi¢cdes de planejar e
determinar prioridades; conhecer as diferentes areas culturais e
artisticas, onde suas acgfes serdo desenvolvidas diretamente e
estar atento as novas tendéncias; acompanhar de forma ativa as
politicas culturais vigentes em todos o0s niveis governamentais:
municipal, estadual e federal; conhecer temas especificos de
economia da cultura e dos principios juridicos, dominando
técnicas de planejamento e gerenciamento da area cultural e
métodos de avaliacdo; e dominar conhecimentos das areas de
comunicacgdo e marketing (CUNHA, 2005, p. 106).

Estes elementos sdo de maior importancia enquanto formagédo para a
atuacdo na area e, por ser um vasto campo de conhecimentos, é interessante
frisar que ndo é por meio de um curso profissionalizante, livre (ou qualquer outro
gue apareca em publicidade), que se obtém tudo o que € necessario enquanto
aprendizagem. Muitos destes conhecimentos sdo aprendidos na pratica e, por ser
uma area relativamente nova enquanto profissdo, muitos agentes se formaram

atuando, sem um curso especifico. Entender a pratica na area enquanto um
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processo de aprendizagem é valioso, pois ndo existe uma férmula magica de
como atuar. E um processo criativo, pedagdgico e coletivo que, apesar de
algumas responsabilidades especificas serem exclusivas do agente cultural, ndo
depende s6 dele. Ou seja, ndo existe projeto individual, ndo existe uma receita de
como escrever um bom projeto ou executa-lo, tudo depende de acordos e da
especificidade de cada proposta.

Quem trabalha bem com férmulas é o mercado, que reproduz incontaveis
vezes seus produtos. No caso da cultura, felizmente, isso ndo é possivel. O
agente cultural ndo é um super-heréi que aparece para fazer algo acontecer, &
alguém que constréi, com todos os envolvidos, a melhor maneira de colocar em
pratica as atividades para alcancar o publico-alvo. Deste modo, o publico é
primordial para pensar essa formacao, ja que os projetos s6 existem porque tém
como proposito principal chegar a alguém. Portanto, € tarefa do agente cultural
pensar no acesso, seja ele de maneira fisica, econébmica, comunicacional ou
simbdlica, utilizando-se de diversos recursos para haver troca efetiva e para que
0s produtos culturais alcancem o méaximo de pessoas.

O trabalho de agente cultural ndo se esgota no ato. E algo que passa por
muitas etapas — planejamento, execucéo e pés-producdo —, nas quais a reflexao
e 0 processo de aprendizagem estdo intrinsecos. O caminho de sensibilizacdo
sobre temas da cultura, da arte, da contemporaneidade e da sociedade é
continuo. Desta maneira, o agente cultural € um apreciador de manifestacées
culturais, um leitor assiduo, um curioso por assuntos diversos (principalmente
sobre a subjetividade humana) e, além de tudo, é um sonhador, pois sonha com
a pratica da democracia cultural. O agente cultural ndo age somente para si, ele
age para o outro, para haver uma transformacédo no territério, no coletivo, no
individuo, seja ela pequena ou ndo. O agente cultural € quem faz um convite ao
movimento e a mudanca. Foi esse profissional quem possibilitou 0 meu acesso a
oficinas socioculturais durante a minha adolescéncia, as producdes artistico-
culturais e que, consequentemente, instigou meu interesse de pesquisa na area.

Meu primeiro contato com a area de producao cultural foi por meio de uma
matéria no curso técnico em arte dramatica no SENAC, onde aprendi o basico
sobre elaboracédo de projetos e algumas reflexdes sobre novas narrativas. Em

minha trajetéria como atriz, educadora, pesquisadora e produtora, tive contato
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com alguns profissionais da area em diversas oficinas, cursos e ‘workshops’.
Alguns destes encontros seréo objetos de investigacdo desta pesquisa, como é o
caso do curso ofertado na modalidade a distancia, durante 2020, intitulado
Capacitacdo de Agentes Culturais: Estratégias de Cultura e Arte para o futurol,
gue conta com metodologia e material didatico acessiveis, com contetudo
relevante para os trabalhadores da cultura. Além do curso supracitado, também
reflito com o professor do curso de Producdo Cultural Preta, idealizado pela
Escola de Teatro Negro e ministrado por Luiz Antonio Sena Jr., com o qual
conversei sobre sua formacéao e atuacao profissional para escrita deste trabalho.
As outras trés convidadas que entrevistei sdo mulheres inspiradoras que tive a
oportunidade de encontrar nessa jornada: Tetembua , Cica e Suzana.

Tetembua Dandara 2é responsavel por esse primeiro contato que tive com
a producdao cultural dentro do SENAC, ja mencionado anteriormente. No meio das
minhas andancas virtuais atras de conteudos formativos, participei da Imersdo em
Politicas Publicas, realizada através do Festival Pangéia e ministrada por Cica
Pereira. Encantada pela maneira acessivel com que ela compartilhou seus
saberes, decidi convida-la para contar um pouco mais sobre suas experiéncias e
conhecimentos. E por ultimo, mas ndo menos importante, contei com a presenca
de Suzana Schmidt Vigané, que compartilhou pesquisas, bibliografias e reflexdes
gue me acompanham desde o segundo ano da graduacado, instigando a
curiosidade na area da acéao cultural e do teatro educacéo.

Além destas conversas, para a escrita desta reflexdo foram usados alguns
parametros pessoais. Em minha bagagem, conto com algumas experiéncias que
foram fundamentais para chegar aonde estou. Primeiramente, os estagios em
duas unidades do SESC que pude realizar antes do advento da COVID-19. Na
ocasiao, atuei como educadora na exposicao William Forsythe no SESC Pompéia

e na programacdo de Mdusica e Artes Cénicas no SESC Belenzinho. E, em

1 O curso de extensdo gratuito e a distancia “Capacitacdo de Agentes Culturais: estratégias de
cultura e arte para o futuro” (160h) foi uma iniciativa da Fundacdo Demécrito Rocha (FDR) em
parceria com a Secretaria Municipal da Cultura de Fortaleza (SecultFOR) e com 0 apoio da
Universidade Federal do Ceard (UFC), que almejou capacitar gestores(as), produtores(as) e
trabalhadores(a) da cultura de todos os estados brasileiros, unindo consistente formacao
académica com intensa proximidade do mercado atual.

2 Tetembua Dandara, 38 anos, € atriz, produtora e professora. Formada em Artes Cénicas pela
UNICAMP, e moradora da Zona Norte de S&o Paulo.
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segundo lugar, minhas passagens por diversos espacos formativos: oficinas
socioculturais, escolas de teatro, cursos técnicos, cursos livres, estagios em
escolas e producdes financiadas com dinheiro publico ou até mesmo sem
nenhuma verba. Estas experiéncias sdo materiais de estudo e colaboraram com
a minha formacdo enquanto agente cultural, cuja relevancia s6 pude realmente
ter consciéncia ap0s esta redacao.

Nesse texto, foram elaborados mais questionamentos do que respostas,
pois esta formacéo é algo dificil de ser mensurado e materiais bibliograficos que
abordem a questdo da formacdo de agentes culturais ndo sdo muito comuns,
principalmente considerando as questdes mais reflexivas do que tecnicistas.
Materiais que falam sobre elaboracdo de projetos, marketing cultural e digital e
outras ferramentas necessarias para colocar em préatica nossas ideias sdo
atualmente bem circulados. E com razao, ja que essas praticas sao fundamentais
para nosso trabalho. Mas pesquisas académicas que levantem questfes
subjetivas sobre 0 assunto ainda sao poucas, principalmente considerando o lugar
em que estou me formando, no curso de Artes Cénicas da Universidade de S&o
Paulo, onde ndo é discutida a profissionalizacdo dos trabalhadores da cultura
como peca fundamental para a valorizagdo do nosso trabalho e de sua
continuidade. Por que ndo existe em nosso curso uma disciplina que se dedique
a producao cultural, as politicas publicas e a sustentabilidade financeira? Estamos
formando nossos artistas através de pesquisas cada vez mais desvalorizadas e
sem perspectiva de futuro. Como instigar a criacdo e fruicdo em uma geracao que
somente conhece a falta de oportunidades? Que desconhece a historia das
politicas publicas culturais de seu pais? Falar sobre meios de producdo afeta
diretamente nossas criagoes.

E, assim, nasce o desejo de me aprofundar em um objeto de estudo que
atravessa toda e qualquer pessoa. Falar de producgbes culturais implica o
envolvimento dos criadores, dos organizadores, das iniciativas publicas, privadas
e do publico. Quanto mais agentes formados na area, mais producdes serao
difundidas. E n&o que seja apenas sobre maiores quantidades, mas sobre
variedades. As culturas sdo multiplas, assim como suas manifestacdes. E quem
sabe, se houver a tomada de consciéncia de que a cultura é inerente ao ser

humano, ou seja, que todos séo afetados pelas acdes nesta area, mais valorizada
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ela sera, mais pessoas se interessardo pelo fazer e mais investimentos serao

direcionados a nossa area.

2. PARA CONHECER O TERRENO EM QUE ESTAMOS PISANDO

Caro Agente Cultural, neste primeiro capitulo irei contextualizar sobre o
solo abaixo de nossos pés: o Brasil. Provavelmente vocé ouviu, nestes ultimos
anos, sobre uma pandemia... Aquela que nos forgou a ficar em casa e que matou
mais de meio milhdo de brasileiros, sabe? No comeco de 2020, quando pensamos
gue seriam apenas quinze dias — umas férias ndo planejadas —, nao
imaginavamos o que viria pela frente. Fomos obrigados a trabalhar, estudar,
usufruir do lazer, tudo em casa. E um dos setores mais afetados pela pandemia
do novo coronavirus foi o setor cultural, porque o0 nosso oficio exige presencas
multiplas. Sem elas, nossa atuacdo nao faz sentido. Isso quer dizer que a cultura
morreu durante a pandemia? Nao sejamos tdo dramaticos, até porque o conceito
de cultura é amplo — e falaremos disso mais adiante. O que nés, trabalhadores da
cultura, fizemos, foi nos adaptar e ressignificar as presencas através das telas.

Para se ter uma visdo mais ampla do que estou dizendo, trago alguns
dados da Pesquisa de Percepc¢ao dos impactos da covid-19 nos setores culturais
e criativos no Brasil, feita pela UNESCO em 2020. Entre maio e julho, 48,8% dos
participantes da pesquisa perderam a totalidade de suas receitas; o0s
trabalhadores das artes cénicas foram os mais afetados, sendo que 63% deles
perderam suas remuneracdes. Ndo que antes da pandemia fosse tudo perfeito
para nds, quando frequentemente nos depardvamos com salas de espetaculos
vazias e ingressos acumulando na bilheteria. Desculpe-me, ndo quero desanimar
ninguém. Também encontravamos filas gigantescas do lado de fora de espacos
culturais, ingressos esgotados e a necessidade de arrumar um espacinho para
colocar mais uma cadeira. Assim que comecgou a pandemia, eu estava estagiando
na programacao do Sesc Belenzinho, no ndcleo de artes cénicas e musica. Atendi
diversas ligacfes de produtores aflitos com o futuro de seus contratos e lembro-

me de alguém dizer “O SESC nao vai fechar, ele nunca fecha”. Como vocé deve
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saber, fechou. A programacéao voltou por meio das nossas telas depois de alguns
meses e continua assim.

Os profissionais das artes cénicas serem 0s mais afetados ndo é surpresa,
pois quem vai pagar para assistir um espetéaculo online sendo que poucos pagam
para assistir no presencial? N6s temos o desafio de difundir nossos projetos em
meio a crises econdmicas, politicas, sociais e, agora, sanitaria. Reitero: ndo quero
desanimar ninguém e, se vocé esta lendo este trabalho, vocé sabe que faz sentido
continuar. Se nao tem tanta certeza, espero que, ao final desta leitura, vocé tenha
um pouco mais de vontade de seguir.

Assim, arrisco um primeiro palpite sobre a nossa formacdo enguanto
agentes culturais, que € o conhecimento histérico na area em que escolhemos
atuar. Mas porque é importante saber do passado? Entender os processos
histéricos contextualiza nosso entendimento de como chegamos até aqui. Por
exemplo, o teatro, area em que estou inserida ha pelo menos nove anos. Dizem
que o teatro comecou no Brasil com objetivo de catequizar os indigenas, porém
essa informacédo considera a histéria apenas a partir da invasédo dos portugueses.
Sera que ndo existem manifestacfes teatrais nas comunidades indigenas? O
ponto aqui € que eu sO posso questionar essa informacao se tiver acesso a ela.
E ter acesso a ela me faz questionar o porqué de atualmente ainda termos tao
pouco conhecimento acerca das culturas indigenas.

A histéria também serve de inspiracdo e referéncias para nossas
producdes. Como a perspicacia que os artistas do circo e do teatro tinham para
realizar seus espetaculos com a casa cheia e sobreviver disso, mesmo que estas
fossem consideradas artes menores; ou, ainda, a existéncia de indmeras
producdes teatrais iconicas como “Vestido de noiva”, “Romeu e Julieta’ do grupo
Galpao e “Imperador Jones” do Teatro experimental do Negro. Inclusive, a estreia
deste ultimo espetaculo foi no Teatro Nacional do Rio de Janeiro, onde, até 1945,
nao havia entrado nenhuma pessoa negra, fosse como intérprete, fosse como
publico, ou seja, a realizacdo da peca nesse espaco caracteriza uma acao
histérica e politica.

Portanto, saber a nossa histéria € uma arma poderosa. E conhecimento
nunca €é demais, isso € um ponto chave para nds. No proximo tépico,

conversaremos sobre o surgimento oficial da nossa profisséo e apresentarei uma
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breve contextualizacdo das politicas culturais no Brasil, dois pontos que estdo

intimamente relacionados.
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2.1. Como chegamos até aqui?

As politicas culturais no Brasil sdo essenciais para nosso trabalho, pois,

como afirma Sampaio (2021),

Me parece especialmente importante que nds, agentes culturais,
reconhecamos como, dentre outros fendbmenos, a politica cultural
— ou a sua inexisténcia — pode determinar significativamente
nossos modos de producgéo. E entédo refletirmos como podemos
responder — e agir — frente aos desafios dos nossos tempos
(SAMPAIO, 2021, p. 30).

As politicas culturais brasileiras, infelizmente, sdo o contrario do ditado
popular, pois elas tardam e falham. Algumas falham por ndo serem politicas de
Estado, mas de governo. Mas vamos comecar pelo comec¢o: o que sao politicas
culturais? Uma definicdo mais concreta é apresentada no Dicionéario Critico de

Politica Cultural por Coelho (1997) que afirma:

A politica cultural é entendida habitualmente como programa de
intervengdes realizadas pelo Estado, instituicdes civis, entidades
privadas ou grupos comunitarios com o objetivo de satisfazer as
necessidades culturais da populagdo e promover o0
desenvolvimento de suas representacdes simbolicas. Sob este
entendimento imediato, a politica cultural apresenta-se assim
como o0 conjunto de iniciativas, tomadas por esses agentes,
visando promover a produc¢éo, a distribuicdo e o uso da cultura, a
preservacgédo e divulgacao do patriménio histérico e o ordenamento
do aparelho burocratico por elas responsavel (COELHO, 1997, p.
292).

Ja Canclini (2008), acredita que “ Esta maneira de caracterizar o ambito
das politicas culturais necessita ser ampliada levando em conta o carater
transnacional dos processos simbodlicos e materiais na atualidade (Traducéo
nossa, CANCLINI, 2008, p.78). 2 Com o objetivo de delimitar melhor este campo

epistemologico e sua complexidade, essa ampliacdo incluiria intervencdes

conjuntas e sistemdticas, atores coletivos e metas. Sem pretensdo de

3 “esta manera de caracterizar el ambito de las politicas culturales necesita ser
ampliada teniendo en cuenta el caracter transnacional de los procesos
simbdlicos y materiales en la actualidad”
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aprofundamento deste complexo e vasto campo, utilizarei a definicdo de Teixeira
como base, pois é a mais objetiva.

Agora que sabemos superficialmente o que seriam as politicas culturais,
entraremos na Histéria. Souza (2000) cita a criacdo do Instituto Historico e o
Instituto Geografico, em 1838, como politicas culturais. Entretanto, levando em
conta a definicdo de Souza apresentada acima, Rubim (2007) contesta o fato,
pois ndo se trata de uma acao institucional efetiva e sim de acdes pontuais
pessoalizadas de Dom Pedro Il. Portanto, a historia das politicas culturais no
Brasil ndo tem inicio na colbnia, tampouco no Império, em que se negava as
culturas indigenas e africanas e as intervencdes culturais eram submetidas a
controles rigorosos por parte da metrépole, como a proibicdo da instalacao de
imprensas; a censura a livros e jornais vindos de fora; a interdicdo ao
desenvolvimento da educacao, em especial das universidades etc. Este quadro
comeca a mudar com a fuga da familia real para o Brasil devido a invaséo de
Napoledo em Portugal, vinda que prenunciava a independéncia. Porém, durante
a republica oligarquica (1894-1930), também aconteceram a¢des pontuais ligadas
ao patrimbénio e ndo uma efetiva acdo de politica cultural. Por este motivo, &
possivel afirmar que as politicas culturais no Brasil séo tardias.

Os dois marcos de inauguracdo da area cultural no Brasil foram a
passagem de Mario de Andrade pelo Departamento de Cultura da Prefeitura da
cidade de Sao Paulo (1935-1938) e a implementacao do Ministério da Educacao
e Saude, em 1930. As contribuicdes de Mario de Andrade ultrapassam os limites

do municipio e por isso merecem ser citadas:

Sem pretender esgotar suas contribui¢cdes, pode-se afirmar que
Mario de Andrade inova em: 1. estabelecer uma intervengao
estatal sistematica, abrangendo diferentes areas da cultura; 2.
pensar a cultura como algo “t4o vital como o p&o”; 3. propor uma
definicdo ampla de cultura que extrapola as belas artes, sem
desconsidera-las, e que abarca, dentre outras, as culturas
populares; 4. assumir o patriménio ndo sé como material, tangivel
e possuido pelas elites, mas também como algo imaterial,
intangivel e pertinente aos diferentes estratos da sociedade; 5.
patrocinar duas missdes etnograficas as regides amazonica e
nordestina para pesquisar suas populacoes, deslocadas do eixo
dindmico do pais e da sua jurisdicdo administrativa, mas
possuidoras de significativos acervos culturais (RUBIM, 2007,
p.103).
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Ja sobre o Ministério da Educacdo e Saude, uma passagem a ser
destacada foi a de Gustavo Capanema, conservador politicamente, mas
esteticamente modernista. Em meio a ditadura, as politicas implementadas
tinham o objetivo de cooptar as artes, mas de maneira reprimida, em favor dos
interesses do governo da época, que eram valorizar o nacionalismo, a brasilidade,
a harmonia entre as classes sociais, o trabalho e o carater mestico do povo
brasileiro. Entre as instituicbes criadas nesse periodo, podem ser citadas a
Superintendéncia de Educacao Musical e Artistica (1932); o Instituto Nacional de
Cinema Educativo (1936); o Servico de Radiodifusdo Educativa (1936); o Servico
do Patrimdnio Histoérico e Artistico Nacional (1937); o Servico Nacional de Teatro
(1937); o Instituto Nacional do Livro (1937) e o Conselho Nacional de Cultura
(1938). Em suma, essa gestdo inaugurou o casamento entre politicas culturais e
governos autoritarios, gue marcaram a histéria brasileira.

No momento democratico posterior, a partir de 1945, houve algumas acdes
pontuais, como a instalacdo do Ministério da Educacao e Cultura, em 1953; a
expansdo das universidades publicas nacionais; a Campanha de Defesa do
Folclore; a criacdo do Instituto Superior de Estudos Brasileiros e os Centros
Populares de Cultura da Unido Nacional dos Estudantes, instalados no Rio de
Janeiro (1961) e, posteriormente, em outras cidades. Outra intervengdo a ser
lembrada, e que nos interessa diretamente, € o Movimento de Cultura Popular,
desencadeado na cidade de Recife (1960) e depois no estado de Pernambuco
(1963) pelos governos municipal e estadual de Miguel Arraes, em que Paulo
Freire aparece com seu método pedagdgico que casa educacéo e cultura. Farei
um pequeno parénteses, pois foi no livro de Paulo Freire, Acdo cultural para a
liberdade e outros escritos (1976), em que o termo “acado cultural” tem uma de
suas primeiras aparicées. No livro, que € uma coletanea de escritos publicados
entre 1968 e 1974, é abordada a atuacao do pedagogo com alguns moradores de
estados nordestinos, em que o objetivo era transformagdes sociais com eles e
ndo para eles. Este termo, “agdo cultural”’, € alicerce do nosso trabalho e sera
retomado adiante.

No periodo ditatorial de 1964-1968, € estimulada “a transicdo que comega
a se operar nestes anos com a passagem da predominancia de circuito cultural

escolar-universitario para um dominado por uma dinamica de cultura midiatizada”
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(RUBIM; RUBIM, 2004 p. 200). Séo criadas empresas como Telebras e Embratel
e implementada uma logica de indastria cultural, principalmente no audiovisual,
com o objetivo de integrar simbolicamente o pais. De 1968 a 1974 é imposta uma
cultura midiatica e, por fim, de 1974 a 1985, o regime busca cooptar profissionais
da cultura, principalmente com investimentos na area. E criado o Plano Nacional
de Cultura (1975), a Fundac&o Nacional das Artes (1975), o Centro Nacional de
Referéncia Cultural (1975), o Conselho Nacional de Cinema (1976), a Radiobrés
(1976) e a Fundacédo Pr6-Memoria (1979).

Outro marco importante de ser destacado € a criacdo da Funarte a partir
do Plano de Acao Cultural (1973):

Inicialmente uma agéncia de financiamento de projetos culturais,
paulatinamente, consolida-se como um organismo com
intervencdes bastante inovadoras no campo cultural, com a
constituicdo de um corpo técnico qualificado, em geral oriundo das
proprias éareas culturais, e na tentativa de superar a logica
fisiologica, através de uma analise de mérito dos projetos
realizados e financiados (BOTELHO, 2001).

Atualmente, no desgoverno que vivemos em 2021, a Funarte j4 esta em
seu sexto presidente desde a posse de Jair Bolsonaro. Ja passaram pelo cargo
inimeras pessoas sem formacao, inexperientes, que conseguem a posicao por
afinidades politicas. Este fato € um exemplo da fragilidade de politicas culturais
no Brasil, que sdo extremamente vulneraveis a troca de governos, e demonstra,
hoje, o perigo e o interesse da juncéo do autoritarismo com a cultura.

Apods o fim da ditadura, € reivindicado, por alguns setores artisticos e
intelectuais, por movimentos contrarios a ditadura e por secretarios estaduais do
setor, a criagdo do Ministério da Cultura de maneira singular. O intervalo entre
1985 e 1993, periodo de transicdo e construcdo da democracia, € caracterizado
pela inconstancia no setor cultural, ndo apenas pela troca dos responsaveis, mas
também pelo experimento neoliberal no pais.

Em 1986, foi criada a primeira lei de incentivo fiscal para financiamento da
cultura que, por meio da renuncia fiscal, transferia a responsabilidade do Estado
de escolher projetos a serem financiados para a iniciativa privada. Em outras
palavras, empresas privadas escolhiam projetos a partir de seus interesses,

usando, em grande parte, dinheiro puablico que seria pago por meio de impostos.
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No governo seguinte, a lei foi extinta, porém logo surge outra com 0 mesmo
carater, a Lei Rouanet, nome do segundo Secretario da Cultura do governo Collor.
Essa legislacdo esta vigente até hoje e passou por duas reformas nos governos
Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e Lula (2003-2006). Essa lei é
considerada um marco inaugural da profissionalizacéo do produtor cultural no pais
ja que, em sua reformulacdo de 1995, através do decreto 1494, reconhece a
atuacédo do produtor como mediador entre artistas e meios de financiamento para
seus projetos (BRASIL, 1991).

O objetivo da legislacao € criar um mercado de producéo de bens culturais
através da parceria publico-privada. O interesse do incentivador (iniciativa
privada), ao financiar o projeto, é ter aimagem de sua marca associada a um bem
cultural, gerando beneficios midiaticos, o famoso marketing cultural. Para obter
uma efetiva adeséo por parte de patrocinadores, foi lancada, em 1995, uma
cartilha intitulada “Cultura € um bom negdcio” pela gestdo Weffort/FHC. A logica
da Lei Rouanet se expandiu para estados e municipios e para outras leis
nacionais, como a Lei do Audiovisual (BRASIL, 1993). Até hoje, a Lei Rouanet é
uma das maiores ferramentas para o financiamento da cultura: em 2016, por
exemplo, representou 73% dos gastos tributarios com a cultura, de acordo com a
receita federal, o que resulta em constantes ataques por setores conservadores.
Para nos, trabalhadores da cultura, € uma legislacdo extremamente importante.
Apesar de ndo contemplar, na maioria das vezes, manifestacfes culturais que
fogem da l6gica de mercado, a lei precisa ser aprimorada e nao extinta.

Ja& na gestéo de Gilberto Gil, ministro do Ministério da Cultura (Minc), entre
2003 e 2008, durante o governo Lula, aconteceram algumas mudancas
significativas, inclusive no campo simbdlico. Gil propds que “formular politicas
culturais é fazer cultura” (GIL, 2003, p.11), estabelecendo uma relacéo direta entre
os dois campos e afirmando que o publico do ministério ndo eram apenas 0S
produtores e criadores culturais, mas sim a sociedade brasileira. Outra imensa
contribuicdo do ministro foi a expanséo do conceito de cultura que, em uma visdo
dita antropoldgica, ndo se limita apenas a cultura erudita, mas inclui outras
manifestagcbes culturais como as expressdes populares, afro-brasileiras,
indigenas, de género, de orientacdo sexuais, periféricas, da midia audiovisual,

das redes informaticas etc., o que corrobora as reflexdes tedricas de Rubim, que
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afirma: “A abertura conceitual e de atuacao significa ndo sé o abandono de uma
visdo elitista e discriminadora de cultura, mas representa um contraponto ao
autoritarismo e a busca da democratizacao das politicas culturais”(RUBIM, 2008,
p.196).

E importante lembrar que, até entdo, manifestacées culturais “ndo eruditas”
nao eram contempladas pelas politicas culturais, com raras excec¢des, como a
Campanha Nacional do Folclore e do Movimento de Cultura Popular; pelo
contrario, elas eram reprimidas e consideradas manifestacdes ndo dignas de
serem chamadas e tratadas como parte da cultura brasileira.

No primeiro ano da gestao de Gil, foi formulado um plano de reestruturacéo
do Ministério da Cultura e logo no inicio foram previstas mudancas na lei de
incentivo, as quais foram feitas ap6és uma série de consultas e féruns com
participacdo de diversos segmentos da area artistica e da sociedade em geral,
guando ficaram explicitas tanto as distorcées ocorridas pela forma da aplicacéo
desta lei, quanto sua importancia para o setor artistico-cultural. Estavam abertos
os primeiros canais de diadlogo entre o Minc e a sociedade civil. E importante
destacar que estas mudancas nao ocorreram na lei de incentivo, porém foram
criados critérios e normas para distribuicdo de recursos. Infelizmente, mesmo com
tais mudancas, ainda ha uma concentracdo dos recursos no sudeste do pais.

Em 2004, foi criado o Programa Nacional de Cultura, Educacdo e
Cidadania, o “Cultura Viva”. Este € um projeto muito estudado por estudiosos das
politicas publicas culturais e teve como objetivos se colocar como um espaco para
a conquista da cidadania e se tornar um instrumento para a superacao da
exclusdo social, através do reconhecimento da cultura como estratégia de base
para construcao e preservacao das muitas identidades brasileiras. Como atesta
Calabre (2016), o programa, além de promover a ampliacdo do escopo do publico
atendido e dos interlocutores acionados, buscou inovar nas formas de acéo e no
papel planejado para cada um dos integrantes do mesmo, elevando sua
importancia no campo da participacdo cidadd e da gestdo compartilhada.
Conquistou o0 posto de politica publica apds a promulgacdo da Lei Cultura Viva,
em 2014. Devido ao cenério promissor do periodo, muitas pessoas escolheram

trabalhar com cultura.
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A oferta de diferentes acBes e programas de financiamento a
producdo, circulacdo e fruicdo de bens simbdlicos, abriu a
possibilidade de se viver de arte, desencadeando um forte
processo de profissionalizacdo do setor. Cada vez mais, o
amadorismo, fortemente presente no setor, comegou a dar lugar a
uma sistematizacdo nos modus operandi de agentes culturais
brasileiras/os (SAMPAIO, 2021, p. 34).

Em 2008, Gil deixa o ministério e, em seu lugar, entra Juca Ferreira, que
apesar da continuidade do trabalho, fica no cargo apenas 2 anos. No governo de
Dilma Roussef (2011-2016), a cantora Ana de Hollanda € nomeada ministra, mas
seu tempo de pasta € marcado por crises e retrocessos. Diante da forte rejeicao
pela classe artistica, Hollanda deixa o cargo e é substituida por Marta Suplicy,
que fica no ministério por dois anos, mas, apesar da brevidade de sua passagem,
faz um trabalho interessante dando andamento as propostas do ministro anterior
e aprovando Vvarios projetos como “Vale Cultura®” (2012), a “Lei Cultura Viva®”’
(2014), o “Marco Civil da Internet®” (2014) e a “PEC da Musica’ (2011). Apesar
desse pequeno respiro, o saldo orgcamentario do MinC ao final da gestdo de Marta
Suplicy, em 2014, revelava a fragilidade da pasta: menos de 0,2% do orgcamento
da Unido, uma queda significativa se comparada a gestdo de Gil que terminou
com quase 1% do orcamento (SAMPAIO, 2021; CALABRE, 2016).

Devo alertar que, deste ponto em diante, s6 teremos retrocessos. Em 2014,
Dilma Rousseff foi reeleita com quase 54 milhdes de votos e convida Juca Ferreira
para retomar o cargo de Ministro da Cultura. Apesar dos planos do MinC estarem
bem alinhados aos de sua primeira gestao, no primeiro semestre de 2016, Dilma
sofre um golpe que resulta em seu impeachment, dando inicio a uma das piores
crises politicas que o Brasil ja enfrentou. Michel Temer, vice de Dilma, assume a

presidéncia e uma das primeiras coisas que ele faz é extinguir o Ministério da

4 O Vale-Cultura é um beneficio facultativo pago pela empresa ao trabalhador. Sao creditados ao
trabalhador 50 reais mensais, em cartdo magnético, para aquisicdo de produtos e servigos
culturais. (site do governo federal, 2021)

5 Visa simplificar e desburocratizar os processos de prestagdo de contas e repasse de recursos
para as organizacdes da sociedade civil; articulagdo de parceria entre Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios com a sociedade civil. (Site cultura viva, s/d)

6 Esta Lei estabelece principios, garantias, direitos e deveres para o uso da internet no Brasil e
determina as diretrizes para atuacao da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
em relacdo a matéria.(BRASIL, 2014)

7 A Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) 123/2011, apelidada de PEC da Mdusica, € uma
iniciativa para que a producdo musical brasileira tenha imunidade tributéria. O objetivo é que,
com a medida, produtos como CDs e DVDs cheguem ao consumidor com precos mais baixos,
enfraquecendo assim a venda de reproducdes piratas. (portal EBC, 2013)
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Cultura. Apoés pressdo da comunidade artistico-cultural, em duas semanas, ele
volta atras e recria a pasta por meio da Medida Provisoria no 728/2016, de 23 de
maio de 2016. S6 nesse ano, tivemos dois ministros: Marcelo Calero e Roberto
Freire. Entre 2017 e 2018, mais dois: Joao Batista de Andrade (interino) e Sérgio
Sa Leitdo. Esta inconstancia mostra o desmantelamento da pasta.

Com as eleicbes de 2018, o cenario so piora: o MinC € extinto pela terceira
vez e convertido em secretaria subordinada ao Ministério da Cidadania. No final
de 2019, ja no Governo Bolsonaro (2019-2022), é transferido para o Ministério do
Turismo e “a Unica agenda que se pode reconhecer é a de clara e aberta
criminalizacdo do setor” (SAMPAIO, 2021). Até abril de 2021, cinco dirigentes
passaram pela pasta: Henrique Pires, Ricardo Braga, Roberto Alvim, Regina
Duarte e o atual secretario, Mario Frias.

Como nédo existia nenhuma acao e projeto para contornar os efeitos da
pandemia na area, agentes culturais se articularam com representantes do poder
legislativo, o que resultou na Lei Emergencial Aldir Blanc do Projeto de Lei
1075/2020, de autoria da Deputada Federal Benedita da Silva (PT/RJ), presidenta
da Comissédo de Cultura da Camara de Deputados. Essa lei transferiu 3 bilhdes
para o setor cultural de maneira descentralizada, ou seja, ndo foram apenas
projetos do sudeste que foram contemplados, mas do pais inteiro. Houve
guestdes de repasse do dinheiro para os artistas a depender de cada secretaria,
mas o fato € que a Lei deu um pequeno demonstrativo do que seria uma politica
publica cultural efetiva. Na conversa com Tetembua, ela comentou sobre como a
Aldir Blanc deu um “bug” nas produgdes culturais, porque nao tinha relagéao
necessariamente com o0s projetos inscritos, mas com a disponibilidade de verba,
0 que reverberou numa variedade de produgcfes imensa. E muita gente foi
contemplada, inclusive eu, que produzi meu primeiro trabalho audiovisual por
meio do financiamento da Lei.

Outro processo historico importante, que resultou na Lei de Fomento de
Teatro da cidade de S&o Paulo, foi o movimento “arte contra a barbarie”. Artistas
de teatro de grupo da cidade, descontentes com a l6gica de mercado em que
deveriam se enquadrar para conseguir um patrocinio através da Lei Rouanet,
reivindicaram, nos anos 90, uma politica que contemplasse e financiasse o teatro

de pesquisa e de grupos. Assim nasce a Lei e Programa de Fomento de Teatro
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de Sé&o Paulo, politica de Estado, o que garante a sua continuidade para além de
determinada gestdo e o fomento de diversos grupos da cidade. Ambas as Leis
surgem da mesma maneira: através da luta de membros da sociedade civil.
Lembra que a justificativa de ter conhecimento sobre o0s processos
histéricos das politicas culturais serve para criarmos estratégias de sobrevivéncia
hoje? Provavelmente, os agentes culturais que pressionaram o Estado pela
criacdo da Aldir Blanc tinham conhecimento de outros processos que resultaram
em leis, como a Lei de Fomento. E a inspiracao que eu ja comentei anteriormente?
N&o da vontade de sair e se articular com outros agentes culturais para que a
Aldir Blanc seja algo continuo? Ou criar outros mecanismos de fomento continuos
para n6és? Precisamos entender a poténcia que as politicas publicas culturais,
guando bem elaboradas, tém de aumentar as producdes em escala nacional,
consequentemente, levando a profissionalizacdo do setor e a difusdo dos
projetos. Quantos artistas o Brasil ndo perde pela desvalorizacdo da cultura?
Quantas producdes incriveis o pais ndo deixa de conhecer por sempre colocar a
cultura em ultimo lugar? Entender o acesso a cultura como direito e as politicas
publicas como base para nossa subsisténcia faz a gente refletir sobre 0 mundo
contemporaneo e sobre nossas vontades enquanto trabalhadores da cultura. A
cultura é necessaria, € inerente ao ser humano e deve ser valorizada, pesquisada
e fomentada. E isso que esse histdrico nos ensina, além de elucidar a importancia

de um posicionamento politico e ativo, para que mudancas efetivas acontecam.

2.2. Quase um desabafo

Vocé conhece algum trabalhador cultural que atua apenas em uma fungéo?
Alguém que consegue se dedicar apenas a um oficio, como so atuar, sé dar aula,
s6 mediar exposi¢c6es? Ou mesmo que seja “s6” dar aula — convenhamos ndo héa
nada de “sé” —, que as dé como um emprego fixo, uma carteira assinada, e nao
precise ficar correndo de um lado para outro para ministrar diversas aulas? Como
disse Suzana®, “meu sonho é ter um emprego s6”. Quando comecei no teatro,
meu foco era atuagcédo, mas, como Tetembua pontua, “vocé se forma em atuacéao,

e vai fazer o que com isso? Tem que ser atriz/ator e algo mais”. E, assim como

8 Suzana Schmidt Vigané, 50 anos, é professora e pesquisadora nas areas de acao cultural, teatro
educacéo e gestdo cultural. Residente de S&o Paulo.
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ela, ndo vejo problema em realizar diversas fun¢bes, porque vocé ganha
experiéncia e passa a ter um entendimento do todo. A questdo é que soé
realizamos diversas fun¢des devido a precarizagdo do setor. Se existisse um
cenario promissor para agentes culturais, poderiamos até continuar a realizar
varias funcdes, mas sendo bem pagos e valorizados por isso. E por essa
necessidade de ser tudo e mais um pouco, que se torna ainda mais complexo
falar sobre a nossa formacdo. Ela é continua, precisa ser frequentemente
atualizada, com muita pratica e teoria. Estamos falando de cultura, ou seja, de
gente. N&o tem como ser simples quando o assunto € gente.

Por ironia do destino, escrevo esse trecho da monografia no dia 7 de
setembro de 2021. Nas ruas, esta para acontecer embates entre dois grupos
politicos: os que apoiam o atual governo de Jair Bolsonaro e os que n&o. E uma
oportunidade interessante para trazer a questdo do posicionamento politico de
nos, agentes culturais. Os projetos que criamos, as experiéncias artisticas,
socioculturais e estéticas ndo sao isentas desse campo. Na verdade, nada é. Mas,
focando em nosso oficio, 0 que produzimos carrega signos e significados,
discursos e ideias. Mesmo no lugar de diadlogo, estamos levando nossa visédo de
mundo, nossa perspectiva sobre as coisas. E, por este motivo, ndo ha como ser
isento. Nao estou dizendo que precisamos necessariamente fazer arte de
guerrilha ou teatro panfletario, mas entender que nossas atuacdes sao politicas.
Uma das primeiras coisas que Suzana traz, quando pergunto sobre formacéo de
agentes culturais, é a importancia de uma formacao em ciéncias humanas. Pelo
motivo de nosso trabalho ser com e sobre pessoas. Somos agentes no NOSso
tempo histérico e ter essa dimensdo modifica nossos modos de producao.

Sobre agir no nosso tempo histérico, ha uma caracteristica do mundo
contemporaneo que € a rapidez e excesso de informacgéo devido ao que alguns
pesquisadores chamam de quarta revolucdo industrial, cuja principal
caracteristica sao as tecnologias (SCHAWB, 2019). Com a pandemia de Covid-
19, nés fomos obrigados a entrar de cabeca neste mundo, o que s6 piorou uma
tendéncia latente que é a valorizacdo do alcance, ndo necessariamente do
contetdo. Nao entraremos no mérito de qualidade, mas pensando em pesquisa e

em estética, nada disso é valorizado se vocé ndo tiver muitos seguidores. E,
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infelizmente, gracas a essa “tiktorizacdo™ das profissdes, artistas que ja séo
extremamente vulneraveis no mercado de trabalho sdo obrigados a virar
influenciadores digitais. Pés pandemia, talvez o cenario piore para nés, o que
significa que devemos pensar estrategicamente em como utilizar desta condigéo
para subverter a légica posta. Exemplo disso é o caso de um amigo, Afonso Costa,
artista recém graduado, que, com um post que falava sobre como ele ndo era
mais artista e sim trabalhador do Instagram, cuja funcdo era gerar likes, viralizou
nas redes e conseguiu visibilidade. Esse cenario, na verdade, € triste, mas nos
somos criativos. Como patrticipar de uma légica enquanto vocé tenta subverté-la?

Isso também vale para o funcionamento das leis de incentivo. Essa verba
€ um direito nosso, mas como entrar nessa légica burocrética, cujos discursos
precisam estar de acordo com 0s interesses da iniciativa privada patrocinadora,
sem perder a esséncia do projeto? Precisamos tornar nossas criacées artisticas,
nossos projetos, um produto vendavel? Como fazer isso enquanto lutamos para
transformar este cenario? Como ndo depender do mercado sendo que as politicas
publicas ndo chegam a todos e estdo cada vez mais ameacadas? Sabemos que
nao ha verba publica sendo distribuida neste setor de maneira direta e justa.
Tampouco conseguimos viver de bilheteria. Como construir redes para nos
tornarmos autossuficientes?

Sao0 mais gquestionamentos do que respostas, porque nado existe uma
férmula. Sdo todos debates que precisamos ter entre nds. Por isso a importancia
de um espaco formativo para construirmos estratégias juntos. Suzana comentou
sobre sua vontade de que existisse um “laboratério de acdo cultural”. Somado a
seu sonho, eu penso em um “laboratério de agentes culturais”, para que
produtores, professores, artistas, gestores e todos os interessados na area
tivessem um espaco para essas discussoes.

Na graduacado de Artes Cénicas da maior universidade da América Latina,
vulgo Universidade de S&o Paulo (USP), ndo ha uma matéria, um espaco que
discuta a sustentabilidade financeira conjuntamente com a criacao artistica e o
publico. Trés pilares essenciais para nés. Talvez esse fato mude com a

transformacao da Universidade em um lugar que n&o seja elitista e que consiga

9 Expressdo contemporanea oriunda da rede social “tiktok”, cujo significado é a necessidade de
todo profissional tornar-se digital influencer para alcancar o sucesso profissional almejado.
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pensar além do umbigo do artista da classe média alta paulistana. E que fique
claro: furar a bolha ndo é levar cultura para ninguém. Porque este verbo “levar”
remete a uma ideia da auséncia no outro, como na educagédo bancaria que Paulo
Freire refuta, em que estariamos s6 depositando informagdes em alguém que é
vazio. Furar a bolha é trocar estratégias, ferramentas e conhecimentos com as
pessoas.

O sistema cultural € um organismo complexo, composto por algumas
atividades e acOes essenciais para seu desenvolvimento. De acordo com Rubim
(apud Rubim, 2005:16), sdo elas: 1. Criacdo, inovacdo e invencao; 2.
Transmissédo, difusdo e divulgacdo; 3. Preservacdo e manutencao; 4.
Administracdo e Gestéo; 5. Organizacdo; 6. Critica, reflexdo, estudo, pesquisa e
investigagcdo; 7. Recepgcdo e consumo. Para Rubim (2005), € importante que
essas praticas sejam reconhecidas na sociedade como atividades diferenciadas
e especializadas para pesquisa, desenvolvimento da area e elaboracao de leis
determinadas. A autora também pontua que “‘em situacdes de pouca
complexidade do sistema cultural, tal indiferenciacdo ainda persiste, seja em
zonas periféricas da sociedade, seja nas zonas marginais do sistema cultural”
(RUBIM, 2005, p.17). De acordo com a autora, nestes espacos, “o sistema cultural
nao se desenvolveu plenamente nem a dinamica capitalista se instalou ainda de
modo profundo” (RUBIM, 2005). Entendo que o argumento de Rubim é em relacdo
a divisdo do trabalho, porém, a exploracdo da logica capitalista neoliberal nos
obriga a nos “virarmos nos trinta” para sobreviver, pois coloca a cultura e a arte
como inuteis na légica do utilitarismo, sem valor de troca, ja que ndo oferecemos
produtos fisicos que podem ser produzidos em escala, mas experiéncias
singulares.

A nossa formacao ndo vem de uma fonte, mas de varias. Entdo, fazer um
curso livre, um curso académico, um curso técnico, um curso profissionalizante
ou participar de rodas de conversas informais sao estratégias importantes, pois
tudo vale. N&o existe universalidade, existe processo. Encarar a produgéo cultural
como processo criativo faz girar uma “chave mental” para que n&do entremos na

I6gica de mercado, ja que, como afirma Freire Filho (2009),

A cultura do consumo explora duplamente a crise de identidade
em massa ao propagar que seus bens, seus servigos e suas
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experiéncias sdo a panaceéia para os problemas de identidade, ao
mesmo tempo em que dissemina a incerteza, por meio do sistema
de moda e da obsolescéncia social planejada, do que pode ser,
hoje ( FREIRE FILHO, 2009, p.75).

Como tentamos escapar deste sistema homogeneizante, somos excluidos.
E ndo é como se nosso trabalho ndo fosse rentavel, jA que nosso setor é
responsavel por produzir 2,5% do PIB nacional, o que equivale a 170 bilhdes de
reais, segundo a Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(OLIVEIRA, 2019). Mas, por ser um campo que questiona as logicas vigentes, nao
ter uma producdo em grande escala e tampouco de maneira instantanea, foi
preciso transformar a cultura em um negdcio atraente para os investidores.

O mercado se apropria de tudo. Assim, falar de indastria cultural hoje é
tocar em zonas nebulosas. A teoria de Adorno (1903-1969) caracteriza a
circulacao de produtos culturais alienantes e para puro entretenimento passivo,
ou seja, uma cultura de massa, como industria cultural. Atualmente, esta € uma
linha ténue entre esta teoria e cultura popular, por isso seria mais justo levar em
consideracao as culturas hibridas. As telenovelas, por exemplo, sdo consumidas
por grande parte da populacéo brasileira, transmitem ideias e simbolos e discutem
valores sociais. O publico dita o rumo do roteiro através das pesquisas de
audiéncia, e um pouco dos temas tratados nas telas. Nos ultimos anos, vimos a
insercao de personagens LGBTQIA+ e a expansdo do corpo de atrizes e atores
negros, de forma que quase metade do elenco da edicdo de 2021 da Malhacéo,
novela juvenil da TV Globo, seria composta por pessoas negras. Entdo, apesar
de se enquadrar na teoria da industria cultural, as telenovelas também sao
transmissoras de simbolos culturais e, pelo fato de serem altamente consumidas,
ditam tendéncias.

Estas mudancas supracitadas de questdes identitarias configuram uma
apropriacdo do mercado ao perceber que as pautas estavam sendo fortemente
discutidas fora das telas. Logo, existe um interesse mercadologico em utilizar
estas questdes, mas, a0 mesmo tempo, estamos conseguindo nossos lugares.
Como aproveitar esta situacdo para nos inserirmos em veiculos de grande
circulacao e fazer com que nossas producdes sejam disseminadas? Sera que é

possivel criar esse didlogo entre mercado e produtos culturais?
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Outro exemplo desse funcionamento € a grande movimentacdo que
culturas negras e periféricas estdo protagonizando na atualidade. O rap, o funk e
outros simbolos de resisténcia de nosso povo estdo na midia. Mais da metade da
populacédo brasileira, assim como eu, € negra, e queremos nos identificar com o
gue consumimos. Como utilizar este momento para tomarmos 0s meios de
producéo cultural? Quero me ver no audiovisual, mas s0 isso ndo basta. Quero
ver minhas historias encenadas, minhas produgdes circulando, pessoas como eu

nas fichas técnicas. E um longo caminho que exigira uma longa negociagao.
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3. PRE- PRODUCAO: A ORGANIZACAO COMO A SALVACAO DE UMA
NACAO

Neste capitulo, vamos descobrir o poder de um bom planejamento. Serve
para muitos aspectos de nossa vida, como nossa rotina, e na profissdo ndo é
diferente. E como pensar que vocé vai planejar uma festa de aniversario: vocé
precisa saber quando vai acontecer, onde, quem sdo os convidados, quem sao
os contratados, quais atividades vao acontecer, qual é o cardapio e qual sera a
lembrancinha. Mesmo que vocé néo tenha certeza de onde vai chegar, vocé
precisa comecar de algum ponto. E mesmo que vocé ndo queira trabalhar
exatamente na organizacao desta festa, se vocé faz parte do coletivo que se
propds a realiza-la, vocé precisa de um entendimento do todo. Se existiu uma
€época em gue o ator ou a atriz apenas chegaram e apresentaram seu papel, ndo
a conheci. No trabalho coletivo, todos ajudam no que for possivel: desde a
concepcao do trabalho, até a desmontagem de palco. E, para esclarecer, estamos
falando de estruturas horizontais. O famoso “chega junto”.

Apesar do foco deste trabalho n&o ser a pratica de elaboracao de projetos,
muitos elementos serdo utilizados no texto pelo fato de ser um modo de
organizacdo muito util. E pela l6gica de producdo em que vivemos ser quase
totalmente sustentada por editais, a escrita de projetos também precisa fazer
parte da nossa formacdo. Tetembua pontua outros meios que devem ser
expandidos neste sentido, como praticas orais para falar sobre projetos, mesmo
gue ainda hoje exista um estigma e que a escrita seja mais valorizada. A
importancia de expandir os meios de comunicacao de um projeto para além da
escrita € uma politica de acolhimento de diferentes realidades, como de pessoas
inseridas em comunidades de culturas orais, ou de pessoas que ndo tém o habito
da escrita nos moldes formais e académicos. E uma maneira de tornar este
processo um pouco mais acessivel.

A escrita de projetos passa por algumas etapas que soam quase como um
modelo: apresentacao, justificativa, objetivos gerais e especificos, cronograma,
orcamento, plano de divulgacédo e contrapartidas. Alguns editais exigem mais,
outros menos. Estes itens organizam as ideias de maneira que 0s pareceristas

encontrem as informacdes rapidas e, por isso, ser objetivo em seus pontos é um
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exercicio importante a se fazer. Além disso, essa pratica mostra se a ideia é capaz
de ser realizada no tempo previsto e com o dinheiro disponibilizado.

Um obstéculo na inscricdo de projetos, em algumas plataformas, sdo os
formularios com limite de caracteres. Isso faz com que a sua ideia, a sua paixao,
precisem ser resumidas de uma maneira brutal. Como fazer isso sem perder o
amago do projeto? E um treino ao qual cada pessoa precisa se dedicar, porque,
como ja dito, para nada em nossa profissdo existe uma formula. Existem
ferramentas Uteis que buscam facilitar o processo e elas sdo a base de nossa
formacéao. Entretanto, muita coisa € descoberta durante o fazer.

Ao organizarmos nossas ideias, comecamos a dar forma para elas.
Desenhamos nossos desejos e provamos que é possivel que eles sejam
realizados. Provamos a importéancia do nosso trabalho e de seu impacto.

Organizar € o primeiro passo para colocar nossa criagdo no mundo.

3.1. O “O que” e 0 “Por que”

A primeira coisa € pensar no que vocé vai fazer. Com qual linguagem
artistica vamos trabalhar? Apesar das fronteiras estarem moveis neste momento,
em gue existe teatro online, video-performance e outras linguagens digitais,
precisamos ter um chdo. E como direcionar nossos projetos nesse contexto?
Tendo experiéncias diversas em atividades culturais que podem acontecer em
multiplos espacos. Por exemplo, o ambiente familiar. Trés dos entrevistados
comentaram sobre como a familia influenciou neste aspecto, como ser filho de
artista e/ou militantes levaram as primeiras experiéncias artistico-culturais.

Caso sua familia ndo tenha o habito de experienciar diversas atividades
culturais, o que € muito comum em nossa sociedade, temos também a escola. O
gue ndo garante nada, infelizmente, mas € um lugar possivel. Os professores tém
o poder da difusdo, de instigar seus alunos a terem vivéncias diversas. Vejamos
a lista de oficinas, cursos, vivéncias, possiveis de serem realizadas de maneira
gratuita, na cidade de S&o Paulo e na regido metropolitana do estado.
Comecamos no teatro. A partir da minha experiéncia pessoal, € possivel afirmar
gue ter uma vivéncia teatral gera um entendimento do trabalho em grupo,
autonomia, empatia e desenvolvimento pessoal. Além da experiéncia estética, é

uma atividade prazerosa. Como discuti as politicas publicas e sua importancia
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para noés, sublinho que elas sdo responsaveis pela existéncia de alguns
programas formativos como: “Pid”, “Vocacional” e oficinas livres que acontecem
nos espacos culturais da cidade de S&o Paulo.

A minha formacgdo so6 foi possivel gracas as politicas publicas: oficinas
socioculturais no CAJUV (Coordenacdo de Acles para juventude), onde tive o
primeiro contato com teatro, dancas, canto e circo; pesquisa em teatro-danca no
CLAC (Centro Livre de Artes Cénicas) e, por fim, a graduacao em licenciatura em
artes cénicas na Universidade de S&o Paulo. Ha dois espacos também que
gostaria de destacar: a oficina “Redescobrindo o circo-teatro”, oferecida pela Cia
Teatral Um peixe, que ocupava, na época, o Centro de Culturas Negras do
Jabaquara e que foi contemplado por alguns editais para existéncia do grupo; e o
curso técnico em Arte Dramatica do SENAC, que cursei como bolsista. Mas se é
pago, por que incluo este curso na lista? Porque o SENAC faz parte do Sistema
S, uma parceria publico-privada. Neste sistema, também estd o SESC, que
oferece diversas atividades em diversas linguagens, muitas delas gratuitas.

Além de fazer, ver é importante para expandir perspectivas e visées de
mundo. No contexto paulista h4 muitos museus, galerias, espacos culturais que
oferecem uma programacao riquissima e espacos organizados de maneiras
autbnomas como: saraus, feiras de arte, slam, roda de samba, jongo, coco e
festas populares. Existem muitos espacos neste contexto paulista, e
considerando pessoas com acesso a internet e que possuem letramento digital,
com a pandemia, descobrimos como é possivel — ndo que seja ideal — participar
de atividades culturais sem sair de casa. E, assim, o bichinho das vivéncias
culturais te morde e torna quase impossivel ficar sem elas.

Além disso, a importancia de estar nestes espacos também é relacionada
a criacao de redes. Basicamente, ninguém produz cultura sozinho. Sabemos que
a maioria de nos vive em uma situacdo vulneravel enquanto profissionais da
cultura e, por isso, se fortalecer € necessario. Conhecer seus parceiros, fundar
grupos, trocar experiéncias e ideias, € essencial. Muitas conexdes comegam com
um convite e podem se desenvolver para rela¢des profissionais mais duradouras.

Entender os modos de criacdo também gera um entendimento sobre a
esséncia das atividades artistico-culturais. No primeiro capitulo, quando foi

abordada a questdo das leis de incentivo, refleti sobre como precisamos, as
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vezes, atender a interesses da iniciativa privada para acessar esses
financiamentos. Se vocé esta neste lugar da organizacao e € sensibilizado sobre
0 processo de criacdo, logo vocé entende o que € possivel adaptar ou abrir mao
e 0 que nao. Por exemplo, em um espetaculo de danga chamado “Situacao de
atrito”, apresentado no SESC Belenzinho, por uma questao estética os performers
ficavam nus em certo momento do espetaculo. Em uma apresentacdo, em
especial, haveria atendimento as escolas e, por este motivo, a organizacdo
negociou que ndo haveria o nu. Este caso aconteceu logo apés a polémica que
envolvia uma crianca e um performer nu no Museu de Arte Moderna'®, em Séo
Paulo, e, por isso, o grupo decidiu ndo arriscar. Esta negociacdo mostra a
sensibilizacdo dos organizadores por parte da experiéncia estética, mas também
uma preocupacao sobre os desdobramentos daquela apresentacdo em
especifico, conjuntamente aos interesses da instituicao.

Resumindo: quanto mais experiéncias vocé tiver, mais ricos seus projetos
serdo. Nao necessariamente para desenvolver milhares de técnicas — como se
“para ser um artista da cena completo, vocé precisa dancar, cantar, atuar, lutar” —
mas para o0 seu desenvolvimento humano. Conhecer as diversas manifestacdes
culturais existentes sensibiliza e gera empatia. Como Larrosa (2011, p. 22) afirma
“A experiéncia ndo esta do lado da acdo, ou da pratica, ou da técnica, mas do
lado da paixdo. Por isso a experiéncia € atencdo, escuta, abertura,
disponibilidade, sensibilidade, vulnerabilidade, ex/posi¢ao”.

E por que vocé o faz? Nao precisamos elaborar uma resposta muito
complexa, mas também nado da para habitar o niilismo. N6s o fazemos porque
algo nos incomoda e queremos transformar isso, nem que seja apenas em cena.
Queremos partilhar histérias, gerar reflexdes, se expressar, entender a
experiéncia humana.

Existem dezenas de respostas possiveis a esse “Por que?”, cada um
descobre a sua a depender do seu projeto. Mas quando falamos de editais, de
patrocinios possiveis ou até do desenvolvimento da nossa pratica, é importante

saber por que vocé estd fazendo determinada acdo. O seu projeto vem da

10 A performance de Wagner Schwartz ocorreu no dia 26 de setembro de 2017 , na estreia do
35° Panorama de arte Brasileira no MAM. A performance convidava o publico a modelar o corpo
do performer. Um video que viralizou na internet, mostra 0 momento em que uma mae e sua
filha tocam o pé do performer enquanto ele estava deitado.



35

necessidade de uma regido? Exemplos: vocé vive em um territorio que ndo ha
muitos equipamentos culturais ou programacao de uma determinada linguagem,
e resolve desenvolver algo ali; ou, o coletivo de pessoas negras de que vocé faz
parte vive a dificuldade de entrar no campo profissional do audiovisual, tanto pela
falta de representacao nas narrativas, como pela falta de oportunidades enquanto
equipe técnica, entdo, vocés resolvem desenvolver um projeto que dialogue com
esta questéao.

Esse é o caso de Cica Pereiral!, uma das idealizadoras do AfroTrampos,
grupo no Facebook que tem como objetivo divulgar oportunidades profissionais e
empregar pessoas negras. Apesar de ndo ser um projeto artistico cultural em si,
€ um exemplo claro de justificativa. O projeto nasce da necessidade de insercao
de pessoas negras no mercado de trabalho.

O material do curso “Capacitacdo de Agentes Culturais” afirma que:

Em epistemologia, justificacdo € um tipo de autorizacdo a crer em
alguma coisa. Quando o individuo acredita em alguma coisa
verdadeira, e esté justificando a crer, sua crenga é conhecimento.
Assim, a justificacdo € um elemento fundamental do
conhecimento (BIASOLI, 2020, pag.1).

Esse elemento mostra que a sua pratica ndo esta alheia ao entorno, ao
coletivo e a pratica artistica propriamente dita. Sampaio (2021) coloca essa ideia

mais objetivamente quando diz:

A “Justificativa” é o espago onde efetivamente se podera responder
por que o projeto é relevante: para si, para 0s publicos, para o
financiador — para ficar no tripé mais evidente. Faca uma lista de
razes. Depois, procure responder quais sdo as suas motivages
artisticas, sociais, ambientais e/ou comerciais. Qual a importancia
na trajetéria artistica do proponente? Em que contexto
sociocultural pretende-se realizar o projeto? De que maneira 0
projeto pode contribuir para este contexto? A proposta estabelece
dialogo com os desafios contemporaneos? E assim por diante
(SAMPAIO, 2021, p. 57).

O exercicio de pensar a razdo do seu projeto existir € interessante para o
proprio desenvolvimento dele. Uma tendéncia ao escrever essa passagem é

querer resolver problemas que infelizmente ndo estdo ao nosso alcance. A

11 Cecilia Pereira, 29 anos, é produtora e gestora cultural. Residente de S&o Paulo.
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justificativa precisa estar alinhada aos objetivos, e precisamos saber o que cabe
em nossas maos. A reflexdo sobre nossa pratica é constante, desde a elaboracéo

da nossa ideia até o fim da execucao dela.

3.2. “Eu nao trabalho para ninguém, eu trabalho com as pessoas”

Este tema da pano para manga. Comecando com o mais simples: qual € a
sua equipe? Luiz'?, ao ser questionado sobre o que faz com que ele escolha os
projetos nos quais ira se envolver, respondeu que € pelo afeto. Cica deu a mesma
resposta. Vocé se identifica com a proposta? Vocé acredita nela? E na base do
afeto que idealmente escolheriamos no que iriamos nos envolver. Idealmente,
porque sabemos o quanto nos ja participamos de projetos puramente pela
questdo financeira. E completamente diferente fazer algo somente pelo dinheiro
e fazer algo em que vocé acredita recebendo para isso. Nao que sera feito de mal
jeito, mas serd uma outra experiéncia. O foco da formacdo em que acredito é em
fazer os dois. E receber pelo nosso trabalho, feito com prazer, se entregando
porque é justificavel para cada um dos participantes. Tetembua comentou como
ser um coletivo com uma relagéo horizontal € um dos critérios para ela. Para quem
tem uma experiéncia em um processo coletivo, € nitido o porqué isso € essencial:
para que uma visdo de mundo ndo se sobressaia as outras. Um espaco onde criar
e fazer acontecer é aberto para o debate, para ser dito o que incomoda. E se vocé
nao pode fazer isso com seus parceiros, € melhor cair fora.

E j& que estamos falando sobre parceiros, entraremos no cerne da nossa
guestao: o temido, o desconhecido, o desaparecido; ele, a quem foi dedicado todo
um programa de formacgdo!® na cidade de Sdo Paulo, e a quem artistas e
intelectuais destinam horas de discussao sobre como conquista-lo; o nosso
“‘Reeeeespeitavel Publico!”. Luiz falou sobre a importancia de pensar no publico
desde o inicio, porque “ndo adianta colar um cartaz uma semana antes e esperar

que as pessoas vao”. Pensar o publico tem relagdo com a criagéo artistica, com

12 |Luiz Antdnio Sena Jr, 37 anos, é ator, produtor, misico e gestor cultural. Residente em
Salvador- BA.

13 Programa de Formagao de Publico foi um Projeto realizado pela Secretaria Municipal de Cultura
de S&o Paulo, entre os anos 2001 e 2004, cujo principal objetivo era de proporcionar a alunos e
professores da rede municipal de ensino acesso de qualidade, na expectativa de tornar isso um
habito (Secretaria da educacao e da cultura, s/d)
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0 gerenciamento financeiro e com o pensamento de comunicacéo. Para ndés, que
nos colocamos neste trabalho de encruzilhada — conceito que o proprio Luiz traz
sobre a nossa mediacdo entre publico e artista, artista e financiador, e artista e
midia —, € especialmente importante fazer estas pontes de maneira efetiva. Ndo
falando de uma logica clientelista, como se estivéssemos trabalhando somente
para entreter ou agradar nosso publico, mas é fato que queremos sua presenca.
E, para isso, pensaremos em algumas estratégias.

A primeira delas se da por meio da ac¢éo cultural. Para Coelho (1997, p.
32), “sob um angulo especifico, define-se a ac¢do cultural como o processo de
criacdo ou organizacao das condicfes necessarias para que as pessoas e grupos
inventem seus proprios fins no universo da cultura.” O autor faz uma diferenciacao
entre dois tipos de acgdo cultural: a de servicos e a de criacdo. A primeira se
relaciona com o uso de modos de “relacdes publicas, de propaganda ou de
publicidade, com o objetivo de vender tal livro, tal espetaculo de teatro, etc., ou de
aproximar desses produtos um publico (ou clientela) pouco receptivo, por motivos
econdmicos ou outros” (COELHO, 1997, p. 31). J4 a acdo cultural de criacao

propde-se a construir uma forma de relacdo, uma ponte que ligue

[...] as pessoas e a obra de cultura ou arte para que, dessa obra,
possam as pessoas retirar aquilo que lhes permitird participar do
universo cultural como um todo e aproximarem-se umas das
outras por meio da invencdo de objetivos comuns (COELHO,
1997, p. 32).

A meu ver, para nés, agentes culturais, os dois tipos interessam. Queremos
gue o publico tenha acesso a nossa criacdo artistico-cultural, mas também que
participe de maneira ativa, tornando-se parceiros. A agao -cultural néo
necessariamente tem objetivo de chegar a um produto final, mas sim de

desenvolver a autonomia dos envolvidos. Ou, como afirmam Pupo e Veloso,

Contribuir para que o ser humano amplie suas modalidades de
existéncia, sem, no entanto, estabelecer a direcdo a ser seguida
€ uma das diretrizes-chave; ndo sdo estabelecidas a priori as
finalidades a serem buscadas, cabendo ao grupo inventar seus
proprios fins (PUPO; VELOSO, 2020).



38

Através da oficina de circo teatro, por exemplo, tive contato com os meios
de producédo da linguagem, podendo criar meus proéprios fins.

A acdo cultural também pode ter um foco social, que € quando coletivos ou
individuos se envolvem com grupos marginalizados da sociedade. Neste caso, se
enquadram tanto as acfes do pedagogo Paulo Freire, retratadas na obra Acao
cultural para a liberdade e outros escritos (1976), e da entrevistada Suzana, que,
em nossa conversa, mencionou sua experiéncia de pesquisa do mestrado na
comunidade de Paraisopolis, um bairro da zona sul de S&o Paulo. Em sua
dissertacdo, a autora relata as oficinas de teatro que ministrou na ONG Aprendiz
Comgaz e o projeto de investigacdo da experiéncia teatral que desenvolveu em
um dos “Centros de Juventude”, fazendo reflexdes sobre a pratica e os problemas
enfrentados. A acao sociocultural € uma pratica complexa devido as tensdes
criadas por diferentes realidades: de classe social, de questbes raciais e de
género. Muitas vezes, ha uma resisténcia dos grupos estarem abertos a
experiéncias devido a preconceitos de ambas as partes. Por isso, acredito na
importancia da descentralizacdo do conhecimento, para que mais pessoas,
principalmente de grupos marginalizados, possam habitar espacos formativos e
trocar experiéncias com pessoas oriundas de diversos territorios. Nao temos
como pensar nessa troca sem democratizacdo social.

Somada a experiéncia da acao cultural, penso na importancia da atuacao
na escola publica. Como falado anteriormente, os professores sdo agentes de
difusdo e propiciadores de experiéncias. Infelizmente, dadas as circunstancias em
gue a maioria das escolas publicas se encontram hoje, muitas vezes nao
acontecem vivéncias artisticas multiplas, seja pela inadequacéo do espaco, pela
falta de materiais ou de verba para locomoc¢do dos estudantes. Atuar neste
espaco pode ser uma forma de ter trocas efetivas, pois cada escola tem o seu
perfil de estudantes e de atuag&o no territorio. E um espaco ja frequentado, ou
seja, ja tem o seu publico-alvo. E, além do desenvolvimento humano ja
comentado, quem sabe quais poténcias artistico-culturais podem ser
desenvolvidas na escola? Existem milhares de temas possiveis de serem
trabalhados com a comunidade escolar, com o0 objetivo de debater algo ou de

apenas ter uma vivéncia outra.
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A acao cultural transforma todos os envolvidos, inclusive quem coordena
0s projetos a serem desenvolvidos. Este, em posicao de direcdo, tem a atribuicdo
de “facilitar entre os homens a partilha do conhecimento, da invengao, do siléncio,
do maravilhamento” (JEANSON, 1973, p. 193; apud PUPO, VELOSO, 2020).

Confundindo-se com a acéo cultural, existe também o conceito de acdo
artistica. A diferenca entre ambas, apesar de serem campos muito parecidos, da-

se pelo caréater da acao artistica

[...] ndo se estender ao ponto de configurar-se como um processo,
ocorrendo de forma mais pontual; quando uma acéo se destina a
toda e qualquer pessoa e ndo para uma comunidade definida,
circunscrita dentro de um territGrio mais ou mMenos preciso;
guando a acdo se restringe ao encontro com um dispositivo
organizado por um ou mais artistas como forma de experimentar
brevemente determinada situacdo (PUPO; VELOSO, 2020).

A acdo artistica deriva da acao cultural, porém prescinde de um processo
longo, acontecendo em situa¢des mais precarias e passageiras.

Independentemente de conceitos, o envolvimento do publico é essencial.
Tanto como uma caracteristica da criacdo — existem exemplos onde o publico
modificou a obra efetivamente — quanto de uma maneira mais passiva, enquanto
observador. Pensando na democratizacdo do acesso cultural, a acao cultural de
Servicos nos interessa para alcancar o maximo de pessoas. Em um pais como o
Brasil, onde a desigualdade social e econdmica é gritante, € imprescindivel pensar
em politicas de acesso, sejam elas de acesso fisico, econémico e/ou simbdlico.

Na recente Lei da Inclusdo (BRASIL, 2015), é descrito, no capitulo IX,
artigo 42, o direito da pessoa com deficiéncia a bens culturais, a programas de
televisdo, cinema, teatro, entre outros, a monumentos e locais de importancia
cultural e a espacos que oferecam servicos ou eventos culturais em formato
acessivel. Ainda na légica do publico como parceiro, como pensar a inclusdo de
pessoas com deficiéncia desde o inicio do projeto e ndo como algo a ser

acrescentado posteriormente as apresentacoes?
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No ano de 2021, participei de um curso de acessibilidade em projetos
culturais com Claudio Rubino®*. O curso tinha um foco em espacos culturais, ou
seja, abordava a questao das barreiras fisicas dos ambientes (ndo ter rampa,
porta pequena, ndo ter elevador) e também as obras que eram expostas ou
apresentadas. Por que ndo usar uma comunicacao clara e objetiva? Por que ndo
pensar em intérprete de libras, audiodescricao, braile? Claro que ndo € um servico
barato, mas é possivel explorar como elemento da criacéo, por exemplo, em uma
obra onde é explorado o tato, o olfato ou a audi¢do. Acredito ser algo importante
nao s6 na formacdo de agentes culturais, mas na formacdo de todos. E,
infelizmente, ndo é uma discussao cotidiana. Deveriamos estar falando sobre isso
nas universidades, nos cursos técnicos, nas escolas. Se queremos democratizar
0 acesso cultural, é necessario agir em todos os sentidos.

O acesso econdmico a produtos culturais € uma questao fundamental a ser
pensada em um pais onde o0 gas esta custando cem reais, o litro da gasolina
chegou a sete, e o salario-minimo é mil cento e noventa e dois reais e que, de
acordo com a Pesquisa Nacional da Cesta Béasica de Alimentos®® (2021), deveria
estar em torno de cinco mil reais em 2021. Quase trinta por cento da populacéo
brasileira vive com % do valor do salario-minimo. Como cobrar um ingresso de
R$50,00 para uma pessoa nesta situacdo? Ou devemos deixar esta parcela da
populacdo de fora do publico-alvo do nosso projeto e focar apenas nas classes
meédia alta? Nosso trabalho precisa ser valorizado e pago, mas por quem? Caso
seja um projeto contemplado por editais publicos, por que ndo oferecer ingresso
a valor social e até apresentacdes gratuitas? Idealmente, com nosso trabalho
valorizado, um governo que pensa em politicas publicas culturais e uma
descentralizacdo de renda, essas acdes seriam possiveis. Mas vivemos no Brasil,
no governo Bolsonaro, o “presidente” que acabou com o ministério da cultura e,
consequentemente, com o programa nacional de apoio a cultura.

As vezes, oferecer um ingresso n&o € o bastante, € preciso ser pensado o
transporte, por exemplo. Caso o projeto aconteca em um lugar com dificil acesso,

com uma previsao de encerramento em um horario que ndo passa mais transporte

14 Gestor de acessibilidade cultural e coordenador do programa de acessibilidade no instituto
Tomie Ohtake. Ministrou o curso online “Acessibilidade em projetos culturais” oferecido pela
casa Mério de Andrade, margo 2021.

15 Disponivel em <https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html#2021>
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publico, seria possivel adiantar esta apresentacdo? Procurar locais da cidade que
nao sejam tao centrais para facilitar o acesso de uma determinada comunidade?
Entra na questdo, nesse ponto, o direito a cidade, j& que queremos que todos
usufruam do seu direito de ir e vir e de ocupar espacos culturais diversificados.
Por que néo oferecer 6nibus? Sado mindcias de planejamento que fazem toda a
diferenca na execucao de um projeto visando alcancar o seu publico.

Outra maneira de pensar este tipo de acesso a producdes culturais, € a
criacdo de vinculos. Como convidar pessoas que ndo se sentem bem-vindas a
participar de atividades artistico-culturais? Quem nao esta acostumado a
frequentar determinados espacos da cidade, ndo se sente confortavel em entrar
pela porta da frente. Nao tenho uma resposta para isso, mas hipéteses. A primeira
delas é discutir o pertencimento a cidade através de uma acdo cultural, por
exemplo. Outra, é a identificacdo. Mesmo como estudante de artes, ainda me
sentia desconfortavel, nos anos iniciais da graduacdo, em habitar certos teatros
da cidade sozinha. Logo, sé ia acompanhada de meus colegas. Ao ver um espaco
com pessoas parecidas comigo, tanto entre os trabalhadores da cultura quanto
entre o publico, me sentia convidada a estar ali. Por isso a importancia de ter uma
programacao diversa, que dialogue com multiplos individuos e busque diversificar
0 ambiente e seus dialogos.

Passando pelas barreiras fisicas e econdmicas, enfrentamos outro nivel,
gue € o acesso simbalico a producdes culturais. A mediacdo de educadores e/ou
provocadores, neste caso, € muito bem-vinda. Por exemplo, em uma exposic¢ao,
ter alguém para debater a obra utilizando de disparadores como 0 momento
histérico, um jogo ou uma oficina, é de tamanha riqueza para este tipo de acesso.
Ou, ap6s uma apresentacao de teatro, ter uma roda de conversa com os artistas
e com o publico, sendo mediado por alguém preparado.

A mediacgao € erroneamente vista como uma “explicacdo da obra”, apenas
para a apreensdo do publico. Mas ela também pode ser uma modalidade de
criacdo, em que as formulacdes e experimentacdes dos envolvidos ganham
espaco. Neste campo, a pedagogia e a criacdo artistica andam de maos dadas.
Tive a oportunidade de estagiar como educadora na exposi¢cdo de um dancarino
chamado William Forsythe, ocasido em que essas premissas foram confirmadas.

Diversos disparadores eram usados por educadores de varias areas artisticas,
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desde oficinas de aquarela, bordado, jogos teatrais até discussfes a respeito da
representacdo (ou a falta dela) de corpos gordos na danca. Estes exemplos
demonstram a poténcia da media¢cdo enquanto criacao.

Entrando em um assunto polémico, depois de todas essas informacdes
sobre facilitadores de acesso, € hora de falar das contrapartidas sociais. Elas
podem ser vistas, grosso modo, como aquilo que vocé oferece a sociedade (uma
recompensa, garantia) em troca do apoio ao seu projeto. A polémica se da porque
muitos trabalhadores da cultura acreditam que o préprio produto artistico (peca,
exposicao, show etc.) € uma contrapartida, ou seja, € o que estdo oferecendo a
sociedade. Outros acreditam que vocé precisa fazer algo além da sua criacao
para justificar o uso de recursos, principalmente quando se trata de recursos
publicos. Tal discussdo entra na dimensdo do entendimento das atividades
culturais como bens simbolicos e como estas ndo sédo valorizadas em nossa
sociedade. Particularmente, acredito que, se genuinamente faz sentido para o seu
projeto, vocé deve construir uma contrapartida.

A logica de editais faz com que muitos proponentes inventem atividades
gue nao sao significativas ao projeto para serem contemplados. Faz uma oficina
aqui de qualquer jeito, oferece uma roda de conversa ali para cumprir tarefas.
Depois de discutir todas as questdes de acesso, ndao é tdo dificil pensar em
atividades que sejam interessantes para desenvolver a autonomia do publico,
instigar a criacdo e modificar a obra proposta. Mas, se for apenas para cumprir
exigéncia de edital, € melhor construir a argumentacdo de que o produto artistico
€ a contrapartida, o que seria mais justo com vocé, com seus parceiros de trabalho
e com o publico.

Também para editais privados é importante pensar na contrapartida que
seu projeto oferecera a empresa. Por exemplo, a visibilidade, como a posicéo que
sera colocada o nome da empresa na cartela de logo — a depender da cota de
patrocinio —, oferecer ingressos gratuitos ou uma sessao especial para
funcionarios da empresa pode ser uma boa opcéo.

E, apesar de estar construindo toda esta argumentagcdo em cima de um
“‘publico” de maneira genérica, € importante saber qual o seu publico-alvo,
delimitando para aprofundar. Se vocé sabe exatamente quem vocé quer alcancar,

pensando na faixa etéaria, territorio, profissdo e questdes identitarias, vocé
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consegue direcionar os recursos com maior eficiéncia, considerando, inclusive, o
plano de comunicacao, distribuicdo e divulgacdo, pois ndo adianta fazer um
projeto maravilhoso se as pessoas ndo sabem que ele estd acontecendo.
Conhecer seu publico € pesquisar sobre ele; se for um publico jovem, por
exemplo, qual rede social ele mais acessa? Em qual horario? Existe algum ponto
de encontro desse grupo na cidade onde seria interessante vocé frequentar, criar
lacos e divulgar o seu projeto? Quais as tensdes possiveis de acontecer entre a
obra e esse publico? Nao digo isso pensando o lugar do publico de ditar a obra,
ISSO ja acontece em outros espacgos, como na telenovela, e para nés talvez nao
seja muito interessante, mas falo sobre conhecer e criar relacbes com o0s
possiveis interlocutores do projeto.

Desta maneira, ver todos que estdo envolvidos no projeto enquanto
parceiros humaniza as relacbes de trabalho. O capitalismo ja nos explora de
maneira tdo brutal, nos colocando em clima de competicdo o tempo inteiro, e se
nés estamos descontentes com essa légica de mercado, por que reproduzi-la em
espacos em que temos pequenos poderes? Colocar-se como proponente e/ou
organizador € uma posicado de muita responsabilidade com recursos financeiros e
recursos humanos e, por isso, todos os envolvidos precisam ser aliados e nao
inimigos. Trabalhar com cultura é trabalhar diretamente com questdes de sujeitos

e de coletivos, suas representacdes, simbolos, signos e territorios.

3.3. Com que dinheiro?

Caro Agente Cultural, eu sei que, em algum momento, todos noés nos
perguntamos isso. Como encontrar financiamento para 0 meu projeto? Sera que
vou sempre ter que tirar dinheiro do meu bolso para produzir? Sera que vou ter
gue trabalhar o dobro, vendendo bebidas e doces em festas, fazendo rifas e
brechds para pagar cenario e figurino? Gostaria de responder ndo. Mas nosso
trabalho € incerto e gracas a todas as questdes apresentadas anteriormente sobre
politicas publicas, editais e interesses da iniciativa privada, temos que nos
esforcar muito para fazer as coisas acontecerem, principalmente se vocé esta na
contramao do mercado, se ndo é popular na bolha dos artistas e se é do grupo

dos corpos dissidentes.
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Vou apresentar algumas oportunidades, que variam de regido, objetivos e
tipos de financiamento. O bom de ter uma visdo mais panoramica sobre as
possibilidades existentes € o famoso “atirar para todo lado”, para ver se acerta
pelo menos um dos trajetos. Existe muita demanda e poucas vagas, logo, quanto
mais fichas vocé apostar o seu projeto, mais chance de conseguir realiza-lo. A
maneira mais comum de apresentacao do seu projeto € em forma escrita, como
ja dito.

A principal fonte de financiamento €& a Lei Rouanet, conhecida

popularmente como Mecenato, cuja légica de funcionamento é:

[...] o Estado renuncia (ou seja, “abre mao”) ao direito de arrecadar
(“receber”) determinados valores, permitindo que esses valores
sejam “transferidos” em prol de projetos que tenham sido
previamente aprovados por um 6rgdo que o represente, isto é, que
verifique se o projeto atende aos interesses, conveniéncias e
oportunidades publicas. Por outro lado, concede ao incentivador o
direito de escolher em qual projeto dedicar parte daquele tributo
gue deveria ser pago ao Estado (KAZUMI, 2020).

E como acessar este mecanismo? A inscricdo do projeto é feita pelo
Sistema de Apoio as Leis de Incentivo & Cultura (Salic). L&, vocé deve detalhar o
projeto, suas razdes e objetivos, falar do tempo de execucao, do orcamento, de
guais empresas estdo envolvidas e das contrapartidas sociais. Apés aprovado por
um Orgao que represente a area do projeto, € hora de captar verba com as
empresas. A depender do artigo em que se enquadra a proposta € que sabera
gual a porcentagem do abatimento fiscal. Caso se enquadre no Art. 26, que sao
areas com mais interesse do publico e consequentemente dos patrocinadores,

como espetaculos mais comerciais, € abatido um valor:

Parcial, que varia de 30% para patrocinio e 40% para doac¢éo do
valor aportado, limitado a 4% (quatro por cento) do IR devido por
pessoas juridicas tributadas com base no lucro real e 60%
(sessenta por cento) para patrocinio e 80% (oitenta por cento) para
doacéo do valor aportado, limitado este a 6% do IR devido. Com a
reducdo de base de calculo pelo langamento como despesa
operacéo, chega-se a abater de 64% a 73% dos impostos federais
devidos (KAZUMI, 2020).

Ja se pertencentes ao Art. 18, se abate um valor integral do Imposto de

Renda, limitado a 4% para pessoas juridicas tributadas e a 6% para pessoas



45

fisicas. Essa diferenciacdo do valor a partir do artigo se deu pela necessidade de
um mecanismo que atendesse diretamente as areas menos fomentadas pelo
mercado. Hoje, as propostas estdo paradas, enfrentando um ritmo de lentidao
para suas aprovacoes. Além do atual “presidente” ter assinado um decreto para
a Lei, neste ano, que valoriza as artes sacras — 0 que € um retrocesso no
reconhecimento de culturas diversas — André Porcilncula, a pessoa que esta com
0 poder de aprovar os projetos, braco direito de Mario Frias, € um ex policial militar
sem conhecimento na area, que privilegia propostas que sigam suas visfes
politicas conservadoras.

Por fim, a arrecadac&o diminuiu muito por conta da pandemia, totalizando
um cenario pessimista para nés. A organizagdo de membros da sociedade civil se
faz necessaria para exigirmos que este decreto seja anulado, que o orcamento
para a cultura aumente, que nosso ministério seja reconstruido e que o secretario
da cultura seja alguém apropriado, com experiéncia na area.

Outra Lei de incentivo fiscal com um funcionamento parecido com a Lei
Rouanet é a Lei do Audiovisual (1993), que permite que aos patrocinadores
abaterem 100% do Imposto de Renda. Uma diferenca € que, além de patrocinar
(esperar uma contrapartida, como créditos, ingressos etc.) e doar (ndo se espera
este retorno), as empresas podem investir nas produc¢des audiovisuais e ter direito
a uma parte da receita do filme. Em &mbito municipal, na cidade de S&o Paulo,
existe o Promac, que também € uma lei de renuncia fiscal.

Estas leis, apesar de muito eficientes, ndo tém uma adesdo muito grande
por parte de quem esta comecando. Isso acontece por conta da burocracia, da
falta de conhecimento e da inseguranca de envolvimento com um mecanismo tao
complexo. Por isso, a maioria dos artistas que buscam financiamento acabam
focando em editais com repasse direto de verba.

Ja4 0 PROAC (Programa de Ac¢éao Cultural) € uma legislacdo de incentivo a
cultura do estado de S&o Paulo, criada em 2006. Atualmente, existem 40
modalidades artisticas diferentes e, recentemente, houve a insercao de politicas
afirmativas que acrescentam meio ponto a pontuacao final de projetos propostos
por mulheres, pessoas trans, pessoas negras e pessoas com deficiéncia, além de
garantir que pelo menos cinquenta por cento dos recursos sejam destinados a

propostas sediadas fora da capital. A demanda também é alta. Em 2021, por
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exemplo, na modalidade “artistas iniciantes”, foram inscritos 2.506 projetos, sendo
gue no maximo trinta serdo contemplados. Para inscricdo, deve se ler as
especificacdes de cada edital e escrever o projeto de acordo com 0s topicos
exigidos.

No municipio de S&o Paulo, encontramos diversos editais para contextos
e linguagens diferentes. Como ja vimos, criado através da luta de agentes
culturais insatisfeitos com o que estavam vivendo, temos o Fomento ao Teatro,
gue busca fomentar grupos teatrais que possuem trabalho continuado de
pesquisa e de producao teatral. Na mesma légica, temos programas de Fomento
nas linguagens danca, circo, cultura na periferia, forré e radiodifusdo comunitéaria.

Os programas com esta especificidade de focar em grupos com pesquisa
em andamento sdo de grande interesse para nés, devido a falta de continuacdo
gue os projetos tendem a seguir devido a logica de editais que focam no produto
final e ndo no processo. Deste modo, os Fomentos sdo de grande importancia
para a pesquisa artistica e continuidade de grupos na cidade.

Além disso, estes grupos possuem peso histérico, sdo como documentos
vivos que, ao continuar suas pesquisas, demonstram a resisténcia dos artistas
paulistanos, ou melhor, dos coletivos artisticos. Na trigésima sétima edicdo do
edital , foram contempladas algumas pesquisas que, pelo titulo, ilustram esta
ideia. E o caso do projeto “La Maxima histéria do LaMinima - 25 anos” do grupo
LaMinia Circo e Teatro; “Aquilo deu nisso. Os vinte anos: retrospectiva,
celebracédo e novos rumos” da Cia os Fofos Encenam; e, por uUltimo mas ndo
menos importante, de “SUBMERSIVOS - Um mergulho nos 40 Anos do Grupo
Cemitério de Automodveis” do grupo cujo nome consta no titulo do projeto.
Atualmente, me parece quase impossivel um grupo de teatro sobreviver 40 anos,
por isso, a existéncia desse grupo € inspiradora.

Outro programa do municipio de S&o Paulo é o “Valorizag&o as Iniciativas
Culturais — VAI", que tem como objetivo, de acordo com seu préprio site,
“estimular a criagcéo, o acesso, a formacéo e a participacado do pequeno produtor
e criador no desenvolvimento cultural da cidade; promover a incluséo cultural; e
estimular dindmicas culturais locais e a criagdo artistica” (blog do vai, s/d). Ndo se
limita a linguagens artisticas, possibilitando também a mescla de areas e

intervengdes. O programa foi criado pela lei 13.540 e regulamentado pelo decreto
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43.823/2003 e tem a finalidade de apoiar financeiramente, por meio de subsidio,
atividades artistico-culturais, principalmente de jovens de baixa renda e de regifes
da cidade desprovidas de recursos e equipamentos culturais. Um ponto a se
destacar € a valorizacdo da formacdo dos participantes na gestdo do projeto e
dos recursos, algo inédito na area dos editais. No VAI, existe um
acompanhamento mais proOXimo e uma assessoria para 0S projetos
contemplados, o que resulta em um processo de formacgao na pratica. Este € um
topico que serd abordado mais adiante.

Ja o prémio Zé Renato, também municipal, tem como objetivo “apoiar a
producéo e o desenvolvimento da atividade teatral na cidade por nucleos artisticos
e pequenos e médios produtores independentes” (prefeitura de sp, 2021). Neste
edital, os interessados podem se inscrever nas categorias de produgéo, que prevé
a criacdo de um espetaculo, ou de circulacédo, que prevé, como o nome ja diz, a
circulacao de um espetaculo ja existente. Temos editais relativamente novos, de
apoio as seguintes categorias: casas noturnas e espacos culturais, na primeira
edicdo; cultura negra, na segunda edi¢do; e musica, na quinta edicao.

A maioria destes editais citados acima foram adiantados devido ao Plano

de amparo a cultura 2021, caracterizado como

[...] um conjunto de medidas diversas de apoio ao carnaval, a
artistas, técnicos, produtores, espagos culturais, grupos e
coletivos do setor cultural em meio as dificuldades e restricdes de
isolamento social impostas pela pandemia da covid-19
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2021).

Dentro deste plano, foi criado o primeiro edital de retomada cultural, cujo
objetivo é fomentar atividades presenciais descentralizadas sem uma linguagem
Unica. Pela primeira vez, a secretaria se compromete a divulgar os projetos
contemplados pelos proprios canais de comunicacdo, buscando inclusive
parcerias que possam potencializar seu alcance.

Para o audiovisual, na cidade de Sao Paulo, temos a SPCINE, que financia,
através de editais, todas as etapas de desenvolvimento — roteiro, produgéo e
distribuicAo —, em todos os segmentos, incluindo longas-metragens, curtas-
metragens e séries. Em 2021, os editais também contam com politicas

afirmativas, inclusive com banca de afericdo racial, o que demonstra uma real
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preocupacdo em garantir que quem esta recebendo o0s recursos realmente é
guem essa politica busca alcancar.

A Lei Aldir Blanc, comentada anteriormente, movimentou quase trés
bilhdes no setor cultural, no ano de 2020. Entretanto, quase 65% destes recursos
nao foram utilizados. Desta maneira, o edital também esteve aberto ao longo de
2021 e ha um forte movimento de presséo, por parte de agentes culturais, para
gue esta ndo seja apenas uma lei emergencial, mas sim com vigéncia constante.
Além disso, ha uma forte discusséo sobre a chamada “Lei Paulo Gustavo™®, que
visa repassar mais de quatro bilhdes do fundo nacional de cultura, de maneira
direta, para produtores e artistas até o final de 2022. Metade deste valor devera
ser destinado ao audiovisual para amenizar os impactos da pandemia.

Além de todas essas oportunidades publicas, temos os editais privados. A
depender de cada empresa, algumas abrem um periodo de inscri¢do, outras nao.
Alguns exemplos sdo Natura, Oi e Itad Cultural. Outra opc¢éo interessante sao 0s
festivais, que podem acontecer com fundos publicos ou privados e que
movimentam trocas artisticas. E, por ultimo, mas ndo menos importante, temos o
SESC, onde o projeto precisa ser enviado ao setor responsavel pela linguagem
através de contato via e-mail. Cada unidade do SESC tem uma organizacao
diferente, entdo, vale a pena entrar em contato diretamente com a unidade
escolhida para se informar dos procedimentos para financiamento.

Os “crowdfunding”, financiamentos coletivos, sdo outra maneira de captar
0S recursos necessarios para a realizacdo de projetos. Hoje, existem algumas
plataformas virtuais, algumas com metas que, caso ndo sejam atingidas,
devolvem o dinheiro para os colaboradores. O interessante desta modalidade é o
oferecimento de beneficios para quem contribuir, o que fica a critério do grupo
solicitante. Por exemplo, se contribuir com um valor x, recebe, como
agradecimento, o nome nos créditos do filme ou no programa do espetaculo; ou,
ao contribuir com a “vaquinha”, nome popular desta modalidade, ja € garantido o
ingresso para o evento cultural. Este € um exemplo pratico da importancia das
redes para contribuir financeiramente ou simplesmente compartilhar a iniciativa

para que mais pessoas a conhegam.

16 A Lei homenageia o ator Paulo Gustavo, falecido devido a complicagées da COVID-19 no ano
de 2021
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Existem muitas oportunidades no contexto paulistano e regido
metropolitana, entretanto, ndo € o suficiente. Falo especificamente de S&o Paulo,
um estado privilegiado em relacdo a quantidade de dinheiro que movimenta,
especialmente em sua capital. Isso quer dizer que ha investimento para todo
mundo? N&o, pelo contrario. Por exemplo, h&a alguns anos, em Sao Bernardo do
Campo/SP, minha cidade natal, para conseguir algum financiamento com o
municipio era preciso apresentar um projeto diretamente com o responsavel na
secretaria de cultura. Ou seja, ndo tinha um edital de cadastramento, o que
tornava o processo intimidador. Poucos agentes tinham os contatos necessarios
e a informacédo de como funcionava o processo. Por isso, ha a necessidade de
editais com politicas afirmativas e descentralizadas, assim como h& a urgéncia de
pensarmos juntos na formagéo de agentes culturais.

Vamos depender sempre de editais? D& para viver de projetos com
dinheiro publico no pais em que Bolsonaro governa? Sao questdes que nos
assombram ao cair da noite e, sinceramente, ndo sei como expulsar estes
fantasmas. Lembro-me de uma professora que dizia em aula: “O teatro esta
ameacado desde sempre. Mas continuamos fazendo”. Houve uma época em que
artistas da cena viviam de bilheteria, mas, a partir de um momento, ndo dava mais
para sobreviver assim. Como nés, que, hoje, sofremos diversos ataques e nao
possuimos certezas do amanhd@, mas continuamos em frente. N6s somos
resilientes, adaptaveis e determinados. Somos capazes de nos reinventar e
continuar produzindo o que faz sentido para nés.

E, neste ponto, reitero a importancia de circular informacédo entre nés e
para nés. As criacfes de redes sdo necessarias também para que ndo percamos
oportunidades. Muitas delas sdo passadas “de boca em boca”, ou melhor,
atualizando a expressao, “de post em post”. Conhecer essas oportunidades nos
torna autbnomos para criar o que desejarmos e desenvolver nossas ideias, com
dinheiro para isso. Nao estou falando em enriquecer. Sinto muito se iSso ja passou
pela sua cabecga. Estou falando de trabalhar com dignidade e ser reconhecido
enquanto profissional, reiterando a existéncia e resisténcia dos trabalhadores da

cultura.
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4. PRODUCAO

E depois de muita luta, quando vocé tem um projeto bem elaborado e
consegue seu financiamento (ou nao), vem a hora de fazer. Chegou o seu
momento, de colocar todo seu conhecimento tedrico em pratica. Mas, caso vocé
tenha caido de paraguedas na funcdo e ndo sabe bem como comecar... Bom,
VOCé nao sera o primeiro e nem o ultimo.

Tetembua comenta, em nossa conversa, que sua insercdo na area
comecou na universidade. Ela é formada em Artes Cénicas pela Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) e, dentro deste espaco, comecou a entender a
I6gica de projetos, de como conseguir levar as pecas feitas na academia para
festivais, como pedir apoio, transporte etc. Mas isso de correr atras das coisas
para elas acontecerem, vem desde antes. Ela é filha de militantes do movimento
negro, entdo, desde cedo, entendeu a luta por espacos. Sua méae coordenava um
cursinho popular, no qual ela deu aulas e trabalhou como secretéria, o que deu a
ela uma nocédo administrativa e organizacional interessante para sua atuacao
hoje. Para ela, comecar a trabalhar com producéo cultural sem um conhecimento
tedrico especifico — na época ndo existia uma matéria com esse foco na
graduacédo — foi intuitivo. Depois, ao sair da universidade, escreveu um projeto
préprio e comecgou a receber convites para fazer a producao de diversos grupos.

Ja Luiz, que também é formado em Teatro, mas pela Universidade Federal
da Bahia (UFBA), comecou a trabalhar com producdo quando o grupo teatral de
gue participava conseguiu financiamento para uma pesquisa artistica. A pessoa
gue estava a frente da producédo o chamou para auxiliar com algumas ligacfes
gue precisavam ser feitas para tentar parcerias com escolas. Depois de algumas
tardes com essa funcdo, a produtora do projeto perguntou se ele ndo se
interessava em fazer parte da equipe. Ele conta que respondeu: “Ta bom, eu ndo
sei 0 que é, mas eu vou aprender”. Trabalhou em conjunto com essa produtora
por alguns projetos, até que ela decide sair do grupo e o pergunta se ele nao
gostaria de assumir a posi¢do de produtor. Nesta época, 0 grupo estava sendo
financiado através de lei de incentivo e Luiz conta que também n&o sabia como

gerenciar grandes recursos, mas aprendeu.
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Cica, filha de professora e militante do movimento negro, comeca a se
interessar pela area a partir de um estagio. Inserida na Congada, em sua cidade
natal, Machado/MG, e frequentadora de atividades culturais como Saraus e
Batalhas de Rap, ela estagiava na secretaria de cultura e carimbava os projetos
do programa VAIl. Apesar de achar o trabalho mondétono, comeca a ler estes
projetos e a se interessar por eles. Acolhida por algumas pessoas, como Gil
Margal, um homem negro trabalhador da secretaria de cultura de S&o Paulo, ela
comecou a trilhar sua carreira por este caminho das politicas publicas. Depois,
comecou a trabalhar nas Fabricas de Cultura até chegar a sua produtora
independente, a Severina Producdes.

Ja eu, Larissa, me interessei pela area de producdo através da matéria
realizada no SENAC, em que a professora era Tetembua. Assim que 0O curso
terminou, ela e alguns colegas resolveram escrever um projeto para o Proac,
Primeiras obras - atual Artistas Iniciantes-, e a responsabilidade de redigir o
projeto escrito foi assumida por Tetembua. O projeto ficou como suplente, mas
ela comecou a estudar de maneira independente a producao cultural, junto com
atuacdao e licenciatura em teatro. Fez estagio na area da programacao do Sesc e
produziu seu primeiro curta-metragem com financiamento da Lei Aldir Blanc, em
2020. Em 2021, escreveu diversos editais e, junto ao coletivo de que faz parte, foi
contemplada com o segundo edital de apoio a cultura negra.

Além destes exemplos, existem muitas pessoas que comecaram na area
sem um conhecimento prévio. E mesmo que ja o tivessem, a pratica nos ensina
muito. Cada projeto é um processo pedagdgico e criativo. Desta maneira, mesmo
gue voceé tenha experiéncia, ira aprender algo novo. Através dos imprevistos, da
sua equipe, do territério, do publico. Assim como as pessoas, 0S projetos sao

Unicos.

4.1. Aprender Fazendo

O processo de aprendizagem se inicia quando decidimos trabalhar com
cultura. Assim, para dar o passo adiante e colocar em pratica o que desejamos,
precisamos pesquisar e reunir uma série de informagdes que sejam relevantes
para o nosso fazer. A elaboracdo de um projeto cultural € um processo de criagao

gue reune uma série de fatores praticos e teoricos, assim como sua execucao.
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Como vimos anteriormente, o reconhecimento do produtor cultural se deu
de maneira recente, através da consolidacdo da Lei Rouanet, em 1995. Neste
mesmo ano, surge o primeiro curso académico na area, o bacharelado em
producgéo cultural oferecido pela Universidade Federal Fluminense. Em 1996,
nasce o segundo curso, intitulado “bacharelado de graduacdo em comunicacao
social, com especializacdo em Producdo em Comunicacédo e Cultura”, promovido
pela Universidade Federal da Bahia. Com mais de vinte anos, séo os dois cursos
mais antigos ainda em atividade no pais. De 1995 a 2016, 91 instituicdes criaram
um total de 131 cursos, demonstrando a demanda crescente de uma formacao
especifica na é&rea. Além disso, existem indmeros cursos livres,
profissionalizantes, oficinas e eventos que procuram capacitar pessoas
interessadas na area.

Neste sentido, destaco as iniciativas independentes, principalmente nas
regioes periféricas da cidade de S&o Paulo. Alguns festivais, coletivos e individuos
propdem uma troca de experiéncias e de ferramentas entre artistas e agentes
iniciantes para que as oportunidades sejam difundidas e as pessoas tenham a
capacidade de procurar realizar os seus trabalhos, desenvolvendo suas
autonomias. Como exemplo, o festival Pangéia, que consiste na realizacdo de
acOes artisticas, culturais e educacionais pelas periferias para as periferias. O
festival foi contemplado, em suas primeiras edigdes, pelo programa VAl e
posteriormente, pelo fomento a periferia. Alguns encontros foram oferecidos
pensando na formacdo de agentes culturais, como o que tive a oportunidade de
presenciar em 2021 que foi ministrado pela Cica, sobre politicas publicas. E
interessante, principalmente, pensar nas iniciativas que ndo prezam apenas pela
instrumentalizacdo da pratica do agente, ou seja, aprender a fazer planilhas,
captar recursos etc., mas que trabalham isso conjuntamente com discussées
sobre o momento atual, o conceito amplo de cultura, o papel politico do agente e
possiveis acdes culturais e artisticas.

Conversando com a formacéao tedrica, a insercdo no mercado de trabalho
€ uma escola também. Principalmente para agueles que trabalhavam na area nos
anos 90, quando a profissionalizacdo do setor ainda néo tinha se concretizado.
Até entdo, 0s poucos cursos existentes tinham baixa oferta, além de questdes de

acesso a ambientes formativos. Pensando na formag&o do agente cultural
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propriamente dito, € mais dificil ainda delimitar os saberes em um Unico curso, ja
gue sua formacdo € uma amalgama de contetudos técnicos com discussdes
conceituais. No Brasil, ndo h&d um consenso entre terminologia para o0s
organizadores da cultura, mas, pensando no profissional inserido no contexto
neoliberal de hoje, que precisa ser empreendedor de si e a0 mesmo tempo
problematizar essa logica por meio de seus projetos, sua formacgao é também sua
atuacao profissional.

Antes de existirem estes cursos acessiveis, os trabalhadores da area eram
basicamente autodidatas. Ao fazer, foram criando, adaptando e formulando as
ferramentas necessarias para sua atuacao. Esta intuicdo € aperfeicoada ao longo
do tempo e dos projetos desenvolvidos. Por exemplo, se em um projeto néo foi
pensada uma verba de emergéncia no orcamento e, ao executa-lo, torna-se
notavel a necessidade de uma sobra para imprevistos, no proximo orcamento,
com certeza, essa verba sera considerada.

Os imprevistos nos ensinam muito. Na preparacao do ator, além de decorar
o texto, aperfeicoar sua atuacdo, preparar corpo e voz, é indispensavel uma
atencdo ao espaco de sua atuacdo e a qualquer acontecimento. Nao adianta o
ator estar em cena, com todo seu potencial e, ao cair um refletor, ele ndo saber
reagir a isso. Nao que ele precise esquecer todo o texto, gritar e chamar alguém
para ajudar — isso se ndo houver ninguém machucado —, mas reagir ao episodio
e continuar a cena na medida do possivel. Para o agente cultural, € a mesma
coisa. Caso aconteca uma peripécia que afete diretamente o seu trabalho — como
a perda de um espaco acordado anteriormente ou a desisténcia de alguém da
equipe —, sabera o que fazer? Ira se desesperar e desistir de tudo? Talvez chorar
um pouco, mas continuar e resolver os imprevistos da melhor maneira possivel,
em diadlogo com todos os envolvidos.

O planejamento € necessario para se ter um direcionamento claro das
etapas que o grupo deseja passar. Caso acontecam muitos imprevistos e a
execucao da atividade seja realmente afetada, de uma maneira que néo se pode
voltar ao planejado, € importante que sirva de aprendizado para quando for
pensado o préximo passo. Nao que o projeto escrito seja uma receita fiel que vocé
precise seguir exatamente, mas €& necessario refletir sobre o quanto os

imprevistos estdo ditando a mudanca ou o préprio processo criativo.
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Para elucidar, vamos imaginar um projeto cujo objetivo é realizar uma peca
em um CEU, a partir de uma oficina livre. O primeiro cenario €: o CEU ndo podera
recebé-los, houve um conflito que separou a equipe e se esta no prazo maximo
para realizacdo do projeto de acordo com o edital contemplado. O segundo
cenario €é: a partir da oficina realizada, nota-se a necessidade da criacdo ser um
compilado de performances, instalacbes e acdes na rua. O primeiro cenario,
completamente catastrofico, muda o projeto no sentido de avaliar as escolhas
enquanto equipe e o planejamento. Ja o segundo, o produto se transforma pelo
préprio processo, ou seja, o planejamento mudou, mas no sentido de que o projeto
ganhou outras etapas e nao foi paralisado.

Os imprevistos também desenvolvem a criatividade dos organizadores da
cultura. Voltando a situacao ficticia anterior, esse produto a ser apresentado pode
necessitar de videos a serem transmitidos na rua, ou da colocacédo de banners
enormes em passarelas, entre outros quebra-cabecas que a producdo precisa
pensar em como resolver. Nao que o agente precise ser um super-herdi chamado
para resolver todos os problemas, mas lidar com eles faz parte do seu trabalho
também. E se ndo souber? Tudo bem, mas procure alguém que saiba. Pensar em
acOes parecidas para entender como foram resolvidas as questdes ou pelo menos
contornadas ou entrar em contato com pessoas que ja tenham trabalhado com
situacdes semelhantes, sao acdes necessarias nestes momentos. Tetembua usa
uma frase interessantissima que é “Vocé nao precisa saber de tudo. Mas precisa
saber a quem perguntar”. Faz parte da formacédo do sujeito reconhecer suas
ignorancias e procurar aprender com quem tem propriedade do assunto, seja de
guestbes mais técnicas de como resolver as coisas, ou de questdes mais
complexas, como debates polémicos. Assumir sua falta de conhecimento é
humanizar o seu trabalho.

Todos os entrevistados tém relagdo com o ensinar. Luiz diz que “dar aula
€ a sua cachaga”, colocando este ato como uma substancia que aviva seu
espirito. E essa animacao se da pela riqueza de conhecimento trocada entre
educador-educando. Ao mesmo tempo em que 0 processo de aprendizagem
acontece na pratica, ele acontece na troca com seus pares, seja na sala de aula,
seja no campo profissional. O trabalho do agente cultural perpassa muitas

camadas e sua base principal sdo as pessoas. Assim, esta relacdo direta e
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simultdnea com o ensinar e aprender vem ao encontro do pensamento de Paulo

Freire que, em seu livro Pedagogia do oprimido ([1968] 1974), afirma

[...] o educador ja ndo é o que apenas educa, mas o que, enquanto

educa, é educado, em didlogo com o educando que, ao ser
educado, também educa. [...] J& agora ninguém educa ninguém,
como tampouco ninguém se educa a si mesmo: 0os homens se
educam em comunhdo, mediatizados pelo mundo (FREIRE,
[1968] 1974, p. 39).

E que mundo cruel este que nos ensina, na maior parte das vezes, atraves
de situacBes dificeis. Como atualmente em que o maior aprendizado é a
resiliéncia. Estamos passando por um momento sem precedentes, que nos
obrigou a nos afastar de tudo que consideramos essencial para a experiéncia
humana, ou melhor dizendo, nos forcou a adaptar nossas vidas para se
encaixarem em uma tela de poucas polegadas. InUmeros agentes culturais se
viraram em um emaranhado de incertezas e usaram da criatividade para realizar
suas atividades, como visitas virtuais em exposicoes, lives performaticas e
oficinas culturais virtuais em linguagens que nunca imaginariamos ser possivel de
serem feitas remotamente. Isso nos mostra o quanto o nosso trabalho é essencial
para a constituicdo do sujeito.

Nesse contexto, surgiram experimentos curiosos, que superaram estas
barreiras do distanciamento. A apresentacdo do grupo Magiluth em 2021,
intitulada “Tudo que cabe em uma VHS”, foi uma vivéncia que passava por varios
ambientes virtuais, mas transportava o publico para fora do ambiente em que seu
corpo fisico ocupava. Outro exemplo, “Oma: um ex-petaculo”’(2021), que trazia a
experiéncia do isolamento como um jogo virtual, gerando um reconhecimento da
condicdo da maioria das pessoas haquele momento. Agora, imagine a
organizacao destes espetaculos: como quem néo sabe nada de programacao cria
um jogo? Ou como organizar todos 0s materiais para que sejam enviados para
todos os participantes em certa ordem, por diversas redes sociais? Imagino que,
nestes casos, ndo existiam muitos exemplos anteriores para se inspirar, mas
mesmo assim essas atividades foram realizadas. Se ndo sabemos como,

aprenderemos.
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5. POS- PRODUCAOQ: O FIM E SO O COMECO

E, enfim, o fim. A verdade é que, muitas vezes, o fim ndo existe. Claro, as
coisas acabam, as apresentacfes sdo feitas, as atividades acontecem, 0s
relatérios sdo entregues. Mas sera que isso caracteriza o fim do nosso trabalho?
Depois é sO pegar outro projeto para inscrever em um edital, realizar mais
algumas atividades e assim por diante? Por que muitos grupos tém dificuldades
de dar continuidade a suas pesquisas? Talvez a resposta seja essa logica que ja
conhecemos, de pessoas que se juntam para um projeto e, apés sua finalizacéo,
0 coletivo acaba. Por isso, alguns editais tém uma preocupagdo com a
sustentabilidade do grupo, para que seja possivel a continuidade de suas
criacoes.

E o que seria a pos-producdo? E a etapa em que o projeto é finalizado.
Geralmente, € quando acontece a prestacdo de contas, ou seja, 0 momento em
que é provado que tudo aconteceu e se entrega a avaliacdo dos métodos
empregados durante a execucdo do projeto. Para producdes audiovisuais, €
também a hora da montagem do filme.

Sobre a avaliagcdo, € sempre dificil mensurar os impactos efetivos de um
projeto. Podem ser utilizados métodos quantitativos, como lista de presenca e
border6é, ou qualitativos, como pesquisas e feedbacks do publico. Essa escolha
vai depender muito do projeto e da sua fonte de financiamento. Por exemplo, para
um patrocinador, talvez seja interessante mostrar quantas pessoas tiveram
acesso aquela obra. Para projetos financiados com dinheiro publico direto
também é interessante, porém saber efetivamente qual foi o impacto do projeto
cultural na vida de algumas pessoas que assistiram a produgdo e participaram
das atividades propostas, é extremamente rico. Os dois métodos combinados
oferecem uma visao total do impacto da proposta. Entender que a quantidade de
publico baixa possa ter relagdo com uma divulgagéo tardia, por exemplo, € um
dado para ser repensado em uma proxima oportunidade. Ou se o publico ndo
conseguiu chegar na peca por falta de transporte. Estes dois exemplos séo de
informacgdes necessarias para nosso trabalho e que talvez s6 consigamos refletir
sobre ao fim das atividades.

Entretanto, isso ndo é uma regra. O projeto precisa ser avaliado o tempo

inteiro, desde a sua concepc¢ao até o momento da pos-producao. Isso evita que
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problemas acontecam e que, caso haja resultados diferentes dos esperados, se
tenha “jogo de cintura” para arriscar e mudar o planejamento. E, como refleti no
capitulo anterior sobre o aprendizado durante a prética, € através da reflexdo que
a formacgé&o acontece.

As avaliacfes sdo necessarias para 0 coletivo entender a sua prépria
pratica. Quando estamos muito envolvidos na situacdo, € importante ter um
momento de olhar para tras e relembrar todos os acontecimentos, isso faz parte
do processo de formacéo dos individuos e do coletivo. Podem ser usados diversos
meétodos avaliativos, como rodas de conversa, escritas em fluxo, cartografia
coletiva ou outros procedimentos que fizerem sentido para aquele grupo de
pessoas. Para a maioria dos artistas, € comum ter um caderninho para anotar
questdes e reflexdes durante as préticas. Por que ndo adotar este método quando
ocupar este lugar da organizacdo? Para além do trabalho metddico na correria,
parar por um minuto, nem que seja no momento de tomar um café, e escrever
algo referente a sua pratica do dia. Para sua autoavaliacdo e relatérios futuros,
serd importante ter este registro.

Infelizmente, tendemos a acreditar que avaliagdo é algo ruim, devido a
experiéncia da maioria das pessoas na escola. Mas, neste momento, superando
a burocracia, a avaliacdo € para cada um dos envolvidos no projeto. Entéo,
ultrapassar o “foi legal, foi dificil” € um exercicio a se fazer, para entrar realmente
nas questdes que perpassam a equipe. E, pensando na continuacdo do trabalho,
se for esse o0 objetivo, € essencial equilibrar as expectativas, frustracbes e
desejos. Conversar como gente grande. Lembra que foi dito para correr se 0
debate ndo for algo possivel com seus companheiros? Este € o momento de
tomar decisdes para o futuro do projeto.

Outra questdo extremamente importante é a prestacdo de contas referente
ao orcamento. A prova de que o dinheiro foi usado de maneira correta, ou seja,
de forma coerente com o orcamento aprovado pelo orgdo responsavel. Esse
passo € essencial para que o proponente ndo fique inadimplente, impossibilitado
de ser contemplado por outros editais. Cica traz uma reflexdo, em nossa
conversa, sobre como iniciantes, por ndo possuirem uma educacao financeira,
acabam tendo problemas nesta etapa. Quando € pensado editais com politicas

afirmativas, cujo objetivo é atingir pessoas de baixa renda ou corpos dissidentes,
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€ importante que esta questao seja levantada. Se néo existe o habito de controle
financeiro ou o conhecimento desta organizacdo, algumas informacdes podem
ser perdidas no processo, causando transtornos futuros. Para alguém que nao
esta acostumado a lidar com grandes montantes — como é o caso da maioria dos
organizadores de primeira viagem —, ter dezenas de milhares de reais, em sua
conta, pode ser dificil de administrar. Por este motivo, criar planilhas para
organizar o que sai da conta, guardar e organizar as notas fiscais por anos — pois
estes registros podem ser pedidos em qualquer momento durante cinco anos —,
séo cuidados que devem ser tomados.

No relatério a ser entregue, a depender de cada especificidade do edital,
deve constar todas as atividades realizadas: detalhes das contrapartidas,
registros fotogréficos, pessoas envolvidas, quantidade de publico e toda
informacéo que se julgar necessario. A escrita deste relatorio € um processo de
organizacdo de todas as acdes executadas. Os registros sdo de extrema
importancia para essa comprovacao, entao, tire foto de tudo. E, mesmo que nao
use todas nesta etapa, fica o registro do processo para o coletivo.

E a continuidade? Agora que este financiamento acabou, vai cada um para
seu canto? O que precisamos para continuar nossas pesquisas? Durante toda a
realizacéo do projeto, o fortalecimento do coletivo precisa ser pensado para que,
guando a fonte que esta sendo usada for encerrada, o grupo tenha condic¢des de
se manter até a proxima oportunidade. E como fazer isso, levando em conta a
realidade dos artistas que recebem pouco e que, muitas vezes, ndo contam com
sobras de dinheiro para a caixa do coletivo? E uma questéo delicada, mas apostar
nas redes que foram criadas, no publico conquistado, na aquisicdo de
equipamentos com verba do edital, talvez sejam saidas interessantes. Como
tornar nossos trabalhos autossustentaveis?

E se, ap6s muitas conversas, for decidido pelo término do projeto? Ou pelo
término do coletivo? E um aprendizado saber quando as coisas acabam, mas a
experiéncia e as reflexdes advindas deste processo continuardo com vocé. Para
0 préximo caminho a trilhar, essa bagagem sera sua companheira. Pegue o que

for seu e o resto deixe ir.
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6. FAZ O QUE FOR PRECISO FAZER NO MEIO DE TANTA
PRECARIEDADE

Espero que a tentativa de sintetizar todo um processo de aprendizagem
em uma area pouco estudada e extremamente importante, ndo tenha sido
superficial. Escrever este trabalho foi uma maneira de organizar todos os meus
estudos e experiéncias nesta area, que estdo apenas comecando. Vocé ja se
perguntou como medir sua formacdo? E um exercicio de retomada de
experiéncias, reflexdes e questionamentos. Podemos medir com titulos, como é
comum no universo académico. Mas me parece pouco, n0sso conhecimento vai
para além disto.

A concluséo a que chego é que o ciclo formativo é constante e pode ser
alimentado por muitas fontes. Desde nosso ambiente familiar, passando por
instituicbes sociais como igrejas, escolas e universidades, até o campo
profissional. Falar de trabalho pode facilmente cair no automatismo devido a
precarizacdo do nosso oficio no Brasil. Ganhamos pouco, trabalhamos com um
objeto complexo, que € a cultura, e dependemos de politicas publicas e iniciativas
privadas.

A minha geracdo cresceu no governo Lula e comecou a atuar
profissionalmente no governo Bolsonaro. Essa mudanca veio como uma quebra
de expectativas de maneira ruim e, ao nos debrucarmos sobre a histéria das
politicas publicas em nosso pais, percebemos como, desde sempre, precisamos
lutar pelo reconhecimento da nossa profissdo como algo necessario, pois a cultura
€ inerente ao ser humano. E quem organiza a cultura? Algumas lutas sdo mais
dificeis do que outras, principalmente se 0s nossos governantes vao contra tudo
gue acreditamos, como democracia, liberdade e direitos humanos. Olhar o
passado ndo é querer voltar no tempo, mas € uma forma de ndo cometer os
mesmos erros e saber que as coisas nem sempre foram assim. Logo, a mudanca
é possivel, é necessaria. E preciso abrir caminho para o novo, carregando todo o
aprendizado dos anos anteriores.

Desta forma, para entender a contemporaneidade, é necessario
compreender os processos histéricos. Para isso, uma formagdo em ciéncias
humanas se faz preciso. Nado apenas imersdo em uma determinada area do

conhecimento, como uma graduacao em filosofia, mas a curiosidade em entender
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como chegamos até onde estamos, 0 que constitui 0 ser humano e quais sao 0s
processos sociais e politicos que enfrentamos. Quais as nossas crises sociais
hoje e de onde elas partem? O que é cultura? Historicamente, quem tem o poder
de classificar as coisas dentro de conceitos?

A mudanca no entendimento do que é a cultura € um marco histérico de
reconhecimento das pluralidades. Falar que tal coisa € cultura de massa em
contraposicao a ideia de cultura de elite, € algo que existe devido a forma como
nossa sociedade foi construida, estratificando as classes sociais e classificando
suas respectivas culturas de uma forma maniqueista: boa ou ruim. E preciso
superar a ideia de que o conceito de cultura € opinido pessoal. Identificar as
multiplas culturas € uma maneira de reconhecimento e consequentemente de sua
manutencao.

Assim, quando Gilberto Gil, em seu cargo de ministro da cultura, amplia
institucionalmente esse conceito, ele coloca todo e qualquer individuo como capaz
de fazer cultura, independentemente de sua classe social, do nivel de
escolaridade ou da etnia. Hoje, através de um decreto, Bolsonaro desvaloriza
essa ideia de pluralismo ao trazer a “inédita” valorizacdo das Belas Artes e das
Artes Sacras, valorizando algo hegemodnico em detrimento de outras
manifestacdes culturais que lutam pelos seus espacos.

Por este motivo, destaco a importancia de agentes culturais entenderem
seu papel politico. Ter nosso trabalho reconhecido € uma maneira de disseminar
a importancia das culturas, cujo espaco € de embate. Estamos o tempo todo
colocando em jogo ideias, valores, simbolos, signos. A vivéncia humana €
extremamente complexa e as manifestacdes artisticas fazem parte desta
experiéncia. Um povo sem cultura é um povo faminto. E, no caso do Brasil de
hoje, a fome vem de diversas formas: na falta de comida no prato, de dignidade
nas relagdes de trabalho e de acesso a experiéncias multiplas. Acesso a cidade,
ao transporte, a saude, a moradia e a cultura sao todos direitos assegurados na
constituicdo, mas quem os garante na pratica?

Nés, como organizadores da cultura, estamos fazendo nossa parte para
disseminacdo de projetos em cuja relevancia social nos acreditamos. As
experiéncias que proporcionamos s0 Sao possiveis porque, em algum momento,

alguém disse “vamos fazer isso, mas como?”. E esse “como” é aprendido na
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pratica. Encontramos os melhores caminhos, a equipe, o territério que sera
parceiro de nossas acbes, o0 publico que estard com a gente. Tudo isso é
escolhido de acordo com cada proposicéo, cada agéo que o projeto pede.

Cair na arrogancia é facil quando estamos acostumados com relacdes de
exploracdo do trabalho, mas, se trabalhamos com cultura, com pessoas, €
essencial que mudemos essa ldgica e busquemos construi-la de uma maneira
horizontal. A comunicacdo é peca fundamental para qualquer vinculo a fim de
criar nossas redes que tém como central o publico, o principal motivo para que
tudo esteja sendo feito do jeito que precisa ser feito.

N&do tenho como pretensdo romantizar o nosso trabalho. Vao existir
momentos que faremos o que for necessario para nossa sobrevivéncia. Isso inclui
trabalharmos em projetos em que ndo acreditamos, realizar fun¢des fora de nossa
area de interesse ou captar o dinheiro necessario para realizacédo do projeto de
maneira independente e extremamente cansativa. Longe do papo de coach, de
gue quem quer faz acontecer, ou da ideia de trabalharmos enquanto eles dormem,
cada vez mais, precisamos formar agentes na contramao destes ideais. Nao
deveriamos sofrer tanto. Por isso, transformar nossas criacfes artisticas em
produtos vendaveis ndo deveria ser a Unica saida. Mas se €, como fazer isso sem
atropelar nossas crencas? O desenvolvimento desta habilidade passa por varias
etapas, comecando nas crises morais, passando pela vontade de largar tudo até
a vontade de dancar conforme a musica, mas trabalhando para que, no final, seja
o DJ que troque a lista de reproducéo.

Para seguir existindo € necessario conhecer algumas ferramentas
relevantes para nosso trabalho. Como a escrita de projetos, a construgéao de
or¢camentos, a ldgica dos incentivos fiscais e outros editais municipais, estaduais
e federais, porque quem diz que dinheiro ndo importa, geralmente, nunca precisou
se preocupar com isso. Em nossa sociedade, o dinheiro € a principal maneira de
fazer as coisas acontecerem. Claro que existem as parcerias, mas nelas ha
interesse mutuo, como a visibilidade dos colaboradores. Ou seja, € uma relagao
de troca. E, infelizmente, com parcerias ndo se pagam as contas de subsisténcia
no fim do més.

Ousei perguntar os sonhos de cada entrevistado na area profissional, ja

gue a maioria de nés s6 segue atuando porque acredita em seus sonhos.
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Acreditamos que uma mudanca é possivel enquanto nacdo, acreditamos nas
multiplas possibilidades de expresséo e de constituicdo da experiéncia humana.
Acreditamos nos direitos e em uma vida digna. Em uma formagé&o continua, pois
tudo € material de reflexdo e aprendizado. Acreditamos na capacidade de todo e
gualquer ser humano de realizacdo, de desenvolvimento, de criacdo e de fruicao.
Deste modo, sonhar € um primeiro passo para resistir nesta area em nosso pais.

Tetembua diz que, apesar de soar cliché, seu sonho é a melhoria do
acesso no sentindo amplo, para que todos possam realizar seus projetos. E ela
reitera a importancia das politicas publicas neste lugar de proporcionar a todos as
oportunidades para que isso seja feito. Somado a este sonho, ela traz a reflexao
de que, se aumenta 0 numero de agentes culturais e projetos circulando na
cidade, a questao de acesso do publico a esses espacos ganha uma esfera maior
para discussao, deixando de ser problema de poucos.

Como seria se todos 0s projetos inscritos tivessem a verba necessaria para
sua realizacdo? Seria uma exploséo cultural, com produgdes diversas para todos
0s gostos, diversos artistas desenvolvendo e compartilhando seus trabalhos.
Esse cenario destruiria a ideia de que s6 quem tem talento ou contatos consegue
trabalhar no setor. Seria uma maneira de democratizacdo cultural e de
participacdo social, descentralizando as producdes artisticas e abrindo espaco
para que qualquer pessoa possa realizar os seus sonhos. Imaginem o impacto
desta mudanca na economia, nas relacdes sociais e nas producdes de
conhecimento. Hoje, na cidade de Séo Paulo, j& temos uma variedade de
experiéncias culturais para participar, mas pensando o restante do Estado, muitos
municipios ndo tém a mesma oferta. Em ambito nacional, seria uma riqueza
imensuravel. A Lei Aldir Blanc deu uma amostra deste cenario, mostrando que
nao € impossivel. O que precisamos fazer para tornar este sonho realidade?

O sonho de Cica vai ao encontro do anterior. Ela fala sobre como o acesso
aos recursos publicos e privados para implementacéo das ideias deveria ser mais
simplificado. Num cenario ideal, para ela, a profissionalizacéo do setor seria mais
bem estruturada, garantindo nossa subsisténcia. A dificuldade que agentes e
artistas iniciantes possuem no comec¢o da carreira ou antes de seu trabalho ter
um grande alcance, faz com que muitos desistam da area ou comecem a trabalhar

em outros empregos. Como acolher quem estd comecando? Por que nao
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trabalhar com a pessoa que esta neste lugar, considerando sua disponibilidade
de aprender e, assim, trocando experiéncias com ela? E possivel que ideias
incriveis e criativas possam surgir dessa relacéo, por isso, precisamos parar de
considerar o novo como incapaz. Os erros serdo cometidos, obviamente, mas por
gue ainda o encaramos como algo ruim? Se queremos humanizar n0osso espaco
de trabalho, precisamos comecar pelas relacoes.

J& Luiz fala sobre como gostaria que a cultura fosse valorizada. Ele cita
saude e educacdo quase como se fosse uma piramide de direitos, em que a
cultura estaria abaixo em questdo de importancia. Seu desejo é que nao fosse
uma piramide e que todos estes setores fossem vistos de maneira igualitaria, com
investimento decente para que todos tivessem acesso a eles. Neste cenario, 0s
artistas teriam retorno financeiro e espacos para fruir, para entreter, para criar. Ele
também fala sobre a liberdade de criacdo sem censura, esta que acontece, hoje,
de maneira tdo velada em nosso pais.

Como tornar a cultura valorizada na préatica? E um direito assegurado na
constituicdo, mas como fazer com que toda a populagéo saiba que produz cultura
e que valorize este processo? A escola é uma instituicio onde seria possivel
construir este pensamento, mas isso fica a mercé do professor. Se na propria
formacdo deste professor a cultura ndo for um elemento primordial, isso ndo
acontecera.

A acao cultural, além de desenvolver a autonomia dos participantes, € uma
maneira de difuséo e, consequentemente, de valorizacdo dos processos culturais.
Quanto mais pessoas tém acesso aos meios de producéo cultural, mais essa
discussdao é propagada, deixando de ser um debate de um grupo social.

Para Suzana, a consisténcia de um mercado cultural e da formacéao de
seus agentes é a base de um cenério ideal para os trabalhadores da cultura. Neste
sentido, um olhar cuidadoso dos governantes para nossa area de trabalho é
demandado. N&o basta poucas acbes de desenvolvimento de filmes, pecas,
exposicdes e outras linguagens, mas sim um plano continuo para o setor cultural.
Em nossa historia, percebemos como sao descontinuas e frageis as politicas
culturais, extintas ou modificadas conforme as trocas de governos, o que afeta
negativamente nosso setor. A pressao pela volta do ministério da cultura, pela

contratacdo de pessoas qualificadas para os cargos e pela transformacao de
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politicas em leis, é um trabalho a ser feito por nds, agentes culturais. Precisamos
nos organizar através de foruns, de debates publicos e de outras acdes que
julgarmos necessarias para que este cenario mude. Para que sejamos ouvidos.

Suzana também traz a reflexdo de como o principal objetivo de uma politica
publica é que ela futuramente deixe de ser necessaria, ou seja, sua existéncia &
para a resolucdo de alguma demanda publica. Sera que, se ndo houvesse
nenhum problema no mundo, a agéo cultural seria necessaria? Este é um cenario
utépico e que nao faz sentido para a experiéncia humana. Mesmo se ndo existisse
capitalismo neoliberal, luta de classes, questfes identitarias, o ser humano
sempre terda alguma questdo a ser pensada, como questdes existenciais e
emocionais, por exemplo. N&o imagino um mundo sem acao cultural, porque este
seria um mundo sem gente. Nosso trabalho € mais do que necessério na logica
em que estamos inseridos hoje, mas se a logica fosse outra, ainda assim nossa
atuacao seria necessaria. Nosso trabalho ndo é ameacado pela tecnologia como
muitas outras profissdes séo, porque nosso objeto, ou melhor, o sujeito deste
trabalho séo as pessoas.

Meu sonho é um pouco de tudo que foi escrito nesta redacgéo. A valorizagao
do nosso trabalho, uma formacéao consistente, um mercado de trabalho acessivel,
a difusdo e promoc¢do das atividades culturais, o acesso a cultura no sentido
amplo, a asseguracao de nossos direitos culturais e humanos e um governo que
nos represente. Uma educacao publica de qualidade, que leve a autonomia e nao
a alienacdo. Debates que furem as bolhas, assim como referéncias e ferramentas
para realizacdo de nossos projetos. A humanizacao das relagdes de trabalho, o
respeito as diversidades e uma vida digna.

Para alcancar a sociedade em que queremos viver, é preciso mudanca. O
gue nao significa necessariamente uma revolucdo com R mailsculo, mas a
transformacao das pequenas coisas que estdo ao nosso alcance no cotidiano.
Por isso, pedi aos meus entrevistados que deixassem um conselho para quem
esta trilhando sua jornada no campo cultural. Implicacéo, ou seja, envolvimento
no que se faz, é o principal conselho de Luiz. Para ele, ao se comprometer com
as suas agles, ha verdadeira entrega e transformacdo. Tetembua aconselha
convida-la para um café. Assim, pode-se debater alguma questédo, construir um

didlogo sobre as questbes que nos perpassam para que saibamos que nao
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estamos sozinhos. Cica expressa algo semelhante ao dizer que o processo
cultural € um processo coletivo. Devemos construir nossas redes, nao ter medo
de cometer erros e, por fim, ndo ter medo de realizar. Fagamos o que for possivel

no meio de tanta precariedade.
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