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RESUMO

Este trabalho trata do bairro Campo Belo, localizado na Zona Sul de Sao Paulo,
considerando-se seu contexto histérico de formagao como bairro residencial e suas
eventuais transformacdes. Buscou-se na presente pesquisa correlacionar os efeitos do
fendmeno especulativo e suas consequéncias para com seus habitantes, especialmente a
populagio lindeira ao corrego Agua Espraiada. Essa foi a que mais sofreu com os
impactos transformativos estruturais que o bairro em questio foi submetido em
favorecimento as agdes hegemodnicas do grande capital articulado junto ao Estado nas
chamadas parcerias publico-privadas. Tais parcerias sdo subentendidas por Operacdes
Urbanas e foram irradiadas em toda a metropole por meio de pontos estratégicos de
massivos investimentos corporativos conjugados a uma politica de zoneamento. O
desfavorecimento destas populacdes materializou-se com a perda de suas moradias, suas
condicdes de trabalho e uma fragmentag¢do da comunidade de outrora que hoje

sobrevive de forma residual.

Palavras-chave: Agentes hegemonicos. Cidade. Eixo Sudoeste. Especulacao

imobilidria. Funcionalidades. Operacdes urbanas. Transformagdes. Zoneamentos.
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1. INTRODUCAO

Este trabalho tem como enfoque principal a dindmica e as transformagdes
transcorridas no bairro do Campo Belo, localizado na Zona Sul da cidade de Sao Paulo,
observadas especialmente nas ultimas duas décadas, mas também relevando alguns

contextos historicos especificos, quando necessarios.

Para tal, escolheu-se tragar um historico do processo de formagao do bairro, sem
desconsiderar concomitantemente o proprio processo de crescimento da cidade de Sao
Paulo, a posterior consolidagdo do Campo Belo como bairro residencial a priori, e, por
conseguinte, suas novas funcionalidades aplicadas pouco a pouco no bairro. A intensa
especulagdo imobilidria implicada sobre seu espago acabou também realizando novas
transformagoes, especialmente sociais, trazendo consigo vertiginosa valorizacao de seu

solo. !

O enfoque no periodo escolhido tentara abarcar as mudangas sensivelmente
notadas pela populagdo local, visando expor suas perspectivas, contudo, também
colocadas em paralelo a uma andlise critica da reproducdo do espago geografico
aplicada nesta regido do estudo, procurando entender a transi¢ao de funcionalidades que

o bairro foi submetido. Segundo Carlos:

A dindmica da economia metropolitana, antes baseadas no setor
produtivo industrial, vem-se apoiando, agora, no amplo crescimento
do setor terciario moderno — servigos, comércio, setor financeiro —
como condi¢do de desenvolvimento, em uma economia globalizada.
Tal transformagdo requer a producdo de outro espaco, condigdo da
acumulag@o, que se realiza a partir da expansdo da area central da
metropole em direcdo a regido Sudoeste da metropole. (CARLOS,
2001, p. 21).

Esta expansdo que a autora se refere, converge diretamente no espago do bairro
em estudo e, assim, entra em conflito com as questdes especificas de propriedades

privadas, um choque com a dita condi¢do de acumulagdo supracitada. Para se ter um

! Fato este que também se averiguou em terrenos inclusos nas areas de Operagdes Urbanas, tal como a
Faria Lima. (FIX, 2001, p. 29.)



melhor entendimento do processo que o Campo Belo foi inserido, é necessario analisar
a constitui¢do do projeto designado a atual regido da Avenida Eng. Luis Carlos Berrini.
Seu caso remete a uma parceria publico-privada, que se criaram diversas diretrizes, das
quais sua grande maioria favoreceu a uma pequena parcela cuja ela seria a detentora de
mais influéncia financeira, enquanto consideravel parcela da populacdo local foi

prejudicada ou simplesmente esquecida pelo poder publico, como se vera mais a frente.

Para se desenvolver o processo em evidéncia neste estudo — a especulacio
imobiliaria, os agentes hegemonicos sdo auxiliados de uma pratica que parte do Estado
— as chamadas Operagoes Urbanas. Esta pratica consiste de o Estado criar um novo
regulamento contemplando diversas diretrizes, tanto econdmicas, quanto sociais,
abrindo excec¢des em dareas especificas — nestes casos o que realmente interessa aos

investidores: a mudanga dos zoneamentos. Segundo Nery Jr.:

Por zoneamento entende-se a adogdo, pelo poder publico municipal,
de normas que definem pardmetros de uso ou de ocupagdo do solo
variaveis no territorio da cidade, isto €, normas diferentes nos diversos
locais do espaco urbano. Assim, de acordo com esse conceito, o
zoneamento pode ser adotado para a totalidade do espago urbano, que
fica todo ele dividido em zonas, nas quais sdo definidos os pardmetros
de uso e de ocupagdo dos terrenos — o chamado zoneamento geral — ou
apenas em parte dele, de forma pontual na cidade, cuja norma abrange
uma determinada area da cidade, uma ou algumas ruas, um trecho de
rua ou bairros. (NERY Jr., 2005, p. 1.)

A mudanca de zoneamentos se trata da grande vantagem oferecida pelo Estado
para atrair investidores privados®. Por sua vez, eles fardo o investimento, aguardando
uma alta lucratividade dada como certa, viabilizando empreendimentos destinados as

partes com maior poder aquisitivo.

O controle do mercado imobiliario se da na sua subordinag¢do aos
interesses de consumo das elites e, portanto, obedecendo ao padrdo de

2 Estes investidores acabam por ser a grande solucio para dinamizar o mercado imobili4rio dentro da
cidade, em uma realidade onde a Prefeitura ndo possui. “O volume de investimentos necessarios para uma
infraestrutura adequada aos empreendimentos imobiliarios da “nova cidade” ultrapassa os recursos da
Prefeitura. Para contornar a chamada “crise fiscal do Estado”, instrumentos de parceria entre o poder
publico ¢ a iniciativa privada vém sendo testados, como, por exemplo, na extensdo da Avenida Faria
Lima”. Porém, nao se trata apenas de abrir uma avenida, e sim de criar condi¢des adequadas para se

transformar a regido e deixa-la apta as “exigéncias do setor tercirio de alto padrao”. (FIX, 2001, p. 27,
29.)



segregacdo espacial determinado por elas. O mercado imobiliario
dirigido as populagdes de alta renda ndo pode contrariar os interesses
de localizagdo desse segmento social, sob pena do empreendimento
ndo alcangar o resultado (lucro, valorizagdo imobiliaria etc.)
esperado.” (NERY Jr., 2005, p. 2.)

Por meio da mudanga de zoneamento, permite-se assim edificar enormes prédios
em locais onde eram conhecidos apenas por apresentar casas térreas ou sobrados.
Evidencia-se pelo padrao dos mesmos que a oferta destina-se a uma parcela com poder
aquisitivo elevado como ja se viu, fazendo com que a permanéncia dos antigos
moradores seja cada vez mais dificultada. O valor médio de cada apartamento de alto
padrao dentro do bairro circula em média de R$ 500.000,00, podendo facilmente
ultrapassar a marca de R$ 1 milhdo, dependendo da metragem do apartamento e sua
localizag@o (ver Imagem 1).

FASCINATION

Penthouses de 229, 190 ¢ 148m?

L Salles -
Living & Terrace com pi-shoatty dapts.

Ultimas Unidades

—trwasaes (1)

3066-1000 v

Imagem 1: Placa exibindo um dos muitos projetos semelhantes oferecidos a compra dentro do bairro do
Campo Belo. Rua Constantino de Souza. Foto: Marcelo Saccomann. Janeiro de 2011.

Considerando que para haver uma expansao da area central, ha um conflito com
a propriedade privada previamente ali estabelecida defendida por seu estatuto, a
necessidade de se contornar esta situagcdo ndo se da de outra forma se ndo a partir das ja

mencionadas parcerias. Assim:

[...] Nesse contexto o desenvolvimento do ciclo do capital necessita
de uma alianga com o poder politico, na medida em que so este pode
atuar em grandes parcelas do espago, produzir infra-estrutura e
“colocar em suspensdo” o estatuto da propriedade privada do solo
urbano, liberando as areas ocupadas para novas atividades, o que
significa a criagdo de novas estratégias na alianca entre as varias
formas de capital e o Estado. (CARLOS, 2001, p. 23)

Ainda entraremos também na questdo do choque da populacdo das favelas
remanescentes que ali permaneceram mesmo apds as diversas agdes de expulsao desta

populagdo, quanto também da maior parcela que efetivamente foi retirada — por
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negociacdes ou estratégias conforme veremos — para fins de conclusdo de uma das
acOes previstas da Operagdo Urbana Agua Espraiada: a sua avenida homonima, que
atualmente corta os bairros do Brooklin e Campo Belo, fazendo a ligacdo com a

Avenida das Nag¢des Unidas, usualmente conhecida como Marginal Pinheiros.

Por fim, reunidos todos estes elementos, pretendemos enfatizar os impactos na
morfologia do Campo Belo, com o advento da Operagio Urbana Agua Espraiada e a
chegada da estagdao de metr6 Brooklin-Campo Belo, pertencente a Linha 5 Lilés, que se
encontra em expansao e fard parte do trajeto conectando a Linha Verde da Avenida
Paulista, ao trecho ja existente que corresponde a regido do Largo Treze/Campo Limpo,
assim como as Estagdes Agua Espraiada, José Diniz, e Congonhas (ver Imagem 2) que
também estardo localizadas no bairro em estudo; estas sendo pertencentes a Linha 17 —

Ouro.

Imagem 2: Pilastras do monotrilho vistos do canteiro de obras onde se localizara a estacdo Congonhas, no
cruzamento da Rua Rafael Iorio com a Avenida Washington Luis. Foto: Marcelo Saccomann. Maio de
2015.
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2. LOCALIZACAO DO BAIRRO E CARACTERISTICAS

O Campo Belo, objeto do presente estudo, ¢ um distrito da cidade de Sao Paulo,
localizado na Zona Sul, fazendo fronteira com Itaim Bibi a Noroeste, Santo Amaro a
Sudoeste, Jabaquara a Sudeste, Saude a Nordeste, e Moema ao Norte. Esta delimitacdo
pode ser facilmente compreendida na identificacio das principais avenidas que
compdem seu sistema vidrio: Avenida dos Bandeirantes, Avenida Santo Amaro,
Avenida Agua Espraiada ¢ Avenida Washington Luis (parte do eixo Norte-Sul da
cidade, e principal via de acesso para o embarque/desembarque do fluxo eminente do

Aeroporto de Congonhas. Ver Imagem 3).

Distando 12 quilémetros da Praca da S¢, centro da capital de Sao
Paulo e 2.7 quilometros de Santo Amaro, Campo Belo situa-se,
conforme ja foi citado, no terraco da margem direita do Rio Pinheiros.
(WEBER, 2006, p. 86)

11 Ciuz Vermeiha
Casa Petra A Bengileirs a

Slaviero Slim Sda
Paulo Congonhas L

Aetoporto de S8 |
Paulo/Congonhas

Imagem 3: Localizagdo do bairro Campo Belo. Crédito: Google.
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Seus terrenos sdo caracterizados por plataformas tabulares, dispostas de 12 a 25
metros do nivel dos baixos terragos fluviais e das planicies de inundagdao do Rio
Pinheiros e seus afluentes. Seu vizinho, Brooklin Novo, mais baixo, sofreu no passado

muitas enchentes.

Quanto ao relevo, ¢ levemente acidentado e tem um espigdo, onde hoje se situam
as pistas do Aeroporto de Congonhas.” (TORRES, Maria Celestina T.M., 2000, O bairro do
Ibirapuera, p. 66 ¢ 67 apud WEBER, 2006, p. 88.)

Suas principais vias, além das avenidas mencionadas sd3o a Rua Dr. Jesuino
Maciel e a Rua Vieira de Morais. Nestas circulam as principais linhas de 6nibus que

conectam o bairro a outras centralidades especificas como veremos adiante.

Quanto a sua hidrografia, encontram-se trés coérregos dentro de seus limites:

Agua Espraiada, Trai¢do e Invernada.

O primeiro trata-se do corrego de maior volume localizado no bairro em questao.
Sua nascente se localiza proxima ao Parque do Estado, e segue seu curso atravessando o
Campo Belo até desembocar no Rio Pinheiros. Anteriormente, ao entorno deste corrego,
ocorreram diversas ondas de ocupa¢do, que ndo deixaram de prosseguir com o advento
de sua canalizagdo (ver Imagem 4) e a pavimentacao de sua varzea para a construcao da
atual Avenida Agua Espraiada. Hoje grande parte das regides adjacentes a esta avenida
¢ zona de influéncia da Operacdo Urbana que sera abordada em capitulo especifico. A
canalizagdo do corrego tal como a sua avenida, foi uma empreitada recente. A técnica

utilizada para tal denomina-se Paredes Diafragma, segundo a Fundesp.’

3 Site da Fundagdes Especiais —- FUNDESP. <www.fundesp.com.br/2009/paredesdiafragma_pre.html>.
Acesso em janeiro de 2011.
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CanalizacSo do Cérrego Aguas Espraiadas
S8 Paulo

Imagem 4: Cérrego Agua Espraiada canalizado. Foto: Fundesp

Ainda vale mencionar que recentemente, 0 mesmo corrego em questao ainda foi
alvo de um dos grandes empreendimentos que a cidade recebeu: A Ponte Estaiada (ver
Imagem 5), responsavel pela conexdo da Avenida Agua Espraiada com a Marginal
Pinheiros. Sua constru¢do desde seu inicio foi colocada como forma de gerar-se uma
possibilidade para a criacdo de um simbolo arquitetonico para metropole - um novo
cartdo postal, e i1sso se confere na nova paisagem que a Rede Globo (localizada no inicio

da Avenida Agua Espraiada) ganhou na apresentagdo de seu Jornal SpTv.
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Imagem 5: Ponte Estaiada. Observa-se a esquerda da foto a Rede Globo, bairro hoje denominado Novo
Jardim Edite. A direita, o bairro do Morumbi. Crédito da foto: Delfim Martins/Pulsar.

O segundo ¢ o Corrego da Trai¢dao, cujo nome ja fez mengdo a Fazenda da
Trai¢do, origem do bairro em estudo. Este cérrego contorna o espigdo localizado nas
proximidades do Aeroporto de Congonhas, prosseguindo para o bairro de Planalto
Paulista. O mesmo coérrego entra simultancamente nos bairros do Campo Belo e
Moema, fazendo assim o limite entre eles. A partir da retificagdo deste corrego, se
possibilitou a abertura da Avenida dos Bandeirantes, tal como algumas pequenas ruas
em suas proximidades. A canalizacdo iniciou-se no dia 3 de julho de 1969, e se deu sob
o principal pretexto do grande aumento de fluxos interbairros, e a deficiéncia da

presente malha viaria. (WEBER, 2006, p. 80.)

O ultimo ¢ o chamado Corrego Invernada, um pequeno corrego que a totalidade
de seu curso estad contido no proprio bairro. Tem apenas 1 km de extensdo, com
nascente proxima a Avenida Washington Luis, desembocando no Corrego Traicdo na
altura da Rua Conde de Porto Alegre. Seu projeto de canalizagdo data de 1957, porém,
se deu em um ritmo extremamente moroso, trazendo muitos danos as populacdes
residentes em suas adjacéncias nas épocas chuvosas, tais como grandes infestacdes de

ratos e pernilongos.
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3. FORMACAO DO BAIRRO

O bairro do Campo Belo teve sua formagdo de forma intrinseca com a expansao
da Vila de Santo Amaro, na época ainda independente do municipio de Sdo Paulo. Sua

historia propriamente dita se inicia em 1837, quando

Rosa Emilia de Moraes, filha do prefeito de Santo Amaro, recebeu de
seu pai a grande propriedade rural por ele arrematada em 1834. Nesse
ano ela se casou com seu primo, Jos¢ Manoel Vieira de Moraes. O
casal foi residir na casa grande construida em 1822 e assim se tornou
0 mais antigo membro da familia Vieira de Moraes a residir na regiao
do futuro Brooklin Paulista. (Extraido do Livro de sacamentos 8, folha
21. Santo Amaro. Arquivo da Cuaria Metropolitana de Sdo Paulo [1834
— 1841] apud WEBER, 2006, p. 18.)

O Sitio Trai¢do, situado em Santo Amaro, viveu da criagdo e comércio de
burros, destinados as tropas de comerciantes que circulavam entre Sao Paulo, Santo
Amaro e Santos. As terras em geral ndo eram boas para o cultivo. Apds a sua
fragmentagio, formaram-se alguns bairros.* O Campo Belo somente se tornaria um

bairro independente do Brooklin Paulista no século XX.

A familia Vieira de Moraes, por sua vez, teve importante papel no
desenvolvimento do futuro bairro. Diversas geracdes da familia permaneceram
estabelecidas no bairro desde o ano de 1837, até dias atuais, apesar de a mesma nao

mais possuir parte do poder que outrora ja teve.

Em seus primoérdios de ocupagdo do bairro, a familia Vieira de Moraes formou o
chamado Sitio Trai¢do.’ Por estarem em uma localizagdo estratégica, se beneficiavam

da criag¢do de burros, vendidos aos tropeiros que se dirigiam a Vila de Santo Amaro ou

* Adaptado de WEBER, 2006, p. 275.

> Nio se sabe ao certo o porqué do nome, e existe um capitulo inteiro em monografia do bairro dedicada
exclusivamente a debater isto.
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Santos, usando o novo caminho que fora tragado em meados do Séc. XVIII em direcao

a Baixada Santista.

Dada a sua localizagdo, o bairro passou a ser mais um trajeto que fazia a ligacao
entre a até entdo Vila de Santo Amaro, com o hoje compreendido Centro Historico de

Sdo Paulo. Como observa Langenbuch:

O essencial da circulagdo era feita por estradas ou caminhos, através
de tropas de burro e, secundariamente, por cavalos, que serviam de
montaria a pessoas mais exigentes, além de carros de boi.
(LANGENBUCH, 1968, p. 25.)

Esse tipo de atividade ¢ constantemente lembrado em documentos referentes a
historia inicial de Santo Amaro, ¢ a regido do atual Campo Belo foi uma area

diretamente influenciada pela mesma. °

Assim, consolidado como um ponto de passagem para os tropeiros, o bairro
passa a ganhar uma funcionalidade de pouso para esses comerciantes e seus animais.

Observa Langenbuch:

[...] com relagdo ao alojamento dos viajantes em transito por Sao
Paulo, os arredores imediatos da cidade desempenham um papel
importante. Apesar de a cidade, potencialmente, apresentar capacidade
para desempenhar tal servigo, o mesmo era, em grande parte,
transferido para a sua periferia. Isto se justificava, em parte, pela
conveniéncia que havia em tropeiros e viajantes pernoitarem na
proximidade de seus animais, que ai se encontravam em pastagens”
(LANGENBUCH, 1968, p. 37.)

E ainda o mesmo afirma:

6 Na realidade, segundo a monografia de Weber, “Até 1935, a regido em estudo era parte integrante de
Santo Amaro, o que justifica as notas sobre as vias que no passado, serviram as terras santamarenses.
(WEBER, 2006, p. 57.)
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A estrada de tropas exerceu um certo papel na orientagdo do
povoamento rural, e propiciou uma certa aglomeracdo do habitat em
torno de alguns dos muitos pousos. A estrada de tropa funcionou,
também, como eixo da expansdo urbana da cidade de Sdo Paulo.
(LANGENBUCH, 1968, p. 41.)

Suas propriedades foram sendo divididas de geracdo em geragdo, por muito
tempo estas sendo mantidas estritamente rurais, e poucas modificacdes foram sendo

realizadas.

E a partir do inicio do século XX, que as terras comecam a ser loteadas por Jodo
Manoel Vieira de Moraes, “o responsavel pelo loteamento e desenvolvimento inicial do

bairro. Acompanhou e foi agente transformador da regido.” (WEBER, 2006, p. 38.)

A familia Vieira de Moraes, antevendo o progresso daquela regido,
onde dispunham de muitas terras, nomeou o Dr. Jodo Manuel Vieira
de Moraes como seu representante e este cuidou de lotear o bairro que
nascia, beneficiado pela presenga do bonde elétrico que, desde 1913,
unia Santo Amaro a Sao Paulo, atraindo moradores para a regido por
ele cortada. Coube aos recém-chegados, ocupar as terras e construir o
bairro onde tudo estava por fazer. Eles eram, na maioria, imigrantes
ou filhos de imigrantes europeus, sobretudo alemaes. (WEBER, 2006,
p- 161.)

Suas terras pertenciam a regido de Piraquara, como era conhecida na €poca, ¢
viria a ser construida a primeira parada do bonde que vinha de Santo Amaro. Hoje, essa
regido ¢ a mais desenvolvida do bairro, grande concentradora de servigos da mais ampla
variedade, detentora do maior fluxo de pessoas, merecendo maior destaque a Rua Vieira
de Morais, uma das mais importantes ruas de circulagdo dos transportes publicos do
bairro. Seu nome foi uma homenagem ao Dr. Manuel Jacyntho Vieira de Morais, pai de

Jodo Manuel, o loteador do bairro.
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De 1931 a 1956, coberta de mato, foi sendo aberta lentamente
conforme os lotes situados em suas margens ou bem proximos delas,
iam sendo vendidos e recebiam, entdo, alguma construgdo. Os
moradores caminhavam pela via de terra, para chegarem até a parada
Piraquara, do bonde Santo Amaro. Somente em 1956 ela foi calgada e
entdo seu perfil mudou. (WEBER, 2006, p. 116.)

No ano de 1931, as terras compreendidas na regido de Piraquara sdo
desmembradas do bairro Brooklin Paulista, até entdo a este subordinado. A partir deste
ano somente que surgiria a preocupacgao efetiva de uma nova denominagao para o bairro
recém-formado. “Diz a tradi¢do que o nome escolhido para o bairro teria sua origem na
beleza natural dos campos cortados pelo trem a vapor da Companhia Carril de Ferro de
Sdo Paulo - Santo Amaro. Os passageiros, chegando a regido, vindos de Sdo Paulo ou
Santo Amaro, costumavam exclamar: “que belos campos!”, referindo-se ao verde, as
flores, as barbas de bode e algumas arvores frutiferas que enfeitavam o vale do ribeirdo

da Agua Espraiada.” (WEBER, 2006, p. 86.)

Em 1932, surgiria a primeira escola do bairro, também fundada pelo proprio

Jodao Manoel Vieira de Moraes.

Com o crescimento do bairro, os demais espagos do antigo Sitio Trai¢do também
foram sendo desenvolvidos através de empreendimentos de vendas de alguns conjuntos
residenciais, ou mesmo os lotes em si com o nome de vilas, que permanecem até dias
atuais, como ¢ o caso de Vila Congonhas, Jardim Aeroporto, Vila Independéncia, por

exemplo.

Ainda segundo a monografia do bairro, o referido Jodo Manoel auxiliou os
moradores que viriam a povoar estes terrenos, lhes vendendo a pregos acessiveis,
doando materiais para as obras, ¢ em mutirdo suas residéncias foram sendo
estabelecidas. Estes primeiros moradores eram majoritariamente de origem alema,
porém, também suicos, arménios, italianos, portugueses e outros. Verifica-se que muitas
ruas constituidas naquele tempo, possuiam nomes alusivos a estas origens como, por
exemplo, a atual Rua Antdnio Comparato que ja se chamou Rua Huffenback, a atual

Rua Ibituruna que outrora se chamou Rua Hindenburg, e até mesmo o famoso ditador
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da Alemanha Adolf Hitler que denominava a atual Rua Gil Eanes.” Todas estas ruas
tiveram de ter seus nomes modificados durante a Segunda Guerra Mundial. Ainda
levando-se em conta que a formacdo do bairro em estudo teve grande influéncia da Vila
de Santo Amaro, esta predominancia alema dos primeiros moradores ¢ ainda explicada

por Langenbuch:

A dispersao dos alemaes deve ter afetado de maneira mais direta a vila
de Santo Amaro, onde sdo comuns os sobrenomes alemaes entre a
populagdo tradicional. (LANGENBUCH, 1968, p. 72.)

Alguns grupos estrangeiros, apreciadores do ambiente campestre da
zona suburbana, que ainda lhes oferece terrenos maiores por um preco
acessivel, possibilitando a construgio de casas em meio a jardins. E o
caso de anglo-saxdnicos e alemaes, que se instalam na area do
Brooklyn. (LANGENBUCH, 1968, p. 136.)

As origens da futura favela localizada as proximidades do Corrego Agua
Espraiada também datam da época dos primeiros loteamentos. Consta que ndo podendo
resolver-lhes os problemas simplesmente permitiu lentamente a ocupagdo das terras do
corrego, visto que nao lhes excluiria a possibilidade de ter onde morar, e ali comegaram

a construir casas mais modestas. Estas comecaram a surgir a partir da década de 1940.

Ja na década de 1950, fato notavel da histéria do Campo Belo foi a primeira
linha de 6nibus que viria a ligar o bairro ao centro da cidade. Esta cortava por dentro de
Moema, e tinha como ponto final a Praga da Bandeira. J4 nesta mesma época o
Aeroporto de Congonhas também ganharia grande importancia internacional, sendo

considerado o terceiro do mundo em volume de carga aérea. (WEBER, 2006, p. 183.)

Desde 1913, circulavam os bondes elétricos, que uniria Santo Amaro a entdo

cidade de Sdo Paulo. Campo Belo também era compreendido nesse trajeto, com duas

7 Este exemplo em especifico da atual Rua Gil Eanes foi relembrado atualmente por revista de circulagdo
gratuita da regido de Santo Amaro. “O Campo Belo ja chegou a ter uma rua cujo nome ¢ sindnimo de
horror. Na década de 1930 houve no bairro uma rua chamada Adolf Hitler. Na época ja em ascensao ao
poder, Hitler conduzia a reconstru¢do da Alemanha, fato que deve ter inspirado os muitos imigrantes
germanicos que moravam no bairro.” Revista Viva News; ano 2; nimero 22; setembro de 2009.
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linhas que o serviria, compreendendo assim uma grande transformacao nas relacdes do
bairro, diminuindo tempos de locomocgdes. Este servico seria oferecido aos seus
moradores até o dia 27 de margo de 1968, e que traria um inegével progresso para as
regides que lhe serviu. (WEBER, 2006, p. 67.) Citando a obra de Langenbuch, temos

que

As ferrovias provocaram uma valorizacao das faixas de terras por elas
percorridas em detrimento daquelas que ladeavam estradas de tropa,
anteriormente privilegiadas. Assim sendo, os estabelecimentos e os
aglomerados que encerravam a fungdo de prestagdo de servicos a
circulacdo, ndo foram afetados apenas pela mudanca do meio de
transporte, mas também pela mudanca dos itinerarios, que os deixava
a margem da circulagdo extra-regional. (LANGENBUCH, 1968, p.
101.)

Assim, a partir da década de 1960 na cidade de Sdo Paulo se verificava um
intenso processo de especulagdo imobilidria, gerando grandes vazios na malha urbana
em desenvolvimento, com a finalidade de valorizar estes terrenos mais e mais. Em

consequéncia disto,

[...] a falta de lotes disponiveis, desviados que sdo para a especulagdo,
e o seu alto custo obrigam grande parte dos novos moradores a se
estabelecerem em areas mais afastadas. Desta forma, a especulagdo
imobiliaria desenfreada ¢ um dos principais fatores a provocar o
desenvolvimento da expansao suburbana de natureza residencial que
na fase anterior apenas se esbocara. (LANGENBUCH, 1968, p. 134.)

Enquanto isso, o centro da cidade passava por diversas intervengdes publicas,
dentre as quais vale destacar o chamado Plano de Avenidas. Sob a gestdo de Prestes

Maia, este plano se constituiu como

[...] a primeira concepcao mais sistematica de avenida moderna, com
uma proposta global que abrangia sistema viario, circulagdo e
transportes, além de diretrizes para embelezamento e arruamento,

21



zoneamento, expansdo urbana e legislagdo tributaria, além de
representar um dos momentos cruciais em que se optou pelo
transporte individual. (FRUGOLI Jr., 2000, p. 53.)

Portanto, a partir dai inferimos que o bairro passou nesta época por mais uma
significativa mudanca, que se conjuga tanto ao aumento dos lagos também com centro,
e ndo somente a Santo Amaro, quanto também a uma diminui¢do da dependéncia dos

bondes para se locomover. 8

Com o Plano de Avenidas concretizado, verificou-se ndo muito depois que a
integragio dos bairros centrais realmente havia sido conquistada. E interessante pensar
este projeto em paralelo com os posteriores projetos do que é hoje a Avenida Agua
Espraiada. Os dois impactaram significativas transforma¢des ao Campo Belo.
Obviamente que o plano langado por Prestes Maia surtiram mudangas mais dispersas,
em diversos pontos da cidade, enquanto a Operacao Urbana trouxe consigo mudancas
especificas e localizadas como veremos mais a frente no trabalho. Mas o que ¢ certo
com relagdo ao Plano de Avenidas ¢ que a configuracdo atual da cidade ja foi se dando

muito em parte sob sua influéncia.

[...] o Plano de Avenidas ¢ elitista. A periferia foi ignorada — e ela ja
existia com o rotulo de cidade clandestina — e a area considerada como
cidade compreendia apenas o quadrante central ¢ sul. [...] A atual
configuracdo da cidade de Sao Paulo, com o centro dedicado ao
comércio e servigos, as periferias para habitagcdo popular e o quadrante
sudoeste para as residéncias de alto padrdo é decorrente de seu plano.
(LIBANIO, 1989, p. 52-53, 55 apud FRUGOLI Jr., 2000, p. 54.)

Assim, se verifica que ja se evidenciava que o Campo Belo, assim como

diversos outros bairros inseridos no que entendemos hoje por Eixo Sudoeste, ja

8 E justamente nesta época que o setor comercial no bairro comega a dar seus primeiros passos,
especialmente “A partir dos anos 70, algumas de suas casas se transformaram em estabelecimentos
comerciais ¢ essa mudancga acontece até nossos dias...” (WEBER, 2006, p. 117.)
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despontavam como uma espécie de centralidade em potencial. Usou-se o grifo neste
caso, pois o termo centralidade como aqui se quer colocar, apareceu somente na década

de 1980. °

Assim, o bairro do Campo Belo adentrou a década de 1990 tendo como uma de
suas caracteristicas uma “expansdo na drea terciaria, com o oferecimento dos mais
sofisticados servigos. Video-locadoras, restaurantes com refei¢oes a quilo, lanchonetes,
pizzarias, bares e cafés requintados, perfumarias, boutiques, agéncias de turismo,

clinicas veterinarias, farmacias de manipulagdo.” (WEBER, 2006, p. 196.)

Outros fatores de grande importancia para a constitui¢ao do bairro ainda podem
ser citados, e dentre os mais importantes destacam-se o Shopping Ibirapuera, o
Aeroporto de Congonhas (este tera um capitulo a parte neste trabalho) e a populacio de
baixa renda, que vem constantemente sendo afastada do bairro (também sera trabalhado
mais adiante). Os dois primeiros merecem atengdo, pois eles intensificam diretamente o
fluxo de pessoas nos seus arredores, € a sua consequente influéncia tanto nos setores
residenciais quanto comerciais e de servicos ¢ muito forte, contudo, observam-se
estabelecimentos comerciais que familias moradoras do bairro possuem ainda resistem
ao tempo e a concorréncia de grandes estabelecimentos ou lojas mais modernas. Este ¢
um fato que se observa especialmente na Rua Vieira de Morais, que nada mais ¢ do que
um dos principais nucleos comerciais da regido. Familias de origem chinesa sao um dos
principais grupos que remanesceram no bairro, proprietarios e pioneiros de comércios

que persistem por décadas.

O bairro hoje, no entanto, ganha outra aparéncia: o moderno avanga
acompanhado das transformagdes com grande velocidade, de forma que estas acabam

derrubando as referéncias que os seus habitantes adquiriram por tantos anos. Pessoas

% A partir dos anos 80, debates sobre a crise das cidades levaram ao aparecimento do tema denominado de
“novas centralidades”, “[...] em um contexto em que se conjugavam os processo de dispersdo das
atividades metropolitanas e a aglutinacdo de atividades de comando, refor¢ando o papel do estratégico
dos centros urbanos, em um panorama em que a compartimentagdo da cidade, produto do zoning
moderno, foi substituida pela fragmentacdo do mundo pds-moderno.” (TOURINHO in CARLOS, 2006,

p.278.)
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que aqui chegaram quando o bairro ainda era formado por ruas de terra, trilhas criadas
no meio do mato pelos mesmos como foi possivel averiguar também por entrevistas,
hoje se deparam com uma verticaliza¢do intensa, o estranhamento dentro do ambiente
que estavam acostumados — novos vizinhos que ndo tem identificagdo com os mesmos,
que ndao os cumprimentam ¢ nem ao menos fazem questdo de conhecé-los. Em sua
maioria, estes estdo incluidos dentro de outro ritmo, ou seja, o tempo da metropole
prevalece em suas rotinas. Esta série de fatores, pouco a pouco, vdo remodelando o
lugar, entendido sob o conceito geografico, somando novos atributos e gerando novas
percepgoes. Novos costumes sao introduzidos, a necessidade de outros estabelecimentos

comerciais, outra gama de produtos e de servigos.
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4. O AEROPORTO DE CONGONHAS

O Aeroporto de Congonhas, por sua importancia dentro do bairro em estudo, tal
como para a propria metropole, mereceu um capitulo proprio a fim de observarmos o
seu contexto histdrico e entendermos melhor o desenvolvimento do bairro e como este

influenciou o Campo Belo a tornar-se um dos focos de desenvolvimento de Sao Paulo.

4.1. Historico do aeroporto

Em meados da década de 1930, a cidade de Sdo Paulo ja possuia mais de um

milhdo de habitantes e concentrava o maior parque industrial da América do Sul.

Nesse contexto de transformagdes, surgiu a discussdo sobre a necessidade de
implantacdo de uma estrutura aeroportudria para a cidade. Em paralelo, o Governo
Federal decidiu priorizar a aviagdo como meio de transporte e acesso para o interior do
pais. As condi¢des precarias das estruturas de transporte, ferrovidria e rodoviaria,

também contribuiram para essa decisdo.

Com base em um estudo realizado na época, foram selecionados cinco terrenos:
Vila Congonhas, Campo de Marte, Brooklin Paulista, Santo Amaro e Ibirapuera;
Congonhas foi entdo o local selecionado. O nome do Aeroporto de Congonhas ¢ uma
homenagem ao Visconde de Congonhas do Campo, Lucas Antdnio Monteiro de Barros
(1823-1851), primeiro governante da Provincia de Sao Paulo apds a Independéncia do
Brasil (1822). Congonhas ¢ o nome de um tipo de erva-mate muito comum em Minas
Gerais, na regido onde se situa Congonhas do Campo, cidade natal de Monteiro de

Barros.

O Aeroporto de Congonhas foi planejado em 1936, depois que uma enchente do
Rio Tieté alagou e interditou por varios meses o Aeroporto do Campo de Marte. A

constru¢ao de um novo aeroporto foi a solugdo para o problema.
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A area onde Congonhas estd localizado foi escolhida por suas condigdes
naturais: visibilidade, drenagem e terreno desocupado e plano, que permitiria a
constru¢do de quatro pistas e, além disso, naquela época estar bastante distante do

centro urbano.

Imagem 6: Foto do futuro aeroporto, ainda em construg'é_o. Nao ha data certa da foto, mas presume-se que
seja de 1935. Crédito da foto: Infraero.

Em 1936, a area passou a receber as companhias de aviacdo comercial. O
Governo do Estado adquiriu o terreno assumindo sua administracdo. O lugar passou a

ser denominado como Aeroporto de Sao Paulo.

Em 1947, com a criagdo do Conselho Nacional de Aeronéutica Civil, decidiu-se
pela construgdo de um novo terminal de passageiros. A pequena estacdo foi entdo

demolida e em 1948, iniciou-se a construg¢ao. Foi aberta ao publico em 1955.

Em 1957, Congonhas era o terceiro aeroporto do mundo em volume de carga

aérea e em frequéncia.

Com o final da década de 1960 o pais iniciou uma fase de crescimento sem
precedentes. Em Congonhas, nesse periodo, eram realizadas 350 operagdes de voo
diariamente. Isso significava uma média de 1500 carros no patio, 12000 passageiros e

25000 acompanhantes.
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No inicio da década de 1980, Congonhas viveu entdo uma fase de declinio,
causada pelo inicio das operacdes em Cumbica. A causa ¢ que todos os voos
internacionais e domésticos foram transferidos para o novo aeroporto, restando ali

somente a ponte aérea (Rio-Sao Paulo).

Para reverter a situacdo, foram contratados mais projetos de adaptagdes, com o
intuito de modernizar a estrutura existente. Apds a execuc¢do dessas obras,
gradativamente, o Departamento de Avia¢ao Civil — DAC transferiu mais voos para

Congonhas.

Em 1981, a administragdo do aeroporto passou a ser responsabilidade da
Infraero. Desde entdo, ampliacdes e reformas foram feitas, tanto no terminal de

passageiros como nas pistas e patios, para elevar a eficiéncia operacional do aeroporto.

Em 1990, Congonhas tornou-se o aeroporto mais movimentado do pais. Desde
entdo, o fluxo de passageiros e aeronaves cresceu sistematicamente, o que tornou

necessario reforma-lo para atender ao aumento da demanda.

A partir de 1996, com o objetivo de suprir as novas demandas, se iniciaram
novos projetos, como do Edificio Garagem que foi inaugurado em 2005, com 2554

vagas cobertas e 858 descobertas, num total de 3412. 1°

As ligagdes entre S3o Paulo ¢ o municipio de Santo Amaro se
tornaram ainda mais intimas, quando neste foi instalado o novo
aeroporto comercial destinado a servir Sdo Paulo (no caso
Congonhas). Como corolario do estreitamente funcional de natureza
metropolitana, o municipio de Santo Amaro foi anexado ao de Sdo
Paulo em 1934. (LANGENBUCH, 1968, p. 139)

Esta anexacgdo se daria, portanto, dois anos antes da inauguragao do Aeroporto
de Congonhas. Ainda vale mencionar que, em 1933, a até entdo conhecida Estrada de
Santo Amaro (hoje Avenida Santo Amaro) ja se encontrava pavimentada, salientando a

importancia do fluxo existente entre estes bairros.

10 Fontes para a elaboracdo do histérico: RIMA e site da Infraero <http:/infraero.gov.br>.
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4.2 RIMA

O empreendimento da reforma do Aeroporto de Congonhas, segundo seu proprio
Relatério de Impacto Ambiental - RIMA, ¢é justificado por Sdo Paulo ser a capital
financeira do pais, necessita por dispor de um aeroporto que seja capaz de concentrar a

maior movimentacao de aeronaves, e assim dar sustentabilidade a rede aeroportos.
Area total: 1.647.970,57 m?

Inauguracio: 12/04/1936

Apesar da isengao dos impostos estaduais € municipais, o Aeroporto
de Sdo Paulo/Congonhas movimenta a economia dentro ¢ ao redor de
suas dependéncias através das empresas aéreas, empresas terceirizadas
pela INFRAERO, empresas instaladas no aeroporto que possuem
concessao de uso da area, como locadoras de carros, livrarias, bancos,
casas de cambio, além de diversos estabelecimentos comerciais
situados no entorno, como estacionamentos, restaurantes e hotéis.
(RIMA, Infraero, p. 17)

Imagem 7 (esq.): Sagudo Central do Aeroporto de Congonhas. Crédito da foto: Infraero.
Imagem 8 (dir.): Foto de satélite da localizagdo do Aeroporto. Crédito: Google.

O aeroporto de Congonhas desde sua inauguracdo foi agente indireto por
inimeras mudangas tanto no bairro em que se localiza quanto suas adjacéncias, € o

mesmo j& passou por diversas transformacdes. O seu papel sempre foi de grande
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importancia em escala regional e nacional na questdo de transportar passageiros, €
projetou-se que esta importdncia aumentaria ainda mais, como foi de fato, com a
realizacdo da Copa do Mundo de Futebol, competicao esta que teve Sdo Paulo como
uma das cidades sedes, e realizou sua abertura. A modernizagdo ¢ novas medidas com
relacdo a logistica, planejamento e infraestrutura do aeroporto sdo essenciais para
pensarmos o que isto influenciarda na nova realidade do bairro Campo Belo
especificamente. Em suas proximidades, diversos hotéis de redes internacionais foram
instalados, o aumento de estacionamentos e agéncias de aluguel de carros — os

chamados Rent A Car, como a Hertz (ver Imagem 9), por exemplo, sdo igualmente

visiveis.

Imagem 9: Na foto, a locadora de carros Hertz, uma das muitas que encontramos proximas ao Aeroporto
de Congonhas. Foto: Marcelo Saccomann. Janeiro de 2009.

Este incremento na infraestrutura, no entanto, ndo pode ser somente analisado
sob 0 ambito de um investimento voltado unicamente para um evento que durara apenas
um més, € sim como uma alavanca para impulsionar ainda mais este fluxo de pessoas e
consequentemente o aquecimento do mercado aerovidrio, hoteleiro, enfim, uma

diversificacdo ainda maior dentro do turismo.

29



Nao nos aprofundaremos muito ao tema em questdo, pois nao € o foco principal
deste estudo, no entanto, também ndo ¢ uma discussdao que podemos deixar passar no

vazio quando observamos criticamente um bairro com tantos vestigios desta atividade.

Antes de adentrarmos as questdes de desenvolvimento do bairro, ndo podemos
perder de vista uma caracteristica importantissima que o aeroporto influi na morfologia
do bairro: em suas proximidades, ndo se pode construir prédios de muitos andares. Este
€ um aspecto que se observa perfeitamente na regido do Campo Belo Alto e também em
parte do bairro Jardim Aeroporto. Assim, estas parcelas do espago nao sdo alvos das

grandes construtoras, no entanto, ndo deixam de serem extremamente valorizadas.

Imagem 10: Vista da Rua Vieira de Morais, de costas para o Aeroporto. Ao horizonte, nota-se a grande
concentragdo de prédios, enquanto ao subirmos a rua, a verticalizagdo é muito escassa, destinada
especialmente ao comércio e alguns prédios antigos de trés andares. Foto: Luana Bueno. Agosto de 2010.

30



5. ATUAL IMPRESSAO DO BAIRRO

Em dias atuais, ao se andar no Campo Belo, ¢ sem a necessidade de muito
esfor¢o, percebe-se a gradativa mudanga funcional que em que o bairro estd submetido.
Pequenas casas passam a ser negociadas majoritariamente para duas finalidades:
pequenas empresas que sdo cada vez mais presentes na regido mais proxima a entrada
principal do aeroporto, ou entdo um conjunto das mesmas casas sao demolidas para dar
origem a prédios residenciais. Esta segunda tendéncia se dd especialmente na regido
localizada proxima a Avenida Agua Espraiada, porém, também é observada com menor

frequéncia na regiao do aeroporto.

Trata-se de um fendmeno relativamente novo no bairro nestas duas regides
supracitadas, pois até a aproximadamente uma década atras, concentracdes de prédios
eram observados somente nas proximidades das principais vias que delimitam os limites
do bairro, e também na Avenida Vereador José Diniz, que por muito tempo se
caracterizou pela concentragdo comercial, e nos dias de hoje, concomitantemente,

apresenta um inicio de grandes prédios empresariais.

Uma caracteristica dos tais prédios antigos que se localizavam proximos as
grandes vias ¢ a maior parte deles ainda continuarem de pé e conservados. A sua
maioria possui apenas um dormitdrio, e o nimero de vagas para automodveis sempre sao
menores do que o numero de apartamentos — isso quando existe alguma. Dada a sua
época de construcdo, obviamente ndo se imaginava que em algum momento todos

teriam seus proprios carros. Portanto, a partir dai, mais dois fatores foram observados:

e [Estes apartamentos, muitas vezes com apenas um dormitério, sdo muito procurados
por pilotos e aeromogas, que os alugam gragas ao seu prego mais em conta se
comparados com os demais apartamentos disponiveis no bairro, fato este conjugado
com a proximidade ao aeroporto, gerando certa comodidade para se locomover até

sua atividade.

e Muitos estacionamentos foram construidos em areas proximas a estes apartamentos.

Sem duvida, o aeroporto também foi um fator importantissimo para esse advento,

31



pois pouco antes de sua tltima reforma, as vagas eram muito escassas.'! No entanto
¢ certo que muitos dos moradores destes pequenos prédios sdo mensalistas destes

estacionamentos. '

Outra tendéncia imobiliaria a qual o bairro foi submetido ¢ a instalacdo de
grandes hotéis pertencentes a redes internacionais, destacando-se a francesa Accor. Um
grande numero destes grandes hotéis vem sendo construidos especialmente nas
imediagdes da Avenida Washington Luis, proximas ao Aeroporto de Congonhas. Com a
finalidade de hospedar executivos de passagem na cidade de Sao Paulo, oferecem as
comodidades provenientes destas cadeias de hotéis, com seus servigos efetivamente
padronizados mundialmente, a rapidez do embarque/desembarque, tal como a
proximidade dos grandes centros empresariais da regido da Berrini e da Faria Lima,
associado com a grande oferta de locomocao, oferecida por diversos pontos de taxis

encontrados no aeroporto e no proprio bairro.

Imagem 11: Foto tirada da Rua Sapoti. Ao fundo visualiza-se o Hotel ibis, localizado de frente a fachada
do Aeroporto de Congonhas. Crédito da foto: Marcelo Saccomann. Janeiro de 2009.

' Na realidade, uma das pesquisas de campo revelou que mesmo ap0ds a reformulagdo do estacionamento
do aeroporto, estas ainda estdo longe de dar conta da demanda em qualquer dia da semana. O
estacionamento hoje conta com 5 pavimentos subterraneos.

12 pesquisa de campo realizada em junho de 2010.
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Conforme Weber, ap6s a constru¢ao do Aeroporto de Congonhas, surgiram os
primeiros taxis no fim dos anos 40, com o proposito de atender aos viajantes. Ao longo
da Vieira de Morais — uma rua voltada exclusivamente ao setor de servigos ¢ ao setor
comercial, observamos exatamente 10 pontos de taxis '*. Em suas transversais outros
ainda se somam. Estes pontos de taxi ficam a disposicao destes passageiros, porém, fato
interessante ¢ que a maioria da demanda destes taxistas ndo ¢ proveniente destes
héspedes temporarios do bairro. Em levantamento de campo, revela-se que os pontos
estabelecidos no bairro, concentrados especialmente na Rua Vieira de Moraes, ja datam
de muito tempo, o crescimento de suas atividades sempre aconteceu, e esta dindmica
pouco teve influéncia do Aeroporto de Congonhas, apesar de os mesmos profissionais
admitirem a presenca de certa demanda, quando o servigo provido pelos pontos
exclusivos do aeroporto ndo ddo conta. Contudo, ha a existéncia também de
concentragdes dispersas ao longo das transversais da Avenida Washington Luis, de
taxistas que trabalham para cooperativas, e estes especificamente trabalham em sistema
rotativo, ou seja, circulam em diversos pontos da cidade. Em horarios de pico de
passageiros, eles servem como um transbordo, auxiliando necessariamente a demanda
do aeroporto, ¢ uma quantidade minima de moradores do bairro. Um caso especifico
observado conforme o levantamento foi o do ponto localizado na Rua Vieira de Moraes,
proximo a Bardo do Triunfo, onde o ponto da exclusividade prioridade ao Flat Baden
Baden, um requintado hotel, estabelecido ha longa data no bairro. Caso ndo haja
demanda do flat no momento, eles atendem a outras chamadas, e o aeroporto nao ¢

observado como grande influéncia também neste ponto.

Vale ainda mencionar a presenca de consideravel nimero de agéncias bancarias:
Banco do Brasil, Bradesco (duas), Ita, Santander (duas) e Caixa, sem mencionar os

caixas eletronicos.

A multiplicacdo das agéncias bancarias hoje existentes revela o
crescimento populacional e maior poder aquisitivo dos moradores da
regido. (WEBER, 2006, p. 306.)

13 Pesquisa de campo realizada em junho de 2010.
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A demanda por hospedagens também consta como um fendomeno recente dentro
do Campo Belo, visto que até meados da década de 90, o bairro contava com poucos
hotéis como o modesto Hotel Nobrega, localizado na Avenida Washington Luis, o
Hotel Ponte Aérea e também o Hotel Aeroporto, todos estes ainda em atividade, porém,
com suas didrias muito acima do que se costumava cobrar antes da construgdo do
primeiro grande hotel multinacional'* que, obviamente, se aproveitando da macica
procura nesta regido, nem sempre completamente supridas por estes grandes hotéis,
elevou seus precos, apesar de ndo oferecer as mesmas comodidades aos seus hospedes,

exceto a sua privilegiada localizacdo.

De fato, a hotelaria ¢ um advento que ndo pode cair no esquecimento se
pretendemos buscar uma compreensdo nas transformacdes da morfologia deste bairro.
As estruturas recém-criadas, buscando dar suporte a consolidacdo, e sua consequente
expansao dos servigos voltados especialmente a este publico efémero, ddo novas formas

a sua paisagem.

5.1 A Especulacao imobiliaria

Como ja mencionado anteriormente, o bairro do Campo Belo surgiu como um
sitio, pertencente a determinada familia com certa influéncia na época, e que veio a se
desenvolver como um bairro muito tempo depois, quando em dado momento a cidade
de Sdo Paulo se expandiu, e passou a ter influéncia de seus arredores, que até entdo
conforme mencionamos anteriormente desenvolviam relagdes somente regionais,

fundamentalmente com Santo Amaro. A unidade de vida mencionada acima ficou

14 Trata-se do Hotel Ibis, localizado no cruzamento da Rua Renascenca com a Rua Baronesa de Bela
Vista, proximo a Passarela Comandante Rolin fazendo a ligacdo da fachada do aeroporto ao bairro. O
hotel oferece 391 quartos climatizados, um restaurante, um bar, servigo de lanchonete aberto no sistema
24/7 e um estacionamento privativo coberto pago. 9 salas de reunides com capacidade para 100 pessoas
também estdo disponiveis. Seu preco em data da primeira pesquisa de campo partia de R$ 129,00
(30/04/2010). Em 2015, este valor ja estava em R$ 199,00.
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estabelecida por muito tempo intrincada a um ambito rural, porém, sua transformagao
para o urbano apesar de ser recente, se deu de maneira rapida, como ressalva Francisco

Scarlato:

r

Sdo Paulo ¢ uma cidade que, desde o século XVI até a segunda
metade do século XIX, viveu o paradigma do ‘tempo lento’. A partir
de entdo, com a modernizagdo das novas relagdes capitalistas
empreendidas pela sociedade do café, aceleram-se profundas
transformacdes socioespaciais, ndo somente no centro urbano da
cidade. (...) Em poucas décadas, o centro extrapolou seu antigo sitio
historico — regido do triangulo localizado entre as ruas Sdo Bento, XV
de Novembro e Direita — para expandir-se em todas as diregdes.
(SCARLATO in CARLOS, 2004, p. 247.)

A partir do grande aumento do numero de imigrantes chegando a Sdo Paulo no
inicio do século XX, se constata que a cidade precisaria crescer, mas este processo nao

se deu de uma forma contigua, pelo contrario:

Algumas areas vizinhas ao bloco continuo central da cidade sdo
arruadas: Pacaembu, Jardim América, Jardim Europa, Jardim Paulista,
Alto da Mooca. (LANGENBUCH, 1968, p. 132.)

Sdo estes os bairros que o mesmo autor mais a frente denomina “bairros-
jardim”: loteamentos destinados a classe mais abastada. Ainda cita o surgimento de uma

grande companhia imobiliaria na criagdo dos mesmos (neste caso, a City).

Assim, verifica-se que mesmo havendo a necessidade da cidade gerar novas
moradias a sua crescente populagdo, os loteamentos proximos ao centro ou eram
destinados as classes com maior poder aquisitivo, ou simplesmente as colocavam ao
6cio, aguardando sua inevitavel valorizacdo, enquanto a classe operaria era destinada a
residir em bairros mais afastados, e quase sempre isolados, como por exemplo, a Barra

Funda, Casa Verde, Santana, Penha, Vila da Saude.
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Muitos trabalhadores foram expulsos para a periferia, em busca de
aluguel mais barato, ou da tdo sonhada casa propria na periferia, pela
via da auto-construgdo. Muitos trabalhadores foram expulsos porque
as fabricas, para se expandirem, compravam as residéncias contiguas a
elas e as demoliam. (ANDRADE in CARLOS, 2004, p. 183.)

Assim, um século depois, o bairro do Campo Belo passa por uma nova onda de
especulacdo imobilidria, muito mais intensa. A atual metropole de Sao Paulo ndo
somente possui um centro que se compreende a S¢ e Santa Efigénia, e sim diversas
outras centralidades cujas quais possuem a necessidade de constantemente otimizar suas

circulacdes exercendo sua funcionalidade dentro da metropole.

A partir da década de 1950, com a implantacdo da grande industria
fundamentada no capital multinacional, ocorreram profundas
mudangas socioespaciais na Cidade de Sdo Paulo. O Centro passou a
perder sua vitalidade como centro financeiro e de servigos. As
exigéncias entdo impostas pelo capital monopolista demandavam uma
nova espacialidade. Novas centralidades foram criadas. Como
decorréncia, a Cidade foi se expandindo em todas as diregdes.
Grandes investimentos foram aplicados em novas infraestruturas
viarias. Bairros inteiros foram mutilados pela abertura de grandes vias
expressas. Podemos dizer que a cidade passou a sofrer um acelerado
processo de fragmentagdo e segregacdo espacial. (SCARLATO in
CARLOS, 2004, p. 249, 250.)

Estas novas centralidades fizeram com que a realidade nas relagdes se
transformasse. As relacdes dos bairros se fortaleceram novamente, certas vezes mais
que as proprias relagdes com o Antigo Centro, dadas as desconcentragdes das fungdes e
a renovacdo urbanistica imposta da metropole. (SCARLATO in CARLOS, 2004, p.
258.)

E interessante antes de adentrar-nos ao contexto do bairro em estudo, inserido na

intensa especulacdo imobiliaria atuante em dias atuais, € estabelecer um breve historico
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do crescimento das acdes dos agentes hegemonicos responsaveis por grandes
empreendimentos dentro da metrépole, tal como o posicionamento do poder politico ao

que se refere a esta expansao de Sao Paulo.

A engenharia colocou-se como a solucdo dos problemas habitacionais que
cresciam na metropole de Sdo Paulo, especialmente a partir da década de 1970.

Segundo Anselmo Alfredo,

Se o crescimento da metropole apresenta-se como contradigdo
inerente a ampliagdo do habitavel, ao mesmo tempo realizado por uma
brutal seletivizacdo e hierarquizagdo do uso destes espacos, ¢
exatamente através do prosseguimento desta contradicdo que torna-se
possivel a constante intervengao da engenharia na metropole. [...] Para
disciplinar esse caos, adequa-lo ao tempo, torna-lo um fator positivo
para o desenvolvimento, o governo federal criou, em 1964, o Servico
Federal de Habitacdo e Urbanismo — SERFHAU - regulamentando-o
em 66. (ALFREDO, 1999, p. 86.)

Em 1970, discute-se no Seminario de Planejamento Metropolitano as diretrizes
de se viabilizar o chamado “crescimento harmonico”, por meio de obras e intervengao

da engenharia, ja mencionada anteriormente.

Havia, portanto, uma demanda de obras, disputada por diversos
prestadores de servigos, e esta deveria ser articulada pelo poder
politico. [...] Discutia-se entdo, a criagdo de uma entidade capaz de
receber os financiamentos de todos os niveis administrativos para
tornarem-se vidveis as realizacdes de obras em toda a metropole
paulista. A criagdo da metropole caracterizava entdo, a ampliagdo do
espaco onde tornar-se-ia possivel uma intervengdo brutal da
engenharia, através de obras, cujo objetivo era a resolucdo da crise
pela qual passava o setor construgdo civil brasileiro, especialmente a
partir de 1973. Viabiliza-se portanto, a institui¢ao de um espago fisico,
a metropole, como valorizagdo dos capitais das construtoras civis.
(ALFREDO, 1999, p. 87.)

Assim, foram estipuladas as regides metropolitanas no pais que captariam

financiamentos e recursos para ao mesmo tempo ampliar areas capazes de contribuir
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para o proprio crescimento da cidade, considerando-se também a preocupacdo destas
areas serem capazes de consumir seu proprio investimento, ou seja, ter uma relativa
densidade demografica capaz de ser potencial dentro da regido, e simultaneamente ser

possivel o empreendimento de diversas obras.

Viabilizar a Regido Metropolitana constituiu assim a sua
caracterizacdo como uma instancia intermediaria entre as esferas
federativas que pudessem captar financiamentos e ao mesmo tempo
ampliar areas de intervencdo capazes de contribuir para o proprio
crescimento da cidade; afinal crescer era resultado também da
construgdo imobiliaria da cidade promovida pelos agentes
interessados. O negbcio ora instruido era a propria construgdo da
metropole. (ALFREDO; 1999; p. 90.)

Em 1971, criou-se a EMURB (Empresa de Urbanismo de Sao Paulo) “cuja meta
era ordenar o crescimento da cidade”. Seguindo os Planos de Desenvolvimento
Metropolitano, os quais continham diversas medidas destinadas ao crescimento da
cidade tais como de transporte coletivo, parques, habitagdes de interesse social, e a
descentralizagdo administrativa. “Assim, a centralizagdo do poder resolvia-se pela
segmentag¢do da cidade de Sdo Paulo em inumeras regionais cujo objetivo era

exatamente colocar no comando das mesmas “experts” em detectar obras a se

realizarem.” (ALFREDO, 1999, p. 92.) 1¥

Apods uma escassez de terrenos durante a década de 1970 destinados aos agentes
imobiliarios, dada a sua crescente valorizagdo, na década de 1980 abre-se uma nova

possibilidade aos mesmos:

Na década de oitenta, a iniciativa do poder politico do municipio ainda
preserva o plano de instalagdo de avenidas por toda a capital. A
caracteristica principal ¢ a constru¢do das avenidas de fundo de vale.

15 Verificamos ainda em seu estudo que uma grande preocupagio da coordenadoria das Administragdes
Regionais era sempre de ter como administrador um engenheiro. E o mesmo ¢é responséavel por todos os
problemas operacionais, que em grande parte seriam melhores tratados se houvesse outro profissional em
seu encargo.
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Trata-se de um discurso higienista onde busca-se sanear a metropole
dos rios poluidos, canalizando-os e retificando-os, de modo a ser
possivel a sua ocupagao pelas “avenidas rapidas e eficientes”. Neste
periodo destacam-se os argumentos para “desafogar” o transito da
cidade.

Na orbita do decreto de 1986 sobre o desfavelamento, comega a
tornar-se possivel a construg@o de tais avenidas. O decreto previa a
destruicdo de qualquer favela, com o objetivo de construir avenidas.
[...] Constitui-se a partir desse decreto uma legalidade juridica para
justificar a remogdo de favelas ao longo dos corregos, especialmente
aquelas localizadas em regides valorizadas da cidade, onde a iniciativa
privada prevé oportunidades de ganhos com tal processo de remogao,
porque libera espagos para a construgdo de prédios. (ALFREDO,
1999, p. 99.)

A partir deste momento, o potencial previsto para a regido contemplada por esta
avenida de fundo de vale — futuramente viria a ser a ji construida Avenida Agua
Espraiada — ¢ exponenciado. Dentre suas primeiras medidas, portanto, uma delas viria a
ser a nova onda de desapropriacdo da populagdo favelada ali presente (agdo também
prevista e legalizada juridicamente como vimos acima). As a¢des propriamente ditas
relacionadas a avenida veremos adiante quando tratarmos da Operacdo Urbana Agua

Espraiada.

Assim, neste atual cendrio resultante no bairro do Campo Belo, verificamos a
sua crescente valorizacdo, dada muito gragas a forte especulacdo imobilidria que seus
terrenos foram inseridos. A forte concentracdo de novos edificios concomitante com o

acréscimo de seus moradores ¢ algo cada vez mais presente (ver Imagem 12 e 13). 16

O que ndo se deve perder de vista ¢ o novo padrdo de moradores que se instalam,

e por antitese torna a permanéncia dos mais antigos moradores cada vez mais dificil;

16 Conforme Ana Fani Carlos, “[...] Este processo ndo sé permite o estabelecimento de uma nova
atividade no lugar — o que gera a transformacdo do uso residencial, mas, sobretudo desencadeia um
processo de valorizagdo do solo urbano por meio dos investimentos em infra-estrutura ¢ do aumento do
potencial construtivo da area (até entdo interditada pela lei de zoneamento vigente na cidade). A essa
situagdo ainda se deve acrescentar o fato de que as mudangas na area obrigam antigos proprietarios a
vender suas antigas propriedades, criando um aquecimento no mercado imobiliario.” (CARLOS, 2001, p.
24.)
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Imagem 12: Diversas faixas como estas encontradas na Rua Xavier Gouveia sdo comuns ao caminhar
pelo Campo Belo. O langamento ¢ a oferta por novos apartamentos sdo praticamente incessantes. Foto:
Marcelo Saccomann. Janeiro de 2009.

mais ainda: na realidade, parcela consideravel dos antigos residentes ¢ impulsionada a
se mudar para os bairros mais afastados. Segundo Seabra, a mobilizacdo dos bairros
centrais, indica uma mobilizacdo da populacdo em direcdo aos limites externos da
cidade, ainda que nao chegue a constatar uma estagnagao ou até mesmo um decréscimo
populacional como aconteceu ao Centro Histérico no primeiro quarto do século XX.
Para se entender melhor a realidade em que se compreende o Campo Belo, ¢ de grande
importancia considerar a cidade como totalidade, e o bairro como unidade de vida

urbana na abordagem lefebvriana. O autor, no entanto, ressalta que:

[...] as institui¢des ndo tem mais nada em comum com o bairro; mais
que nunca elas nio o ultrapassam, o dominam. [...] O bairro quase nao
intervém na proclamagdo dos valores dominantes. (LEFEBVRE,
2008, p. 212.)
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Segundo o EIA da Operacdo Urbana, o Campo Belo se caracteriza “pela
ocupacdo de alto padrdo, apresentando forte tendéncia a wverticalizagdo de uso
predominantemente residencial. A paisagem ¢ atualmente definida pela aglomeracao de
edificios residenciais de alto padrdo, contrastando com a ocupagdo residencial
horizontal. Trata-se de area de grande interesse para o mercado imobiliario, para a
incorporagao de edificios de alto padrdo, dada a sua proximidade com as avenidas dos

Bandeirantes, Washington Luis e Vereador José Diniz. Sua topografia ¢ suave em

dire¢do a Avenida dos Bandeirantes e um pouco mais acentuada préximo ao vale do

Corrego Agua Espraiada.” (EIA, 2003, Volume 2.2, p. 10.9.)

Imagem 13: Nota-se na imagem a grande cncentra(;ﬁo de construgdes sendo realizadas simultaneamente
as margens da Avenida Agua Espraiada. Foto: Marcelo Saccomann. Janeiro de 2009.
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5.2 A especulagio imobiliaria no Campo Belo articulada com as Operacoes

Urbanas

Sabemos que em meados do século XX, o nucleo de inteligéncia paulistano do
Centro historico passou a operar exclusivamente na Avenida Paulista, ¢ mais
recentemente, esse nucleo se expandiu para a Avenida Eng. Luis Carlos Berrini, hoje ja
até vulgarizada como Regido da Berrini'’, dada a sua expansio que ja trespassa

meramente a avenida, como verificamos em Tourinho, estas areas

[...] da Avenida Berrini e da Marginal do Rio Pinheiros configuram-
se, na ultima década do século XX, como um dos novos redutos do
chamado terciario superior em Sao Paulo, definido pelo poligono
compreendido pelas Avenidas dos Bandeirantes, Na¢des Unidas e a
propria Berrini, o qual ja se estende até a rua Verbo Divino, ou além
dela até o Centro Empresarial de Sao Paulo, [...] configurando-se uma
realidade urbana totalmente distinta daquela que se apresentava até
entdo. (TOURINHO in CARLOS, 2006, p.285.)

A desapropriacao realizada na época antes do empreendimento foi uma agao
muito bem calculada e trabalhada pelos agentes empreendedores, conforme consta em
Frugoli Jr.. O mesmo sobre a criagdo desta nova area da cidade entrevistou Carlos
Bratke - responsavel pelo projeto dos primeiros prédios de escritorio na regido referida
— ¢ apesar do entrevistado tentar se esquivar a respeito da existéncia de um projeto,
acabou por revelar que a paisagem, o trafego, condi¢des de zoneamento e os baixos
custos dos terrenos na época foram fatores decisivos para atrai-los para este
investimento. O raciocinio nos leva “/...] a clara no¢do da criacdo de uma nova
centralidade com base em mecanismos de mercado.” Também deve-se considerar “/...]

que havia a consciéncia de que a drea estava no desenvolvimento virtual do setor

17 Regido que muito nos interessa no presente estudo, visto que parte de sua area consta inclusa na
Operacdo Urbana Agua Espraiada e a construgcdo da Avenida homénima fez influir ainda mais
diretamente o cotidiano dos bairros do Brooklin (Berrini) com o Campo Belo.
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sudoeste, alvo entdo de futuros investimentos publicos.” (FUJIIMOTO, 1994, p. 55 apud
FRUGOLI Jr., 2000, p. 181.)

Portanto, conforme ja fora abordado acima, os empreendedores tiveram poucas

despesas na época para adquirirem uma area extremamente esquematica, que antes de
. ~ . . 18 .

sua consolidagdo como centralidade, era pouco considerada'®, e posteriormente

concebeu uma valorizagdo estratosférica, conjugada obviamente a ajuda do Estado

promovendo infraestruturas, tais como ampliagdo de vias para aumento de fluidez e

transporte publico, garantindo a chegada dos funciondrios. "

A desconcentragdo acabou por definir estas novas territorialidades,

[...] primeiramente, com a consolidagdo do novo centro da Avenida
Paulista, nos anos 1970, e posteriormente, sempre em direcdo aos
bairros nobres da cidade como os Jardins e outros a sudoeste da
cidade, que ja vinham se consolidando desde os anos 1940, surgem os
novos centros como da Avenida Faria Lima, Avenida Luiz Carlos
Berrini e o da Marginal Pinheiros. (SCARLATO in CARLOS; 2004;
p. 262.)

18 Verifica-se na tese de Adailton Isidoro de Deus que, “No intervalo, entre o abandono e inicio de
revalorizacdo da regido e aproveitando as possibilidades da localizag@o e dos pregos baixos dos terrenos e
casas junto as areas de varzea na regido da Berrini, ¢ que comecam a ser construidos os edificios de
escritorios que atendiam a uma nova demanda empresarial com os edificios de até oito pavimentos,
projetados para se adequarem as necessidades das grandes empresas. Com o tempo a centralidade Berrini
foi potencializada com a Operagdo Urbana Agua Espraiada”.

19 Abordando o mesmo tema, Frugoli Jr. afirma: “Num curto espago de tempo uma grande concentragio
de edificios de escritorio € produzida. Tal estratégia teria estado presente desde o inicio, com a aquisig@o
simultanea de 30 terrenos entre 1974 ¢ 1976, para posterior construgdo de varios edificios (evitando assim
a concorréncia), através da incorporagdo de capitais privados, incluindo o conhecimento prévio de futuros
investimentos publicos na regido.” (FRUGOLI Jr., 2000, p. 177). O autor ainda se utiliza de entrevista
concedida por parte dos empreendedores que os terrenos foram adquiridos por baixos pregos devido ao
desconhecimento da populagdo local (em sua maioria de baixa renda) a respeito do valor de suas
propriedades com as benfeitorias que o local receberia.

Apesar disso, vale ressaltar que mesmo com a agdo publica favorecendo quase que exclusivamente a
classe dos chamados agentes hegemdnicos, isto ndo foi suficiente para Carlos Bratke poupar criticas
direcionadas ao poder publico. O mesmo mostra grande preocupagdo com a contengdo de camelds
atuando nas areas de influéncia dos prédios comerciais, € também com os “maloqueiros”, conforme ele os
denomina, que se apropriam da praga para passar a noite, cuja solu¢do vislumbrada seria o cercamento
das areas, visto que a administragdo destes prédios ao redor que sio responsaveis pela manutengdo destes
espagos.
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No entanto, além de o autor contrapor a dindmica destas novas centralidades, ele
também observa um fator negativo, quando comparado o mais recente centro da Berrini

com o antigo centro da cidade:

Neles (centros da Faria Lima e Berrini) € pouco significativa a infra-
estrutura de servicos e de lazer para atender localmente a grande
quantidade de funcionarios do conjunto de escritorios ali localizados.
O cotidiano daquelas avenidas apresenta-se desprovidas de formas
atrativas de convivio, o que pode ser observado nos momentos em que
se encerram as atividades de trabalho. [...] os shopping centers, neste
contexto, assumiram um papel de grande magnitude na nova
territorializagdo. Na verdade, eles passaram a representar verdadeiras
cidadelas no interior da Cidade. (SCARLATO in CARLOS, 2004, p.
262,263.)

De certa maneira, considerando-se a obra ter sida escrita em 2004, podemos
aceitar a idéia que a regido da Berrini ainda necessita certa infraestrutura de servigos,
mas ndo ¢ o que se verifica na regido da Faria Lima, que conta com diversos
estabelecimentos, um shopping center (Iguatemi), e com sua avenida principal inserida
por completo no percurso da linha 4 — Amarela do Metrd, parcialmente em

funcionamento, aumentando ainda mais sua fluidez .

Seguindo entdo esta linha de raciocinio, e reunindo elementos tais como a
recente desapropriacdo e demolicdo de um dos maiores aglomerados populares da
regido (Jardim Edite), vinculados a Operagdo Agua Espraiada, que teve seu primeiro
EIA expedido no ano de 1996, se evidenciam as influéncias que estas manobras

politicas ja geraram no bairro do Campo Belo, e muitas outras que ainda estao por vir.

Um ntmero muito grande de desapropriacdes para construgdo de
grandes obras ndo somente desfiguraram aquelas paisagens como
acabaram expulsando parte significativa de sua populagdo tradicional.
(SCARLATO in CARLOS, 2004, p. 264.)
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Foi o caso do vale do Cérrego Espraiada, atual Avenida Agua Espraiada. Ali se
encontrava a populacdo mais humilde do bairro do Campo Belo. Eram milhares de
familias que ali j& residiam ha décadas. Em biografia do bairro, existem registros de
familias de origem mais modesta que chegaram e ali ficaram no principio do processo
de loteamento do bairro. Sob o pretexto de melhorar o trafego do bairro com o
empreendimento, diminuindo a carga da Avenida dos Bandeirantes, assim como uma
ligagdo mais rapida com a Rodovia dos Imigrantes, por meio do bairro do Jabaquara, os

moradores da elite do bairro pouco contestaram. 2°

No entanto verificamos que a finalidade da abertura desta avenida ndo tinha
fundamentalmente esta intencdo. Finalizada a obra, tornou-se a avenida mais cara do
Brasil?!, e mesmo assim por anos esta ficou ociosa. O trecho que de fato que concentra
grande carga de veiculos ¢ do Brooklin, préximo a Avenida Portugal, até o acesso a
Marginal Pinheiros (local da recém-construida Ponte Estaiada). O que de fato aconteceu
imediatamente, foi a valorizacdo que os terrenos adjacentes receberam (cerca de 10%

em 2004)?2, assim como a garantia para a regido da Berrini continuar a expandir-se.

[...] A regido em torno da Avenida Luis Carlos Berrini se mantém
como 4area propicia ao estabelecimento de novos prédios de
escritorios, apresentando curva ascendente de crescimento desde a
década de 1980 em funcdo da quantidade de area passivel de ser
incorporada e que foi aumentada em 1997, com a abertura da Avenida
Agua Espraiada. (CARLOS, 2001, p. 145.)

20 Em entrevista concedida a Anselmo Alfredo pelo Presidente Executivo do Metrd, Rogério Belda, ele
afirma também que a existéncia de uma favela presente no bairro, que vinha a crescer cada vez mais,
representava uma desvalorizagdo de seus terrenos, “/...J Entdo para os proprietarios daquela regido eles
acharam o projeto muito bom” (ALFREDO, 1999, p. 76.)

21 RS 840 milhdes.
22 Folha de S.Paulo; 30/10/2004.
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Esta ligacdo com a Rodovia dos Imigrantes ¢ novamente justificada no EIA
expedido em 2003, contestando-se uma alternativa de ampliacdo da Avenida Roque
Petroni, utilizada como exemplo, alegando os seus altos precos se fosse estipulada uma

nova area de desapropriacao. Assim:

Compromete, também, a possibilidade de outra alternativa que ndo o
corrego Agua Espraiada, o fato do projeto ter duplo objetivo: um de
atender as demandas de trafego, e o segundo de resolver grave
problema social gerado pela instalagdo de favelas na faixa de dominio
da avenida, outrora desapropriada, que ja foram parcialmente
relocadas quando da constru¢do do primeiro trecho da avenida da
Marginal até a rua Professor Lino de Moraes Leme.

Dessa forma, ndo se colocam alternativas locacionais para a necessaria
ligagdo entre a Rodovia dos Imigrantes e Marginal Pinheiros em uma
area urbana consolidada. (EIA, 2003, Volume 1, p. 1.9)

Apresentada esta nova justificativa de 2003, ndo se notava qualquer
movimentagdo para concretizar-se a ligagdo com o bairro do Jabaquara. Somente no
inicio do ano de 2012, as obras finalmente foram iniciadas, ¢ mesmo assim em ritmo
lento. Para sua realizacdo, considera-se a ligar a partir da Avenida Lino de Moraes
Leme, “com seus complementos necessarios, sua ligacdo serd feita através de tunel sob
a Avenida Eng. Armando Arruda Pereira e al¢cas de acesso em desnivel” (EIA, 2003,

Volume 1, p. 5.1.)

O trecho em questdao necessario para desapropriagao que o EIA propde a fim de
completar o seu trajeto original apresenta moradias de classe média; em sua grande
maioria casa de alvenaria com mais de dois dormitorios e alguns prédios residenciais.
Este trecho compreende-se da Avenida Dr. Lino de Morais Leme até a Avenida Eng.

George Corbisier.

Em estudo de Anselmo Alfredo, ele observa o fato da ndo limitagdo do projeto
quanto a propria construgdo da Avenida Agua Espraiada, “o saber urbanistico do poder
municipal estd carregado de finalidades” como ele bem observa. (ALFREDO, 1999, p.
57.).
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Consta no RIMA do projeto a preocupagdo de se resolver o problema das
invasdes, caminhando-se para um padrao urbanistico que fosse compativel com o
adensamento que se pretende para a 4area, ou seja, visando exclusivamente os
empreendimentos imobiliarios que se possibilitariam na regido, incluindo até mesmo o

distrito do Jabaquara.

E interessante notar, no entanto, que os moradores mesmo que nao
compreendam toda a amplitude do projeto da Operagdo Urbana, tal como todo o seu
histérico que vem se estendendo e se adaptando conforme o passar do tempo, eles tem
consciéncia que tudo isto ndo se trata simplesmente de “passar uma avenida” com a
finalidade de desafogar o trafego. Conforme entrevista realizada com morador das

imediagdes da Avenida Agua Espraiada:

— Em sua opinido, qual sua impressdo dessa Operagdo Urbana?

— Valorizar ainda mais o bairro. E tirar a maioria das casas possiveis, fazer
prédio, e transformar praticamente numa Moema.”> Campo Belo, vai virar

daqui 5 ou 10 anos deve virar uma Moema com certeza.

— Qual o conhecimento que vocé tem da Opera¢do Urbana, que vem

acontecendo desde 97, as medidas que vem ocorrendo?

— Olha, as duas maiores mudancgas que vem acontecendo aqui é retirar a favela
e construir prédio. E dizem aquela lenda do metro, que até agora eu ndo vi

nada. So isso.

23 Moema ¢ um dos bairros fronteiricos do Campo Belo, localizado ao Norte, no sentido do centro da
cidade. Trata-se de um bairro extremamente verticalizado, elitizado, detentor do maior indice IDH da
metropole (0,961). Dados de 2000, extraido do Atlas do Trabalho de Desenvolvimento da Cidade de Sao
Paulo de 2007, disponivel em <http://atlasmunicipal.prefeitura.sp.gov.br/>.
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Apesar de ser um tanto precipitado fazer uma comparagio do futuro préoximo do
Campo Belo, com um bairro que ja teve seu adensamento praticamente consolidado ja
ha algum tempo, como Moema, verificamos que a visdo do entrevistado a respeito da
Operagdo Urbana compreende para além do campo do imediato, ou seja, a construgdo

da avenida, que veio por forcar a remogao da favela.

— Como que era a favela, do que vocé se lembra, antes de passarem a Avenida

Agua Espraiada. Como é que era? Muito grande?

— Era. Absurdamente grande. Era o corrego, que comegava, a favela comegava

ld desde o comego perto da Santa Catarina, ia até a Berrini.

— Na sua visdo, vocé acha que a retirada total dos favelados um dia vai

acontecer, ou eles vao permanecer independente do que acontecer?

— Olha, facil ndo vai ser, mas eu acho que vai acabar. Ja tiraram vai,
praticamente 80 % da favela, de 10 anos pra ca tiraram 80 % da favela. Tem so
la na Berrini, e tem na Santa Catarina agora®®, e um pedacinho, uns 2 % aqui

na Cristovao Pereira.

— Uma hora entdo, vocé vé que vao retirar todos eles.

— Vai. Principalmente aquele pedaco que vai ligar la a Imigrantes. Ali ja ta
comeg¢ando. E com certeza, 90 % dos incéndios nas favelas ja é coisa planejada

pros caras abrir espaco. Isso dai é fato.

— Vocé vé a presenga deles aqui como prejudicial? Qual a visdo que vocé tem

dessas pessoas que se apropriaram dessa regido?

24 O trecho referido era o Jardim Edite que hoje ja se encontra quase totalmente remodelado.
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— Depende. Eu digo que tem problemas. Depende da visdo que vocé quer
entender. Se for na visdo economica, logico que quanto mais sair pessoal da
favela, mais o imovel aqui vai valorizar. Mas ai essa é a unica coisa. Diferente
disso dai, eu ndo tenho problema algum. Eu sempre estudei em colégio publico,

conhego muita gente da favela, tenho amigos la...

— Mas vocé acredita que tem pessoas que veem com maus olhos?

— Com certeza, com certeza. Ninguém quer abrir a janela de casa todo dia de
manhd e ver la a favela, ver um corrego transbordando, ver gente invadindo o

seu prédio, ninguém quer isso.

Interessante ¢ notar na ressalva do entrevistado no seguinte trecho: “(...) 90 %
dos incéndios nas favelas ja é coisa planejada pros caras abrir espaco. Isso dai é fato.”
Obviamente ndo iremos encontrar evidéncias que nos indiquem tais medidas (mesmo
que veridicas) por parte dos agentes que se interessaria por tais tragédias.”> Entdo por
este mesmo motivo, ndo se prolongara a respeito desta afirmacao feita pelo entrevistado,
no entanto, nao se trata de um pensamento isolado; informalmente, muito ja se ouviu
sobre essa pratica, e ainda mais em casos nos quais se formam resisténcias ou liderangas
muito consolidadas nestas comunidades. Alfredo Anselmo afirma a colocacdo como

uma real e constante preocupagdo dos moradores das favelas:

O fogo, uma constante ameaga aos favelados, também representa a
precariedade. (ALFREDOQO, 1999, p. 128.)

% Algum tempo depois de realizada a entrevista, uma onda de incéndios em favelas assolou a cidade de
Séo Paulo no ano de 2012, alguns deles na regido da Avenida Agua Espraiada. No site do jornal virtual
Brasil 247, podemos acessar a matéria correspondente ao incéndio da favela do Piolho, localizada na Rua
Sonia Ribeiro por meio do link <http://www.brasil247.com/pt/247/brasil/79565/>. Acesso em agosto de
2013.
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Imagem 14: Moradores da Favela do Piolho fogem de suas moradias enquanto as mesmas sdo consumidas
pelo fogo. Foto: Renato S. Cerqueira/FuturaPress.

Vemos que a acdo da remocdo das favelas aqui nesta regido apela por meio de
varias facetas. Uma delas, ja apresentada ¢ a questdo da seguranga que, expde 0s
moradores que ndo tem a posse da terra como uma ameaga aos que tem, ou seja, 0s
moradores legais. Outra faceta ¢ o que se estd conjugado no adensamento da regido — a
valorizagdo da terra, e outro que se manifesta de forma mais coadjuvante ¢ um dos
pontos que o entrevistado levantou em uma de suas respostas: a paisagem. Podemos
reparar no seguinte trecho, “[...] Ninguém quer abrir a janela de casa todo dia de

manhd e ver la a favela™.

A paisagem formada por um conjunto de favelas, como ¢ o caso, acaba por
afetar os moradores de seus arredores. Vezes se verificam o medo ja abordado
anteriormente quando falado sobre a seguranga, vezes pelo receio de ver sua
propriedade desvalorizar devido as praticas de alguns moradores destas favelas®®. A
paisagem nestes casos revela a incompeténcia, ou mesmo o desinteresse dos Orgaos
publicos responsaveis de prover condigdes necessarias para os moradores ilegais
permanecerem, € nao somente ignorar ou simplesmente “transferir o problema”, caso
que sera mais bem observado no capitulo referente a Operagdo Urbana. E esta

indiferenga que os moradores enxergam em suas janelas, uma tradu¢do simplificada da

26 O entrevistado afirmara também que praticas de alguns moradores da favela incomodavam a harmonia
dos residentes do prédio, tais como roubos ou invasdes antes de se concretizar a construgdo da Avenida
Agua Espraiada.
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paisagem da qual alguns temem. Como contraponto, verificamos a mesma paisagem,
utilizada de forma diferente pelos agentes imobiliarios, em seus apelos comerciais. Em

jornal distribuido gratuitamente nas regides do bairro, consta-se a seguinte manchete:

Campo Belo ¢ garantia de alto padrao de vida. Moderno bairro oferece
infraestrutura requintada.

A propaganda segue com esta bela foto (ver Imagem 15), focando em primeiro
plano muitas casas térreas, e em segundo plano os muitos prédios que ja foram
construidos as margens da Avenida Agua Espraiada. O interessante de se observar é que
a foto da grande énfase na vasta arborizagdo e grande area com absolutamente nenhum
prédio presente. Porém, o que nao se comenta em nenhum momento € o fato desta area
pertencer ao bairro do Brooklin, portanto ndo pertencente a referida “demanda” da qual

a matéria trata.
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Imagem 15: Foto utilizada pelo jornal dando grande énfase a arborizagdo e horizontalidade predominante.
Crédito: Jornal Minha Casa, meu imovel; ano2; edigdo 258; maio de 2010.

O discurso caminha abordando a crescente valorizagdo do bairro, presenca de
infraestrutura invejavel, articulado com a possibilidade de descanso e sossego dentro do
cotidiano agitado de Sao Paulo. O alto padrao, a proximidade com o Parque e Shopping

Ibirapuera também sdo artificios utilizados, tal como sua acessibilidade. *’

27 Extraido do jornal de circulagdo gratuita Minha casa, meu imovel — Maio de 2010; Edigao 258; Ano 2.
Matéria completa no caderno de Anexos, ao fim do trabalho.
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Veremos a frente as praticas adotadas da parceria publico-privada em favor da
Operagdo Urbana Agua Espraiada, responsavel em grande parte das transformagdes nas
quais o bairro atualmente se insere. E assim, de extrema importincia para a integridade
da Operagao Urbana se realizar de forma plena com os interesses do grande capital. A
esséncia de sua proposta depende de investimentos e lucratividade, parte que interessa
especialmente ao ambito privado, tal como da persuasdao e o poder de intervengdes

pontuais, parte esta que cabe ao Estado, como se verifica no EIA:

Convém ressaltar que o intuito da Operagdo Urbana Agua Espraiada,
se de um lado prevé uma série de obras e agdes, de outro, pela sua
propria natureza, depende do interesse efetivo de agentes econdmicos
para realizar seu proposito. Na verdade, o que hd é um volume de
metros quadrados a ser “vendido”, com caracteristicas urbanisticas
especificas a cada subarea, além de uma série de direitos e obrigagdes
pertinentes ao privado de um lado e ao publico do outro. (EIA, 2003,
Volume 1; p. 4.4.)

52



6. OPERACAO URBANA AGUA ESPRAIADA

6.1. O conceito de Operacio Urbana

Primeiramente, antes de adentrarmos na questdo da Operagdo Urbana
especificamente que nos interessa, a Agua Espraiada, ¢ interessante constar o
significado de Operagdes Urbanas, segundo o proprio EIA/RIMA, ratificado pela
EMURB — Empresa Municipal de Urbanizagao de Sao Paulo:

A experiéncia bem-sucedida das Operagoes Interligadas permitiu concretizar
em 1991 o conceito de Operagoes Urbanas, ja formulado desde 1985, no projeto de lei
do Plano Diretor de Sdo Paulo: “intervengoes conjuntas dos setores privado e publico,
por iniciativa deste, destinadas a produzir transformacgoes localizadas”. As operagoes
urbanas foram introduzidas para desenvolver areas da cidade, economizando recursos

or¢amentarios, passiveis assim de atender a outras prioridades.

O conceito de Operagdo Urbana foi institucionalizado pelo Plano Diretor de
1988 e implementado com as leis especificas da Opera¢do Urbana Anhangabau (1991),
da Operacdo Faria Lima (1995), da Operacdo Agua Branca (1995) e da Operacio
Centro (1997). Uma Operagdo Urbana pode executar um plano de preservagdo
ambiental ou de renovagdo wurbana para parte do territorio municipal cuja
potencialidade de desenvolvimento se pretende aproveitar. Ela também pode ocorrer
em razdo de uma politica de preservagdo ou de investimentos publicos realizados ou
propostos e onde existe interesse da municipalidade e de agentes privados em sua

promogdo.

Toda a Operagdo Urbana é precedida de um estudo para a drea escolhida, em
conformidade com suas caracteristicas ambientais, suas tendéncias de desenvolvimento
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e seu papel funcional no conjunto da cidade. Esse instrumento pode alterar o sistema
viario, permitindo novos usos e a instalagdo de novas atividades. Na propria darea da
Operagdao Urbana pode ser exigida a construgdo de habitagoes de interesse social,
destinadas aos moradores sujeitos as desapropriacoes ou mesmo para Ssubstituir

habitagoes precarias existentes a fim de proporcionar qualidade de vida.

A ampliagdo dos coeficientes de aproveitamento é também admitida, até se
esgotar um estoque de area de constru¢do adicional calculado previamente e fixado na
lei de Operagdo Urbana. Esse estoque é calculado em fungdo do interesse do mercado
na renovagdo da darea e da capacidade da infra-estrutura apos a implantagdo das

melhorias previstas na operagao.

As areas das operagoes urbanas sdo escolhidas em func¢do da realizagdo de
obras pelo Poder Publico que acarreta mudang¢as no local e, consequentemente,
acréscimos expressivos na valoriza¢do imobiliaria da drea. Também poderdo ser
escolhidas areas deprimidas que necessitam de revitalizagdo ou sujeitas a uma

preservagdo ambiental especial ou ainda, necessitadas de areas verdes.

Os investimentos necessarios para a implantagdo do programa de obras —
abertura de vias, construgdo de drenagem, implantagdo de dreas verdes, equipamentos
urbanos, desapropriagdo de dreas — sdo pagos pelas contrapartidas dos interessados.
Tais contrapartidas sdo cobradas pelo fato de se aumentar a drea construida,
implantar usos e atividades ndo previstas no zoneamento geral da cidade ou obter a
cessdo do espago aéreo ou subterrdneo das vias. A forma de contrapartida estd

estabelecida na propria lei que institui a Operagdao Urbana.

A Operag¢dao Urbana podera ser proposta pela Prefeitura ou pela iniciativa
privada, sendo que, neste ultimo caso, deverd ter o aval da primeira, devendo de

qualquer modo ser aprovada por lei.
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Evidentemente, o investidor pode ou ndo participar da Operag¢do Urbana, a
adesdo é livre. No entanto, o Poder publico podera ter interesse em desenvolver locais

que ndo oferecem muitos atrativos aos empreendedores.

Para canalizar os recursos advindos das Operagoes Urbanas recomenda-se a
criagdo de um Fundo de Desenvolvimento Urbano, o qual seria redistribuido pelo
Poder Publico. Essa redistribui¢do poderia a principio ter carater local, ou seja, dentro
do proprio perimetro da Operagcdo que gerou esse recurso, ou poderia ser feita em

outros locais da cidade. *®

6.2. A argumentacio justificativa do empreendimento

Segundo o Estudo de Impacto Ambiental — EIA de 2003, a Operagao Urbana

Agua Espraiada tem como objeto:

O entorno das obras viarias e de drenagem do corrego das Agua
Espraiada, que foram iniciadas e parcialmente executadas em 1995,
até a Avenida Lino de Moraes Leme, uma area no entorno da extensao
do eixo Faria Lima — Berrini, representada pela extensdo da Avenida
Chucri Zaidan até a Avenida Jodo Dias, e por uma faixa mais estreita
do lado oposto do rio Pinheiros, ligada ao perimetro anterior por duas
pontes, onde, porém, ndo estdo previstas outras obras viarias. (EIA,
2003, Volume 1, p. 1.3.)

O conjunto de obras a serem implantadas estdo previstas para um
prazo de 20 anos sob um custo de U$ 603 mi., sem a inclusdo do custo
de desapropriagdo e de remocdo dos favelados. Assim, o objetivo
desta Operagao Urbana visa a viabilizar um novo padrdo urbanistico

28 Extraido do EIA — 2003 — volume 1 - p. 3.5, 3.6.
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compativel com futuros adensamentos previstos € a0 mesmo tempo o
“enfrentamento do problema das invasdes sub-normais existentes na
regido”. (RIMA, p. 06 apud ALFREDO, 1999, p.66.)

Em sua revisdao, o EIA de 2003 prevé perimetros diferentes de influéncia, dos

quais se cabe destacar:

- Entre as avenidas Santo Amaro e Vereador José Diniz, também onde
ja ha forte tendéncia a verticalizacdo e usos mistos ja admitidos, a
serem refor¢ados pela implantacdo da Linha 5 do Metr6, a qual
também deve abrigar um perimetro de adensamento incentivado ao
longo de toda linha.

- A area da Avenida Luiz Carlos Berrini, apesar de ja consolidada com
torres de servigos e areas comerciais também foi incluida, para uma
complementagdo incentivada da ocupagdo existente.

- Também foi acrescentada uma faixa mais estreita do outro lado do
rio, correspondente a uma parcela recortada na area plana da varzea
existente, passivel de ser adensada, que se ligara as demais areas do
projeto pela ponte proposta sobre o Rio Pinheiros, no eixo do coérrego
das Agua Espraiada. (EIA, 2003, Volume 1, p. 4.5.)

Ainda no proprio EIA da Operacao Urbana verifica-se que:

Diversos estudos relativos a implantagdo da avenida expressa no
fundo do vale do corrego da Agua Espraiada e para o tratamento de
seu entorno, foram encaminhados na década de 1990, pela EMURB, a
Secretaria Municipal do Meio Ambiente, definindo perimetros e
projetos com diferentes formas de viabilizar o eixo viario proposto,
com propostas especificas para uso e ocupagdo do solo, prevendo
sempre a possibilidade de captagdo da valorizagdo futura dos iméveis,
pelo poder publico. [...]

No inicio da década de 1980, a Secretaria de Vias Publicas — SVP,
propds para a Avenida Agua Espraiada a abertura de uma via de
caracteristicas arteriais [...] Foi entdo aprovada a Lei Municipal
numero 10.443/88 e iniciadas as obras de canalizacdo e implantacdo
dessa avenida, paralisadas pouco tempo depois. Esse sucessivo
adiamento acabou gerando um problema social, com a fixacdo de
populagdo favelada na faixa de dominio da avenida e invasdo de
imoveis desocupados, agravando também os problemas ambientais
decorrente da falta de saneamento do corrego, que persistem até os
dias atuais. (EIA, 2003, Volume 1, p. 1.6, 1.7.)
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Mariana Fix ainda pontua este tramite referente as desapropriagdes da regido do
corrego ainda mais no passado, porém com um tragado de projeto muito semelhante

com o atual:

O corrego ¢ a Avenida Agua Espraiada, que tem sido um dos
elementos que permanecem mediante as reorganizacdes espaciais da
regido, sofrendo intensamente tanto agdes publicas quanto privadas
desde a origem da Avenida Luis Carlos Berrini. Uma das agdes
publicas especificas em relagio ao corrego Agua Espraiada ocorreu
em 1964, quando o prefeito Prestes Maia (1961-1964) promulgou
“uma lei de melhoramento urbano que definia uma faixa de
desapropriacio ao longo do corrego Agua Espraiada, destinada a
constru¢do de uma avenida com 60 metros de largura e 7 mil metros
de extensdo, iniciando-se na Marginal Pinheiros e finalizando no
bairro Jabaquara, na avenida Conceic¢do. (FIX, 2001, p. 87.)

Verifica-se que nas regides de varzea do Rio Pinheiros na atual localidade da
Berrini, existiam residéncias das quais gradativamente seus moradores foram induzidos

a evadir suas propriedades devido a inimeras e constantes enchentes.

A Companhia Light teria contribuido para potencializar a enchente, no
caso inundag@o, com o interesse de se apropriar de uma parcela maior
de terrenos junto a varzea do rio Pinheiros, na medida em que, a
enchente foi de tal magnitude que ultrapassou o que geralmente
ocorria na regido. (DEUS, 2007, p. 24.)

Este evento teria propiciado a Companhia Light o direito de conduzir o processo
de desapropriacdao e explorar de acordo com seus interesses 0 novo uso que se daria

aquela regido. Conforme Seabra,

A Companhia Light no vale era a modernidade que se impds com uma
forca avassaladora fundada numa racionalidade muito objetiva
garantida de um lado, pelo dominio de conhecimentos técnicos e
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cientificos de outro, pela logica que preside o processo de produgdo de
mercadorias [...] Ao ganhar condi¢do legal para produzir o canal, tinha
consciéncia plena de que estaria produzindo um espago da cidade. Por
isso mesmo foi expropriando e apropriando-se das terras das varzeas...
(SEABRA, 1987, p. 244.)

Adailton Isidoro de Deus ressalta em sua tese, as duas estratégias, tanto a da
Companhia Light nos anos 20/30, quanto a mais recente Operag¢do Urbana, sao agdes
articuladas com o proposito de reproduzir o capital por meio do uso e ocupagao do solo,
no qual ele se apropria de um termo muito utilizado por Ana Fani Carlos — as chamadas
“parcerias publico-privadas”. (DEUS; 2007; p. 29.) Para esta incorporagdo de valor ao
solo, “varrer” estes espagos publicos, que ainda eram ocupados por elementos opostos
que coexistem simultaneamente e dialeticamente®® neste espaco em questdio, era algo
necessario, € o valor do uso do solo, ¢ ignorado pelos agentes hegemdnicos. A
preocupagdo com o destino destes antigos moradores era algo supérfluo para os

mesmos, pois conforme consta em obra de Ana Fani Carlos:

Essa necessidade (no que se refere ao desenvolvimento do capital,
com base do uso do solo urbano) — que aparece como condi¢do de
realizagdo da reprodugdo — ¢ o produto do fato de que determinada
atividade econOmica s6 pode realizar-se em determinados lugares do
espago da metrépole, enquanto o uso para moradia é mais flexivel.
(CARLOS, 2001, p. 23.)

De fato, os destinos sugeridos aos moradores que seriam desapropriados, por
parte do pool de empresarios que se formou com a finalidade de retirar a populacao
favelada, “varrer” a area, canalizar o corrego Agua Espraiada, seguido pela construgio
da avenida homonima, foram os mais incompativeis possiveis dentro de suas realidades.
Grande parcela destes nas suas relagdes de trabalho exercia servigos, ou os chamados

“bicos” na propria regido ou em suas proximidades, como faxineiras dos edificios,

2 Henri Lefebvre em O Direito a Cidade trabalha a questdo da simultaneidade para conceber o
movimento dialético conflitante do contetido e da forma urbana, e assim compreender a problematica da
cidade. A segregacao dos grupos sociais e separagdes materiais sdo levantadas pelo autor para se discutir
os conteudos da vida urbana. (LEFEBVRE, 2008, p. 94-95.)
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pedreiros, marceneiros, serventes das escolas proximas. Sugeriu-se, a principio, 0s
transferirem para lugares de 40 a 50 km de distancia da atual avenida na Zona Leste da
cidade. Esta acdo em conjunto por parte dos empresarios ndo significava somente
liberar novos terrenos destinados a grandes empreendimentos, mas também uma
valorizagdo imediata dos mesmos que ja ali estavam viabilizando a possibilidade de
aquela 4area ser a mais cara da cidade.’® O desejo de muitos, manifestado por meio de
um lider comunitario como consta em Frugoli Jr., era que se houvesse realmente a
referida desapropriacdo, o conjunto habitacional deveria ser construido na propria
regido; caso contrario, isso significaria uma consequente queda no padrido de vida.
Conforme sera trabalhado a seguir, verificamos que os interesses do grande capital neste

caso prevaleceram.

Assim, a Operagdo Urbana para realizar-se necessita buscar meios legais de
efetivar-se, e dar conta de ultrapassar processos que impedem a metamorfose do valor
de uso de determinadas areas, que podem “negar a logica de verticalizagdo em
processo na zona sul do municipio, pois a propriedade para se impor necessita da

expropriagdo de todas as outras formas de sociabilidade que se coloquem como

diferentes”. (ALFREDO, 1999, p. 14.)

A restituicao da propriedade privada capitalista viabilizou-se por um
processo de opressdo policial, realizacdo da forma legal, através do
titulo juridico de propriedade (dominio), e da humilhacdo dos
moradores favelados porque sofrem o peso da lei, pois o sofrem na
forma de “foras-da-lei” [...] A violéncia da imposicdo da logica da
propriedade privada se faz através da violagdo do corpo (cassetetes,
armas, mortes e assassinatos, suicidios etc.) justamente porque ele se
mostra como resisténcia da imposicao desta forma. [...] A favela ¢ um
momento do corpo espacializado que se afirma como negacdo da
propriedade privada capitalista. (ALFREDO, 1999, p. 15, 17. [grifo do
autor])

30 Esta valorizagio seguida da retirada das favelas significaria algo em torno de 100% segundo
Waldomiro Bussab Filho, da Bolsa de Escritérios de Sdo Paulo. (FRUGOLI Jr., 2000, p. 206.)
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Desta forma, a forca policial foi, e continua sendo um dos métodos utilizados
para se retirar a populacdo presente sob a forma da ilegalidade. Utilizam-se da
“opressao e da humilhag@o”, com a finalidade de o individuo se sentir despertencente ao
lugar do qual habita, incomodados com a situacdo do qual se encontra continuamente, e
assim possivelmente facilitar o processo da reproducdo do capital. “Dirigem-se a ele

porque é o elemento contraditorio, reune tanto a conformag¢do como a resisténcia

ultima.” (ALFREDO, 1999, p. 131.)

AR
Imagem 16: Manifestagdo organizada pela Frente pelo Plano Diretor Participativo. Foto: Reporter Brasil.
<www.reporterbrasil.org>

Assim, inimeras familias foram despejadas de suas moradias e pouquissimo se
fez para criar novas condicdes favoraveis aos mesmos. O que se observa, na verdade, ¢
a vontade quase que absoluta dos antigos moradores da recém-demolida favela do

Jardim Edite (ver Imagem 17), tal como dos moradores das antigas favelas®! antes de se

31 Anselmo Alfredo em pesquisa destinada a sua tese de mestrado infere a ocupagéo e constituigio das
favelas como um processo de negagdo a propriedade privada. Segundo ele “A ocupacdo do local ora em
pesquisa pelos favelados (as margens do cérrego Agua Espraiada) se deu em um momento que os
proprietarios, por forga de decretos de desapropriagdo em andamento desde 1964, perdiam os seus
direitos enquanto tais, contudo, reafirmamos que esta destitui¢do da propriedade privada via
desapropriacdo (negacdo dela) ¢ um momento necessario a sua identidade, ¢ uma contradi¢do da forma
que lhe da sentido. Portanto, isto suscita uma possibilidade de afrouxamento dos interesses que a
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concretizarem as obras da Avenida Agua Espraiada de permanecerem ao menos na

regiao.

4 T = .

i
I
1
-
= -

Imagem 17: Contraste da entdo recém-demolida favela do Jardim Edite com os prédios de alto padrido do
Centro Empresarial Nagdes Unidas — CENU. Nos dias de hoje passando por ali, o cendrio ja é todo
homogéneo, os prédios foram levantados quase que instantaneamente. Crédito da foto: Marcelo
Saccomann.

Esta ideia ¢ reforcada por Adailton de Deus em sua dissertagdo de mestrado.
Ora, uma populagdo de condi¢des financeiras desfavoraveis, que ja reside proxima a
infraestruturas decentemente instaladas, como escolas, transporte e hospitais®?, é
evidente que prefiram por ali continuar a se deslocar para a regido periférica da cidade

ou suas adjacéncias — pratica ja exemplificada em Langenbuch:

E interessante notar que a especulagio imobiliaria, por um lado,
expulsava parte dos moradores potenciais da cidade para a periferia
externa enquanto por outro lado aqui encontrava novo campo de acdo.
(LANGENBUCH, 1968, p. 137.)

propriedade privada do solo urbano visa realizar. Assim, e por eles, tornou-se mais facil o processo de
ocupagdo desta area.” (ALFREDO, 1999, p. 12. [grifo meu])

32 A 4rea ocupada (4rea lindeira ao corrego Agua Espraiada) esté situada numa regido onde se tem acesso
as melhores condi¢des de infraestrutura e servigos da cidade. Localiza-se proxima ao centro, junto a area
dos jardins e em contato com as redes e vias de transporte que ddo acesso a toda a capital. Trata-se,
portanto, de uma centralidade socialmente produzida cujo acesso se seletiviza-se devido ao valor que os
pequenos lotes adquirem, gragas a tais facilidades.
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Imagem 18: Faixa de protesto encontrada em uma das favelas na esquina com a Avenida Agua Espraiada
com a Avenida Lino de Morais Leme. Devido a faixa estar arriada, ndo ¢ possivel ler a mensagem inteira
pela foto, mas a mensagem ¢ a seguinte: “Srs. Governantes, se moradia ¢ lei, s6 sairemos com moradia

pronta!” Crédito da foto: Marcelo Saccomann. Janeiro de 2013.

Ao que se refere a permanéncia destes moradores mereceu um capitulo inteiro
em estudo de DEUS, especificamente sobre os moradores da Favela da Mandioca e
Jardim Edite. O mesmo coloca que os seus remanescentes ndo tinham a exata
consciéncia da forca que possuiam para influir no planejamento designado para aquele
espaco pelos agentes hegemonicos, apesar de evidenciar de que ndo sdo ingénuos
quanto a realidade que ali se passa®®, porém, para os mesmos, trata-se de uma realidade
oposta aos interesses capitalistas que ali ocorrem — os mesmos nao buscam
especificamente a possibilidade de acumulagdo, e sim a viabilizagdo da reproducdo de
suas vidas, entretanto, ndo se implica que a posse os colocasse fora do mundo da

mercadoria. (ALFREDO, 1999, p. 12-15.)

Essa resisténcia faz parte da constituicdo espacial do lugar, especialmente das
suas regides mais proximas, porém, ndo somente reduzidas a estas relagcdes mais diretas.
Henri Lefebvre afirma que a cidade ndo se transforma especificamente a conjugacao das

relagdes as quais ele define como “ordem proxima” e “ordem distante”. As

33 DEUS; 2007; p. 81-83 (entrevistas com moradores).
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transformagoes na verdade resulta entre o meio termo dos dois, embora a ordem distante

se imponha, e se torna evidente por sua imediatez.>*

Uma questdo de fundamental importancia a se salientar na producdo do espaco
urbano que se utilizam destas chamadas Operagoes Urbanas, ¢ que os desdobramentos
se dao de forma desigual para os beneficiados. A bem da verdade, o que ocorre ¢ a
realizacdo dos interesses econdmicos de uma minoria, enquanto os poucos direitos que
constam nos planos destinados a maioria ou sdo esquecidos, ou sofrem de uma enorme

35 a estes

dessincronia com os projetos destinados a gerar um novo Valor de troca
espagos. O titulo de beneficiados referido acima, ndo passa de uma colocacdo a fim de
amenizar um processo de ruptura social. Quando se define que havera uma restitui¢do
da propriedade da terra, tratada como de carater publico, revela-se o carater
contraditorio do processo, pois, na realidade, a propriedade privada ¢ quem mediard as
formas de ocupagdo destes espacos, por meio das grandes corporagdes, estas sim,

auxiliadas previamente pelo poder publico, que sera responsavel pela desapropriacdo de

areas fragmentadas.

Dentro deste contexto, diversos decretos foram promulgados pelo poder publico,
partindo da década de 1960, requerendo a desocupagdo das areas que margeiam o
corrego, ora sob o pretexto da construgdo de um anel vidrio, € mais recentemente sob o
pretexto da construgdo da atual avenida, mas sempre se ampliando a sua referente area.

Anselmo Alfredo em seu estudo sobre a regido revela que:

E importante destacar que as areas ali existentes tinham vérios
objetivos. A Light possuia na area em estudo, até a década de 60,
146.465 m?. Antes mesmo do decreto, a terra foi transferida para
diversos outros proprietarios, dentre os quais Eusébio Porchat de

34 Lefebvre entende como “ordem proxima” a relagdo entre os individuos, ou os seus grupos estruturados
ou organizados, ou mesmo as relagdes ou a¢cdes dos mesmos, enquanto a “ordem distante” seriam as
poderosas institui¢des, como a Igreja ou o Estado. (LEFEBVRE, 2008, p. 52.)

35 Segundo Henri Lefebvre, o valor de troca tende a destruir, ao subordina-las a si, a cidade ¢ a realidade
urbana, refugios do valor de uso, embrides de uma virtual predominancia e de uma revaloriza¢ao do uso.
(LEFEBVRE, 2008, p. 14.)
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Queiroz Mattoso, que tinha como objetivo a constru¢do de um
loteamento urbano de nome Jardim Edith. Este projeto deu nome a
uma das favelas existentes ao longo do corrego. A favela do Jardim
Edith. Este exemplo evidencia de forma flagrante que a posse
realizada pelos favelados coloca-se como uma negagao ao processo de
realizagdo da propriedade privada capitalista. Isto ¢ pelo fato de a terra
como mercadoria ser impedida de realiza-se ap6s a ocupagdo pela
posse. O processo de producdo deste espago metropolitano esteve,
portanto, sempre ligado a um constante parcelamento do solo na
medida em que o habitat na cidade era cada vez mais uma
necessidade. Assim, ¢ comum encontrarmos em documentos a
aquisicdo de muitos lotes por um Unico proprietario para posterior
revenda. (ALFREDO, 1999, p. 63.)

Dadas as consideragdes acima, constata-se, portanto, um mecanismo que
garantiu um lucrativo negécio para estes compradores, € recicla-se o processo com 0
Estado auxiliando diretamente os agentes hegemdnicos a promoveram grandes
edificagoes, gracas as mudancgas previstas quanto as Leis de Zoneamento inclusas nas

Operagées Urbanas e previstas em seus respectivos estudos®.

O processo de desapropriagdo, efetuado no local, significou, portanto,
a transferéncia dos direitos constitutivos da propriedade de inumeros
proprietarios ao Estado. (ALFREDO, 1999, p. 63.)

Vale ressaltar que nesta ultima empreitada de retirada dos moradores ali
residentes, € que pouco, ou quase nada lhes foi restituido, pois esses se diferenciavam
de proprietarios. Eles apenas tinham a chamada posse e, apesar de o mesmo ter

sacrificado boa parte de sua renda, destinando-a a constru¢do da sua moradia, ele nada

36 Conforme EIA de 2003 da Operagio Urbana Agua Espraiada: “Ao construir quaisquer obras publicas,
vias, estagdes, equipamentos sociais, etc., o Poder Publico acaba valorizando os terrenos que circundam
essas obras. Da mesma maneira, através da legislagdo urbanistica, ao definir indices urbanisticos,
especialmente aqueles que permitem maior volume construido nos terrenos da cidade, o Poder Publico
acaba valorizando aqueles onde € possivel construir mais.” (EIA, 2003, Volume 1, p. 3.1)
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teria depois, pois a posse ndo lhe garante dominio, e assim se perde “o direito de renda

que eles, enquanto proprietarios poderiam auferir” 3’.

Mariana Fix, em trabalho apresentado no ano de 1996, exibe elementos
reveladores a respeito das agdes promovidas pelo grupo de empresarios que trataram de
promover a remoc¢do dos moradores destas favelas. Primeiramente, ela expde que a
divulgagdo a respeito da possibilidade de aquisi¢do de apartamentos no Jardim
Educandario, construido pelos empresarios, ndo estava sendo difundida dentre os
moradores das favelas, assim, poucos pra 14 mudaram (mesmo os que mudaram tiveram
que aguardar por muito tempo em alojamentos, pois houve grande morosidade na
construcdo). A avenida tragada rente ao corrego serviria de ancora para a EMURB
promover a sua respectiva Opera¢do Urbana, e esta a principio pretendia evitar a
expulsao dos favelados para zonas periféricas da cidade. A intengcdo era ao menos
buscar terrenos disponiveis na regido do Jabaquara para a constru¢do de conjuntos
habitacionais e realoca-los proximos as suas antigas moradias. A Avenida Agua
Espraiada ndo faria a ligacdo da Marginal Pinheiros com a Imigrantes, a ndo ser por vias
secundarias® (o que ndo foi aprovado, e teve de ser revisado, atrasando assim sua
aprovacdo). Outro elemento emergente da pressdo pela saida dos moradores foi a
retirada de parcelas da populagcdo em direcdo as areas de mananciais na Zona Sul da
cidade. Sua posterior dentncia, parte gracas a pesquisa da autora, levou a
responsabilizacdo da prefeitura, por ndo monitorar adequadamente o processo destas
familias e o Estado por ndo tomar parte a respeito da ocupacdo nas zonas de mananciais.
A autora ainda evidencia 0 modo como se conduziram as agdes tomadas por parte dos
agentes interessados diante da midia quanto a remogao das familias como podemos ver

a seguir:

37 Anselmo Alfredo desenvolve o raciocinio da posse, ligada diretamente ao real, o que possibilitaria a
volatividade da propriedade capitalista — esta apresentada como abstracéo, pois 0s seus usos sao
relacionados na forma de prego; valores de uso complementares aos valores de troca. (ALFREDO, 1999,
p. 64.)

38 “Pretendia-se construir uma via com certo glamour, com taludes de protecdo arborizados e vias locais
sinuosas, formando sete parques lineares. A Empresa Municipal de Urbanizagdo de Sdo Paulo — EMURB
acreditava que essa avenida seria a dncora da Operagao Urbana, capaz de atrair os recursos necessarios
para tornar viavel economicamente a resolugdo dos problemas de circulagdo, drenagem e habitagdo. Disso
decorreria o carater progressista do instrumento” (FIX, 2001, p. 90.)

65



A ‘generosidade’ do capital com a divulgada contribui¢do financeira
dos empresarios da Berrini serviu para for¢ar a remocao de toda a
favela de Jardim Edith, e ainda obter boa repercussao na midia, como
se estivéssemos diante de empresarios com uma “nova mentalidade”.
Mas o dinheiro doado ¢ suficiente para a construgdo de habitagdes
somente para cerca de 15% dos moradores de apenas uma das favelas
(ou seja, 5% da populagio do Corrego Agua Espraiada). O valor é
irrisorio perto do lucro gerado pela remocao. Além disso, apesar das
promessas da prefeitura, mesmo depois de terminada a remocgdo, o
conjunto habitacional ndo havia nem comegado a ser construido e os
favelados ainda aguardavam nos alojamentos. (FIX, 2001, p. 153.)

Atrelado ao discurso destinado a midia, ap6s a remogao de parte da favela, ouve-
se o diretor superintendente do World Trade Center, Carlos Aldan, manifestando-se
publicamente: “A tendéncia de Sdo Paulo é transformar-se em cidade de prestagcdo de
servigos dos mais arrojados, despoluida e menos violenta. Isso pode ser obtido com a
eliminagcdo de polos de violéncia, como fizemos, junto com outros empresdarios, na
regido do Cérrego Agua Espraiada, removendo a favela e oferecendo o Projeto

Cingapura.” (FRUGOLI Jr., 2000, p. 210.)

Desta pequena frase, muitas afirmacdes podem ser contraditas. Para a primeira

delas que trata sobre a violéncia me valho também de outra citacao:

Tal declaragdo revela uma postura quanto a a¢do que antes nao havia
sido publicamente assumida, na transformacdo de uma area de
moradores que, entre outros, prestavam servigos a regido, em foco de
criminalidade, recorrendo-se a ja classica visdo das classes populares
como classes perigosas. (FRUGOLI Jr., 2000, p. 211.)

A segunda inferéncia j& foi tratada anteriormente na citacdo de FIX: os
empresarios por suas agdes infimas direcionadas a populagdo favelada tentaram passar a
impressao de estarem os dando uma grande vantagem por sairem de 14; na verdade,
tratado com grande eufemismo, pois em nenhum momento se poderia assumir que na
realidade foram forcados ou até mesmo retirados a forga. A terceira inferéncia cabe a

parte em que o diretor de uma forma bem simplista, conseguir eliminar a violéncia
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simplesmente expulsando pessoas de um lugar, como se 0os mesmos criminosos por ele
tratados ndo fossem prosseguir com seus atos violentos em outros locais da cidade.
Mais uma vez manifesta-se a transferéncia de problemas sociais entendido como
solucdo. Por fim, conclui-se com o “oferecimento” do Projeto Singapura, que por um
lado houve a interminavel espera nos alojamentos, ¢ por outro nao se tratou bem de uma
escolha, pois o conjunto nao se localizava sequer proximo as areas de desapropriacao.
Mesmo que houvesse esta oferta de um conjunto habitacional popular disponivel para o
financiamento, com base em Anselmo Alfredo, podemos inferir que parte da populagdo
ndo teria condi¢des em residir em um apartamento, por ndo ter condi¢des financeiras®”
ou até mesmo por terem saude debilitada*®. Em alguns casos especificos, porém nio
raros, pudemos observar que nas proximidades de suas moradias, criam-se animais e
vegetais para proprio consumo da familia, alternativa esta que dificilmente se adequaria

em um ambiente de habitagdes populares.

3 A opgio do financiamento se realizou basicamente voltado aos moradores que possuiam registro na
carteira e, portanto, teriam mais possibilidade de pagar em dia suas prestagdes. Assim o processo de
convencé-los a ter sua propria casa foi o principal argumento utilizado. Porém a taxa de inadimpléncia foi
alta, parte por muitos perderem seus antigos empregos dada a grande distancia de sua nova residéncia.
Vale mencionar que o valor maximo concedido aos moradores apds a chamada “liberagdo da faixa do
corrego”, foi de R$ 1.500,00, mais o transporte de seus pertences. A espera pela constru¢do dos conjuntos
habitacionais a serem financiados eram imprevisiveis e em lugares longinquos. O papel das assistentes
sociais foi determinante para servir tanto como instrumento mediador para se mascarar a objetividade do
processo, como também para se reduzir ainda mais os custos das obras, pois ou 0s mesmos aceitavam a
oferta, ou eram expulsos sem nada. No inicio do processo de transferéncia alguns moradores chegaram a
receber R$ 10.000,00. (ALFREDO, 1999, p. 114-116.)

40 Anselmo Alfredo em sua dissertacdo de mestrado realizou diversas entrevistas com moradores da
favela da Agua Espraiada que revelam estes aspectos. Utilizando-me de algumas a fim de exemplificar,
havia certa Dona Irene, expulsa de seu antigo barraco logo destruido, ¢ hoje doente sem condi¢Ses de
trabalhar, morando em um terreno cujo proprietario constantemente a pressiona para se retirar. Também
certa Dona Ambrosina, empregada doméstica, comprou um barraco as margens do corrego assim que
conseguiu juntar dinheiro para tal. Com a construgdo da avenida foi “conduzida” ao Barro Branco,
proximo a Cidade Tiradentes, Zona Leste da cidade. Ela quando entrevistada alegou que o lugar era
terrivel para se residir, e que também adoeceu. A regido era desprovida de qualquer estrutura, e dependia
de favores para ser levada ao hospital. Posteriormente ela conseguiu retornar a regido da qual fora expulsa
e na época ja alegava estar em vias de se aposentar, pois havia recuperado boa parte de sua satide. Estes
exemplos sdo alguns dos muitos que podem ser constatados quanto ao desejo dos moradores de
permanecerem na regido que possuem relagdes estipuladas entre a sua comunidade, além de disporem de
infraestrutura basica proximas de si.
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A parcela da populagdo que se dispds a residir no Conjunto Barro Branco,
queixaram-se das condi¢des das moradias, que nada correspondiam com o prometido
pelas assistentes sociais, enquanto as mesmas contrapdem argumentando da
“oportunidade” que os moradores do Jardim Edite tiveram, visto que lhes foram
oferecido a possibilidade da regulamentacdo imobiliaria. Uma delas afirma que “a
maioria dos favelados ndo ter optado pela alternativa habitacional so pode ser
explicado por se tratar de um povo nomade; um tipo de popula¢do que ndo cria
vinculos com o lugar.” (FIX, 2001, p. 41.) Ainda segundo Mariana Fix, a pratica da
indenizacdo foi um fator atenuante para que a maior parte dos mesmos nao aderisse a
alternativa da moradia propria, tal como a falta de divulgacdo desta opg¢dao como

representantes da favela alegaram na época, tendo como resultado menos de 5 %

“optarem” por moradias. (FIX, 2001, p. 41 [Grifo da autora])

O descaso por parte da Prefeitura com a populagdo removida ao longo do
corrego ndo somente se manifestou por meio da morosidade e escassez da construgdo
destas moradias populares, mas também com o0s que aceitaram a outra alternativa
proposta: a indenizacdo. A coordenadora da remog¢do em entrevista com Mariana Fix

revela:

Todas as pessoas que estdo no alojamento sdo de responsabilidade
minha, enquanto Prefeitura; agora, as pessoas que sairam com ajuda
de custo, pouco me importa onde estdo. Provavelmente ocuparam
areas de mananciais... (FIX, 2001, p. 41.)

68



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO - SEHAB
SUPERINTENDENCIA DA HABITACAO POPULAR — HABI

HABI CENTRO

PREPARE-SE PARA MUDANGCA

JARDIM EDITE

sr. (8) LA inrs oo E}«l g Cadastro_2)\= %
Sua mudanga esta programada para:

Dia: &5 j O3 s2008 . Horério : a partir das 8h30
IMPORTANTE: -

1. Deixar os méveis desmontados com antecedéncia.
2. Amarrar as portas dos armarios e gavetas.

3. Descongelar a geladeira no dia anterior.

4. Desocupar totalmente o fogéo, forno e panelas.

5

6

Colocar coisas mildas em caixas.
Objetos frageis como: televiséo, aparelho de som, espelho, etc, devem

ser bem embalados: se preferir, levar na méo ou na Kombi.

7. Os ajudantes da empresa de mudanga, precisam do aspaq.o para
trabalhar, manter o caminho livre.

8. Naq deixar criangas no caminho das mudan:;as Proteja seu filho.

8. Deixar almogo ou lanche pronto, pois havera demora.

10. Avisar no servigo que vai faltar no dia da mudanga. Solicitar o atestado

a Assistente Social.
Equipe Social — Habi Cantm

Imagem 19: Carta padrdo de despejo apresentada a moradora do Jardim Edite.

Esta afirmagdo acima revela como os interesses sociais dentro de uma Operacao
Urbana sdo tratados como prioridade minima. As condi¢des precérias dos habitantes,
como dito anteriormente, sdo apenas transferidas para uma regido mais isolada da

cidade, e ndo solucionados, apesar das principais argumentagdes para a aprovagao de

seus EIA penderem para este lado, como a seguir:

O motor principal que pode alavancar o interesse da municipalidade
em viabilizar esse empreendimento € o interesse em promover uma
melhora na qualidade de vida para os moradores de toda essa bacia,
notadamente aqueles que se alojam em habitagdes precarias sobre o
corrego, sujeitas a inundagdes e toda sorte de risco a saude e

seguranga. (EIA, 2003, Volume 1; p. 6.3.)
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Dentro da Operacdo Urbana Agua Espraiada, ainda se destaca a recente obra da
Ponte Estaiada (ver Imagem 20), “onde também se contemplava a producdo de um
conjunto habitacional para a populacao de baixo poder aquisitivo que nao estd sendo
implementado, enquanto as obras da ponte caminham rapidamente.” (DEUS, 2007, p.
33.) A ponte fora inaugurada em 2009, e continuamos constatando que a maioria das
familias continua desamparada pelo poder publico, enquanto ainda mais se ratifica o
abandono da fixacdo dos mesmos nas proximidades que eles possuem alguma
identificacdo. Interessante notar que um programa destinado a realoca¢do das familias, e

sua “conscientizacdo” neste estudo ndo entra como uma exigéncia, € sim como uma

mera recomendacdo. (EIA, 2003, Volume 1; p. 4.9.)

« l. .

Imagem 20: Moradores enfatizam contraste entre poder economico e falta de moradia digna para pobres.
Foto: Reporter Brasil <http://reporterbrasil.org>. Acesso em agosto de 2013.

A preocupagdo demonstrada quanto a populagdo favelada é nitida em diversas
passagens durante o EIA, como: “O tratamento a ser dado pela PMSP a populacao
favelada residente na area da Operagio Urbana Agua Espraiada constitui uma das
preocupagdes centrais dos estudos e proposi¢des socioeconOmicos do presente
EIA/RIMA.” (EIA, 2003, Volume 2.2, p. 8.5.), apesar de ndo ter sido observado o

mesmo na pratica:
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Os favelados que faziam a opgao pela moradia aguardavam em
alojamentos [...] Eram feitos de madeira, e cada familias tinha
direito a um “apartamento”, um espago de aproximadamente 5
metros por 2.70. Os pavilhdes eram cercados por um muro com
entrada controlada por segurangas. *' (FIX, 2001, p. 43.)

A realidade que se perpetua é expansao desta centralidade Berrini, os prédios
inteligentes, o comando empresarial, para outros pontos que ndo se encontram
exatamente no mesmo bairro, mas as suas adjacéncias acabam influenciadas por este

espaco, como Tourinho afirma:

Com efeito, encontramos atualmente, em outras partes da area
metropolitana, estendendo-se por uma area mais ou menos ampla,
concentra¢des de empresas, como as existentes na Avenida Ipiranga,
na Rua Bernardino de Campos (Campo Belo), na Rua Cardoso de
Mello (Vila Olimpia), entre outros pontos fora do vetor sudoeste.
(TOURINHO apud CARLOS, 2001, 285.)

Assim, esta proximidade fisica da regido da Berrini e sua consequente expansao,
fizeram com que o bairro do Campo Belo sofresse também a influéncia desta massiva
especulacdo imobiliaria, propondo uma condicdo que trouxesse uma classe abastada
proxima de um grande e importante Centro Empresarial. Ana Fani Carlos em ‘Espaco-
tempo na metropole’ ainda ressalta as acdes da Operagdo Urbana Agua Espraiada, como
parte de um conjunto de transformagdes que vinham acontecendo na metrdpole,

previstas para a regido oeste/sudoeste da cidade de Sao Paulo.

O zoneamento além de reforcar a desigualdade dos pregos na
metropole provoca uma formacao artificial na medida em que define a
segregacdo de zonas de uso favorecendo a formagdao de pregos

4 Os moradores ainda comparavam as condi¢des oferecidas dos alojamentos com “campos de
concentragdo”, ou até mesmo “cadeias”.
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fundiarios diferenciados. (Cadernos de planejamento, zoneamento e
mercado imobilidrio apud CARLOS, 2001, p. 68.)

A mudanga de zoneamentos especificamente na regido do Campo Belo provoca
assim uma estimativa de adensamento altissima, se considerada a legislagdo vigente sem
a influéncia da Operacdo Urbana. Segundo dados do projeto de lei da EMURB, o
crescimento de habitantes previsto ¢ de 86% a mais, contra 33% excluindo-se a
Operagdo Urbana Agua Espraiada. Assim, a construgio da avenida se apresenta dentro
de uma finalidade corriqueiramente chamada “desafogar o transito” na Zona Sul, mas
também viabiliza uma grande possibilidade de desocupar areas que impedem um

processo de continuidade da propriedade privada.

Verificamos também que, por meio da legitimizagao que as areas englobadas
neste processo das Operagdes Urbanas, submetem-se a livre vontade de seus
empreendedores, sob a justificativa de uma otimiza¢do das mesmas, aumentando-se o
aproveitamento das diferentes zonas de uso, tal como se aumenta a ocupagdo por meio
de sua concentragdo, em dreas que ja sao habitadas. Este artificio ja foi utilizado
anteriormente, como no caso da Opera¢do Urbana Faria Lima, facilitando para os
agentes envolvidos a transicdo de um bairro predominantemente horizontal, para uma
intensa verticaliza¢do e uma brusca valorizacao de seu solo, como sdo no caso do bairro
em estudo. (CARLOS, 2001, p. 114-118.) Assim, foi considerado estudo de Nery Jr.,
que buscou localizar no Vetor Sudoeste da cidade, uma espécie de reserva destinada a

elite paulistana. Segundo ele:

Bairros como Campos Eliseos, Higienopolis, Pacaembu, Jardins
(América, Europa e Paulistano), Alto da Lapa e de Pinheiros, Jardim
Lusitania, Moema, Campo Belo, Morumbi, Jardim Boa Vista, todos
localizados a oeste ou ao sul do Centro, tiveram sua origem e
desenvolvimento marcados por regras de zoneamento, cujos
parametros deveriam garantir a exclusividade do uso residencial e um
elevado padrdo urbanistico nas regras de constru¢cdo, com o intuito de
impedir a presenga de atividades incomodas e de grupos sociais nao
desejados. (NERY Jr., 2005, p. 18.)

Detendo-se exclusivamente ao Campo Belo, pode-se inferir que se manteve o

padrdo urbanistico com a finalidade de conservar a area sempre valorizada, facilitando o
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enquadramento de um perfil de morador mais elitizado, porém antes da validacdo da
Operacao Urbana, os empreendimentos que seriam oferecidos aos novos moradores

eram esbarrados pelo zoneamento vigente.

Fato interessante quando folheamos o EIA-RIMA da Operacdao Urbana, ¢
deparar-se com os empreendimentos voltados para o chamado “interesse publico”, os
quais s3o os que mais valorizam e evidenciam a necessidade dos bairros em questdo
possuem para aprovar todos (ou ao menos sua maioria) de seus topicos. Se nao
aprovados, os pontos questionaveis passardo por outra pequena revisao ou reelaboragao,
para se enquadrar nas exigéncias, contudo os chamados “interesses publicos” figurarao
em segundo plano. A bem da verdade, estes relatorios redigidos que se destinam as
Operagdes Urbanas sdo em seus principais pontos explicitamente padronizados. As suas
justificativas se entendem de grosso modo as mesmas (especialmente Faria Lima,
Marginal e Agua Espraiada), encaixando-se conforme o seu contexto. Ana Fani Carlos

analisa em seu doutorado a respeito do EIA-RIMA da Faria Lima que:

O relatorio ndo ignora o fato de que havera aumento no prego do
terreno, decorrente das interliga¢des viarias, bem como uma mudanga
no perfil da populagdo residente, portanto sua substituigdo, mas
conclui cinicamente que havera aumento “do nivel de renda”. Com
isso, o processo de segregagdo que permeia a produgdo espacial da
metropole aparece como sua decorréncia natural e positiva. Assim
justificado, para que se realize o adensamento dessas areas e se
promova a mudan¢a de uso e a constituicdo indispensavel de
infraestrutura, ¢ necessario que se revogue o direito a propriedade
privada do solo urbano, de modo a permitir que a propriedade mude
de maos... (CARLOS, 2001, p. 118.)

A pratica decorrente na realidade ¢ a de se inserir o contexto da favela como um
fendmeno que necessitada ser corrigido ou transformado. Veicula-se especialmente
através da midia que estas regides trazem problemas, e que estes devem ser sanados
pelo poder publico, e isso independe da forma que serd feito. O detalhe que nunca ¢
considerado nestes casos € se o tal problema serd solucionado ou somente transferido,
improvisado.
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Assim, o que ¢ detectado como ‘problema social’ acaba justificando a
acdo de “cabecas competentes” que substituem o ‘problema’ pela
imagem da cidade, num universo onde a visdo se sobrepde
grandemente a outras formas de percepgdo, incluindo a reflexdo. A
incoeréncia do discurso se mostra quando ndo se leva mais em conta
os meios de realizagdo da construgdo, visto que o objetivo ¢é resolver o
aspecto visivel entendido, segunda esta concepgdo, como deformagéo
da cidade. O problema urbano, entdo deixa de ser as favelas enquanto
problema social, estas servem apenas de ilustragdo para se resolver o
que se v€. (ALFREDO, 1999, p.74.)

Estes terrenos que as pessoas ndo tém como provar a posse, € muito
dificil o Estado indenizar porque o proprietario é outro. O que
normalmente acontece ¢ que o Estado ajuda na mudanga. Ou
deslocando as coisas ou dando algum dinheiro para a pessoa se re-
localizar. De certa maneira é a transferéncia de um problema,
porque essas pessoas que estdo em favelas. Mas € dificil imaginar
uma outra solucfo. E até essa negociagdo ndo foi feita na prefeitura,
as vezes é feita pela empreiteira. *> (ALFREDO, 1999, p. 75. [grifos
do autor])

Dentro desta discussd@o o que se faz importante, portanto, ¢ a viabilizacdo do
investimento imobiliario, dentro de um processo que se iniciou como Visto
anteriormente no processo de formagdo do bairro, quando encontravamos basicamente
propriedades rurais, os quais foram gradativamente fragmentados, garantindo a
composicao das propriedades privadas aos moradores que ali se estabeleceram
conforme a lei. Posteriormente, via poder publico, estes fragmentos vém a ser
estimulados a sua recomposi¢ao, ¢ as favelas se impdem como uma barreira a ser
ultrapassada a fim de consolidar-se a reprodugdo da propriedade privada, pois se trata de

uma posse sem o dominio, uma contradi¢do ao produto que ¢ a propriedade privada.

42 Entrevista concedida a Anselmo Alfredo pelo Presidente executivo do Metrd, Rogério Belda, adaptada
ao presente estudo. Mostra-se aqui a preocupacao exclusivamente da restituicdo da propriedade, sem
considerar-se os problemas sociais abarcados no que se refere aos moradores da regido.
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Vale notar que apds as desapropriagdes da area do corrego, seguido pelo
abandono do projeto, estimulou a populacdo favelada que realizasse a posse sem a
necessidade da exigéncia pela transferéncia de propriedade. Assim, ocorreram as
ocupagdes ndo somente em terrenos ja desapropriados como em muitos casos terrenos
particulares cujos fundos faziam limites com o corrego Agua Espraiada, desenvolvendo-

se uma espacialidade contraditoria. (ALFREDO, 1999, p. 64.)

Este desenvolvimento, entendido como cadtico, ou desordenado, enxergado com
certa naturalidade por muitos, acaba por exigir a sua corre¢do, pois conforme vimos em
trecho da entrevista concedida pelo presidente do Metrd, articulada com a reflexdo de
Anselmo Alfredo, as deformacdes da cidade sdo compreendidas como algo inoportuno
para a sociedade ali presente, ndo havendo a possibilidade para os mesmos de conceber
uma outra alternativa se ndo a da “re-localiza¢ao”, um certo eufemismo por parte do
entrevistado. Utiliza-se do social como suporte para a concretizagdo de estratégias de

grupos especificos Assim,

O crescimento da cidade, tido como desordenado e responsavel pela
criacdo de problemas na metropole, vai justificar a intervencdo da
engenharia na solugcdo dos mesmos de modo que ele ¢ meio para a
reproducdo de capitais especificos. Nesse sentido, esta cientificidade
procurava disciplinar o crescimento da metropole. [...] Tudo que
aponta como problema exige uma solu¢do mercantil para 0 mesmo, ou
seja, o social aparece como meio de realizagdo de mercadorias...
(ALFREDO, 1999, p. 85.)

Sob a bandeira do progresso e argumentando-se com a melhoria do social, abriu-
se caminho para as grandes empreiteiras agirem sobre estes espagos, trazendo consigo
muitas mudangas na paisagem da regido abarcada pela Operagdo Urbana. O Campo
Belo se tratando dos bairros desta regido ja as apresenta — mais notavelmente a partir do
fim da década de 90, embora ja tenhamos visto que as acdes realizadas referentes ao
corrego Agua Espraiada ja caminhavam anteriormente. A sua caracteristica evidente ¢ a
sua brutal verticalizacdo. A ascensdo do prego dos terrenos e imoveis € algo que vem
como a consequéncia desse adensamento. O crescimento do setor comercial ¢ um fator

ndo menos notavel, e tampouco de pequena importancia. Trata-se de mais um dos
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bairros que ganham novas fun¢des dentro da metropole — processo que surge com o
discurso do inevitavel progresso, a cidade globalizada, dentre outros que aparecem
mascarados em grandes projetos germinados das parcerias publico-privadas. A cidade
¢ construida seguindo a ordem do grande capital, e o social ¢ derradeiramente
esquecido. Como exemplo plausivel, observa-se que milhdes** foram gastos na obra
construgdo do novo estacionamento e acesso subterrineo® do Aeroporto de Congonhas
em 2008, enquanto como se procurou mostrar até entdo, pouco se fez por toda a
populacdo desapropriada concentrada desde o Jardim Edite até o atual término da
Avenida Agua Espraiada localizada no Jardim Aeroporto. O espago nestes distintos

casos ¢ tratado de forma desigual e antagdnica.

O modo como se faz o planejamento da cidade, além de desconsiderar
o habitante, destroi ‘seus rastros’ em nome da ‘estética da via
expressa’; (um dos simbolos do processo do inevitavel progresso
referido acima) a ag¢do de habitar, reduzida a uma fungdo vazia de
contetdo, ¢ desvinculada da reproducdo da vida e, consequentemente,
das relagcdes que se estabelecem no e a partir do ato de habitar.
(CARLOS, 2001, p. 122. [grifo meu])

Neste chamado ato de habitar, utilizado por Ana Fani Carlos, e também
trabalhado por Anselmo Alfredo de outras maneiras, nos deixa uma impressao clara:
fortes lagos de relacdo se criam entre os seus respectivos moradores; 0s mesmos

“cuidam” uns dos outros — e o que se pode deduzir a principio € que estes lacos s@o

43 Igualmente o que se observou também no processo da Operagdo Urbana Faria Lima. A regido
abrangida teria a vantagem locacional em termo de acessibilidade e “potencial de mercado”. Suas areas
passariam por transformagdes que consolidariam o espaco destinado aos setores terciarios, assim
consequentemente associado a uma melhoria do padrao de renda — uma area de servicos especializados
que faria crescer significantemente o numero de empregos. (CARLOS, 2001, p. 120.)

# Nao conseguimos chegar ao nlimero exato com atendentes da Infraero, mas o niimero aproximado fica
entre 350 a 450 milhdes (estimativa dos entrevistados que puderam acompanhar a obra daquela época).

% 0 tunel de acesso é chamado de Paulo Autran, em homenagem ao ex-ator, falecido em 2007. O tinel
tem 310 metros de extensdo, fazendo tanto a conexdo com o Aeroporto quanto viabilizando o retorno para
o sentido centro. O curioso € que poucas pessoas sabem da segunda utilidade, pois ndo existe uma
sinalizagdo para tal. Assim esta parte da via acaba sendo utilizada apenas pelos taxistas que ali circulam a
espera da demanda.
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criados ndo sob uma visdo “em prol da comunidade” como se pode ouvir de alguns
residentes das favelas ao longo dos anos, mas sim com a finalidade de um
fortalecimento da classe para ali resistir contra as investidas publicas o tempo que fosse

possivel.

Ana Fani Carlos também menciona em sua tese, a respeito da Operagdo Urbana

Faria Lima, a também existéncia de um movimento contrario a Operagao:

Como o relatério (RIMA) ndo poderia ignorar a existéncia de um
forte movimento popular contrario a realizagdo da OUFL, opta por
desqualifica-lo — a exemplo de todo regime autoritario, no qual o
“vale-tudo” envolve a distor¢ao total da realidade. E assim que, sobre
a “mobilizacdo social organizada”, que ocupa apenas trés paginas do
extenso relatorio de quatro volumes, conclui que o movimento ndo
merece crédito, pois se trata de pessoas desinformadas. [...] Na
realidade, a exposicao se reduz a localizar os movimentos surgidos em
funcdo da realizagdo do que chama de empreendimento, e, nesse
sentido, ¢ como se ndo existissem. [...] Desqualifica-se a agdo dos
habitantes, ¢ assim que o regime autoritario sempre tratou os
movimentos, reprimindo-os ou desqualificando-os; com isso se
pretende, mais do que construir uma unanimidade que ndo existe,
escamotear as contradigdes que o proprio processo cria, ao se
desenvolver. (CARLOS, 2001, p. 123-124. [grifo meu])

O movimento contrario a Opera¢do Urbana se fez no caso da Faria Lima, e por
sua vez nao deixou de existir no Campo Belo (tal como no Brooklin de maneira mais
organizada e expressiva), porém pouco se ouve falar dessa resisténcia. E evidente o
interesse para que nao haja a possibilidade de uma mobiliza¢do expressiva, e no caso da
Operagio referente & regido da Agua Espraiada, grande parte da populagdo afetada se
tratava de individuos os quais ndo detinham a propriedade da terra como ja se viu
anteriormente — diferentemente do caso da regido do Itaim, cujos envolvidos da area de

desapropriacao eram deveras donos da propriedade privada.

Essa resisténcia dentro da Operagdo Urbana Agua Espraiada foi trabalhada por
parte dos agentes hegemonicos de forma com que se dissolvesse, ou ao menos se

enfraquecesse.
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Os primeiros lideres comunitarios eram pessoas conhecidas na favela,
mas quando o Consoércio percebia que eles poderiam mobilizar a
populagdo e oferecer resisténcia, tentava compra-los. Desse modo, os
lideres comegavam a desaparecer. Os que se seguiam ja tinham em
mente essa possibilidade de negociar de forma mais vantajosa o valor
de sua ajuda. (FIX, 2001, p. 42.)

As caracteristicas decorrentes destas transformagdes da forma de uso destas
regides relacionadas as Operagoes Urbanas apontam para a evidéncia a qual os seus
antigos habitantes sdo submetidos: o seu ato de habitar ¢ modificado; suas relacdes sdao
colocadas ao segundo plano, e estas passam a ser estritamente superficiais. Um termo
que Ana Fani Carlos utiliza, e parece aqui ser adequado, “O habitante se transforma no

morador, de usador a usuario.”

A mudanga do perfil dos moradores, por consequéncia da modificagdo dos
zoneamentos, a verticalizagdo, e a consequente valorizacao dos terrenos, vem a trazer
este esvaziamento das relagdes sociais. O uso residencial destinado a pequenas
propriedades torna-se inviavel a alguns proprietarios, e cada vez mais as relagcdes que
antes permeavam por meio do acaso, do espaco das ruas, vielas, tendem a reduzir-se em
espagos privativos, os quais paga-se a entrada, ou alguma consumacgao obrigatoria.
Assim, o adensamento nestes casos acaba por, contraditoriamente, isolar cada individuo

e este somente se relacionara através do consumo.

Esta ¢ uma vertente que desponta recentemente no bairro do Campo Belo, e
merece devida atengdo, pois, veio a exponenciar-se concomitantemente a valorizagao
crescente que a Operagcdo Urbana vem favorecendo. O bairro em questdo anteriormente
ndo contava com bares e restaurantes em abundancia. Na realidade, os bares eram
exclusivamente ou padarias, ou botecos caseiros, dos quais os donos majoritariamente
residiam na parte superior do estabelecimento. Os restaurantes eram poucos, € sua
maioria localizava-se nas imediagdes do Aeroporto de Congonhas. Em dias atuais,
presenciamos diversos nucleos que concentram requintados bares, os quais muitos até
se avizinham. Restaurantes também sdo bem mais presentes, alguns especializados em

comidas japonesa ou mexicana, por exemplo, com precos que evidenciam um publico
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alvo de maior poder aquisitivo. Mais recentemente, o bairro inaugurou a sua primeira
boate (ver Imagem 21), atraindo um publico que chega a vir de bairros vizinhos, sempre

presente em grande nimero — fato que vem gerando certo transtorno para muitos

moradores daquela regido.

\

Imagem 21 e 22: Fachada da casa noturna Capital (foto a esquerda), localizada na rua Henrique Fausto
Lancelotti, dando destaque vizinho Hotel Quality, exibido na foto a direita. Crédito das fotos: Marcelo
Saccomann. Janeiro de 2009.

O espago tornado mercadoria, submetido as estratégias imobiliarias,
voltado as novas necessidades da reproducao, recria-se em funcdo de
objetivos especificos, que fogem e se sobrepdem aos desejos dos
habitantes, de modo coercitivo. (CARLOS, 2001, p. 209.)

As consequentes transformagdes que os bairros englobados pelas Operagdes
Urbanas trazem consigo aspectos negativos, como a quebra da identidade com o lugar, e
o receio de se transitar pelo proprio bairro que se validava esta identidade. O
crescimento do setor de servicos conjugado ao maior adensamento e fluidez tras certa
inseguranga por parte dos antigos moradores, pois agora a circulagdo de pessoas

“estranhas” aquele lugar é crescente.
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A vida cotidiana perde for¢a no espaco fragmentado, o que implica o
afrouxamento ou mesmo a perda das relagdes, pelo cercamento dos
passos, pelo distanciamento dos relacionamentos, imposto pelas
transformagdes dos lugares da vida, porque o individuo se isola, se
fecha dentro de casa, ‘longe da violéncia’ e das incertezas de uma
metropole cada vez mais ‘estranha. (CARLOS, 2001, p. 211.)

A citacdo utilizada no caso pela autora se referiu diretamente ao bairro da Vila
Olimpia, porém, ¢ um fenomeno que nado raras vezes costuma-se ouvir no cotidiano dos
moradores do Campo Belo. Apesar de o bairro ter passado por transformacdes de forma
bem mais amena se comparado as da Vila Olimpia, se estabelece um paralelo da
inseguranga vivida por seus moradores — e isto se reflete em diversas areas dentro do
bairro, onde ¢ inevitdvel circular sem deparar-se com guaritas de segurangas
particulares. Este ¢ outro aspecto que as transformacdes trazem embutidas em seus
propositos. Com este consequente estranhamento em que as pessoas se véem inseridas,

o discurso da violéncia eminente e a necessidade da opressdo ¢ algo cada vez mais

constatado em uma analise que se possa fazer do cotidiano dentro da metrépole.

Em entrevista concedida ao autor deste presente estudo, um morador de um
antigo prédio inserido na regido que mais se adensa no bairro revela sua concepgao a

respeito da seguranca:

— Com relagdo a estas guaritas de seguranga, eu pelo menos, tenho visto varias,
principalmente nesta drea que estdo construindo o maior numero de prédios,
esta area proxima a Avenida Agua Espraiada. Ha uns anos atras vocé via isso

com que frequéncia?

— Sinceramente, dessa parte da Republica do Iraque, da Xavier Gouveia, até a
Gabrielle D’anuzzio, acho que pelo menos uns 15 anos devem ter essas
guaritinhas. Aqui, nesta area, sempre teve isso dai, apesar que eu nunca achei

que fizesse alguma diferenca.
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— Era justamente o que eu ia perguntar em seguida. Qual a necessidade ao seu

ver destas guaritas?

— Sinceramente, pra mim, eu acho que ndo compensa em nada, porque, quando
vocé ta na rua vocé nunca vé o vigia aqui. Ja vi vigia da rua de cima (morto?),
que mexe com a empregada de morador... Agora pra seguranga nunca vi nada.
O carro do nosso amigo Batata, roubaram o radio na nossa rua, sendo que tem

guarita a 15 metros. Ja vi varias vezes. Guarita e nada, é a mesma coisa.

— Vocé vé essas pessoas dos novos prédios, que estdo chegando no bairro agora,

eles véem uma necessidade disso, eles se sentem mais seguros com isso?

— Sinceramente, com as guaritas de seguranga, ndo. Tanto é que a maioria dos
prédios agora tdo contratando o proprio seguranga, que nesses eles confiam.
Agora, guaritinha de rua, pra eles ndo muda em nada. As vezes pode ser até
pior, porque como os caras ndo conhecem a pessoa, pode achar que é algum

informante da favela.

O morador em sua entrevista, além de constatar que as tais formas inseridas
dentro da realidade dos moradores nao inspira confianga, contraditoriamente chega até
mesmo a gerar desconfianga. Passa-se entdo a desdobrar-se um novo sistema, que siga a
tendéncia do enclausuramento domiciliar, fendmeno hoje comum as classes abastadas.
O referido sistema no caso ¢ o que o entrevistado revelou: “os prédios agora estdo

contratando o proprio seguran¢a”

Raciocinando dentro deste contexto, ¢ razoavel inferir que a possibilidade de um

habitante residir dentro de uma 4rea que oferega uma relativa seguranca, ira preferi-la*,

46 Desde que o individuo tenha condigdes para se inserir como morador de determinada area cujo
fenémeno do adensamento é mais intenso, inevitavelmente ele acabara por prestigiar este servigo
terceirizado de segurancas particulares que é cada vez mais presente nas imedia¢des de grandes conjuntos
de prédios residenciais. Ndo se pretende aqui, desmerecer ou negar a existéncia da ocorréncia de assaltos,
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pois conforme se constatou anteriormente, o ato de morar ficou reduzido ao de habitar —
o morador agora ¢ apenas habitante — e poucos atos do seu lazer e cotidiano se dardo na

regido em que se instalam.

O espago da metrdpole se reproduz separando o lugar da moradia
daquele do trabalho, redefinindo o bairro como centralidade da vida
de seus habitantes. As oportunidades de lazer, por exemplo, se
deterioram uma vez que submetido a 16gica do mercado, transformado
ele também em mercadoria tende a se realizar em lugares
especificos/concentrados em determinados lugares na metropole, e
desse modo se separam, na vida cotidiana, os espagos do lazer, do
trabalho e da vida privada (que ndo coincidem com o bairro de
moradia). (CARLOS, 2001, p. 245.)

Algumas atividades bdsicas, no entanto, como compras em supermercados ou
padarias, ainda permanecem fundamentalmente se dardo em sua maioria nas
proximidades da residéncia. Nao € por acaso que proximo a crescente concentracao de
prédios residenciais, conta-se com a presenga de dezenas de panificadoras, tal como 3
supermercados, todos localizados na Rua Vieira de Morais (Dia, Pdo de Actcar e
Extra). Contrapondo esta realidade, em regides do bairro as quais a horizontalidade
ainda ¢ mais presente, a presenca dos mesmos servigos ainda ¢ escassa. Para quem mora
cruzando a Avenida Vereador José Diniz, no sentido ao bairro do Brooklin,
especialmente quando proximo a Avenida dos Bandeirantes, terda dificuldades para

realizar as suas compras se ndo dispor de um automével.*” O supermercado mais

roubos ou violéncia fisica nestes lugares, mas sim questionar a real necessidade dessa vigilancia
ininterrupta que se oferece e, que assim, acaba por negar a propria esséncia das ruas — pontos de encontro
e do acaso, conforme aparecem em intimeras vezes afirmadas em obra de Ana Fani Carlos. O caso da
seguranca nestes casos conduz os nossos pensamentos a considerar que em dias de hoje se trata de um
grande negocio, tanto no ramo empregaticio como também a venda de equipamentos relacionados
(cameras de vigilancia, arames farpados, cercas) imprimindo a marca explicita do privado na metrépole,
delimitando os seus usos.

47 Em entrevista com antigos moradores do bairro, esta situagdo é de fato comprovada. Citando um
pequeno trecho relacionado quando perguntados a dificuldade de se locomover pelo bairro verificamos:
“...Quando a gente precisa de compras mais pesadas, a gente pega o carro, e vai até os supermercados
por ai” Porém, no caso de nao dispor de carro a mesma afirma:
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proximo no caso seria um Pao de Agucar, localizado na Avenida Santo Amaro. O

comércio de ambas avenidas neste trecho em especifico, ¢ notavelmente fraco.

Este exemplo serviu apenas para ilustrar as questoes referidas acima no que se
refere a identidade com o bairro. Em alguns pontos estas ainda permanecem, contudo
sempre encontrando as dificuldades que o desenvolvimento e as novas racionalidades

que planejam a cidade acabam por se impor.

As Operagdes Urbanas trouxeram consigo a expansdo das possibilidades de
venda de excegdo a Lei de Zoneamento. A sua qualidade essencial seria o fato de ela ser
autofinancidvel, ou seja, os empreendedores que viriam a banca-la e fazer assim com
que a sua regido de influéncia se desenvolvesse. No entanto, para tal, ¢ estritamente
necessario o interesse do setor privado em atuar neste empreendimento e, ¢ neste ponto
em que deve intervir o setor publico: despertar o interesse do setor privado, que se fara

por meio do mercado imobiliario.

Segundo Mariana Fix,

A Venda de area de construgdo ¢ feita acima do permitido e outras
excecdes definidas no projeto de cada operagdo. A diferenca é que
cada Operacgdo Urbana define um perimetro para o qual estipula novas
regras, como um volume de potencial construtivo que pode ser
vendido aos proprietarios dos lotes da regido, e um programa para a
utilizagdo dos recursos, que, ao invés de aplica-los em habitagdes de
interesse social, os destina a obras e servigos dentro da propria area
definida. Desse modo, possibilita a reordenagdo de grandes areas na
cidade. (FIX; 2001; p. 77.)

“Ah sim, nesse caso grande dificuldade, grande dificuldade. Embora por aqui ja tenha supermercado,
pra velhinhos, puxando carrinho cheio de carro, ah meu filho ndo dad.”

Este é um fato que também foi constatado na tese de livre-docéncia de Ana Fani Carlos, 2000. Em
entrevistas com antigos moradores da Vila Olimpia apos a realizagdo da Operagdo Urbana Faria Lima
demonstra a dificuldade (especialmente de pessoas mais idosas na questdo de se locomover). Os
estabelecimentos mesmo permanecendo nos mesmos lugares, tiveram modificadas as suas nog¢des de
“distanciamento”. Antigos trajetos que agora segundo os moradores, sdo obrigados a realizar de carro.
(CARLOS, 2001, p. 221-224.)
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7. A CHEGADA DO METRO

A chegada do Metrd no bairro do Campo Belo era um empreendimento previsto
a principio para meados de 2012, cuja reivindicag@o foi intensa por consideravel parte
dos moradores durante algumas décadas, no entanto, a iminéncia de sua concretizagao ja
gera algumas controvérsias a respeito de sua real necessidade, versus as consequentes

transformagdes que o mesmo pode ser agente ativo.

Como ja fora dito anteriormente, o bairro serd terreno para passagem de duas

linhas — uma j4 existente, a Linha 5 Lilés, e a Linha 17 Ouro*

A linha-17 Ouro de trem em Sdo Paulo recebeu nesta quarta-feira (8)
licenga ambiental prévia do Cades (Conselho Municipal do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel), segundo divulgou o Metrd
por meio de nota.

O ramal, que deve operar em sistema de monotrilho, vai ligar
o estadio do Morumbi, na zona sul de SP, ao aeroporto de Congonhas,
no bairro Campo Belo. No total, a linha tera 17,9 km de extenséo e 18
estacgoes.

8 Justificativa e orgamento previsto do projeto de acordo com o site governamental Copa Transparente
<http://www.copatransparente.gov.br>. Acesso em julho de 2015.

A Linha 17 — Ouro atendera a dois objetivos especificos: ligar o Aeroporto de Congonhas a rede
metroferroviaria (ver Imagem 22) e, através de uma ligagdo perimetral, articular o sistema sobre trilhos
das regides sul e sudeste. Atenderia também ao incremento da demanda que foi gerada na realizagdo da
Copa do Mundo FIFA de 2014, e boa parte do investimento era justificado por este evento. Esta ligacdo
devera ser feita por um sistema de tecnologia moderna, que promova um transporte rapido e seguro ao
seu usudrio, bem como, cause baixo nivel de impacto ambiental urbano.

Esse projeto esta dividido nos trechos 1, 2 e 3 num total de 17,7 km de extensdo, conectando-se com a
Linha 1 — Azul, na estagdo Jabaquara (Metrd), com a Linha 5 — Lilas, na estagdo Agua Espraiada (Metrd),
com a Linha 9 — Esmeralda, na estagdo Morumbi (CPTM) e com a Linha 4 — Amarela, na Estagdo S&o
Paulo-Morumbi (Metrd), que proporcionara a populagdo maior mobilidade urbana, levando seus
passageiros para o Aeroporto de Congonhas, interligando-os com outros equipamentos urbanos regionais
como: hospitais, hotéis, shoppings centers, bem como aos principais centros comerciais da cidade, por
meio da rede metroferroviaria.

Custo estimado total:
R$ 1.392.401.780,00 — para os trechos 1, 2 e 3 (Data base: 01/12/2010).
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A construgdo do monotrilho ¢ polémica. Moradores da regido
chegaram a obter liminares contra a obra, que seria um “novo
Minhocao”. O elevado Costa e Silva, popularmente chamado de
Minhocao, provocou a degradacdo de parte do centro histérico da
capital paulista.

Uma audiéncia publica que aconteceu na manha desta quarta-feira na
Secretaria do Verde e Meio Ambiente para discutir o assunto foi
marcada por protestos de moradores da regido.

Na semana passada, o Metr6 de Sdo Paulo escolheu a proposta do
Consorcio Monotrilho Integragdo como a vencedora da licitagdo para
implantar o sistema de monotrilho para a linha 17-Ouro.

O consorcio ¢ formado por Scomi, Andrade Gutierrez, CR Almeida e
Montagens e Projetos Especiais.” *°
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Imagem 23: Percurso previsto para a Linha 17 — Ouro, passando pela Avenida Agua Espraiada, Avenida
Vereador José Diniz, Aeroporto de Congonhas, na forma de monotrilho. Crédito: TGVBR - Ferrovias
Brasil.

As recentes transformagdes dentro do bairro em estudo comentadas
anteriormente revelam que a inclusdo as demais regioes da cidade que o Metrd beneficia
a0 mesmo tempo promovem a exclusdo dos moradores das proximidades da linha

implantada devido a valorizacdo que ela agrega a area dos terrenos utilizados. Por outro

4 Site Portal R7, 8 de junho de 2011. Linha-17 Ouro ganha licenga ambiental, diz Metré. Fonte:
<http://noticias.r7.com/sao-paulo/noticias/linha-17-ouro-ganha-licenca-ambiental-diz-metro-
20110608.html> Acesso em abril de 2013.
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lado, o projeto que ndo é bem elaborado e feito as pressas pode apresentar falhas que
eventualmente podem promover uma degradagdo as suas imediagdes. Isto surge como

um dos pontos de preocupacdes dos moradores do bairro como podemos verificar:

O projeto para a Linha 17 — Ouro estd parado na Justiga porque uma
liminar impede a assinatura do contrato com a empresa vencedora da
licitagdo.

Mas o Metré mantém em andamento o restante do processo da obra,
como licenciamento ambiental e, agora, a desapropriacdo dos
primeiros iméveis.

“A impressdo ¢ de que eles tém certeza de que a liminar vai cair e por
isso estdo deixando tudo pronto”, diz o presidente da Sociedade dos
Amigos de Vila Inah (Saviah), Silvio Teixeira Junior.

Foi a associagdo que conseguiu barrar o andamento da obra apos
recorrer a Justica contra o Metr6 e obter a liminar judicial. “Mas
acreditamos que a Justica vai manter as decisdes anteriores, porque o
projeto apresenta diversas falhas”, diz Teixeira Junior. *°

Imagem 24: Concepcdo artistica das estagdes da linha 17 — Ouro. Fonte: sife da Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo. Crédito: Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo
<http://www.metro.sp.gov.br>.

500 Estado de S.Paulo. 14 de junho de 2011. Metré comeca a desapropriar casas no Campo Belo. Fonte:
<http://sao-paulo.estadao.com.br/noticias/geral,metro-comeca-a-desapropriar-casas-no-campo-belo-imp-
,732018> Acesso em maio de 2015.
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Imagem 25: Percurso ja construido e o previsto para a Linha 5 — Lilas. Fonte: Folha de S.Paulo
<http://www.folha.com>

Tal como nas Operagdes Urbanas, a desapropriacao ¢ um dos principais debates
quando se trata do projeto do Metrd no bairro do Campo Belo. Além da érea utilizada
para a constru¢do das estacdes, o projeto concebe a desapropriacdo de areas residenciais
para serem utilizadas em um futuro terminal de dnibus, o qual serviria principalmente
como integracdo. Segundo informacdes do MoviBelo (Movimento de Moradores do
Campo Belo), uma das estagdes se localizaria na Avenida Santo Amaro, entre a Rua Dr.

Jesuino Maciel € a Rua Vieira de Morais.
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Imagem 26: Esquina da Avenida Santo Amaro com a Rua Dr. Jesuino Maciel, localizagdo aproximada do
local onde se dardo desapropriacdes para a construgdo da futura estacdo. Foto: Marcelo Saccomann.
Fevereiro de 2014.
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Vale inferir que haverd ainda mais sobrecarga no trafego da Avenida Santo
Amaro, a qual durante boa parte do dia ndo mais suporta a demanda. Fora o corredor
que ¢ de uso exclusivo dos Onibus, sdo duas pistas para cada sentido; a avenida faz a
ligagdo direta do bairro de Santo Amaro até o bairro do Itaim Bibi, bairro de alta
concentragdo empresarial. Inevitavelmente, o bairro do Campo Belo serda ponto de
passagem e integragdo para milhares de trabalhadores deste nucleo empresarial que
transitardo por ali diariamente e fardo esta integra¢io. E neste ponto que o presidente do

MoviBelo insiste em ressaltar:

O presidente do MoviBelo, Antonio Cunha Nascimento, aponta que
pode haver problemas de trafego e descaracterizagdo na regido se a
estag¢do ndo for mudada:

- Havera um trafego segregado da Vieira de Moraes e na Jesuino.
Além disso, pessoas que virdo da zona sul terdo que desembarcar no
Campo Belo para seguir em dire¢do ao centro, de dnibus. !

Até o presente momento, a constru¢do do terminal de Onibus foi algo omitido
pela SPTrans ou pela Companhia do Metropolitano de Sao Paulo. O projeto ¢ divulgado
como uma ligacao direta por trilhos da existente linha Lilas, estagdo Largo Treze até a
existente linha Verde, estagdo Chdcara Klabin. Em audiéncia publica, um dos

representantes do Campo Belo manifestou-se:

Teremos coincidentemente em 2010, um ano eleitoral, a entrega de
um trecho da Linha Lilds do Metrd, cujo objetivo difere da principal
razdo de existir o metr6. Quando pensamos em metrd, pensamos em
um meio de transporte rapido e eficiente para levar as pessoas de suas
casas para o trabalho ou centro da cidade e, no entanto, o que vamos
ter ¢ um metro tirando as pessoas de suas casas em Capao Redondo,
Santo Amaro etc. e jogando em Campo Belo, para que possam através
de 6nibus dar continuidade em suas viagens. Quem dos presentes sera
um futuro usudrio dessa linha do metrd, sabendo que terdo que subir e

51 Entrevista concedida por Antonio Cunha Nascimento para o blog Metrd Campo Belo. ONG do Campo
Belo se mobiliza contra Metré. 30 de junho de 2008. <http://metrocampobelo.blogspot.com>. Acesso em
junho de 2008.
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descer apoés duas ou trés estacdoes para continuidade da viagem?
Porque o metrd omite a informagdo da constru¢do do terminal de
onibus? Quais foram os projetos de impacto ambiental realizados, de
forma que seja verificado a capacidade de Campo Belo receber 90.000
pessoas de uma hora para outra?
Todos sabem do beneficio de ter uma estacdo de metrd proxima a
casa, assim como todos sabem da degradagdo que traz um terminal de
onibus, portanto em nome dos moradores de Campo Belo e Brooklin,
deixo desde ja o protesto e indigna¢do em relagdo a construgdo do
terminal de 6nibus. >

A discussdo das audiéncias ainda se estende em uma cogitada transformagao da
Rua Pascal em uma possivel interligacao entre a Estagdo Campo Belo até o Aeroporto
de Congonhas. A Rua Pascal caracteriza-se em uma via pacata, com pouco comeércio,
distribuido de forma pontual e muito arborizada ao longo de todo seu percurso (ver
Imagem 27). A tranquilidade desta rua, portanto, se vé ameacada, ¢ os moradores
contestam o porqué de a Avenida Agua Espraiada ser ignorada como possibilidade desta

interligacao, evitando-se assim maior confluéncia no interior do bairro.

L] Qi

0

52 Audiéncia publica realizada dia 3 de junho de 2008 na presenga do presidente do Metrd José Jorge
Fagali, o diretor corporativo Sérgio Henrique Avelleda, e representantes de Santo Amaro, Brooklin e
Campo Belo.
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Imagem 27: Vista da Rua Pascal nas proximidades da Avenida Santo Amaro, area proxima de onde
supostamente o novo terminal sera construido. Nota-se a baixa transi¢do de pessoas em plena luz do dia,

assim como a arborizac¢do ao longo de todo o percurso da rua. Foto: Marcelo Saccomann. Fevereiro de
2014.

Nestas audiéncias publicas, observa-se muito constantemente, que o0s
representantes do Metrd dizem considerar os aspectos urbanisticos e até mesmo a
vivéncia diaria dos moradores nas proximidades da futura obra. Pois entdo, vamos

verificar um mero exemplo no croqui abaixo (Imagem 28).
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Imagem 28: Ilustragdo utilizada pelo Metro referenciando um dos canteiros de obra. Fonte: MoviBelo.

A figura representa em vermelho onde seriam utilizados como canteiro de obras
para a constru¢do das futuras linhas. Em dias atuais, j4 podemos passar por estes
quarteirdes e darmos como veridico. Muito pouco deste esbogo foi modificado. Nestas
localidades nao havia nada além de casas, que foram quase todas postas abaixo e hoje os

moradores s6 enxergam os altos muros do Metr6 acompanhados de arame farpado ao
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topo, como pode se confirmar na Imagem 29. Esta parte do bairro em especifico, até
pouquissimo tempo atrds, tratava-se de uma pacata vizinhanga, com grande
predominancia de casas muito antigas, muitas delas carregando forte influéncia alema
em suas estruturas. A consequente desapropriacdo retirou muitas familias que estavam
ali ha décadas, que nasceram, cresceram ¢ brincaram naquelas ruas. Alguns que

chegaram a ver seus filhos e netos fazendo o mesmo. Estes viram o bairro crescer, ¢

com este crescimento, também viram-se obrigados a darem licenga e se retirarem dali.

Imagem 29: Canteiro de obras visto da Avenida dos Bandeirantes. Ao fundo, a rua Rita Joana e Sousa.
Foto: Marcelo Saccomann. Janeiro de 2016.

Nestas mesmas proximidades do referido canteiro de obras, ¢ possivel verificar
que diversos prédios comegam a ser erguidos; ndo com a mesma velocidade e tampouco
com a mesma densidade que se vé no trecho da Avenida Agua Espraiada, porém, é bem
perceptivel. A localizagdo deste canteiro de obras em um local do bairro o qual se
encontrava apenas casas, articulado com esta nova incidéncia de prédios levanta uma
curiosidade por assim dizer. Estaria a tao referida especulacdo imobilidria andando de

maos dadas com a Companhia de Metr6 de Sdo Paulo? Esta ¢ uma possibilidade muito
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relevante e que pode ser respondida da seguinte forma: Entendendo-se o Campo Belo,
como um dos bairros com o metro quadrado de terreno mais valorizados de Sao Paulo
(ver Imagem 30), um 6rgdo publico que consegue se beneficiar desapropriando por um
preco nao abaixo do mercado, mas sim abaixo do que seria negociado com uma
construtora, esta intermediacdo pode parecer bastante tentadora. Apos as obras serem
finalizadas e entregues, algo tera de ser feito com aqueles lotes altamente valorizados, e

sem duvida nenhuma ndo serdo construidas simples moradias em formato de sobrados.

Imagem 30: Tabela apresentada no EIA-RIMA da Operagdo Urbana Agua Espraiada. Nota-se que mesmo
antes da Operag@o Urbana entrar em vigor (os dados sdo de 1995), Campo Belo ja figurava como um dos
bairros que a metragem mais se valorizava. Esta tendéncia s6 aumentara ao longo dos anos.
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Imagem 31: Vista do futuro patio Agua Espraiada, pertencente ao Metrd. Esta area sera utilizada para a
manobra e manutengo dos trens da linha 17 — Ouro e se localiza nas proximidades do cruzamento entre a
avenida homonima ¢ a Washington Luis. Nota-se que mesmo com mais de dois anos de andamento, as
obras se encontram ainda na etapa de fundagdes. Foto: Marcelo Saccomann. Agosto de 2015.
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8. CONCLUSOES FINAIS

Concluimos assim nosso trabalho que teve a inten¢do de demonstrar as grandes
modificagdes ocorridas em um bairro que por muito tempo se manteve como
estritamente residencial, modificacdes estas que aconteceram de uma forma quase
imperceptivel, ou até mesmo natural para alguns, e para outros foi inserida em suas
vidas como acontecimentos agudos e tragicos. Pessoas com pouco ou nada tiveram de
ser deslocadas de suas casas, e de uma hora para outra se depararam com uma nova
realidade, completamente diferente. Se os mesmos tinham empregos proximos as suas
casas, agora enfrentariam viagens de mais de 3 horas dentro de um Onibus para
chegarem ao seu local de trabalho. Suas rendas com isso sdo desfalcadas, por terem de
pagar o transporte publico que outrora era convertido em dinheiro para auxiliar na renda

domiciliar.

Foi constatado que muito pouco foi feito em favor a esta parcela prejudicada. As
moradias oferecidas se localizariam no extremo da Zona Leste (a cerca de 35 km de
distancia do Campo Belo), e os financiamentos que estes teriam de bancar, apesar de ser
facilitado pelo Estado, era irreal as condi¢des financeiras destas familias. Portanto,
inferimos que definitivamente, nem o Estado, e tdo pouco as grandes incorporadoras se
interessavam em solucionar este caso tao delicado. A atitude tomada na pratica foi no
jargdo popular, “varrer a sujeira para baixo do tapete”. Sdo as chamadas politicas de
higienizacdo ou limpeza social. Este ¢ um termo que possui diversas conotacdes. Por
vezes, € utilizado para descrever atos de exterminio, e por outras vezes ele remonta uma
situagdo de expulsar a populagdo local de suas moradias, deixando a mesma a mercé,

sem destino.

Os poucos que ainda tiveram a oportunidade de adquirir os imoveis, ndo tinham
sequer a menor ideia de quando lhes seriam entregues as chaves. Tiveram de recorrer a
familiares de outras regides da cidade, morar de favor com conhecidos, e quando a obra
foi entregue, grande parte optou por retornar, pois as condigdes eram péssimas, em

todos os sentidos.

Deve-se também lembrar que este vai-e-vem foi um negocio para os
oportunistas. Conforme algumas declara¢des de conversas corriqueiras com moradores
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da regido, os “cabecas” detinham algumas parcelas que eram reocupadas depois dos
antigos moradores serem realocados. Em alguns casos, estes locais ja estavam ocupados
com novos barracos, prontos a ser vendidos. Se tratava de uma agao ilicita, que acabava
por ser a melhor op¢ao para os compradores. Mesmo que o seu barraco ndo tivesse um
certificado de propriedade, ainda era mais bem vista do que a escritura das moradias

populares do Barro Branco.

Vimos em nosso estudo a valorizagdo dos terrenos, como o Estado intervém a
favor do grande capital, ¢ o mesmo se apropria das areas recém-desocupadas e
instantaneamente as valorizas, viabilizando investimentos de alto padrio e,
consequentemente, afastando cada vez mais os antigos moradores. Vimos também o
sentimento de estranhamento que este processo causa. Moradores que estiveram
estabelecidos naquela regiao por geragdes, ¢ de uma hora para outra ndo se identificam,

ou nem mesmo reconhecem determinado lugar.

Por fim, buscamos compreender os processos envolvidos na implementacao do
Metrd em questdo, procurando interpretar diversos pontos de vista dos contrarios a obra,
dos envolvidos, seus possiveis interesses € 0s aspectos tanto positivos quanto negativos

que esta transformacao acarretard na populagao.
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10. ANEXOS
10.1

Campo Belo é garantia de alto padrao de vida.

Moderno bairro oferece infraestrutura requintada.

E possivel encontrar um bairro em crescente valorizagdo e com uma invejavel
infraestrutura dentro de uma metrépole como Sao Paulo? Sim. E este bairro se chama

Campo Belo.

Nao ¢ de hoje que o Campo Belo é conhecido como um dos melhores locais para
se viver. Essa caracteristica tem se firmado ao longo dos anos. E com o cotidiano
agitado que uma cidade como Sao Paulo possui, ter o seu momento de descanso e

sossego ¢ assunto tratado como prioridade entre a populagdo.

Abragado por bairros também nobres como o Brooklin e Moema, a regido esta
na lista das preferidas para as pessoas que buscam, sobretudo, qualidade de vida. Com
ruas planas e arborizadas, o Campo Belo oferece ainda uma completa rede de servigos.
Possui um dos mais charmosos shoppings centers da cidade, o Ibirapuera, agéncias

bancarias, grandes padarias, restaurantes, casas de espetaculos e colégios de alto padrao.

Com localizagdo a poucos minutos de dois famosos parques — o das Bicicletas e
o do Ibirapuera - , a regido propicia tranquilidade aliada as melhores opg¢des de lazer e
entretenimento. No Campo Belo a sensac¢do ¢ de estar num bairro do futuro, onde a
serenidade do interior caminha ao lado do mais alto requinte das areas nobres das

grandes metrdpoles.

A regido tem experimentado uma corrida histérica por unidades residenciais.
Para atender a essa demanda, cada vez mais tém sido langados empreendimentos com
opcdes de plantas flexiveis, lazer completo e inovacdes em design. Por isso, 0 Campo
Belo se mostra um exemplo de sucesso ao conseguir preservar sua tradi¢do e

acompanhar a evolugdo dos novos e luxuosos projetos residenciais.
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A acessibilidade do bairro também ¢ um diferencial. As avenidas dos
Bandeirantes, Ibirapuera e Vereador José Diniz garantem o facil acesso a Avenida

Paulista, por exemplo, e a outras regides da cidade.

Jornal Minha Casa, Meu Imovel. Maio de 2010, edicao 258 — Ano 2.

10.2

Remoc¢ao de favela supervaloriza Berrini

A remocao da favela do Jardim Edith pode transformar as avenidas das Nagoes
Unidas e Eng. Luis Carlos Berrini, no Brooklin (zona sul), na regido comercial mais

valorizada da cidade.

Um grupo de empresas quer aproveitar o desalojamento de parte da favela
originada pelas obras da avenida das Agua Espraiada, construida pela Prefeitura de Sdo

Paulo, para mudar os moradores para um outro ponto da cidade.

Um dos lugares cogitados ¢ o Conjunto Habitacional do Barro Branco, no

extremo leste da cidade, a ser construido pelas empresas em um terreno da prefeitura.

Os cerca de 3000 moradores nao aceitam o local por considera-lo distante do
centro (25 km). Como alternativa, encontraram um terreno de 41 mil m? no Jardim

Educandario, na zona oeste. As empresas estudam sua compra.

Nesse caso, teriam menos dinheiro para construir as casas. Segundo Ricardo
Coelho, assessor especial da Secretaria Municipal da Habitagdo, o grupo pretende gastar

até R$ 8 milhdes no processo. O terreno custa R$ 2 milhdes.

A empreiteira baiana OAS e a prefeitura estdo negociando com os moradores da

favela. Os nomes das empresas do grupo nao sdo revelados. A OAS nega fazer parte.

As empresas reuniram-se sob o nome de “Associa¢ao de Promogao Habitacional

e Social”. O telefone da associagao nao consta do servigo de informagdes da Telesp.
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O interesse das empresas tem explicacdo. Para Waldomiro Bussab Filho, diretor
da Bolsa de Escritorios de Sao Paulo, que ndo faz parte do grupo, a remocao da favela

significard uma valorizagao de 20% a 30% dos imodveis da regido.

isso seria suficiente para transforma-la na drea comercial mais cara da cidade.
Segundo o Datafolha, o prego médio de venda do m? de escritdrios na Berrini e na
marginal Pinheiros, hoje, s6 € inferior ao registrado na Avenida Paulista (R$ 1319

contra R$ 1445).

A regido ainda tem a vantagem de possuir muitos terrenos vazios ao contrario da

Avenida Paulista.

“A saida da favela vai melhorar a ocupagao da regiao”, diz Luis Gonzaga Soares

Mayor, diretor da Richard Ellis, consultoria especializada em imoveis comerciais.

A valorizacao serd mais acentuada entre os terrenos vizinhos a favela. Donos de
pequenos imdveis aguardam a remocao da favela para vender os seus terrenos,

cobicados pelas construtoras.

Folha de S.Paulo, 27/08/1995

10.3

Empresarios vao remover favela da Berrini

Um grupo de empresarios da regido da Avenida Luis Carlos Berrini, area de
grande valorizacao e plena expansdo imobiliaria no Brooklin, encontrou uma maneira
ousada de se livrar da incomoda vizinhanga da Favela Jardim Edith. Devem ser
construidas pela iniciativa privada mil unidades habitacionais, num investimento
calculada em cerca de R$ 8 milhdes, para alojar as mil familias que hoje moram numa
parte da favela. Elas vao para bem longe da Berrini, no Conjunto Santa Etelvina e Barro
Branco, na zona leste. “O poder publico ndo desembolsard nenhum centavo”, diz o

secretario municipal da Habitagdo e Desenvolvimento Urbano, Lair Krahenbuhl.
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A remogao das mil familias moradoras dessa parte da favela — localizada numa
faixa entre a Berrini ¢ a Marginal Pinheiros -, a ser realizada com o apoio dos
empresarios, ndo estava prevista para esta fase do projeto Agua Espraiada. Na
construc¢do da avenida de 7 quilémetros, que ligard a Imigrantes a Marginal do
Pinheiros, e a canalizagio do Cérrego Agua Espraiada seriam desalojadas apenas 6 mil

familias.

Apenas uma pequena parte dos moradores do Jardim Edith — o suficiente para
construir uma alga de acesso — seria incomodada. Nao fosse a oferta da iniciativa
privada, o restante permaneceria por tempo indeterminado no local porque o municipio

estava sem dinheiro.

“A Prefeitura ndo tinha recursos e a intengao ¢ fazer um pool de empresarios,
visando a constru¢do de moradias para abrigar essas familias”, explica o vice-presidente
do Unibanco, Luiz Eduardo Pinto Lima, que participa como pessoa fisica da
organizagao do grupo. Para ele havera beneficio geral com a remogao. “Serdo
construidas casas, gerando empregos, ¢ dadas moradias aos mais carentes, com ganho

social, econdmico e urbanistico”.

Segundo Lima, deve ser criada uma associacdo sem fins lucrativos para
administrar o empreendimento. “E indispensavel termos a maior transparéncia e
acompanharmos com cuidado o andamento do projeto”. O contrato entre o poder
publico e a iniciativa privada deve ser assinado nos proximos dias. “As parcerias, em

alguns casos, sdo a Unica forma da Prefeitura conseguir recursos”.

O Estado de S.Paulo, 28/06/1995
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10.4

Folder da Linha Lilas de 2009, fornecido pelo Metro de Sao Paulo
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