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O mundo nGo comegou a mudar de repente, sempre esteve mudando

e talvez n@o mais devagar do que hoje. Mas nossa atitude acerca da
mudancga se transforma; estamos aprendendo a ver, e talvez a aceitar, o
universo como um processo. Vemos também diante de nos a possibilidade
de mudancgas inquietantes: mudangas na sociedade, na familia, na mente
e no corpo humano, no mundo animado e inanimado que nos rodeia. Tudo
tem um futuro, no sentido de que tudo tem acontecimentos por Vvir; 0

gue pode se perder € uma imagem mental coerente, que abarque todos
os fatos possiveis e conecte-0s ao presente. E essa perda é realmente
angustiante porque trata-se de uma perda do eu.

Kevin Lynch, What time is this place, 1975
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INTRODUGAO

Este trabalho foi movido pelo interesse no potencial de transformacéo da
arquitetura, seja em grandes projetos de intervenc¢éao em patrimonio, seja
nas pequenas mudancas nos espacos do dia a dia. A percepcao de que os
edificios, aparentemente estaticos, modificam-se constantemente, assim
como o (ou por conta do) entorno vivo ao seu redor, conscientiza sobre como
os processos de ressignificacado do lugar trazem complexidade a cidade.

A aproximac¢ao ao tema inevitavelmente trouxe a questéo dos edificios sub
ou nao utilizados no centro de Sdo Paulo, e a carga simbdlica da condi¢cédo
em que se encontram. No inicio desse estudo, realizado em colaboracio
com a colega Flora Bello Milanez, realizou-se uma abordagem projetual

de requalificacao de alguns desses edificios para habitacéo social. Essa
primeira etapa contribuiu para a construgao de um outro olhar, proposto no
presente trabalho, sobre a relevancia das estruturas existentes e o valor a
elas agregado, seja econdmico, social ou ambiental.

A analise foi dividida em trés momentos. O primeiro explora teorias que
reconhecem essas modificacdes nas estruturas construidas, provocadas

pelo tempo e pelos diferentes usos. As imagens utilizadas nessa primeira
parte ndo estao diretamente referenciadas no texto, mas criam uma narrativa
complementar aos conceitos. O segundo momento contém exemplos de
lugares e projetos em que a polivaléncia dos espacos - ou seja, sua abertura
as mudancas - é valorizada. Desse percurso, resulta o terceiro e ultimo,

no qual se busca traduzir graficamente tanto a relacdo incontornavel dos
espacos com o tempo quanto as andlises anteriores sobre o edificio da
Associagao das Classes Laboriosas, no centro de Sao Paulo.



figura O1 - Vila Itororo,
localizada entre os
bairros da Liberdade e
da Bela Vista: "Ao invés
de realizar uma obra
de restauro a portas
fechadas, para depois
inaugurar um centro
cultural pronto definido
por poucas pessoas,

o projeto de restauro
da Vila Itoror6 propés a
abertura do canteiro de
obras desde o inicio do
processo de restauro.
A instalagdo de um
experimento de centro
cultural no meio do
canteiro, existiu como
uma praga publica entre
abril de 2015 e margo de
2018.

Aideia por trés dessa
decisao consiste

em revelar o proprio
processo da obra

e imaginar os usos
futuros da Vila a partir
das experimentacoes
e debates publicos
que tiveram lugar
principalmente no galpdo
anexo a Vila ltororo.
fonte: vilaitororo.org.br
(Foto: Nelson Kon)
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' KUHL, 2004, p. 311-312.
2KUHL, 2004, p. 318.

TRANSFORMAGCAO
DA ARQUITETURA

A teoria da restauracdo € um campo disciplinar que desde seu surgimento
trata da influéncia da passagem do tempo sobre seus objetos de estudo

e intervencdes, que incluem obras arquitetonicas. Apesar do foco deste
trabalho ndo ser uma anadlise da transformacgao da arquitetura sob a 6tica
do restauro, alguns de seus principios ndo deixam de ter relevancia,
justamente pela precisdo no trato com o passado e com o valor destas
questodes para o futuro. Pode-se dizer que a construcdo do que viria a ser
essa disciplina comeg¢a no Renascimento, quando bens culturais passam a
ser entendidos como fonte de identidade cultural e nacional. Desde entéao,
seus fundamentos tém passado por inumeras transformacdoes e revisoes,
devido a questdes culturais, éticas e cientificas, que sdo o que pautam as
restauracoes.

E possivel analisar como a concepcio de valor histérico e do que é aceitavel
enquanto pratica do restauro sofreu modificacdes ao longo do tempo. No
século XIX, Viollet-le-Duc pregava uma “unidade de estilo”, de modo que

a obra “ndo era entendida em sua individualidade, na particularidade de

seu percurso através da histdria, mas era vista como fazendo parte de um
sistema fechado, remetendo-se a um estilo especifico, idealizado.” Nao
importava, entao, que fossem feitas alteragbes macicas na configuragao
presente da obra, desde que ela “retornasse” a seu suposto estado original.
Ja no fim do século XIX, Camillo Boito consolida principios de respeito as
diversas fases do monumento, e as correntes contemporaneas reconhecem

o proéprio restauro como um ato histdrico-critico sujeito a futuras revisdes.

A atual vertente “critico-conservativa e criativa” entende que a restauracio
“assume postura conservativa, que nao significa congelamento, e nao
prescinde, antes, propde, quando necessario, o uso de recursos criativos
(utilizados porém com respeito a obra e ndo em detrimento dela), necessarios
para tratar varias questdes que em geral estdo envolvidas na restauracgao, tais
como a remocdo de adi¢cdes e a reintegragao de lacunas.”

Apesar de nao ser possivel tratar qualquer edificio como bem cultural a ser
preservado segundo os principios da restauracédo, a consciéncia do respeito
a obra ao longo do seu tempo de existéncia, e de que as intervengoes
realizadas no presente também estarao sujeitas a modifica¢gdes no futuro, €
uma postura a ser considerada em qualquer reforma ou projeto.

Uma leitura mais ampla, que atenta para toda arquitetura como matéria em
constante transformacao, esta presente no livro How Buildings Learn [Como



3BRAND, 1994, p.2.
4 BRAND, 1994, p. 10.
5LYNCH, 1975, p. 84.

figura 02 - fonte: BRAND,
1994, p.13.
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edificios aprendem] de Stewart Brand, publicado em 1994. Nele, Brand busca

dissociar arquitetura do conceito de permanéncia, e analisa o que acontece
com os edificios ao longo do tempo: “Desde os primeiros croquis até a
demolicao final, edificios sdo moldados e remoldados por mudancas nas
correntes culturais, no valor de mercado, e nos usos.”

Ele parte da critica a premissa moderna de Louis Sullivan “a forma sempre
segue a func¢ao”, baseada na qual arquitetos do século 20 teriam construido
a ilusdo de uma capacidade de antecipar a funcao dos espacos. Para

Brand, as fungdes que um edificio adquire ao longo de sua existéncia sao

o0 que modificam sua forma perpetuamente. “Existe uma regra universal

- nunca reconhecida porque € embaracgosa ou ilegal. Todos os edificios
crescem. Mesmo quando ndo € permitido. Normas que limitam a altura das
construgdes ou paredes divisorias de casas geminadas nao sdo barreiras.™
Em 1974, Kevin Lynch ja apresentava observacdes semelhantes: “A forma
desses receptaculos [das atividades humanas], portanto, ndo pode ‘seguir a
funcao’ a menos que o uso do espago reduza-se a um tipo de conduta unica e

invariavel. E a atribuicdo dos espacos a um so uso (caso que parece constituir

hoje uma tendéncia em seu auge) tende a ser ineficaz e leva frequentemente
ao isolamento social.”®

Brand tipifica essas mudancas a partir do reconhecimento do edificio
ndo como uma unidade, mas uma composic¢ao de diversas camadas de

elementos construidos, cujos componentes tém diferentes graus e tempos de

transformacao. E o que ele chamou de “seis ‘S's™:

STTFEA

— SAHCE ANV
SERVICES
SKIN
STRUCTURE
SITE

6 BRAND, 1994, p. 13.
7 BRAND, 1994, p. 17.

¢ KULPERS; DE JONGE,
2017,p. 33.

SITE [LUGAR] - E a posicédo geogréfica, a localiza¢do urbana, e o lote
legalmente definido, cujos limites e contexto perduram por geracgées de
edificios efémeros. O lugar é eterno.

STRUCTURE [ESTRUTURA] - Fundacodes e elementos estruturais que
usualmente ndo sdo modificados por serem caros e arriscados. S4o o
proprio edificio. A vida estrutural varia de 30 a 300 anos (mas poucos
edificios ultrapassam os 60, por outros motivos).

SKIN [PELE/FACHADA] - Superficies externas que mudam de 20 em 20
anos aproximadamente, para acompanharem as modas ou tecnologias,
ou devido a reformas gerais. O recente foco em custos energéticos
resultou no desenvolvimento de fachadas com melhor desempenho
térmico e insolagéo.

SERVICES [SERVICOS] - Sdo os orgéos internos de um edificio:

cabos de comunicacgdo, cabos elétricos, hidraulica, sistemas contra
incéndio, aquecimento, ventilacdo, ar condicionado, e circulagcdo. Ficam
obsoletos por volta de 7 a 15 anos. Muitos edificios sdo demolidos
prematuramente se for muito dificil substituir seus sistemas de servi¢o
ultrapassados.

SPACE PLAN [PLANTA] - O layout interior - onde ficam as paredes,
forros, pisos, e portas. Espacos comerciais turbulentos podem mudar
a cada 3 anos aproximadamente; casas excepcionalmente tranquilas
podem esperar 30 anos.

STUFF [COISAS] - cadeiras, mesas, telefones, quadros;
eletrodomésticos, luminarias, escovas de cabelo; todas as coisas que
movimentam-se diariamente ou mensalmente. O nome “movel” é por um
bom motivo.b

O autor sugere um sétimo “S” - “human Souls” (almas humanas) que poderia
ser adicionado ao fim da hierarquia, como servos as coisas’. Wessel de Jonge
e Marieke Kulpers, na publicacdo Designing from Heritage, propdoem uma
releitura de Brand para a abordagem filosofica e didatica do departamento
Heritage and Architecture da Universidade de Delft, na Holanda: para

eles, o sétimo ‘S’ seria “Spirit of a place” (espirito do lugar), incluindo as
caracteristicas intangiveis de um lugar, normalmente invisiveis, mas ainda
possiveis de serem sentidas e descritas.?



figura O3 - Boros
Collection, galeria

de arte de Berlim
localizada, desde 2007,
em um antigo bunker da
Segunda Guerra Mundial.
O bunker ja foi utilizado
como armazém de
tecidos em 1949, como
depdsito de frutas
tropicais em 1957, e para
festas de musica techno
por volta de 1992.

(Foto: Richard Salkeld)

9 BRAND, 1994, p. 17.
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Cada camada também indica como o edificio se relaciona com os diferentes
atores envolvidos®: com cada individuo na esfera das coisas; com o grupo de
inquilinos na disposi¢ao dos espacos internos; com o proprietario em relagao
aos servigos; com a via publica pela fachada; com toda a comunidade, que,
através do codigo de obras e do zoneamento, determina a estrutura e a
ocupacao do lote.

O estudo sensibiliza o olhar para essas transformacgdes antes “invisiveis”, e,
ao mesmo tempo em que relativiza a participacao dos arquitetos na producao
desses espacos, ndo deixa de instigar novas formas de projetar.

Kevin Lynch em What time is this place? [Que tempo é este lugar?] identifica
a influéncia que o entorno fisico exerce na construcdo individual de uma
imagem do tempo, e suas observacdes sugerem maneiras com que um
projeto pode contribuir nessa elaboracao:

As velhas estruturas podem ser eliminadas sempre que ndo sejam
capazes de suportar as funcgées atuais sem prejudica-las, a ndo ser
que apresentem um valor didatico ou estético excepcional; contudo,
nesses casos e possivel utilizar seus fragmentos para fortalecer novos
edificios. Por isso, ndo é preciso que nos preocupemos excessivamente
com a conformidade perfeita da forma passada, mas sim buscar um
uso para os restos que fortaleca a complexidade e o significado do
cenario atual. O contraste entre o velho e o novo, a concentragao
acumulada dos elementos mais significativos das diversas épocas
passadas, mesmo que sejam sO lembretes fragmentados das mesmas,
produzird, com o tempo, uma paisagem cuja profundidade nenhum
periodo pode igualar, embora essas zonas de profundidade temporal
SO sejam possiveis em certas zonas da cidade. O objetivo estético é
Incrementar o contraste e a complexidade para visualizar 0 processo

figura 04 - Koolhaas
sobre o Hermitage,
museu em Sao
Petersburgo que
ocupa o palacio onde
residiam os czares:
“Se voceé observar o
Hermitage, o que era
unico era a condigéo a
que as obras estavam
expostas: a pintura
era imperfeita; ndo
havia ar condicionado.
Vocé olhava através
da janela, para fora;
néo havia controle de
luminosidade, havia
completa exposigao.
Mas a experiéncia de
olhar e estar la era
extremamente potente.
O Quadrado negro de
Malevich, talvez um
dos mais importantes
quadros do século 20,
estd pendurado sob
prote¢do minima, e
entre duas cortinas
excéntricas. Mas mesmo
assim a intensidade
da experiéncia era
empolgante, e cada
vez mais ausente nos
museus que estavam
se preparando para o
século 21.”
KOOLHAAS, 2014, p. 25.

(Foto: OMA)

OLYNCH, 1975, p. 66-67.

" BARDI In: GRINOVER et
al., 2009, p.165.

2 BRAND, 1994, p. 26.

de transformacéo. A realizacado desse objetivo requer uma demoli¢cdo
criativa e habil, assim como um novo desenho competente.’®

A utilizacao de fragmentos do passado para a construcéo do presente
dialoga com o conceito de presente histérico proposto por Lina Bo Bardi: o
entendimento dos significados do passado é o que permite a analise sobre
o que dele ira servir ao contexto atual. “O passado, visto como presente
historico, € ainda vivo, € um presente que ajuda evitar as varias arapucas.
Diante do presente histdrico, nossa tarefa é forjar um outro presente,
‘verdadeiro’, e para isso é necessario nao um conhecimento profundo de
especialista, mas uma capacidade de entender historicamente o passado

(..

Ao buscar exemplos na arquitetura de reconhecimento e abertura as
constantes transformacdes dos espacos, € possivel estabelecer duas
categorias: onde os usos protagonizam a apropriacdo do lugar, normalmente
explorando locais abandonados ou negligenciados; e projetos que ja
representam uma tentativa de traducéo dessa polivaléncia e espontaneidade
para o fazer arquitetonico.

Alguns casos pertencentes a primeira situagdo encaixam-se na definicao Low
Road feita por Stewart Brand: edificios em que “ninguém liga para o que vocé
faz 14 dentro”?. Caracterizam-se como espagos sem um uso especifico e que,
por serem relativamente genéricos, ddo mais liberdade aos usudrios para
realizarem interferéncias.

O que qualifica esses lugares nao € uma questido de desenho, de beleza

ou mesmo de conforto térmico, pelo contrario. E a indeterminacéo do
projeto que autoriza as pessoas a fazerem uso da maneira que lhes for mais
conveniente. “A chuva entra um pouco no edificio. Vocé sente os cheiros, e
as sensacoes provocadas pelas estacgdes. O clima invade o espaco. O tipo de



' BRAND, 1994, p. 33.
1 BRAND, 1994, p. 212.
5 BRAND, 1994, p. 191-
192.

16 BRAND, 1994, p. 192.

7 HERTZBERGER, 1996,
p.146.
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invasao que condenariamos em um edificio novo e culpariamos o arquiteto,
mas que em uma construcao velha e maltratada - projetada para algum outro
uso, afinal - ndo temos a quem culpar.””® De forma contraditéria, espacos
erguidos provisoriamente para abrigar projetos temporarios as vezes duram
mais do que grandes edificios construidos com um propdsito muito definido,
ja que muitas vezes essa especificidade é rigida demais para se adequar a
qualquer mudanca de programa.

Brand constroi uma visdo idealizada na qual a improvisacgao, vista como
regra, proporciona aos proprios usuarios do espaco uma sensacao de
satisfagéo ao transforma-lo. Em suas proprias palavras, How Buildings
Learn “é essencialmente tedrico - sobre voltar a arquitetura a estratégia
operacional, distancia-la da interpretacéo estilistica, e sobre uma imersao
nos efeitos e usos do tempo, anteriormente ignorados.”* Entretanto, parte
das reflexdes por ele desenvolvidas para atingir esse objetivo revelam-

se bastante unilaterais, atribuindo a inovacao exclusivamente aos usos, e
nunca ao exercicio da arquitetura: “Qualquer estilo muito contemporaneo
perde valor a partir do momento em que é construido, e normalmente
desafia o bom senso, uma vez que nunca foi testado”® ou, também, “a unica
configuracao de espac¢o que se desenvolve bem, permite boa subdiviséo,

e é realmente eficiente ao uso é o retangulo.”® Nesse sentido, a postura
defendida por Brand encaixa-se na definicdo de flexibilidade dada por
Herman Hertzberger:

Flexibilidade significa - ja que ndo hda uma solucao unica que seja
preferivel a todas as outras - a negacao absoluta de um ponto de vista
fixo, definido. O plano flexivel tem seu ponto de partida na certeza de
que a solucéo correta ndo existe, ja que o problema que requer solucdo
estd num estado permanente de fluxo, i.e., € sempre temporario. A
flexibilidade parece inerente a relatividade, mas, na verdade, esta
ligada apenas a incerteza, a falta de coragem em nos comprometermos
e portanto a recusa da responsabilidade inevitavelmente ligada a cada
acao que empreendemos. Embora uma formulacao flexivel adapte-se a
cada mudanca que surja, ndo pode ser nunca a melhor e mais adequada
solugdo para nenhum problema; pode fornecer qualquer solu¢ao

em qualquer momento, mas nunca a melhor solugéo. A flexibilidade
representa, portanto, o conjunto de todas as solug¢des inadequadas
para um problema."”

figura 05 - No Centro
Cultural Sao Paulo
(CCSP), o reflexo nas
portas envidragadas
propiciou a utilizagdo
espontanea de parte da
circulag@o como local
de ensaio por grupos
de danga, pratica agora
reconhecida pela
instituicao.

(Foto: Carlos Renno)

'® HERTZBERGER, 1996,
p.149.

19 HERTZBERGER, 1996,
p.147.

20 0 ato de projetar,
entretanto, ndo possui
formula pronta: o proprio
Hertzberger idealizou um
edificio, o Ministério do
Trabalho em Haia (1979-
90), gue em menos de
30 anos foi considerado
inadequado as suas
fungdes. Atualmente,

o prédio foi vendido a
incorporadores privados
e provavelmente sera
demolido.

Fonte: < https://bit.
ly/2AN7EpQ>. Acesso em
02 dez. 2018.

Hertzberger publica Licbes de arquitetura em 1991, préximo da publicagao
de How buildings learn, apesar de desde 1963 ja refletir sobre esses mesmos
principios.’® Assim como Brand, Hertzberger parte da critica a arquitetura
funcionalista, cuja extrema especificagcao, segundo ele, ndo resistiu ao
tempo, pois muitas de suas solu¢des rapidamente tornavam-se obsoletas.
Entretanto, sua alternativa projetual é outra:

A unica abordagem construtiva para uma situacdo que esta sujeita

a mudanca € uma forma que parta da propria mudanc¢a como fator
permanente - isto €, como um dado essencialmente estatico: uma
forma que seja polivalente. Em outras palavras, uma forma que se
preste a diversos usos sem que ela propria tenha de sofrer mudancgas,
de maneira que uma flexibilidade minima possa produzir uma solugdo
otima.'®

A diferenca na concepc¢ao de cada autor sobre o papel da arquitetura pode
estar relacionada ao fato de Brand néao ser arquiteto. Formado em biologia,
seu interesse por arquitetura fez com que dedicasse 4 anos a escrita do
livro. Isso ndo desqualifica as questdes que How buildings learn levanta,
pelo contrario: talvez tenha sido justamente o fato de ter estudado biologia
que possibilitou enxergar os edificios quase como seres vivos em constante
transformacao.

Hertzberger, como arquiteto, propde que os projetos consigam acolher
modificagbes em funcdo dos usos que a eles sejam atribuidos, mas que

esse acolhimento ndo signifique uma perda de identidade. A arquitetura
almejada nao é a arquitetura genérica, mas aquela que convida os usuarios a
intervirem nela, numa transformacéo que reforce e transforme a identidade
dessas pessoas e, consequentemente, a do préprio edificio.?°



2'Plano Municipal de
Habitagdo (PMH), 2016,
p.44.

22 FURTADO, 2018.
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ARQUITETURA DA
TRANSFORMACAO

Os exemplos aqui apresentados apontam para edificios ou praticas que
dialoguem com a renovagao constante da arquitetura. As diferencgas no
contexto, e no carater de cada proposta transmitem um pouco da diversidade
das respostas projetuais possiveis a essa caracteristica inescapavel a
existéncia dos espacos.

OCUPAGCOES NO CENTRO DE SAO PAULO. Desde 1997, movimentos sociais tém
ocupado espacos edificados vazios no centro de Sao Paulo como forma de
denunciar a falta de moradia, e, a0 mesmo tempo, reivindicar o cumprimento
da funcao social da propriedade, prevista na Constituicdo de 1988 e
regulamentada pelo Estatuto das Cidades em 2001. Atualmente, o déficit
habitacional da cidade é superior a 368.000 unidades habitacionais?. Uma
pesquisa realizada em 2017 pelo Laboratério de Habitacdo e Assentamentos
Humanos (LabHab) da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sdo Paulo analisou a situacéo do instrumento urbanistico
PEUC (Parcelamento, Uso e Edificagdao Compulsdrios), e verificou mais de
200 edificios, apenas no centro, notificados por ndo cumprirem sua fungao
social.??

A grande quantidade de edificios ndo utilizados deve-se a um complexo
processo de expansao territorial da cidade, pautado pela instalacéo de
infraestrutura em novas areas e no investimento de capital publico e privado
nessas localidades. Gradualmente, o centro é abandonado pelas elites,

que migram em sua maioria para o eixo sudoeste da cidade. Apesar da
degradacdo que os espacos centrais da cidade vém sofrendo desde a década
de 1970, a forte presenca de infraestrutura e empregos e a especulagao
imobilidaria fazem com que os precos dos imoéveis ndo sejam baixos o
suficiente para abrigar a populacdo de menor renda. Nesse contexto,
proliferam-se as ocupacgoes, realizadas por diversos movimentos que, apesar
da bandeira da moradia em comum, tém regimentos e formas de organizacao
proprios. Essa disputa simbolica de lugares histéricos nas cidades € bem
descrita por Lynch:

De modo bastante natural, podem existir interesses historicos
fortemente divergentes sobre um mesmo lugar. O bem estar dos
residentes de baixa renda em uma area ‘decadente’ porém historica
pode entrar em oposicao direta com os desejos dos membros das
classes mais abastadas que ndo vivem ali, mas sdo conscientes de seu

figura 06 - Oficina de
cartazes na Ocupagéo 9
de Julho durante a Virada
Cultural 2018.

(Foto da autora)

2LYNCH, 1975, p. 49.

encanto e das conexoes dessas dreas com o passado de sua propria
classe. E possivel que esses ricos ‘forasteiros’ tenham esperanca de
ocupar e restaurar o lugar, e que tenham recursos necessarios para
isso. Porém, se o fazem, a conservagao historica converte-se em mais
uma mascara da ‘elimina¢do dos pobres’, uma estratégia para justificar
o retorno da burguesia.?®

A anadlise dos diferentes sentidos que os edificios podem adquirir com

as ocupacgoes foi realizada com foco naquelas organizadas pelo MSTC
(Movimento Sem-Teto do Centro), devido ao material disponivel e a
receptividade dos moradores em eventos abertos ao publico realizados na
Ocupacao 9 de Julho. Desde o ato da ocupacéo, o espaco € intensamente
transformado pelo movimento: a primeira acdo € sempre limpar e organizar
o edificio, o que pode significar a retirada de toneladas de lixo acumulado
ao longo dos anos de abandono. A escolha do prédio a ser ocupado também
€ estratégica, pois se for um edificio habitacional ou um antigo hotel, a
planta e o espaco destinado as instala¢des hidraulicas sdo mais adequados
a configuracao desejada, de pequenos apartamentos. Mas se a tipologia for
outra, como no caso da Ocupacao 9 de Julho (antiga sede do INSS), outras
estratégias possibilitam a habitabilidade: o uso do fosso do elevador como
shaft dos apartamentos é uma delas.

A noc¢ao de que a ocupacgao nao existe s6 para denunciar o déficit
habitacional esta presente no proprio discurso da lideran¢a do movimento:

As vezes, as pessoas perguntam: ‘Como é que vocés ousam reformar
aquilo que ndo tém posse?’ NOs estamos aqui para zelar. Temos
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— desenvolvimento do projeto de forma participativa. Isso significa que as
demandas envolvendo os arquitetos podem resultar em solucdes puramente
praticas, ou outras mais simbdlicas, que busquem traduzir no espaco as
qualidades das ocupacoes. A 11° Bienal de Arquitetura de Sdo Paulo divulgou
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figura 07 - Ocupacéo 9 de
Julho (MSTC)
(Imagem: StudioX)
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consciéncia que isso aqui ndo é nosso. Alguma hora sera preciso
negociar definitivamente ou a gente vai ter que sair. Enquanto a gente
utiliza, a zeladoria € nossa obriga¢cado.?*

A transformacao dos edificios praticada pelos movimentos se da de forma
muito particular, devido a seu carater urgente e fortemente politico. Mesmo
assim, é possivel identificar caracteristicas comuns a outros exemplos

de intervencao na arquitetura inseridos no mercado “formal”. Em 2016, a
ocupacdo do Hotel Cambridge ganhou o prémio APCA (Associacdo Paulista
de Criticos de Artes) na categoria Apropriacdo Urbana, que foi recebido por
Carmem Silva, lider do MSTC: “Com o prémio APCA, percebi a importancia
da preservacgao da cidade para ndo matarmos nossa histoéria.”?®

A gestao e manutencao coletivas propostas pelos movimentos de moradia
por vezes envolvem arquitetos e urbanistas. Em 2014, durante a gravacao do
filme Era o Hotel Cambridge (2016), a arquiteta e diretora de arte Carla Caffé
montou um coletivo com estudantes de arquitetura da Escola da Cidade para
satisfazer certas demandas da ocupacao para além das demandas do roteiro.
Segundo uma das estudantes:

Foi interessante aprender a lidar com as frustracées. Vocé tem um
ideal de projeto que vocé imagina que seria o melhor, mas quando se

Quando chegamos la [no Hotel Cambridge], a oficina de costureiras

era um projeto do movimento, porque elas fazem as bandeiras e as
camisetas, acabam por ajudar em vdrias comunicacées. E um espaco
muito feminino. Tinha quatro maquinas de costura e uma mesa de
corte, mas tinha muita sobra de tecido, era um lugar muito entulhado. E,
no Cambridge, havia um espaco inéspito com problema de iluminacao e
mobiliario quebrado sem uso, mas tinha um pé direito majestoso e piso
de taco de madeira. Levamos para la as quatro maquinas de costura,
equipamos com muitos varais, bancadas de maquiagem, iluminacao,
vestiario. Porém, por ser uma area de passagem e acesso a rua, ha ali
um problema de seguranc¢a. Embora a vontade das costureiras é que

as maquinas permanecessem la, ndo puderam deixar no espaco, que
se tornou uma area dos eventos da ocupag¢do. Como nos reformamos

e recuperamos o piso original de tacos de madeira, acabamos por
ajudar que praticassem ali capoeira. Com a nova iluminagéo e os
equipamentos, nesse ambiente fazem brechds, umas feijoadas, uns
encontros de cultos religiosos, na ultima vez em que estive 14 estava
tendo um casamento gay.*

A ressignificacao dos espacos € condi¢cao intrinseca as ocupacoes, € 0
carater coletivo do cuidado do edificio pode ser apontado como exemplo
daquela forma de transformacéao sugerida por Hertzberger, que fortalece e
enriquece a identidade das pessoas e do lugar, mesmo em um contexto de
negacao do direito basico a moradia.
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PLUS: TRANSFORMA(;AO COMO MANIFESTO ARQUITETONICO. Em 2004, os
arquitetos franceses Frédéric Druot, Anne Lacaton e Jean-Philippe Vassal
lancaram o estudo Plus, cujo o mote era “transformac¢do como um manifesto
arquitetonico”. A pesquisa foi produzida em resposta a uma politica publica
que propunha a demolicdo de edificios construidos na periferia de Paris
durante as décadas de 1960 e 1970 que, apesar de terem cumprido sua
funcdo de reduzir o déficit habitacional do pds-guerra, apresentavam grandes
caréncias. A tensdo gerada pela segregacio social e étnica dos moradores,
em sua maioria imigrantes de baixa renda, produziu uma imagem negativa
do suburbio, associado ao desemprego e a criminalidade, transformando a
arquitetura existente em um simbolo da faléncia da politica de integracao
francesa. Em resposta a isso foi proposta a demolicdo e substituicao dos
conjuntos habitacionais por setores do governo.?®

Druot, Lacaton e Vassal iniciaram entdo uma campanha por uma agao mais
sensivel a arquitetura ali presente e seus significados, que culminou na
publicacdo do estudo Plus. Nele, sugerem alternativas projetuais a proposta
oficial, defendendo-as com argumentos sociais, econdémicos e ambientais.
“Os autores de Plus deixam claro que a arquitetura da banlieue [periferia]
nao esta acima da média. Entretanto, ndo consideram que isso justifique

a demolicdo: contemplam a tarefa de transformar e revalorizar um objeto
preexistente como como um desafio ao arquiteto.”?® Eles entendem a

nocdo de qualidade como um julgamento bastante subjetivo e, por isso,
frequentemente sujeito a revisdes:

Atualmente, existem bons motivos para encarar prudentemente juizos
emitidos sobre a cultura do passado recente. Ndo sermos capazes de
atribuir valor algum a certa arquitetura néo legitima de nenhum modo
o direito de desqualificar sua existéncia. Pelo contrario, a crescente
‘retro-aceleracdo’ - tempo transcorrido entre a cultura de uma época
passada cair no esquecimento até que volte a ser descoberta -
evidencia a relatividade de todo juizo cultural.®®

Assim como Stewart Brand, os arquitetos criticam a busca por uma solug¢ao
projetual definitiva, uma vez que isso significaria negar as constantes
mudancas nos modos de vida e nos costumes. A pesquisa reconhece o
potencial dos espagos existentes e propde adaptacdes a partir, também,
da observacdo dos usos “informais” que indicam demandas dos moradores,
como o caso dos espag¢os comunais improvisados pelos residentes dos

figura 08 + Antes e depois
da transformagao de 530
unidades habitacionais,
edificios G, H, |, quartier
du Grand Parc - Lacaton
e Vassal, Druot, Hutin.
(Foto: Philipe Ruault)

STVASSAL, 2006, p. 56.

%2 RUBY, apud DRUOT et
al., 2008, p. 21.

complexos habitacionais analisados: “E certo que alguns desses ‘lugares’
escapam a qualquer classificag¢ao tradicional de espac¢o publico, mas estéo
ali e tém uma forga inegavel, muito vinculada a seu uso.”®! Para além das
justificativas relacionadas a memoria do lugar, a transformac¢ao mostrou-

se economica e ecologicamente mais viavel: evitou-se a demoli¢cao de uma
estrutura em boas condic¢bes e as obras foram realizadas de maneira a
permitir que determinados comodos estivessem sempre em condi¢coes

de habitabilidade para que os moradores nao precisassem ser realocados
durante as reformas.

O projeto propde uma extensdo dos apartamentos existentes, na forma de
uma varanda integrada aos ambientes, porém estruturalmente independente,
cuja funcao pode ser determinada pelos proprios moradores. Através do
desenho, os arquitetos garantem um espac¢o habitavel amplo, descartando
a suposicao de que um or¢camento modesto implica em uma arquitetura
modesta. Os autores apropriam-se da ideia de planta livre, propagada pelo
movimento moderno. “Até hoje, arquitetos costumam relacionar o conceito
de planta livre aos aspectos puramente estruturais da arquitetura. (...) A
prometida flexibilidade na organizacdo espacial raramente cumpre-se.

Com frequéncia € substituida por uma concep¢ao meramente estética que,
como na interpretacao de Mies van der Rohe, eleva-se a um espaco ideal,
aparentemente aberto a todo tipo de uso, mas que na realidade nao permite
mudangas.”®? No caso de Druot, Lacaton e Vassal, o uso dessa estratégia
projetual visa, justamente, uma liberdade quase irrestrita na mutabilidade
dos espacos.

A relevancia dessa pesquisa supera as especificidades do contexto em que
os edificios analisados se encontram. Ela instiga uma forma de raciocinio
que age a partir do existente, negando a tabula rasa, e que pode ser aplicado
em outros tipos de espacgo:
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Ao rejeitar a politica do movimento moderno de subtrair a historia, e,
entretanto, articular formalmente essa rentincia com uma linguagem
arquitetonica propria do movimento moderno, se produz uma cruz de
duas ideologias contrarias, do modernismo e do contextualismo: eles
contextualizam o modernismo e modernizam o contextualismo.*?

ESPACOS INFINITOS. Para a 16” Bienal de Arquitetura de Veneza (2018), o
pavilhdo francés propo6s o tema Lieux Infinis [Lugares Infinitos], onde foram
apresentados 10 lugares em que a experimentacao caracteriza a producao
do espaco, e colabora com a constru¢gao de uma comunidade. Quase todos
os lugares levantados estavam antes abandonados ou negligenciados. “Nos
temos muitos espacgos vazios que precisamos reutilizar e zelar, lidar com a
realidade através de uma resposta coletiva.”?*

A definicdo desses espagcos como “infinitos” parte da premissa de sua
construcao ser permanente: “Significa que precisamos considerar esses
locais como estando perpetuamente inacabados, que aceitamos o inesperado
de seus usos e, portanto, suas diversas possibilidades de apropriagao.”®
Nesse sentido, inserem-se na definicdo de Low Road dada por Brand, uma
vez que essa liberdade nos usos e na transformacao do espaco é o que cria a
conexao dos usudrios com o lugar.

O inacabado nos dd uma nova perspectiva da idéia da entrega de um
edificio. (...) quero dizer o ato de entregar um edificio que, uma vez
construido, estda condenado a um lento e deploravel declinio até a
obsolescéncia de seus usos, estruturas e materiais. Assim, o inacabado
representa uma oportunidade de redefinir as idéias de planta (para
quem?), usos (a que usos vai servir?), restricbes (Qque materiais e fontes
de energia?).3%

O centro cultural Centquatre em Paris ¢ um dos lugares selecionados pelos
curadores do pavilh#o. O edificio foi projetado pelo arquiteto Edouard
Delebarre de Bay e construido em 1871 para abrigar servi¢os funerarios. Na
época, sua localizag¢ao configurava os limites da cidade, proximo de vias
férreas, e em uma area com poucas edificacdes. Em 1993, com o fim do
monopodlio estatal sobre esse servigo, a atividade entrou em decadéncia, até
ser encerrada em 1998. O edificio havia sido tombado em 1997.%

%8 LE FIGARO, 2010.

figura 09 - Centquatre,
Paris (Foto: Antoine
Cormier)

Ao longo desse processo, o norte da cidade, onde o edificio esta localizado,
sofreu intensa urbanizacgao, e, atualmente, apresenta forte presenca de
imigrantes e muitos edificios de habita¢ao social. Nesse sentido, pode-se
dizer que o lugar, das categorias de Brand, também sofreu transformacgdes
que motivaram a mudanca no uso do prédio e sua forma de se relacionar com
a realidade espacial do bairro. Com uma visao descentralizadora da cultura, o
espaco abriga atividades que se dao de forma aberta e colaborativa.

A consolidacdo desse programa, entretanto, nado foi instantanea. Apos

sua inauguracdo em 2008, o Centquatre enfrentou dificuldades em se
estabelecer, levando dois diretores a renunciarem suas posicdes.®® Foi a
partir de 2010, com a contratacdo de José Manuel Gongalves, que uma nova

dinamica foi criada no edificio, e o carater do centro foi fortalecido.
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Durante a inauguracdo da Escola Urbana da Universidade Sciences Po em
2015, Anne Hidalgo, prefeita de Paris, deu um depoimento direcionado a
Fernando Haddad, entao prefeito de Sdo Paulo e um dos convidados do
evento, sobre a influéncia que o modelo do SESC teve na idealizacido do
Centquatre. Segundo ela, quando visitou Sao Paulo em 2010, identificou
que o SESC “cria alguma coisa de comum e que justamente trabalha uma
abordagem do individuo, sem distinguir entre categorias ou entre os
problemas de cada um”. Ao voltar para Paris, ela havia acabado de nomear
José Manuel Gongalves como diretor do Centquatre, e pediu para que ele
atuasse de forma semelhante. “Entdo a gente se inspirou no SESC em Sio
Paulo para um grande equipamento cultural parisiense.”®°

Talvez o edificio do SESC que mais traduz os principios verificados por
Hidalgo seja o Pompéia, projetado por Lina Bo Bardi em 1976. Partindo

de ruinas industriais localizadas em um contexto urbano completamente
heterogéneo, a arquiteta transforma simbolicamente o espaco fabril em
um lugar de criacao e lazer. A opc¢éo pela manutencéo da estrutura partiu
da propria Lina, em uma decisdo paradigmatica na época, reconhecendo a
autenticidade daquelas construgdes “ordinarias”.

Em Séo Paulo, quando fui chamada para recuperar a Pompeia, o
pessoal do SESC me perguntou se valia a pena conservar a fabrica.
Eu verifiquei que se tratava de um exemplo pioneiro de estrutura
em concreto armado, sistema Hennebique, bastante raro e em
otimo estado, ndo sendo nem preciso fazer obras especiais no local.
Retiramos as paredes intermedidrias, para liberar grandes espag¢os
poéticos para a comunidade. (...)

Ninguém construiu nada. Encontramos uma fabrica com uma estrutura

belissima, arquitetonicamente importante, original, ninguém mexeu...

O desenho de arquitetura do Centro de Lazer SESC Fabrica da Pompéia

partiu do desejo de construir uma outra realidade.
NOs colocamos apenas algumas coisinhas: um pouco de dgua, uma
lareira.*°

O envolvimento de Lina com a cultura popular brasileira resultou no

figura 10 - SESC Pompéia,
2015.
(Foto da autora)

41 SUBIRATS, 2004. acolhem atividades que estdo sempre se renovando. Nesse sentido, talvez
também seja um exemplo da polivaléncia proposta por Hertzberger, aqui
estabelecida por meio de uma multiplicidade de cédigos:

Formalmente esta transformacao tem lugar sob uma séerie de
linguagens arquiteténicas que conjugam ritmos e motivos do
expressionismo alemao e do futurismo italiano, com as tradi¢cbes
artesanais de carpintaria e de construcdo em tijolo a vista, as citagoes
da engenharia industrial e variagdes em torno do galpdo da arquitetura
tradicional latino-americana. Sob esta polifonia de linguagens e
espacos diferentes se estabelece finalmente um didalogo entre a festa
popular e a cultura erudita, entre o museu como lugar da memoria e a
praca publica, entre a biblioteca e a pista desportiva.*!

Para além das semelhancgas entre o SESC e o Centquatre como releituras de
arquiteturas industriais para abrigar programas culturais, ambos existem
devido a uma percepcao do potencial de um espaco, e da vontade de utiliza-lo
como meio de integracéo e valoriza¢ao da riqueza multicultural das cidades.

rompimento com a tradicdo classica de centro cultural através de um projeto
que transmite essa visédo integradora de produc¢des e costumes muitas vezes
marginalizados. Revela-se, entdo, um lugar infinito uma vez que seus espacgos
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ANALISE DE
UM EDIFICIO

Com o intuito de compreender as dinamicas de transformacéao da
arquitetura, este trabalho prop6e uma analise aprofundada de um edificio
especifico, originalmente sede da Associacao das Classes Laboriosas.

A escolha do edificio nao foi determinada pelas particularidades de sua
arquitetura e histdria, mas justamente por fazer parte de um conjunto de
construcdes em estado de vacancia no centro de Sdo Paulo com potencial
para serem reaproveitadas. A consciéncia da adaptabilidade da arquitetura
possibilita perceber essas estruturas de forma sensivel a memoria do lugar, e
aberta as possibilidades futuras de uso desses espacos.

A pesquisa resultou na descoberta de informacdes singulares sobre o
edificio, mas isso nao o desqualifica como exemplo desse contexto geral

do centro de Sao Paulo. Cada construgao, se submetida a uma investigagcao
profunda, apresentara especificidades, devido aos diferentes contextos que
caracterizaram sua existéncia, sejam eles fisicos, sociais ou econdmicos. O
objetivo ndo é transformar a antiga sede das Classes Laboriosas em simbolo
do que deve ou nao ser feito enquanto modifica¢ao na arquitetura, mas
demonstrar como a passagem do tempo atuou (e atua) sobre esse objeto de
estudo.

No inicio deste trabalho, foram realizadas visitas a diversos edificios
notificados pelo PEUC, e a Rua Roberto Simonsen destacava-se pela
quantidade de edificios sub ou nao utilizados. Localizada no coragao
histérico da cidade, a rua é caracterizada pela presenc¢a de espacos
reconhecidamente histéricos, como a Casa da Marquesa de Santos ou o
Beco do Pinto. Apesar disso, numa primeira visita a percepc¢éao foi de uma rua
desabitada em pleno centro, dominada por estacionamentos que ocupam o
térreo da maior parte dos edificios existentes. O pequeno comércio presente,
como papelarias e loja de carimbos, s6 aparece a um olhar mais atento.

Ao fim da tarde das sextas-feiras, alguns bares da regido ficam bastante
movimentados, o que, em contraste com o entorno de prédios-ruinas, cria
uma atmosfera muito particular, que talvez defina o espirito do lugar de De
Jonge e Kulpers.

A pesquisa documental posterior foi realizada com base nos registros do
Arquivo Histérico Municipal de Sdo Paulo. Além das plantas de diferentes
periodos, foi possivel analisar uma proposta de reforma posterior ao
incéndio do prédio em 2008, que continha um levantamento histoérico
exigido pelos 6rgaos de patriménio. Construido em 1907, o edificio foi

O edificio em 2016.
Foto: Gabriel Pietraroia.

42 TEIXEIRA, 2013.
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projetado para abrigar a Associag¢ao das Classes Laboriosas, entidade
criada em 1891. Em um momento de grandes transformacgdes econémicas e
sociais que propiciaram as condi¢Oes para a industrializacdo e crescimento
urbano acelerado, a associac¢ao foi concebida por um grupo de pedreiros

e carpinteiros, muitos dos quais imigrantes, como forma de garantia de

assisténcia médica as suas familias por meio de um sistema de cooperativa,
com cerca de 400 associados no momento de sua criagcdo. Posteriormente,
o atendimento foi estendido para outras categorias, como operarios e
comerciantes.

Além de consultérios médicos e dentarios, laboratorio e farmacia, a sede
incluia o Auditério Celso Garcia, que foi palco de atividades operarias e
sindicais desde o comec¢o do século, tornando-se parte da histdria e do
patrimoénio cultural dos trabalhadores de Sao Paulo, motivo pelo qual o
edificio foi tombado em 2002 (anteriormente era tombado como area
envoltdria da Casa da Marquesa e de Santos e do Palacio da Justica desde
1995). “Operarios costumavam fazer filas para participar de bailes e, nos anos
1940 e 1950, organizavam ali greves trabalhistas.”? O espaco do auditério
também era alugado a coletivos de teatro, combinando assistencialismo
e cultura, e adotando o lazer como terapia na cura de doencas de forma
pioneira no pais.*®

A relevancia da associacdo em termos de representatividade foi diminuindo,
apesar de existir até hoje na forma de plano de saude. Em 2008, quando

um incéndio tomou conta do edificio, uma matéria de jornal** relatava que a
entidade enfrentava disputas internas, acdes de clientes na Justica e dividas
que resultaram em uma intervencao do governo federal. Entrevistados
relataram suspeitas de que o incéndio teria sido intencional, como forma de
destruir arquivos.
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Fachadas da rua Roberto
Simonsen em 2018:
pequenos comeércios e
edificios vazios.

(fotos da autora)
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Uso dos imdveis da Rua
Roberto Simonsen em
2018:

sem uso
. térreo estacionamento
. apenas térreo em uso

em uso

4 TEIXEIRA, 2013.

4 As quais tive
acesso em meados de
novembro.

o

A proposta de reforma do edificio chegou a ser aprovada pelos 6rgaos de
patriménio, mas nao foi executada devido a uma briga entre os proprietarios
e a seguradora*’, sendo esses 0os documentos mais recentes no Arquivo
Municipal. Entretanto, sabe-se que em algum momento entre o incéndio

e 2016 o edificio foi ocupado por um grupo provavelmente independente.
Essa informacao foi confirmada por funciondarios do estacionamento vizinho
ao Classes Laboriosas, e pelo arquiteto Gabriel Pietraroia, que chegou a
visitar a ocupacéao e disponibilizou fotos internas*¢. Os moradores chegaram
a promover, junto a coletivos artisticos, festas no edificio como forma de
arrecadar fundos para a ocupac¢ao. No primeiro semestre de 2018, entretanto,
o edificio estava vazio e em agosto havia sido lacrado pela prefeitura com o
intuito de evitar novas ocupac¢des, encontrando-se nessa condicéo até hoje.
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Documento de
tombamento do
edificio da Associagao
Auxiliadora das Classes
Laboriosas.
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Cultura
Departamento do Patrimonio Histérico

Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimbénio Histérico, Cultural e
Ambiental da Cidade de Sao Paulo

Resolugao n°. 01/2002

O Conselho Municipal de Preservagdo do Patriménio Historico, Cultural e
Ambiental da Cidade de Sdo Paulo — CONPRESP, no uso de suas atribuicoes
legais e nos termos da Lei n° 10.032/85, com as alteragdes introduzidas pela
Lei n° 10.236/86, conforme decisdo unanime dos Conselheiros presentes a
2592 Reunido Ordinaria realizada em 05 de margo de 2002, e

Considerando a importéancia histérica da Associacdo Auxiliadora das Classes
Laboriosas, simbolo da organizagédo e cultura dos trabalhadores da cidade de
Sao Paulo;

RESOLVE

Artigo 1°. — Tombar o edificio sede da Associagdo Auxiliadora das Classes
Laboriosas, situado na Rua Roberto Simonsen, n° 22, correspondendo ao Lote
0007 — Quadra 074 — Setor 02, do cadastro imobiliario municipal, conforme
contido no processo n° 2001-0.024.443-9.

Paragrafo Unico — A area tombada corresponde a edificagcdo, dispensada a
delimitagdo da area envoltéria de que trata o Artigo 10° da Lei n° 10.032/85.

Artigo 2°.- O tombamento de que trata o Artigo 1°, utiliza-se dos estudos que
acompanham a Resolugdo SC n° 045/CONDEPHAAT, de 17/10/1995.

Artigo 3° — Fica o Conselho Municipal de Preservagéo do Patriménio Historico,
Cultural e Ambiental da Cidade de S&o Paulo — CONPRESP, autorizado a
inscrever no Livro de Tombo o referido bem, para os devidos e legais efeitos.

Artigo 4° — Esta Resolugdo passa a vigorar a partir da data de sua publicagéo
no Diério Oficial do Municipio de S&o Paulo.

O Estado de S. Paulo,
Séo Paulo, 04 fev. 2008.

Caderno Cidades/
Metropole, p. 8.

O Estado de S. Paulo,
Séo Paulo, 10 fev. 2008.

Caderno Cidades/
Metropole, p.7.

PATRIMONIO EM RISCO

Incéndio destroi prédio historico

Conselheiros da Classes Laboriosas acreditam em crime; entidade passou por intervencao

Eduardo Reina
Diego Zanchetta

Um incéndio misterioso des-
truiu parte do edificio centena-
rio da seguradora de satide As-
sociacdo Auxiliadora das Clas-
ses Laboriosas, na Rua Roberto
Simonsen, regido do centro ve-
1ho. O fogo comegou ontem por
volta de 1h30 e s6 foi controlado
as 3 horas pelos bombeiros. A
empresa, fundada em 1891, foi a
primeira do Pais a vender con-
vénios médicos. Nos ultimos
dezanos, porém, a entidade en-
frenta disputas internas, acoes
de clientes na Justica e dividas
que resultaram em uma inter-
vencdo do governo federal.

Satide havia pedido aindisponi-
bilidade dos bens dos integran-
tes da direciio da empresa devi-
do a problemas financeiros. A
associacio tinha dividade R$ 11
milhdes com credores, passivo
sanado em janeiro de 2006, se-
gundo o atual presidente.

Aschamasdestruiramoanfi-
teatro Celso Gareia, onde havia
14 lustres de cristal. O prédio,
tombado pelo patriménio hist6-
rico desde 1995 e cuja constru-
¢éio teve inicio em 1907, fica a
100 metros do Patio do Colégio.
Foram necessirias 12 equipes
dos bombeiros para evitar que
as chamas atingissem edificios
vizinhos. “Nio havia material
combustivel na sede. E estra-

b

Ontem, os e fun-
cionarios da seguradora disse-
ram acreditar em crime - o in-
céndio atingiu o tiltimo andar
do edificio, local onde ficavam
documentos. Ha quatroanos, di-
zemos conselheiros, aatual ges-
tao do presidente Castor José
Feij6, de 80 anos, trava dispu-
tas com o ex-presidente Anto-
nio de Sousa Loureiro Filho, de
62. “Acho o incéndio muito es-
tranho”, suspeitou Loureiro,
destituido da presidéncia em
agosto do ano passado.

“Toda a fiacdo elétrica do
prédioeranova. Eas determina-
coes de seguranca foram cum-
pridas. O que eu posso dizer é
que tudo o que estd sendo dito
naotemobjetividade. Vamos es-
peraroresultadodapericia”, ar-
gumentou Feijé.

0O delegado do 1° Distrito Ri-
cardo Trentini disse que a poli-
cia terd mais informacdes na
quarta-feira. Nao é a primeira
vez que a Classes Laboriosas
aparece em inquéritos poli-
ciais. Desde 2006,01¢ DPapura
desvio de verbas. Antes, em
2005, a Agéncia Nacional de

2 pa
te de cima”, disse o porteiro Jo-
sé Sidonio.

O porteiro que estava de
plantéo, Moacir Santana, con-
touque havia uma outra pessoa
no prédio, no setor de interna-
clo. Santana afirmou que por
volta de 1h30 escutou barulhos
estranhos no teatro - no tiltimo
andar-duranteavistoriadero-
tina, mas néo conseguiu ver na-
da de diferente. Pouco depois, o
alarme contra incéndios come-
cou a tocar. “O pénico tomou
conta de mim”, disse.

Santana disse que teve tem-
poapenasdeacionar oshombei-
ros. Ninguém se feriu. De acor-
do com a Secretaria da Segu-
ranca Publica, peritos do Insti-
tuto de Criminalistica coleta-
ram material. As chamas com-
prometeramaestruturadoimé-
vel, que tem dois andares, tér-
reoesubsolo. AdirecaodaClas-
ses Laboriosas pleiteia verbas
paraareforma, segundo a dire-
torade Meio Ambiente e Paisa-
gem Urbana da Empresa Muni-
cipal de Urbanizacio (Emurb),
Regina Monteiro.e

WERTHER SANTANA/AE

A
ZONNN (B

TERIO - Labaredas

teatro e arquivo de

Tesouro Paulistano: Artigo
Oincéndio
do Auditério
das Classes
Laboriosas

José de Souza
Martins *

as dltimas déca-
das,umcuriosoein-
visivel embate se
travou num prédio
secular do centro
histérico de Sao Paulo, na Rua
Roberto Si; o prédio da

Thes movia a indistria e que os
mergulhou numa longa agonia
economica que, em toda a re-
gido metropolitana de Sao Pau-
lo, arrastou-se até os anos 60 do
século 20. Os artesaos que, de
vérios modos, estiveram pre-
sentesnavida de toda a popula-
¢a0, do pedreiro e do carpintei-
ro ao funileiro e ao alfaiate, vi-
ram as suas profissoes absorvi-
das no processo de trabalho da
grande industria e dentro dela
3 dil

Associa¢do Auxiliadora das
Classes Laboriosas. O embate
foi entre a tradi¢io do mituo
socorro e anovidade da empre-
sa de seguro-satide. Fundada
em1891, como Associa¢io Auxi-
liadora dos Carpinteiros e Pe-
dreiros, cumpriu por quase um
século a funcio mutualista que
Ihe propuseram os trabalhado-
res que a fundaram. Até ser de-
safiada por sua conversio em
empresa de seguro-satide, que
parecia atender melhor as de-
mandas modernas da compra
de servicos nessa drea.

As associacoes de muituo so-
corro proliferaram no Brasil in-
teiro, seguindo a moda euro-
péia da época. Foram o modo
como os artesaos enfrentaram

pro-
cessos de trabalho dominados
pela méquina. O que ocorreu
comosa tes diante dos nos-
sos olhos é bem significativo
dessas mudancas profundas.

O miituo socorro, de certo
modo, fazia parte damesmacul-
tura das corporacoes de offcio,
de origem européia, extintasno
Brasil na épocada Independén-
cia. Permaneceram, porém, co-
mo cultura profissional corpo-
rativa, até mesmo na profissao
como heranca de familia, de
queaindahé resquicios espalha-
dos por vari dametré-

HELVIO ROMERQ/AE-4/1/200:

trui io e histérico

cos.Obelo Auditério Celso Gar-

consultas a-

cia, ao tribuno e

ras para os tr es, e
também a pagar didrias ao s6-
cio que, por doenca, ficasse im-

i rabalhar, -

que foi dos primeir

elso Garcia

do inimigo de classe.
Ali foi local de assem
bléias memoriveis da classc

ostr <
Sao Paulo, permaneceu como

to niimero de dias. Havia asso-
ciagdesemqueos. St
zavam como enfermeiros na ca-
beceirado doente,em casa. Ha-
via multas para quem nao fosse
ao enterro de um iad

uma época e de
uma mentalidade comunitéria
no edificio construido em 1907.
Obra dos préprios arteséos, ti-
nha sua beleza simples no pz
€0, N0 mezanino e seus balatis-
tres envernizados, nos vitrais

operaria que prepa
raram a grande greve d¢
1953.Eraolocalaqueasagre
miagdes politicas recorrian
para os debates nacionalis
tas dos anos 60, antes do gol
pe militar. De certo modo, ¢
embate entre o mutualisme

itario e o comérceio d

Uma resisténcia & desagrega-
cdo social e moral da velha or-
dem que a nova e avassaladora

pole. Os mutualistas tinham
quase sempre uma identidade

0 mutuo socorro das Clas-
ses Laboriosas decorria da soli-
i i e moral

de referéncia, ou profi
comonessecasodasClasses La-
boriosas, ou de origem nacio-

pr
dos artesdos. O seguro-saude
das Classes Laboriosas ja cor-

feit destruti-
vosda a0 do capitali:

nal, alemdes, es-
panhi Nesseca-

P a outra coisa, a rela-

industrial, na competi¢do que

50, eraomodo de alargar abase

d pra e venda e & asso-

alegéricos e singelos que cele-
bravamaarte quenele teriaaco-
lhida por longo tempo. Aquele
foi um dos primeiros recintos
do teatro operrio em Sao Pau-
lo, lugar de apresentacao do
drama, da poesia e da misica,
freqiientado por trabalhadores
Iicidos que ainda viam a cultu-
racomoummeio desuaemanci-
pacdo social e de sua afirmacao

ciagao de interesses

politi

servicosdeseguro-saideter
minou na madrugada de do
mingo, dia 4 de fevereiro. £
meméria virou cinza. Um in
céndio destruiu o Auditoric
Celso Garcia da Associagiic
Auxiliadora das Classes La
boriosas. e

*José de Souza Martins é
socidlogo e professor da Uni-
versidade Sao Paulo
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Fachada e térreo em
2016.

Vistas do
estacionamento vizinho
ao edificio.

Fotos: Gabriel Pietraroia.

34

Vista do espaco entre o
Classes Laboriosas e o

edificio vizinho; escada
interna em 2016.

Vistas interna para a
varanda, mezanino e
antigo Auditorio Celso
Garcia em 2016.

Fotos: Gabriel Pietraroia.
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Vistas do antigo
auditorio, a primeira em
direcéo ao palco.

Espago onde estava
localizado o palco, que
foi completamente
consumido pelo fogo.
Fotos: Gabriel Pietraroia.
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Entrada do edificio;
vista de onde estava
localizado o palco.

Entrada principal do
edificio; consoles que
serviam de apoio as
frisas; vista por detras da
fachada.

Fotos: Gabriel Pietraroia
e Ryan Wolf.



Cena de Aqui de Richard
McGuire (Companhia das
Letras, 2017).

4 MCGUIRE In: RIBEIRO,
2017.
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ESCOLHAS GRAFICAS. A representacio do edificio pretende traduzir néo s6
as modificag¢des por ele sofridas, mas a percepc¢do de que essas diferentes

temporalidades compdem o espago como um todo. O objetivo ndo era a
construcao da imagem do presente como o resultado final desse processo,
mas como mais uma etapa pela qual a arquitetura esta passando. Para isso,

a referéncia do livro “Aqui” (Companhia das Letras, 2017) de Richard McGuire
foi fundamental. A histdria em quadrinhos narra em quase 300 paginas a
histéria do mundo a partir de um mesmo lugar - que ja foi uma floresta, o
canto de uma sala, o fundo do mar. O formato néo linear da narrativa, que

se vale da sobreposicido de tempos, representa, de forma emblematica, a
complexidade desses processos de transformacdes. Segundo o autor: “A ideia
principal é que tudo é impermanente. N0s devemos prestar mais aten¢ao nas
coisas. Esse instante em particular nunca vai ser replicado, tudo acontece
uma vez s6.”" Inspirado nessa idéia, o trabalho propde uma visdao semelhante,
com o foco no Classes Laboriosas, e na justaposicao das diferentes épocas
de onde hoje ele se encontra.

A passagem do tempo também ¢é retratada na série The changing city [A
cidade em mudanca] de Jorg Miiller (Atheneum Publishers, 1977). Nela, o autor
representa, em uma sequéncia de oito ilustracdes baseadas em arquivos
municipais suicos e alemées, as transformacdes de uma mesma parte da
cidade em intervalos de 3 anos, de 1953 a 1976. Apesar da visdo um pouco
saudosista do passado, o conjunto de imagens € rico em informacdes e
detalhes, criando uma narrativa envolvente e didatica.

Outra referéncia importante, com foco na arquitetura, foi o livro “99 ideias
para um cinema de rua” (2018) do coletivo mineiro Micrépolis. Nele, sao
propostas possibilidades de ocupacao de um antigo cinema abandonado no
centro de Belo Horizonte. “As ideias, apresentadas sob a forma de desenhos
arquiteténicos acompanhados de pequenas narrativas, nao tém carater

99 idéias para um cinema
de rua do coletivo
Micropolis (2018).

48 <https:/www.
micropolis.com.br/99-
Ideias-para-um-Cinema-
de-Rua-1>. Acesso em
02 dez.2018

===

=

programatico nem ambic¢ao de viabilidade. Embora materializadas no edificio
do Cine Theatro Brasil, o intuito das propostas € evidenciar as diversas
maneiras de enxergar a cidade e as possibilidades de uso de seus espacgos
compartilhados.”™® Os usos possiveis do lugar foram levantados a partir de
pesquisas historicas e de sugestbes de pessoas que frequentam a regido

do edificio. Além disso, quatro foram temporariamente experimentadas,
reforcando a importancia de se imaginar as potencialidades dos lugares.

Inicialmente, pretendia-se mostrar as transformac¢des do Classes Laboriosas
sempre a partir de uma mesma visao do edificio, assim como fazem Richard
McGuire e o coletivo Micropolis em suas representa¢des. Mas algumas
tentativas demonstraram que isso nao permitiria representar em detalhes as
transformacgdes enfocadas. Optou-se, entdo, pela utilizagdo de um angulo de
visdo constante, e um diagrama localizando a cena no edificio. A ilustragao
em isométrica elimina a hierarquia entre os planos da imagem, uma vez

que todos os elementos retratados sao apresentados seguindo uma mesma
proporcao. A distingao entre cores para indicar temporalidades diversas
também busca facilitar a compreensao das representacoes.

Apesar da pesquisa documental e histdrica realizada, é importante ressaltar
que as informacdes obtidas nao preenchiam todas as lacunas necessarias
para a composicao total das imagens, faltando principalmente dados sobre
a disposicao e caracteristicas do mobiliario (a camada das coisas de Brand).
Essa lacuna foi preenchida com recurso a fantasia que, sem pretensao
alguma de exatidao factual, buscou imaginar a ocupagao dos espacos. Para
auxiliar na distin¢éo entre passado documentado e imaginado, vestigios

das informacdes existentes sdo apresentados nas paginas de forma
complementar as imagens.
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Edificio da
Associagéo das
Classes Laboriosas

0 10 50
M 1 I\

Mapa base: GEGRAN
(2010).
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Mapa base: Sara Brasil
(1930).
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ROMBEIROS  SAPADORES




Para criar a cena de
1936, usou-se como
fonte o mapa de 1930 da
pagina anterior para a
delimitacao dos edificios,
e a foto acima, de 1912,
onde é possivel enxergar
o edificio ao fundo.

A foto, de autoria

de Militdo Azevedo,

faz parte do Album
Comparativo da Cidade
de Sao Paulo (1862-
1910-16), Washington
Luis, v.1, disponivel na
Biblioteca Mério de
Andrade.
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Quando o edificio foi
concebido, sua fachada
tinha estilo eclético,
assim como o restante
do edificio. A foto ao
lado era o unico registro
da fachada original
disponivel no Arquivo
Municipal.

i L

e IR

A cena ao lado foi
concebida a partir da
planta anterior a reforma
da fachada em 1936.

Fonte: Arquivo Municipal.

Diagrama de localizagao
da cena no edificio:

46

ENTRARA

REZ paA FUA no CARMO ANe25

Anles du reférma‘ da fachada
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Em 1936, a fachada do
edificio foi reformada,
adquirindo um estilo art
deco. A disposigao dos
ambientes que estavam
voltados para a rua foi
um pouco modificada.
A fotografia mostra
edificio em 1939.
Fonte: autor
desconhecido.

Planta da proposta de
reforma da fachada.
Fonte: Arquivo Municipal.

REZ DA RVA DO CARMO A925
,,(«Alhn'ﬂ r%érma da-facﬁada). T

Diagrama de localizagao
da cena no edificio:

‘,/
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da cena no edificio:
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Nao ha registro da
construgdo do mezanino
no pavimento térreo, que
s0 € representado nas
fotos de levantamento e
plantas da proposta de
reforma do edificio em
2008, com indicagéo de
demoligéo. A justificativa
para a retirada é o pé
direito muito baixo e a
obstrugao das janelas
que compdem a fachada
original. Fonte: Arquivo
Municipal.

Diagrama de localizagao
da cena no edificio:
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Além de ser utilizado

pelos coletivos de teatro

que al

gavam o espago,
orio Celso Garcia

3

ey

o audi
eraus

do para reunides
ias e sindicais e

dades.
utor

©

=

opera

festiv
Foto:

©

hecido.

C

desco

Diagrama de localizagao
da cena no edificio:
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Ap6s o incéndio, o saldo
perdeu toda a cobertura,
o palco e as frisas.
Mesmo assim, era o
lugar em que coletivos
artisticos, junto aos
moradores da ocupacgéo,
davam festas para
arrecadacao de fundos.
Foto: Gabriel Pietraroia

Diagrama de localizagao
da cena no edificio:

56
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Diagrama de localizagao
da cena no edificio:
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491975, p.135.

CONSIDERAGOES
FINAIS

Este trabalho busca formas de encarar a arquitetura naquilo que ela tem de
capacidade transformadora, sem, entretanto, restringi-la a isso. O estudo
focado no edificio das Classes Laboriosas possibilitou a visualizagao de
algumas dessas mudancas praticas. Mesmo que ndo tenha sido possivel
representar todas as dimensdes temporais do edificio, este trabalho
pretende contribuir para uma percepcao dessas caracteristicas adaptativas
da arquitetura, e para uma valorizagao das formas de apropriag¢do dos
espacos pelos usudrios.

O exercicio criativo e investigativo de buscar como os espa¢os eram
constituidos em outros tempos sensibiliza para a temporalidade da
arquitetura. Nas palavras de Lynch: “Nossa responsabilidade maior acerca
do futuro ndo consiste em coagi-lo, mas em atendé-lo: em conservar nossos
recursos fundamentais, criar e manter abertas possibilidades desejaveis, e
conservar nossa capacidade para responder a mudanga no presente.®

Em um contexto no qual, frequentemente, a representagao da arquitetura
busca antecipar com exatidao uma realidade futura almejada, a consciéncia
da constante mudanca desconstroi esses significados cristalizados sobre o
que é projetar e sua relacdo com os usos possiveis da construgao. O centro
de Sdo Paulo e seus edificios em vacancia, estruturas negligenciadas que
cairam em um desuso dificil de ser solucionado, apontam os limites dessa
forma de conceber a arquitetura, apesar da complexidade dessa questido

ser maior do que a disciplina em si. A possibilidade de pensar a renovacéo e
transformacao desses espacos exige uma visdo da arquitetura mais aberta as
mudancgas e sensivel ao existente.
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APENDICE

A partir dos arquivos originais do edificio da Associacido das Classes
Laboriosas, foram realizados desenhos vetorizados das plantas anteriores
a reforma de 1936, posteriores a reforma e do levantamento realizado em
2008 apods o incéndio. S6 entdo foi possivel gerar o modelo virtual e as
cenas das diferentes fases do edificio. O redesenho das plantas foi parte
fundamental na compreensao das transformacdes ocorridas no edificio, e
esta representado nas paginas seguintes.
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Mezanino / Primeiro

pavimento:

Primeiro pavimento:

levantamento de 2008

anterior a 1936 / apos

1936

71

70



77 777

\

ONNNEENNNNEE NN

]

m

-

N

—

1

ao

| Indicacao de demoli¢

_

<

pelo levantamento.

Segundo pavimento:
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