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RESUMO

Este trabalho apresenta um novo programa de processamento de dados e mostra
formas para a execugdo do Power BI, que consiste na compilaggo de informagdes
entre cronogramas, orgamentos, custos de uma obra, entre outros bancos de dados,
de forma a possibilitar um rapido acompanhamento do panorama tanto de prazo
quanto de custo da obra em uma visdo macro do resultado final. Foi feito um estudo
de caso com a Construtora MPD Engenharia, demonstrando a utilizagdo da
ferramenta Power B! para controle fisico e financeiro de uma obra de tipologia
hospitalar. Como resultado desse estudo, foi obtido um orcamento e cronograma
padrao e um fluxograma das informagdes para que o Power B/ seja utilizado tanto
pela engenharia da obra quanto pela dire¢do da empresa.

Palavras-chave: Power BI, Business Intelligence; Controle Fisico Financeiro;
Padronizagao de Orgamento.



ABSTRACT

This work presents a new data processing program and shows new ways to execute
Power BIl, which consists in the compilation of information between chronogram,
budgets, construction costs and databases, allowing a quick way to keep up with the
panorama both of the deadline and the cost of the construction in a macro vision of the
final result. A case study has been made with Construtora MPD Engenharia,
demonstrating the application of the Power Bl tool for physical and financial control of
a hospital typology construction. Because of this study, a budget, a standard
chronogram and a flow chart of the information’s allowing Power Bl to be used by both

the construction engineering and the company management has been obtained.

Key-words: Power Bi; Business Intelligence; Physical financial control; budget
standardization
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1 INTRODUGAO
1.1 Justificativa

Durante a execu¢do de uma obra, uma das tarefas que demandam grande
esforgo da engenharia é controlar o avango fisico e financeiro da mesma com exatidao
e confiabilidade nas informacgdes. Hoje em dia os avangos nos controles s&o nitidos,
diversas ferramentas auxiliam os engenheiros em seu controle, e com o correto uso
do Power Bl pode-se extrair informagdes com mais precisdo do que as formas
utilizadas no passado, como tabelas em excel e etc.

Esse trabalho visa demonstrar as facilidades alcangadas pelas construtoras ao
organizarem seus or¢amentos em uma base de dados padronizada, base de dados
essa que funciona com obras de diferentes focos, tais como: residenciais, comerciais,
industriais, hospitalares, entre outros. Portanto, com essa base dados e um
cronograma base para as obras compilados neste programa Power Bl, podera ser
extraida informacgdes confiaveis para andlise gerencial de resultados finais.

Por fim, este trabalho mosirara um modelo de base de dados para orgamento
e cronograma que atenda diversas tipologias de obras conforme citado acima, afim
de demonstrar que da insercéo de um base de dados ampla no Power Bl podera ser
extraida diversas informagbes gerenciais da obra que podem ser indexadas ou
historicas para melhor analise, nos fornecendo de forra mais clara em uma viséo
macro projecoes dos resultados finais da execu¢do da obra.

Contudo, este € mais um programa que compila planilhas orgamentarias,
cronogramas e controle de custos fornecendo muitas informacgbes gerenciais de
diferentes formas, que podem mostrar indicadores e diregbes assertivas para as
empresas nas tomadas de decisédo gerenciais se compiladas e organizadas da forma

correta, como investimentos e controle de caixa.

1.2 Objetivos

Demonstrar como a utilizagdo do programa Microsoft Power Bl para controle

fisico financeiro pode ser facilitar os calculos dando a certeza desses calculos estarem
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apresentados de maneira assertiva, com isso extrair informagdes gerenciais para uso
de Incorporadoras e Construtoras. '

1.3 Metodologia

Para elaboracéo desse trabalho foram coletadas informagdes a respeito deste
programa apresentado recentemente no mercado, a fim de explicar sua aplicabilidade,
a partir de um padréao de base de dados orgamentaria e cronogramas para que o
Power Bl seja implementado. .

Sera mostrada também a implantacdo do Power Bf em uma obra de tipologia
hospitalar bem como os resultados encontrados.

Como proposta tera a padronizagéo do fluxo de informagdes para a criagao de

diagndsticos de custos com o uso do Power Bl pela empresa construtora.
1.4 Estruturacgao do trabalho

O trabalho esta estruturado em quatro capitulos (introducgéo, desenvolvimento,
proposta, concluso e referéncias bibliogréaficas). O primeiro & de carater introdutorio
e esta dividido em 4 partes. Ja o desenvolvimento propriamente dito € separado em
sete partes para a explicagdo do estudo de caso. E apresentada também uma
proposta de fluxo de informago para a criagdo de um panorama geral fisico e
financeiro da obra com o uso do Power Bl. As consideracdes finais apresentam a
analise critica do estudo de caso e a conclusao do trabalho. Por fim, s&o indicadas as

referéncias bibliogréaficas consultadas para o desenvolvimento deste trabalho.
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2 O USO DO POWER BI

2.1 Definigdo de Business Intelligence

O termo inglés Business Intelfigence (Bl), em sua tradug&o significa Inteligéncia
de Negbcios, e é um conjunto de técnicas e conceitos baseados na coleta de dados
de uma organizagéo a fim de obter calculos mais precisos, pois dificulta a ocorréncia
de falha humana na insercéo de dados, dando resultados mais precisos.

Existem diversas ferramentas atualmente que possibilitam a compilagdo de
varios dados de uma obra para obter-se um panorama geral do resultado final, sendo
que todas essas ferramentas tragam pesquisas e facilitam a visualizagéo do resultado
final para as tomadas de decises gerenciais na gestao empresarial.

As técnicas do Business Intelligence auxiliam no avango do controle gerencial,
utilizado para a condugéo de reestruturagéo dos processos de uma organizagao, isso
porque, com as informagdes obtidas afravés das andlises de B.l, & possivel
estabelecer padrdes, prever tendéncias, o que permite antecipar situagbes e aumentar
o planejamento da empresa.

Com as informagdes geradas pelo B.l. pode-se compartilhar com todos os
niveis da empresa, monitorar evolugéo do processo e aumentar a produtividade da
empresa, o que torna a mesma mais “inteligente”.

O B.I. pode ser usado em diversos tipos de decisdes de operagdes basicas,
que incluem atribuicdo de prego e posigdo do produto. Pode auxiliar também nas
decisdes esfratégicas de negécios, que abrangem as prioridades e rumos da
empresa, objetivos e com isso melhorar a lucratividade da empresa.

Os dados do B.l. podem ser extraidos desde a produtividade até o financeiro
da empresa, e quando esses dados s&o combinados oferecem um cenario mais amplo
na tomada de decisées.

Além das fontes primarias dentro da empresa, existem também as fontes
secundarias da informac&o, que sdo os consumidores, o processo de deciséo do
cliente, pressdes competitivas, condigbes industriais relevantes, aspectos macro e

microecondmicos, aspectos tecnoldgicos e as tendenciais culturais.
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Cada sistema do Business Infelligence determina sua meta especifica, tendo

por base os objetivos organizacionais e as visbes da empresa, sendo eles em longo
ou curto prazo.

2.2 Definigao de Power Bi

Segundo o site da Microsoft!, o Power Bl € um conjunto de ferramentas de
analise de negécios para analisar dados. O Power B/ cria um dashboard onde é
possivel a analise de uma série de informagdes de planithas ou bancos de dados,
muito Otil para analises gerenciais.

Figura 1 - Funcionamento Power Bl

Power Bl service

Hundreds of data sources

. @ u CONMECT

AT

ACCESS =

Power Bl Desktop

]

PUBLISH

Power Bl gateways

sesEns R LA I B I

YOUR ORGANIZATION'S DATA

Fonte: https:/ipowerbi.microsoft.com/pt-briwhat-is-power-bi/,2018

Ou seja, para melhor compreensao do programa vale explicar que funciona de
uma forma simples em que o operador apenas indica bancos de dados como notas
fiscais, planilhas do excel, ou acesso aos programas de ERP, e o programa
automaticamenie coleta as informagdes do banco de dados e fornece calculos

precisos. Portanto, os dados apontados pelo operador é o coragio do Power Bl, pois,

1 Site: https://powerbi.microsoft.com/pt-br
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através de simples perguntas e respostas sdo criados graficos e dashboards (“séo
paineis que mostram métricas e indicadores importantes para alcancar objetivos e
metas tragadas de forma visual, facilitando a compreensé&o das informagdes”?), todas
as visualizagbes e respostas que sdo vistas no aplicativo sdo dados extraidos de
planilhas de excel ou bancos de dados. O Power Bl tem a capacidade de unificar todos
os dados de uma organizacéo, estando eles em nuvem ou localmente, usando os
gateways (“Um gateway de traducdo / mapeamento de protocolo interconecta redes
com diferentes tecnologias de protocolo de rede, por meio da realizacdo de
conversdes de p-rotocoloé requeridas™) do Power Bl, pode-se conectar os bancos de
dados SQL Server, modelos do Analysis Services e muitas outras fontes de dados
aos mesmos painéis no Power Bl, com isso a maior parte das construtoras consegue
adaptar qualquer que seja seu banco de dados para que fornega as informacdes para
anélise no Power Bl.

Segundo matéria publicada na Revista Epoca Negécios, pela G. LAB da

Microsoft explica que:

“0O Power Bl & construido em cima dos seguintes blocos:
- Visualizagdes — Representagbes visuais dos dados;
- Conjunto de dados — Colecao de dados utilizada pela ferramenta para
criar as visualizacoes;
- Relatérios — Colecéo de visuais de um conjunto de dados;
- Dashboards — Coleg#o de pagina uUnica de visuais, criado com base
em refatorios;
- Blocos - Unica visualizag@o encontrada em um Dashboard.”

Sendo assim, para um melhor entendimento do funcionamento do Power Bl
esclarece a Revista veja:

“O Power BI & uma colecdo de servicos, aplicativos e
conectores. Ou seja, ele torna possivel a conexfo com seus dados em
qualguer lugar que eles estejam, permite que vocé faga filtros, crie
visualizagGes atraentes e compartilhe com quem quer que seja. (...)

O Power Bl ndo para apenas na parte de inser¢do de dados e
criagéo de relatérios e visualizagdes. Como o proprio nome diz, gle é
uma otima ferramenta de Bussiness Intelligence. Quem ja teve contato
com Bl sabe que a simples insergdo de dados n&o resolve os
problemas de analise de dados.

Uma das maiores dificuldades em tratar dados em Bl & fazer a
limpeza e transformac&o dos mesmos. Quando & necessario lidar com

2 Site: http:/fmarketingpordados.com/analise-de-dados/o-que-e-dashboard-%F0%9F %93%8A/
3 Site: https://pt.wikipedia.org/wiki/Gateway
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uma grande quantidade de dados, é invidvel utilizar todos os dados
brutos. O cormreto é fazer a limpeza, ou seja, retirar da nossa base de
dados aqueles que nao séo essenciais na geragio de informago.

Apds essa limpeza, muitas vezes ¢é preciso fazer a
transformagéo dos dados, ou seja, mudar o formato em que foram
adquiridos para formatos em que possam ser trabalhados e, por fim,
gerar informagtes relevantes para o negécio.

O Power Bl conta com um Editor de Consultas, uma feature
capaz de formatar e transformar os dados de modo a deixarem eles
prontos para a utilizagio nos modelos e visualizagdes que vocé desejar
criar. Além disso, o Power Bl € capaz de limpar os dados que foram
formatados de forma irregular, o que garante que vocé sé trabalhe com
dados sensiveis ac negocio.™

Portanto, o Power Bl & um programa que tem como proposta juntar em uma
Unica plataforma, varios dados de programas diferentes, para fornecedor calculos
precisos, graficos, tabelas, entre outros, que facilita a visualizagdo de um panorama
do negdbcio.

2.3 Histérico de utilizacdo do Business Intelligence

Nao foram encontrados dados de utilizagdo do Power Bl para controle fisico
financeiro de obras, porém foi consultada a Tese de Doutorado de FORTULAN, R. M.
com o nome “O uso de Business Intelligence para gerar indicadores de desempenho
no chao-de-fabrica: uma proposta de aplicagdo em uma empresa de manufatura”, que
mostra a utilizacdo do Business Intelligence no chdo de fabrica, colhendo as
informagdes para a produgdo do B/, pode-se produzir as tendéncias e controles
gerenciais.

Segundo FORTULAN:

*O bom uso do Bl pode conduzir, ao longo dos anos, a formagao
de uma base de conhecimento. Integrar o Bl a uma ferramenta para
gest&o do conhecimento também pode fazer uma boa contribuigdo ao
chao-de-fabrica, e se constituira num excelente trabalho de pesquisa”.

* Site: hitps:/fepocanegocios.globo.com/Publicidade/Microsoft/noticia/2018/03/power-bi-muito-alem-
de-business-intelligence. html
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FORTULAN, também explica que as empresas que ndo tem sua base de dados
de facil acesso, organizada, tem uma séria dificuldade para a modulagéo do Business
Intelligence®,

O termo Business Intelligence foi criado em 1985 por Richard Millar Devens,
em “Cyclopaedia of Commercial ans Business Anecdotes” e foi usado para descrever
como um bancario lucrou baseado em informagbes recuperadas de ambientes antes

da concorréncia, que é o funcionamento real do B/.

Atualmente o Bl é considerado uma ferramenta integrada a outras diversas e
estd disponibilizado para um nimero maior de pessoas, em setores industriais
principalmente.

Diante das possibilidades de se aplicar o modelo Bf na construgao civil, uma
construtora resolveu implantar em sua empresa o programa Power Bl para que se
alcangasse uma otimizagdo do gerenciamento de suas obras, com a implantacéo do
programa a empresa teve a oportunidade de apreciar um dos primeiros estudos de
caso com um empreendimento hospitalar, que teve alguns resultados positives com a

projecao do panorama final da obra no ambito de produtividade e financeiro.

2.4 Planejamento de Obra

Planejamento, no sentido mais amplo, é conceituado por ACKOFF, 1981, como
um processo de avaliagdo e tomada de decisdes inter-relacionadas antes que haja
alguma ag¢do, em uma situacdo na qual se acredite que ao menos que alguma coisa
seja feita, um estado desejado no futuro provavelmente nédo ocorrera; e se a agao

adequada for tomada, a probabilidade de um resultado favoravel pode ser aumentada.

Durante todas as fases de uma obra, 0os gestores precisam tomar decisdes a
partir de métodos que sao fundamentais para atender os prazos, a qualidade e o

or¢gamento do empreendimento. Segundo estudo feito pela URFGS (Universidade

5 FORTULAN, R. M. O uso de business intelligence para gerar indicadores de desempenho no chao-
de-fabrica: uma proposta de aplicagio em uma empresa de manufatura {Doutorado em Engenharia de
Produgao) — Escola de Engenharia de Séo Carlos, 2008, pg 172.



22

Federal do Rio Grande do Sul), a falta de planejamento é a segunda maior causa do
nao cumprimento das tarefas que devem ser executadas em uma obra, ou seja, um

bom planejamento é fundamental para o sucesso da obra.

Segundo a revista Construgao Mercado, Edicédo 85 de 2008, o planejamento de
obra inclui o plano diretor de toda a obra (longo prazo), e tambem estudos de médio
e curto prazo, focando as metas da equipe e programagdes diarias por pavimento ou
por setor. Engloba, também, ¢ planejamento de contratacdes de mao-de-obra e de
custos e orgamento. Com tudo isso equacionado € amarrado, as probabilidades de

ocorrerem erros, retrabalhos, desperdicios e atrasos ficam reduzidas.

O mercado da construgdo civil dispbe de conceitos e filosofias gerais,
metodologia para implantagdo de etapas, ferramentas de planejamento e tambem

softwares que ajudam a quantificar e a “enxergar” problemas e solugoes.

As filosofias, metodologias e ferramentas mais conhecidas sdo as: PDCA
(planejar/desempenhar/controlar/fagir), LOB (linha de balango), EAP (Estrutura
Analitica do Projeto), Last Planner, Método do Valor Agregado e Caminho Critico, lean
thinking (filosofia da mentalidade enxuta), Pert/CPM (Técnica de Avaliagdo e Revisao

de Projetos/Método do Caminho Critico), entre outras.
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3 ESTUDO DE CASO DE IMPLANTAGAO DO POWER BI EM OBRA
HOSPITALAR

3.1 Empreendimento do Estudo de Caso

O empreendimento do estudo de caso é uma obra publica de tipologia
hospitalar, o Hospital tem area construida de 28.682,75 m?, dentro de um terreno de
90.132,46 m?, o projeto prevé que o complexo sera referéncia para casos de urgéncia
e emergéncia, trauma, Acidente Vascular Cerebral (AVC) e tera 265 leitos com 30
Unidades de Tratamento Intensivo (UTI), serdo, ao todo, oito salas de cirurgia.

A contratagdo deste empreendimento deu-se através de uma Licitagdo Plblica
Internacional, onde o regime de contratagdo & de forma unitaria, os projetos
executivos ja faziam parte do processo licitatério, e a Construtora ndo precisou

elaborar projetos para esta obra.

3.2 Implantagcao do Power Bl no caso

A primeira etapa para a implantagdo de analise com a ferramenta do Power B/
foi a padronizacdo das informacdes das obras, sendo as planilhas de orcamento,
modulo e cronograma.

Todas as planilhas sao separadas por custo direto e indireto, no total sdo trés
planilhas de orgamento, trés planilhas de médulo e trés cronogramas para cada tipo
de custo, o indireto e o direto.

As planilhas sao divididas por etapas, sendo elas:

. BASE

Esta planilha transforma a planilha do edital em um modelo fixo da empresa, os
valores distribuidos s&o fieis nos itens que os competem, ou seja, os itens de fundagao
entram com os mesmos valores do edital na planilha de base nos itens de fundagao.

. ESTUDO

Na planilha de estudo, a engenharia da obra faz um estudo de onde ira sobrar
e onde ira faltar verbas, faz as movimentagdes entre os itens, porém mantem 0 mesmo
valor da planilha de base.

lil. META
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Nesta planilha a Diretoria da empresa define a meta de economia para a obra,
os itens alocados s8o os mesmos da planilha da fase de estudo, porém com o valor
menor pela definicdo da meta de redugéo de custo.

3.3 Planilha de Orgamento

A planilha de orgamento da empresa devera compor todas as tipologias de
construcbes que a empresa executa, pois com essa padronizagdo de codigos e
insumos, podera se ter uma visao gerencial do processo, pois a diretoria podera

enxergar varias obras na mesma planilha, mesmo que as obras tenham tipologias
diferenies.

O préprio sistema da MEGA, que é um ERP, faz a leitura das planilhas e
compilagdo das informacgdes.

Planilha 1 - Planilha orgamentaria de obra Hospitalar

Cod, Estruturado |Descricdo Unid. |Qtde. Servico Custo Servico |Total |
21 DESPESAS DE OBRA RS 0,00 RS 0,00, RS 3.421.098,44
2.1.01.201 Levantamentos plani-altimétrico VB RS 148.920,00 RS 1,00 RS 148.920,00
2.1.02.001 Edificacdes provisdrias VB RS 515.600,00 RS 1,00 RS 515.600,00
2.1.02.201 Cercas e tapumes deabra VB RS 231.597,20 RS 1,00 RS 231.597,20
2.1.02.301 Instalagbes provisorias de obra (elétrica, dgua fria, 4gua quente, |VB RS 91.182,24 RS 1,00 R$91.182,24
esgoto, telefonia, |6gica, CFT)

2.1.02.401 Placas de identificacio para obra VB RS 30.600,00 RS 1,00 RS 30.600,00
2.1.03.001 Equipamentos |ocados (escritério, refeitério, vivéncia, sanitdrios) |VB R% 77.700,00 R$ 1,00 R% 77.700,00
2.1.03.021 Materiais para operacio do escritério VB R$ 18.000,00 RS 1,00 R$ 18.000,00
2.1.03.051 Despesas com materiais de limpeza para o escritério VB RS 54.477,58 R$1,00 RS 54.477,58
12.1.03.101 Consumes mensais com concessionarias VB RS 243.000,00 RS 1,00 RS 243.000,00
{2.1.04.001 Locagdo de containers VB RS 30.000,00 RS 1,00 RS 30.000,00
121.04.151 Plotagens e Copias VB RS 35.000,00 RS 1,00 RS 35.000,00
2.1.04201 Caixa de Obra VB RS 63.000,00 RS 1,00 RS 63.000,00
2.1.04601 Despesas Compartilhadas \:} RS 36.000,00 RS 1,00 R$ 36.000,00
2.1.04901 Mio de obra terceirizada de Servicos Gerais vB RS 320.006,16 RS 1,00 RS 320.006,16]

12.1.06.001

'Bandeja salva vidas VB . RS 14335224 RS 1,00 RS 143.352,24

2.1.06.051 ] Equipamentos de proteg3o coletiva o VB Rg 2_8_5.815,39 = FiS 1,00 M R.é- 2_85_.8_15,-39!
2.1.06.901 Mao de Obra Terceirizada Para SMT VB RS 181.008,00 RS 1,00 RS 181.008,00




2.1.07.101

Descartes de residuos de obra

RS 181.008,00

RS 1,00

25

RS 181.008,00

2.1.07.901

Descartes de residuos de obra

RS 81.481,80

RS 453.109,83

RS 1,00

RS 1,00

RS 81.481,80

RS 453.109,83

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 82.975,159,18

2.2.02.10% Elevador para carga e pessoal VB RS 432.000,00 RS 1,00 RS 432.000,00
220220 Andaimes externos e internos vB RS 234.000,00 RS 1,00 RS 234.000,00
2.2.02.401 Veiculos motorizados VB RS 689.400,00 RS 1,00 RS 685.400,00
2.2.03.001 Locagdo da obra e acompanhamento dos servigos VB RS 70.710,10 RS 1,00 RS 70.710,10
2.2.03.151 Controle Tecnol 6gico de Movimento de Terra VB RS 10.155,51 RS 1,00 RS 10.155,51
2.2.03.201 Ensaios de estacas VB RS 180.000,00 RS 1,00 RS 180.000,00
2.2.03.301 Controle Tecnol 6gico de Concreta e Alvenarias Estruturais VB RS 60.059,00 RS 1,00 RS 60.059,00
2.2.05.051 Raspagem e limpeza do terreno Ve R$ 491.173,51 RS 1,00 RS 491.173,51
2.2.05.101 Corte e aterro no locat VB R$ 2.474.770,94 R$ 1,00 RS$2.474.770,94
2.2.05.151 Corte com destinacieo para hota-fora VB RS 134.932,77 RS 1,00 RS 134.932,77
2.2.05.251 Aterro com material proveniente de drea de empréstimo VB RS 902.805,08 RS 1,00 R$ 902.805,08

Terramesh RS 397.028,15 RS 1,00 RS 397.028,15

Concreto Armado RS 803.211,83 RS 1,00 RS 803.211,83

2.2.08.052 Guias esarjetas RS 433.327,93 RS 1,00 RS 433.327,93
2.2.08.101 Base e sub-base VB RS 608.639,22 RS 1,00 RS 608.639,22
2.2.08.301 Pavimentacdo intertravada VB RS 1.227.490,00 R$ 1,00 R$ 1.227.490,00
2.2.09.121 Estacas "hélice continua” vB RS 254,895,65 RS 1,00 RS 254.895,65
2.2.00.471 Concreto para fundagdes em tubulGes e profundas VB RS 398.075,08 RS 1,00 RS 398.075,08
2209.481  |Armacio para fundagdes VB RS 302.228,82 R$1,00, RS 30222882
2.2.09.501 Formas e travamentas e RS 85.346,38 RS 1,00 RS 85.346,38
2.2.09.651 Armacgdo VB RS 262.027,00 RS 1,00 RS 262.027,00
2.2.09.701 Concreto vB RS 463.170,61 RS 1,00 RS 463.170,61
2.2.09.901 M3o de obra terceirizada de infraestrutura VB RS 483.731,48 RS 1,00 RS 483.731,48

2.2.10.501 Formas VB RS 34.408,53 R$ 1,00 R$ 34.408,53
2.2.10601 Escoramentos e equipamentos de travamento locados VB RS 20.461,62 RS 1,00 RS 20.461,62
2.2.10.651 Armacdo VB RS 861.242,10 R$ 1,00 RS 861.242,10
2210701 Concreto VB RS 1.024.482,97 RS 1,00/ R$1.024.48297
2210751 Estrutura de concrete armado pré-moldado VB RS 767.482,68 RS 1,00 RS 767.482,68
2.2.10.801 Estrutura metdlica e cobertura metilica VB RS 11.041.784,37 RS 1,00 RS 11.041.784,37
2.2.10901 M3o de obra terceirizada de superestrutura VB RS 206.127,89 RS 1,00 RS 206.127,89
2.2.13.001 Alvenaria de vedagio VB RS 2.071.946,60 RS 1,00/ RS 2.071.946,60
2213201 Divisdria de gesso acartonado - Dry Wall VB RS 1.430.463,58 R$1,00 RS1.430.463,58
2.2.13.301 Vedagdes especiais (elemento vazado, bloco de vidro, etc) VB RS 21.435,05 RS 1,00 RS 21.435,05
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2.2.14.001 Agquisi¢do de cerdmicas e porcelanatos RS 1.352.021,26 R$1,00{ RS$1.352.021,26
2.2.14.051 Argamassas de revestimentos e de assentamentos para paredes e |VB RS 793.139,13 RS 1,00 R$ 793.139,13
2.2.14.101 Revestimentos em gesso liso de forros e paredes VB RS 403.492,36 RS 1,00 RS 403.492,36
2.2.14.151 Revestimentos especiais \': RS 119.444,24 R% 1,00 RS 119.444,24
221420t Revestimentos em mérmore e granito de pisos e paredes VB RS 83.442,40 RS 1,00 RS 83.442,40
2.2.14.301 Forros e sancas em gesso VB RS 866.085,02 RS 1,00 RS 866.085,02
2.2.14.501 Contrapisos VB RS 222.112,41 RS 1,00 RS 222.112,41
2214511 Pisos armados - Base e sub-base (Subsolos efou galpdes VB RS 206.070,86 RS 1,00 RS 206.070,86
2.2.14.541 Pisos especiais VB RS 969.026,64 RS 1,00 RS 969.026,64
2.2.14,591 Pisos vinilicos VB RS 608.276,76 RS 1,00 RS 608.276,76
2.2.14.681 Pisos elevados VB RS 10.080,00 RS 1,00 RS 10.080,00
2.2.14.901 Mo de abra terceirizada de revestimentos em ceramicas e VB RS 1.352.021,26 RS 1,00/ R$1.352.021,26
porcelanatos
2.2.14906 Mio de obra terceirizada de revestimentos em massa VB RS 254.317,99 RS 1,00 RS 254,317,99
2214916 Mio de obra terceirizada de contrapisos VB RS 222.112,41 RS 1,00 g RS 22211241
2214918 Mao de obra terceirizada para execugdo de base esub-basepara |VB RS 480.832,00 RS 1,00 RS 480.832,00
pisos armados (Subsolos efou galpdes industriais}
2.2.15.351 Revestimento de fachada em aluminio composto RS 251.242,56 RS 251.242,56
2.215601 Fachadas especiais RS 306.824,72 RS 306.824,72
2.2.16.001 Pisos de dreas externas em concreto (incluindo base e sub-base) RS 38.649,26 RS 38.649,26
2.2.16.806 Méo de obra terceirizada para pisos em concreto RS 6.658,56 RS 6.658,56
2.2.17.001 Regularizagdo de dreas de impermeabilizagdo RS 50.889,81 RS 1,00 R$ 50.889,81
2.2.17.901 Impermeabiliza¢io VB RS 1.689.576:81 RS 1,00| RS 1.689.520,81
2.2.18.001 Esquadrias de ferro VB RS 840.504,38 RS 1,00 RS 840.504,38
2.2.18.101 Portas Corta Fogo VB R$ 116.325,60 RS 1,00 RS 116.325,60
2.2.18.401 Caixilhos de aluminio - compra de materfais VB R$1.121.170,81 R$ 1,00/ R$1.121.170,81
2.218.451 Caixilhos de aluminio - fabricagdo e montagem VB RS 294.632,48 RS 1,00 RS 294,632,48
2.2.18.601 Sistemas de quebra-sol de fachadas em aluminio (brise-soleil) VB RS 221.908,12 RS 1,00 RS 221.908,12
2.2.18.701 Gradis ou alambrados de fechamente VB R$ 266.647,35 RS 1,00| RS 266.647,35
2218901 M3o de obra terceirizada para esquadrias de ferro VB RS 96.014,25 RS 1,00 RS 96.014,25
2.2.19.001 Portas de madeira VB RS 872.541,08 RS 1,00 RS 872.541,08
2.2.19.901 M3o de obra terceirizada para colocagio de esquadrias de VB RS 153.977,84 RS 1,00 RS 153977.84
2.2.20.401 Fechamentos em vidro temperado VB RS 18.024,20 RS 1,00 RS 18.024,20
2.2.21.001 Massas, tintas e vernizes VB RS 578.790,09 RS 1,00 RS 578.790,09
2.2.21.601 Demarcacdo de vagas VB RS 136.028,65 RS 1,00 RS 136.028,65
2.2.21.901 M3o de obra terceirizada de pintura VB RS 578.790,09 RS 1,00 RS 578.790,09
2.2.22.001 Lougas sanitarias VB RS 294.944,55 RS 1,00 R$ 294.944,55
2.2.22.101 Metais sanitarios VB RS 688.203,94 RS 1,00 RS 688.203,94
2222201 Bancadas e cubas de ago inox vB RS 1.013.997,67 R$ 1,00/ RS 1.013.997,67
2.2.23.001 Materiais elétricos VB RS 10.978.035,29 RS 1,00| RS 10.978.035,29
2223901 Instalages elétricas VB | RS7.318690,20 RS 1,00 RS 7.318.690,20,
‘2.2.24.0[]1 Materiais de hidralica RS 4.587.104,51 RS 1,000 RS 4.587.104,51
22.24601 |Reservatérios - | R$ 214.000,00 RS 1,00 R$ 214.000,00
2.224.701 Tratamento e reuso de esgotos VB R$ 873.628,00 R$1,00) RS 873.628,00
I_2.2.24.901 InstalagGes hidraulicas VB RS 3.0_53.069,6? R$ 1,00/ RS 3.058.069,67
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2226301 |Sistema dear condicionado [R RS 7.489.091,17

[2.226.801 |S|stema de sonurlza;ﬁo deamb!entes s RS 237.724, 32

2228301 lepEza de obra  R$235.259,07| R$1,00] RS 23525907

Fonte: Préprio autor

Com essa planilha base utilizada para compor o orgamento, ou seja, pega-se a
planilha da licitacéo e transforma ela na planilha orgamentaria, sendo que essa é a
base das informacdes que o Power Bl ir4 gerar.

A methor maneira de controle gerencial encontrada pela Construtora para gerir
os orcamento é a utilizac&o dos itens em verba, pois a analise é feita de forma macro,
quando verifica-se divergéncias, como estouro de custo por exemplo, faz-se uma
investigacao de cada insumo que compde a verba.

3.4 Planilha de Médulo

A planilha de mdodulo € onde se faz a ‘personalizagdo’ da obra, ou seja,
consegue-se fasear as etapas das obras deniro do orgamento para o
acompanhamento de medigéo fisico executado.

Entéo, por ordem de informag&o, é criada uma linha de codigo a mais, por
exemplo:

2.2.13 — Alvenaria de Vedacéo

2.2.13.001 — Alvenaria de Vedagao

2.2.13.001.xx — Fases da obra

O Power BI, I& somente até o coddigo 2.2.13.001, agrupando assim as
informagdes abaixo dos codigos ‘001 a xxx’ denfro do codigo 2.2.13.001 — Alvenaria
de Vedacéao.

O exemplo abaixo & somente dos servicos de Alvenaria de Vedacao, esse
médulo é feito para o orgamento inteiro:



2.213.001

Planilha 2 - Planilha de Médulo

as 0,00 lts 207 945,5{!
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Fonte: Préprio autor

3.5 Cronograma

Alvenaria de vedawn ﬂs o,aa
221300101 Alvenaria de vedagio - Hospltal 12 Pavimento-Setor 1 | msopo,  ms000 RS 11602801
[2:2.13.001.01.01 'Alvm.ina devedagio Ive RS 116.029,01 RS 1,00 RS 116.029,01)
[22.13.001.02 | Alvenaria de vedaglo - Hospital 1% Pavimento - Setor 2 _‘_ Y | w u,no RS n.nu'i R$ 279.712,79|
22130010201 | Alvenaria de vedagia lve [ R$279.712,79 R$1,00| R$279.712,79
221300103 |Alvenaria de vedagio - Hospital 12 Pavimento - Setor 3 | RS000| EEBE!' RS 200.978,82|
[22130010301 N\rmaria devedagio ) __;\75_ | ms$200978382 RS 100] RS 200978,82
221300108 n ~ R$0,00 _ RS000 R$15125210) 038
2.213001.04.01 | Alvenaria de vedacao ve RS 15125210 RS1,00|  R$ 15125210 a,18
2213.001.05 |Alvenaria de  vedagio - Hospital 2¢ Pavimento - Setor 2 = L _ n&ug'l _ RS000 RS 147. ms,zuL 047
2.2.13,001.05.01 lve | R$147.108,20| R$1,00] RS 147.108,20]
22.13.001.06 ital 2¢ Pavimento - Setor 3 ! RS000  RS000 RS 13882042
?E.ﬁﬁﬁém [Aivenaria devedaciss T ~va | ms13ss0.2] R$100 RS 138.82042|
(221300107 Alvenatia de vedagio - Hospital 3% Pavlrrlenlo Setor 1 i | R$ 0,00 R$0,00/ RS 98.210,27
(2.213001.07.01 | Alvenaria de vedagao \ve RS 9821027 R$1,00  R$98.210, 27
12.213.001.08 iANenEE; vedagso - Hospital 32 Pavimenta - Setar 2 } " RS 0,00, R$000]  R$9821027)
F:ziitﬂlggi ;Nvenarl a_d_e veda;_én ) . B 'vB RS 93.210_21 RE_lOE__ { RS 98.210, 2_?
2213.001.09 Alvenaria de vedagio - Hospital 3¢ P to-Setor 3 I RS 0,00 RS000  R$9821027
(22130010901 |Alvenaria devedagio il - lve RS 98.210,27)  R$1,00 RS 98.210,27|
(221300110 | ia de vedagdo - Hospital 42 Pavimenta = I RS000 RS 0,00/ '_hs_u'i-. 9 B
(22130011001 | Alvenatia de vedacao e ve RS13695567| RS 100 RS 1369556 s:r. o
iz_;gaggy_; |Alvenaria de vedagio - Hospital 52 Pavimento I  RS000]  RS000  R$ 136955, t_i?_l e
12.213.002.11.01 N\'maria devedagio {ve RS 136 955,5? RS 1,00 RS 13695567
223300122 ia de vedago - Hospital 6% Pavimento i 1 R$ 0,00 R$0,00 RS 13695567
22130011201 |Avenaria de vedagao e v | rs13essser] RS 1,00 R$13695567| ¢
(221300113 mhlenaria de vedagio - Hospital Barrllete N R$ 0,00 R$0,00  R$114.99304)
22130011301 |Avenaria devedagio v R$114.993,08|  RS100 RS11499304]
[22.13.001.14 Nvenarla de vedagio - Bloco Anexo S R$ 0,00 [3 o.ou R$21755440) 0,
|22130011401 menaria devedagio ve Rs'zw.sit,_m__)_l R$ 100 RS 217554, ao|

O cronograma segue o0 mesmo padrdo de montagem do médulo, coloca-se a

previsdo de inicio e término de cada item, colocando o peso de cada item e o valor

més a més.

O cronograma é importado para 0 MEGA, com isso, de forma automatica ele

consegue fazer a conciliagdo entre os orgamentos e cronograma para gerar o fluxo

financeiro.

Como exemplo:
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Planilha 3 - Cronograma

2 Estrutura Orgamentaria Informagdes sobre o Pianej 05/2018 (Planejado)
Cod. Estruturado Descricao Dt. Inicio Duragio Dt Térming Nr. Periodos Gtde
|
12213001 Al ia de vedagio 21/05/2018
2.213.001.01 Alvenaria de vedag&o - Hospital 12 g 31/08/2018 15 21/09/2018 | 2 |
| Pavimento - Setor 1 S 1 S
5[2.2.13.001.01.01 Alvenaria de vedagd | 31/08/2018 15 21/09/2018 2 {
12.2.13.001.02 Alvenaria de vedagdo - Hospital 12 . 24/09/2018 15 15/10/2018 2 I
Pavi -Setor2 I =
2.2.13.001.02.01 | Ak ia de vedacio 24/09/2018 15 15/10/2018 2 [
2.2.13.001.03 |Alvenaria de vedagio - Hospital 12 16/10/2018 15 06/11/2018 2 |
|Pavimento - Setor 3 o | |
12.2.13.001.03.01  Alvenaria de vedag3 | 1s/10/2018 q' 15 | 06f11/2018 2 | |
2.2.13.001.04 Alvenaria de vedag3o - Hospital 22 21/05/2018 20 18/06/2018 2 45,00/
| _ Pavimento - Setor 1 Lo 4 =Y |
2.2.13.001.04.01 _|Alvenaria de vedagio | 21/05/2018 20 18/06/2018 | 2 [ aspo] jﬁiﬁ_&'sj

Fonte: Proprio autor

3.6 Medicao

Apos as etapas anteriores: orgamento, médulo e cronograma, vém a etapa final
que é a medicao fisica més a més de acompanhamento dos servigos. Como exemplo
de medicao:

. =
Planilha 4 - Medigao

*  Cod Estraurads InFamo Descrglo U Guanadede %ebMaddo Med Anem s Dt inicia O Termuino  Conclusdo?  Cushs Urnitarie Quanbidads (Orgadal  Total Orgade
21 DESPESAS DF DBRA 631 AS46 0052018 1052018 1421.0%0,44
FERE Levantarmentos plank altime trics e 14R.970,00
210120101 Levantamentos plani-altimétrico 50,90 148 520,00
2101010161 Lew mrtmrmant 75 ol swu- it métr, b L 5] 1000000 148 929,2000 L4 520,00
2102001 il aq oy g ervricat i 11,00 8600 0105 ME  H05 2018 160000
210200101 Edifica;Bes provisdrias 11,00 86,00 01/05/2018 3L/05/2018 515.600,00
21820000101 tditicagdes provesdens B 6 T15 DOD) 600 0L/0%2018 3L/0%/201 1 000000 515 6000000 515 500.0¢
Loz M Cerias © Laguaimes de olwa 1300 900 01057018 1057018 msera
210220101 Carcas & tapumes de obra 19,00 89,00 01/85/2818 31/05/2018 251 597,20
cle2le10108 erTAL ¢ tApumEs Je obrn » 1 B, /082014 1052018 300 291 5972 515972
ZLo2301 de fen, g 400 MO0 DLUS0I8  31L05/2018 L8224
21023010 Instalagdes provisérias de oben [(elérica, ¢ 4,80 4,80 01/0%/2018 31,/05/2018 91182,24
S L0C®1a151 Instsiacdes orovisenas de obwa (ttitica ¢ OB 3647 2895 450 G480 OL05/2018 L 201 10 #1AN2 2400 91 183,28
2102401 PMadas de identilfle o bo pas a obwa 0,00 LD, 00

210240101 Flacas de identificagho para obra 60,00 30.500,00

4 Piacas de identifi cagho para

2.10v004 9,00 S400 01057018 305, me 77.700,00
210300101 Equipamentos locados (escritdrio, refritsr 9,00 S4,00 0170572018  31/05/2018 77 700,00
210380340102 Equipamentas locados (esentorle, refetan B £ 993,0000 300 5400 0lrG%/Z01B  31/05/251@ 1000000 27 00,0000 77 700.08

Fonte: Préprio autor

Nesta etapa foi colocado o percentual executado de cada servico més a més.
No estudo de caso foi utilizado o proprio sistema ERP MEGA.
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3.7 Custos

Os custos referentes a cada item deverdo ser apropriados nos itens do
orcamento. Neste estudo de caso foi utilizado um software de ERP o MEGA
SISTEMAS para apropriagéo dos custos, porém, como dito anteriormente, o Power B/
I& de diversas fontes de dados, e consegue se adaptar aos diversos sistemas do
mercado.

E de suma importancia que na etapa de execugao o custo esteja corretamente

apropriado, pois se ndo estiver, passara informacées erradas na leitura da obra como
um todo.

3.8 POWER Bl - Resultados
3.8.1 Analise Fisica e Financeira

O Power Bl ap6s configurado previamente, ap6s todas as etapas anteriores, o

Power Bl compila as informagdes e nos da o seguinte resultado no nivel 1:

Planilha 5 - Analise Fisica e Financeira

mickseluatssd. 3704353 Troiade

Tod vior Tipd Srczmares Jaa Mosmarto Cyerain
- Hgtne Baste
s na Olecate  Deesc  Wres ose Hosos
| Srpmaae Vadicls i Law gtz Hhlusto¥ard Depde e Ore Tsrceaca By Tewiera
EYEEIS 1324740960  1528% 1145211099 TA85% 3942506t  O44% BAOILSL500 215%
TO19305,53  279R.003,08 39854  2A2VS8RSS IPAME 16941453  ZA1E 555413674 93,94%
14852000 74340.00  S0.00%  6L7AR3S SATH  GTIES  A51R 13539670 20.95%
AT RIS YRELIOG RERERS G B AT ARt ¥ H S5i6%  ATHIEE A3 1MUmAT) 9P
202- 55 [EII3Lumalzg B6R975.44  TEIGOBET  BEP2E  TERS5RIN A767% B0daR9 -1M4E BA0JM611 19132%
Cemanr.rer 2o st A3NETIE EMACENEY EINO%  199EISES I315%  S5E3ES IEEm MRl L
Eatmpiu e v BISSNOp  STAMM ESOTR SSbheaan EREte  cESIEAZ Il 5342509 b
Ta' et prz . 22n a0 0 OOTE 24T [AREFEEY ETAY HEy 867513 Ity L3EI SETY SETIE nan
Faprze seesiacic g sbe SCECOE 153400 4000h T HRON E252% 53 Rk Ipgdss 9By
123 SRS VIRIAS 39317758 I040455 ARMA% 14821360 3L70% 2213095 564 34197599 85.58%
TEnF.oE ATIHE e CORISSA M 1E5.200C8 00 368N 227327 IMER TIIIT O NED% R3LNEES TNy
Temariz e mareet St Tvpess e, 520738 JLEMSE S3O0G §21558 YIS IDTIDEM &R 45577 ITatm
faucamaenns dEs BTN TR STERAD SeXn EYUEE] 5335 R0 A% bt 9 Ey
w3 o speadie o serneng BER BINTD 4000 £ A58 -13TEY Sidw BRI TS
L5, LI RmaS QATERGI6 36320603  3RIIN 24976929 A755% -SRSELZE .3,13% RITRTIEEZ  123.83%
623000 TN I3 STUBCEY HE RS- T e 0 B PALELS ErELEN
Py zacon 488 00 Jzie470 330N co IN% DAY IR 3] £
Teyans i spersaeras REER 0 373030 sden RRSTEF 1T LMY TR LEAH-EY ARREECN
035 TEHOW CRE 123503 "Ptm 0 CREEIN) T43% FER I
e rvmeey i 25000 pEExbd #5008 ool R Y 3103188 ety
o He gl 2 205 222553 4% U4 3% 120828 20 FARECS
“82 28 308 terce " 12 0k E4r 428 5. Fec R 13227 L R e T2E%w IICIEAT ISR TIISTRN tEElm
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Nessa tela podemos fazer algumas analises, tais como:

> Orcamento do item (R$);

O orgamento do item foi o informado na planilha de meta.

» Medigao (R$);

Este item informa o valor medido acumulado.

> Percentual Medigao;

Informa o percentual medido acumulado de cada servigo.

» Custo efetivo (R$);

Informa o acumulado de custos de cada item do grupo de orcamentos,
utilizando uma simples apropriacdo de nota fiscal.

»> Percentual do Custo Efetivo;

Informa o percentual do custo efetivo em relagéo ao orgamento.

> Desvio (R$);

Informa a diferenca entre orgamento e o custo efetivo.

> Desvio (%)

Informa o percentual de desvio entre o orgamento e o custo efetivo.
> Orcamento Tendéncia (R$);

O orgamento tendéncia é calculado pela seguinte formula:
Orgamento tendéncia = (orgcamento / medigdo) * (custo efetivo)

» Percentual Tendéncia;

O orgamento tendéncia € calculado pela seguinte formula:

» Orcamento tendéncia = (orcamento / medigdo) * (custo efetivo)

Somente com as etapas anteriores de padronizacdo do orgamento, criagéo do
modulo, cronograma, medi¢éo e o custo de cada item, & possivel transformar os dados
para a leitura do Power Bl. E importante ressaltar também que essas informacoes
podem ser vistas de maneira gerencial, pois se pode agrupar as obras todas e uma
unica tela e verificar os desvios e tendéncias para a empresa toda.

Nesta tela consegue-se observar que se o orgamento, cronograma e gastos
continuarem da forma que estdo a obra tende a fechar o custo com o gasto em
97,15%, ou seja, uma economia de 2,85%, o que representa R$ 2.582.726,06 de

economia no final da obra, porém, € uma tendéncia, mas pode ser que algum
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fechamento de cotagéo, ou algum imprevisto acontega e com isso mude o cenario
esperado.

Nesta tela também consegue-se analisar desvios de or¢gamento, como € o caso
do servigo: Mao de obra terceirizada de Servigos Gerais (despesas com seguranga
pafrimonial), onde a verba prevista pelo orgamento foi de R$ 320.006,16, porém o
gasto mensal ndo estd compativel com a verba orcada, como mostra na foto a seguir:

Planilha 6 - Analise de desvio de or¢camentos

23cel3 Hoszx
|

Fonte: Préprio autor

Mostra-se um orgamento tendéncia de R$ 702.678,00, pois o gasto mensal esta
mais que duas vezes o gasto previsto. Com o Power Bl vocé consegue ter essa
informacéo ja desde o primeiro més de obra, com isso pode-se fazer previsbes
assertivas e tomar decisfes gerenciais a respeito, tanto para ajuste de outras obras
que estejam em andamento quanto para a obra em si estudada.

3.8.2 Analise de Cronograma X Medic¢ao

Nesta tela consegue-se analisar o quanto deve-se medir mensalmente para
gue o cronograma seja cumprido, e o quanto de fato foi a medigdo do més, consegue-
se analisar desvios de servigos que estdo atrasados, servicos que ja deveriam ter
entrado e com isso tomar as agdes futuras para a obra.

Abaixo a tela extraida do Power BI.
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Planilha 7 - Andlise de Cronograma X Medigao
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Fonte: Proprio autor

Nesta tela consegue-se analisar que os itens de 2210 — SUPERESTRUTURA
estdo abaixo do esperado inicialmente, onde-se deveria ter uma medi¢do fisica no

més de Maio/2018 em R$ 3.545.653,64 e conseguiu-se avangar somente R$
568.830,62.

Zoom da superestrutura:

Planilha 8 - Zoom da superestrutura

2310 - SURERESTILTUAA

Fonte: Préprio autor
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Grafico 1 - Curva de Medido X Cronograma Projetado

¢ 3ofd4 >

Fonte: Préprio autor

Nesta tela consegue-se visualizar a curva de Medido X Cronograma Projetado,
onde-se se pode constatar que a obra estd com um atraso. Neste caso devido as
chuvas, precisa-se elaborar um novo plano de ataque para a recuperagéo do atraso,
ou dilatac&o do prazo final.
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Gréafico 2 - Visualizac@o da obra de forma macro, com o Orgamento X Medicio acumulada X
Custo Acumulado
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Fonte: Proprio autor

Nesta dltima tela consegue-se visualizar a obra de forma macro, com o
Orgamento X Medigdo acumulada X Custo Acumulado, e consegue-se fazer uma
analise de como a obra esta indo no que tange o financeiro, se esta economizando ou
estourando o orgamento.

3.8.3 Ferramentas Analises

O Power Bl ainda permite mostrar as informagdes da forma que a empresa
desejar, com facilidade e com as planilhas separadas da forma anteriormente
explicada, como exemplo:

Tabela 1 - Ferramentas Anélises

-CRT oo » T po Srcamers Frogeto

Fonte: Préprio autor
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Consegue-se analisar o valor da obra por custo ou venda, o tipo do valor pode

ser histérico ou indexado, e a analise pode ser feita em cima da base ou mefa.
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4 PROPOSTA DE PADRONIZACAO DA INFORMACAO PARA
UTILIZACAO DO POWER Bl

4.1 Fluxo de informacgao

Toda a informagéo a ser utilizada no Business Intelligence, para facilitar a
leitura e utilizagdo do Power Bl, devera ter uma padronizagéo, abaixo um fluxograma

da informagéao como sugestdo, o qual foi usado para a implementagcéo do Power B/

no caso estudado aqui anteriormente:

Fluxograma 1 - Fluxo de informagio

Edital . Orgamento —l—- Cronograma.

Apropnagdo de

Orgamentos Base

Custo
Crecamento Estudo Mediciio Fisica
Orcamento Meta Andlise Power Bl

Fonte; Préprio Autor
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Ou seja, a empresa que utilizar este fluxo funcionara da seguinte maneira: o
Departamento Comercial quando orga uma obra recebe e utiliza uma planilha do
edital, que € a planilha de referéncia da obra; quando a empresa vence a licitag@o
passa-se 0 “bast@o” para a engenharia da obra, que devera transformar a partir desta
etapa as informagdes para o Power Bl.

O orgamento do edital serd transformado em trés planilhas, a base, o estudo e
a meta, planilhas essas que foram explicadas no capitulo trés. Com essas planilhas
monta-se o cronograma da obra fisico x financeiro, faz-se a apropriacéo de custos de
notas fiscais diretamente nos itens, pois isso todas as linhas deverio ser codificadas.
Com a apropriagdo concluida consegue-se fazer a analise do Power Bl.

Todas as etapas sdo de suma importancia, porém a mais relevante é a
apropriagéo dos custos, pois ela tem a capacidade de definir as tendéncias de custos
para a obra, se as apropriagbes néo ocorrerem de forma precisa as informactes
podem ser geradas de forma distorcida da realidade, e a informacao imprecisa de
tendéncia pode levar a diretoria a tomar decisées precipitadas em relagio ao fluxo de

caixa e tendéncia de cronograma.
4.2 Planilha Orgamentaria

O orgamento devera abranger todas as tipologias de obras que a Construtora
executa, pois, o intuito € que a mesma planilha seja usada para todas as obras da
empresa, com isso, ho Bl, podera ser analisada a empresa como um todo.

Abaixo segue exemplo de planilha de orgamento contendo itens que atendem
a maior parte de tipologia de obra, tais como: residenciais, comerciais, corporate,

shopping, centro de distribuicéo e hospitalares:



Planilha 9 - Planilha Or¢amentiria

- Data basa: dexad [
ORCAMENTO
] Inicio: Prato {dlas) Término:
PROJETD: 1 —
|cENTRO DE cusTO 34
un qtde pu total

2 CUSTO TOTAL DA OBRA
21 DESPESAS DE OBRA
2.1.01 SERVICOS TECNICOS
2.1.01.001 |Projetos executivos vh
2.1.01.101 _ |Sondagens geolégicas o terrenc vh
2.1.01.201  |Levantamenlos plani-altimétrico vb
2.1.01.301 |Laudos técnicos vb
2.1.02 SERVICOS PRELIMINARES
2.1.02.001 |Edificaces provisorias vy
2.1.02101 [Desp com montagem de alojamentos externos vb
2.1.02.201 _ |Cercas e lapumes de obra vh

Instalagdes provisérias de obra (elétrica, agua fria, 4gua quente, esgoto, telefonia,
2.1.02.301 y vb

légica, CFT)
2.1.02401 |Placas de identificacdo para obra vb
2.1.02.501 _ |Drenagem provisdria do canteiro de obras vb
2.1.03 CONSUMOS MENSAIS
2.1.03001  |Equipamentos locados {escritério, refeitdrio, vivencia, sanitérios) vh
2.1.03.021 _ |Maleriais para operacdo do escritbrio vb
2.1.03.031 _ |Abaslecimento de copa e cozinha vb
2103051 |Despesas com materiais de limpeza para o escritésio vb
2.1.03.101  |Consumos mensais com concessionarias vb
2.1.04 SERVICOS GERAIS
2.1.04.001 _ |Locagado de containers
2.1.04.051 |Locagdo de repiblicas
2.1.04.071 |Despesas com refeicdes da obra vb
2.1.04.101 _|Despesas com viagens e estadias vb
2.1.04.151 |Plotagens e Copias vb
2.1.04.201 [Caixa de Obra vb
2.1.04.501 |Comisstes Comerciais vb
21.04.551 |Desp com Marketing vb
2104601 |Despesas Compartihadas vb
2.1.04.901  |Mao de obra terceirizada de Servicos Gerais vb
2.1.04.951  |Pool de mao de obra de Servicos Gerais vb
2.1.04.952 |Despesas adicicnais com o pool de mao de obra vb
2.1.05 ADMINISTRACAO DA OBRA
2.1.05951 |Pool de méo de mao de obra da Administragéo da Obra vb
2105952 |Despesas adicionais com o pool de mac de obra vb
2.1.05.953  |Raleios de mao de obra da Administragio da Obra vh
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2.1.06 SEGURANGA E MEDICINA DO TRABALHO

2.1.06.001 |Bandeja salva vidas vb
2.1.06.051 |Equipamentos de prote¢éio coletiva vb
2.1.06.101__ |Elaboragdo de laudos e pericias vb
2.1.06.151 |Elaboragao de PCMAT, PCMSO, PPRA, LTCAT e outros vb
2.1.06.901 | Mo de obra terceirizada para SMT vb
2.106.951 |Pool de mio de obra da Seguranca e Medicina do Trabalho vy
2.1.08.852 |Despesas adicionais com o pool de m&o de obra vb
2.1.06.953 |Rateios de mio de obra da Segurancga e Medicina do Trabalho vb
2.1.07 GESTAD AMBIENTAL

[2.1.07.001 _|Laudos ambientais vb
2.1.07.051 |Sistemas de tratamentos ambientais vb
2107101 |D de residuos de obra vb
2.1.07.151 |Descartes de residuos contaminados )
2.1.07.201  |Taxas de descarte em local licenciado vb
2.1.07.901 |Mao de obra terceirizada da Gestdo Ambiental vb
2.1.07.951 |Pool de méo de obra da Gestdo Ambiental vb
2.1.07.952 |Despesas adicionais com o pool de m&o de obra vb
2.1.07.953  |Rateios de mao de obra da Gestdio Ambiental vb
2.1.08 |DESPESAS GERAIS

2.1.08001 |Seguro de Risco de Engenharia e Responsabilidade Chl vb
2.1.08.101  |Autuagdes (MT, MP, Ambiental, Prefeituras, elc.) vb
2.1.08.201  |Consullorias juridicas vb
|12.1.09 DESPESAS DE FINAL DE OBRA

21.00.00f |Taxas e emolumentos de regularizagéo da obra junto aos érgéos piblicos vb
2,109,101 |Manuais de proprietarios ¢ do condommio vb
2.1.09.201  |Desmobilizagdo de Canteiro vb
2.1.10 CONTINGENCIAMENTO DE VERBAS

2110001  |Verba para agbes trabalhistas de terceiros & manuten¢do pés-obwa vb

2.2.01.901 hﬁodeobratercemada de apoioépmduqao vh

2201951 |Pool de mao de obra de apoio a producio vb
2201952 |Despesas adicionais com o pool de méo de cbra b

2202001 |Bases pa!a gruas ] t:rernaiheiras

vb
2.2.02.051 |Gua, inclindo 0 operador da logadora vo
2202101 |Elevador para carga e pessoal vb
2,202,151 |Fachadeiros incluindo montagem e desmontagem vb
2202201 |Andaimes externos e intemos vb
2202251 |Balancim completo (locagdo equip./transporte) vb
2.2.02.301 |Equipamentos e‘ferramentas manuais vb g

2202401 |Veiculos motorizados

g
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2203 SERVICOS GERAIS DE APOIO APRODUCAD
|2.2.03.001 _ |Locagio da obra e acompanhamento dos servigos vb

22.03.101 _ |Senvicos especiais de i ito de recalque vb

2.2.03.151 |Controle Tecnoldgico de Movimento de Terra vb

2.2.03.201 _ |Ensalos de estacas vb

22.03.201 |Controle Tecnolégico de Concreto e Al ias E vb

2.2.03.401 |Controle Tecnolégicos - outros vb

2203501 |Consultoria diversas b

2204 DEMOLIGAO. ' . . = PR
2.2.04.001 |Demoligao incluso descarte do material demolido vb

2205 MOVIMENTO DE TERRA o
2.2.05.001 |Remogao, plantio e transplante de arvores vb

22056051 |Raspagem e limpeza do terreno vb

220510t  |Corte e aterro no local vb

2.2.05.151 |Corle com destinagho para bota-fora vb

2205201 |Substituiggo de solos com descarte vb

2205251 |Alerro com malerial proveniente de drea de empréstimo T b

2205401 |Desmonte de Rocha com Bota-Fora vb

2.2.05.501  |Rebaixamento de lencol frealico vb

2.2.05.601  |Prolecdo de taludes vb

2206  |MUROS DE ARRMO, CONTENGOES E FECHAMENTOS EXTERNOS =
2206001 |Gabigo vb

2.206.051 |Terra Armada vb

2205101 |[Terramesh vb

2206201 |Solo Grampeado vb

2.2.06.301 |Concrelo projetado vb

2.2.06401 |Concreto Armado vb

2.2,06.501 |Muro de divisa e muretas vb

! CANALZACOES, DRENAGENS SUBTERRANEAS E GALERWS DEAGUA || T ma

2207 |oiivaL ) . | o mﬂ‘" 5
2.2.07.001 |Canalizagio de colmegos b

2207101 |Galerias de Agua pluvial incluso caixas de caplagao e passagem vb

2.2.07.201 |Drenagem superficial vh

2.2.07.301 |Drenagem anea vb

2207501 |Sistemas de retardo para combate A enchente vb

2208 PAVIMENTACOES EXTERNAS

2.2.08.001__ |Preparo de caixas de vias de circulagio vb

22.08.051 |Guias e sarjetas vb

2208101 |Basee sub-base vb

22.08.201 |Pavimentagip asfalica vh

22.08.301 |Pavimentagao intertravada vir

2208401 |Pavimentagio em concreto vb

2.2.08.501 [Calcadas e cimentados vb
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2209 INFRAESTRUTURA
2200001 |Estagueamento com perfis metdlicos vb
2200031 |Vedagdo entre perfis metalicos com concreto armado ou placas de concreto pré- vb
moldado
2.2.08.031 |Estacas pré-moldadas wb
2.2.09.091  |Fundacdo dveta com tubuides a céu aberlo vb
2.2.09.121 |Eslacas "hélice conlinua® vb
22.09.151 |Fundagdio com estacées vb
2.2.09.181 |Fundagdo com barretes vb
2.2.09.211 |Estacas Raiz vb
2.2.09.241 |Eslacas Hollow Auger b
2209271 |Estacas Franki vb
2.209.301 |Estacas Strauss
2209331 |Estacas especiais
2.2.09401 |Tirantes alivos e passivos vb
2209431 |Execugdo de pinamentos vb
2.2.09.461  |Retirada de malerial proveniente de escavagao vb
2209471 |Concreto para fundagdes em tubulfes e profund vb
2200481 |Armagdo para fundagoes vb
2.2.09.491  |Cimento para injecdo e estacas e tirantes vb
2209501 |Formas et to: vh
2209601 |Escoramentos e equipamentos de ravamento locados vb
22.09.651 [Armagio vb
2209.701 |Concreto iy
2209901 Mo de obra lerceirizada de infraestrutura vb
22.09.951 |Pool de m3o de obra da hfraestrutura vb
2.2.09.952 |Despesas adicionais com o pool de mao de obra vh
2210 SUPERESTRUTURA
2210501 |Formas vb
22.10.551  |Locagdo de formas vb
2210601 |Escoramentos e equipamentos de travamento locados vb
2.2.10651  |Armagio vb
2210.701 |Concrelo vb
2210751 |Estrutura de concreto amado pré-moldado vb
2.2.10.801 |Estrutura metélica e coberiura metalica vb
2210901 |Mao de obra terceirizada de superestrutura vb
2.2.10.902  |Mao de obra terceirizada laje zero vb
22.10.951 |Pool de méo de obra de superestrutura vb
2.2.10.952 |Desp adicionaig com o pool de mae de obra b
221 COBERTURAS E PERGOLADOS
2.2.11.001 |Coberturas incluido estruturas de suportagdo
2211101 |Pergolados vb




43

2212 ALVENARIA ESTRUTURAL
2.2.12.001  |Alvenaria estrutural vb
2212651 |Ago para alvenaria b
2212731 |Graute para alvenaria v
2.2.12.741 |Argamassa de assentamento vb
2.2.12.901  [Mio de obra terceirizada de alvenaria estrutural vb
2213 ALVENARIA DE VEDAGAD
22.13.001 |Alvenaria de vedagdo vb
2213051 |Argamassas dé assentamento vb
2.213.101 |Sistemas de alvenarias de vedagfes vb
2.2.13.21 |Divisdria de gesso acartonado - Dry Wall v
2.2.13.251 |Fechamenlos de shafts vb
2213301 |Vedagdes especiais (elemento vazado, bloco de vidro, elc) vb
2.2.13.801 |Mdo de obra terceirizada de alvenaria de vedagao vb
2.2.14 REVESTIMENTOS INTERNOS DE PAREDES, TETOSEPISOS -
2214001 |Aquisicio de cerdmicas e porcelanatos vb
2.2.14.051  |Argamassas de revestimentos e de nentos para paredes e pisos vb
2214101 |Revestimentos em gesso fiso de foros e paredes vb
2214151 |R imentos especiais vb
2.2.14.201 |Revestimenios &m marmore e granito de pisos e paredes o
2.2.14.251 _ |Revestimentos em pedras naturais de pisos e paredes vy
2.2.14.301 |Forros e sancas em gessg b
2.2.14.351 _ |Forros especiais vb
2214.501 |Contrapisos vb
2214511 |Pisos armados - Base e sub-base (Subsolos elou galpdes industriais) vb
2214516 |Pisos armados (Subsolos efou galpdes industriais) vb
2.2.14.531  |Pisos em ladrilhos hidraulicos vb
2214541 |Pisos especials b
2.2.14,561 |Pisos em madeira vb
22.14.591  |Pisos viniicos vb
2214621 |Pisos em carpele vb
2.2.14.651  |Pisos tateis vb
2.2.14.681  |Pisos elevados vb
22149801 Mo de obra terceirizada de revestimentos em cerdmicas e porcelanatos vb
2.2.14.906 |Mio de cbra lerceirizada de i itos em vb
2.2.14.911  |Mao de obra terceirizada de imentos especiais vb
2214916 |Mao de obra terceiizada de contrapisos vb
2214918 Mo de obra lerceiizada para execucdo de base e sub-base para pisos armados wb
X (Subsolos efou galpbes industriais)

Mao de obra & equipamenlos para execugdo de pisos anmados (Subsoles efou
2214919 N . b

galpdes indusiriais)
2214921  Mio de obra lerceirizada de pisos em ladrilhos hidrulicos vb
2.2.14.926 |Mdo de obra lerceirizada de pisos em madeiras vb
2.2.14.931 Mo de obra terceirizada de pisos titeis vb
2215 REVESTIMENTO DE FACHADA |
2215001 R timento de fachadas em massa de ci vb
2.2.15.101  |Revestimento de fachadas em monocapa vb
2.2.15.201  |Revestimento de fachada em cermica vb
2.2.15301  |Revestimento de fachada em marmore ou granito iy
2215351 |Revestimento de fachada em aluminio composto v
2215401 |Fechamentos de fachada com paineis pré-moldados v
2215501 |Sistema de quebra-sol de fachadas em concrelo (rise-solei) v
2215601 |Fachadas especiais vb
2.2.15.901  |Mdo de obra terceirizada de massa de fachada vb
2215911 |Mao de obra lerceirizada de monocapa vb
2215921  |M&o de obra terceinzada de assentamento de cerdmica vb
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22.16 PISOS E REVESTIVENTOS DE TERREQ EXTERNO
2216.001 |Pisos de dreas externas em concielo (inchindo base e sub-base) vb
22.16.101 |Pisos de 4dreas extemas em interravadoes (inchuindo base e sub-base) vb
2216301 |Pisos em pedras naturais vb
2.2.16.351  |Pisos especiais vh
2216401 |Decks de madeira vb
2.2.16451 |Servicos especiais de ia vb
2.2.168.501  [Fornecimento e colocago de lerra nas areas de jardins vb
2.216.901  |Mio de obra terceirizada para trat to de concreto vb
2.2.16,906 Mo de cbra terceirizada para pisos em concreio b
2216911 Mo de obra terceirizada para execucdo de pisos intertravados b
2216.916 |Mao de obra lerceirizada para execucdo de pises em cerfimica e porcelanatos vb
2,2.16.921  [Mdo de obra terceirizada de revesti los de piscinas e espelhos dagua vb
Mao de obra tercelrizada para execug3o de fentos de pedra natural e mini-guias de
2216.931 - 0]
concrelo
2217 IMPERMEABLIZACOES S
22.17.001 |Regularizagio de.4reas de impermeabilizagao vb
2217901 |Impermeabilizagdo e vb
2218 ESQUADRIAS METALICAS 2 i e =S
2218001 |Esquadrias deferro vb
2.2.18.101 _ |Portas Corta Fogo vb
2.2.18.401 |Caixihos de aluminio - compra de materiais
2.2.18.451 |Caixihos de aluminio - fabricagfo e montagem vb
2.2.18.501  |Sistemas de fechamento de fachadas em vidro e aluminio - compra de materiais vb
2218551 [Sistemas defechamento de fachadas em vidro e aluminio - fabricacao e v
mentagem
2.2.18.601 _ [Sistemas de quebra-sol de fachadas em aluminio (brise-soleil) vb
2.2.18.701 |Gradis ou akambrados de fechamento b
2.2.18.901 |Mao de obra tercelrizada para esquadrias de fero vb
2219 |ESQUADRIAS DE MADERRA i
2.2.19.001  |Portas de madeira )
2.219.101  [Ferragens vb
2.219.201  |Esquadrias de madeira vb
2.2.19.901 |Mio de obra lerceirizada para colocagso de esquadiias de madeira vb
|2.2.20 VIDROS 1 e 5
2220001 |Vidro para caixilhos ou sistemas de fachada em aluminio e vidro vb
2220401 |Fechamentos em vidro temperado vb
2.2.20.501 |Fect s em vidros especiais vb
2220601 |Fechamentos em vidros blindados vb
2221 PINTURAS e
22.21.001 (M tintas e vemnizes b
2.2.21.401  [Pintura intema vb
2.2.21.501 |Pintura de fachadas vb
2.2.21.601 |Demarcacdo de vagas vb
2.2.21.801  |Mbo de obra ferceirizada de pintura vb
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2222 LOUCAS, METAIS E BANCADAS
2.2.22.001  |Lougas sanitarias vb
2222101  |Metais sanitarios v
2222201 |B jas e cubas de ago inox vb
2223 INSTALACOES ELETRICAS T S . e
2.2.23.001  |Materiais elétricos vb
2223501 |Rede em média tenso {inferna ou extema) vb
2223901 |nstalagoes eldtricas wb
2224 INSTALACOES HDRAULICAS ‘
2224001 |Materiais de hidralica vb
2224501 |Redes de agua potdvel, pluvial, esgotos e gis extemas vb
2.2.24601  |Reservalérios vb
2224701 |Tratamento e reuso de esgolos W
2.2.24.801  |Pocos artesianos vb
2224901 |Instalagies hidraulicas v
2205 ELEVADORES, ESCADAS E ESTEIRAS ROLAN!ES E DEMAIS <
i EQUIPAMENTOS DE MOVMENTAGAD
2225401 |Elevadores vb
12.2.25501__ |Escadas e esteiras rolantes vb
2225601 |Plataformas vb
2225701 |Montacargas vb
2.2.26 SISTEMAS COMPLEMENTARES i3
2226201 |Sistema de irigagéo de jardins vb
2.2.26.301  |Sistema de ar condicionado vb
2226.351 |Sistema de pr izacdo de escadas vb
2.2.26.401 |Sislema de detec¢dio de fumaga vb
2226451 |Sistema de tratamento de piscinas e espethos dagua vb
2.2.26.501 |Sistema de climalizagdo de piscinas vh
2226551 |Sistema de desumidificagao de piscinas coberias vb
2226601 |Saunas vb
2226.651 |Sistema de energia da emergéneia vb
2226701 |Sistema de telefonia, interfonia, dados e CFTV vb
2226751 |Sistema de controle de acesso vb
2226801 |Sistema de sonorizagss de ambientes vb
2226.851 |Sistema de automagao predial vb
2227 SERVICOS COMPLEMENTARES
2.227.301 |Churrasqueiras, fornos de pizza e lareiras vh
2227401 |Play-grounds vb
2227501 |Quadras poli-esportivas vb
2227601 |Paisagismo vb
2227.701  |Divisérias de banheiros vh
2227801 |Espelhos de banheiros vb
2.2.27.901  |Ganchos para ancoragem definitiva vh
2228 LIMPEZA FINAL DA OBRA el
2.2.28.301 _ |Limpeza de obra vb

Fonte: Proprio autor
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A planitha acima esta separada em despesa de obra e custo direto de obra,
porém as separagdes ficam a critério de cada empresa.

O orgamento devera ter a sequéncia de codigos, para facilitar a interpretagéo
de dados do Power Bl, por exemplo:

2.2 CUSTO DIRETO DE OBRA

22,05 MOVIMENTO DE TERRA

2.2.05.101 Corte e aterro no local

2.1.05.101.01 Personalizagéo de cada obra, pode-se fasear por setores

O Power Bl vai ler somente até o nivel do: 2.2.05.101 Corte e aterro no local,
com isso ele pode compilar as informagées de duas obras diferentes, e fazer uma
analise se os orgamentos de corte e aterro estdo adequados para as obras. A Ultima
linha, a de personalizagao de cada obra refere-se ao ‘médulo’ da obra.

Qutro item muito importante para a apresentacéo do Power Bl é a assertividade
nas planilhas de medicao fisica, estas devem ser elaboradas no Oltimo dia do més
para uma preciséo das informacgoes.

E importante ressaltar que nas medigdes fisicas devem ser levadas em
consideracao as notas fiscais apropriadas de custo do item, por exemplo: as notas
fiscais de elevadores s&o langadas, geralmente, no inicio da obra, e isso iria gerar
uma distor¢éo nas informagdes de CUSTO X MEDIDO, pois o custo ja estaria
apropriado e o andamento estaria zerado, &€ importante que a engenharia preste
atengfo nestes casos. Além dos elevadores é comum acontecer com: estrutura

metalica, revestimento ceramico, esquadria de aluminio e madeira.
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CONCLUSAO

Nesta monografia foi sugerido a implantagdo do Sistema Power Bl que tem a
fungao de fornecer informagoes assertivas de uma visdo macro do objeto de estudo a
partir da padronizagao de orgamentos € cronogramas. Nota-se, ao longo do estudo,
que é um tema muito critico nas construtoras, requer-se um grande cuidado com as
informac&es geradas para que a tomada de decisao seja a correta.

Quanto ao estudo de caso, foram expostos os procedimentos de padronizagao
da informagao utilizados por uma empresa de engenharia, que atua no ramo de
Construgao Civil e Incorporacéo, e em diversos segmentos, sendo eles obras proprias,
obras de terceiros e obras publicas, Pode-se notar que a utilizag&o da ferramenta do
Power Bl neste sentido de controle fisico financeiro, foi recepcionado pela empresa
como uma inovacgdo que agregou muitas vantagens.

No trabalho foi demonstrado, como exemplo, uma planitha orgamentaria que
pode ser usada para diversas tipologias de obras, como residenciais, comerciais,
corporate, hospitalares e de centros de distribui¢do, o cronograma, que segue a
mesma tipologia do orgamento também pode ser utilizado para as diversas tipologias
de obras.

Ao longo do estudo, é percebido que se a assertividade das informages
passadas pela engenharia da obra for alta, isso com um bom planejamento de
execucao e cronograma fisico-financeiro, a dire¢do da empresa pode tomar decisdes
gerenciais, caso o custo tenha uma tendéncia de ultrapassar o previsto pode-se tomar
decisdes que gerem economia para o projeto, como reengenharia dos pontos criticos
por exemplo.

Hoje em dia cada construtora tem seu préprio método de controle, porém
demanda grande méo de obra de controle, com a aplicagéo do Power Bl tende-se a
ter uma informagao de melhor qualidade com menos demanda de mao de obra para
o controle, diminuindo os custos operacionais.

Como sugestdo de pesquisa futura, ha ainda uma infinidade de informagoes
que podem ser exiraidas da ferramenta com a aplicagéo dos dados cotretamente, a
razdo para a utilizagdo da ferramenta é a extragdo do maximo de informagdes
possiveis para a tomada de decisdes futuras e andlises de tendéncias, um exemplo

de informagdes que podem ser utilizadas é a retroalimentagéo para o setor de
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or¢amentos da empresa, onde ela podera fazer a verificagio dos itens que obtiveram

economia e 0s erros de orgamento para que isso nao ocorra no futuro.
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