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SUMARIO

O presente trabalho prop6e e detalha a implantaQao de um sistema de

custeio, no caso custooadrao, para uma empresa do ramo t6xtil. O pricipal

objetivo deste sistema d auxiliar o controle e a tomada de decis6es

atrav6s das informag6es por ele fornecidas. O sistema foi implantado quase que

totalmente na empresa, com relativo sucesso

gerenclals,



COMENTARIOS INICI

a) A maior parte dos calculos utilizados para a construgao do sistema

de custeio foram realizados em planilhas eletr6nicas. Utilizou-se o software

Microsoft Excel , versao 4.0; este software possui uma grande dispontbilidade de

recursos

Todas as tabelas e planilhas apresentadas neste trabalho (que sao

a base do sistema de custeio) foram elaborada s pelo autor (salvo quando

mencionado), utilizando-se o software acima descrito

As vantagens do sistema utilizado sao que o material encontra-se

armazenado em microcomputador, para consultas impressas e para posterior

atualizagao de valores. A16m disso , 6 possibilitada a exportagao autom6tica de

valores de uma planilha para outra, o que elim tna o trabalho de ler dados em

uma planilha ou tabela e digita-los em outra ; desta forma evita-se tamb6m erros

de digitagao e de leitura.

b) Seguindo orientaQao da Diretoria da empresa, muitos resultados e

valores foram alterados, atrav6s da multiplicagao destes por coeficientes secretos,

devtdo ao cargter sigiloso de muitas informag6es. A16m disso, nao revelou-se a

nome da empresa



c) A moeda base para o sistema de custeio aqui proposto 6 o Real

(R$). E uma moeda estavel atualmente, fazendo com que nao haja muita variagao

de pregos de um mds para outro. Assim, nao se tornou necessaria a adogao de

uma outra moeda (o D61ar americano, por exemplo), como 6 normalmente feito

em sistemas de custeio
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CAPiTULO 1 INTRODUgrAO

1.1. O Trabalho

Este trabalho consiste no desenvolvimento de um Sistema de

Custeio- Padrao para uma indOstria do ramo t6xtil,

de (;ama , Mesa e Banho

O tema foi definido ap6s o autor conhecer (inicialmente, como

estagigrto) as varias areas e attvidades da empresa, e analisar

as caracteristicas dos processo de tecelagem e de confecQao.

Em muitas areas da empresa havia campo para se desenvolver trabalhos de

melhoria : PPCP, produtividade, processos, e custos. A area de custos foi

eleita, pois constatou-se que um sistema de custeio envolve bem as outras

areas - o sistema nos da informag6es e alertas que envolvem produtividade e

processos, por exemplo. A16m disso, a area despertou particularmente no

autor um interesse especial

O trabalho tem uma ordem 16gica : primeiramente uma descrigao

da empresa, do processo produtivo, e da situag,ao da empresa anteriormente

a execugao do trabalho. A seguir sao fornecidos alguns conhecimentos

te6ricos que envolvem custos e cu$teio , para dar base ao trabalho

desenvolvido. E entao definido um sistema de custeio, e descrito nos

minimos detalhes : dados, m6todos, sistema de informa96es, e dados finais.

Descreve-se a implantagao do sistema e os resultados obtidos, e sugere-se

algumas aplicag6es para o sistema . E entao, vern a conclusao do trabalho

Ite do setor
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1.2 A Empresa

1.2.1. Hist6rico

A C. INDUSTRIA TEXTIL 6 uma empresa do ramo t6xtil, que atua

no mercado de Cama, Mesa e Banho, Foi fundada em 1983. par dais

engenheiros de produgao, Ambos vinham de familias que ja atuavam no

mercado t6xtil , e decidiram seguir esta mesma linha. A empresa esti situada

em Guarulhos, na regiao metropolitana de sao Paulo

A empresa come9ou funcionando num pequeno galpao,

fabricando toalhas de mesa de renda de poli6ster. PossuFa algumas

maquinas de tecelagem , que fabricavam o tecido, A confecgao das toalhas

era toda feita em oficinas externas, Com o tempo, comeQou-se a se montar um

pequeno setor de confecgao : montou-se uma segao de corte, e

posteriormente foram adquiridas algumas maquinas de costura.

Mais tarde, a empresa decidiu entar no mercado de colchas e

toalhas estampadas, adquirindo maquinas tramadoras, e fabricando tecido de

algodao. Foi entao ampliado o setor de confecgao. E posteriomente, a

empresa entrou na linha de Banho, adquirindo uma maquina de tecido de

felpa. Ao mesmo tempo, a empresa passou a trabalhar tamb6m com tecido

oomprado, fabricando leng6is.

A empresa conta hoje com um quadro de 205 funcionarios, e um

faturamento mensal de R$ X.000,00, Possui 17.000 m2 de insta}aQ6es, em

duas unidades

Unidade 1

Unidade 2
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1.2.1. Produtos :

A C. INDUSTRIA TEXTIL fabrica produtos de Cama, Mesa

Banho, a saber

Linha de CAMA

Colchas de algodao

Colchas de algodao com rnatelass6

Colchas de renda

Edredons

Len96is (de Tergal)

Linha de MESA

Toalhas de mesa de renda

Toalhas de mesa estampadas, de algodao

Centros de mesa de renda

Trilhos de renda

Linha de BANHO

Toalhas de rosto lisas

Toalhas de rosto com bordados

Toalhas de banho lisas

Toalhas de banho com bordados

A produgao mensal m6dia 6 em torno de 70.000 pegas, havendo

variaQ6es de acordo com as estag6es do ano e com a situagao do mercado
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1.2.3. Processo Produtivo

o processo de produ9ao divide-se basicamente em 5 etapas

A

B

C

D

E

- FIAG,AO

- TECELAGEM

- TINTURARIA E ESTAMPARIA

CONFECQAO

EXPEDIQAO

A) FIAG,AO

Na etapa de fiagao, a mat6ria - prima de algodao ou de poli6ster 6

transformada em fio, que vern em carret6is.

No casa do algodao, 6 usado o fio “open end” cru . No caso do

poli6ster, usa-se fio lisa e fio texturizado, branco e tinto.

A empresa nao possui fiagao; todo o fio nela utilizado d comprado

de grandes fia96es.

B) TECELAGEM

Nesta etapa do processo produtivo, o fto 6 transformado em tecido, nas

maquinas de tecelagem.

Como foi dito, os produtos da empresa sao fabrtcados com tecidos de

dois materiais basicos : poli6ster, e algodao,
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Quanto aos tipos de tecido, temos

1. Tecido de Renda (poli6ster)

2 .Tecido de Felpa (da linha de Banho)

3. Tecido de Tergal (poli6ster/algodao)

4. Tecido tramado de poli6ster/algodao

Tecido de Algodao

chamaremos de

1. Tectdo de Renda : O tecido de renda 6 fabricado em maquinas tipo

Raschel - Jacquard. Estas m6quinas possuem uma gaiola com at6 2.000

carret6is de no de poli6ster texturtzado , Os fios sao tecidos sobre uma ou

duas barras de urdume (de fto de poli6ster liso). Atrav6s de programaQao, a

maquina vai tecendo e fazendo desenhos com os pr6prios fios; obtem-se

assim um tecido de renda , “furadinho”. C) tecido vai sendo enrolado em

canudos de papelao , em pegas de 250 m

2. Tecido de Felpa : O tecido de Felpa, utilizado na linha de Banho,

6 fabricado em maquinas tipo Raschel . Estas maquinas possuem quatro

barras de urdume. (Sendo 3 barras de fio de algodao e uma barra de fio de

poli6ster) , A maquina vai entao tecendo estes fios, formando o tecido do tipo

felpa , o tecido 6 enrolado em canudos, em pe9as de 120 m,

3. Tecido de Tergal : Este tecido 6 constituido por 67%poli6ster / 33%

algodao.. E utilizado para a confecgao de leng6is. O Tergal 6 comprado de

outros fornecedores, par ser fabricado em teares (tipo de maquina nao

possuido pela empresa)

4, Tecido de Algodao : O Tecido de Algodao (tramado) 6 fabricado

em m6quinas chamadas de Tramadoras. Estas maquinas possuem uma

gaiola com 36 carret6is de fio de algodao, e uma barra de urdume de fio de

poli6ster. Os fios de algodao entram horizontalmente, e sao tecidos sobre o



£apitulo I - Introdugdo 6

urdume de poli6ster, que desce verttcalmente. C) tecido d enrolado em

canudos, em pegas de 150 m

Todos os carret6is de urdume, para os 3 tipos de tecido fabriaados na

empresa, sao montados num tipo de maquina chamada URDIDEIRA. Nesta

mdquina , ha centenas de cones de fio dispostos numa gaiola. Os fios sao

passados por uma placa com centenas de pequenos furos paralelos , passam

por um lubrificante , e sao entao enrolados paralelamente num carretel de ago.

Da URDIDEIRA, os carret6is sao colocados nas maquinas (Raschel

Tramadoras, ou de Felpa)

No final do processo de tecelagem, temos rolos de tecido cru. Ou seja,

o tecido possui um consist6ncia irregular, e uma coloragao bege, quase

creme. O tecido de Tergal tamb6m 6 comprado cru.

C) TINTURARIA E ESTAMPARIA

Conforme foi descrito, temos, no final do processo de tecelagem,

de tecido cru. Este tecido precisa entao ser tingido, e/ou estampado.

Todos os tipos de tecido passam pelo processo de tingimento, Atrav6s

deste processo, o tecido 6 lavado, alvejado, e recebe o tingimento

proriamente dito, ou seja, recebe um coloragao. Este processo tamb6m fixa a

largura final do tecido

Os tecidos de Algodao e de Tergat passam tamb6m pelo processo de

estamparia, onde, a16m de tingidos, sao tamb6m estampados, com desenhos

de varias cores e motivos. O tecido estampado d devolvido em rolos ou
enfestado

Os tecidos de Renda e de Felpa nao sao estampados, apenas tingidos
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Nestes dois processos, ocorre geralmente um rendimento na metragem
linear do tecido

Os processos de tinturaria e estamparia sao realizados por terceiros,

em tinturarias e estamparias localizadas no interior do Estado de sao Paulo

D) CONFECQAO

Coma foi dito, o tecido volta da estamparia ou da tinturaria em rolos

Ele entra entao na se9ao de CONFEC(,AO, Nesta se9ao, o tecido em rolos

6 transforrnado em produto acabado, Na confecgao ha v6rias etapas

- Corte

- Costura

- Arremate

- Expedigao

Carte : Nesta etapa, carta-se as partes de tecido que comp6em os

artigos, nas respectivas medidas, a partir dos rolos de tecido. O rolo de tecido

6 aberto numa mesa de corte , e 6 enfestado (ou seja, dobrado em varias

folhas de uma certa medida), Risca-se os locais a serem cortados, e corta-se

entao o tecido nas devidas dimens6es, com uma maquina de corte

As pe9as cortadas sao entao acondicionadas em caixas ou sacos, para

passar entao para a costura



£apitulo I - Introdugdo 8

Costura : Nesta etapa, as pegas cortadas recebem as operag6es de

costura referentes ao artigo que esta sendo fabricado. Existem varios tipos de

operag6es de costura (feitos em diferentes m6quinas) : costura reta, overlock,

interlock, pregar vi6s, pregar elastico, e outros. Dependendo do artigo, sao

feitas uma ou varias operag6es de costura, juntando varias peQas ou nao.

Arremate : Ap6s a Oltima opera9ao de costura. a pega vai para a

arremate, onde a funcionaria verifica se ha algum defeito (de estamparia, de

tecido, ou de costura). Havendo defeito, a pe9a 6 separada como peQa de 2a ;

caso contrario, eIa 6 dobrada, e vai para a EMBALAGEM

Embalaqem : A pega dobrada d acondicionada em uma embalagem

plastica, onde tamb6m 6 colocada uma cartela com foto e descriQao do

produto.

Armazenaqem : As pegas embaladas sao entao amarradas em pilhas

de dez ou entao encaixotadas em caixas de papelao (dependendo do artigo),

sao entao acondicionadas no estoque (em prateleiras ou em pallets).

E) EXPEDIe,Ao

Neste setor, sao separados os pedidos. Os funcionarios pegam as

mercadorias do pedido nas devidas prateleiras ou pallets, e deixam

separadas, para depois serem carregadas para o cliente.



CAPiTULO 2

A SITUAQAO ATUAL

DA EMPRESA
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CAPiTULO 2 : A SITUA€rAO ATUAL DA EMPRESA

Neste capitulo, descreveremos a atual situagao da empresa
dando 6nfase aos custos

Conforme foi dtto no Capitulo 1, a empresa tinha no inicio apenas

algumas maquinas de tecelagem de renda; posteriormente eta adquiriu

outros tipos de maquinas, e montou um setor de confecgao.

No inicio, entao, a gestao da empresa era simples, por ter eIa

poucos funcionarios, e um processo relativamente simples, a16m de um

volume m6dico de produ9ao. Considerando tamb6m que a confecgao era

toda fetta externamente (sendo cobrado um prego fixo por pep) o controle

de produ9ao e o calculo dos custos eram relativamente simples.

A introduQao de outras linhas de tecidos, diversiftcagao dos

produtos e aumento do volume de produ9ao, a16m da montagem do setor de

confec9ao, tornaram mais complexo o controle de produ9ao e de custos.

Como foi comentado no Capitulo 1, a empresa possui uma forma

de gestao familiar, Assim sendo, praticamente nenhuma decisao 6 tomada

sem conhecimento pr6vio e

Ademais, a empresa nao possui

ou seja, tem-se a Diretoria , e as funcionarios (e encarregados de linha)

Nao hi um setor intermediario entre a Diretoria e a f6brica. Teoricamente,

isto 6 interessante, principalmente em empresas menores. Por6m, a medida

que uma empresa cresce, a Diretoria torna-se sobrecarregada, nao dando

conta de todas as decis6es e controles a serem efetuados

lsto acabou ocorrendo com a nossa empresa. EIa chegou a uma

situagao em que o volume de informag6es e decis6es que passavam pela

Diretoria era imenso. lsto, naturalmente, faz com que a atenQao dispensada

a cada um dos problemas e decis6es seja menor ; e, consequentemente, a

efici6ncia da gestao da Diretoria nao seja tao boa quanto desejado. lsto

aprovaQao dos

administrativa;
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era percebido principalmente na area de Vendas e na area de Produgao, Em

outras palavras, tinha-se uma empresa m6dia com gestao de microempresa

Com o tempo, a Diretoria passou a sentir a necessidade de uma

se fossem criados alguns cargos de

nas areas de Produgao e de Vendas, a gestao

seria muito mais eficiente : problemas especificos destas areas passariam a

receber uma melhor atenQao, e a Diretoria teria mats tempo para se dedicar

a outros problemas

Criou-se entao dois cargos : Gerente de Vendas, e Gerente de

Produg,ao. O primeiro foi escolhido entre os representantes de vendas que

trabalhavam com a empresa, e se encarregaria de fazer a intermediaQao

entre a empresa e os clientes e representantes; a administraQao das vendas

(entregas, prazos, problemas) tamb6m estaria a cargo dele na maior parte

dos casos

O gerente de Produgao, par sua vez, se encarregaria de fazer o

contato entre a fabrica (produgao) e a Diretoria e administragao. Na

produgao, ja existiam encarregados de linha (ou seja, encarregado de

tecelagem, encarregado de costura, encarregado de embalagem, etc,);

por6m, estes possuiam apenas um conhecimento especifico das atividades

que supervisionavam, sem possuir capacidade administrativa ou facilidade

de comunicagao, a16m de possuir baixo nivel de instrugao. O gerente de

Produgao escolhido foi um Engenheiro, com bOIIS conhecimentos na area de

C:ama, Mesa e Banho, e conhecimento te6rico suficiente para se tomar

decis6es e detectar falhas no processo, inclusive podendo sugerir e

implantar melhorias. Foi montado entao o que se chamou de setor de PPCP

ProgramaQao e Controle da Produgao)

Com isso, a parte de controle de produQao (principalmente quanto

a quanttdades produzidas, artigos a serem produzidos, programagao das

maquinas, problemas na produg,ao) ficou mais bem administrada. A Diretoria

passou a receber dados mais resumidos e precisos sobre a produ960, e

tinha a quem se dirigir para p6r em pratica decis6es e determinag6es.

certa descentralizagao; ou seja

ger6ncia, principalmente
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Em rela9ao a custos, nada se alterou. Tem-se atualmente o

mesmo quadro que se tinha anteriormente.

Nao se tem propriamente um Sistema de Custos. O que existe sao

cdlculos feitos pela Diretoria, manualmente, baseando-se em informaQ6es e

dados obtidos, e em algumas consideraQ6es.

Observou-se que estes dados e informa96es sao por vezes de

confiabilidade duvtdosa; a16m disso, sao feitas muitas considerag6es

incorretas. Vamos citar os principais problemas

as dados sobre consumo de MOD por produto sao, em muitos

casos, incorretos. Alguns tempos foram estimados por encarregados de

segao e chefes de turmas, sem um estudo t6cnico e empirico adequado.

A16m disto, muitos dados estao desatualizados, devidos a mudan9as

ocorridas na tecelagem (mudanQas na abertura do ponto ou redugao de

velocidade das maquinas, par exemplo) e na confecQao (mudangas no

tamanho do ponto de costura, mudanQa de overloque para costura reta no

acabamento de um produto, ou mudangas na maneira de dobrar e embalar

um produto, por exemplo).

- a custo de MOI por produto 6 resultante de um rateio arbitr6rto,

sem se basear em estudos mais profundos.

os dados sobre consumo de mat6ria - prima par produto sao

tamb6m incorretos, em alguns casos. Nao se considera oorretamente as

quebras, porcentagens de reaproveitamento, rendimento e encolhimento de

tecido, A16m disso, sao consideradas apenas as dimens6es te6ricas dos

produtos.

nao ha um conhecimento exato dos custos estruturais e de seus

respectivos centros de custo
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Tudo isto acaba acarretando em resultados vagos e incompletos.

Nao se tem a custo padrao do produto, tornando-se dificil a avaliaQao de

sua margem de contribuigao. Assim, pode-se tomar decis6es estrat6gicas

erradas , em relagao a proporgao de cada produto no mix de produgao

A16m disso, a lucro da empresa no periodo se torna dtficil de ser

determinado (o que prejudica o planejamento)
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CAPiTULO 3 INTRODUgAO TE6RICA - CUSTOS

Neste capitulo, serao dadas explica96es sabre custos , sistemas de

custeio, m6todos de apuragao e acumutagao, e varias definig6es de termos que

serao utilizados ao tongo do presente trabalho; teremos assim um embasamento

te6rico para o projeto realizado

3.1 . DEFINIQAO - CUSTO E SISTEMAS DE CUSTEIO

Primeiramente, daremos uma definig,ao do que 6 custo, visto que este

conceito sera largamente empregado no decorrer do presente trabalho. Existem

inOmeras defini96es para a palavra, mas sera adotada a seguinte

CUSTC) 6 um recurso sacrificado ou concedido de forma a alcangar um

objetivo especifico; a produQao de um bem ou a prestaQao de um serviQO.

Os custos podem ser classificados de varias maneiras, dependendo do

enfoque

Quanto a sua relaQao com as grupos de atividade e com os produtos, os

custos podem ser classificados em

Custos Diretos : Custos relevantes, que podem ser facilmente

identificados com o grupo de atividades adotado no sistema, podendo ser

diretamente apropriados aos produtos; podem ser facilmente medidos.

Custos Indiretos : sao custos de dificil identifica9ao com o grupo de

atividades adotado. Nao se relacionam diretamente com os produtos, sendo dificeis

de serem medidos
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Para exemplificar , vamos considerar para uma fabrtca aluguel e mat6ria-

prima. Ambos sao custos. No caso da mat6ria-prima, pode-se medir quanto d

utiltzado por unidade do produto, e em cada etapa do processo produtivo. Temos

entao um exemplo de Custo Direto. Jd no caso do aluguel, 6 dificil medir o

quanto do aluguel pertence a cada produto - 6 um exemplo de Custo Indireto.

Quanto a sua relagao com o volume de produgao na unidade de tempo, os

custos podem ser classificados em

Custos Fixos : sao os custos que nao variam com a oscilaQao do

volume de bens e produtos fabricados. Podem ser considerados custos peri6dicos,

Custos Variaveis : sao custos que variam proporcionalmente ao volume

de produtos (au bens) fabrtcados.

Vamos tomar como exemplo, para uma fabrica. a salario dos diretores, e

os materiais de embalagem. No caso do salario dos diretores, ele nao varia com o

volume mensal de produgao - 6 um valor fixo para o mds , sendo portanto um

custo fixo. No caso de materiais de embalagem. temos que a quantidade de

embalagens utilizada sera maior quanto maior for a volume de produQao - temos

entao que materiais de embalagem oonsistem num custo variavel.

Outro conceito que sera tamb6m utilizado largamente no trabalho 6 o de

despesa . Podemos definir despesa como sendo “um bem ou servigo consumido

direta ou indiretamente, por6m sem agregar valor ao produto ou bem produzido”

SISTEMA DE CUSTEIO pode ser definido como uma estrutura capaz

de selecionar os dados relativos aos custos relevantes dos produtos e da empresa,

realizar a composi9ao dos custos e dar como resultado os custos dos produtos e da

empresa no nivel de desagregagao desejado pela administragao.
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3.2. TIPOS DE SISTEMAS DE CUSTEIO

3.2.1. Custeio porAbsorgao :

O custo por absorgao consiste na apropriaQao de todos os custos de

produgao - os variaveis e tamb6m os fixos - ao bem fabricado. Somente as

despesas indiretas sao desconsideradas.

A desvantagem deste tipo de custo 6 a arbitrariedade utilizada para

ratear os custos fixos e as despesas pelos varios produtos da empresa. Esta

arbitrariedade pode gerar vgrias distorQ6es na apurag,ao de resultados.

Este crit6rio 6 atualmente recomendado para apresentagao de resultados
contabeis e fiscais

3.2.2. Custeio Direto (ou Variavel)

No custo direto, apenas os custos variaveis sao apropriados ao bem ou

produto fabrtcado; os custos fixos sao separados, e tratados como despesas do

periodo, indo diretamente para o demonstrativo de resultados do periodo. Nao sao

efetuados rateios

Este sistema 6 mais sensivel as oscila96es do volume de produggo ,

apoiando-se na id6ia de que apenas os custos vari6veis de produQao contribuem

diretamente na elaboragao do produto.

O sistema de custeio direto d mais eficaz para fornecer informaQ6es vitais

a empresa - o resultado medido usando o seu crit6rio 6 mais informativo para fins

projeg6es, pois podemos ter uma

id6ia melhor da variaQao do caixa e do lucro em relagao a varia9ao das vendas - o

lucro liquido passa a ter rela9ao direta com as vendas.

administrativos, E ideal tamb6m para efetuar-se
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3.2.3. Custeio por atividades (ABC)

O custeio por atividades (Activity Based Costing) 6 um sistema bem

recente de custeio, ainda pouco difundido no Brasil,

Este sistema consiste em um detalhamento das atividades produtivas

Os custos apurados sao levados ao produto

atraves dos vetores de custo (cost-drivers) da atividade. Tem-se entao os custos

que cada atividade gera,

Analisando-se quats atividades sao ligadas a quais produtos, chega-se a

custos alocados a alguns produtos especfficos, ao inv6s de fazer um rateio

arbitrarto sobre todos os produtos. Assim. a16m de termos informag6es precisas

podemos saber quais atividades geram muitos custos, e quais geram menos. Na

realidade, este sistema surgiu da necessidade de analisar melhor os gastos de

fabricagao, visto que ultimamente estes sao os que mais tdm crescido no preQO

final de um produto

A principal desvantagem deste sistema 6 a constante (e alta)

necessidade de apontamento na produgao - todas as informag6es sobre as

atividades realizadas devem ser apontadas e analisadas - a que consome muitos

recursos . muitas vezes nao compensando a empresa a montagem deste sistema

representadas por centros de custo

3.3. M£TODOS DE ACUMULAQAO DE CUSTOS

3.3.1. Custeio por processo

Este sistema d utilizado nas empresas que produzem sempre produtos

iguais, de forma continua, para estoque. Neste sistema, os custos sao

acumulados por departamentos ou por centros de custos. As unidades do produto

vao mudando de departamento, at6 chegarem ao estoque de produto acabado
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Cada centro de custo 6 responsavel pelos custos incorridos em sua area,

possuindo sua pr6pria conta de produQao em andamento no razao geral, que 6

fechada no final do periodo

Neste sistema, a encerramento nao ocorre quando X produtos terminam

de ser produzidos, mas sim no final do exercicio

3.3.2. Custeio porordem de Produgao

Este sistema d utilizado quando a empresa baseia a sua produg,ao em

produtos sob encomenda de clientes, com especificag,6es particulares e diferentes.

Cada encomenda ou contrato consistira numa ordem de produgao , que sera

considerada uma unidade contabil; nela serao acumulados todos os custos

relativos a produgao desta ordem.

Pode-se ter varia ordens de produgao passando pela fabrica ao mesmo

tempo; teremos uma entao uma conta para cada ordem em andamento. O

encerramento de cada conta nao se dara ao final do exercicio contabil adotado, e

sim quando for finalizada a fabricagao dos produtos da respectiva ordem.

Neste sistema, todos os custos de fabricaQao sao tdentificados

diretamente com cada ordem de produg,aa.

3.4. M£TODOS DE APURAQAO DE CUSTOS

3.4.1. Sistema de Custo Estimado

Neste sistema, sao estimados , antes do inicio do periodo (ou antes de se

iniciar a execugao de uma ordem de produQ60) , todos os custos que ocorrerao no
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periodo (ou na execugao da ordem). No final do periodo (ou da ordem) , determina-

se as variag6es entre os custos reais e os estimados, e pode-se analisar

diferengas e suas causas

A efici6ncia deste sistema depende da precisao dos nOmeros estimados.

Este sistema 6 ideal para empresas pequenas e m6dias, que nao podem

se permittr um completo sistema cont6bil de custos.

3.4.2. Sistema de Custeio Padrao

O custo padrao 6 o custo cientificamente predeterminado para a produ9ao

de uma unidade do produto, num periodo especifico. E o custo planejado de um

produto, segundo condig6es de opera9ao correntes ou previstas.

Consider&se portanto uma certa qualidade de mat6rias-primas. uma

certa efici6ncia de mao-de-obra, uma certa capacidade, e um certo volume de

produQao. E chega-se a um custo por unidade do produto

Temos dois tipos de custo padrao : padrao basico e padrao corrente,

No padrao basico, temos medidas padrao, ideais, pelas quais se

comparam os desempenhos. Estas medidas padrao nao se modificam, a nao ser

que haja modificag6es significaUvas nos m6todos, equipamentos ou produtos

No padrao corrente, temos um padrao que se modifica para cada periodo,

considerando-se as oondig6es e as circunstancias. No final do periodo, o padrao d

revisado, para refletir a modificagao de m6todos e de pregos. Este padrao

confunde-se com um custo real, pois no final de cada periodo consideram-se as

variag6es acarretadas por efici6ncias ou inefici6ncias.
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3.4.3. Custeio real e Aplicado

O sistema de GUStO real coleta os custos a medida em que via sendo

incorridos (independentemente de serem pagos ou nao no periodo). Os resultados

sao apresentados somente quando terminem de ser executadas todas as

operag6es de manufatura e servigos (isso ocorre entao no final do periodo ou no

final da ordem de produ9ao). Cada departamento 6 debitado pelas quantidades

reais de volume produzido, mat6ria-prima consumida e mao-de-obra dispendida no

periodo.

Este sistema teoricamente nos fornece os custos reais do periodo, sem

margem de erro, pois utiliza somente dados apurados no decorrer do periodo. No

entanto, as despesas indiretas acabam sendo rateadas pelos departamentos

segundo algum indice pr6-determinado. lsso faz com que o sistema nao reflita em

100% os custos reais do periodo.

Outra desvantagem deste ststema 6 que ele se torna por demais

trabalhoso, principalmente quando a produQao 6 muito verticalizada. Neste casa,

ocorre freqOentemente dos componentes intermedigrios serem fabricados em

quantidades diferentes das quantidades dos produtos acabados, gerando estoques

intermedi6rios, que exigem apuragao pr6pria dos seus custos.
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3.4. M£TODOS DE ABRANG£NCIA DE CUSTOS

3.4.1. Custo Fabril

No sistema de custo fabril, sao considerados como custos de produgao

apenas os gastos incorridos na area de fabrica9ao. Nao sao consideradas as

despesas operacionais da empresa,

organizaQao

localizagao

3.4.2. Custo Total

No sistema de custo total, a16m dos gastos provenientes da area de

fabricaQao, sao apropriadas todas as despesas operacionais da empresa, tais

como despesas admintstrativas, de vendas, de marketing, e outras.

3.5. CENTROS DE CUSTOS

Centros de Custos sao unidades minimas para se acumuFar os custos

indiretos de fabricagao e de revenda, podendo ser representados por homens ou

maquinas agrupados por diversos motivos

opera96es, processos e maquinas;

- responsabilidade pela produgao e custos
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A separagao em Centros de Custos 6 feita inicialmente para apropria9ao

em propor96es justas dos custos indtretos aos componentes que sofrem

transformag6es dentro de cada centro. A apopriaQao se da de acordo com um

crit6rio especifico, sendo expresso por um indice comum de sua produQao.

E importante salientar que a divisao em Centros de Custos conduz a um

controle de custos indiretos mais apurado, pois cada custo passa a ser Identificado

a cada centro e a seu respons6vel,

3.6. MARGEM E LUCRO

3.6.1 . Margem Bruta de Contribuigao

A Margem Bruta de Contribuigao (MBC) de um determinado produto 6 a

diferenga entre a receita liquida gerada por este produto no periodo t, e as custos

variaveis deste produto

Conforme ja foi citado no item 3,1, os custos variaveis sao aqueles que,

para um dado periodo de tempo, dependem da volume de produ9ao a ser

realizado. Os custos fixos sao aqueles que nao se atteram com o volume de

produg,ao, para o periodo.

A receita liquida corresponde a receita bruta - prego de venda x

quantidade vendida - menos as despesas proporcionais ao faturamento, tais como

comiss6es de vendas, ICMS, IPI, PIS, CC)FINS, fretes, seguros, etc.

Os custos e despesas fixos serao entao identificados e rateados com

cada produto ou atividade correspondente; subtraindoos da MBC, chega-se a

Margem Semi-Bruta de ContribuiQao, que, par sua vez, mede a rentabilidade do

produto para a empresa no periodo considerado,
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CAPiTULO 4. 0 SISTEMA DE CUSTEIO PROPOSTO

4.1 . INTRODUqrAO

Como ja foi visto no CapFtulo 2, existem vgrios tipos de sistemas de

custeio, e varios m6todos de apuragao e m6todos de acumulag,ao de custos, de

diferentes precis6es . O sistema de custeio

adotado por cada empresa 6 sempre particular, dependendo do seu porte,

sua disponibilidade de recursos, seu volume de produgao, seu tipo de produto,

seu processo produtivo, sua filosofia de trabalho - enfim, dependendo de varios

aspectos da empresa

Por6m, a principal aspecto a ser definido por uma empresa, quando da

montagem e implantagao de um sistema de custeio, sao os OBJETIVOS

desejados do sistema de custeio

Vamos, portanto, definir quals sao as objetivos do sistema de custeio

que sera adotado pela nossa empresa , para que depois possamos escolher e

trabalhar em cima de um sistema ideal para a empresa

Um sistema de custos pode ter vgrios objetivos : controle,

fornecimento rapido de informa96es para fins de decis6es, avaliag6es de

estoques, formagao de preQos, apura9ao de estoques e resultados, e outros.

A decisao do modelo a ser utilizado e o nivel de detalhamento do
sistema dependerao de quem vai receber as informag6es na ponta da linha

e o que fara com elas.

Mas dependerao principalmente da dtsponibiltdade de recursos - nao

podemos esquecer que um sistema de custeio demanda recursos , tanto

humanos (apontadores, analistas de sistemas, digitadores, e outros) quanto

materiais (material de apontamento, hardware e software de informatica, e

outros).

diferentes complexidades e de
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Portanto, a empresa deve analisar que informag,6es eIa espera obter

atrav6s do sistema, que beneficios estas informaQ6es podem trazer, e o quanto

eIa estara disponivel a gastar para obt6-las - ou seja, 6 uma analise de custo-

beneficio

Desta maneira, a empresa pode chegar a uma f6rmula para o

sistema, definindo por exemplo se tera um ou vinte funcionarios para o sistema,

ou se comprara apenas algumas calculadoras ou uma rede de computadores

com um sistema de software

4.2. OBJETIVOS DESEJADOS DO SISTEMA DE CUSTEIO

No nosso caso (uma empresa com 200 funcionarios, e faturamento

mensal aproximado de US$ x.000 ) , as principais objetivos do sistema de

custeio sao CONTROLE, e INFORMA(,aES PARA DECISAO

Em termos de controle, significa a grosso modo tamar conhecimento

e controlar o que esti ocorrendo nos departamentos e setores, principalmente

na parte fabril. lsso 6 valido para

- saber-se a quanto cada departamento ou cada produto esta

pesando para a empresa

- saber-se quanto se esti gastando ou desperdigando em mao-de-

obra ou materiais em cada departamento (ou com cada produto)

- comparar-se os dados de varios setores , para apurar-se

irregularidades

- manter uma filosofia de controle e cobranga dos funciondrios de cada

departamento - estes, sabendo que esti havendo um controle sabre o seu

trabalho, serao mais cuidadosos no desperdicio do tempo e de recursos

materiats, procurando sempre trabalhar corretamente e eficientemente, inclusive

sendo desmotivados a tentar atos de ma-f6
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Em termos de informa96es para decisao, significa que

periodicamente serao fornecidas informag6es (atrav6s de relat6rios) sobre

consumo, gastos. perdas, aproveitamento, e efici6ncia, informa96es estas, que

servirao para tomar decis6es acerca dos seguintes aspectos, entre outros:

- rentabiltdade dos produtos

- viabilidade de lanQar ou marKer um produto;

- mix de produgao

- viabilidade de manter-se um departamento ou terceiriza-lo;

- prego de venda dos produtos;

- viabilidade de automatizagao ou nao de um departamento.

4.3. LIMITA96ES DO SISTEMA DE CUSTEIO

Como ja foi dito, todo sistema de custeio possui limitag6es. A principal

limita9ao, no caso de nossa empresa, 6 a de recursos, tanto humanos quanto
materiais

Para o porte de nossa empresa, nao 6 vi6vel manter-se um
departamento independente de custos. O que sera v16vel 6 ter-se funcionarios

em outros setores (tecelagem, confecg,ao, CPD), que atuariam no apontamento

e processamento de informag6es ligadas ao sistema de custos, por6m,

executando tamb6m outros tipos de fung6es. Teriamos apenas um funcionario

responsavel pelo sistema, que no caso, seria o anico que trabalharia

exclusivamente com custos
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Quanto a recursos materiais, a16m de material para apontamento

(impressos, calculadora), que tdm um custo proporcionalmente irrelevante,

teriamos um sistema informatizado. A empresa jg possui um CPD e uma rede

de computadores instalados em bom funcionamento, utilizados para controle

administrattvo. Portanto, nao seria necessario um investimento em hardware,

apenas em um software para o sistema.

4.4. DEFINIgAO DO SISTEMA DE CUSTEIO A ADOTAR

Tendo em vista os objetivos e as limitaQ6es da empresa, vamos
definir o sistema de custeio a adotar

Em relagao ao TiPO de sistema, adotaremos o “Custeio Direto”, onde

os custos fixos nao sao apropriados aos produtos. lsto levando em conta que

- os custos fixos sao muito mais um encargo para o funcionamento da

empresa da que um elemento necessario para fabricar um unidade a mais do

produto

- a aprapriagao dos custos fixos aos produtos 6 sempre feita segundo

crit6rios arb}trarios, o que pode gerar muitas distorQ6es, como produtos

erroneamente mais rentaveis que outros.

- a valor global dos custos fixos 6 distribuidos por todos os produtos

fabricados; isto faz com que a custo de um produto varie em fungao da

altera9ao do volume de um outro produto, o que nao 6 ideal

- o custeio por absorgao aplica-se mats para finalidades de
apresentagao de resultados contabeis e controle de estoque, o que foge as

caracteristicas e necessidades da empresa.
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Em relagao ao METODO DE ACUMULAe,Ao de custos, teremos

custo por processo, visto que a empresa produz par estoque e possui um

processo continuo de produgao, nao produzindo por encomenda. Iremos

sempre considerar a produgao por periodos de tempo, acumulando custos por

departamentos.

Em relagao ao METODO DE APURAe,Ao DE CUSTOS, adotaremos o

m6todo de custeio padrao, jd citado no item 2.4.2). No nosso caso, do tipo

padrao corrente. Ou seja, teremos um padrao para um determinado periodo,

considerando as condiQ6es e circunstancias. No final do periodo, o padrao sera

revisado para reflettr modificag6es de m6todos e de pregos

Em rela9ao a ABRANG£NCIA dos custos, adotaremos o custo

fabril, visto que os recursos consumidos na area fabril correspondem a

esmagadora maioria dos gastos da empresa.

O objetivo principal do nosso sistema sera a obten9ao do custo-

padrao de cada produto da empresa. Teremos para cada produto uma ficha

(elaborada pelo autor), que chamaremos de Ficha de Custo-Padrao. Esta ficha

contera discriminados os valores dos varios itens de custo do produto, que

a seguir. Somando-se estes valores, chega-se ao custo-

padrao do produto, que constar6 na ficha. Portanto, devemos determinar os

valores destes itens de custo



FICHA DE CUSTO PADRAO

CBC - Colcha Romantica
Algodao Pesado

Custo (RS)

4.83
0.80
1.30
2,17
1.80

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF
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4.5. DESCRIgAO DO SISTEMA DE CUSTEIO

Como foi dito acima, a base do nosso sistema 6 a obtengao do custo-

padrao de cada produto

O processo para obtenQao dos dados da Ficha de Custo-Padrao sera dividido

em partes. Primeiramente, enumeraremos os itens que comp6e o custo

fabril de um produto

Materia - Prima (fio ou tecido)

Mao-de-obra Direta (MOD)

Materiais e Servigos Diretos

estamp. )

- Custos Indiretos de FabricaQao

Aluguel, Agua, Luz. e outros)

(material de embalagem, tint. e

(CIF) (MOI, Horas Extras,

Estes serao os itens que comporao o custo-padrao de cada produto

da empresa, Vamos descrever resumidamente estes itens eo processo

para o seu levantamento. A seguir, descreveremos detalhadamente cada um

dos itens e tudo o que envolve a sua obtengao. C)ada item sera descrito num

capitulo individual

• Mat6ria-prima

Sera calculado o consumo-padrao de mat6ria-prima por unidade de

produto, para todos os produtos da empresa (devemos lembrar que a mat6ria-

prima 6 fio de algodao ou no de poli6ster; por6m, para os produtos feitos a

partir de tecido comprado, a mat6ria-prima 6 o tecido) . A seguir.

apresentaremos os custos unitarios de MP : o custo, em R$/Kg , de cada tipo

de fia, e o custo em R$/m2 do tecido comprado
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• Maoxle{)bra Direta (MOD) :

Sera calculado o consumo-padrao , em horas, de mao-de-obra direta

par unidade de produto. Vale lembrar que a mao-de-obra indireta 6
considerada um custo indireto de fabricaQao, Portanto, o seu levantamento e o

seu calculo serao feitos no item Custos Indiretos de Fabricagao. A seguir, sera

}evantado o custo da hora de mao-de-obra , para cada CeC

• Materiais e Servigo$ Diretos :

Sera calculado o consumo, por produto, de materiais e servi9os

diretos, tais como : material de embalagem, tinturaria, estamparia, e bordado. A

seguir, serao apresentados os custos unitarios destes materiais e servi9os.

Custos Indiretos de Fabricagao (CIF) :

Ap6s levantar-se quais sao os CIF, os seus totais serao calculados,

e em seguida sera feito um rateto para os oentros de custo e para os produtos,

com base em crit6rios adequados.

4.6. VANTAGENS DO SISTEMA DE CUSTEIO PROPOSTO

Conforme foi dito, o que a empresa tinha antes na em termos de

custo nao atendia as suas necessidades. Com a sistema aqui proposto, estas

necessidades vao poder ser atendidas

O sistema proposto ira contribuir com varios dados e informag6es

objetivas, a saber
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registro de todos os produtos, e dos seus dados de fabricaQao

obtengao do custo direto padrao de cada produto (atrav6s das

Fichas de Custo)

- forma@a de preQos

margem de contribuiQao de todos os produtos

registro e determinagao dos custos estruturais

obtengao de um resultado do periodo, e do lucro liquido

lsto tudo ira orientar a empresa na tomada de decis6es, em varios

aspectos : na programagao do “mix” de produtos, no planejamento de

investimentos, na orientagao de sua politica de mercado, entre outros.

Uma contribuigao indireta do sistema 6 a possibilidade de comparaQao

do custo-padrao com a custo real do periodo. lsto funciona como um detector

de falhas - as diferengas observadas, ap6s analisadas, possibilitam uma

atuagao sabre o processo, corrigindo os defeitos e inefici6ncias.



CAPfTULO 5

MAT£RIA – PRIMA

5.1 – Consumo de Mat6ria – Prima

5.2 – Custos Unitarios de Mat6ria – Prima
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CAPITULO 5 - MATERIA - PRIMA

Neste Gapitulo, descreveremos o calculo do consumo-padrao

de mat6ria-prima por unidade de cada produto, e depois o calculo dos custos

unitarios,

5.1. Consumo de Mat6ria - Prima

Acerca do consumo de MP par unidade de produto, a ideal 6 medi-lo

em m2 de tecido. Por6m, a tecido nao 6 a mat6ria-prima (na malaria dos

casos) : a MP do fto (de algodao e de poli6ster), exceto para os produtos

feitos a partir de tecido comprado.

Vamos descrever os tipos de tecido fabricado na empresa, para

depois fazermos uma simplifiaaQao :

- Tecido de Algodao (poli6ster/algodao) : E fabricado tecendo-se fio

de algodao sobre um urdume de poli6ster. Este tecido d fabriGado em dots tipos

pesado, e leve. O tecido pesado 6 fabricado a partir de fio de algodao 12/1 ; ja

o tecido leve d fabricado a partir de fto de algodao 20/1 (mais fina)

- Tecido de Felpa (poli6ster/algodao) : E fabricado a partir de

urdumes trangados de algodao e de poli6ster. E fabricado em apenas um tipo,

Utiliza sempre o mesmo tipo de fio (Algodao 20/1 )

- Tecido de Renda (100% poli6ster) . E fabricado tecendo-se fio de

poli6ster sobre um urdume tamb6m de poli6ster. Este tecido 6 fabricado

tamb6m em dois tipos : leve e pesado. Ambos sao fabricados com o mesmo

tipo de fio - sao diferenciados peto tamanho do panto (o tecido leve possui

ponto mais aberto. e o tecido pesado possui ponto mats fechado)
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Observamos, entao, que sao 5 os ttpos de tecido fabricados na

empresa : algodao leve e pesado, renda leve e pesada, e felpa. E lembrando

que a tecido de tergal utilizado 6 de um Clnico tipo, temos que os produtos da

empresa sao confeccionados a partir de 6 tipos de tecido.

Cada um dos 6 tipos de tecido possut uma gramatura fixa

(teoricamente). Ou seja, possui um peso padrao por m2.

Podemos, entao, calcular o consumo de mat6ria-prima na confecgaa

em m2 de tecido, e depois (exceto nos casos de tecido comprado) transformar

estes m2 de tecido em Kg de no (nao podendo esquecer das perdas e

rendimentos do tecido), lsto ira facilitar os nossos calculos.

Vamos ter entao duas fases no calculo de consumo de MP por
unidade de produto : o cglculo do consumo padrao de fia por m2 de tecido, e

o calculo do consumo de tecido por unidade de produto

5.1.1. Consume padrao de fio por m2 de tecido

Neste t6pico, vamos determinar o consumo padrao de fio por m2 de

tecido

Sabemos que as tecidos fabricados sao compostos de poli6ster e

algodao, ou somente de poli6ster (no casa do tecido de Renda, que na

realidade d composto por dais tipos de poli6ster). Todos sao fabricados

tecendo-se fio sobre um urdume de polt6ster.

determinar, para cada tipo de tecido, a porcentagem padrao (em peso) de fio

de urdume e a porcentagem de fio horizontal. Assim, chegaremos a
composigao do tecido.

Para levantar estes dados , toma-se o segutnte roteiro : ao alimentar

uma maquina com uma nova carga de urdume de poli6ster, pesa-se esta carga,

e at6 que esta carga termine pesa-se todo o tecido que vai saindo da maquina.

Devemos entao primeiramente
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Assim, no final deste periodo, temos o peso de fio em urdume que entrou na

maquina, e a peso total de tecido que saiu da maquina (que 6 iguat ao peso

total de fto consumido). Podemos entao calcular a porcentagem de fia de

urdume que comp6e o tecido - no caso dos tecidos de Algodao e de Felpa,

corresponde a porcentagem de poli6ster do tecido, e no caso do tecido de

Renda, corresponde a porcentagem de fio finQ de poli6ster (pois este tecido 6

feito com poli6ster fino no urdume, e poli6ster mais grosso horizontalmente)

Vamos fazer uma tabela das porcentagens de no de urdume e de fio

horizontal para cada tipo de tecido. Chamaremos de p% a porcentagem de fio

de urdume, e de h% a porcentagem de fio horizontal

Tabela 5'1 - Poroentagens de Fio no Tecido

A grosso modo , bastaria agora pesar-se uma amostra de tecido

estampado, e calcular a sua area, chegando a um peso por m2, que

equivaleria ao consumo padrao de fio por m2. Aplicando-se as porcentagens

acima para o tipo de tecido em questao, teriamos o consumo-padrao (par m2)

por tipo de fio,

Por6m, na pratica isto nao 6 verdadeiro. Vamos observar que 1 Kg

de fio se transforma em menos de 1 Kg de tecido cru (em alguns casos). e que

1 m2 de tecido cru se transforma em mais de 1 m2 de tecido estampado. lsto

se deve aos seguintes fatores
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FATOR 1 : Estopa

As maquinas tramadoras (que produzem o tecido de algodao), ao

tecer, cortam fora aproximadamente 0,5 cm de cada canto do tecido, pois este

0,5 cm 6 muito irregular - 6 composto apenas de algodao, nao havendo nele

fto de urdume . Ele tem a apar6ncia de estopa , sendo designado por esse

nome. Esta estopa 6 sugada e acumulada em um compartimento da maquina, e

recolhida uma ou duas vezes ao dia, para depois ser pesada e vendida

Se analisarmos bem, esta estopa corresponde a um quantidade de fia

que nao se transformou em tecido. lsto faz com que 1 Kg de fio se transforme

em menos de 1 Kg de tecido cru. Ou seja, 1 Kg de tecido cru gasta mais de 1

Kg de fio para ser fabricado. (Devemos lembrar que a estopa 6 composta

apenas por fio de algodao - a poli6ster se transforma inteiramente em tecido),

A porcentagem de estopa 6 fixa (Kg de estopa / Kg de tecido) , para

cada maquina, pois o tamanho dos carItas cortados 6 fixo, e a largura do tecido

que sai da maquina tamb6m o 6. Assim, temos uma porcentagem fixa de

estopa para cada maqutna tramadora, Podemos fazer um m6dia ponderada

entre todas as maquinas , constderando a porcentagem de estopa e a
produgao mensal (em Kg) de cada uma, e assim chegar a uma porcentagem

m6dia de estopa para todo o tecido de algodao

Para confirmar os dados . pode-se medir em um periodo o total de

tecido (em Kg) que as mgquinas tramadoras produziram, e a total de estopa

produzido. Chega-se entao a porcentagem real de estopa no periado,

Feitos estes calculos por dois meses seguidos, chegou-se a

porcentagem m6dta de estopa de 5,61%. Vamos chamar esta

porcentagem de estopa de E%

Os valores de h% devem entao ser recalculados, para considerar o fio

que se transformou em estopa. Ou seja, a porcentagem h% calculada

corresponde a porcentagem real de atgodao , dimtnuida de E%. Vamos calcular

entao a porcentagem real de algodao, que chamaremos de a%:

a% = h% / (1 - e%) = h% / (1 - 5,61 %) = h% / 0,9439
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Temos, na Tabela 5.3., os valores atualizados de p% e a%

Tabela 5.2. - Valoresrecalculados das porcentagens de

fIa

Tecido
a
m3
n7
27,35

Renda Pesada

h%

91

96

77,57

a%m
97.1 1
T6
72.65
77,57

FATOR 2 Rendimento do tecido na tinturaria/estamparia

Todo tecido, ao passar pelo processo de tinturaria e estamparia , 6

esticado e alargado algumas vezes nas maquinas, o que acaba acarretando

numa altera9ao na metragem linear do tecido. No casa dos tecidos de nossa

empresa, e da tinturaria e estamparia com a qual eIa trabalha, ocorre sempre

um rendimento na metragem (mesmo considerando-se as perdas de tecido

com teste e regulagem das maquinas). Este rendirnento 6 praticamente

constante, em porcentagem, para cada tipo de tecido.

O peso do tecido nao varia no processo, pois o peso de tinta

adicionada 6 praticamente igual ao peso das impurezas retiradas do tecido no

processo. Consequentemente, o tecido tinto e/ou estampado se torna mais

leve (em peso por m) que a tecido cru

Vamos dar um exemplo : Envia-se um lote de 20.000 m lineares de

tecido cru para a estamparia . Este lote pesa 6.500 Kg (tem-se entao um peso

por m de 0.325 Kg/m). Otecido sofre rendimento, resultando em 20.800 m de

tecido estampado. O peso total continua o mesmo. O peso por m 6 entao de

0.312 Kg/m
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A largura do tecido se mant6m no processo. Portanto, a porcentagem

de rendirnento 6 a mesma se considerarmos metros lineare s ou metros

m2 de tecido estampado se

origina de menos de lm2 de tecido cru. Ou entao, que cada m2 de tecido cru

origina mais de lm2 de tecido estampado,

Para cada tipo de tecido, calculou-se um porcentagem de rendimento,

lotes enviados e recebidos no periodo de dois meses,

Considerando-se apenas os lotes enviados e integralmente recebidos dentro

deste periodo, somou-se a metragem total enviada e a metragem total recebtda

Dividindo-se um valor pelo outro, chegou-se a porcentagem m6dia de

rendimento. Nao foram contabilizados os lotes cuja diferen9a entre metragem

enviada e recebida foi muito grande, e nem os lotes de metragem inferior a

500m de tecido

As porcentagens de rendimento calculadas, que iremos denominar por

r% , encontram-se na Tabela 5.2, Podem ser constderadas porcentagens

padrao , pois apurou-se que sao praticamente constantes, para cada tipo de
tecido

quadrados. Conseql te, temos que 1

Tabela 5.3. Porcentagens de Rendimento na Tinturaria e Estamparia

Na tecelagem, cada peQa de tecido 6 metrada (atrav6s de um

aparelho metrador pertencente a maquina), e pesada, sendo estes dados
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marcados numa ficha de tecelagem, elaborada pelo setor de PPCP da

empresa. Esta ficha cont6m na realidade varios dados sobre a pega de tecido

tipo de tecido, tipo de fio que comp6e o urdume, tipo de fia horizontal, nClmero

da pep, largura, e data de t6rmino, a16m da metragem e do peso da pega

Assim, pode-se calcular para cada pe9a o peso por m2 (multiplicando-se a

metragem linear da pega pela sua largura, e dividindo-se o peso da pega por

este produto). Pegando-se varias pegas de cada tipo de tecido, pode-se chegar

a um peso padrao por m2 de tecido cru. Multiplicando-se este valor pelo

rendimento r% , pode-se chegar ao peso-padrao por m2

Fazendo-se este calculo para 20 pe9as de cada tipo de tecido (com

amostras vindas de todas as mdquinas), chegou-se aos nClmeros dispostos na

Tabela 5.4, Vamos chamar de PC os pesos padrao por m2 de tecido cru, e de

PE os pesos padrao por m2 de tecido estampado

de tecido estampado

Tabela 5.4 - Pesos de tecido por m2

Tecido
godao Leve

FeI
Fenda Leve

T'

PC m2
0

.2563
0.1
0.2432
0,3254

0.1467
0.2510
0,3300

Podemos agora determinar o processo para obten9ao do consumo

padrao de fia par m2 de tecido estampado

- Sendo ME a metragem quadrada total de um tote de tecido

estampado, este tectdo tera um peso total PT; ME x PE (total de m2, vezes

o peso por m2)
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Este Pt por sua vez, corresponded a uma parte de no de urdume

(PT a). e uma parte de fio horizontal (PT a) ; isto se dara da seguinte maneira

PT p ; PT x p% (Peso dofia de urdume)

PT a ; PT x a% (Peso do no horizontal)

Portanto PT P
PT a

ME x PE x p%
ME x PE x a%

Ou seja, para uma metragem quadrada ME de tecido estampado,

temos os pesos de fto consumidos, tanto de fio de urdume quanto de fio
horizontal

Vamos entao calcular PT p e PT a, para cada tipo de tecido, e

para ME = lm2 de tecido; para ficar mais conveniente, vamos utilizar a unidade

g/m2 para os pesos padrao. Os valores calculados encontram-se na Tabela 5.5

Tabela 5.5. - Cor>sumo de fio por m2 de tecido estampado

PTa%70

odio Leve 11.55 93.71 11.34
m397.11

F, 3.76 a8
R 27 72.650.1467 mo’e

77.57Renda Pesada 0.2510 56.30
0.3300

Mrs
ms
m5
1 06.59

m9

Chegamos finalmente aos dados de consumo padrao por m2

desejados
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5.1.2. Consumo de tecido por unidade de produto :

Neste t6pioo, vamos chegar ao consumo de tecido por unidade

para cada artigo, na confecg,aa,

(;ada produto da empresa possui dimens6es padrao, que sao

inclusive impressas no encarte que acompanha o produto, sao chamadas de

dimens6es finais do produto; nao indicam, por6m , a quantidade de tectdo

consumida para se fabricar o produto, pelos seguintes motivos

Aa passar pela costura, a peg,a de tecido automaticamente sofre

uma redugao nas suas dimens6es, devido a dobras, bainhas, e overloque. Ou

seja, uma parte do tecido 6 naturalmente perdtda

- Como em todo processo , existe uma quebra devida a defeitos. Ou

seja, uma parte do tecldo nao se transforma em produto final. de 1a qualidade.

Os defeitos podem ter varias origens : defeitos de teoelagem, defeitos de

estampa, defeitos de carte, defeitos na costura, e outros.

Portanto, nao se pode usar como padrao as dimens6es finais do

produto. Deve-se chegar a um sistema que apure o consumo, considerando

todas as quebras e perdas (evitaveis e inevitaveis),

Decidiu-se aproveitar o sistema existente de PPCP na confecgao, que

sera descrtto a seguir
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Resumo do Sistema de PPCP na ConfecQao

Na confecQao, utiliza-se um sistema informatizado de PPCP que foi

criado pela diretoria, juntamente com a setor de PPCP e o CPD

Este sistema se baseia na t6cnica japonesa do KAMBAN, com

algumas modificag6es. Toda a confecgao 6 baseada em lotes numerados.

Como foi descrito anteriormente, as etapas da confec9ao sao (nesta ordem )

Carte, Costura, Arremate, Embalagem, e Armazenamento. Cria-se um late de

produtos no inicio da confecgao (etapa de code), e este lote ira passar por

todas as etapas da confecgao at6 chegar ao Armazenamento,

No corte , cada rolo de tecido cortado se transforma em um lote

numerado, com uma ficha que ira acompanha-lo at6 o final do processo. Os

rolos de tecido pesam sempre entre 30 e 50 Kg, tendo-se entao um bam

tamanho de lote (facil de ser visualizado e transportado). O n(lmero de pe9as

que comp6e o late ira variar, de acordo com o tamanho do produto. Ap6s

cortado o rolo de tecido e criada a ficha da late (anotando-se a metragem da

pega cortada, e o nOmero de pegas que irao compor o lote), as peQas sao

acondictonadas em caixas e transportadas para a costura, Cada lote 6

processado por apenas uma costureira, e cada costureira processa um lote de

cada vez (nunca se misturam pe9as de v6rios lotes, e nunca sao separadas as

pegas de um mesmo late); terminando a costura de um lote, eIa recebe outro

para costurar. Olote costurado 6 acondicionado em outra caixa e levado para a

arremate

O processo segue an61ogo, at6 a etapa de armazenamento. S6 entao

o lote pode ser desmanchado. Ao passar pelo arremate e embalagem. as

pegas com defeito sao separadas, dobrando-se e embalando-se apenas as

pegas de 1a qualidade (e anotando-se as quantidades na ficha do lote). Ou

seja, o lote pode chegar ao Armazenamento com um nOmero de pegas menor

que o inicial - por6m, a soma do nOmero de pegas de 1a qualidade com o

nOmero de pegas com defeito (ambos anotados na ficha), dever6 se chegar ao

nClmero original de pe9as
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A ficha de lote possui varios canhotos destacaveis . Cada operaQao

executada sobre o late 6 anotada num canhoto, e enviada para ser digttada no

sistema

A forma9ao dos lotes (ou seja, o corte dos rolos de tecido), segue

uma programaQao feita pelo setor de PPCP, que junta informag6es da diretoria

, da area de vendas, do estoque e da expedigao. Assim, tem-se uma

combinagao adequada de quanto entra de cada produto, em cada estampa e

cada c6r, na confecQao.

o sistema fornece diversos tipos de relat6rios mensals ou peri6dicos,

para a Diretoria, o PPCP e o CPD.

DescriQao do Sistema de calculo

Voltando ao calculo do consumo , vamos lembrar que a que nos

interessa 6 quantos m2 de tecido sao precisos para se confeccionar uma

unidade de cada produto. Se pegarmos a metragem de cada pega canada (que

origina um lote), e o namero de peg,as de 1’ qualidade deste late no final do

processo, teremos o consumo real de tecido por pe9a boa. Estes dados estao

na verdade anotados em cada ficha de lote, e sao digitados no sistema, no final

do to do late

Vamos utilizar entao um relat6rio , chamdo de Relat6rio de Consumo

de Tecido, que 6 emitido mensalmente para cada produto. Este relat6rio

fornece a quantidade de lotes do produto confeccionados no mds, a soma das

metragens dos rolos cortados, e as somas das quantidades de pegas de I'

qualidade e pegas com defeito, A16m disso, calcula a porcentagem de pegas

com defeito produzidas no mes. Portanto, basta dividir este total de metros de

tecido cortados pelo total de pe9as de 1a qualidade produzidqs , para

chegarmos ao consumo real m6dio de tecido para a produto.
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Analisando-se os resultados e relat6rios de varios meses, constatou.

se que as porcentagens de quebras e perdas (evit6veis e inevitaveis) variam

muito pouco de mds a mds : sao praticamente constantes. Portanto , vamos

adotar os valores obtidos de consumo m6dio real como valores padrao de

consumo . Estes dados serao utilizados na ficha de Custo - Padrao de cada

produto. E importante frisar que estes dados poderao ser constantemente

revisados e atualizados, pois mensalmente sera emitido o relat6rio acima
citado

5.1.3. Fechamento do calculo de Consumo de Mat6ria-Prima

Temos abaixo a tabela 5.6 de consumo de tecido (cru e estampado)

para cada artigo; amarrando-se com a tabela 5.5 (de consumo de fia por m2

de tecido estampado) , chega-se ao consumo de fio para cada produto

apresentado na tabela 5.7.

Devemos lembrar que , no caso dos artigos feitos de tergal, a
mat6ria-prima 6 a pr6prio tecido, cru, Portanto, nesses casos, os valores de

consumo apresentados na tabela 5.7, corresponderao ao consumo de tecido

cru, em m2

Vamos em seguida calcular o custo total de mat6ria-prima para cada

produto. Para isto, especificaremos qual 6 a mat6ria-prima em cada caso (fio

ou tecido); no caso de fia, quais sao as tipos de fio (horizontal e de urdume),

para determinarmos os custos unitarios a serem utilizados. Multiplicando-se

estes custos unitarios pelos valores de consumo, chegaremos aos custos

desejados, Os custos unitarios encontram-se na tabela 5.8
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Tabela 5.6 - Consumo de Tecido por Artigo

C6DIGO
IGO

TEC.
EST. (m2) Ir

TEC.
CRU (m2

o
olcha Romantil
olcha
olcha

ma
Solt.

les
les

les
)es

rJ

m
TMT

O Alg. Leve 2,898 2,836

Quadrada
Retangular

Pes
Pes

2,082
3,219

5.458

2,974
2,013

2,031
3, 140

Duplo Casal

Simples Solt.

Terqal
Tergal
Terg=

5,383
2.933

W9

no
4,051

no
nB

lo de Banho Liso

lo de Banho Bordado

FeI
FeI

m2
[4RW2]

Colcha de Renda
Centro de Mesa
Toalha de Renda Pesada
ma de Renda Pesada
Toalha de Renda Pesada

la

la

'nda

x
'oalha de Renda Leve 1,60x2,40

Leve 1,60x2,80

Renda Leve
Renda Leve
Renda Leve

3,470
4.16%I

a8

m3
4,039
4.712
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Tabela 5.7 Consumo de M.P. par artigo

Al
1 B)

m1

CLS

-1t- n m1Mesa Est Quadrada

BToalha Mesa Est

m2JCC
Jogo de LenQol Simples mr

mr

=L
? F

L HI;a

m7
m3 mo

m3m7

qF -1--r-
AanMa

I CODIGO I DESCRIgAO
!TIGO

Colcha Romantica Casal
O

Fo
O

ilPeso o fa) 1 Peso a faI
12.

Peso a
T

18.

m2

m7
41 .91

CJ

TMQ
TMT

O m6

mMHm m3
2.933
1.985n© JMa

JOP
JBB

o

lo de Banho Boniado
mo
mo

T

11

1035.55
mo

CM 100
LP3200
m2
LP:

mom
Memli

!enda

Pesada 1,60x2,00
Pesada 1,60x2,40
a

e

o

oaL=T6TZTia
tn2ai–o

m3
167.09
m9

m6
m4
51 7.82

Tabela 5.8 - Custos Unitarios de M.P

hMo 1/23He
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CAPiTULO 6 MAO-DE-OBRA DIRETA

Neste capitulo, descreveremos o sistema de apura9ao do consumo-

padrao de MOD por unidade de produto. Antes, por6m, descreveremos o

calculo do custo unitario de mao-de-obra

6.1. Custo Unitario da Mao<le-obra

Na empresa, todos os funcionarios sao contratados de acordo com a

CLT. Possuem um salario hora, que 6 multiplicado por 240 horas mensais, para

se obter o salario mensal. Cumpre ressaltar que , apesar do sa16rio mensal de

cada funcionario ter um valor fixo, que nao varia com o volume de produgao, a

mao-de-obra direta deve ser considerada como um custo variavel

Quando se fala em salario mensal ou par hara, para calculo do custo

da mao-de-obra, nao se pode considerar apenas o valor que 6 recebido pelo

funciongrio, Deve se utilizar o valor que 6 dispendido pela empresa, que inclui

os encargos sociais (que no Brasil sao altos). Esses encargos sociais sao

proporcionais ao valor do pagamento efetuado ao funcionario, podendo chegar

at6 a 100% do valor do salario contratual

Pela legislagao atual, para a caso da nossa empresa, os encargos que

incidem sobre o salario sao os seguintes

IAPAS : 21,18 %

IAPAS sobre f6rias e 130 : 4,24 %

FGTS : 8,00 %

FGTS sobre f6rias e 13Q : 4.24 %

13 a salario : 8,33 %

F6rias : 11,08(yo

Seguro contra acidentes do trabalho

Encargos nao proporcionais ao salario

1,8t70

25%
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Vamos descrever o calculo simplificado de um salario hora

- Primeiramente, toma-se o salario mensal contratual do funcion6rio

Este salario 6 baseado nas 240 horas mensais que incluem fins de semana e
feriados

- As f6rias, o 13a salario e o tAPAS sao calculados sobre o salario

contratual

- A empresa recupera 9% do 13'’ salario descontado ao empregado,

pois esta parte esti incluida nos 23,4% do IAPAS

- O FGTS 6 calculado sobre o salario contratual mais o 13'’

- Os encargos nao proporcionais

- Todas as parcelas sao somadas e divididas pelas horas Clteis do

mds. Assim, obt6m-se o salario-hora do empregado com os devidos encargos

sociais embutidos. Este valor final sera utilizado para calcular o custo da mao-

de-obra direta

Fazendo-se as contas, teremos que os encargos sociais totalizarao a

porcentagem de 81,32 % do sa16rio contratual. Teremos, entao, para a nossa

empresa, os seguintes valores (em R$)

Tabela 6.1 - Sa16rios e Encargos

[ C ][\ 1FI1 1(11J1 1(1FHF) niT 1 1T==;HEIM
227,25
216.39
236.57
213.58
207.64

EiIEen
81.0%
87.5%
87.5%
87.5%
87.5%

1Z1K13
41 1 .32
405.73
443.57
400.46
389.33

Embaladeira
Geral
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Cumpre ressattar que , no caso dos funcionarios da confecgao

(auxiliares de carte, costureiras, embaladeiras, e ajudantes gerais) , 6

considerado um encargo a mais, de 6,5 %; este encargo se refere ao pr6mio de

produgao pago aos funcionarios da confec9ao, lsto sera melhor explicado no

item 6.2.2

6.2. Apuragao do Consumo de MOD

Como ja foi dito. os produtos podem

produzido na empresa, ou com tecido comprado. No casa do tecido comprado,

havera uso de mao-de-obra apenas no setor de Confecgao. Ja no caso de

tecido produztdo rta empresa, haver6 uso de mao<ie-obra tamb6m na

Tecelagem. A MOD sera entao analisada em separado na Tecelagem e na

ConfecQao , inclusive havendo dais itens separados na Ficha de Custo Padrao

do produto, ji que alguns produtos nao possuirao um custo de mao-de-obra

relativo a Tecelagem. lsto tamb6m ira facilitar o levantamento dos valores de

consumo para cada produto (pois a base para medir o consumo de MOD

diferente para a tecetagem e para a confecgao).

ser confeccionados com tecido

provavelmente sera

6.2.1. Mao - de - obra na tecelagem :

Estudando-se a melhor maneira de calcular o consumo de MOD na

tecelagem, chegou-se a conclusao que a base para este calculo deveria ser

homens-hora (Hh). Ou seja, teriamos de calcular quantos homens-hora sao

consumidos na tecelagem para se produzir uma unidade de cada artigo. Por6m

observemos o seguinte
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Tem-se um nClmero ftxo de funcionarios em cada linha de tecidos;

Para cada linha de tecidos, as maquinas sao todas iguais, e

trabalham na mesma velocidade (que 6 praticamente constante, em

battdas/hara = pontos/hara)

- Cada Upa de tecido possui sempre o mesmo tamanho de ponto (ou

seja, a quantidade de pontos / cm linear 6 constante); isto faz com que a

velocidade das maquinas de cada tipo seja constante tamb6m em cm lineares /

hora, ou metros lineares / h

- A largura das maquinas de cada tipo (e do tecido produzido) 6

sempre a mesma; isto faz com que a velocidade seja constante tamb6m em

m2/h

lsso tudo faz com que a quantidade de m2 produzidos em cada ltnha

homens - hora consumidos. Assim

sendo, podemos tomar o m2 de tecido como base para calculo de consumo de

MOD na tecelagem. Ou seja, o consumo de MOD numa certa linha de tecido

a quantidade de m2 produzidos.

Chegaremos entao a um custo por m2 de tecido, Bastara multiplicar

este custo unitario pela metragem quadrada de tecido cru consum ida peto

arttgo aa calculada no item 5.1.2 do Capitulo 5), para chegarmos ao custo de

MOD de tecelagem por unidade deste artigo.

Por exemplo : Calculou-se que o custo de MOD de tecelagem por m2

de tecido de Algodao Pesado 6 R$ 0,16 / m2. C)artigo CBC - Colcha com

babados de algodao pesado - consome 5,1 m2 de tecido. Portanto. o custo

de MOD de tecelagem para este artigo 6 de 5,1 * 0,16 = R$ 0,816

varie proporcionalmente a quantidade de

varla propoI :e

Primetramente, daremos algumas definiQ6es ligadas a capacidade,

para melhor compreensao do sistema que iremos definir para a c61cu Io do

custo por m2.
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A capacidade t6cnica de produgao pode ser definida de tr6s formas
distintas

• Capacidade Te6rica : 6 a capacidade produtiva dos recursos,

considerando-se condiQ6es ideals de opera@o, ou seja, sem paradas e

interrupQ6es por quaisquer mottvos : falta de materiais ou servigo, manuten9ao

preventiva ou corretiva, prepara9ao de maquinas, falta de funcionarios, falta de

energia, etc.

- Capacidade Pratica : 6 a capactdade produtiva dos recursos,

interrupQ6es e perdas de tempo causadas por fatores

inevitaveis, tais como : quebras, manutenQao preventiva, preparagao de

maquinas, troca de ferramentas ou de artigo, etc. Tamb6m conhecida como

Capacidade Nominal

• Capacidade Efetiva : 6 a capacidade produtiva dos recursos,

considerando as perdas de tempo inevitaveis e tamb6m as evitaveis. EIa

indica a real uttlizagao da capacidade te6rica da empresa. E tamb6m

conhecida por Capacidade Normal

considerando-se as

No nosso casa, tri interessar a Capacidade Efetiva da tecelagem

EIa sera calculada para cada um dos 5 tipos de tecido, em m2 /m6s. Em

seguida, sera calculado o custo total mensal de MOD para a respectivo tecido

Dividindo-se este custo peta capacidade efetiva, chega-se ao custo-padrao de

MO de tecelagem por ma

Vamos definir a capacidade nominal ea capacidade efetiva de

nossa errlpresa

Lembrando o que foi dito anteriormente, o setor de tecelagem

trabalha em dois turnos diarios, que totalizam 24 horas di6rias, 5 dias par

semana; nos fins de semana, se trabalha eventualmente em mais um turno

diurno e um noturno (horas extras), que totalizam mais 24 horas. O setor de

confec9ao trabalha (descontando-se a horario de almogo) 9 horas diarias de

segunda-feira a quinta-feira, e 8 horas por dia as sextas-feiras, o que totaliza
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de F

44 horas semanais; eventuamente, o setor trabalha aos domingos (horas

extras), quando ha necessidade

O setor de tecelagem tem uma capacidade mensal nominal de

240.000 m de tecido de algodao, 60.000 m de tecido de Renda, e 12.000 m de

tecido de Felpa, o que totaliza 312.000 m par mds (Considerando-se as

maquinas trabalhando 24 horas/dia, 6 dias por semana). Por6m, o setor de

confec9ao nao tem capacidade de processar todo este tecido - o maximo que

ele pode processar (efetivamente) 6 210,000 m de tecido de Algodao, 50.000

m de tecido de Renda, e 10.000 m de tecido de Felpa, o que totaliza 270.000 m

Transformando-se estas metragens lineares em m2 (considerando-

se a largura e a capacidade de cada maquina), chega-se as seguintes

capacidades efetivas mensais (por linha)

422.600 m2 de Tecido de ALGODAO

89.400 m2 de Tecido de RENDA

19.240 m2 de Tecido de FELPA

Devemos frisar que as capacidades efetivas de tecido de Algodao e

:enda independem do tecido ser do ttpo Leve ou do tipo Pesado, visto que

a velocidade da m6quina (em m/h) 6 sempre a mesma

Definida a Capacidade Efetiva para cada linha de tecido, vamos

definir o custo total mensal de MOD para cada linha., Primeiramente,

levantemos o total de salarios (mais encargos) dos funcionarios de cada linha

(ou seja, os custos de MOD)

Algodao : 11 Tece16es + 4 Ajudantes =>

=> 11 x ( OH,16) + 5 x (411,32) = R$ 9.109,33

Renda : 7 Tece16es + 4 Ajudantes =>

=> 7 x (641,16) + 4 x (411,32) = R$ 6.133,38
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Felpa 2 Tece16es + 2 Ajudantes =>

=> 2 x (641,16) + 2 x (411,32) = R$ 2.104,96

Basta agora dividirmos estes valores pelas capacidades efetivas de

cada linha, para chegarmos aos custos de MOD por m2

Algodao

Renda

Felpa

R$ 9.109,33 1 422.600 m2

R$ 6.133,38 / 89.400 m2

R$ 2.104,96 / 19.240 m2

R$ 0,0215/m2

R$ 0,0686 /m2
R$ 0,1094 /m2
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Na Tabela 6.2, temos o calculo do custo de MOD de tecelagem por

artigo. Utilizou-se os valores de consumo obt}dos no item 5,1,2 do Capitulo 5

(Tabela 5,6). Os artigos de Tergal nao entram nesta lista, pois nao possuem

M.O. de tecelagem.

Tabela 6.2 Custo de MOD de tecelagem por artigo

C6DIGO
ARTIGO

[glaDI
MOD por
m2 (RSI

0.022
0.022

TECIDO
odao
radio
lodao
lodao
lodao
lodao

mo

TECIDO
CRU (m2

6.910
5.262
4.511
2.890
2.836
2.031
3. 140

GUSTO

MOD (RS)
lor ARTIGO

m1
0.113
0.097
0.062
0.061
0.044
0.068

TI 0.022
0.022

JOP
JBB

CLI
CM
LP3;
LP3:

Felpa
Felpa

0. 109

0. 1 09

4.051
4.051

0.443
0.443

0.190
0.061

!29

175

!enda
!enda
!enda
:enda
:enda
:enl

len(

.enda

0.069
0.069
0,069

;9

;9

2.768
0,895
3.340
4.008
4.676
3.366
4.039
4.7120.069
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6.2.2. Consumo de MOD na confecgao :

Para se calcular o consumo de mao-de-obra direta na confecgao,

vamos aproveitar o sistema ja existente de controle de produtividade por

funcionario, que sera descrito a seguir. Este sistema acabara nos fornecendo o

consumo de mao-de-obra direta, na confecgao, por unidade de cada produto

Sistema de Controle e Inoentivo de

Resumo

Produtividade por Funcionario -

O sistema de controle e incentivo de produtividade foi criado no setor

de confecQao, ap6s a constatagao de que a produtividade por funciongrio

variava muito . Ao contrario da tecelagem, por exemplo, onde o funcionario

(tecelao) trabalha no ritmo da maquina, na confecgao 6 o funcionario quem dita

o ritmo de trabalho. Existem encarregados em aada setor (corte, costura,

arremate, embalagem), que controlam e supervisionam o funcionario, por6m

isto nao funciona em 100%

Os funciongrios recebem um salario fixo, independente de quantas

peQas eles processam por dia. Entao, nao havia uma motivagao para eles

trabalharem num ritmo eficiente. E foi pensando nisto que se criou o sistema

citado

Neste sistema, o funcionario que atinge uma certa meta de pegas/hora

processadas recebe um pr6mio em dinheiro no final do mds, calculado

ultrapassando esta meta, ele recebe

um pr6mio adicional, que ira crescer quanto mais a meta for ultrapassada.

Estas metas sao especificas para cada opera9ao, e para cada artigo.

Elas foram calculadas atrav6s de um estudo de tempos . Na realidade, calculou-

se o tempo-padrao para cada operagao de confecgao. A cada novo artigo ou

modificaQao , 6 feito este estudo. Cumpre ressaltar que as metas sao

constantemente revistas, a fim de estarem sempre ideals (nao mutto baixas,

percentualmente sobre o seu salario. E
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nem muito elevadas - para que o funcionario se esforce para atingi-las, por6m

sem comprometer a qualidade do produto)

Por exemplo

Cortar lengol de solteiro JLS : 81 peQas/hara (cortar

Overloque de colcha de casal CBC : 32 pe9as/hora

Arremate de Toalha de Banho JOP : 41 peQas/hara

Embalagem de Toalha de Mesa LP3180 : 36 pe9as/hora

h)

1 pega 1 /81

Na prgtica, existem funcionarios que atingem 120% da meta, e outros

que atingem apenas 60%, par exemplo (nao se pode esquecer que ha sempre

faltas, atrasos, e saidas, entre outros) . No final de cada mds, emit use um

relat6rio de funcionarios e valores atingidos (em % da meta). E calculada a

m6dia dos valores atingidos, para se ter uma id6ia da eficiencia pratica da

confecgao. Esta efici6ncia pr6tica varia pouco de mBs a mds - esta sempre

entre 87 e 88% das metas

Outro item que nao varia 6 a porcentagem do total de premios pagos

no mds, em relaQao ao total de salgrios, Esta porcentagem sempre esti entre

7 e 8 % (considerando-se as salarios contratuais). Ha funcionarios que

chegam a receber pr6mios de at6 50% do sa16rio contratual; por6m, muitos

nao recebem nada

caJculo do consumo de MOD

Ja descrtto o sistema de controle e incentivo, vamos descrever entao

como sera o calculo propriamente dito de consumo de MOD na confecgao

Queremos chegar num valor, em R$, de quanto 6 gasto de mao-de-

obra de confecgao para se produzir uma unidade do produto. Para isso, vamos
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primetro chegar a quantas horas de mao-de-obra sao gastas, para depois

multiplicar estes valores pelo custo/hora da mao-de-obra. Como temos um

salario diferente para cada fungao (costureira, arrematadeira, embaladeira,

ajudante geral, cortador, etc,). vamos ter de chegar ao total de horas de mao-

de-obra por funQao, para depois multiplicar pelos valores

OBS : o valor medic que 6 pago de premio (6,5 %, em m6dia,

sobre o salario contratual), entrara como encargo no calculo do salario

Para calcular o tempo de mao-de-obra gasto por opera@o . vamos

partir das metas de pe9as/hora citadas anteriormente, e jogar sobre elas a

porcentagem de 88% (relativo a efici6ncia pratica observada), Chegaremos

assim ao nClmero efetivo de pegas processadas por hara . Calculando-se o

inverso deste nClmero, chegaremos ao tempo para se processar uma pega. Este

tempo sera adotado, para fins de custos , como padrao, para a opera@o e o

produto

Este c61culo devera ser repetido para cada operagao que o produto

sofre. Os resultados deverao ser agrupados pela fun9ao de quem executa a

operagao, para depois serem multiplicados pelos custos unttarios

Vamos dar um exemplo do calculo, para o artigo CBC

Romantica - Casal) :

(Colcha

OperaQ6es de confecgao do artigo - Code do tampo (corpo) da colcha

- Corte do babado

- Overloque do babado

- Costura do babado no tampo

- Arremate da colcha

- Embalagem da colcha
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C)pera9ao 1 - Carte do tampo

meta : 46 pe9as/hara

quantid. efetiva : 46 x 0,88 = 40,5 pegas/hara

Tempo p/ cortar uma peQa : 1 / 40,5 = 0,0247 horas

Quem executa : cortador

Este calculo 6 repetido para cada operagao. Vamos montar uma

planilha, para agrupar os resultados

CBC - Colcha Romantica - Casal

META QUANT
EFET
(88%)

TEMPO P/ 1
UNID.

QUEM
EXECUTA

Code do tampo (corpo) da
colcha
Corte do babado
Overloque do babado
Costura do babado no
tampo
Arremate da colcha
Embalagem da colcha

OPERA€,Ao Unid/h 'h(Unid/h)
40,48 T0247

D5 Cortador0.0210
0, 024746 40,48

Costureira0,049420,2423

60 52,8 0.0189 Geral
75 66 Embaladeira0,0152

Agrupando-se os dados por fun@o. e multiplicando-se pelo salario

de cada fun Oo, vamos chegar aa valor da MOD oonsumida na confecQao

Fun Oo Horas / unid Salario / h (R$) Valor

(R$)

0.0457 0.0551.21
0.074 1.16 0.086
0.0189 0,98 0.019

Embaladeira 0,0160.0152 1 ,07

Total (R$) :un
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Os valores de salgrio por hora foram obtidos dividindo-se a

salario do funcionario (incluindo-se os encargos) pelo nClmero de horas

efetivamente trabalhadas no mds. Ou seja, desconta-se as fins de semana e os

horarios de almoQO e de caf6. Considerando-se 21 dias ateis no mds, chega-

se a um total de 178 horas efetivamente trabalhadas no mds, Este nOmero de

horas foi utilizado para calcular todos os sa16rios / h

No Anexo referente ao Capitulo 6, temos para cada artigo as

opera96es e os tempos, e o calculo do consumo e do custo de M.O.D. de
confecgao. Usou-se minutos ao inv6s de horas, pots tem-se assim dados mais

preclsos .



CAPjTULO 7

MATERIAIS E SERVIQos

DIRETOS (MSD)
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CAPiTULO 7 MATERIAIS E SERVIgOS DIRETOS

Materiais diretos sao os materiais que se identificam diretamente com

cada unidade de produto (excluindo-se a mat6ria-prima) . No nosso caso,

correspondem ao material de embalagem : embalagens plasticas, encartes,

tabuleiros de papelao (utllizados para dar sustentagao ao produto embalado), e

etiquetas.

Servi Qos Diretos sao os servigos executados que podem ser

contabilizados por unidade de produto. No nosso caso, correspondem ao

bordado das toalhas de banho (executado por terceiros), aos servi9os de

tinturaria e aos serviQos de estamparia. o servi90 de bordado tem um custo fixo

por unidade processada, . A estamparia tem um custo por m2 de tecido, e a

tinturaria tem um custo por Kg de tecido; por6m, temos as medidas e o peso de

tecido consumido por produto, podendo chegar aos custos de estamparia e de

tinturaria por unidade de produto

Vamos enumerar os itens de custo

Embalagem Plastica

Tabuleiro de Papelao
Encartes

Bordado

Tinturaria

Existem varios modelos para os materiais de embalagem, com

diferentes custos unit6rios. Dependendo do produto, usa-se um tabuleiro

grande ou pequeno, por exemplo, ou uma embalagem de PVC ou de Polietileno.

Assim sendo, sera feita uma lista dos modelos existentes para cada item, com

os respectivos custos unitartos. E em seguida sera feita uma planilha para cada

produto, com os materiais e modelos que ele utiliza e os respectivos custos

unit6rios, chegando-se assim ao custo total de MSD por unidade.
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Exemplo

A Colcha CBC (CoFcha Romantica Casal) consome 6,80 m2 de

tecido por unidade, que correspondem a 1,32 Kg . EIa utiliza os seguintes

materiais e servit,os

- 1 embalagem de PVC 40 x 30

- 1 tabuleiro de papelao 38 x 28

- 1 encarte com foto CBC

- 1 etiqueta de composigao

- Estamparia de algodao pesado

(R$ 0,80 /unidade) =>R$ 0,80

(R$ 0,30 /unidade) =>R$ 0,30

(R$ 0,60 /unidade) ;>R$ 0,60

(R$ 0,01 / unidade) ;>R$ 0,01

(R$ 0,35 /m2) ;> 0,35 ' 6,80 = R$ 2,38

Somando-se estes valores, vamos chegar a um custo de materiais e

servigos diretos de R$ 4,08. Este valor ira para a ficha de custo-padrao do

produto

Temos na Tabela 7.1 a lista dos materiais e servi9os, e as respectivos

custos unitarios. o cglculo dos custos para cada produto encontra-se no Anexo

referente ao capitulo 7
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Tabela 7.1 - Materiais e Servigos, e custos unitarios

Carinhosa
Banho

Len9ol
Renda
Toalha
Renda Pesada
Renda Leve

0.24
0.32
0.32
0.36
0.41
1.60
1.40
2.10
0.75

1.02
1.80

Algodao Leve
,lgodao Pesado
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CUSTOS INDIRETOS

DE FABRICAQAO (CIF)

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5

Introduc,ao

Definigao dos CIF
Cent:ros de Custo

DistribuiQao dos CIF aos Centros de Custo
AtribuiQao dos CIF aos produtos
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DE FABRICAQAO8. CUSTOS INDIRETOS

8.1. Introdugao

Neste capitulo, sera levantado o valor total dos Custos Indiretos de

Fabricagao por produto

Inicialmente , vamos definir a abreviaQao de alguns termos que serao

largamente usados neste capitulo

CIF : Custo(s) Indireto(s) de Fabricagao

CeC : Centro (s) de Custos
MOD : Mao-de-obra Direta

MOI : Mao-de-obra Indireta

O levantamento do total de CIF por produto devera seguir um oerto

roteiro :

- DefiniQao dos CIF

- Defini9ao de CeC adequados

- SeparaQao dos CIF visivelmente alocaveis aos CeC, e alocagao dos

rrlesrrlos

Determinagao dos crit6rios para rateio de cada tipo de CIF

Rateio dos CIF aos CeC

Atribuigao dos CIF de cada CeC aos produtos, ap6s fixaQao dos

crit6rios para isto.

Totalizagao, para cada produto, de todos os CIF a ele atribuidos

Desta forma, chega-se ao CIF por unidade de produto

C) exemplo apresentado nas tabelas 8.1 e 8.2 sao ilustram melhor o

nosso objetivo neste capitulo :
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Tabela 8.1 - Exemplo de apropria9ao dos CIF aos CeCs

Centro de Centro de Centro de Centro de
Custo Custo Custo Custo

1 2 3 4

CIF

Bn
Aluguel 2 2.500,00 00 400,00

m6ToLuz mo
m@@lg 280,0020,00 20,00

Horas Extras m)n mo600,00

H©[JWEBZManuten9ao B)@
TOTAIS 1 4.320,oo 1 3.845,oo 1 1.640,oo 1 2.560,oo

Tabela 8.2. Exemplo de apropriagao do total de CIF de

cada CeC a unidade de cada produto

CIF por
unidade

®"";-
2.480,00

r5R@
1 456:oo 1 =momo

Centro de Centro de Centro de Centro de
Custo Custo Custo Custo

1 2 3 4
Tot. por tipo

Prod 1
Prod 2
Prod 3
Prod 4

WBIXglZKIWLa Willini hE/KaI al]
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8.2. Definigao dos CIF

Vamos primeiramente definir quais sao os Custos Indiretos de
FabricagSo na empresa

a) Alugue

b) Energia e16trtca

c) Agua

d) Telefone

e) Mao -de - Obra Indireta

f) Materiais e mao-de-obra de manuten9ao

g) Aviamentos : vi6s, elastico, linha de costura , e outros

h) Outros materiais indiretos : sacos de lixo, caixas de papelao,

canudos, pla$tico. material de escrit6rio

8.3. Centros de Custo

Para definlr-se os CeC adequados, devemos considerar que multas

vezes os departamentos, determinados pela sua fun ao, sao os pr6prios CeC

Por6m, nem sempre o agrupamento de atividades semelhantes resulta em uma

correta divisao para apropriagao dos custos indiretos

C) produto, ao passar por cada CeC, acumula os CIF pelo trabalho nele

realizado, usando-se o indice de apropriagSo pr6-determinado para este centro.

Este indice d Onico, devendo ser representado por uma medida comum da

produgao do setor numa mesma escala.

Ja foram citados no Capitulo 3 os fatores a serem considerados para

uma correta classificag60 em CeC. Quanto mais homogeneas forem as

operag6es e as maquinas, melhor a proporcionalidade para a determinaQao do

indice de apropriagao de custos, Se96es homog6neas que se encontrem em
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locais diferentes devem ser subdivididas. Por6m, nao interessa alcangar um

nClmero elevado de CeC, pois isto oneraria a apuragao dos custos - e poderia

cair fora das limitag6es de nosso sistema de custo, Deve-se chegar a um panto

de equilibria, considerando os objetivos e limitaQ6es, para se obter uma relagao

satisfat6ria entre CeC e custos indiretos incorridos

Estudando-se os CIF, as particularidades e a realidade da empresa,

resolveu-se que um primeiro passo 6 a separagao entre Tecelagem e Confecgao,

Esta separaQao 6 fundamental , pois funcionam em pr6dios separados e nao

tdm funcionarios ou operag6es em comum. Assim, muitos CIF ja vao poder ser

alocados diretamente a Tecelagem ou a Confecgao,

O segundo passo 6 a defini9ao dos CeC que estarao dentro da

Tecelagem e da Confe@o :

No casa da Tecelagem, conv6m termos um Centro de Custo

correspondente a cada linha de Tecidos , Esta divisao por linhas foi utilizada

no calculo de consumo de MOD. e no c61culo de consumo de mat6ria-prima por

produto; e possivelmente sera Cltil para a atribuigao dos CIF aos produtos, que

sera efetuada mais adiante. Teremos, portanto

CeC 1 - Tecelagem de Algodao

CeC 2 - Tecelagem de Renda

CeC 3 - Teoelagem de Felpa

No caso da ConfecQao, conv6m deftnir cada segao (Carte, Costura,

Arremate, Embalagem. Expediaa) como um CeC. Em cada uma destas seQ6es

sao executadas atividades diferentes. A16m disso, esta divisao foi utilizada no

levantamento do consumo de MOD na confecgao por produto (descrito no item

5.2.2). lsto possivelmente facilitara a posterior atribuiQao dos CIF a cada

produto.
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Teremos, portanto

CeC 4 - Carte

CeC 5 - Costura

CeC 6 - Arremate

CeC 7

CeC 8

Embalagem

Expedigao

Jg podemos definir o lay-out da nossa primeira tabela

Tabela 8.3 - Lay - Out

CCI CC2 CC3
Tecel. Tecel. Tecel

CC4 CC5 CC6 CC7 CC8

Rendaand

Aluguel
Agua

Telefone

;(iI:
1::i: Ti

8.4. Distribuigao dos CIF aos centro de custo :

Vamos agora efetuar a distribuiQao dos CIF entre os v6rios CeC. Esta

distribuiQao sera efetuada de duas maneiras : diretamente, no caso dos CIF

vistvelmente alocavets a um CeC , ou atrav6s de rateio (com um crit6rio de

rateio especifico para cada tipo de CIF).
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Cada CIF sera analisado separadamente . Para os primeiros tr6s CIF,

daremos uma descrigao detalhada do calculo, para demonstrar o raciocinio e as

procedimentos. Para os outros CIF, s6 daremos um esbogo do que foi feito.

No final, apresentaremos uma tabela, semelharRe i do exemplo 8.3,

com os custos por CeC

a) Aluguel I

Tem-se na realidade duas contas de Aluguel, referentes aos dois

pr6dios da empresa, Conforme ja foi dito, num dos pr6dios funciona somente a

Tecelagem, e no outro funcionam a Confecgao e a Administragao.

Valores Mensais de Aluguel : - Pr6dio 1 (Tecelagem) : R$ 4.832,00

- Pr6dio 2 (Conf, e Adm,) : R$ 6,324,00

Estes valores serao rateados entre os CeC (no caso do Pr6dio 1, entre

os CeC 1,2 e 3; no casa do Pr6dio 2, entre os CeC 4 a 8) . Este rateio sera feito

pela porcentagem de area ocupada por cada CeC

Temos, no Pr6dio 1, a seguinte ocupaQao de area

maquinas, os estoques de fio e as peg,as prontas de tecido)

AREA TOTAL DA TECELAGEM : 3.580 m2

- Tecelagem de Algodao : 1.530 m2

- Tecetagem de Renda : 1,295 m2

- Tecelagem de Felpa : 832 m2

(contando-se as
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Temos no Pr6dio 2 , para a ConfecQao , a seguinte ocupaQao de area

AREA TOTAL DA CONFEC(,,AO:

Carte : 400 m2

Costura : 700 m2

Arremate : 300 m2

400 m2

-ExpediQao : 1.100 m2

2.900 m2

Calculando-se a porcentagem de area ocupada por cada CeC, e

jogando-se sobre estas porcentagens os valores de aluguel, vamos obter o

custo de Aluguel relativo a cada CeC

Tec.
3 Ten

TOTAL

% Area tsto
A

24, 14% ms
300 M5
400 13,79%

37.93%1100
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b) Energia e16trica

A energia et6trica consumida na fabrica destina-se basicamente a dois

usos : ilumina9ao, e funcionamento das m6quinas , Analogamente ao casa do

Aluguel, tem-se 2 contas, referentes aos 2 pr6dios. As contas mensais de

Energia E16trica sao : - Pr6dio 1 : R$ 4.000,00

- Pr6dio 2 : R$ 3.000,00

Estas contas serao rateadas entre os CeC, segundo a pot6ncia

consumida em cada CeC. Ou seja, levanta-se a pot6ncta instalada de todas as

maquinas e lampadas de ilumtnaQao, e calcula-se as parcelas correspondentes

a cada CeC (considerando-se uma estimativa de horas trabalhadas no mds)

Levantando-se as pot6ncias acima descritas, e calculando-se as

parcelas, chega-se aos seguintes totais

375 m4
160 5,76%Eva

1015TOTAL

O [% Pot
4 13,33%m'.e

66,67%mo5 ro
Arremat e 200.00
Em 175.00

8 7.50% mo
3000.001200
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c) Agua

Nao ha consumo de agua no processo de produ9ao. Ou seja, a agua

consumida na fabrica destina-se apenas para beber, para lavagem do pisa, para

lavagem de utensilios, para os sanitarios e para os chuveiros

Analogamente aos casos do Aluguel e da Energia E16trica, tem-se 2

contas de agua : uma para cada pr6dio, As contas mensais sao as seguintes :

-Pr6dio I : R$ 1100,00

- Pr6dio 2 : R$ 2900,00

As contas serao rateadas entre os CeC, segundo o namero de

funcionarios de MOD de cada CeC (visto que o uso da agua 6 quase que

exclusivamente pessoal) .

No Cec CeC
Tec: tod .

2 =e %FM(
3 He

I
47 522.50

m440,009
m5

1100,00

No Cec CeC tNc’ de Func.
TCorte4 39

i Costura ,45% m1
18, 18% Me

41414
10.39%8
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d) Telefone

Os custos com telefone foram rateados segundo uma estimativa de uso

por CeC

e) Mao de - C)bra Indireta

A mao-deobra indireta, que compreende os encarregados, urdidores.

alguns ajudantes, e os funcionarios da expedigao, foi atribuida aos CeC de duas

rnaneiras : na maioria dos casos, correspondia a funcionarios que trabalham

com apenas um CeC, sendo entao atribuida diretamente; por6m, em alguns

casos (urdidores, par exemplo), teve de se ratear o seu GUStO entre os varios

CeC

O Materiais e mao<ienbra de manutengao

Materiais e MO de manutenQao foram rateados entre os CeC segundo

uma estimativa de uso por CeC. Esta estimativa baseou-se em dados
observados durante varios meses

g) Aviamentos : vies, e16stico, linha de costura , e outros

Os aviamentos sao todos utilizados no setor de costura. Portanto, todo

a Custo de Aviamentos ira para o CeC 5 - Costura.

h) Outros materiais indiretos

canudos, plastico, material de escrit6rio
sacos de lixo, caixas de papelao,

O GUStO destes materiais sera rateado segundo uma estimativa de uso

por CeC
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Temos a seguir a tabela 8.4, que nos apresenta os CIF por CeC

Tabela 8.4 - Total de CIF por CeC

CCI CC2 CC3
Tecel. Teoel. Tecel

CC4 CC5 CC6 CC7 CC8

Aluguel To

Agua
Telefone

0

67.00

Mat ind b2 $o

175.00mo

TOTAIS D5 8 a2 m

8.5. Atribuigao dos CIF aos produtos

Calculado o total de CIF por CeC, vamas proceder a atribuigao dos

CIF aos produtos

Queremos saber. para cada CeC, que parcela da CIF vai para cada

linha de produtos. Feito isto, e efetuando-se os calculos. chegaremos ao total de

CIF para cada tinha de produtos. Bastarg entao dividir este total pela capacidade

efetiva de cada linha , para chegarmos aos valores de CIF por unidade de

produto

O crit6rio mais correto para se efetuar o rateio dos CIF de um CeC

pelas ltnhas de produtos 6 determinando-se que parcela das horas de MOD

disponiveis nesse CeC foi utilizada para a linha de produtos em questao.
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Vamos entao construir uma tabela, com as artigos e os certtros de

custo, e as porcentagens relativas a cada artigo

Em seguida, oonstruiremos outra tabela, jogando-se estas

porcentagens sabre os totals de CIF por CeC (que constam da Tabela 8.4)

Chegaremos ao total de CIF par linha de produto.

Bastara entao dividirmos estes valores encontrados pelas capacidades

efetivas, para chegarmos ao valor de CIF por unidade de produto.

Tabela 8.5 Participagao (em %) de cada linha de

produtos nos CeC
0/b

RTc a2-
nB 12
CBS
CLC 7 2 3 2 2
ml -4 t4 3 3

i 6 6 4 2m 8 5 25 25

5 9 3 6 3

Hi9 8
mp 73 3 33
JPS 2 2 3 3 4
OP 2 72 27IJBB I g

Dc 7 3 2
7 2 3

8 43 5
LP3240 9 I2 37

11 2II

=
2

LLI 200 15 I
16 3
23LLI 280

Egg
1 11 1 11 1 12 1 11 1 1511

B
1

1

100

TI

1

Tot ais 8 4©2T4 2r7 3
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Tabela 8.6 - ParticipaQao (em R$) de cada linha

de produtos nos CeC

; f; ii;CBC

Fc

; ;ii if; ii ';';’ :;ii'i,i
' :;;.; ';! !!!
i ;;} £ :; iii

n010 0513
0 1760 303200

1310
1205
1591

1263
1411

1594
1583
1501LLI 280

0 p 4 CI

1072 a
151

60

5888 4662 2413 2519 7567 2485 3023 6683

Vamos finalmente dividir o valor de cada linha de produtos pelas

respectivas capacidades efetivas, para chegarmos ao CIF por unidade de

produto., que 6 a nosso objetivo neste capitulo,
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Tabela 8.7 - CIF por unidade de prvduto

75

Capacidade Custo por
Unidade

imo m
m2

3000 m
3000 0.35
1500 0.79

1.31
1000

5000
5000
3000 m2
3000 1 .00

2000 b9

4000
2000

mo O.71
3000 0.53
3000 ms

m53000

IcBC I 344d
214

CLC
CLS
CJ 1185m 1310
TMT

1591
643

682M 100
1240
1263m
m5LLI 200

1240 1583
ml 1501
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9.1 - Fichas de Custo Padrao

9.2 - PretJos de venda

9.3 - calculo das margens de contribui9ao
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CAPiTULO 9 CUSTO PADRAO E PREgO DE VENDA

Neste capitulo, apresentaremos o custo padrao de cada produto, Em

seguida, calcularemos os pre9os de venda para os produtos, e as respectivas

margens de contributQao unitarias.

9.1 - Custo padrao dos produtos

Nos capitulos 5,6 7 e 8 calculamos os componentes do custo padrao

de cada produto (MP, MOD, MSD, CIF), Vamos agora entao juntar estas

informag6es , e montar a Ficha de Custo Padrao de cada produto.

Conforme foi dito nos Comentario s Iniciais, utilizou-se planilhas

eletr6nicas para as calculos. Assim, as valores nas Fichas de Custo Padrao

foram importados diretamente das planilhas obtidas nos capitulos 5 a 8



FICHA DE CUSTO PADRAO

ARTIGO
TECIDO

CBC - Colcha Romantica Cas
Algodao Pesado

Custo (RS)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Sewigos
CIF

4.51
0.15
0.27
5.63
0.19

FICHA DE CUSTO PADRA cl

CBS - Colcha Romantica Solt
Algodao Pesado

Custo (RS)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

3.43
0.11
0.25
4.94
0.24



FICHA DE CUSTO PADRAO

CLC - Colcha Caricia Casal
Algodao Pesado

Custo (R$)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

3.37
0.10
0.17
3.37
0.30

FICHA DE CUSTO PADRA3

CLS - Colcha Caricia Solt
Algodao Pesado

Custo (RS)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Sewigos
CIF

1.89
0.06
0.17
3.31
0.35

TOTAL (RS)



FICHA DE CUSTO PADRAO

CJ - Colcha Caricia
Algodao Leve

Gusto (R$)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Sewigos
CIF

1.17
0.06
0.16
3.80
0.79

FICHA DE GUSTO PADRAO

ARTIGO
TECIDO

TMQ - Toalha Est, Quadr
Algodao Pesado

Custo (R$)

Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

1.33
0.04
0.14
2.27
1.31



FICHA DE CUSTO PADRAO

TMT - Toalha Est. Retang.
Algodao Pesado

Custo (RS)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

2.05
0.07
0.15
2.48
1.20

FICHA DE CUSTO PADRAD

Custo (RS)

Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

17.20
0.00
0.52
3.25
0.27



FICHA DE CUSTO PADRAO

Custo (R$)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materials e Servigos
CIF

12.79
0.00
0.24
2.78
0.13

TOTAL (R$

FICHA DE CUSTO PADRAO

Custo (RS)

Mat6ria
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

10.13
0.00
0.52
3.25
0.27



FICHA DE CUSTO PAfRAD

Gusto (RS)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

4.16
0.44
0.20
4.75
1.01

FICHi c m

Custo (RS)

Mat6ria
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

4.16
0.44
0.20
2.95
1.01



FICHA DE CUSTO PADRAO

ARTIGO
TECIDO

CLR - Colcha de Renda
Renda Pesada

Custo (RS)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

2.83
0.19
0.13
1 .71

0.49

TOTAL (RS)

FICHA DE CUSTO PADRA3

ARTIGO
TECIDO

CM 100 - Centro de Mesa
Renda Pesada

Custo (RS)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

0.91
0.06
0.07
1.20
0.17



FICHA DE CUSTO PADRAO

LP3 200 - T. Ren Pes 160x200
Renda Pesada

Custo (RS)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

3.41
0.23
0.17
2.38
0.62

FICHA DE CUSTO PADRAO

ARTIGO
TECIDO

LP3 240 - T. Ren Pes 160x240
Renda Pesada

Custo (R$)

Mat6ria

MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Sen/igos
CIF

4.09
0.28
0.18
0.63
0.62



FICHA DE CUSTO PADRAO

ARTIGO
TECIDO

LP3 280 - T. Ren Pes 160x280
Renda Pesada

Custo (R$)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

4.78
0.32
0.18
2.75
0.71

c FA6RAo

LLI 200 - T. Ren Pes 160x200
Renda Leve

Custo (RS)

Mat6ria

MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

2.02
0.23
0.17
1 ,94

0.53

TOTAL (R$)



DE CUSTO PADRAO

LLI 240 - T. Ren Pes 160x240
Renda Leve

Custo (RS)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

2.42
0.28
0.18
2.08
0.53

FICHA DE CMIAO
ARTIGO
TECIDO

LLI 280 - T. Ren Pes 160x280
Renda Leve

Custo (R$)

Mat6ria - Prima
MOD Tecelagem
MOD Confecgao
Materiais e Servigos
CIF

2.83
0.32
0.18
2.16
0.50



Capitulo 9 - Custo Padrao e Prego de Venda

9.2 - Pregos de venda

Como a empresa se encontra numa economia de mercado, onde o prego

de venda 6 decarrente dos mecani smos e forQas da oferta e da procura, a que

podemos tentar encontrar 6 a pre90 de venda objetivo que seria um preg,o ideal

para se aplicar aos produtos vendidos

Existem varios m6todos para se calcular este prego e inicialmente

utilizaremos uma maneira simplificada, calculando-se o fator Lmark - up) que,

multiplicado pelo custo direto do produto, nos da o preQO de venda. Lembramos

que todo a calculo sera efetuado no padrao monetario estabelecido (R$)

A taxa de mark-up 6 calculada de acordo com as seguintes dados

irtternos d empresa

a. Despesas proporcionais ao faturamento ( D.P.F)

- Impostos : IPI, ICMS, FIN, PIS

- Comiss6es, fretes, seguros

- Despesas financeiras

b. Custos estruturais (C,E.)

- Aluguel, Impostos e Taxas (IPTU, Licen9as, etc)

- Adminstragao (escrit6rlo, tel., correios, etc)

• Contabilidade

c. Lucro Desejado (L)
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Os calculos serao efetuados considerando-se um Lucro Desejado de

10%. Para considerar uma taxa de lucro diferente, bastara usar esta taxa nos

cglculos, que se chegara a um mark-up diferente, e entao aos pregos de venda

desejados. Devemos frisar que o que se esti calculando sao os pregos de

venda objetivos. O prego de venda sera calculado da seguinte maneira

P. V, = fator x custo-padrao

P.V 1

1 - fator ‘

x custo-padrao

onde : fator’ = (% DPF + % CE + % L)

D.P.F ICMS : 15 % (m6dio), cam cr6dito m6dio 6 %

FIN/PIS : 1,2 %

IPI : isento (indastria t6xtil)

Despesas Financeiras : 2 %
Comissao de Vendas : 5 %

Total D.P.F. : 17,2 %

C.E. : 20 %

Lucro desejado : 10 %

Entao, fator' = ( 17,2 + 20 + 10 ) % = 47,2 %

fator = 1 / ( 1 - fator’) = 1 / ( 1 - 47.2 %) = 1,894

P.V. = 1,894 x custo padrao



Capitulo 9 - Custo Padrao e Prego de Venda 79

Calcularemos os pregos de venda objetivos para todos os produtos,

utilizando-se os custos padrao e a fator calculado (considerando-se um lucro de

10%). O prego de venda de cada produto sera apresentado juntamente com o

preQO de venda de mercado do produto. Este pre90 de mercado considera a
oferta e procura, e a concorr6ncia

lsto tudo esti apresentado na Tabela 9.1

Tabela 9'1 - Pregos de venda

Custo Fator
Mark

CBC 1.894mob
1.894

7.31 1.894
n7
5.99

1.8945.09
TMT 1.894
nc 1.894

15.94 1.894
JPS m8

m7 1.894
10.56 1.894

35CLR m
CM 100 1.894

0 1.894
40 6.81 m8

8.7 1.894
LLI 200 4.89

5.49LLI 240
LLI 280 5.99

Prego de Venda
VO

20.36
16.99
a3
m9
11.35
9.64

m1
40.23
mo
m1
m6
20.00
10.13
as
M7
12.90
16.57
a2
10.40
m1

1.00
mB
m1
11.10
37.20
31.05

18
22.30
11 .20

4.50
11 .90

7.20
m5
11.80
13.40
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9.3. - calculo das Margens de Contribuigao

Conforme foi dito no Capitulo 3, a Margem Bruta de Contribuigao

unitaria (MBCu)corresponde a diferenga entre o preQO de venda e o custo direto

do produto, No nosso casa, vai corresponder a diferenga entre o preQO de venda

e a custo padrao do produto.

Vamos calcular, para cada produto, as MBCu correspondentes aos

preQos de venda objetivos e de mercado. Chamaremos estas margens de MBCU

obj e MBCu merc.

Tabela 9.2 Margens Brutas de Contribuigao

iuto
Venda

fRI
T6if40 Til
n316.30 no
m6

n5
11.10 5.31 mI
37.20
31 .05
29.20 m18.60 m3

m1a422.30
n8m71 .20

2.09

a417.20 D8
5.6110.50

11 .80 6.31
a413.40

e MBCu
! $

1 20
m9

10.95
11.35
9
11 .25

40.23
30.19

m6
0
3

4.56
10.97
12.90
16.57
9.26
10.40
11.35

a7
4.89
m4
5.99
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CAPiTULO 10 SISTEMA DE INFORMA(,,aES E IMPLANTAQAO

DO SISTEMA DECUSTEIO

Neste capitulo, discorreremos sobre o Sistema de Informag6es, e sobre

a implantagao do sistema proposto.

10.1. O Sistema de Informag6es

para o bom funcionamento do sistema de custeio

6 o Sistema de Informag6es (SI) . OSI deve ser bem definido e organizado, pois

um sistema de custeio nada mais 6 do que uma maquina que recebe informa96es

e devolve outras; portanto, sem informag6es precisas, o sistema de custeio b

como um autom6vel sem combustivel

A base do sistema de custeto, conforme foi descrito nos capitulos

anteriores, sao os dados de consumo (MP, MOD, Materiais e Servigos) e os seus

custos unitarios, a16m dos Custos Indiretos Fixos

A principal finalidade das informag6es, no nosso caso, sera a de

comparar os dados reais com as dados padrao, Assim, poderemos detectar

falhas e problemas no processo, a16m de poder atualizar os dados padrao.

Vamos definir entao os principais tipos de dados que serao

necessarios, e em seguida como funcionara a obten9ao desses dados.

Um item importantissimo

a) Mat6ria - Prima : as informag6es sabre consumo de mat6ria-

prima serao obtidas de 2 formas : no caso da confecgao, o pr6prio sistema

informatizado de PCP fornecera os dados sabre consumo de tecido por unidade

de produto, conforme foi descrito no Capitulo 5; o PCP emitira semanalmente um

relat6rio de consumo de tecido por produto, para o setor de Custos, e no final do

mds sera emitido um retat6rio final mensal, que sera utilizado para se rever os

dados padrao de consumo. No casa da Teoelagem, serao utilizados os dados
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das RequisiQ6es de Fia, e das Fichas de Tecelagem, que serao langadas pelo

digitador no sistema de custos. Os custos unitarios de M.P. deverao estar sempre

atualizados, devendo ser fornecidos pela pr6pria Diretoria, pois 6 eta que se

encarrega das compras de mat6ria - prima (tanto de no quanto de tecido)

b) Mao -de - C)bra : as informag6es sobre consumo de mao-de-

obra deverao vir do sistema de PPCP , No caso da tecelagem, o PCP emitir6

relat6rios sabre as metragens produzidas; no caso da confecQao, ele tera

relat6rios sobre a produgao total e tamb6m sobre a produgao por setor e por

functonario. Os custos unitarios deverao

Pessoal, atrav6s de uma c6pia da folha de pagamento que este departamento

emitira mensalmente

ser fornecidos pelo to de

c) Materiais e SewiQos Diretos : as informag6es sabre consumo

de MSD deverao vir do setor de PCP, que emitira um relat6rio semanal de

consumo de matertais, e do setor de escrtta fiscal, que tera um controle dos

gastos e quantidades relativos a servigos (tinturaria, estamparia e bordado)

d) CIF : no casa dos CIF, muitos dos dados serao obtidos

atrav6s de um relat6rio semanal de gastos emitidos pelo setor de CarItas a

Pagar. Os dados relativos a MO indireta e a Horas-Extras serao obtidos junta aa

Departamento de Pessoal, que emitira um relat6rio mensal de horas- extras ao

fechar a Folha do m6s,

10.2. Implantagao do Sistema de Custeio

A implantagao do sistema envolve a utilizagao de recursos, m6todos de

imptantagao e opera Oo, e tamb6m barreiras as inovag6es. Vamos analisar cada

um destes aspectos.
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10.2.1. Recursos para implantagao do sistema

Para a implantaQao do sistema de custeio, serao

seguintes recursos :

necessarios OS

a) Recursos Humanos :

- 1 digitador

- 1 responsavel por custos

b) Recursos Fisicos

- 1 Computador que comporte o Ambiente Windows 3.1
- Microsoft Windows 3.1

- Microsoft Excel (4.0 ou 5.0)

- Dados e relat6rios emitidos pelo setor de PCP

c) Recursos Organizacionais :

- Todos os produtos devem possuir fichas t6cnicas

- Os materiais e mat6rias-primas utilizados devem ser registrados

em fichas de controle pr6prias, a16m de registrados nas requisig6es de no e de

materiais, A sua entrada na empresa tamb6m deve ser registrada,

As entradas e saidas de materiais no estoque, mesmo ja

controladas pelo setor de PCP, devem ser registradas em fichas de controle. Ou

entao pode-se adaptar os relat6rios emitidos pelo setor de PCP

O Departamento de Pessoal deve fornecer uma c6pia da folha

de pagamento. com os valores dos salarios e encargos
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10.2.2. M6todo para implantagao e operagao do sistema

O sistema deva ser implantado em varias etapas

dando tempo para as pessoa envolvidas se adaptarem as mudangas

sistema proposto rode

paralelamente ao que se tem atualmente de controle de custos (que nao 6

proprtamente um sistema). Pod&se assim comparar os desempenhos.

sistema iria substituindo o que se tem atualmente. lsto

inclusive ira transmitir confianga ao pessoal envolvido.

A area de custos ficaria responsavel pela implantaQao do sistema, e por

eventuats modificag6es necessarias na fase inicial. A operagao do sistema ficaria

a cargo do digitador e do respons6vel , que alimentariam diariamente o sistema

com os dados necessarios, e quinzenalmente emitiriam relat6rios com o custo

padrao atualizado dos produtos, e com as pregos de venda e margens de

contribuigao, Seria emitido tamb6m um relat6rio mensal, com o custo real do mds

gradativamente. Seria interessante que no inicio o

lente, oa

10.3. Barreiraspara implantagao

A principal barreira para a implantagSo do slstema 6 a postura da

Diretoria da empresa. que est6 acostumada a raciocinar de acordo com o m6todo

atual de controle de custos

Nao podemos esquecer que a implantagao e operagao do sistema

envolve o disp6ndio de recursos. Assim. a Diretoria deve ser convencida, atrav6s

da eficacia e efici6ncia do sistema na composigao

e analise dos custos de fabrica9ao dos produtos, , Ou seja, convencida de que

os beneficios do sistema valem mais que os custos de implantagao e operagao

envolvidos

lgao praticade uma lnFlo
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CAPiTULO 11 - CUSTO REAL DO PERiODO

Conforme foi exposto na pr6pria defini9ao de Gusto Padrao, o calculo

do GUStO real 6 muito importante, pois os dados padrao devem sempre ser

atualizados. A16m disso, os dados reais de custo sao importantes para se detectar

falhas no processo e perdas.

Para se calcular o custo real, serao necessarios dados reais relativos a

mao -de-obra direta e indireta. mat6rias-primas, materiais indiretos, despesas de

fabricagao, e tamb6m os custos estruturais

Os dados relativos a mat6ria-prima e materiais secundarios terao como

fonte as fichas de requisigao de materiais.

Os dados relativos a mao-de-obra terao como fonte a folha de

pagamento da empresa. Esta folha incluira salarios e encargos,

Os dados relativos aos CIF terao como fonte as notas fiscais de compras

de materials e/ou servigos, e notas fiscais de vendas realizadas. Estes dados
tamb6m serao valorados em moeda forte

Por altimo, serao computados os custos estruturais, que terao como

fonte os comprovantes de pagamento (recibos, notas fiscais, carn6s. etc.)
efetuados durante o mds incorrido

Computando-se todos estes dados, obtem-se a custo real do mds. De

posse destes dados, 6 possivel realizar a comparaQao do custo real relativo aos

itens que comp6e a fabricagao do produto com

Analisando-se as variag6es encontradas, poderao ser atualizados os

dados padrao de cada produto, Mas o mats importante d que sera possivel

concluir a respeito de inefici6ncias como falta ou mau aproveitamento de material,

excesso de retrabalho, excesso de refugo, e outras perdas que poderao ser

estudadas com mais detalhe e possivelmente corrigidas. Tais solu96es poderao

partir da ger6ncia ou dos pr6prios funcionarios, atrav6s de estimulos a

produtividade e qualidade, dando inFcio a um processo de melhoria continua

o seu respectivo custo padrao.
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CAPITULO 12 RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados obtidos com a realizagao deste trabalho foram bastante

satisfat6rios. O principal m6rito d o fato de ter-se em maos um sistema que

permitira , a Diretoria e a empresa como um todo, uma agilidade e confiabilidade

maior em termos de conhecimentos dos custos e despesas associadas aos

produtos fabricados, bem como conhectmento das margens.

O sistema 6 eficaz no cumprimento dos seguintes objetivos

Conhecimento dos fatores de custo associados a cada produto,

obtendo-se o custo-padrao dos mesmos; organizaQao e registro dos dados

envolvidos nesta obtengao.

Conhecimento dos fatores de custo estruturais

Obtengao de uma base para a forma9ao e analise dos preQos de

venda, e para o estabelecimento das margens de contribui9ao unitaria. Para cada

produto, tem-se na realtdade duas M.B.C, u : uma objetiva, e outra de mercado,

Uma delas 6 obtida atrav6s do preg,o de venda objetivo, e a outra atrav6s do

prego de venda de mercado.

Possibilidade de estabelecer-se ou analisar-se os volumes de

produQao de cada produto, de modo a ter-se um resultado favoravel no produto

Neste tipo de mercado, um correto mix de produgao constitui-se num fator de
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- Possibilidade de obten®o do custo real do periodo, e de comparaQao

do mesmo com o custo padrao deste perk)do. Pod&se determinar mais facilmente

lneflci6ncias no processo, e problemas originados par ma gestao; assim1 as a€r6es

preventlvas e corretivas pc>dem ser tomadas mais rapidamente
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CAPiTULO 13 - CONCLUSAO

Pode-se concluir que o presente trabalho cumpriu com seus objetivos

fixados a priori. O que se tinha antes em termos de custos necessitava de uma

reformulagao para atender as necessidades de agilidade, flexibilidade,

confiabilidade e integraQao. de um empresa que busca a modernizagao e a
competividade,

O sistema proposto, baseado no m6todo de custeio direto, com

apuragao mensal de custos, mostrou-se eficaz e eficiente como instrumento de

forma go e an61ise dos custos incorridos nos produtos e na empresa. A

determinaQao do custo padrao dos produtos 6 de grande valia para a

determinagao de pregos de venda e para a analise de resultados; a determinagao

do custo real do mds permite a empresa desvendar suas inefici6ncias, e

soluciona-las

Com relagao aos obst6culos, devemos destacar a necessidade de um

maior volume de apontamentos e processamento de dados (comparando-se com

a situagao atual), em formu16rios e fichas. A16m dtsso, a Diretoria deve estar

convencida de que o sistema proposto tem capacidade e condig6es reais de

substituir aquilo que se tinha antes em termos de custos; neste sentido, deve

existir uma orientagao de todos, para cumprir com as objetivos fixados neste

sistema e em outros que a empresa venha a implantar, no sentido de pormitir um

estado de melhoria continua

Este sistema nao 6, e nem pretende ser, um sistema definitivo. E

essencial que ele seja dinamico; ou seja, deve constantemente ser analisado,

para que se adapte a realidade da empresa e do mercado.

Por fim, pode-se concluir que o sistema proposto constitui-se num

importante e eficaz instrumento de apoio as decis6es de ambito gerencial
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Custos de Mao - de - Obra de

ConfecQao para cada produto



CBC - Colcha Romantica Casal

cao
cone do Babado
cone do Tampo
Costurar o Babado na Colcha
OveNoque do Babado

Meta
h

71 F2
106.24
26.24
61.13
58.7

64.71

/ minPIdas metas
0m1190.291 Cortador

93.491 1 .558 0.642 lcortador
0.385 2.59823,091 Costureira

53,794 1.115 Costureira

IAjud, Geral1.1620.86151 .656

56.945 0.949 Embaladeira1.054

RI iBmmin
m9
3.714

1.054

TOTAL (R$) in

Colcha Ro TOhI

mmaT
cone do Tampo
Costurar o Babado na Colcha

Overloque do Babado
Arremate

108.14
28.67
78.67
59.75
67.59

b76
95.163
25.230
69.230

59.479

m4
1.586
0.420
1.154
0.876
0.991

m2 or
If

2.378
0.867

Ajud. Gerat1.141
1.009

mo

ud. Geral

Fm
m9

1.141

r tao({BIg

mo
0.042
0.036
0.037

TOTAL (R$)n©



CJ - Colcha Carinhosa

m7 0.038 0.027
no 0.050
0.036 m4

0.0470.037

TOTAL (R$)m

• Colcha Caricia CasalCLC

or
1.283

Ajud, Geral1.288
1.288 1 Embaladeira

maM
Costureira

Geral
Embaladeira

fIT:HI 0.038 no
1.283 0.042 0.053
m2 0.036 0.047

0.0481.288 0.037

TOTAL (R$)m



CLS - Colcha Caricia Solteiro

)

Ovedoque do Tampo
Arremate

a6
56.12
53.95
54.96

n7
49.386
47.476
48.365

1.412
0.823
0.791
0.806

0.708 ICortador
1.21 5

1.264 IAjud. Geral
1.241

DR
no
1.215
1.264
1.241

r

TOTAL (R$)m

CLR - Colcha de Renda

mo
Ovedoque da Colcha
Arremate

m8
46.851

74.501

m2m
m9
0.805

EEa] n
mo mo

0.0530.042
0
0.037

TOTAL (R$)m



CM100 - Centro de Mesa

Custo (RS)
m4 mo

;o / Bordado

(R$)B>©TOTAL

o
Code de 3 Toalhas de Rosto
Costura 2 Toalhas de Banho

3 Toalhas de Rosto

m7
121 .38
67.32
51 .86
86.35
97.84

mo
106.814

45.637
75.988
86.099

1.722
1.780
0.987
0.761
1.266
1.435

0.581

1.013
1.315
0.790
0.697

Co or
Cortador
Costureira
Costureira
IAjud. Geral

m

0.790
0.697

S
mo
0.042
0.036
0.037

TOTAL (R$)m©



JCC - Joqo de Lenq6is Duplo Casal

Code da
de 2 Fronhas

cone do Lengol de Baixo
CoRe do Lengol de Cima
Costura Bainha da Vira
Costura Bainha Len9 Baixo
C;ostura Bainha Leng Cima
Costura Vira no Leng Cima
Costura de 2 Fronhas

m1
248.57
113.65
127.46
38.44
31 .57
51 .96
42.15
41 .36
41.17
61.34

m7
218.742
100.01 2
112.165

27.782
45.725
37.092

36.230
53.979

m6
3.646
1.667
1.869
0.564
0.463

0.618

0.604

0.215
0,274
0.600
0.535
1.774
2.160
1.312
1.618
1.648
1.656
1.112

or
Cortador

Cost ureira

Costureira
Costureira

A jud. Geral
Embaladeira

min
m6
8.512

1.112

bnaFMm
mo mo

0.354mo

JPC - Joqo de Leng6is Simples Casal

gao
Corte de 2 F
Code do Len9ol de Cima
Costura Bainha Leng Cima
Costura de 2 Fronhas

7
127,46

41 .36
48.29
63.92

n1
112.165
47.238
36.397
42.495

1.869
0.787
0.607
0.708
0.937

m2
0.535
1.270
1.648
1.412
1.067

0.809
2.919

12

Mao
no
0.121
0.051
0.040

TOTAL (R$) 0.243



JPS - Joqo de Len96is Simples Solteiro

BIn
m6 no Ellam1Corte mr Cortador

0.469127,Bl 1 2.130 Cortadorcone do Lengol de Cima 145.24
Costureira0.84550.72357.64 1.183Costura Bainha Len9 Cima

82,72 1.21372.794 0.824C;ostura de 1 Fronha
0.759 Geral1.31851 .72Arremate 45.514

Embaladeira0.98659.17167.24 1.014

HE
m6
2.007
1.318
1.014

TOTAL (R$)M©

LLI 200 - Toalha de Renda Leve 1,60 x 2,00

m1
35.297
71 .782

48.066

mg
0.588
1.196
0.801

a5
1.700
0.836
1.248

m5

0.836
1.248

Mt tao (IRe
mo
0.071m
0.047

TOTAL (R$)MD



LLI 240 - Toalha de Renda Leve 1,60 x 2,40

[CMttBm
n5 mo no

0.0731.768 0.042
0.812 0.036 0.030

0.03

TOTAL (R$)m

LLI 280 - Toalha de Renda Leve 1,60 x 2,80

;aO0
m1O HUgH 0.58

1.879da Toalha Costureira0.53236.29
0.79385.95 1.261

0.767 Embaladeira52.29 1.304

0 min
mo 0.038 0.022r©x58T©I

R8Costureira 0.042 0.078
0.029Geral 0.793 0.036

Embaladeira O.03' 0.049

TOTAL (R$)m



LP3 200 - Toalha Renda Pesada 1,60 x 2,00

O

Overloque da Toalha
Arremate

m
40.11
76.52
54.62

m1
35.297
67.338
48.066

Mo
Cortador

Aiud. Geral
Embaladeira

m
m5
1.700
0.891
1.248

min
no
0.042
0.036
0.037

Mt:@
no
0.071
0.032
0.047

TOTAL (R$) M

LP3 240 - Toalha Renda Pesada 1,60 x 2,40

0
O

Overloque da Toalha
Arremate

rn

m2
38.56
74.29
53.67

mo
33.933
65.375
47.230

a7
0.566
1.090
0.787

0.561
1.768 lcostureira
0.918 FAjud.Gerat
1.270

m
m5
1.768
0
1.270

/ min
no

,2

0.037

M
0.073
0.033
0.048

TOTAL (R$)m



LP3 280 - Toalha Renda Pesada 1,60 x 2,80

Operagao
no

da Toalha
74

71 .71

52.29

gm mmu
mom5 mo
0.078

0.049

TOTAL (R$)]

TMa - Toalha de Mesa Est. Quadrada

mo
Ovedoque da Toalha

m1
48.88
82.34
60.34

m7
43.014
72.459

m5
0.717
1.208

0.218 ir
1.395

o.828 IAjud. Geral
1.130 IEmbaladeira

TOTAL (R$)m



TMT - Toalha de Mesa Est. Retanqular

Mug[Faqm
0.038 0.009m©8]

0.063Costureira 0.042m5
0.790 0.036 0.029

0.0461.219 0.03

TOTAL (R$)I 0.146
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CBC - Colcha Romantica Casal

TOTAL (R$) DS

CBS - Colcha Romantica Solteiro

TOTAL (R$) =4 [

TIPO

0.12Tabuleiro
e

Tintura
2 - 5,39 m2 4.80

CUSTO‘TIPOMATERIAL
m4
m1
0.24

Tinturaria
2 - 4,62Estam 4.11

CJ - Colcha Carinhosa

TOTAL (R$) =3 no

TIPO
2

Tabuleiro 0.09
3 0.24

4,083 3.06paria



CLC - Colcha Carfcia Casal

TIPO CUSTOMATERIAL
Em 2 0

2 0.09lbuleirJ
2

u ra ria

2.63,96 m22

TOTAL (R$) D3

- Colcha Caricia Solteiro

TOTAL (R$) 33

- Colcha de Renda

TOTAL (R$) =1 a

CLS

MATERIAL
Emba
f;biiGTro-

TIPO
2
7 0.09
2 0.24

ria ,898 2.57

CLR

TIPO CUS TOMATERIAL
3 0.34

0.12
0.36I
0.89



CM100 - Centro de Mesa

TOTAL (R$) =1 no

JBB - Joqo de Banho Liso /Bordado

TOTAL (R$) =4 as

JCC - Joqo de Len96is Duplo Casal

TOTAL (R$) =3 [



JPC - Joqo de LenQ6is Simples Casal

TOTAL (R$) =2 aB

JPS - Joqo de Len96is Simples Solteiro

TOTAL (R$) =2 a3

LLI 200 - Toalha de Renda Leve 1,60 x 2,00

TOTAL (R$) =1 [

TIPO CUSTO
2 0.41
2 0.09

0.325

CUSTO
3 0.34
2 0.

6 0.36
2 1.15



LLI 240 - Toalha de Renda Leve 1,60 x 2,40

TOTAL (R$) =2 (8

LLI 280 - Toalha de Renda Leve 1,60 x 2,80

TIPO CUSTO
3 0.34
2

1.292

CUSTO
3 0.34
7 0.09

0.36
2 1.37

TOTAL (R$) =2 =6

LP3 200 - Toalha Renda Pesada 1,60 x 2,00

TOTAL (RS) n8

CUSTO
3 0.34

0.092a

6



LP3 240 - Toalha Renda Pesada 1,60 x 2,40

E,TERIAL
3

m)al Bro- 2 0.09m6
2 1.68

Estam

TOTAL (R$) 32

LP3 280 - Toalha Renda Pesada 1,60 x 2,80

TOTAL (R$) D2

TMCa - Toalha de Mesa Est. quadrada

TOTAL (R$) 02

TIPO CUSTO

MATERIAL CUSTOTIPO
2 0.41

0.09I
7 0.41

2



TMT - Toalha de Mesa Est. Retanqular

TOTAL (R$) 32

q


